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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva analyzou nak)adlkulainim systémem a kalkulaci cen zboZzZi
spole&nosti XY, s. r. 0. Prace se sklada z teoretickéalitickécasti. V teoretick&asti jsou
vyswétleny vSechny zasadni pojmy, které jsailedité pro pochopeni dané problematiky.
Jedna kapitola je zatiena na naklady a jejialtereni, dalSi kapitola se zase zabyva kalku-
lacnim systémem a kalkulacemi. Praktické@st obsahuje nejprve stnou charakteristiku
spole&nosti. V dalSich kapitolach praktickésti se nachazilenéni a struktura jejich na-
klad, popis kalkul&niho systému a kalkulaci vyuzivanych sgalesti a rozbor jednotli-
vych polozek kalkuléniho vzorce. Zaur prace je tvieen navrhy na mozna zlepSdideni

nékladi a kalkulaci ve spot@osti.

Klicova slova: Naklady¢lenéni naklad, kalkula&ni systém, kalkulace, kalkwai vzorec,

cena.

ABSTRACT

This Bachelor dissertation dealing with costs asialywith the system of calculation and
with the calculation of goods” prices of XY compaplc. The dissertation consists of two
parts - a theoretical part and a practical parthé theoretical part the principal concepts,
which are important for understanding given isgue,explained. One of the chapter focu-
ses on the costs and their division, another chaptiealing with the system of calculation
and costing. The practical part contains firstlgreef description of company, structuring
of its costs, descriptions of the system of cakiotaand costing that company uses and
analysis of single items of model costing. The dasion of this dissertation is formed by
proposal for the possible improvements in admiaigin of the costs and the costing of

company.

Keywords: Costs, price splitting, system of caltiola calculation, model costing, price.



,Kdo chce mit zisk, ten musi nést i naklady.”

Plautus

Uvodem bych rada péklovala vedoucimu mé bakiské prace Ing. Petru Novékovi, Ph.D.
za odborné vedenifipominky a jeho ¥novanycas. Mé podkovani paiti také finagnimu
fediteli a hlavni Getni spolénosti XY, s. r. 0. Bkuji jim za poskytnuté informace, rady,

doporieni a zaas, ktery mi ¥novali @i zpracovavani této bakaké prace.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze baksité prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG

jsou totozné.
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UvoD

V dnesni dob, ktera je zasaZzena hosptgkou krizi, m& spousta firem ve svém podnikani
problémy. \&tSinou se jedna o problémy spojené s poklesem kiésg@ho vysledku nebo

s nizkym prodejem zboZi. Proto s&Sima firem vice zabyva analyzami nakladaklado-
vym fizenim, kalkulacemi naklada stanovovanim cen prodavaného zbozi a sluzebv&e

bakal&ské praci se budu, pr&e vySe uvedenychigodi, zabyvat touto problematikou.

Spole&nost, ve které zpracovavam svou baksdéau praci, byla @kledky vyvolanymi krizi
téZ zasaZzena. Moje prace by mohla spudsti pomoci viesit rekteré problémy, které
s probihajici ekonomickou krizi souvisi, ale i gésby, které s niidimo nesouvisi. Spo-
le¢nost XY, s. r. 0. je obchodni firmou, jejimZ hlawmnprednmétem podnikatelskéinnosti

je nakup, prodej a servis zéddlskych strofi a nahradnich dil

Zemsdélstvi je odwtvi, které ma \Ceské republice velkou tradici. Mnoho s nasi
zent stale gstuje zemidélské plodiny, obdlava pidu a prodava svou vyptovanou zele-
ninu a ovoce do obchada domacnosti. Ze¥délstvi je vSak také odivi, které vyraza
zasahla pray probihajici ekonomicka krize. Diky ekonomické krteny zengdélskych
plodin klesly a zerdélci nemaji penize na ndkup nového vybaveni atspry obalavani
svych poli. Vznikla situace se tedy musela podepsatvyvoji vysledku hospodeni spo-

le¢nosti XY, s. r. 0. V dsledku nizkého prodeje trzby spitesti klesaji.

Ve své praci budieSit hned #kolik problémi. Z divoda, které jsem jiz vyjmenovala je
pro podniky podstatné analyzovatiidit naklady. Pokud firma spra¥ranalyzuje afidi
naklady, dokaze lépe hospdidlaa efektivrEji vynakladat své ekonomicke preéstlky. Ve
své préci tedy nejprve podrobaanalyzuji polozky celkovych nakladlle vykazu zisk
a ztrat a polozky nakladvztahujici se k prodavanému zbozi spotesti. Na zakla#l sve
analyzy zjistim vyvoj a stav ndkladr obdobi 2007 — 2009. Zjistim, jakymigmbem spo-

le¢nostiidi své naklady, a navrhnu mozna zlepseni.

DalSim cilem mé prace je seznameni se s kalkira systémem spalaosti a metodami,
dle kterych spoknost stanovuje kalkulace nakiad cen prodavaného sortimentu. Firma
XY, s. r. 0. je obchodni firmou, proto je stanovovéen prodavaného sortimentu odliSené
od stanovovani cen novych vyrabke vyrobnich podnicich. Na zakkadvé analyzy zhod-
notim kalkul&ni systém spol#osti a navrhnu vhodny postup pro stanovovani cedd

vaného zbozi.
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1 NAKLADY

Uvodni kapitola mé bakaigké prace je snovana naklaiim a jejichélengni. Clengni néa-
kladi je klicové pro nakladovéizeni a analyzu nakladspolenosti, kterou se budu zaby-

vat v praktick&asti této prace.

Naklady jsou petere vyjadiena spdeba vyrobnich faktdr které byly deln¢ vynalozeny
na tvorbu podnikovych vynés Jednd se o &ité snizeni ekonomického prashu,

k némuz doslo v Getnim obdobi. Naklady vznikajiipsrykonu kazdé podnikatelskénnos-
ti. Podniky bychom podle vykonavany¢mnosti mohli roZlenit na podniky zabyvajici se
obchodem, podniky vyrobni a podniky poskytujicizéiy

Pro podnik zabyvajici se obchodem budou hlavnimzksimi naklad naklady externi.
PredevSim se bude jednat o naklady na prodané zbozklady na nakoupené sluzby.
Ostatni polozky nékladnebudou dosahovat podstatnych hodnot. Pro vyrpbdhik je
hlavni poloZzkou naklad spoteba vyrobniho materialu, nadhradnichudiapod. Hlavni
slozkou naklad pro podnik poskytujici sluzby jsou naklady na blZtelefony, najemné,
reklama, apod.), naklady na sfmiiu materialu budou podstatmizSi nez u vyrobniho

podniku a polozka nakladcha pdizeni zbozi zde nebudéhec.

Zname d¥ pojeti naklad, a to pojeti nakladve finartnim nebo manazerskéentainictvi.
Ve finartnim &etnictvi jsou naklady vymezeny jako Ubytek ekondw@im prospchu,
ktery se projevuje snizenim aktiv nebo zvySeninmidk ktery ve sledovaném obdobi vede
ke sniZzeni vlastniho kapitalu (jinymigobem, nez je snizeni kapitalu vlastniky sfrods-

ti). Toto pojeti nakladl slouzi gedevSim pro vyptet dani spoknosti a externim uzivate-
lam (bankam, dodavateh, odEratelim,...). Ve smyslu finatniho &etnictvi se naklad
stane nakladem az v okamziku, kdy tento zdrogevpa“ svou uZziténost (nap. tim, Ze se

stane sotasti vyrobku, ktery byl prodan ogfateli).

V manazerskémdagtnictvi jsou naklady charakterizovany jako hodréteyjadiene, del-
né vynaloZeni ekonomickych zdiigpodniku, @elow souvisejici s ekonomickatinnosti.
Toto pojeti je potkud jiné. VyuzZivaji jej pedevsim manatiev fizeni podniku. Vyjatlji
nejen to, co bylo zaplaceno v gefch, ale i to co bylo skuta¢ obétovano. Zahrnujeme
zde napiklad aroky z vlastniho kapitalu, uslou mzdu podiéte a ostatni oportunitni na-
klady. Z hlediska manazerskéhoetnictvi se naklad projevi jiz v okamziku vynaloZen

ekonomickeho zdroje. [1, 2, 4]
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Obr. 1 Zakladntleneni podnikového detnictvi [10]

1.1 Clenéni naklada

Jak jiz bylofeceno, spravné r@enéni naklad je velmi dilezité pro jejich dalsi efektivni
a innétizeni. Existuje mnoho #gohi jak ndklady roZlenit. Fi ¢lenéni naklad je vSak
dulezité si uedomit, zeclenéni jakychkoli jevi musi byt vztazeno keSeni wtitych otazek

a rozhodnuti. [1]

Zakladni ahly pohledu n&lereéni nakladi je mozné nazogncharakterizovat nasledujicim

zobrazenim:
Jake jsou vynalozeny? Jak jsou kalkulovany?
Naklady
Za jakym @&elem jsou vynaloZzeny? Jak se rdini s mnozstvim?

Obr. 2 Cleréni naklad: podle zékladnich rozhodovacich udloh [vlastni Gprav

dle 1]
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K uspokojeni naSich pib nam bude dost&® vyhovovatclenéni naklad: dle jejich za-
tiéidéni ve vykazu zisk a ztraty ¢lenéni podle nakladovych druh ielovécleréni naklad

a v neposledriac ¢lereéni dle zavislosti na zémach objemu vykain [6]

1.1.1 T¥idéni naklada ve vykazu zisk a ztrat

Ve vykazu zisk a ztratclenime naklady na&iné provozni naklady, odpisy dlouhodobého

majetku, ostatni provozni naklady, figain naklady a mimiadné néklady.

Provozni naklady jsou vynalozeny tak, aby namgsly provozni vynosy. Mezi provozni
nékladyradime spdebu materiélu, energii, naklady na sluzby, mzdgdagRozdilem mezi
provoznimi naklady a provoznimi vynosy ziskame pani vysledek hospo#éeni spolé-
nosti. Finadni naklady mohou byt tweny splatkami &, platbami Grok, kurzovymi
ztratami nebo bankovnimi poplatky. Mezi miftadné naklady rfiveme z#adit nagiklad

Skody zfisobené Zivelnymi pohromami, manka, aj. [6]

1.1.2 Druhové élenéni nakladi

Z&kladni vyznantleréni nakladi podle druli spaiva v tom, Ze tvi informasni podklad
pro zajistni proporci, stability a rovnovahy mezi pettou podnikovych zdréja vrgjSim
okolim, které je schopno je poskytnout. Druha¥enéni naklad spol&€nosti poskytne
odpowdi na rekteré otazky. Odpovi naixlad na to od koho, jak a kdy si ma podnik zajis-
tovat material, energii, dalSi ekonomické zdrojedap/elky vyznam ma totdlereni vSak

I z makroekonomického hlediska. SlouZi k apgani narodnihoicthodu, Uhrnné materia-

lové spoteby nebo osobnich nakkada celé narodni hospagévi.

Nakladové druhy, vstupujici do podniku lze afihgako naklady prvotni, externi
a jednoduché. Prvotnimi ndklady se naklady stakma@d i vstupu do detnictvi podniku.
Externi naklady vznikaji spibou materialu, prac¢i sluzeb od jinych subjekt Jednodu-

ché néklady jsou takové naklady, které Ize v padpidrobsji ¢lenit. [2, 3]

Z&kladni ¢lenéni ndkladovych druhi je nasledujici:
» spoteba materialu a energie;
» spoteba a uZziti externich sluzeb a praci ghagjemné, opravy a udrZzovani, dopra-

vay);
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» osobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni pé&jiszangstnand);
e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku;

« finantni naklady (nap pojistné, bankovni poplatky).

Pokud zvolime vhodné analytickdenéni nakladovych druly mizeme ziskat spoustu
podrobnych informaci nejen o tom, co je $pbbvavano (napjaky konkrétni druh vyrob-
niho materialu), ale i informace od koho (od jakélodavatele) a kdy je material sfeiio-
vavan. [4, 5]

Clereéni néaklad dle jednotlivych druh je dileZité také pro zajidhi stability, proporci
a rovnovahy mezi sptgtbou zdraj podniku a jejich zabezpenim od dodavaté] zangst-
nand, apod. Druhov&lereéni nakladh ma samoizjm¢ své ednosti a nedostatky. Mezi
piednosti paf prikaznost a jednoziaost vykazané spiby zdrofi podniku. Diky dru-
hovémuclenéni naklad Ize provest zakladni kontrolu Uplnostiefinich informaci ve sle-
dovaném Getnim obdobi. Na druhou stranu se v3ak druhdedini nezabyva ficinou
vynalozeni naklatl (tj. k jakym ¢innostem a vykoim se naklady vztahuji). Tuto skate
nost Ize oznét jako hlavni nedostateieneni naklad: dle druhii. Kvali tomuto nedostatku

nelze bezprogedre kvantifikovat hospod&ky vysledek podniku. [1, 2]

1.1.3 Ucelovédlenéni nakladi

Za pomoci delového c¢leréni nakladi |ze sledovat naklady na rozdilné drovni
a podrobnosti. # tomto ¢lenéni jsou néklady vyjéiegny ve vztahu ke konkrétnim vyko-
nam, ¢innostem a Utvam. Podstatou delovéhoclenéni nakladi je jejich ¢lenéni dle vzta-
hu k gislusnému technologickému procesu na naklady téobioé a naklady na obsluhu
a fizeni. Naklady technologické vznikaji v daném textbgickém procesu a vztahuji se
k urcité kalkulani jednici. Tyto naklady takériginné souviseji s technologickymi opera-
cemi @i vyrob¢ daného vykonu. ikladem niize byt napiklad spoteba latky na ity
druh Sal. Mezi naklady na obsluhur&zeniradime naklady, které byly vynalozeny za4
lem vytvareni, zajisni a udrzeni podminek racionalnihdglpthu dan&innosti. Rikladem

muze byt napiklad plat mistra v dil& [1]

DalSi moznosti jak podrobpm roz¢lenit naklady je jejichélenéni na naklady jednicove

a rezijni. Totocleréni plné navazuje naigdchozicleréni nékladi na technologické a na
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obsluhu aizeni. Naklady na obsluhuigzeni jsou zpravidla naklady rezijni. Naklady tech-
nologické mohou byt jednicové i rezijni.

Mezi jednicové naklady aZzeme z#adit jednicovy material, jednicové mzdy a ostat- |
nicové naklady. Jednicové naklady se vztahuji kekkétni jednotce vykonu. Tyto naklady
jsou vyvolany pi¢inné a diky nim je mozné stanovit nakladovy ukol nangi#tu vykonu za
pomoci norem spééby ekonomickych zdrdja ocegni této naturalni sptgby. U rezijnich
nakladi nelze bezprogtdre stanovit jejich vztah ke konkrétni jednotce vykodsou to

spol&né naklady utvaru, sdiska, skupiny vykonu, apod. [2, 5]

snadno zjistitelné¢ =———— jednicové
piimé <
Naklady obtiiné zjistitelné \

neprimeé . . reZijni

Obr. 3 Vztah mezi naklady [7]

1.1.4 Clenéni naklada podle odpowdnosti za jejich vznik

Na zakladnilenéni nakladi na druhové adelové navazuji dalsi mozna tbenéni nakla-
du. Nagiklad ¢lereéni nakladi podle odpowdnosti za jejich vznik, kalkutmi ¢lenéni na-

kladi neboclenéni dle zavislosti na objemu provanych vykon.

Pro UspsSnéftizeni ndklad a hospodéarnosti nentil@zité pouze &elové spojeni néklad
sc¢innosti, ale také jejich vztah ke konkrétnimu wopimdnikovému atvaru, ve kteréem-
nost probih& a jehoz pracovniciganost odpovidaji. Takovétaipazovani naklatl k jed-
notlivym podnikovym atvarm (odpowdnostnim gediskim) se nazyv&lereni naklad
dle odpo¥dnosti za jejich vznik. Smyslem tohottenéni je zjiS&ni nakladi konkrétnich
stredisek a moznost ziskani petinych informaci kizeni naklad, vedeni spokenosti nebo

stanovovani uspornych opari. [2]
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1.1.5 Kalkulaéni élenéni nakladi

Kalkulagni ¢lenéni nakladi se zabyva ifazovanim jednotlivych dradhnakladi ke kon-
krétrg stanovenym vykaim. Jedna se o zvlastni typalovéhoclenéni nakladi. Diky to-
muto ¢lereni I1ze gesrji stanovovat naklady na jednotlivé druhy vykoa efektivigji tak

fidit materialové toky, kontrolovat hospodarnostamevovat ceny novych vyrobk

Kalkulatni ndklady¢lenime na fimé a nefimé. Rimé néklady bezprasdré souviseji
s konkrétnim druhem vykonu. Niémé naklady se nevazi pouze k jednomu druhu vykonu,

proto se musiif¥azovat k danym vykamm nagiklad za pomoci rozvrhovych zakladen.

Mezi naklady pimé mizeme z#adit nagiklad spotebovany material na vyrobuditého

druhu vyrobku nebo mzdygbhiku, kteri se podileji na vyrabdaného vyrobku.

Mezi negfimé naklady mizeme z#adit nagiklad naklady na skladovani, odbyt, mzdy ve-

doucich pracovnikspol&nosti apod. [1, 6]

1.1.6 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu provadnych vykoni

Nékteré naklady se #émi v zavislosti na objemu finalnich vykibpodniku. Tyto naklady

rozc&lujeme na fixni a variabilni.

variabilni

prevainé variabilni
pifimé <
vyjimecné fixni

. vyjimeéné variabilni fixni
nepiimé < /
prevainé fixni

Obr. 4 Vztah nakla@lfixnich a variabilnich [7]

Naklady

Variabilni naklady jsou naklady, které s&mhv zavislosti na vyrobené produkci. Do vari-
abilnich naklad lze za&adit polozky jednicovych naklada variabilni¢ast rezijnich nakla-
du. Variabilnimi rezijnimi naklady rozumime nididad spotebu reZijniho materidlu bez-
prostedre spojenou s objemem vykdnspotebu energie k technologickynéelim, rezij-

ni mzdy etrg zdravotniho a socialniho pojst, aj.
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Variabilni naklady ¢lenime na:
» proporcionalni ndklady — celkovy objemdchto ndklad roste gimo umérné postu
provadnych vykori;
* podproporcionalni naklady — celkovy objem nékladroste zpravidla pomaleji nez
objem provadnych vykoni;
* nadproporcionalni naklady — celkovy objem nakladroste zpravidla rychleji nez

objem provadnych vykori. [2, 5, 7]
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Obr. 5 Pribeh celkovych variabilnich nakladvlastni Uprava dle 2]
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Obr. 6 Pribeh priumernych variabilnich naklad [vlastni Uprava dle 2]
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Fixni naklady se na rozdil od variabilnich rginv zavislosti na objemu vyréhé produk-
ce. Fixni naklady Ize charakterizovat jako jednoxdzvklad do podnikani jeStpied vyro-
dime platytidicich pracovnik, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

najemné, naklady na patenty a licence, katiskédpoteby, telekomunikéni sluzby, atd.

Fakt, Ze se fixni ndklady neémi, je vSak relativni. Mohou se 2nit nagiklad @i zvySeni
vyrobni kapacity. Fixni naklady se némi postups, ale jakymsi skokem, ktery je znazor-

nén na nasledujicim grafu.

€ )

FN s vétsivyrobni
kapacitou

FN s ptvodnivyrobni
kapacitou

N 4

Obr. 7 Graf fixnich nékladl[vlastni Gprava dle 2]

Fixni naklady se do jisté minfipzvySujicim se objemu produkce né&m Z této skut&
nosti vyplyva fakt, Ze @meérné fixni naklady klesaji, protoZe na stejny rozéahich na-
kladi pripada stale vySSi objem vykinTento jev odborh nazyvame degresi fixnich na-
Kladu.
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Obr. 8 Pribeh celkovych a pimernych fixnich néklad [vlastni Uprava
dle 2]

Fixni néklady existuji pouze v kratkodobétasovém horizontu. Pokud je zkoumame
dlouhodolg, vesSkeré vyrobnéinitele jsou prominné, a proto neexistuji zadné fixni nakla-
dy.

Klasifikace naklad dle zavislosti na objemu prowad/ch vykori ma pro podnik dalSi
dulezity vyznam. Diky jasné klasifikaci fixnich a vavilnich naklad si podnik niize spo-
¢itat nEkteré zakladni ekonomické ukazatele, jako jetikégd bod zvratu, fispivek na
Uhradu fixnich naklaila zisku nebo limity variabilnich a fixnich nakiad limit ceny. [5,

6, 7]
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2 KALKULACE

V této kapitole mé bakaigké prace se buduwmovat kalkulacim naklada kalkul&nimu
systému, protoze kalkulace jsou prvnim krokem kafgni cen vyrobk a zboZi spolke
nosti. Kalkulacemi, kalkuknim systémem a tvorbou ceny zbozZi se budu dalevaaby

v praktickécasti této bakak&ké prace.

Kalkulace jsou nastroj, jehoz pouZiti je velmi &&o Zejména jejich vyuziti v manazer-
skémtizeni spolénosti. Nej¥tSi vyznam maji  rozhodovani o sortimentnim slozeni
prodavanych vyrobka sluzeb a o Zsobu jejich provaghi. Také slouzi jako podklad pro
tvorbu vnitropodnikovych cen, ale téz jako nasti@eni hospodarnostifipsestavovani
plani a rozpd@ta, pii oceréni aktiv vytvaenych vlastnicinnosti (pro ocetni predevsim
nedokorené vyroby, polotovar hotovych vyrobk i dlouhodobych aktiv) aipcenovych

ulohach.

VSechny tyto ulohy ovSem néie plnit jediny prop&et naklad na kalkul&ni jednici.

V podnicich se proto sestavujizné typy kalkulaci na zakladoho, k jakému &elu slouZzi.

Predmeétem kalkulace je kalkutmi jednice a kalkulované mnoZzstvi. Kalkina jednice je
urgity vykon, ktery je mgfitelny. Mezi kalkul&ni jednice pat jednotky mnozstvi, hmot-
nosti, plochy, délky¢asu, apod. Kalkulované mnoZzstiegstavuje ufity pocet kalkula-

nich jednic, pro & jsou zji¥ovany celkové naklady.

Kalkulace a vztahy mezi nimi tybkalkulatni systém, kterému se budu dale podiibn

vénovat v nasledujicich odstavcich. [1, 2]

2.1 Kalkula éni systém

VSechny kalkulace sestavované v podniku a vztahg mieni tvori ¢asto velmi rozsahly
a variantni kalkuleni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému, jedwdtkalkulace, se liSi
nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nebdidfi naklad ke kalkul&ni jednici, nebo me-
todami girazeni nakladl predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a swxtar
hem kéasovému horizontu jejich vyuziti. Zakladnim krigdri jejich rozliSeni je tedy to,
zda jsou podkladem rozhodovarhého, preventivniho,igtdredobého nebo strategické-
ho.
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U¢innost tohoto systému v3ak nentéema pouze obsahovou kvalitou a rozsahem jeho prv-
k. Znané ji ovlivauji i vazby mezi prvky, umaitljici porovnavat jednotlivé kalkulace,

vyuZivat je ve znén¢ variantnich spojenich a kombinovat jejich informa@, 5]

Kalkulace Ize rodenit dle nasledujiciho obrazku:

Kalkulace
Nakladt Ceny
|
Predbézna Vysledna
|
Propoctova Planova Operativni

v

v

Realnych Cilovych
nakladd nakladd
Obr. 9 Kalkulani systétm a jeha’lenéni z hlediska vztahu kalkulaci

k casovému horizontu zpracovani a vyuziti. [vlastmaepvani dle 9]

Kalkulace pedhk&zné se sestavuji v délpied zahajenim vyroby vykonu a plni svou udlohu
zejména ve fazi planovanirdellzzné kalkulace se daléeni na prop&tove, operativni

a planové.

Kalkulace vysledné se sestavuji vilmthu vyrobniché¢innosti, po doko&eni ¢i po prodeji

vykoni. [2]

2.1.1 Propo¢tova kalkulace

Hlavnim obecnym ukolem propmvé kalkulace je vytvit podklady pro pedkEzné po-

souzeni efektivnosti. Navrhnout cenu dayrobeného vykonu.
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Propd@tova kalkulace se zpravidla sestavuje ¢ss® s technickym ufesrénim noveho
vykonu. Sestavuje se jédpred jeho konstrukni a technologickouffpravou. V této dob
jes€ nejsou k dispozici f@gsné spdebni a vykonové normy, proto se vychagedevsim
z informaci o nakladech podobnych vyrdbk normativi obecrjsi platnosti a z odhad
Propa@tova kalkulace, pIni funkci limitu naklédpro utvary technické ifpravy vyroby,

které zajiguji konkrétni podminky tvorby vykonu.

Vyuziti propatové kalkulace zavisi na charaktéfaonosti podniku. V hromadné a sériové
vyrob¢ predstavuje jedno ze zakladnich kritédii posuzovani fedkEzné ziskovosti nové-
ho vykonu. Porovnanim progtoveé kalkulace s cenou akceptovatelnou na trhikseraa,
zda navrhovany vyrobek zajisti poZzadovany zisk.oT&tovnani umozni nasleglfirmeé
zZjistit, zda vykon vyraét ¢i ne. Paklize se rozhodne vyehpslouzi tato kalkulace jako
orient&ni hranice pro Utvaryifpravy vyroby. V zakazkay orientovaném typuinnosti
podniku je podkladem pro zpracovani cenové naba@kgdnani o cens konkrétnim za-

-----

pii dané urovni nakladové nawmosti. [1, 2]

2.1.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace se vyuziva u vykomejichz vyroba se opakuje vighu delSihataso-
vého obdobi. B sestavovani se vychazi z existujicich podminekyda konstruknimi
vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy. &mti planové kalkulace je také stano-

veni vychozich spétbnich a vykonovych norem.
Planova kalkulace fize mit dvoji podobu:

» planova kalkulace dikiho obdobi vyjadiuje Uroves naklad: v jednotlivychéaso-

vych intervalech, nasledujicich po realizai@gpokladanych zem;

» planova kalkulace celého hodnoceného obdofd v podstat vazenym aritmetic-
kym prmimérem jednotlivych Urovni fgedem stanovenych nakigd(reagujici na
zmeny v planu inovaci), fixcemz jako vahy vystupuji objemy vykidnjejichZ vyro-
ba se v daném dilm obdobi pedpoklada.

Pri zpracovavani hlavniho podnikového rozpn je tato kalkulaceidezitym podkladem,
a to zejménaip rozpaitovani naklad v rozpatové vysledovce, vydajv rozpdtu peréz-

nich toki a zasob vlastni vyroby v rozftové rozvaze.
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Planové kalkulace jsou ve vazba operativni kalkulaci vyznamnym nastrojé@eni hos-
podéarnosti jednicovych néklad Vymezuji cile, kterych maji technické uUtvaryigravy

vyroby @i realizaci fiznych inovaci dosahnout. [1]

2.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadji predem stanovené naklady, které odpovidaji konkrétnim
konstruknim a technologickym podminkam vyrohiiinosti. Redstavuji vysi ndkladdle
konstrukni a technologické dokumentace, které jsou zprawdwaltvarech zodpovidaji-

cich za pipravu vyroby.

Kalkulace operativni namiimasi dalSi zfesréni polozek nakladl podle konkrétnich pod-
minek. Navazuje tak na kalkulaci planovou. JejicAjemnym srovnanim se vimhu

roku kontroluje zajiginost r@éniho planu naklaipodniku.

Tyto kalkulace se sestavuji na zakidav. operativnich, spf#bnich a vykonovych norem
a sestavuji sefpdevsim na polozkachrimych jednicovych néaklad Normy ugené pro
sestavovaniéthto konkrétnich kalkulaci seémi, dochazi-li k jakymkoli z@nam vytvde-

nych podminek.

Kalkulace je vyuzivanarpdevSim fi zadavani nakladového ukolu vyrobnim Ufirara i
kontrole jejich plgni. Hlavni vyuziti je pi uplatréni tzv. rozdilovych metod, které posky-
tuji preventivni a &nou kontrolu hospodarnosti timtgmbem, Ze porovnava skme
vynaloZeny naklad s nakladovym ukolem jiz v okamZ#poteby zdrofi nebo jest pred

jejich vynaloZzenim. [2]

2.1.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je nastrojem nasledné kontrolgplodarnosti. Vyjadije skuténé na-
klady vynaloZzené nebo {mérné vynalozené na jednotku vykonu vyrobenou g§itém

¢asovém obdobii davce.
Pt porovnani s operativni kalkulaci slouzegdevsSim jako podklad pro kontrolu hospodar-
nosti utvat vyroby ve vynakladani jednicovych nakiad

Vyznam vysledné kalkulace souvisi s charaktetgmosti. VysSi vyuziti ma v zakazko-
vém typucinnosti a ve vyrobach s delSim vyrobnim cyklem. Jé&eba ptibézné porov-

navat naklady dle operativni kalkulace a sknénaklady. V fipad rozdil jeS€ pied



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

dokortenim zakazky by se #ta provést opdeni, kterd povedou k dodrZzeni stanoveného
nékladového ukolu. Vysledna kalkulace je infodmian nastrojem, ktery pomahatikeni
vykoni, jejichz provadni jeSe probiha.

V hromadné a sériové vyrdls kratkym vyrobnim cyklem kontrola skatsgich naklad,
probih& na drovni jednotlivych odp&inostnich sedisek. Analyza odchylek, zj&ti je-
jich priciny a odpo¥dnosti za jejich vznik poskytuje cenné informace fizeni, i kdyz

v kratkém vyrobnim cyklu nelze moznému negativnstayu zabranit. [1, 2]

2.2 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se od kalkulace nakld@i nejen obsahem, ale také vychozifisfupem
k jeji tvorke. Tento pistup se nasledrprojevuje i v jejim obsahu. Cenova kalkulace zob-

razuje toky zptné navratnosti naklada zisku uskut&éné ve forng vynosdi.

Vzhledem k vyvoji trzniho hospotiivi se u nas vyznam cenovych kalkulag¢hm Jejich
sestavovani j&im dal meg casté. V dnesni debtyto kalkulace neslouzi jako zasadni
podklad pro kongnou cenu vyrobku nebo sluzby. Dnes se vyuZivajpfenekterych z-

sobech tvorby ceny.

Skute&nost je vSak takovda, Ze i ¥ipadech, kdy se cena régad niznymi zpisoby odvo-
Zuje, je dilezité si sestavovat &itou ,stinovou” kalkulaci ceny. #tzv. ,stinové” kalkula-
ci porovnavameizné skuteénosti, které souvisi s prodejem nebo nakupem pazadho
zbozi nebo sluzby. Tato kalkulace nam zajisti, dgelne prodavat nebo nakupovat se zis-

kem, ktery poZzadujeme, a naSe podnikani bude efgk{R]

2.3 Kalkula ¢ni vzorce

Kalkulace se obvykle sestavuji za poma@nych kalkulgnich vzord. Kalkulatni vzorce

jsou v podstaturcité systémy s@zeni jednotlivych poloZzek kalkulovanych naklad

V ¢asechCeskoslovenska existovala jista ,federalni* vyhlagkkalkulaci, ktera udavala
i typizovany kalkul&ni vzorec. VSechny podniky jej musely vyuzZivat piipact, Zze pro
jejich podnikani nebyl zrovna nejvhogéi. V dnesni dob si kazda spotmost mize vy-

tvorit vlastni kalkul&ni vzorec nebo vzorce podle toho jak jim to vyhevuj

Kalkulagni vzorce figurujici v nasledujicim textu anezi nejznarjsi a nejvyuziva§si

v ¢eskych podnicich. [13]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Tento vzorec byl tive povinny pro vSechny podnikatele bez vyjimkynidterstvo hospo-
dastvi jej zavedlo kuli urcité jednotnosti. Diky tomuto vzorci bylo snazsi «otovat

hospodarnost jednotlivych podnikatelskych sulfjekt

Struktura typového kalkulaéniho vzorce

- Pfimy material

- Pfimé mzdy

- Ostatni pimé naklady

- Vyrobni rezie

SOUCET: VLASTNIi NAKLADY VYROBY
- Spravnirezie

- Zasobovaci rezie

SOUCET: VLASTNIi NAKLADY VYKONU
- Odbytové naklady/rezie

SOUCET: UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
- Zisk (ztrata)

SOUCET: PRODEJNI CENA

Vysvétleni jednotlivych polozek typového kalkul&niho vzorce

« Primy material je tvaen spatebou surovin paéebnych k vyrob. Jedna serpde-

vSim o zakladni material, vyrobky, polotovary, $lyza;.

* Primé mzdyjsou mzdy, které ifimo souviseji s vyrobou &itého vyrobku. Lze je
piesré stanovit pimo na kalkulani jednici. Rikladem mohou byt mzdyethika vy-

roby.

» Ostatni primé naklady jsou naklady, které nejsou obsazenyfedghozich dvou

poloZzkéach kalkuleniho vzorce. Tyto naklady takéureme stanovit ifdmo na kal-
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kulacni jednici. Mezi ostatnifimé nakladyadime nap technologické palivo, od-

pisy, energie, patenty, licence, opravy, apod.

* Vyrobni rezie zahrnuje souhrnné naklady souvisejitizenim a obsluhou provozu
podniku. Jsou to spaiaé naklady na vyrobu vSech vyrdhlkteré spolénost vyra-
bi a nabizi. Tyto naklady nelzégsre pridélit urcité kalkulani jednici. Naklady vy-
robni rezie stanovujeme za pomotinych ffepditu, nag. za pomoci rozvrhové

zaklady, kterou mohou bytipné mzdy, pimy material, aj.
e Spravni rezieje tvarena vSemi naklady, souvisejicimiizsenim a spravou podniku.

* Odbytové naklady zahrnuji veSkeré naklady souvisejici s odbytenundese

o naklady na obaly,fppravné, reklamu nebo propagaci.

UplIné vlastni néaklady vykonu udavaji viechny néakldderé podnik vynaloZi nebo vyna-
lozil na vyrobu kalkulani jednice. Jsou také zakladem pro tvorbu prodsgniy. Pro pod-

nik je nevyhodné dlouhodétprodavat své vyrobky (kalkulai jednice) za cenu nizsi, nez
jsou uplné vlastni naklady vykonu. V takoveénipad podnik prodavé se ztrdtou a mohou

mu vzniknout vazné finami potize. [6, 13]

Zpusob stanoveni vlastnich nakladl na kalkulaéni jednici

Pii sestavovani kalkulace je pro nas zadouci, abyoctmmej\¢tSi objem naklabl stanovo-
vali pfimo. Kalkulace je takiesréjSi a ma lepSi vypovidaci schopnostink€ naklady na
kalkulatni jednici stanovujeme zpravidla za pomoditych norem spdeby, pracnosti,

apod. Udaje pro vypracovarthto norenmterpame z &etnictvi, skladové evidence, atd.

Neptimé naklady na kalkuéai jednici stanovujeme za pomoci rezijiir@zky nebo rezijni
sazby. Rezijni firaZka je v procentech vyjéehy pondr rezijnich naklad ke zvolené pe-
nézni rozvrhové zakladn Rezijni sazba je podil rezijnich nakigakipadajicich na jednot-
ku naturdlni rozvrhové zékladny. Pro rozvrhovadijnéch ndklad mizeme zvolit zaklad-
nu:

* penézni (piimé mzdy, pimy material nebo celkov&imé naklady);

e naturalni (hmotnost vyrobku, normohodiny, et kusi vyrobku);

* nevyrobni stredisko (patet vifizenych zakazek, get vyexpedovanych vyrofilk
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Jakou zékladnu pro vypet nasi kalkulace zvolime, je pouze naSe rozhodMdii by-
chom vSak zvazit vS8echny vyhody a nevyhody jedmath zakladen. NaSim cilem je vy-
pracovat kalkulaci, ktera bude mit optimalni vymajici schopnost priizeni spolé&nosti.
Perézni zakladny jsou snadn zjistitelné, musime vSak zvazit vyvoj cen vyrdgbka trhu.

Naturalni zakladny jsou naopak stabilni, &eto obtizgji zjistitelné.

Rozvrhovou zakladnu bychomeéin zvolit tak, aby zakladna &a co nejétSi pricinnou

zavislost s danym vykonem, byla stabilni, velkéhadsno zjistitelna. Dale by #a tvorit
podstatny podil ve strukitet naklad. [6, 8, 11]

Pfimé naklady

| Fiime pfifazent 5

Viyrobek, sluzba

Nepfimé

néklady % ? %

Obr. 10 Rirazeni pimych a nefimych naklad
vykonu [8]

2.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkukni vzorec se pouziva s ohledem nar@ot podniku vyjatit zasadni
rozdil mezi kalkulaci naklada kalkulaci ceny. Zakladem této Gvahy je také eskast, Zze

cena vyrobku je ddaedu dana trhem a trznim postavenim daného vyrolp&uenly prvot-

Mrivriw s

Tento typ kalkul&aniho vzorce je vyuzivan n#iglad u automobilového pmyslu, kde se
vybér materiab a dophki musi odvijet od fedem stanovené ceny, kterou je ochoten trh

akceptovat. Pokud by automobilovy vyrobci postupiospacnym zpisobem, mohlo by se
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stat, Ze naklady na vyrobu automobilu by byili® vysoké a tim by byla vysoka i prodejni

cena, se kterou by na trhu negls12]

Struktura retrogradniho kalkula &niho vzorce

ZAKLADNI CENA VYKONU

- docasnéa cenova zvyhodmi
- slevy zakaznikm (sezénni, mnoZzstevni,...)

CENA PO UPRAVACH

- néklady

2.3.3 Kalkula ¢éni vzorec oddlujici fixni a variabilni naklady

DalSi modifikaci vzoré muze byt podrobgsi struktura vykazovanych nakkadj. oddtle-
né vykazovat naklady ovlivnitelné zinami v objemu vyroby. V dnesni dole stale ne-
zbytrgjSi sledovat miru vyuziti vyrobnich kapacit a tyskut&nosti zobrazit také

v kalkulatnim systému. P#itsem nafiklad kalkulace variabilnich naklad[12]

Struktura vzorce oddélujiciho fixni a variabilni naklady

CENY PO UPRAVACH
* Variabilni naklady vyrobku
- Prfimé (jednicové) naklady
- Variabilni rezie
Marze (kryci prispévek)
» Fixni naklady v praméru p¥ipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
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2.4 Kalkula éni metody

Metody kalkulace fedstavuji ufity postup sestavovani jednotlivych kalkulaci. Kad&ni
metoda utuje, jakym z@isobem kalkulaci sestavime. Zname mnoho katkith metod.
N¢které se vyuZivaji vice, jiné mé&nBlize se s jednotlivymi metodami kalkulaci sezna-

mime v nasledujicich odstavcich.

2.4.1 Kalkulace délenim

Kalkulace, které sestavujeme za pomatedi, mizeme dale je&tlenit na prosté kalkula-

ce ctlenim, stupovité kalkulace denim a kalkulace denim pongrovymi ¢isly.

Prosta kalkulacedkenim se vyuziva néasgji v hromadné vyrob (pri vyrob¢ piva, limo-
nad nebo $ vyrob¢ motoi). Vypocet této kalkulace je jednoduchy. Jednotlivé polozky
kalkulatniho vzorce jsou zji®vany tak, ze uhrn celkovych nakiada obdobi vy&dime

poctem kalkul&nich jednic vyrobenych v obdobi.

Stupovita kalkulace denim se vyuziva népsgji tehdy, kdyz se liSi p&et vyrobenych
a prodanych vyrobhk S jeji pomoci Ize odiit vyrobni, spravnii odbytové naklady. Tato
metoda zajisti, Ze vyrobky, které nebyly v danéndadtd prodany, nejsou zdbvany
spravnimi naklady. Vyuziva ségquevsim ve fazové vyrébkdy vyrobek prochazigkoli-
ka vyrobnimi stupni — sestavujeme kalkulace progtiivé stupg.

Kalkulace @lenim pongrovymi ¢isly se pouziva u vyroby vyrobk které se od sebe [isi

pouze tvarem, velikosti, hmotnosti nebo jakostingese nap o devaské nebo cihigké

vyrobky. U takovychto vyrobkje velmi obtizné zjiovat vyrobni naklady. [6, 11, 12]

2.4.2 Kalkulace prirazkova

PrirdZkova kalkulace se vyuZiv&gquevsim v sériové a hromadné vyFopri kalkulovani
rezijnich naklad. U této metody je nutne, abychom nakladylip€ rozclili na piime
a rezijni. Pimé naklady rozpdtavame pimo na uéitou kalkulani jednici a rezijni nakla-

dy rozpa@itavame za pomoci stanovené rozvrhove zakladnytawneé pirazky. [8, 12]

2.4.3 Kalkulace ve sdruzené vyrol

Ve sdruzené vyrabvznika v jednom vyrobnim procesu vice vyralfkag. pri vyrobé uhli

vznika také dehet a koks). Vznikaji ndm tak sdréZeéklady, které jef¢ba rozlenit
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k jednotlivym druliim vyrobki. K tomuto rozdleni Ize vyuzit astatkovou metodu kalku-

lace nebo ragtaci metodu kalkulace.

Zuistatkovou metodu kalkulace lze pouzit tehdy, kdyizeme jeden vyrobek oz&itijako
hlavni a ostatni jako vedlejSi. Tato metoda je getlicha. Jeji hlavni nevyhodou je velmi
obtizna kontrola nakladjednotlivych vyrobk. Opakem #statkove metody kalkulace je
roztitaci metoda kalkulace. U této kalkulace totiz Wy nelze rozdit na hlavni

a vedlejsi. Pro vypet proto vyuziva posrovychcisel. [6, 8, 11]

2.4.4 Kalkulace rozdilové

Rozdilové metody kalkulace se vyuZivaji pkZiou, operativni kontrolu. Tyto kalkulace
stanovi vysi naklai predem jako normu nebo standard a nasegist’uji rozdily skuté-

nych naklad a timto ukolem. Rozdilové metody se vyuzivagdevsSim v hromadné nebo
sériové vyrob protizeni gimych naklad. Predstaviteli rozdilovych kalkulaci jsou metoda

standardnich nakléd normova metoda. [8, 12]

2.4.5 Neabsorpni metody kalkulace

Hlavni rozdil mezi absotmimi a neabsokmimi metodami kalkulaci sgtva v tom, Ze

u absorpnich metod, tedy u vS8ech doposud prezentovanycbdngirazujeme jednotli-
vym vyrobkiim vSechny slozky naklad U absorpnich metod neboli u kalkulaci plnych
nakladi musime znat vyr&amé mnozstvi, které je zakladnirfedpokladem pro stanovova-
ni naklad na kalkulg&ni jednici. Naopak u neabs@rgch metod kalkulaci povazujeme za
dulezité pouze &které slozky naklad U tohoto typu kalkulaci zohlédjeme fakt, Ze ne
kazdy vyrobek vyvolava vznik fixnich nakkashebo @i prodeji @ginasi zisk. Neabsotpi
kalkulace tedy nejsou zavislé ngepné znalosti gtu vyrakénych vyrobki, ale vazi se na

urcité ¢casové obdobi.

U neabsorgnich kalkulaci nezjidijeme zisk na dany vyrobek, ale celkovy zisk sfabsti
za dané obdobi, ktery jiipese vyroba a prodej celého vyrobniho sortimedtiame d¢

skupiny kalkulaci nedplnych naklada to:

» kalkulace variabilnich nakldgl
» kalkulace hrubého roZg neboli kalkulace mych naklad. [6, 8, 11, 12]
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Kalkulace variabilnich naklada

Pri sestavovani kalkulace variabilnich nakiak zabyvame pouze kalkétami polozkami
variabilnich naklad. Diky této kalkulaci zjisujeme, jak dany vyrobekiigpiva na uhradu
fixnich ndkladi a zisku. Vyuzivdme zde vypim péispivku na Uhradu fixnich nékléad
a zisku, o kterém je podroginpsano jiz v pedchozich odstavcich bak&lké prace. Pro
pifipomenuti zdraziuji, Ze se jedna o rozdil mezi cenou vyrobku aakhimi naklady

piipadajicimi na dany vyrobek. [8, 12]

Kalkulace hrubého rozpéti

Pro rekteré podniky je obtiznéigsré stanovit vysi variabilnich nakléad Je pro & jedno-
dusSsi zjigovat naklady fimé. S pimymi naklady poita druha neabsotpi metoda kalku-
lace — kalkulace hrubého ragp Hrubé zapti zjistime jako rozdil mezi trzni cenou vyrob-

ku a gimymi naklady.

Z vypaitu hrubého rozti zjistujeme, jak dany vyrobekfiigpiva na Uhradu néjpych
nékladi a k tvork zisku. Diky vypétenym hodnotam hrubého ra#pmizeme vyrobky
saadit od nejvyhodgSich po nejméhvyhodné pro danou spdleost. Vyrobky s nejvyssi
hodnotou hrubého rozp piinaseji podniku neptsi prosgch. [6, 12]
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Po pelivém prostudovani literatury tykajici se analyzgktadi, kalkulainiho systému,
kalkulatnich vzordé a kalkul&nich metod jsem sestavila teoreticktast me bakalgké
prace. B jejim sestavovani jsem vyuZzila také pozriatkteré jsem ziskalarippsvém studiu

na stedni a vysoké skole.

V prvni kapitole teoretickéasti jsou podrobhrozebrany naklady a jejicHensni. Clengni
nakladi je pro podnik velmi dlezité. Diky spravnému rélenéni nakladi Ize naklady
efektivrgji fidit a pindSet tak prosfeh celé spoknosti. Naklady |ze ragenit dle vykazu
zisku a ztrat, dle nakladovych dfyhdle (Eelu a podle zavislosti na zmach objemu vyro-
by.

DalSicast mé bakat&keé prace jednovana problematice kalkulaci a kalkirého systému.
Kalkulace jsou pro kazdou spoi®st nezbytnou s@asti i stanovovani cen vyroliik
a sluzeb. Diky kalkulacim txe kazda spotmost gesrji stanovovat naklady na jednotli-
vé vykony, a tak lépe hospaditaV této kapitole se podrobrzabyvam kalkulenim systé-

mem, kalkulacemiigdkEznymi a vyslednymi, kalkulacemi proftovymi nebo planovymi.

Pro vypa@et kalkulaci je také nezbytné znat kalkuiavzorce a metody sestavovani kalku-
laci. DalSi kapitola teoreticki&sti je tedy ¥novana této problematice. Mamekolik kal-
kulaénich vzord. Diive vSechny spotmosti musely vyuzivat jeden typovy kalkéé vzo-
rec, v dnesni dabsi vSak kazda firma fize svoboda stanovit, ktery kalkukni vzorec pro
SVé vypa@ty vyuZzije. Steji tak je to i s metodami sestavovani kalkulaci. Rxbdou firmu

a pro kazdy vyrobek je vhodna jina metoda kalkulace

Poznatky, které jsem ziskal& pypracovavani teoretick#sti mé bakal&ké prace, vyuzi-

ji pii vypracovanicasti druhé, tedy vasti prakticke.
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. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro zpracovani praktick#sti mé bakai&ké prace jsem si vybrala spitest XY, s. r. o.

Jedna se o spaleost stedni velikosti, ktera nd&eském trhu fisobi téndit dvacet let.

Hlavni podnikatelskowinnosti spolénost XY, s.r. 0. je prodej zemklIské techniky.
Ténet 20 let si tato spotemost udrZuje silnou pozici reeském trhu se zetdélskymi stro-

ji. Svymi obchody pokryva té# celé tzemCeské republiky.

Za dobu svéhotysobeni si spolaost vybudovala propracovany systém prodeje a Bluze
pro své zakazniky. Krotnprodeje zerédélskych strofi a nahradnich di|l poskytuje spo-
le¢nost také sluzby v podélservisu zergdélské techniky. [14]

4.1 Struéna historie spol€nosti

Spole&nost XY, s. r. 0. byla zaloZena v roce 199@rda spoléniky a v roce 1991 zahajila
svou obchodnéinnost. Jeji zakladni kapitéinil 200 000,-- K& a v prvnim roce podnikani
dosahla obratu 13,5 mil.&K

Béhem prvnich desiti let se spéh@st rozista. Pokryva svymi obchody stal&$i uzemi,
vytvéri vice pracovnich mist a jeji obrat prudce rosteode 1996 je fekroien obrat
299 mil. Ke.

V roce 2004 spolmost navysuje sy zakladni kapital na 25 mil. Ka postup# rozsiuje
svou nabidku zboZi a sluzeb a snaZi se co nejlépe potieby a pani svych novych

I stavajicich zakaznik V letoSnim roce firma oslavi dvacéaté Wjirevé msobnosti. [14]

4.2 Piedméty €innosti spolenosti

Spolenost XY, s. r. 0. se krotnobchodu se ze#délskou technikou zabyva nasledujicimi
predmety ¢innosti:

* obchod s nahradnimi dily k zeédglské technice;

» komplexni servis zedaélské techniky;

e agrobazar;

o zenedélské sluzby;

» komplexni servis vozidel IVECO.
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4.3 Hlavni sortiment prodeje

Prodejni sortiment spaleosti XY, s. r. 0. je velmi bohaty. Svym zakazintknabizi Siroké
spektrum zergdélskych strofi a gisluSenstvi od mnoha dodavéteV/ybrala jsem #kolik

ukazek straj, které spolénost nabizi svym zakaziriik.

Tab. 1 Ukazky prodavanych stigpolenosti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani dle 14]

Traktory NEW HOLLAND Komunalni traktory KIOTI

Sklizeci mlattky NEW HOLLAND Rezatky KEMPER

Manipulatory NEW HOLLAND




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Krome jiz vySe zmignych strofi nabizi firma k prodeji také adaptéry, seci a déztegje,

dopravni techniku, Zaci stroje, mavate, lisy, baléky, rozmetadla, apod.

4.4 ZjednoduSena organiz&ni struktura spoleénosti

Ekonomicky Use

Obchodni Use

Stredisko Stredisko Stredisko Stredisko
Hrubgice Velké Meziici Zdar nad Sazavou Krométiz

Obr. 11 ZjednoduSend organizd struktura spolénosti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani]

Vedeni spolénosti XY, s. r. 0. je fedstavovano jednateli a spatéky podniku. Vedeni
spolenosti sidli v centrale, kde se taktéZz nachazi ekicly a obchodni Usek spoteosti.
Jsou zde zpracovavany a ulozeny veskesdni doklady. Obchodni referentky zde objed-

navaji dopravu dovazenych stipjvori cenové nabidky a objednavky.

Spole&nost XY, s. r. 0. ma dale svéa jednotlivéestiska, ktera jsou situovana t&nmagic
celou Moravou. Kazdé igdisko ma svéeho vedouciho, ktéfgli jeho hospodeani. Kazdé
stredisko ma také vlastniétni, ktera viizuje jeho agendu a obchodrigady. Pod kazdé
stredisko spadadkolik obchodnich zastuf¢kteri jsou neustale v terénu a prodavaji stroje
a peuji o zdkazniky. Na Btdiscich se nachazeji také pracavsgrvisu, kde servisni tech-

nici provad;ji zarwni i pozardni opravy zerddélskych a lesnickych straj

4.5 Hlavni obchodni partneri spolefnosti

Spole&nost XY, s. r. 0. neni, jak jsme se jiz déd#i, vyrobnim podnikem. Jedn& se o ob-
chodni firmu, kterd4 pouze nakupuje a prodava&itekou techniku. Firma tedy musi na-
bizené zbozZi nefdye koupit od svych obchodnich partiheDobré vztahy s dodavatel

a obchodnimi partnery jsou tudiz pro firmu nezbytné
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e

Mezi nejdilezitéjSi partnery této obchodni spdhmsti pati nasledujici firmy.

Tab. 2 Obchodni partitespole’nosti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani dle 14]

L. BERGMANN, Maschinenfabrik NEW HOLLAND
BERGMANN \’
NEWHOLLAND
Deadong — KIOTI Sampo Rosenlew AG

g

? \ Sampo
”0 I WWROSENLEW

I T

Maschinenfabrik KEMPER Great Plains Manufacturing

m Great Plains

4.6 Zakladni ekonomické udaje spolénosti

V praktickécasti své bakaldké prace jsem se rozhodla zkoumat naklady a kedkudpo-
le¢nosti v letech 2007 — 2009, a proto bych rada wegkolik zakladnich ekonomickych

Gdayji, tykajicich se sledovaného obdobi.

V roce 2008 propukla ve Spojenych statech hosgtdakrize. V zerdélském oboru, ve
kterém vykonava svou podnikatelskdmnost spolénost XY, s. r. 0., vyvolala krize vy-
razné dsledky. Ceny zeduélskych produki postupw klesaly, zemsdélci tedy dosahovali

nizsich zisk, a proto omezili investice do nové z&idlské techniky. V dnesni débsi
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totiz kazdy podnikatel, ktery obhva zeng¢délskou pidu, radji necha své starSi stroje
peslivé opravit, misto toho, aby nakupoval stroje novéligledku této situace trzby spo-
le¢nosti rapid@ klesly. Servisnich zakazekipylo, ale stroji se prodalo mén nez se &e-

kavalo.

Na nasledujicich grafech je znazémrvyvoj vysledku hospodani spolénosti, vyvoj trzeb
za prodané zbozi, vyvoj nakiadynalozenych na prodané zbozi a vyvoftpazangstnan-
ci spolenosti v letech 2007 — 2009.

4.6.1 Vysledek hospod#eni

/714000 N

/ 13081
12000 /
10000
8000 "‘—"”,—"———a-—
6000 -—

5467

4000

2000

Q T T
2007 2008 2009

—&—Hospodarsky vysledek po zdanéni (v tis.)

Obr. 12 Vyvoj hospodékého vysledku po zdam v letech 2007 — 2009

[vlastni zpracovani dle 14]
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4.6.2 Trzby a naklady
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Obr. 13 Vyvoj trzeb a nakladza prodané zboZzi v letech 2007 — 2009

[vlastni zpracovani dle 14]

Na obrazcickk. 12 a 13 mZeme pozorovat, Ze igs rapidni pokles trzeb za prodané zbozi
v roce 2009 hospotksky vysledek spolmosti v daném roce stoupl a vySplhal se na hodno-
tu cca 13 mil. K. Tento naiist vynosi byl zpisoben prodejem obchodniho podiluitiveé
spol&nosti za 18 mil. K. Diky tomuto prodeji vykazala spdleost dany zisk. Vynosy

a naklady za prodané zbozi se vyvijely po celé mlameé obdobiimo unerné.

4.6.3 Zaméstnanci

Tab. 3 Pdty zangstnan@ spolenosti v letech 2007 — 2009

[vlastni zpracovani]

Rok Podet zamgstnanai
2007 138
2008 142
2009 118
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Obr. 14 Vyvoj p&tu zangstnana v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Na obrazkw. 14 vidime vyvoj pétu zangstnand za obdobi 2007 — 2009. Jakibeme
vidét, v disledku poklesu sjednavanych obcthi@dtrzeb spoknost zredukovala stav svych
zanestnand. Tento krok byl v dané situaci logicky. M€&se prodavalo, bylo mérprace,
proto firma nepdtbovala tak velkou pracovni silu. V roce 2009 byghdzeni potu za-

meéstnand jednim z Uspornych ogeni, které spolanost realizovala.

4.7 Vyvoj marze za nahradni dily a stroje

Nékteré spolénosti zabyvajici se prodejem zé&mdiské techniky se specializuji na prodej
nahradnich dil. Hlavnim zdrojem jejich fflimu jsou tedy marze ziskané z prodeje nahrad-

nich difi. Naopak zerdélské stroje prodavaji s nizkou marzi.

Firma, ve které zpracovavam svou praci, se speajalifedevsim na prodej zeuklskych
stroji. Prodej ndhradnich dife pouze vedlej&finnosti podnikani. ¥Sina gijmu spole-
nosti je tedy tvéena marzemi ziskanymiigorodeji stroji.

Na nasledujicim grafu je znazémvyvoj marzi za stroje a nahradni dily ve &#rXY, s. r.
0. za obdobi 2007 — 2009.
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Obr. 15 Vyvoj marze za nahradni dily a stroje e¢et2007 — 2009 [vlastni

zpracovani]

Na grafué¢. 15 vidime, Ze celkova marze za stroje rok od rklesa a naopak se zvysSuje
marze za nahradni dily. Tento vyvoj jeigpben pedevsim situaci na trhu se z&kisky-
mi stroji. Poptavka po strojich od roku 2008 vyspoklesla v dsledku hospodéké krize.
Objem uzatenych obchotl se vyraztt zmensil. Zemdélci nemaji finani prostedky na
nakup novych strdj proto radji investuji do servisnich oprav a ndkupu nahrauliidi na

starsi stroje.

Pokud bude tento vyvoj pokiavat i nadale, firma by sedia snazit zvySit prodej nahrad-
nich diti a provadt co nejvice servisnich oprav. Alespéasténé by tim mohla smazat

propad v prodeji strdja zlepsit tak své hospa@ai.
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5 ANALYZANAKLAD U

Jak jiz bylofeceno v teoretick&asti mé bakalgké prace, analyza nakiage pro kazdy
podnik velice dlezita. Diky spravnému sledovani naklaahize podnik |épe hospotig

eliminovat Unik finadnich prostedki z podniku, a tak vytu@t vysSi zisk.

Naklady vznikaji v kazdém podnikani. Spiest XY, s. r. 0. je obchodni spofesti. Jeji
néklady jsou tudiz zipvazné&asti tvaeny naklady na prodavané zbozi.c@bneni jedno-
duché pesre stanovit naklady, které se vazi Kitému produktu, zbozi nebo sluzbProto

je velmi dilezité naklady co nejpodrobjsi ¢lenit.

Firma XY, s. r. 0. sleduje své naklady za pomodrpbné getni analytické evidence. Di-
Ky této evidenci tak Ize okaméigjistit jak vysoké naklady firma m& nidklad na kance-

larské poteby, na nahradni dily, na prodavané stroje, namé@eapod.

Ucetni program, ktery je v podniku vyuzivan, umioje naklady sledovat ale jégpodrob-
n¢ji, nez pouze podle jednotlivych analytickychtil Pracovnici ttarny eviduji naklady
podle jednotlivych druln nakladi (nag. spoteba materialu, mzdové naklady, ostatni sluz-
by, apod.), dle gedisek, ke kterym se naklady spwlesti vztahuji (naip naklady obchod-
niho stediska Hrubice, naklady obchodniho od&édni, apod.), dle jednotlivych skupin
stroju (evidence dle jednotlivych dodavatel nag. naklady na stroje New Holland), a také
podle jednotlivych vykot (ndklady na utity prodavany traktor, nebo naklady néadt na
veletrhu zemadélskeé techniky). Diky této evidenci je mozné zjisjitké naklady nese kaz-
dé, samostatnéistlisko nebo Utvar, nebo jak vysoké jsou nakladyrtitou zakazku, akci

nebo vykon.

5.1 Postup analyzy nakladh

Z davodu rozsahléheleneéni nakladi a mnoha moznosti dle jakych kritérii naklady spole
nosti analyzovat, jsem se rozhodla, Ze analyzuadikiro svou bakatdkou praci zpracuiji

dle néasledujicich kritérii:

* nejprve provedu analyzu vyvoje hlavnich poloZekladkza celou spolaost, kte-

ré jsou obsazeny ve vykazu zisku a ztraty;
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» dale se podrolinzanttim na naklady, které se vztahuji k prodavanému izédodz-
¢lenim je dle druth na gimé a nefimé (tyto naklady se vyuZivajtipracovavani

kalkulaci naklad a jsou paiebné ke stanovovani cen novych prodjkt

Vyvoj nékladh budu sledovat v letech 2007 — 2009. Pouk&Zzu nanhtazdily, které v jed-
notlivych polozkach nakladza sledované obdobi vznikly, a objasnim skubsti, diky
kterym se tyto néklady &nily a vyvijely.

5.2 Analyza hlavnich poloZzek naklad spol&nosti XY, s. r. 0.

Jako hlavni polozky nékladspole&nosti XY, s. r. 0. jsem klasifikovala poloZzky natia
obsazené ve vykazu zisku a ztraty. Hodnoty jednath poloZzek naklai jsou uvedeny
a zanalyzovany v nasledujici tabulcéi Bpracovani tabulky jsem vyuzila Udapbsaze-

nych ve vyka# ziski a ztrat spokénosti za sledované roky.

Tab. 4 Procentualni rozbor nakladovych poloZekecke 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

0, 1 0, 1 0, 1
Naklad % r;?;)dll % r;?;)dll % ﬁgd”
(castkytjizor( ét;vedeny \ 2007 celkovych 2008 celkovych 2009 celkovych
: nakladech nakladech nakladech
Naklady celkem 647 902 100% |725439 100% |50008§ 100%
Naklady vynalozene na| soq 704 g1 6106 |571 063 78,72% | 390 121 78,01%
prodané zbozi
Vykonova spateba 54 421 8,40% | 63068 8,69% | 36638 7,33%
2 toho spaeba mat. 13638 2,10% | 16694 2,30% | 10632 2,13%
a energie
Z toho sluzby 40783 6,29% | 46374 6,39% | 26006 5,20%
Osobni naklady 46535 7,18% | 59109 8,15% | 51053 10,21%

Z toho mzdové naklady| 34 247 5,29% | 43 141 5,95% | 38427 7,68%
z toho naklady na soc. | 11 359 1 750 | 14792 2.04% | 11392 2.28%

zabezpeéeni

z toho socialni naklady 967 0,15% 1176 0,16% 1234 0,25%
Dart a poplatky 1389 0,21% | 1078 0,15% 756| 0,15%
Odpisy 4908 0,76% | 6369 0,88% | 6165 1,23%
ABENOE GMEPIOCE el ey 264| 0,04% 359, 0,07%
ného DHM

Ostatni provozni naklag 1428 0,22% 5801 0,80% 3302 0,66%
Eg%%?”e CENNe papiry 4 0| 0,00% 140/ 0,02% 200| 0,04%
Nakladové aroky 4681 0,72% | 5388 0,74% | 3363 0,67%

Ostatni finatni naklady| 5299| 0,82% | 13159 1,81% 8129 1,63%
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Z tabulky¢. 4 je patrné, Ze naklady sp&hesti jsou dle ekavani tvéeny z nejétsi casti
néklady vynaloZzenymi na prodané zboZzi. Tyto nakladyi v praméru ténei 80% celko-
vych naklad ve sledovanych letech. V letech 2008 a 2009 pediito naklad na nakla-
dech celkovych nepatérpoklesl.

Déle jsou celkové naklady spofesti tvaeny naklady na vykonovou spebu. Jedna se
o naklady na sp&gbovany material a energie a naklady vynaloZenélugby. RPevazna

¢ast €chto naklad ne@imo souvisi s prodavanym zbozim.

Posledni polozkou, ktera métsi podil na celkové vysi nakladsou naklady osobni, tedy
naklady na mzdy pracovnik naklady na socialni zabezjeai a socialni naklady. Podil
osobnich nakladna nakladech celkovych je nejvySsi v roce 20GBddem je, Ze naklady

na prodané zbozi klesaly, avabdu nizSiho prodeje, a redukce zstnand ve spolénosti,

probihala postugn V souvislosti s propoudtim bylo také vyplaceno odstupné.
Ostatni polozky nakladnemaiji z hlediska celkovych naktagro firmu zasadni vyznam,
i kdyZ se jedna#kdy o milionovécastky.

Procentualni struktura celkovych nakiase Ehem sledovanych let 2007 — 2009 zasadn
neznenila. Na nasledujicim grafu je zndzéma procentudlni struktura celkovych nakiad

spole&nosti za rok 2009.

m Naklady vynaloZenéna
prodané zbozi

m vykonovd spotieba

= Osobni naklady

m Dané a poplatky

m Odpisy

= Zistatkovad cena
prodanéhoc DHM
Ostatni provozni ndklady
Prodané cenné papiry a

podily
Nakladoveée uroky

Ostatni financni naklady

. _/

Obr. 16 Procentualni struktura celkovych nakiagpole’nosti v roce 2009

[vlastni zpracovani]
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Tab. 5 Vyvojové trendy naklad letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Naklad

(¢astky jsou uvede] 2007 | 2008 |2008/2007 2009 | 2009/2008| 2009/2007

ny v tis. Kg)
Naklady celkem | 647 445 725035 12% | 499527 -31% -23%
Naklady vynalozene o.q 20/ 579 063 8% | 300 121  -32% -26%
na prodané zboZzi
Vykonova spaieba | 54 421 63068 16% | 36638 -42% -33%
Osobni naklady 46535 59109 27% | 51053 -14% 10%
Dare a poplatky 1389 1078 -22% 756| -30% -46%
Odpisy 4908] 6369 30% 6165  -3% 26%
e 1428 5801 306% | 3302 -43% 131%
naklady
Nakladové droky 4681 5388 15% 3363 -38% -28%
Qstamiiinagnl 5200 13159 148% | 8129 -38% 53%
naklady

Pro srovnani vyvoje nakladve vztahu k dosazenym vyrims uvadim také vyvojové tren-

dy poloZek vyno& obsazenych ve vykaze zisk ztrat spoknosti v letech 2007 — 2009.

Tab. 6 Vyvojove trendy vynbs letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Vynos

(¢astky jsou uvedel 2007 2008 |2008/2007 2009 |2009/2008 2009/2007

ny v tis. Kg)
Vynosy celkem 650513| 733572 13% 513398 -30% -21%
Trzby za zboZi 609 606 679076 11% 458 190 -33% -25%
Trzby z prodeje
vlastnich vyrobk a | 24 127 25930 7% 23654 -9% -2%
sluzeb
Trzby za DHM 1248 318, -75% 1117, 251% -10%
Ostatni provozni 1453 4576 215% | 2151 -53% | 48%
vynosy
Trzby z prodeje
cennych papira 0 140| 140% 18 000 12757% | 18000%
podili
Vynosy z DFM 7125 12000 68% 70| -99% -99%
Vynosové Uroky 184 369 101% 216| -41% 17%
Ostatni finagni 6770 11163 65% | 10000 -10% | 48%
vynosy
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V tabulkach¢islo 5 a 6 jsou uvedeny vyvojové trendy polozelkaeych naklad a celko-
vych vynosi ve zkoumanych letech. dkteré polozky naklai jsem zamirné vynechala,

protoze jejich hodnoty nebyly zasadni.

Z obou tabulek vyplyva, Ze celkové néklady a vynssye zkoumanych letech ve spele
nosti vyvijely gimo anerné. Nasledujici komenige wnovan pouze polozkam nakigd

protoZze moje prace zkoum#epevsim firemni naklady.

5.2.1 Vyhodnoceni rok 2008/2007

Pokud se do tabulky pozarpodivame, vSimneme si, Ze v roce 2008 vzrostlptbpoku

2007 téndt vSechny polozky naklad kroms nakladi vynalozenych na d&ra poplatky.

Celkové naklady vzrostly o 12%. Naklady vynaloZzeaéprodavané zbozi, se zvysily cel-
kem o 8% a naklady na vykonovou sty dokonce o 16%. Tento nér byl zpisoben
piedevSim ¥tSim prodejem zboZi. V pbéhu 1. pololeti roku 2008 se zéd&lcim
a i ostatnim firmam d#do jeS€ dokre, takze se i vice prodavalo, tudiz rostly i naklad

s timto prodejem spojené.

Zvyseni pétu zangstnand, patrné z grafu na str&38, vyswtluje naiist celkovych osob-
nich naklad o 27%.

Dare a poplatky, které se jako jediné snizily o 22%ssiily gredevsim kuli nizS§im na-
kladim spojenych s provédim atesi prodavaného zbozi. Pokud firmacre dovazet
nove zbozi, toto zbozi musi byt schvaleno ministers, a s tim jsou spojeny poplatky.

V roce 2008 firma nedovéazelo tolik diiuhovych straj jako v roce 2007.

Naklady spojené s odpisy se ve zkoumaném obdolSilgwy30%. Firma nakoupila v tom-

to obdobi gkolik novych provoznich objelt které odepisuje.

Ostatni provozni naklady spoéteosti se vroce 2008 zvysily, ve vztahu k roku 2007
0 306%. Toto zvySeni bylo #pobeno #kolika faktory. Firma se v roce 2008 rozhodla
odepsat nedobytné pohledavky v hodn#sl tis. K. Dale v daném roce spoéleost vyka-
zala @ inventurach zasob manka a v neposladdt se firma snazila podpib prodej po-
skytovanim skont zacasné placeni zavazkPrestoZze byla vyvinuta snaha o zlepSeni pe-
néznich toki spolenosti, spolénost platila spoustu svych zavazgo splatnosti. Uroky

z prodleni tedy maji na ngstu ostatnich provoznich nakiathké swj podil.
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Vzrast nakladovych urak je v daném obdobi spojen sifa@nim novych provoznich ob-
jekta. Tyto provozni objekty spateost financuje progtdnictvim rkolika Uweri. S €mito
avéry jsou samoiejmé spojeny Uroky, které spaleost musi platit bance, za poskytnuté

finaneni zdroje.

Ostatni finagni naklady firmy vzrostly o 148%. Tyto naklady jstmoreny gredevsim kur-
zovymi ztratami. ZvySeni nakladbylo zpisobeno tim, Ze v roce 2008 se zasaainil

kurz. Pro spolénosti nakupujici zboZi ze zahraéinje vyhodrjsi, kdyz¢eska koruna posi-
luje. V druhé polovia roku 2008 koruna vlivem krize zasadaslabila a zfisobila tak

narist ostatnich finatnich naklad podniku.

5.2.2 Vyhodnoceni rok 2009/2008

Pti analyze vyvojovych trendv letech 2008 a 2009 zjistime, Ze celkové nakisuyle-

nosti klesly o 31%. Tento vyvoj je @poben poklesem vSech poloZzek naklad

Pokles vSech polozek naklage spojen s probihajici ekonomickou krizi. Firmaowe
2009 uzaiela podstathh mére obchodi, proto se naklady vynaloZzené na prodané zbozi
a naklady na vykonovou sgebu snizily o 32% a 42%. Klesaly trzby, tim paddes&ly

i naklady spojené s prodejem zbozi. Trzby za zpokiesly o 33%.

Usporné opaeni, rozvazani pracovniho psra s rékolika zangstnanci a snizeni mezd

vSem zamstnan@dm o 20%, zfisobilo pokles osobnich nakiadpol€&nosti o 14%.

V roce 2009 se provéhb jeSt mére atest now dovazenéeho zbozi, nez v roce 2008. Na-

klady na da# a poplatky tedy klesly jeSb 30%.
Odpisy majetku v roce 200%igtaly téngi na stejné Urovni jako v rocéquichazejicim.

Ostatni provozni naklady v roce 2009 poklesly o 43#nto vyvoj je zfisoben pedevSim
skute&nosti, Ze v roce 2009 jiz nejsou v nakladech zakirnadobytné pohledavky spoéte
nosti. MenSi mnozstvi uzgenych obchoil zase ovlivnilo naklady vynaloZzené na skonta

Z prodejni ceny.

Nakladové Uroky a ostatni fin&mi naklady poklesly v roce 2009 o 38%. Vznikla ade
opét souvisi s mnozstvim uzsenych obcho@l Pokud firma mé#h prodava a nakupuje,
nevznikaji ji tak vysoké kurzoveé ztraty. Co seéetynakladovych urak firma postups

splaci své Gy, a tak nadkladové uroky klesaji.
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Obr. 17 Vyvoj sloZzek nakldd nej¢tSim podilem na celkovych nakladech +
vyvoj celkovych nakladspolehosti v letech 2007 — 2009 [vlastni zpraco-

vani]

5.3 Analyza nakladi vztahujicich se k prodavanému zbozi

Naklady vztahujici se k prodavanému zboZzi jsou =zangtlivé roky uvedeny
v nasledujicich tabulkach. Polozky nakiggem si roZlenila dle druli na gimé a nefimé
naklady. Pimé naklady se vztahujitimo k prodavanému sortimentu, tiepé naklady

musi spolénost k jednotlivému zbozZiffazovat iznymi zpisoby.

Pt vypracovavani tétgasti analyzy a tabulek jsem vyuZzildefnich sestav, ve kterych je

vedena podrobn&étni analyticka evidence nakiadpol&nosti.

Tab. 7 Fimé naklady spotmosti v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Primé néklady €astky v tis. K¢) 2007 2008 2009
Naklady na prodané stroje 452 729 495 061 324 584
Naklady na nahradni dily 74 890 75 222 64 703
P¥imé naklady celkem 527 619 570 283 389 287
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Obr. 18 Struktura fimych naklad spolenosti v letech 2007 — 2009 [vlast-

ni zpracovani]

V tabulce¢. 7 jsou identifikované #fimé naklady spotaosti tykajici se prodeje zbozi.
Hlavni sortiment zboZi spaleosti tvai zentdélské stroje a nadhradni dily. Firma vSak jako
zuje jeSt prodej ktin a dekoraci. Naklady spojené s timto prodejemragjsou zahrnuty.
Upozoniuji na tuto skuténost z divodu rozdilnychtastek v této tabulce a ve vykaze zisk
a ztrat. Ve vykaze ziska ztrat s&astka naklatl vynaloZzenych na prodané zbozi liSi. Tato
odliSnost je zpsobena pravnaklady spojenymi s poskytovanim sluzeb a oblastdeje

kvétin. Tyto naklady do své dalSi analyzy nezahrnuiji.

Primé naklady spolmosti jsou tvéeny naklady na prodej stiop naklady na prodej na-
hradnich dii. Tyto polozky nakladl spol&nost i sestavovani kalkulaciifgazuje pimo
v konkrétni vysi k dané kalkulai jednici. Ve vybrané spaiaosti povazujeme za kalku-

la¢ni jednici ucity kalkulovany stroj nebo dity nahradni dil.
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Tab. 8 Nepimé naklady spotmosti v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Nepiimé naklady €astky v tis. K¢&) 2007 2008 2009
Spoteba materialu 12 781 13 976 8 829
Spoteba energie 1121 2 096 1814
Opravy 6 579 4 247 1681
Cestovné 4 366 4021 2 095
Naklady na reprezentaci 577 544 533
Ostatni sluzby 29 260 37 560 21 720
Mzdové naklady 29 358 38 131 34 635
Prijmy spole&niki 4 890 5010 3789
Socialni a zdravotni poji&ti 11 322 14 792 11 393
Zakonné socialni naklady 967 1176 1234
Dai silni¢ni a z nemovitosti 368 375 359
Poplatky 1021 703 398
Ostatni provozni naklady 1258 3 745 3214
Odpisy 4 908 6 165 6 369
Uroky 4 681 5 388 3 326
Kurzové ztraty 4 940 12 253 7 332
Bankovni vylohy 360 907 795
Nepfimé naklady celkem 118 757 151 089 109 516
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Obr. 19 Struktura nefimych naklad spolenosti v letech 2007 — 2009

[vlastni zpracovani]

Na obrazkw. 19 je znazorna struktura ngjimych naklad spol€nosti za sledované ob-

dobi. Tyto vybrané népmé naklady by rly byt sowéasti kalkulaci naklada ceny. H
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stanovovani cen novych prodile totiz dilezité zohledovat i naklady, které sefimo

nevazi ke kalkukni jednici.

Neptimé naklady, které jsou zahrnuty v tabudce, tvdi rezijni naklady spoflaosti. Jeli-
koz firma gevazr obchoduje se zefdélskymi stroji a nahradnimi dily musiétginu
svych rezijnich nakladzahrnovat do kalkulaci naklad cen svého zbozi. Jinym igo-
bem totiz tyto rezijni ndklady nepokryje. Pouze &mé&hst rezijnich naklad je kryta
z ostatnich vynas— z trzeb za poskytnuté sluzby, kurzovych &isk ostatnich vynds

Ostatni nefimé naklady musi spaleost kryt svymi vynosy z prodeje zbozi.

Jak mizeme vidt, v tabulce i na grafu, nejvyssi podil na fieyych nakladech spaleosti

maji nasledujici polozky:

* spotieba materialu — zde spoknost zahrnuje naklady na drobny rezijni material,

kanceldské poteby, ochranné poicky, reklamni pedméty, spotebu pohonnych

hmot, drobny majetek, aj.;

» ostatni sluzby— zde jsou zahrnuty naklady na leasing, telefortgrnet, postovné,

cestovné, reklamriinnost, dopravné, najemné a ostatni sluzby;

* mzdové naklady — jsou tvdeny naklady na mzdy technicko-hospisidch pra-

covniki, obchodnich zastupgcskladniki a servisnich technik naklady na provize

a naklady na mzdy pracoviiilpracujicich na dohody o provedeni prace nebo pra-

covnicinnosti;
» zakonné socialni ndklady- zahrnuji ndklady na socialni a zdravotni péqigt
e odpisy,
» kurzove ztraty.

Ostatni slozky nefmych naklad dosahuji nizSich hodnot, ale i tak je velnileZité, jak

jiz bylo fe¢eno, zahrnout je do sestavovanych kalkulaci.

Na nasledujicim grafu iieme vidt, jak velky podil na celkovych nakladech maji d-je
notlivych letech nakladyifmé a naklady négmé. Pokud si vysledkyippa:itame na pro-
centa, zjistime, Ze nakladyimé tvai ve vSech letechijplizné 80% celkovych naklad
a naklady nefimé giblizn¢ 20% celkovych naklad Téchto 20% tedy firma musi ngmo

priradit ke svému prodavanému sortimentizpracovani kalkulaci nakléd cen.
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Obr. 20 Podil pimych a nefimych naklad na nakladech celkovych

v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Vyvoj polozek gimych i nepimych naklad byl jiz analyzovan v fedchozi kapitole, kdy
jsem zkoumala vyvoj nakladspole&nosti z hlediska vykazu zigka ztrat. Nyni jsem pouze
neékteré slozky néklai podrobuji rozélenila a rtkteré vynechala, Kili jejich dalSimu vy-

uziti v kalkulacich naklada cen prodavaného zbozi spolesti.

Primé naklady jsou zahrnuty ve vykaze Ziskztrat pod pojmem néklady na prodané zbozi

a nepimé naklady zase ve zbylych poloZzkach tohoto vykazu

Kalkulaénim systémem spalgaosti a zfisobem sestavovani jednotlivych kalkulaci se budu

zabyvat v dalSich kapitolach této bakak& prace.
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6 ZHODNOCENI NAKLADOVEHO RIiZENi SPOLE CNOSTI XY, S.
R. O.

Spole&nost XY, s. r. 0. ma éve a podrobr propracovanou evidenci nakfadve finare-
nim &etnictvi eviduje naklady za pomoci mnoha analytiatkytia, coZz pracovnikm spo-

le¢nosti usnatluje jednotlivé druhy nakladiépe sledovat a identifikovat.

Firma @i zpracovavani svéhocétnictvi vyuziva getni program Visual Manufacturing.
Tento program je velmi ddb vyfeSeny a umaillje tak spolénosti sledovat naklady jest
z dalSich hledisek. Kro#nevidence na jednotlivych fin&nich (Etech spolénosti program
umoziuje firmé evidovat naklady ndjklad podle obchodnichisdisek, ke kterym se dané
néklady vztahuji, dle jednotlivych skupin strpkteré firma nakupuje, dlecélu, ke které-

mu se naklady vztahuiji, aj.

Diky této podrobné evidenci spotest mize sledovat své nakladidit je a zji¥ovat (¥i-

padné rezervy. Oblast evidence naklad spolénosti XY, s. r. 0. je pdivé propracovana.

Naklady spolénosti jsou pélivé sledovany ekonomickym uUsekem firmy. Kazdy rok jsou
sestavovany plany nakladgro jednotliva obchodni igdiska. B planovani se vyuzivaji
Gdaje ziskané z vyhodnocené skatesti fredchazejiciho obdobi. Je dobré, Ze si spole

nost vytvdi plany naklad. Je vSak pdebné dsledré kontrolovat plgni téchto plari.

V provedené analyze nakkadnuZzeme vidt, Ze reékteré polozky naklail jsou vysoké
a mezir@n¢ se jest zvySuji. Tlak vynakladany na snizovani nakiaddoke krize i mimo

ni, neni Zejm¢ dostatény.

6.1 Navrhy na zlepSeni

Naklady spolénosti jsou sledovany ekonomickym tsekem firmy anjdjnancnim redite-
lem. Pracovnici padteni zpracovanim analyzy nakia@dy meli peclivé sledovat naklady
a pravideld predkladat vysledky svych analyz vedeni spotsti. Analyza naklad by

mela byt hlavni naplni jejich prace.

Analytici by meli pravidelre sestavovat plany nakladh kontrolovat jejich pléni. Pokud
by se skutén¢ vynaloZené naklady spaieosti odchylovaly od sestaveného planu, upozor-
nili by na tuto skuténost vedeni spotaosti. Vedeni spot@mosti mize na zaklagvysledki

analyz lépeidit naklady, a pokud budou nakladiflig vysoké pijimat Usporna opétni.
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Je dilezité, aby s plany naklédoyli seznameni vedouci jednotlivychrestisek. Vedouci
stredisek totiz rozhoduji o ndkupech a mensich ineiestistediska. Mlo by byt jasi
stanoveno, kolik mohou jednotlivaretliska a utvary utratit. iPnedodrzovani plan je
vhodné uloZit odpoxdnym pracovnibm n¢jaké sankce. J& bych navrhovala fildpd
snizeni prémii nebo srazky ze mzdy. Pokud pracowidi, Ze jim hrozi sjaka sankce,

pracuji sedomitgji a vice si hlidaji svoje povinnosti.

Do prace firemnich analytikmusi byt vioZzena odpovidajiciietra, protoze jejich dalSim
ukolem by bylo hledani moZnych rezerv v Usporadkad. Na poradach vedeni by své

vysledky prezentovali. Vedeni by poté mohtgmout urita isporna opétni.

Dale v navaznosti na provedenou analyzu ndklddporguji zvySeni tlaku na pkni
uspornych opaeni. Uspora nakladmize spolénosti pomoci ve Spatné fin&mi situaci.
Spole&nost by ngla neustale hledat mista, kde je mozné nakladyiuZatpomociitznych
analyz a pizkumi (analyzy nakladl, analyza trhu, konkurence), zvazovani zda je wkla
nutné na ufitou véc skuté&n¢ vydat (ginesou vynalozené nakladyakavané vynosy), zda

je vhodné realizovat tité investice (hodnoceni investic).

Spole&nost by mohla sledovat své naklady také z hlediskaaZerskéhoceétnictvi. Zahr-
novat do podnikovych analyz i nakladyéxdwanych pilezitosti. Vypovidaci schopnost
analyz by potom byla @plepsi. Tyto analyzy by #éty byt zpracovavany tivé kvalifiko-

vanym pracovnikem, ktery z& ponese odpanost.
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7 ANALYZA KALKULA CNIHO SYSTEMU SPOLECNOSTI

Kalkulagni systém spolmosti je tvden veSkerymi kalkulacemi prov&uymi v podniku.

V obchodni spokénosti XY, s. r. 0. nelze vyuzivat kalkulace nakiadceny stejnym Zp
sobem jako u vyrobnich podriikV obchodnich spotmostech je $Sinou velmi slozité
piesré rozvrhnout naklady, které séimo ¢i negimo k danému vyrobku nebo zbozi vzta-
huji. VétSinou se kalkulace nakladvyuzivaji pouze jako dité voditko ke stanovovani

kone&né ceny prodavaného zbozi. Stefak je tomu i u spotaosti XY, s. r. 0.

V souwtasnych trznich podminkéch, které vznikly v zeitstvi, je velmi slozité prodavat,
natoz se jestpri stanovovani cen svych vyroblohlizet na pesré kalkulované naklady.
Nutno fict, Ze situace v tomto o#twi dosgla do stadia, kdy si spalrosti musi hykat

kazdého zakaznika, a pokud ghtspst ve velkém konkuramim boji a prodat, musi ob-

éas své zbozi nabidnout s minimalni nebo i s nulowatzi.

Kalkulagni systém firmy XY, s. r. 0. je t¥en d¥ma kalkulacemi. Kalkulaci naklédgied-
béZnou a vyslednou. Tyto éwkalkulace jsou vyuZzivanyipstanovovani cenikovych cen
prodavanych strgj a nahradnich dila k nasledné kontrole @ni planovanych naklad

a zisku.

Kalkulace

Naklad

PredkEzné Vysledn:

Obr. 21 Kalkulani systém spaof@osti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani]

Jednotlivé kalkulace jsou v podniku sestavovang@raiky ekonomického a obchodniho
odckleni. Ri zpracovani kalkulaci je nutné postupovatlpe, aby sestavené vypty byly
co nejFesrjSi, mely co nejlepsi vypovidajici schopnost a co nejuisaadiovaly postup

pii stanovovani cen prodavanych strajnahradnich dil



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 57

7.1 Predbézna kalkulace nakladi

Predk®Znou kalkulaci naklail spol&nost sestavuje vzdy na f@iku kazdého detniho ob-
dobi. Tato kalkulace slouzi jako podklad pro tvofiremnich cenilt stroji a nahradnich
dili. Predk&zna kalkulace se nesestavuje pro kazdy stroj evi@8stavuje se pro celou

skupinu straj. Skupiny straj jsou tvaeny vzdy stroji od stejného dodavatele.

7.1.1 Postup zpracovani redbézné kalkulace néakladi ve spol€nosti

» Aby spole&nost ibec mohla z&t sestavovatigdlEzné kalkulace, musi znat ceni-
kové ceny strdj a ndhradnich diljednotlivych dodavatél Za tyto ceny totiz firma
nakupuje stroje nebo nahradni dily a dale je prad®d této ceny se tedy sestavo-

vané kalkulace musi odvijet.

* Firma @i sestavovani kalkulaci vyuziva vlastni kalkulavzorec, ktery ma uprave-

ny podle svych paéb. Struktura vzorce je nasledujici:

Tab. 9 Kalkulani vzorec spoknosti XY, s. r. 0. [vlastni zpraco-

vani dle 14]
VC,'SIO PoloZka kalkulaéniho vzorce
Fradku
1 Cenikova cena dodavatele
2 Netto nakupni cend.(1 — rabat)
3 Doprava do sediska Velké Mezici
4 Doprava k distribtnimu mistu
5 Komplet&ni naklady celkemi(6 + 7 + 8)
6 - Z toho materialové
7 - Z toho pracovni
8 - Z toho rezijni
9 Finartni ndklady celkemi(10 + 11)
10 - Z toho Uroky
11 - Z toho bankovni poplatky
12 Nakladova cena celkemi. 2+ 3+4+5+9)

* Po dosazeni jednotlivych poloZzek nakKladb vySe uvedeného kalkdt@ho vzorce
dostaneme nékladovou cenu zboZi. Tato nakladova &k neni cenou prodejni.

K nakladové cehje nutno jest pricist piirazku a mozneé slevy.
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7.1.2

Pracovnik, ktery sestavujegqul®zné kalkulace, stanovujdi@zku k ceg a slevy
piedevsim dle konkurence a vyvoje poptavky po danBaziz Pokud je poptavka
po daném zbozi vysoka, spaest si nize dovolit nabidnout vysSi cenu zakazni-
kovi, tedy stanovit i vySSi celkovy rabat. Spwlest musi kalkulovat s takovymi

prirdZkami a slevami, které jsou za dané situacegd®ratele akceptovatelné.

Tab. 10 Rirazka k ced a slevy poskytované spates-

ti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani]

PrirdZka k cené a slevy
- piirazka k cens (PR)
- sezonni sleva (SS)
- specialni sleva (SPS)
- ostatni slevy (OS)
- skonto za platbuipdem (SZPP)

Po stanoveni jednotlivych slev &irdzky vypaitame celkovy obchodni rabat

(COR) dle néasledujiciho vzorce:
COR=1-(1-MR)*(1-SS)*(1-SPS)*(1-0S)*(1-SZPP)

V celkovém obchodnim rabatu je tedy zahrndteapka k cen a veSkeré slevy, kte-
ré je spolénost ochotna zakaznikovi poskytnout. Pokud sfrmist poskytne za-
kaznikovi slevy v pIné vysi, dosahne pozadovanéhomalniho vynosu z obchod-
niho gipadu (girazku).

Vypocteny celkovy obchodni rabatipocita firma k nakladové céna ziska svou
cenikovou cenu stroje nebo nahradniho dilu. Zadata bude nabizet a prodavat

zbozi svym zakazniin.

Rozbor jednotlivych poloZek kalkulaéniho vzorce a poloZek rabai a slev

Cenikova cena dodavatelge cena, za kterou dodavatel nabizi své zboZiambch

nim firmam a zékazntm.

Netto nakupni cenaje cena, za kterou spoteost zbozi od dodavatele skire
nakoupi. Pokud ma firma u dodavatele sjednanditour slevu (rabat), nakupuje

zboZi leviji nez je stanovena cenikova cena. VysSe tohoto adrimo rabatu &tSi-
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nou zavisi na dobrych obchodnich vztazich a mnoastvupovaného zbozi od da-

ného dodavatele.

» PoloZzka dopravy je tva‘ena cenou za dovoz zbozi od dodavatedsivou ze za-
hranii) na stedisko Velké MeZ#ici. VySe této ceny je odvozena od mnoha faktor

— nagf. rozmery a hmotnost stroje, dopravni vzdalenosti, apod.

» Doprava k distribu&nimu mistu tvori néklady, které jsou vynaloZeny ngepravu

stroje do mista, kde je uzana kupni smlouva, a kde zakazni&lere svoje zbozi.

» Kompleta¢ni naklady jsou tvadeny néklady materidlovymi, pracovnimi a rezijnimi.
Materiadlové naklady, jsou naklady vynalozené ifidpd na nahradni dily, které
firma k prodadvanému strojifimontuje. Pracovni naklady, jsou ndklady vynaloZzené
na mzdy servisnich techrilpracujicich na daném stroji. ReZijni naklady jbonr

feny spolénymi naklady na provoz dilny, pracovni al@ei, energie, teplo, apod.

* Finanéni naklady — aroky a bankovni poplatky. Tato kalkémd poloZka obsahuje
¢ast néklad spojenych s bankovnimi sluzbami, které jsou vyadé&hy nafiklad
pii rezervaci pe¢&znich zdroj pri ndkupu zbozi, zahramich bankovnich transak-

cich nebo fi vzniklych kurzovych rozdilech.

» Nakladova cena celkenje cena, za kterou minim&musi firma nabizet své zbo-

Zi, aby pokryla své vynaloZzené naklady a neprodésalztratou.
» Priirazka k cené je poZzadovany vynos z obchodnihdpadu.
e Sezoénni sleva- sleva, pokud zakaznik nakupuje mimo sezédasew¥ omezena.
» Specialni sleva- nagiklad individualni sleva.
» Ostatni slevy— mnozstevni slevy, sleva za platbu v hotovopthda

» Skonto za platbu pg‘edemje sleva, kterou firma poskytuje zakaznikovi zaZe
mu bude zboZzi zaplacentepdem nebo éhem dohodnuté kratSi doby neZli je doba

fakturace.

7.1.3 Ukazkova predbézna kalkulace vybraného stroje

s N s

produkti spol&nosti v minulych letech. Exaktni kiig Kockerling Vario 4,80 m firma
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nakupuje od svého dlouholetého dodavatele, od &podti Kdckerling. Tento exaktni kyp-

fi¢ vlastni bezkonkura@mi kypiici a rovnaci efekt, vyboénpracuje s rostlinnymi zbytky

a lze jej flexibilré vyuzit v pidoochrannych i klasickych technologiich.

Obr. 22 Exaktni kyfaic Kockerling Vario 4,80 [14]

Tab. 11 Ukazkov&pdlrzna kalkulace stroje Koéckerling Vario 4,80 [vlasapiracovani]

v(?IS|0 Polozka kalkulaéniho Castka Poznamka
radku vzorce
1 Cenikova cena 1 125 0000 Cena, za kterou stroj prodava dot
dodavatele davatel.
Netto nakupni cena o
2 (& 1 - rabat) 956 250,00 Dodavatel poskytuje 15% rabat.
3 Dopr:ava dO,§EdISka 20 000,00 Pmmerna cena dopravy na dany
Velké Meziici stroj.
4 Dgprava k distrib&nimu 3 000,04 Pn%m,erna cena dopravy k distri-
mistu bu¢nimu mistu.
Kompleta&ni naklady
2 celkem{. 6 + 7 + 8) e ezl
6 - z toho materialové 10 000,00 Nahradni dily pidané ke stroji.
Hodinovy tarif servisniho technika
7 - z toho pracovni 1 425,0@ 285,-- K& nasobeny ptiem hodin
5)
Rezijni naklady stanovené dleipr
8 - z toho rezijni 23 000,00 meru v roce 2008. (fblizné 2,5%
Z netto nakupni ceny)
Finartni naklady celkemt(
9 10 + 11) 10 062,5C
10 - z toho uroky 9 562,50 1% z netto nakupni ceny.
11 - z toho bankovni 500,00 P:umerna vySe bankovnich poplaf
poplatky ki,
Nakladova cena celkem L .,
12 (F.2+3+4+5 +9) 1 023 737,5( Minimalni prodejni cena.
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Tab. 12 Rirdzka k ced a slevy pro pedkeznou kalkulaci stroje Kdckerling Vario 4,80

[vlastni zpracovani]

Rabaty a slevy, ffirazka % Poznamka
- priraZzka k cen 5%
- sezonni sleva 0%
- specialni sleva 2% Sleva 2% pro dobrého zakaznika.
- ostatni slevy 0%
- skonto za platbuipdem 2% Standardni vySe skonta.
Celkovy obchodni rabat (dle vzorce 9% ;:éelkova LIEH G TN €2
> > . 5
Cenikova cena XY (zaokrouhleno) | 1 122 000,0( Na!< Iadqva cena S St
z této nakladové ceny.

Kalkula¢ni vzorec spoknosti obsahuje dva druhy nakiag naklady pimé a naklady ne-
piimé.
Primé naklady v predbézné kalkulaci:

* netto nakupni cena— nakupni cena stroje pro firmu XY, s. r. 0. Spotest Koc-

kerling prodava sveé zbozi spdhmsti se slevou 15%.

» doprava do Velkého MezFi¢i — doprava tohoto stroje (s touto hmotnosténsito

rozmery a od daného dodavatele) stoji 20 000¢- K

» doprava k distribuénimu mistu — na fakturach v minulém roceitginou cena

3 000,-- K.
» kompletaéni naklady materidlové — nahradni dily fidavané k tomuto stroji byly
ve WtSing obchodnich fipadi ve vysi 10 000,-- K

* kompletaéni naklady pracovni — servisni technici pracuji na takovém typu stroje
ve WtSiné moznosti asi 5 hodin, nez jej zkompletuji. Cend zeodinu servisnich

praci je stanovena na 285,-<€.Krato cena zohleaje mzdy servisnich techrik
Neprimé naklady v predbézné kalkulaci:

» kompletaéni ndklady rezijni — v roce 2008 byla stanovena sazba 2,5% z netto na
kupni ceny. Mly by zde byt zohlediny naklady na najem, energie, ostatni sluzby,
apod.
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« finanéni naklady — naklady na aroky jsou stanoveny jako 1% z nediicupni ceny.

Naklady na bankovni vylohy jsou stanovengrpérem na 1 obchodnitfpad.
Uvedenym zfisobem spolost XY, s. r. 0. sestavuje sviedkEzné kalkulace.

Jelikoz se jedna o kalkulacigrlEznou,¢astky nemusi byt stanoveny na korudiegm. Je
ale dilezité, aby byly stanoveny alesppriblizn¢é. Tato kalkulace, by #ta byt spolénosti

voditkem pro stanovovani cen daného prodavanéhid.zbo

Spole&nost se fi sestavovani iedlEznych kalkulacitidi predevSim jednim pravidlem.
Hlavreé se snazi stanovit svou prodejni cenu nizSi neefma dodavatele, od kterého stroj
nakupuje. To se v tomtdipad poddilo. Tato strategie ma spaleosti umoznit [épe usp

v konkurergnim boji, ktery je v daném odtvi v Ceské republice velmi silny.

7.2 Vysledné kalkulace nakladi

Vyslednou kalkulaci nakladfirma vytvai vzdy po uzakeni konkrétniho obchodnihdip
padu. Vysledna kalkulace slouzi ke kontrole hospuakii obchodu. Do vysledné kalkula-

ce jsou zahrnovany skute® naklady vynaloZzené na prodej daného stroje.

Vzorec vyuzivany pro vysledné kalkulace neni tallrpbny jako vzorec deny pro kalku-

lace gedkEZzné. Redk®Zna kalkulace je vypracovavana podrgbn

Jedna se o opravdu jednoduchy vzorec, ze kterémionaeprvni pohled jagmpatrne, které
poloZky naklad byly do nakupni a prodejni ceny zahrnuty, a kiekéliv. Struktura vzor-

ce ugeneho pro vyslednou kalkulaci zboZzi je nasledujici.

Tab. 13 Struktura vzorce pro vyslednou kalkulatdgtni zpracovani]

;;LSE PoloZka kalkulaéniho vzorce
1 Cenikovéa cena
2 Prodejni cena stroje
3 Celkova sleva z prodejni ceny & . 1 — 2)
4 Paizovaci cena stroje
5 Celkova marzet( 2 - 4 v %)
6 Vysledek obchodniho gipadu (¥. 2 - 4)




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

7.2.1 Rozbor jednotlivych polozek kalkulatniho vzorce pro vyslednou kalkulaci
» cenikova cena strojge cena stanovend&gubEznou kalkulaci.
* prodejni cena stroje— je tvaena skuténou cenou, za kterou je stroj prodan.

» celkova sleva z prodejni ceny celkova sleva poskytnuta zakaznikofii grodeji

zbozi.

e porizovaci cena stroje— v pdizovaci ces stroje jsou zahrnuty vesSkeré skiré
naklady vynaloZené na fimeni stroje od dodavatele a jeho zprowminPdizovaci
cena stroje jeip aplikaci na kalkulaci fedkéZnou, nakladovou cenou. faovaci
cena vSak v sabna rozdil od nakladové ceny neobsahujerined naklady spote

nosti.
» celkova marze- celkovy zisk nebo ztrata z obchodniltgppdu v %.

» vysledek obchodniho pipadu — rozdil mezi ptizovaci a prodejni cenou stroje.

7.2.2 Ukazkova vysledna kalkulace vybraného stroje

Pri sestavovani ukazkové vysledné kalkulace budugiokat v gikladu vybraného stroje.
Pro sestaveni vysledné kalkulace naklggm si vybrala konkrétni obchodniigmd pod-
niku z roku 2009.

Tab. 14 Vysledna kalkulace obchodnihppdu stroje Kdckerling Vario 4,80 [vlastni

zpracovani dle 14]

VC,'SIO PolozZka kalkulaéniho vzorce Castka Poznamka
radku
1 |Cenikova cena stroje 1 122 01 O 1B SENENETE Gl
nou kalkulaci.
2 | Prodejni cena stroje 1137 66( " rodein cena pro gae-
nika et marze.
3 (Cfellkgvg) sleva z prodejni ceny ¥ K -15660| Slevy nebyly poskytnuty
4 Pafizovaci cena stroje 963 238 Skut&na cena pidzeni.
5 Celkova marzet( 2 - 4 v %) 15,33%
6 |Vysledek obchodniho pipadu (f. 2 - 4) 174 422
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Vysledek obchodnihoifpadu dle sestavené vysledné kalkulace je pro fpifanivy. Nut-
no v8ak podotknout, Ze nakupni cena stroje nezghpalioZku nefimych naklad. Kalku-

lace proto neméaipsnou vypovidaci schopnost.

viv s

vzorce nefimé naklady ve vySi stanovené dle kalkulatedpszneé.

Tab. 15 Vysledna kalkulace obchodnititppdu stroje Kockerling Vario 4,80 paigani

nepfimych naklad [vlastni zpracovani]

V(,:'SIO Polozka kalkulaéniho vzorce Castka Poznamka
radku

1 Cenikové cena stroje 1122 00(¢

2 Prodejni cena stroje 1137 66(

3 Celkové sleva z prodejni ceny ¥ K -15 660

Pafizovaci cena stroje celkem

4 F5+6+7) SR a3

5 z toho pdizovaci cena stroje 963 238 Sku't SN TELITEIT GEm
stroje od dodavatele.

6 z toho kompleténi néklady rezijni 24 081 2,5% z nakupni ceny stroje.
. 5 _ .

7 z toho finagni naklady 10 132 ety & /0 z'nakupnl ceny
bankovni vylohy.

8 Celkova marzet( 2 - 4 v %) 12,32%

9 \{ysledek obchodniho @ipadu 140 209

(F.2-4)

Kalkulace, ktera je znaza¥na v tabulce. 15 ma lepSi vypovidaci schopnost, protoZze ma
v sol® zahrnuty i nefimé naklady, které jsou stasti kalkulace fedlEzné. Toto vyhodno-
ceni daného obchodnihaipadu je vhod&si, protoZze poskytuje spdiaosti lepsSi zgtnou
vazbu vztazenou ke kalkulacigullEzné. Z vysledk kalkulaci je tejmé, Ze vysledek ob-
chodniho pipadu, se poifdani nepimych naklad do kalkulace snizil o vice nez 34 000,--
KE.

Na uvedeném ifkladu vidime, Ze f@dkZzna kalkulace stroje byla sestavena metodicky
dolkie a neni nutné kalkulaci upravovat. Obchod byl @igka celkova marze byla vyssi

nez 12%.
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8 ZHODNOCENI KALKULA CNiHO SYSTEMU SPOLECNOSTI
XY, S. R. O.

Kalkula¢ni systém spolmosti XY, s. r. 0., ktery se sklada v podstae dvou kalkulaci
nakladi (kalkulace pedk&zné a vysledné) je dle mého nazoru pro tuto obchiamimu do-

statujici.

Firma na poatku kazdého roku sestavuje nové ceniky staeopahradnich dila @i jejich

sestavovani vyuzivaredlEznych kalkulaci. Jakmile prébne konkrétni obchodnitipad,

pracovnici firmy jej za pomoci vysledné kalkulagédnednoti.

Spole&nost za pomoci kalkulaci gebuje stanovit cenu, za kterou méa zbozi prodavat a
sledré vyhodnotit skuténé vzniklé néklady na @ity obchod. Sestaveni vysledné kalkulace

firm¢ poskytne zptnou vazbu, zda bylarediéZzna kalkulace zbozi sestavena sp&avn

8.1 Navrhy na zlepSeni
Diky kalkulatnimu systému firma ziskava odgov na d¢ zakladni otazky:
» Za kolik mame prodat?

* Prodali jsme s &kavanym vynosem?

Mrivriw s

spole&nosti zlepSit, je doporeni, aby pedkeZzné kalkulace nakladbyly ve spolénosti
provadny 2x rané. Zvlast v sowkasné hospodské situaci, kdy se podminky na trhu,
naklady gimé i nepimé neni a vyvijeji rychleji. Pokud by byla kalkulace segvana
castji méla by lepsi vypovidajici schopnost, byla by aktg@ina stanovovani cen proda-

vaného zbozi by bylorpsrEjSi a efektivijsi.
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9 ZHODNOCENI KALKULACI CEN ZBOZi SPOLE CNOSTI XY, S.
R. O.

9.1 Kalkulace predbézna

Vzorec vyuzivany v fedkEznych kalkulacich obsahuje poloZkiimych a nefimych na-
kladi. Pfimé naklady jsou ve vzorci rélenény dolie. VesSkeré slozkyipmych naklad,

které se mohou vazat kditemu obchodnimuifipadu, maji ve vzorci své misto.

Neptimé naklady jsou ve vzorci vyjéehy jako rezijni naklady na kompletaci a fidan
néklady. V €chto poloZkach négmych naklad nejsou vSak zahrnuty vesSkeré néklady,
které jsem ziadila do své analyzyifmych a nefimych naklad. Nejsou zde obsazeny

napiklad ostatni provozni néklady, poplatky, ndkladyda z nemovitosti, a;.

Vzhledem k faktu, Ze je firma obchodni a g podstatnodast svych nefmych nakla-

du pokryt jinak nez z fiimu za zboZi je nutné tyto naklady zahrnout do kalkiuteklad.

To, Ze nejsou veSkeré rigpé naklady do kalkulace zahrnuty, znamena, ZesSpust tyto
néklady nerozvrhuje vhodnym ugobem. ReZijni firazka, kterd byla stanovend v roce
2008, neni aktualni a neni stanovena tak, aby aahla opravdu vesSkeré polozky tiep

mych naklad.

9.2 Navrhy na zlepSeni

Kalkulagni vzorec pro fedkEznou kalkulaci, i pestoZe neni slozity, by se dal dle mého
nazoru zjednodusit. Jeho vypovidaci schopnost by lbpSi. Na postupu pro stanovovani
celkového rabatu bych nic némila. VySe pirazky a slev se totiz ve své podstaieni dle
kazdého jednotlivého obchodnihéigadu v zavislosti na situaci na trhu a konkdrgém
prostedi. Prodejni cena vyrobku by néenv Zadném fipadt klesnout pod vysi nakladové

ceny.

Strukturu kalkul&niho vzorce proigdiEznou kalkulaci bych upravila hlagrz toho divo-
du, Ze zde nemusi bytibec rozlenovany jednotlivé slozky népmych naklad spole€nos-
ti. Neptimé néklady fipadajici na prodavané zboZi navrhuji stanovit aeqci rezijni

prirazky.
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V nésledujici tabulce je zndzémpivodni kalkul&ni vzorec a navrh nového kalkttaho
vzorce. Vzorce se od sebe na prvni pohl&tSpnelisSi. Vysledek kalkulace vSak bude

znan¢ odlisny.

Tab. 16 Rvodni kalkul@ni vzorec pedt¥zné kalkulace a navrh nového vhodného kalku-

lacniho vzorce pro fedkzZnou kalkulaci [vlastni zpracovani]

Pivodni vzorec Novy vzorec
v(;'SIO PoloZka kalkulaéniho vzorce V(;'SIO PolozZka kalkula¢niho vzorce
Fradku Ffadku
1 | Cenikova cena dodavatele 1 |Cenikova cena dodavatele
. . Primé naklady celkem

2 Netto nadkupni cend.(1 - sleva) 2 (.3+4+5 + 6)

Doprava do sediska . .
3 Velké Mezfici 3 | Netto ndkupni cena
4 | Doprava k distribénimu mistu 4 | Doprava do VM

Kompletani naklady celkem . .
5 (£6+7+8) 5 |[Doprava k distrib&nimu mistu
6 - 7 toho materialové 6 }§ompleta:n| naklady celkem

(. 7+ 8)

7 - z toho pracovni 7 - z toho materialové
8 - Z toho rezijni 8 - z toho pracovni
9 Finartni naklady celkem 9 Nepiimé néklady celkem

(¥. 10 + 11) (rezijni prirdzka)

. Nakladova cena celkem

10 - z toho aroky 10 (F2+09)
11 - z toho bankovni poplatky
12 Nakladova cena celkem

(F.2+3+4+5+9)

9.2.1 RezZijni prirazka

V navrhu nového kalkutmiho vzorce navrhuji népgmé naklady fipadajici na kalkukni
jednici prifazovat za pomoci rezijniipazky.

Pti zpracovani analyzy naklagsem si naklady ragenila na pimé a nefimé. Vzhledem
k tomu, Ze se snazim vytiib pro spol€énost vhodsjsi kalkula&ni vzorec, ktery by ji

umoznil efektiviji kalkulovat naklady na prodavané zbozi (strojggaradni dily), musim

pii stanovovani rezijniifrazky zohlednit fakt, Ze spaieost kron¢ prodeje zbozi také po-
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skytuje utité sluzby a ma i jiné provozni vynosy. Tyto vynasyrzby za sluzby pokryji
uréitou ¢ast nepimych naklad. Abych mohla co nefesrEji stanovit rezijni pirazku, ur-
¢enou ke kalkulovani nakladvynakladanych na prodavané zbozi, vyiaojsem nasledu-

jici tabulku.

Tab. 17 Struktura trzeb spateosti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani]

Druh trzeb (&4astky v tis. K&) 2007 2008 2009
Trzby za zbozi 609 6046 679 074 458 190
Trzby za sluzby + ostatni vynosy 38 191 42 356 37 331
Trzby celkem 647 797 721 432 495 521
Trzby za zboZi v % 94% 94% 92%
Trzby za sluzby v % 6% 6% 8%

Z tabulkyc¢. 17 je vidt, Ze trzby z prodeje zboZi tkios letech 2007 a 2008 94% celkovych
trzeb a trzby za sluzby 6%. V roce 2009ttwozby za sluzby 8% a trzby za zbozi 92%. Je
tedy Zejmé, Ze wtSi cast nepimych naklad je kryta z trzeb plynoucich z prodeje zboZi.
Mala ¢ast nepimych naklad je vSak kryta z ostatnich provoznich vya@strzeb za po-
skytnuté sluzby. Aby byla rezijnitiphzka zahrnovana dagdiEznych kalkulaci stanovena

CO nejgresrEji, je nutné, aby bylo kalkulovano pouze s 94%édteth 2008 a 2009) a 92%
(v roce 2010) najmych naklad.

Pomocné vypety pro spravné stanoveni rezijniirazky jsou uvedeny v nasledujicich ta-

bulkach.

Tab. 18 Celkové népné naklady spot@osti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani]

2009
109 516

2008
151 089

2007
118 757

Nepiimé naklady
Nepimé naklady celkem v tis.&K

Tab. 19 Tabulka upravenych népych naklad [vlastni zpracovani]

Nepiimé naklady 2007 2008 2009
% negimych néklad vztahujicich se 94% 94% 9206
k prodavanému zbozi
Neprimé naklady vztahujici 111634 142024 100 755
se k prodavanému zboZzi v tis¢ K
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Pro stanoveni rezijnitpazky je nutné zvolit co nejvhodjsi rozvrhovou zakladnu. Jako
rozvrhovou zakladnu bych v tomtdéipadt zvolila celkové pimé naklady spotmosti. Dle
mého nazoru je tato rozvrhova zakladna pro star@wviokezijni pirazky pro vyp@et ne-

piimych naklad pripadajici na kalkukni jednici v obchodni firg nejvhodrjsi.
Vzorec pro vypatet rezijni prirazky:

Rezijni prirdZzka = Rozvrhovany néklad / Rozvrhovéa zakladna *100
Rozvrhovany naklad = negimé naklady spolosti vztahujici se k prodavanému zbozi
Rozvrhové zakladna= celkoveé pimé néklady spotaosti

P vypoctu rezijni girazky bych v jednotlivych letech vychazela ze sknych gimych
nékladi predchézejiciho obdobi. Pro vygm reZijnich pirazek jsem vyuZzila adajvyposi-

tanych v pedchozicktastech prace.

Rezijni prirdzka 2007 - nelze spoitat, protoZze neznam celkovou vysi tiepych a pi-

mych naklad tykajicich se roku 2006.

Rezijni prirdZzka 2008— 94% nepimych néklad spol€&nosti za rok 2007 / celkov&imé

naklady spolénosti v roce 2007
111 632 /527 619 * 100 = 21,16%

Rezijni prirazka 2009- 94% nepimych naklad spol&nosti za rok 2008 / celkov&imé
néklady spolénosti v roce 2008

142 024 /570 283 * 100 = 24,90%

Rezijni prirazka 2010- 92% nepimych naklad spol&nosti za rok 2009 / celkov&imé

naklady spolénosti v roce 2009
100 755/ 389 287 * 100 = 25,88%

Z mych vyp@ta vyplyva, Ze rezijni irdzka nepimych naklad by pro rok 2010 rla byt
stanovena na 25,88% z celkovydinpych naklad na kalkulované zboZi.

Po vyp@tu rezijnich pirazek pro roky 2007 — 2010 je patrné, Zetitap naklady spote
nosti neustale rostou. | z tohotévibdu je nutné p#iv¢ji analyzovat naklady, snazit se je

shiZovat a sestavovat nakladove kalkulkeerstji.
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Tab. 20 Ukazka zjednoduSen@qitzzné kalkulace nakladpro rok 2010 na stroj

Vario 4,80m s vyuZzitim rezijnfipaZky naklad [vlastni zpracovani]

;2;'(3 Polozka kalkulagniho vzorce Castka

1 | Cenikovéa cena dodavatele 1 125 000,00

2 Primé naklady celkem {. 3+ 4 + 5 + 6) 990 675,0(

3 Netto nakupni cena 956 250,0(

4 Doprava do VM 20 000,04

5 Doprava k distribtnimu mistu 3 000,00

6 Kompletani naklady celkemi(7 + 8) 11 425,00

7 - Z toho materialové 10 000,00

8 - z toho pracovni 1 425,00
Nepiimé néklady celkem

9 (rezijni prirazka = 25,88% z celkovych pi- 256 386,69
mych nékladi)

10 |Naékladova cena celkem 1247 061,69

Nakladova cena stroje, kterd vysk pyuZziti rezijni girazky negimych naklad ve vysi

25,88% je térr 0 120 000,-- K vySSi nez u firemniho postupu sestavovani kalleulac

Mym Gdkolem bylo zvazit okolnosti sestavovani ka#ail tak, aby firma kalkulovala své

prodavané zbozi co négsrEji. Za pomoci vzorce, ktery jsem navrhla je to maz0@taz-

kou vSak aAstava, zda si firma fize dovolit stanovit tak vysokou cenu prodavanéhmzizb

s pihlédnutim k tomu, Ze konkurence nabizi mnohdy zkazceny nizsi, nez jsou nakup-

ni. Je na vedeni firmy zda se rozhodne kryt veShep@mé naklady spotamosti nebo pou-

ze jejich¢ast. Pokud by se rozhodla kryt pouzest rezijnich naklad cena zbozi bude

nizsi, ale hospodgky vysledek firmy bude nedostaici.

Firma vSak miZze vyuzit i jinou strategii. Pokud stanovi nizSheea porazi konkurenci,

mnoZstvi uzaviranych obchibtby se mohlo zvysit a tak i postuppokryt veSkeré néfmé

naklady.
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9.3 Kalkulace vysledna

Kalkulace vysledné, které se ve spolesti sestavuji, zajisiji jistou zg@tnou vazbu ke
kalkulacim pedkEZnym. Ve vyslednych kalkulacich vSak nejsou zatywetkeré negjpme
néklady, se kterymi se piva v kalkulaci pedkEzné. Firma tak ziskava zkresleny vysledek
uskut&néného obchodnihoifpadu. Vyhodnoceni obchodnih&igadu neni Uplné. Vysled-

né kalkulace by #la zahrnovat stejné naklady, které jsou zahrnikglkulaci gredkEzné.

9.4 Navrhy na zlepSeni

V navaznosti na navrhy na zlepSeni kalkulaedpsznych navrhuji nasledujici apravu kal-

kulaéniho vzorce ufeného pro vysledné kalkulace.

Tab. 21 Rivodni kalkulani vzorec vysledné kalkulace a navrh nového vhahkalkula*-

niho vzorce pro vyslednou kalkulaci [vlastni zpraau]

Pivodni vzorec Novy vzorec
Cislo . . Cislo . .
oy Polozka kalkulaéniho vzorce vz Polozka kalkulaéniho vzorce
radku radku
1 Cenikova cena 1 Cenikova cena

2 Prodejni cena stroje

Celkova sleva z prodejni ceny
3 |vKe(F1-2)

4 Paiizovaci cena stroje

Prodejni cena stroje
Celkova sleva z prodejni ceny|v
K¢

Pdizovaci cena stroje.(5 + 6)

5 Celkovad marzet( 2 - 4 v %) z toho gimé naklady
Vysledek obchodniho pipadu f .
6 . 2-4) Z toho nepimé naklady

Celkova marzei(2 - 4 v %)
Vysledek obchodniho @ipadu
(F.2-4)

0 N o |oh] W (N

Domnivam se, Ze pro vyslednou kalkulaci péistedyZ v ni budou obsazeny v séipiimé

a nepimé néklady, které twd ndkupni cenu stroje. Dale skénd prodejni cena, kterou
zakaznik za stroj zaplati. Vysledek obchodnikipgulu je tvéen rozdilem mezi prodejni
cenou stroje a ndkupni cenou stroje. Procentntlkgia tohoto vysledku je celkovou marzi

(ziskem) obchodnihoffpadu.

Pokud je rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou KadtiZzeme konstatovat, Ze byl obchod

aspesny. Uzaveny obchod pokryl veSkeré kalkulované naklady.
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Pokud budou ve vzorci obsazeny vesSkeré nakladgtesgmi bylo kalkulovano, a které ma
prodejni cena stroje pokryt, bude mit kalkuiavzorec lepsSi zfinou vazbu a lepSi vypovi-
daci schopnost. Obchodntipady budou vyhodnoceny opravdu dle sknée situace,

a budou zde zohledny veskeré skutmé naklady, které byly vynaloZeny na dany obchod-

ni péipad.
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ZAVER
Pri vypracovavani této bakdkké prace jsem se seznamikéirsosti obchodni firmy, ktera

funguje naceském trhu jiZtadu let. Ziskala jsem mnoho novych pozfatkzkuSenosti,

které vyuZziji nejen v praxi, ale i ve skdteém Zivot.

Prace se sklada ze dvoasti. Z¢asti teoretické dasti praktické. V teoretickéasti jsem
provedla piizkum literarnich prameénpojednavajicich o nakladech, jeji¢kereni, o kal-
kulacnim systému, kalkulacich, kalkgl@ch vzorcich a kalkutamich metodach. Poznatky

ziskané p vypracovavani teoreticki&sti prace jsem vyuzilafipvorbeé casti prakticke.

V uvodu praktickécasti prace jsem sténé predstavila spoknost XY, s. r. 0., ve které
jsem svou préci zpracovavala. Seznamila jsem dawsimi podnikatelskymginnostmi
firmy, jejim sortimentem prodeje, obchodnimi panneakladnimi ekonomickymi ukaza-

teli a vyvojem marzi spoteosti.

V dalSic¢asti bakaléské prace jsem zpracovala analyzu nakksgble€nosti. Ri vypracova-
vani této analyzy jsem se podrébseznamila s naklady a jejich vyvojem ve spobesti.
Naklady spolénosti se ve zkoumaném obdobi vyvijelfinpo Unerné dosazenym vyno-
sam. Néklady jsem dale rolenila také na nakladyifmé a nefimé. Totocleréni jsem
pozcji vyuzila v analyze kalkukniho systému a kalkulaci firmy. Po vyhodnoceni ynal
nékladi jsem navrhla &olik feSeni, kterd by mohla spsfesti pomoci ¥izeni naklad

a zlepSit tak jeji hospodeni.

Analyza kalkulgniho systému firmy a jejich jednotlivych kalkuldigila dalSim krokemfijp
zpracovavani této prace. Kalkta systém spotaosti je velmi jednoduchy, dle mého
nazoru vSak dostajici. Spol€énost vyuziva fi své ¢innosti dvou kalkulaci — kalkulaci
piedlEZnou a kalkulaci vyslednouifiPseznameni se s jednotlivymi kalkulacemi jsem vSak
narazila na wité nedostatky, diky nimz neni vypovidaci schoprkadkulaci filiS dobra

a neodpovida skuteosti. Po vyhodnocovanédhto jednotlivych kalkulaci jsem navrhla
nové kalkul&ni vzorce a novou metodiku jejich sestavovani aatavani rezijni firazky
negimych naklad tak, aby kalkulace #hy presrjSi vypovidaci schopnost a vypovidaly

tak o skuténych nakladech podniku.

Tématika této bakataké prace tvid oblast, ktera je pro podniky velmil@zita, a proto by
ji méla byt wnovana dostat®d pozornost. Spravnézeni naklad a sprava sestavené

kalkulace jsou zakladem Gsghu kazdeho podnikani.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 74

SEZNAM POUZITE LITERATURY
Monografie:

[1] FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Naklawvé a manaZerskét-
nictvi. 1. vyd. Praha : ASPI, 2007. 432 s. ISBN -8087357-299-0.

[2] KRAL, B. a kol. Manazerskéd@tnictvi. 1. vyd. Praha : Management Press, 2002.
547 s. ISBN 80-7261-062-7.

[3] HRADECKY, M., LANCA, J., SISKA, L. ManaZerskésétnictvi. 1. vyd. Praha :
Grada, 2008. 264 s. ISBN 978-80-247-2471-3.

[4] CECHOVA, A. ManaZerskédetnictvi. 1. vyd. Praha : Computer Press, 2006. 182
s. ISBN 80-251-1124-5.

[5] KRAL, B. a kol. Nakladové a manazerskéetictvi. 1. vyd. Praha : Prospektrum,
1997. 408 s. ISBN 80-7175-060-3.

[6] ZAMECNIK, R., TUCKOVA, Z., HROMKOVA, L. Podnikova ekonomika II. 1.
vyd. Zlin : Univerzita TomasSe Bati ve Z&nAcademia centrum, 2007. 194 s.
ISBN 978-80-7318-624-1.

[7] VYSUSIL, J. Vnitropodnikové hospotlni. Ostrava : Montanex, 1998. 224 s.
ISBN 80-7225-003-5.

[8] POPESKO, B., JIRIKOVA, E., SKODAKOVA, P. Manazerské ¢étnictvi, 1.
vyd. UTB ve Zlirg, 2008, 158 s. ISBN: 978-80-7318-702-6.

[9] LANDA, M. Finarcni a manazerskecatnictvi podnikatei. Ostrava : Key Pub-
lishing, 2008. 324 s. ISBN 978-80-87071-85-4.

[10] RAIJNOHA, R. Trhovoorientované nakladow#aynictvo a kalkulacie — moznosti
ich uplatnenia v podniku drevospracujuceho priemyBlisert&ni prace, Zvolen :
TU vo Zvolene, 2003.

[11] LANCA, J., SEDLACEK, J. ManaZerské &étnictvi. 1.vyd. Brno: Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2005. 172S8N 80-210-3643-5.

[12] SYNEK, M. a kol. ManazZerska ekonomika. 4tuslizované a roz&né vydani.
Praha : Grada, 2007. 464 s. ISBN 978-80-247-1992-4.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Internetové zdroje:

[13] Testy z detnictvi [online]. 2008 [cit. 2010-03-25]. Slowsdk (Eetnich pojni -
Kalkulace. Dostupné z WWW: <http://www.testyzucetwi.cz/slovnicek-

ucetnich-pojmu.php?pojem=kalkulace>.
Interni materialy:

[14] Interni materidly spodmosti XY, s. r. 0.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

76

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DFM  Dlouhodoby finatini majetek

PR Prirazka k ces

SS Sezonni slevy

SPS  Specidlni slevy

O Ostatni slevy

SZPP Skonto za platbuipdem

COR Celkovy obchodni rabat



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM OBRAZK U

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

Obr.
Obr.

Obr.

Obr.

Obr.
Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

1 zakladnileneni podnikového detnictvi [10]........cccoevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeece e 13
2 Cleneni naklad: podle zakladnich rozhodovacich dloh [vlastni Gprdie 1]...... 13
3 Vztah Mezi NAKIAAY [Z].....cco oo e e e e e e 16
4 Vztah nakla@lfixnich a variabilnich [7].......ccoooieiiiie e 17
5 Pribeh celkovych variabilnich ndkladvlastni Gprava dle 2].................cccvvveeeeee. 18
6 Puibeh prizmernych variabilnich naklad [vlastni Gprava dle 2].............vvvvvennnnn. 18
7 Graf fixnich nékladl [viastni Gprava dle 2]........ccccceeeeeieiiiiiiiiieeeee e 19
8 Pribeh celkovych a pimeérnych fixnich naklad [vlastni Gprava dle 2]............... 20
9 Kalkulani systém a jeh@leneni z hlediska vztahu kalkulacic&sovému
horizontu zpracovani a vyuziti. [vlastni zpracova@l@ 9]...............ccccceeiiiiiiiieeeeeenen, 22
10 Rirazeni pimych a nefimych naklad vykonu [8].........ccccoevvviiiiiiiiiiiiiiiiiines 28
11 ZjednoduSena organizd struktura spolénosti XY, s. r. o. [vlastni
P4 0] €= o0 )Y Z= 1 o | | SRR 37
12 Vyvoj hospodékeho vysledku po zdam v letech 2007 — 2009 [vlastni
ZPraCOVANT Q1€ LA . .uuiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e eaeaees 39.
13 Vyvoj trzeb a nakladza prodané zbozi vletech 2007 — 2009 [vlastni
ZPraCoVANI dle L4].......uuuiuiiiiiiiiiiiiiiieeee e eeeeseeeneeeeee e e e e e e e e e e s e ssssennnneeennn 40,
14 Vyvoj pdtu zangstnana v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]............... 41
15 Vyvoj marZze za nahradni dily a stroje edbt 2007 — 2009 [vlastni
4 0] = (70 1Y 7= o | | S 42
16 Procentudlni struktura celkovych nakiagpolenosti v roce 2009 [vlastni
4 0] = (70 1Y 7= L o | | 45
17 Vyvoj sloZzek néklads nej¢tSim podilem na celkovych nékladech + vyvoj
celkovych naklad spolenosti v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani].......... 49
18 Struktura fimych naklad spolenosti v letech 2007 — 2009 [vlastni
4 0] = (70 1Y 7= o | 50
19 Struktura nefimych naklad spolenosti v letech 2007 — 2009 [vlastni
4 0] = (70 1Y 7= o | | 51
20 Podil pimych a nefimych naklad na nakladech celkovych v letech 2007 —
2009 [VIaStNi ZPraCOVANI]........cccoviiiiiieiccc e e 53
21 Kalkul@ni systém spof@osti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani]......................... 56



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Obr. 22 Exaktni kyfac Kockerling Vario 4,80 [14].......ceeiieiiiiieeeeeieeeeeee e 60



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 79

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1 Ukézky prodavanych stiggpole’nosti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani dle 14] 36
2 Obchodni partriespole’hosti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani dle 14].............. 38
3 Paty zangstnana spole'nosti v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]....... 40
4 Procentualni rozbor nakladovych polozektecle 2007 — 2009 [vlastni

P4 01 - o0 )Y Z= 1 o | | SRR 44

5 Vyvojove trendy naklad letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani].................. 46
6 Vyvojové trendy vynbs letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]................... 46
7 Fimé naklady spotmosti v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani].............. 49
8 Nepimé néklady spotmosti v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani}.......... 51
9 Kalkul@ni vzorec spoliosti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani dle 14]............... 57

10 RirdZzka kced a slevy poskytované spatesti XY, s. r. o. [vlastni

4 0] = (70 1Y 7= o | | 58
11 Ukézkové /pdleznd kalkulace stroje Kockerling Vario 4,80 [vlastni

4 0] = (70 1Y 7= L o | | S 60
12 RirdZzka k ced a slevy pro pedlzZnou kalkulaci stroje Kockerling Vario

4,80 [VIASINT ZPraCOVANL]......uuueeiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e eeeannees 61
13 Struktura vzorce pro vyslednou kalkulatdgtni zpracovani].........ccccccvvveeee.n. 62
14 Vysledna kalkulace obchodnih&ppdu stroje Kockerling Vario 4,80
[VIastni zpraCoVani dle 14].........uuuuiiiiiiiiiiiieeeeee e 63
15 Vysledna kalkulace obchodnih@ppdu stroje Kockerling Vario 4,80 po
pridani negimych naklad [vlastni zpracovani].............ccooeiiiiiiiiiiiiien 64

16 Rivodni kalkul@ni vzorec pedk@zné kalkulace a navrh nového vhodného

kalkulacniho vzorce pro fedkeZnou kalkulaci [vlastni zpracovani]..................... 67
17 Struktura trzeb spateosti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani]............cccccceeeennn. 68
18 Celkoveé népmé naklady spot@osti XY, s. r. 0. [vlastni zpracovani]............. 68

19 Tabulka upravenych m@pych naklad [vlastni zpracovani].............ccccceeeeennn. 68

20 Ukazka zjednoduSengegrzné kalkulace nakladpro rok 2010 na stroj
Vario 4,80m s vyuzitim rezijniipazky naklaa [vlastni zpracovani]..................... 70
21 Rwvodni kalkulani vzorec vysledné kalkulace a navrh nového vhamnéh

kalkulachiho vzorce pro vyslednou kalkulaci [vlastni zpra@@] ...........cccoeeeeeeeeee. 71



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

80

SEZNAM PRILOH

Pl Vykaz zisk a ztrat spokénosti XY, s. r. 0. za rok 2007

P Il Obratova pedvaha spolaosti XY, s. r. 0. za rok 2009



PRILOHA P I: VYKAZ ZISK U A ZTRAT SPOLE CNOSTI XY, S. R. O.
ZA ROK 2007

Vykaz ziska a zirat v plném rozsahu
Mina sestavy jeCZK. Led 2007 - Pro 2007

I.
A,
+

IT.
IT.1.
IT.2.
IT.3.
B.
B.1.
B.2.

Triby za prode]j sbozi
Hakl.vynal.na prod.zbozi
CObchodni marie

Vykony

TrZz. za prod. vl.v.a sl.
Zmina st. vnit.zas.vl.v.
Aktivace

Vykonna spotgeba
Spotgeba mat. a ener.
Sluzhy

+

P@idana hodnota

HEE Qff oo
LR R

IT.

HﬁFF Sl FEE

e

Osobnl naklady

Mzdové naklady

Odminy el.org.sp.a sdruz.
NHaklady na soc. =zabezp.
Socialnl naklady

Dani a poplatky

Odpisy DEM a DHM

Trzby z prodeje dihd
majetku a materialu

.1.Trzby 2 prod.dlhd maj.
.2.Trzby 2z prodeje mater.

Znstatkova cena prodaného
dlhd majetku a materialun
Zustat.cena prod.dlhd.maj
Znstatkova cena materialun
Enet.rez. a eas.rozliZeni
provoznich vynosna

Tvorba rez.a eas.rozlis.
provoz. nakladn
Znet.opr.pol.do prov.vyn.
Znet.opr.pol.do prov.nakl
Ostatnl provoznl vynosy
Ostatnl provoznli naklady
Peevod provoznich vynosn
Peevoed provoznich nakladn

Provoznl hospodagsky vysledek

VIII.

K.
IX.
IX.1.

Trzby z prodeje cennych
papirin a podilu
Prod.cen.paplry a podily
Vynosy z dlhd.fin.majetku
Vynosy £ cennych papirni
a podilu v pod. wve skup.

12.4_ 2010 12:54:
Page:

Sled. 0é. obdobi Min. Gé&. obdobi
609 &05 779,49 504 703 355,84
528 783 TE5,591 424 452 609,27

80 B2z 013,58 80 250 7B&,57

28 53¢ 036,36 15 4361 663,50

24 126 636,36 15461 €63,50

0,00 0,00

4 409 400,00 0,00
54 421 376,30 42 51§ 193,8

3 638 440,37 10 114 242,21

40 T8Z 935,93 32 -303 951,60

54 936 673,64 53 194 256,26

46 535 249,65 41 020 704,13

34 237 333;00 29 730 980,00

0,00 0,00

11 320 775,78 10 446 346,00

9&7 140,87 843 368,13

1 388 599,81 €79 340,08

4 907 904,23 F 2L 47T 47

I 247 812,70 149 754,30

900 75g,.00 134 453,80

346 B56,70 15 300,50

457 486,43 48 587,25

415 336,63 48 587,:25

41 149,80 0,00

o, 00 L 00

0,00 )00

o, 00 0,00

-72 100, 80 = 740,70

1 453 408,986 ) 5ag, 75

1 428 043,47 £E 324,07

3 776 531,75 i 920,50

3 776 531,75 1 920,50

Z 882 512,51 10 215 908,060
o, 00 0,00

0,00 0, 00

T 124 698,00 583 128,00

5 975 200,00 583 128,00



12.4.2010 12:-54:

Vykaz ziski a ztrat v plném rozsahu Page:
Mina sestavy jeCZK, Led 2007 - Pro 2007

Sled. fte. obdobi Min. ue. cbdobi
I¥X.2 . VWnosy = ostatnich dlhd. 0,00 0,00
cennych papirn a podilu
I¥.3.Vnosy z ostatniho dlhd 1 149 4%3,00 0, 00
finanéniho majetlku a,00 0,00
X. WVynosy z kratk.fin.majetkn I, 00 0,00
L. Haklady z finan. majetku 0, a0 0,00
XI. Vwnosy z p@ecenini ma— 0,00 0,00
jetkovych cennych paplru
M. Haklady z p@eceninl ma- a,00 0,00
jetkovych cennych papiru
XII.Zaetovani rezerv do fi- 0, a0 0,60
nanénich vynosi
H. Tvorba rezerv na fin.nakl. 0,00 G, 00
XIIT.EZnet.opr.pol.do fin.vyn. 0,00 0,00
0. Zhét.opr.pol. do fin.nakl. o, 00 0, 00
XIV.Vynosové uroky 183 733,43 106 818,40
F. Hakladovée uroky 4 581 184,01 2649 545,59
XV. Ostatni finanéni vynosy & 770 30 5 181 945,78
Q. Ostatni finanéni naklady 5 288 53 4 264 155,77
XVI.Pgevod finanénich vymosu aa 0,00
E. Pgevod finanénich nakladu an G, 00
Finanéni vysledek hospodageni 4 0S8 585,13 -1 041 808,18
5. Dad z p@. za biZ. éinnost 1 623 783,00 2 165 121,00
5.1.5platna 1 571 300,00 2 169 080,00
5.2.0dloZena 52 383,00 —3 939,00
Vv=l.hospod.za biZnou éinnost 5 487 324,64 T 011 977,82
EVII.Mimogadné vynosy 0,00 G, 00
T. Mimogadné naklady 0, 00 5,93
T. Dad z pelj.Z mim.&innosti 0,00 0, 00
U.1.Splatna 0,00 0,00
U.2.0dloZena 0,00 0, 00
Mimogadny hosp.vysledek 0, a0 -5, 483
W. Pgevod podilu na hospodag. 0,00 0,00
vysledkn spoleénikum
Viysl.hospodagenl za ué. cbdobi S 467 324,64 T 011 967,89
Vysl.hospodagenl peed zdaninim T 081 107,64 9 177 0EBB,B9




PRILOHA P II: OBRATOVA P REDVAHA SPOLE CNOSTI XY, S. R. O.
ZA ROK 2009

Predvaha Str. 1
. YWykazova ména je CZK; Uget: S00000 - 592939
Uéetni obdobi: Led 2009 - Pro 2009
Podnik: 01
(et Popis Rok —Roéni obrat do obdobi — — Dbrat za obdobi — Bkt. obdobi

Poi. zlistatek Ma dati Dal M3 dati Dal Zistatek

511000 Nepoutivat - Impliciini 0eet Spotfaba 0.00 0.00 0,00 -23 693,59 0,00 .23 63359
511006 Dby resinl matena 0,00 0.00 0.00 1150 375,00 32513,83 1 126 755,17
S01009 Hpodheba maienialy - dafove neumat 0,00 1] 0,00 233,33 0,00 259,33
Soi010 Spodebamalenialu k Zakazkam 0,03 000 0,00 21 554,35 a,0a 21 58435
5010 Kancatafske poireby 0.00 0.00 0.00 264 505,08 824,47 233 68161
514030 SpoTena OOPo 0,00 0.00 000 130 E15,70 1603,63 128 213,07
501040 Retiamn| predmity 0,00 .00 0,00 325 795,45 1471218 31108428
SH100 potfena PHM . a,0a 0,00 0,00 3 307 561,71 419523,08 2538 43863
S01200 Spodteba nanradnich did 0,00 0,00 oLoo 1856 497 47 327 103,64 1523 303 E3
511300 Ganance 0,00 0.00 000 5835 115,62 5440 369,78 378 74854
501310 Garance na Simie AQFObAZEr - TANKa 0,00 0.00 000 345 754 52 17006.22 330 8480
S11320 Ga@ance OO0 0,00 o0 0,00 1372449 0,00 1572449
Sa1400 Spoffena dobného matl po mTobu a,0a O 0,00 115 805,09 320481 112 601,23
511450 Spofenamaienal k pledvacscim str 0,00 0.00 0.00 350 869,84 0.0 350 869 B4
SI1600 Dby majetek - mab. ety 2,00 0,00 0,00 £ 662,13 47 62 557,07
S01T00 Dirobery oty majetek v cene od 30 0,00 H 1] 0,00 125367137 3507544 1 165 555,53
SOE00 Drobery hmoty majetek v cené od 10 a,0a D00 0,00 BF 323,77 57ER.23 af 535,54
511900 Drobey hmotmy majetek v cené do 10 0.00 0.00 0.oo 4018392 180202 4720150
5012000 SpoYEna elekTicke enangis 0,00 .00 0,00 B40 512,49 2526407 15 243,42
512100 Spovenaplynu 0,00 0.00 0.00 1051 725,29 234 473,61 537 315,83
S12200 HpodheDa vody, slodng a,0a 0,00 0,00 163 563,63 111 152,00 57 411,63
512300 Soo¥eba tepia, pary 0,00 .00 0.00 f 085,00 26 285,00 .00
512400 Spovena uni 0,00 0.00 000 114 054 50 0,00 11495450
534000 Prodané zhod! 0,00 0.00 000 4018315 0,00 4016315
S04100 Podane s 0,00 O 0,00 326031 A74,82 652927208 321 502 202,74
S04110 Nakiady eifediska na Zpmovoznent e a,0a 0,00 0,00 271607397 100,52 271597943
504190 Prodane simjs - fonadnd .00 0,00 0,00 252 74,38 A7 12562 340 000,00
504200 Prodane MD 0,00 0.00 000 ESEI0M2IT 1028613,10 64 781 42947
504250 N0y N3 procs] agrosieoy .00 0,00 0,00 654 430,15 0,00 654 430,15
S04500 Prodang zbod! - osatnl a,0a .00 0,00 B89 °99.50 1222 501,54 -332 50244
504910 Prodane umale kveliny a mat 0.00 0.00 0.oo B4 367,23 .00 84 36723
504911 Prodané Ave kvetny 0.00 0.00 0,00 514 294 97 0,00 514 294 07
511000 Opravy a udrtovant 0,00 0.00 000 7B5 235,30 10864,10 74313
S11100 Coravy aul 0,00 000 0,00 1050 745,63 1833471,01 S07 27467
512000 Cestowns uzameke 4,00 .00 0,00 240 150,95 38535,00 201 54485
512100 Ciestovme zahraniend 0,00 0.00 000 431 174,49 1372205 417 25244
512110 Kapesne 0,00 0.00 0,00 40 208,83 0,00 a0 20883
512200 CEsimE-SoUkIIME 3G 0,00 0,00 0,00 1443 443,69 951,00 1436 268,69
513000 Nakiady na reprezentac a,0a .00 0,00 570 B4 BD 3693138 53361342
518000 OsEml shizhy - Kontroin] Geet 0.00 0.00 0.eo 300,00 0,00 300,00
518010 Ostam plime naklady (prakupavans 0.00 0.00 000 £7 B25,00 0,00 &7 825,00
S1E018 Dby nehmoiny sofware 0,00 LoD 0,00 22 821,99 0,00 2282199
S1E100 Lazsing a,0a 0,00 0,00 540 271,13 17457316 5 220 §01.57
518200 Tesafony - hizsowe sty 0,00 i1 0,00 1015 466,64 9945035 a1e 01523
S1B210 IntEMmet - datove Sy 0,00 0.00 000 52 340,18 433300 £47 262,18
518220 Car Control 0,00 0.00 0.0 273 473,78 925200 264 221,78
5168300 Postovme 0,00 .00 0,00 267 614,80 JITE2 B4 283 851,965
516400 Ceiatnl sy a,0a D00 0,00 5370 331,60 295067, 30 507526420
51B409 Sy - GAN0VE NEtEmalein 0,00 0.00 0,00 B6 042,55 0,00 56 04285
518500 Provize 0.00 0.00 0,00 1 D2 365,43 44107.00 1018 261,43
518510 Prowize - 13chonmg 0,00 1] 0,00 1401 787,75 1401 787,75 0,00
5168520 Prowize - yzos, OZ 0,00 000 0,00 3304 13582 266 041,32 3 128 004 50
518530 Prowize 7 obehodnich prq}amﬁ-zm 0,00 D00 0,00 4 TE5 26,00 293 556,00 4 472 230,00
518531 Provize OP-504. 3 Z0rv. pol. 0,00 0.00 000 933 050,00 440165 928 673,33
S1E560 Prowize Zamesinanc - oliianan! 0,00 000 0,00 225 664,00 5445 731,00 -5 220 067 00
518600 Resiamal Snnost 0,00 0,00 0,00 141221879 47 531,70 1354 567,09
S51E7D0 Doprame 0,00 ] 0,00 930 032 27 3209500 §97 93737
518200 £xpienl 0,00 0.00 000 426 £04 52 5771102 358 893,50
518900 Naiemne 0,00 0.00 n.oo 2701 520,42 31004239 238287503
521000 Mizdowe nakiady 0,00 .00 0,00 35015 014,00 233 469,00 4 T3 54500
S2010 Mahrada DPN 0,00 0,00 0,00 0o 043,00 49523,50 453 519,50
521020 Hrubss mzda -premée proce) ND 0,00 0.00 000 153 491,00 0,00 153 431,00
524030 Hrubs mzda -pramie servis 0,00 000 000 558 570,00 0,00 558 970,00
S21100 Mzdy - donody 0,00 000 0,00 303 402,00 0,00 03 202 00
521200 Refurdace mazd 0,03 000 0,00 a,0a 201a,00 -2 @a,0a
524580 Wyplacene provize pledeh. ok 0,00 D00 0,00 a.0a 1693200 -16 932,00
521000 Wizdowe nakiady dohagng 0,00 0,00 000 -115542200 0,00 1155 422,00



Predvaha Str. 2
. YWykazova ména je CZK; Ufet: S00000 - 592999
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Poi. zlistatel Ma dati Dial Ma dat Dial Fustatek

522000 P spole. 22 zav. dnnoet 0.0 0,00 000 3757 128,00 £000,00 373312800
522010 Nahraga DPN 0,00 0.0 0.00 435500 217750 2 177,50
524000 Sociini pojstenl .00 0,00 000 10280 773,00 1 D58 527,00 9221 145,00
524100 Zoravatnil poilstans 0.0 0,00 0.00 3 EED 547,00 424 555,00 3 432 523,00
524510 Cuivody ZP 3 SP K VpaceTym proviz 0.00 0.0 0.00 4 401,65 102632100 -1021919,35
527000 Zakonne sockaini nakiady 0,00 0,00 000 TES 161,22 E153,02 730 003,20
527100 Peral|ni pnpofistEni 0.00 000 0,00 209 E25,00 4200500 157 520,00
528000 Dstan! soaini nakiady 0.00 0,00 0.00 £ [00,00 0,0 € 000,09
528200 Kapitalave 2y, prgsten) dar. .00 0,00 0.0 261 12400 22541,00 238 583,00
526500 Kapitaiove podstinl nedanove 0.0 0.0 0.00 24 002,00 £001,00 18 001,00
531000 Dias eliniend 100 0,00 0.00 230 072,00 175.00 290 507 00
532000 Dafi z nemaoviiost] 0,00 0.0 000 120 435,00 0,00 128 435,00
538000 Pa 0,00 0.00 0,00 4D £50,54 20251,00 352 209,54
538500 Papiatky soudnl 0.00 0,00 0.00 107 £20,00 226,00 105 560,00
538500 Papiatky - daininl znamiy .00 0,00 0,00 708,00 0.0 705,00
541000 Zistatkova cena prodansho dicuhods 0,00 0,00 0.00 388 B53,00 0,0 358 553,10
543100 Diary - Safiovs neuznans 2,00 0,00 0.00 207300 0,00 2 073,00
524000 Semétrenl pokity 3 (Foky Z prodieni - n 0,00 0,00 000 111091291 45540 1110 458,51
544100 Smiuvmi pokity 3 (Foky Z prodent - u 0.0 0.0 0,00 45440 0.0 45140
45000 Osan pokLLy 3 pendie 0.00 000 000 £2 105,00 137.00 #1969,00
545000 Cstami provoznl naklady 2,00 0,00 0.0 9 425,31 296 442.[0 2T 11521
S4B010 Pajisten a0 000 0.00 1380952 74 122270.50 1276 991 82
5480320 Paskylovana skonis  prosale ND 1,00 0,00 0.00 123,31 0,00 383,31
548030 Paskylovana skonta z procale stol 0,00 000 000 2248 (4502 402 467,21 1845 57761
548050 Poskyinuty coratowd banus 0,00 0.00 0,00 253 326,00 0,0 253 325,00
545000 st prowvazns nakiady d. 000 oo 0.00 120 650,54 0,0 120 550,54
548280 OPN - daove poukazky dn, .00 0,00 0,00 15 000,00 0.0 15 000,00
540000 Manika 3 Bkody 0.0 0.00 0.00 3 670,00 500,00 3 370,040
551000 Odiplsy Aouhndobeho neRmoineho a 0,00 0,00 0.00 & 363 £25.00 0,00 & 356 528,00
551000 Prodang canné papiy a podily 0,00 0,00 000 200 000,00 0,00 200 000,00
552000 Uroky 000 0,00 0.00 724 140,25 813,42 72351554
252101 Uroky 2 Oven - Kromars 0.0 000 0.00 53 323,17 427508 5211300
52102 UKy Z 0véry - Hrubelce 0,00 .00 0.00 74 113,75 0.0 74375
552103 Uroky Z e - Velke Moz 0.00 0,00 0.0o 602 814,15 3546533 557 24583
252104 Uroky Z e - Kromers 1.00 0,00 0.00 125 759,51 0,00 125 759,81
553102 Urky 2 reér - Sumperk 0,00 0.00 000 201 37311 0,00 201 373,11
52108 UroKy Z Konfokorenty 0,00 0,00 0.00 £21 £13,33 0.0 £31515,33
552107 Uroky z revoiv. vy 0.0 000 0.00 976 245,54 0,0 76 245,84
553000 KUrzove sty k OF 0,00 00 0.00 585 610,52 1111313 575 483,33
553100 Realzovand kuzovd ZRG 0.0 000 000 1355335460 £735 302,83 5754 261,77
555000 OFN- bankownl wiohy 1,00 0,00 0.00 131 567,47 26582,53 154 984,82
258101 Popiatky Ov. KIoma2 0,00 0,00 000 970,22 0,00 % 270,22
s5E102 Popiatky U, Hubdce 0,00 0,00 0.0 5 500,00 o0 £ 500,00
358103 Poplatiy Tv.-VelViez 0.0 000 0.00 5 500,00 0,m £ 500,09
SEE104 Papiathy Ov.-Kmmat 0,00 .00 0.00 500,00 0,0 500,00
S5E10S Paplatky 0v. -Sumperk 0.00 0,00 0.oo 5 000,00 0,00 5 000,00
S5E10E Popiathy (. Kortokorent 2,00 0,00 0.00 £00,00 500,00 0,00
558107 Uroky Ov.-Tevoiy, 0.00 0.00 000 255 450,00 400,00 557 250,00
558200 OFN- spravnl popiatey kalky 0.0 0,00 0.00 2 300,00 .0 220000
358400 Ruadily z parvvani sakl. 0.0 000 0.00 071504 303597.05 TUETE I
55570 Popiatky Z transakel pil. kastou 0,00 000 0.0 151425 0,00 151425
S5E7ED Paplathy za pl. kasty 000 0,00 000 1 108,00 a0 74 109,60
S5E200 Popiathy z& Zahmanitnich piateh 1,00 0,00 0.00 100 740,35 138463 2235573
531000 Dt z pijm z béne ginnost epiaing 0,00 0.00 0.00 29.750,00 0,00 20 280,00
537200 Prevod prov. nakl. mez 5Y. - senis 0,00 0,00 0.0 2907 3290 a.m 3007 33250
597220 Naiiady viroby 3 kompietace strojl 0.00 000 0.00 2B E4275 0,0 2E3E 545,75
537222 \yToba veete spoffeby matenal 0,00 0.0 0.00 304 35400 0.0 304 364,00
537300 Prevod grov. nakl. mez! =Y. - doprava 0.00 0.0 0.0 132820730 1937500 1309220
CELKEM: 0,00 0,00 OO0 S45S4225835 350317ESE2  S1051048543




