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ABSTRAKT

Ve své diplomové praci se zabyvam projektem zavedeni systému reportingu externi
controllingovou firmou Audit CI, spol. s r.0. v obchodni firm¢ AB, s.r.o. Cilem této prace
je navrhnout reporting jako subsystém controllingu, verifikovat navrzena teSeni, zhodnotit
piinosy a nakladovost navrzené¢ho systému reportingu. Celd prace je rozd€lena na dvé
hlavni c¢asti - teoretickou a praktickou. V teoretické casti se zaméfuji piedevSim na
vysvétleni finan¢niho controllingu a reportingu ¢erpanych z odborné literatury. Prakticka
¢ast obsahuje analyzu soucasného systému controllingu a reportingu, prakticky navrh

systému reportingu a jeho zadvérecna zhodnoceni.

Kli¢ova slova: controlling, controller, finan¢ni controlling, reporting, zprava controllera,

finan¢ni plan, analyza odchylek, splatkovy kalendafr.

ABSTRACT

In my thesis I deal with the project of implementation of reporting system by external
controlling company Audit CI, spol. s r.0. in trade company AB, s.r.o. The main aim of this
thesis is to propose the reporting as a subsystem of controlling, verify proposed solutions,
assess benefits and expensiveness of the proposed reporting system. The whole thesis is
divided into two main parts - theoretical and practical. In the theoretical part, I concern on
the explanation of terms as financial controlling and reporting as I draw an inspiration
from specialized literature. The practical part contains analysis of present controlling and

reporting system, practical concept of reporting system and its final evaluation.

Keywords: controlling, controller, financial controlling, reporting, report, financial plan,

deflection analysis, schedule of due dates.
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UvVOoD

Reporting je velmi dualezitym ndstrojem pii fizeni a tvorbé podnikové strategie.
Napomaha nejen strategickému fizeni, ale také operativnimu planovani. Zptsob, jakym je

reporting v podniku vyuzivan, vyrazn¢ ovlivituje jeho konkurenceschopnost a vykonnost.

Kritickym faktorem uspéchu jakéhokoli reportu jsou data. Na zacatku projekta tykajicich
se reportingu je ureni datovych zdroji, ze kterych mohou byt Cerpany udaje pro vypocet
vykonnostnich ukazateli a pro naplnéni obsahu definovanych reportii. Kvalita dat
vyznamné ovliviiuje kvalitu rozhodnuti, které jsou na jejich zdkladé pfijimany.
Neefektivnosti zptisobené daty v dusledku chybnych rozhodnuti maji za nasledek, ze

reporting nevede k ndvratnosti investic vynaloZenych na jeho realizaci.

Jako téma diplomové prace jsem si zvolila: ,,Projekt zavedeni reportingu externi
controllingovou firmou ve firmé AB, s.r.0.“. Tato firma AB, s.r.o0. vyuziva sluzeb externi
controllingové a poradenské spolecnosti Audit CI, spol. s r.0., jez pro ni poskytuje nejen
controllingové c¢innosti, ale také interni audit, organizaci valnych hromad, vytvareni
smluvni dokumentace, komunikaci s pfisluSnymi ufady aj. S obéma spolecnostmi
systému jako nastroje fizeni ve firm¢é XY jsem téz realizovala v téchto spolecnostech.
Diplomova préce je rozsifenim controllingovych ¢innosti a zavedenim systému reportingu.
Firma Audit CI, spol. sr.0. chce vyuzit mé poznatky v praxi. Firma AB, s.r.o. si pfeje
zlstat anonymni, a proto je jeji nazev fiktivni, avSak pro redlny navrh opatfeni jsou

vSechna ¢isla realna.

V této préaci se zamétuji na operativni controlling a reporting. V teoretické ¢asti se obecné
zabyvam problematikou controllingu, nebot’ je pomérn¢ mladou a nepfili§ zazitou filosofii
fizeni. Déle se zamétuji na financni controlling a popisuji jednotlivé nastroje finan¢niho
controllingu, které uplatnuji v praktické casti, zejména v analyze soucasného systému
controllingu. V praktické ¢asti téZ uplatituji poznatky o reportingu z ¢asti teoretické, které
vyuzivam zejména v projektu zavedeni systému reportingu. Praktickd Cast obsahuje
struény popis a ekonomicky vyvoj podniku AB, s.r.o., popis externi controllingové firmy
Audit CI, spol. sr.0. a podnikového informacniho systému. Déle tato cast obsahuje

analyzu soucasné¢ho systému controllingu a reportingu. Hlavni, nejdilezitéjsi ¢asti této
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prace je popis navrzené¢ho projektu systému reportingu jako subsystému controllingu a
jeho zhodnoceni, tzn. ekonomicka naro¢nost navrZzené¢ho systému reportingu, piinosy,

rizika a nasledna verifikace navrZzeného feSeni.

Cilem diplomové prace je navrzeni systému reportingu jako subsystému controllingu
s vyuzitim zejména nastroji financniho controllingu. Dil¢imi cili jsou verifikace

navrzeného feSeni, zhodnoceni pfinosti a nakladovosti vytvotfeného systému reportingu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJEM CONTROLLING

V soucasné dob& se v oblasti teoretického i praktického managementu objevil novy
pojem: ,,controlling® jako zpusob fizeni podniku a s tim spojeny dalsi pojem: ,,controller
jako fidici funkce [17]. Piestoze téméf v kazdém podniku najdeme oddéleni controllingu,
nebo alespon jeho vybrané Cinnosti, v teorii neexistuje vSeobecnd jednotna definice pro

»controlling* [14].

Eschenbach [1] o controllingu pravi, ze ptivodnim ucelem controllingu byla koordinace
systému fizeni pro zajiSténi vnitini a vnéjsi harmonizace a zajiSténi informaci. Controlling
dopliiuje a integruje management jak v koncepcnim, funkciondlnim a institucionalnim

smyslu, tak i smyslu persondlnim (pfi vytvoreni vlastnich mist controllert).

Podle Freiberga [3] mizeme pod pojmem controlling chapat subsystém fizeni zaméfeny na
proces planovani a kontroly a na jeho koordinaci a informacni podporu. Zajisténi
zékladnich funkci controllingu si lze predstavit i bez vyrazné zmény existujicich

organizacnich struktur podnikt.

Horvath [6] oznacuje controlling jako subsystém fizeni, ktery koordinuje a cilové orientuje
planovani a kontrolu, jakoz i poskytovani informaci, podporuje adaptaci a koordinaci

celého systému fizeni podniku.

International Group of Controlling [7] controllingem nazyvé cely proces stanoveni cili,
planovani a fizeni v oblasti financi a vykonid. Controlling zahrnuje aktivity jako

rozhodovéni, definovéni, stanovovani, fizeni a regulaci.

Dalsi definici nalezneme u Vollmutha [15], ten konstatuje, Ze controlling je nastroj fizeni,
ptekracujici funkéni rdmec dosavadniho fizeni a ma vedeni podniku a fidici pracovniky
podporovat pii jejich rozhodovani.
Mnozstvi definic od raznych autorti shrnuje Zamecnik [14] do né€kolika zékladnich bodt,
které vystihuji zdkladni podstatu controllingu:

e podnikohospodaisky controlling ovlddd podnik, ma jej pod kontrolou - vcas

signalizuje existen¢ni krizi a ¢ini opatieni na jeji zabranéni,

e controlling neni kontrola,

e controlling je ,,mit pod kontrolou®,

e controlling je aktivni fizeni - orientované do budoucna,

e controlling neni nijak zdvazné normativné definovan.
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Definic controllingu je mnoho a postupem doby jich jest¢ tfada vznikne. Kazdy ze
zminénych autorti definuje tento pojem odlisné, av§ak jeho vyznam je v podstaté u vSech
stejny - controlling slouzi jako nastroj Fizeni podniku [14]. Aplikace controllingu vede

k pozitivnimu ovlivnéni vykonnosti a tim tedy i1 k dlouhodobé ispésné existenci podniku

[11].

1.1 Ukoly controllingu

Hofmeister a Stiegler [5] rozliSuji prvky ekonomického fizeni na:
- stanoveni cilu,
- prognozy,
- plénovani,
- porovnavani planu a skute¢nosti,
- analyzy odchylek,
- opatfeni na odstranéni odchylek,

- stanoveni novych cilt.

Dle Vysusila [16] ¢lenime hlavni ukoly controllingu nasledovné:

- plénovani,

- kontrola,

- fizeni.
V relaci se zvolenym pojetim controllingu je tfeba definovat takové ulohy, které by
umoznily co nejlepsi realizaci controllingovych funkei v rdmci konkrétnich podminek
(stavajici organizacni struktura, fidici styl apod.). Freiberg [3] wuvadi soubor

controllingovych tloh, které uvadim v kapitole 2.1 Ulohy controllera.

1.2 Cile controllingu

Controlling je systém vyuzivajici mnohych ndastroji a metod, které napomahaji
manazerskému rozhodovani, a vzdy se vaze na dosazeni cile. Obecnym cilem controllingu
dle Eschenbacha [1] je pfispét pomoci néstrojii fizeni k Zivotaschopnosti podniku. Tento

obecny cil 1ze rozvést na dalsi podcile fizeni, a to:
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a) zajiSténi schopnosti anticipace a adaptace:

- controlling ma zajistit, ze budou vytvoreny piedpoklady pro kroky k ptizpisobeni
se. Stard se o poskytnuti informaci o jiz existujicich zménach okoli (schopnost
adaptace), respektive o zprostfedkovani dulezitych tidaji o moznych budoucich

zméndch okoli (schopnost anticipace).

b) zajiSténi schopnosti reakce:

- zavedeni informa¢niho a kontrolniho systému, ktery ukazuje vztah mezi
planovanym a skutenym vyvojem a umoznuje korektury vnitinich a vnéjSich
poruch.

¢) zajisténi schopnosti koordinace:

- controlling vytvari predpoklady v technice tizeni ke sladéni aktivit jednotlivych
podsystémi fizeni podniku, umoziuje manaZeriim vybalancovat stiety z4jmul
jednotlivych zajmovych skupin a drzet je ve vzajemné rovnovaze, tzn. koordinuje

plnéni cili finan¢nich 1 nefinanénich, vnitinich 1 vnéjsich.

# * ¢ 'l' * * Okoli

[ Systém fizeni |

— e el
l | systém | I
— e
Organizalni + Systém
systém . 7| planovani
Systém controllingu
o -g—
- adaptace a anticipace
- reakce
- koordinace
Systém Systém -
— persondlniho | 41 [ knynlml)r
Fizeni +
-gp—

Systém poskytovani
—~

/ Systém vikond

(O B I I

Obr. 1 Cile controllingu v systéemu rizeni [1]

K nejpodstatnéj$im ciliim controllingu podle Vysusila [16] patfi:
0 zlepSeni rentability,
0 zajisténi likvidity,

0 zvySeni hospodarnosti.
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1.3 Principy controllingu

Controlling Ize vnimat jako systém fizeni s vlastni filosofii, jezZ pro fizeni vyuziva vSechny
relevantni informace z oblasti planovani, kontroly a regulace vSech podnikovych aktivit

a funguje na nasledujicich zakladnich principech [11]:

» orientace na cile: controlling se pfimo podili na stanoveni podnikovych cili

a jejich kontrole a soucasné pomaha vypracovat vhodnou metodiku planovani;

= orientace na uzky profil: smyslem controllingu je vybudovat vhodny informaéni
systém, ktery poskytuje dostatecné mnozstvi kvalitnich dat a pomiize odkryt
a nasledné odstranit uzka mista (nejslabsi ¢lanky) v podniku, kterd jsou prekazkou
pro splnéni podnikovych cild. Uzkym mistem mize byt napiiklad vyroba, trh,

likvidita, atd.;

= orientace na budoucnost: minulost je pro fizeni dilezitd pouze v takové mife,
v jaké je schopna ovlivnit budoucnost a dokaze pomoci predchizet problémim.
Typicky je pfechod od myslenkového postupu feed-back (zpétna vazba) k typu

feed-forward (dopiedna vazba, tj. perspektivni mysleni).

1.4 Clenéni controllingu

Controlling vymezujeme ve vztahu k operativnim a strategickym cilim podniku.

Z hlediska cilové orientace controllingu lze definovat dva hlavni sméry:
e operativni controlling,

e strategicky controlling.

1.4.1 Operativni controlling

Operativni controlling je manazerskd ¢innost zahrnujici stanoveni cilti, planovani a fizeni
ve stfednédobém a kratkodobém horizontu. S podporou operativnich nastroji je vedeni
podniku schopno pfijimat efektivnéj$i (vhodnégjsi) opatteni. Typickymi cili jsou likvidita,
zisk a finan¢ni stabilita podniku. Operativni planovani vychazi ze strategického planovani
a mé¢lo by na planovanych hodnotach pfiblizit, jak byly nastaveny dil¢i cile a jak jich ma
byt dosazeno. Rizeni provozu probiha na zakladé trvalého srovnavani planovanych

a dosazenych vysledkil. Planované udaje jsou za dané obdobi (Ctvrtleti, mésic, tyden i den)
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porovnavany s redlnymi hodnotami, aby bylo mozné rychle identifikovat odchylky.

Zpravidla dochazi vzdy po korekci odchylek k sestaveni novych planovanych udajt [7].
Hofmeister a Stiegler [S] uvadi hlavni nastroje operativniho ekonomického Fizeni:
- rozpocet vykonli: progndza obratil a vykontl, progndza nakladu;
- finan¢ni plan: plan likvidity, bilance pohybu majetku a kapitalu, plan financovani;
- planovana bilance (rozvaha);

- kalkulace planovanych néakladd: planovana mnozstvi, planované ceny, planovana

mira vytizeni pracovniki a strojil.

1.4.2 Strategicky controlling

Strategicky controlling je manazerska cinnost obsahujici pldnovani, testovani,
implementaci a vyhodnocovani strategii. Casové rozpéti je neomezené (na obdobi
zpravidla ¢tyf a vice let) a vychazi z délky obdobi, na které je strategie zpracovavana.
Typickymi ukazateli jsou existujici a budouci potencidly uspéchu, trzni podil a popf.

cash flow [7].

Je orientovén na fizeni dlouhodobého ziskového potencidlu podniku. Pfedmétem planovani
a kontroly jsou tzv. strategické veliiny (napi. vyrobky, technologie, systémy fizeni, trhy,
investice, vyzkum apod.). Nejdilezitéjsim ukolem je rozpoznat problémy a odchylky od

cile dfive, nez se rozptyli do operativnich c¢isel [3].

Mezi hlavni nastroje strategického ekonomického Fizeni dle Hofmeistera a Stieglera

patii [5]:

scénare,

- planovani a vyvoj portfolia zakazek,

- rozbor a vyvoj strategickych mezer,

- rozbor zavislosti (strategicka bilance),

- rozbor a vyvoj silnych a slabych stranek,

- systémy vcasného varovani, relativni vyvoj a sledovani.
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2 CONTROLLER

Funkce controllera je relativné nova funkce v podniku, jejiz néplni je nalézt cesty, jak
dosahnout vytycenych cilli, zejména pak v situacich, které ohrozuji existenci podniku [16].
Controller je interni podnikohospodaisky poradce vSech nositell rozhodovacich
kompetenci v otdzkach tykajicich se planovani, vykonnosti a ucetnictvi a pusobi jako

navigator k dosazenti cile [7].

2.1 Ulohy controllera

Pojem controllership je souhrnny pojem pro veskeré ¢innosti controllera [7].
Pravomoc controllera je nejen poradni, ale i rozhodovaci a nafizovaci. Jeho hlavni
odpovédnost je v oblasti koordinovani a poskytovani spravnych rad; je povétfen hledat
cesty kieSeni vzniklych problémi, které brani plnéni cild podniku, stanovenych za
jeho aktivni spoluti€asti - je to tedy, dle Kybernetického modelu controllingu, odpovédnost
navigatorska [16].
Freiberg [3] rozliSuje nésledujici soubory tloh controllera:

e planovani a rozpoctovani,

e nakladové ucetnictvi a kalkulace,

e finanéni ucetnictvi,

e vytvafeni zprav a informacnich systémii,

e bezné a specialni analyzy a kontrola,

e organizace a sprava.

Sdruzeni ,,International Group of Controlling* [7] publikovalo obsah ¢innosti controllera:
= zajiStuje transparentnost hospodarského vysledku, financi a procestt — pfispiva
k vyssi hospodarnosti;
= ucelen¢ koordinuje dil¢i cile a plany a organizuje celopodnikové vykaznictvi
orientované na budoucnost;

= moderuje controllingovy proces, aby kazdy nositel rozhodovacich kompetenci

jednal s orientaci na cile;
= zajiSt'uje potiebnd zadsobovani daty a informacemi;

= vytvaii controllingové systémy a aktualizuje je.
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2.2 Profil controllera

Mikovcova [11] uvadi dvé hlavni skupiny pozadavki, kladenych na controllera:

osobni predpoklady:

- schopnost odolavat tlaku z nadtizenych i podfizenych mist,
- schopnost komunikovat a navazovat kontakt,

- schopnost predavat myslenky a piesvédcovat o nich,

- schopnost porozuméni pro druhé a vciténi se,

- analytické a globalni mysleni,

- spolehlivost, samostatnost, nezaujatost.

odborné piedpoklady:

o kuvalifikaéni
- ekonomické vzdélani,
- schopnost vyuziti vypocetni techniky,
- doplnujici teoretické a praktické controllerské vzdélani (literatura, Skoleni, staz

ve firmg).
e odborné
- financ¢ni ucetnictvi a finan¢ni fizeni,
- metody evidence a kalkulace nakladi,

- znalost a schopnost aplikace planovacich a prognostickych metod ve strategické

1 operativni oblasti,
- znalost controllingovych nastrojii pro analyzu odchylek,

- znalost podniku a podnikového okoli.

2.3 Controller versus manazer

Controller nemtize pracovat bez podpory ze strany vedeni [16], poskytuje totiz sluzby

manazerim v oblasti pldnovéani a fizeni [7].

Controlling je vysledkem spoluprdce manaZerti a controllerti, a proto je dalsi tlohou
controllingu usnadnit vedoucim pracovnikiim efektivni rozhodovani ve vsSech fazich

podnikového procesu poskytovanim adekvétnich informaci [4].
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Obr. 2 Kooperace controllingu [11]

Vyse uvedeny obrazek zobrazuje prinik mnozin prdce manazera a ukoli
controllera - kooperaci manazera a controllera [11]. O controllingu ve vlastnim smyslu
muzeme hovotit tehdy, jestlize mezi manazery a controllery existuje kooperace

a dialog [1].

2.4 Organizaéni zaclenéni

Ptedpokladem podnikového controllingu je spravné organizacni zaclenéni controllera,
spravné definovani jeho pracovni napln¢ (strategickych i operativnich ukolt), kvalifikace

a presné vymezeni jeho pravomoci a odpovédnosti [16].

Z hlediska funkénosti  controllingu je vhodné podpofit controllingové funkce
instituciondlné, tzn. vytvofit controllingovy ttvar (Gsek), ktery by vykonaval s ptisluSnymi

kompetencemi pfedem definovany soubor controllingovych tloh [3].

Vysusil [16] charakterizuje tii zakladni zptisoby organiza¢niho zaclenéni controllera, a to:
O ve $tabni pozici,
0 v liniové pozici,

0 jako externi controller.

Controller ve $tabni pozici

Controller je v této pozici umistén na vysoké hierarchické trovni, nebot’ Stabni utvar je
pifimo podfizen jen podnikovému vedeni. Controller vSak nemuze efektivné plnit své
ukoly, jelikoz zastavd pouze funkci poradni (servisni), piipravuje materidly pro

rozhodovéni a nema rozhodovaci ani natfizovaci kompetence [16].



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Funkce inovacni a koordinani je na této pozici naplnéna velmi obtizn€, nebot’

controllerovi chybi kompetence k feSeni zdvaznych, krizovych a strategickych odchylek

a tudiz je v té€chto situacich zcela zavisly na vrcholovém vedeni [11].

“ vedeni podniku ﬂ

E vyroba || ﬂpersonalistikau !
IR |

Obr. 3 Organizacni schéma Stabniho zaclenéni controllingu [11]

Controller v liniové pozici

V mnoha podnicich se ukazalo, ze je controlling realizovan podstatn¢ efektivnéji, pokud
controller realizuje sva opatfeni pomoci liniové pozice. Stava se zodpovédnym za pfijata
rozhodnuti a pfislusi mu funk¢ni nafizovaci pravo. Potfebuje informace z jednotlivych

usekd a musi se umét prosadit pii poradach s vedoucimi oddéleni [16].

ﬂ vedeni podniku !
] _ |
wyroba personalistika marketing sprava II controlling ||

Obr. 4 Organizacni schéma liniového zaclenéni controllingu [11]

Externi controller

Externiho controllera (externi controlling) l1ze chapat ze dvou pohledu a to:

0 Externi controlling je u Mikovcové [11] i VysusSila [16] chapan jako vytvoreni
a zavedeni controllingu externim podnikovym poradcem (controllerem), ktery
vyskoli vedeni podniku a fidici pracovniky, aby byli schopni sami pievzit ukoly
controllingu.

0 Jako trvalou sluzbu, kterou poskytuje externi controllingova firma. Ptednosti

externiho controllingu je pak velmi nizkd mira konflikt s vedenim a rychlejsi

zavedeni controllingového systému [11].
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Dohled externisti ma své jisté vyhody pii podpote dil¢ich projektl, napi. pfi iniciovani

strategickych procesii nebo pii zavadéni novych néstroji controllingu [1].

Zékladni otazkou je, zda maji byt ulohy controllingu plnény ve vlastnich podnikovych
organizaCnich utvarech, nebo zda toto fesit externi firmu. Odpoveéd neni jednoznacna.

Kazdy podnik musi zvazit vyhody a nevyhody jednotlivych organizacnich uspoiadani [1].

V malych a stfednich podnicich neni c¢asto zfizeni samostatné pozice controllera
z ekonomickych diivodi mozné, a proto se ulohy controllingu pfendseji na asistenta

feditele podniku nebo vedouciho finan¢niho a ucetniho odde€leni [1].

Vnitini usporadani controllingového oddéleni

Na uspotadani controllingového oddé€leni a na rozsah uloh controllerti maji vliv zejména
provozni pozadavky podniku, jeho historicky vyvoj, sila pocitovani potfeby controllingu,

persondlni a dalsi faktory. Dle Mikovcové [11] a Eschenbacha [1] se mtize délit podle:

= c¢innosti - zfizena funkce controllera pro podnikové planovéni a tvorbu rozpoctu,

pro reporting, pro analyzu investic atd.;

» funkei - zfizena mista controllera marketingu, materidlového hospodaistvi,

logistiky, persondlniho controllera, projektového controllera;

* adresiata - u diviznich organizaci a nadnarodnich podnikl - divizni controller,

regionalni controller.

Nejcastéjsi soucasti controllingového odd¢leni je znazornéno na nésledujicim schématu:

[ Hiavni controller |
[ I 1 T ]

l (Ketni divize I lniumnuodamamﬁl I Dafiové divize I l Divize analyz l I Divize suditu I
e Uketnictvi s Organizace ¢ Dané z pHjmd +» Ekonomické ¢ Intemi audit
e Rozpobty udetnich metod a e Majetkové studie * Koordinace

systémi dan& e Statistické s externimi
« Rizeni ndkladd e Ostatni dan& studie auditory
s Rizeni platebni o Prognostické e Specilni
struktury studie audit
o  Administrativni
sluzby
o Poktovni sluzby
Komunika¥ni

servis

Obr. 5 Struktura controllingového oddelent [11]
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3 FINANCNI CONTROLLING

Freiberg ve své knize [3] charakterizuje finan¢ni controlling jako subsystém podnikového
controllingu, jehoz cilem je zajiStovani finan¢ni rovnovahy (likvidity) podniku. Je to
dialezity prvek celkového controllingového systému, specificky obsahem svych ¢innosti
a svym zaméfenim. Funk¢nost finan¢niho controllingu je déna kvalitou pouzivanych
nastroji (controllingovych metod a technik), planovacich a kontrolnich mechanismt

a kvalitou informacnich systémii.

3.1 Ukoly finanéniho controllingu

Ukoly finanéniho controllingu rozdélujeme do tif rovin [3]:
» ziskavani finan¢nich zdroju,
= gprava finan¢nich zdroji,
= uziti finan¢nich zdroja.

Firma ziskava finan¢ni zdroje pfedevsim od svych zakaznikl a z kapitalového trhu. Cast
téchto zdrojii nenachazi okamzité uziti a je spravovana ve formé rezerv likvidity. Zbyvajici
¢ast ziskanych zdroji je pouzita na provoz, investice, ke splaceni dluhii, dani a popiipadé

k vyplaceni dividend.

Kazdy zvySe uvedenych ukoli finan¢niho controllingu probihd jednotlivymi fazemi

procesu fizeni [3]:

- planovani: analytické cCinnosti, progndéza financnich tokt, hledani opatieni

k vyrovnani schodkl/prebytku likvidity;
- realizace: aktivity nutné k realizaci planu;

- kontrola: porovnani planu a skutecnosti, identifikace a analyza odchylek, navrhy

regula¢nich opatieni.

Planovani  Realizace Kontrola

Ziskdvani finan&nich zdrojh
Spréava finanénich zdrojl
Uziti finangnich zdrojl 1

Obr. 6 Globalni pohled do struktury uloh financniho controllingu [3]
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3.2 Nastroje finan¢niho controllingu

V této kapitole teoreticky popisi néstroje financniho controllingu, kterymi se budu pozdé;ji

zabyvat v praktické ¢asti. Hlavnimi néstroji financniho controllingu jsou:
e financ¢ni analyza,
e controlling pracovniho kapitalu,
e controlling prubézné likvidity,
e finan¢ni pldnovani,

e finanéni kontrola.

3.2.1 Financ¢ni analyza

Dle Mrkvicky [12] finan¢ni analyza posuzuje financni a ekonomickou stabilitu podniku.
Odhaluje silné stranky podniku ale i mezery ve financnim hospodafeni. Zobrazuje

vyvojové trendy a vyuziva hlavné pomérové ukazatele.

Finan¢ni analyza podle autori Griinwald & Holeckova [4] je oblast, ktera ptedstavuje
vyznamnou soucdast soustavy podnikového fizeni. Je izce spojena s finanénim ucetnictvim
a finan¢nim fizenim podniku, propojuje tyto dva nastroje firemniho fizeni. Finanéni
ucetnictvi poskytuje data a informace pro financni rozhodovani prostfednictvim tii

zékladnich finan¢nich vykazi:

- rozvahy,

- vykazu zisku a ztraty,

- ptehledu o penéznich tocich (cash-flow).
Finanéni analyza jako formalizovand metoda poméfuje mezi sebou navzajem ziskané udaje
a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost. Vysledky finan¢ni analyzy tak umoziiuji
dospét k urcitym zaveérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku, podle nichz

1ze pfijmout rozhodnuti [4].

Financ¢ni analyza ptfedstavuje ohodnoceni jak minulosti, soucasnosti, tak i1 predpokladané
budoucnosti hospodafeni podniku. Zakladnim metodickym néstrojem této analyzy jsou

tzv. finan¢ni pomérové ukazatele. Existuje nepfeberné mnozstvi téchto pomérovych
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ukazatelli, avSak praktickym pouzivanim se vyc€lenila skupina ukazatell, kterd umoziiuje

vytvofit si zékladni pfedstavu o finan¢ni situaci daného podniku [4]. Jsou to ukazatele:
O rentability,
o likvidity (platebni schopnosti podniku),
0 zadluzenosti (financni stability),
0 aktivity.
Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha

subjektt prichdzejicich do kontaktu s danym podnikem [4]. Jsou to pfedevsim:

- manazefi, - zakaznici a dodavatelé,
- zameéstnanci, - banky a jini véfitelé,
- investofi, - stat a jeho organy.

Vyhody finan¢ni analyzy [12]:

* porovnavani hodnot podniku s danym odvétvim,

* jednoduchy vypocet,

» snadna dostupnost udaju,

= piehledné, srozumitelné vyvojové tendence,

» vystupy finan¢ni analyzy jsou pouzitelné pfi rozhodovani investort.
Nedostatky finan¢ni analyzy [12]:

* nizkd vypovidaci schopnost Gcetnich vykazli - neni 100% pravdivost ukazatell

vypoctenych z polozek téchto vykazu;

» urCitd hodnota ukazatele nevypovidd nic o tom, zda je situace v dané chvili

v podniku dobra ¢i nikoli;
= pomérové ukazatele 1ze ucelove vylepSovat (napft. leasing, atd.);
= neurcitost v jednotlivych polozkéach vykazi;
* nezachycuje vSechny faktory, zejména nezmeftitelné;
= zastaralost metod finan¢ni analyzy - jiné ekonomické a legislativni podminky;

= problémy v porovnavani s doporu¢enymi hodnotami vlivem rozdilnych tcetnich

praktik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3.2.2 Controlling pracovniho kapitalu

Jedna z hlavnich funkci finan¢niho controllingu je fizeni procesu vyuzivani kapitalu, a to
pfedevsim toho, ktery je vdzany v obézném majetku podniku. Tento kapital je pracovnim
kapitalem, ktery obiha, tzn. prochéazi zasobovacim, vyrobnim i odbytovym procesem
podniku. Pro pracovni kapitdl je rozhodujici zejména vyrobni program, objem prodeja,
¢asové usporadani vyroby, jeji technologie, zasobovaci systém, prodejni politika, pfistup

k riziklim, ceny vstupt a produktii, sezoénnost a cykly vyroby [3].

Vyssi objem pracovniho kapitdlu ¢ini zivot podniku pohodinéj§im, avSak zaroven
pfedstavuje zbyte¢ny luxus. To mlze vést k vysokym ndkladim na kapitdl a nizkym

ziskovym marzim. V tomto ptipadé je tfeba hledat optimum, tj. najit takovou vysi zasob,

v v

mozného rizika. Hledani neni snadné, nebot’ kazdy posun pracovniho kapitalu ptisobi nejen

na zisk, ale zarovein ovliviiuje cash-flow a miru rizika podnikovych aktivit [3].
Controlling pracovniho kapitalu zahrnuje [3]:
- controlling pohledavek,

- controlling zasob.

Controlling pohledavek

Uspésnost této faze zaleZi na internich a externich faktorech, jako tieba na vyvoji a kvalité
vyrobkl, poptavce, konkurenci, reklamé atd. Dilezitym faktorem je také Casovy prostor,
ktery poskytuje podnik svym odbératelim k tthradé¢ obdrzeného produktu. Tomuto
prostoru miizeme fikat obchodni tvér. Jednd se napiiklad o odloZenou splatnost nebo
poskytnuti zalohy. Prodejem na tvér pak vznikaji rozdily mezi Gcetni a penézni realizaci
prodeju [3].

Uvérova politika znamena riiznou délku obchodniho Gvéru, slevy za promptni placeni
(skonta), dobu uplatnéni slevy, které¢ ovlivituji chovani odbérateli a konkurence kladné
1 zaporné. A pravé hodnoceni pozitivnich a negativnich dopadi tvérové politiky je
soucasti controllingovych postupti v oblasti fizeni pohledavek. Dopady prodejni Gvérové
politiky se primarn¢ hodnoti na [3]:

- prodeje, - naklady kapitalu,

- pohledavky, - rizika ztrat z nedobytnych uvért.
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Monitorovani pohledavek

Monitoring pohledavek je controllingova aktivita, ktera je primdrn€ zamétena na [3]:
0 evidenci a kontrolu objemu pohledavek,
0 vztah pohledavek k objemu prodeji (tzv. ,,produkénost® pohledavek),

0 lhity splatnosti pohledavek.

Pohledavky podniku se monitoruji zejména pomoci ukazatelli obratky (rychlosti obratu),

A4

doby obratu a stari (vékové struktury) pohledavek.

Controlling zasob

Problematika fizeni zasob je relativné slozita, jelikoz ovliviuje vice podnikovych funkci.
Z diivodu vézanosti finan¢nich prostiedkit v zasobach je snaha finan¢niho fizeni zasoby
minimalizovat. Nizké zasoby vedou ke ztraitdm ve vyrobé a odbytu, vysoké zasoby
vyvolavaji zpravidla nemalé dodate¢né ndklady. Vzhledem k témto ekonomickym
ucinkiim je tieba zasoby pribézné monitorovat a kontrolovat. V podnikové praxi se za
timto Gcelem uzivaji ukazatele efektivnosti zasob (obratka a doba obratu zasob), které
méfi vztah mezi hladinou zasob a vykony zpravidla provozni ¢innosti podniku [3].
Pozitivni efekty drzby zasob [3]:
* moznost snizit ndkupni ceny materialu pomoci mnozstevnich slev,
* moznost snizit naklady vyvolané objednavanim a pfijimanim nakupovaného
materidlu (vySsi objemy jednotlivych nakupi),
* moznost snizit rizika pomoci drzby pojistnych zasob,
* vyrovnat nesoulad v objemu aktivit jednotlivych fazi obratového procesu
(nédkup-vyroba, vyroba-prodej),
* moznost dosazeni rovnomeérnéjsiho vyuziti kapacit v zavislosti na poptavce,

* moznost spekulace na rist hodnoty zasob v Case.

Naklady spojené s drzbou zasob [3]:
* naklady drzby zasob - skladovaci ndklady: ndjemné, mzdy obsluhy, odpisy
a pojistné budov, topeni, poskozeni zasob atd.;
* naklady na porizeni zasob - transport, pojistné, potizovaci cena zasob atd.;

* naklady z nedostatku zasob - ztrata zakazky/zékazniki, zpozdéni vyroby atd.;
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* naklady kapitalu - zavislé na forme tivéru a financovani;
* naklady vzniklé poklesem hodnoty zasob - resp. ndkupnich cen (napf. moralni

zastarant).

3.2.3 Controlling prubézné likvidity

Likvidita je schopnost podniku dostat s disponibilnim majetkem vSem svym zavazkiim ve
lhite splatnosti. Nejlikvidnéjs§i majetek jsou hotové penize, které staci vyzvednout

z pokladny nebo bézného uctu. Tyto hotové penize nam umoznuji byt solventni [7].

Solventnost je vlastnictvi penéz, kterymi miiZze podnik okamzité platit. Objem penéz hraje
dilezitou roli pfi vypoctu ukazatele solventnosti. Objem hotovych penéz podniku se ale

velmi ¢asto méni, proto je vhodnéjsi ukazatel likvidity [7].

Platebni sila podniku v uréity den predstavuje penézni prostfedky, které jsou tento den
volné k provadéni uhrad splatnych zavazkl. Tyto prostiedky lze oznacit jako disponibilni.
Tyto disponibilni prostfedky musi byt vétsi nebo rovny vydajim splatnym v dany
den [3].

Penézni dispozice je dulezitou soucasti financniho controllingu. Obsahuje planovaci,
realizacni a kontrolni aktivity, které nasleduji vzhledem k vymezenému dennimu obdobi
velmi rychle za sebou. To vyvolavd vys$§i ndroky na rychlost rozhodovani a toki

informaci [3].

Ptedpokladem zachovani likvidity podniku je vybilancovanost piijmi a vydaji
v kratkodobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu. Zajem o fizeni prubézné likvidity bude
ve firm¢ urcovan predevsim postojem ke své vlastni platebni schopnosti ¢i neschopnosti,
intenzitou penéznich toki mezi podnikem a jeho okolim, Grokovymi sazbami, sankénimi
postihy a v neposledni fad¢ kvalitou informaci o stavech a tocich podnikovych penéznich

prostiedki. Zde je diilezita softwarova komunikacni podpora [3].

Mezi hlavni zésady fizeni prabézné likvidity proto patii vyhnout se prodleni v thradach
zavazkl, optimaln¢ vyuzivat uvérové limity, zabranit piekroCeni uvérovych ramcii
a ztratdm z necinnosti penéznich prostredkill, regulovat rychlost toku penéznich prostredkil

a zajist'ovat disponibilitu flexibilnich kratkodobych zdrojt [3].
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3.2.4 Finanéni planovani

Finanéni planovani je rozhodovaci proces, ktery méa za ukol udrzet likviditu a stabilitu
podniku, a je prvkem vnaSejici do fizeni firemnich financi orientaci na finanéni cil.
Finan¢ni planovani také omezuje finanéni riziko, jelikoz plni tlohu v¢asného varovani,
tj. pfedvida problematické situace diive, neZ nastanou. Stfedem pozornosti finan¢niho
planovani jsou piijmy a vydaje zachycené v planu cash-flow, které se nasledné promitaji
do planové rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Finan¢ni plan je néstrojem strategického
1 operativniho finanéniho fizeni. Operativni finanéni pldn vznikd konkretizaci a

zptesnénim zdmera pro dany rok v dlouhodobém finan¢nim planu [4].

V ¢asovém horizontu do jednoho roku je nutné prostiednictvim vhodného piedbézného
vyhledu zajistit udrzeni platebni schopnosti v kazdém okamziku. K tomu je potteba na
zéklad¢ bilan¢nich zlstatkii a pohybl na uctu zisku a ztrat sestavit ¢asovy plan piijmi
a vydaji. Nastroj, ktery se ktomu vyuzivd, je plan (rozpocet) likvidity s odhadem

ocekavané skutecnosti [7].

Finan¢ni planovani neni na rozdil od finan¢niho ucetnictvi regulovano smeérnicemi,

principy a zakony, ale finan¢ni plan musi minimalné spliovat [3]:

uplnost: obsahovat vSechny pfijmy a vydaje,

- systemati¢nost: sestavovan a aktualizovan v ndvaznosti na dal$i podnikové plany,
- prehlednost: uspotadan a strukturalizovan pro jeho analyzu a kontrolu,

- periodizace: piijmy a vydaje vymezeny do ptesnych obdobi,

- elasti¢nost: nesmi ztracet redlnost, aktualizovan ve vazbé na zmény podminek.

Plan

vynosU
P a nékladu\

N
// 1 AN
Plan
podnikovych
vykonu

Plan Plan zmén
pFijms rozvahovych
avydajl - — — — — — — — —» poloZek

Obr. 7 Integrovany bilancni systém planovani [3]
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Rozpocet (plan) vykoni lze ptevést na planovy vykaz ziski a ztraty (plan vynost
a nakladl). Planova bilance (plan zmén rozvahovych polozek) vyplyvé nutné z planového

vykazu ziskl a ztraty a z prehledu o penéznich tocich (plan piijmut a vydaji) [1].

Planovy vvkaz zisku a ztraty

Rozpoctovy (planovy) vykaz zisku a ztraty je hlavni ¢asti finan¢niho planu, ktery se ¢leni
na trzby, piimy materidl, pfimé mzdy, variabilni neptimé nédklady (vyrobni rezie), fixni
nepiimé ndklady (ostatni rezie), zisk pred zdanénim, dan z pfijmu a zisk po zdanéni. Tento
plan vychazi z ofekavané skuteCnosti bézného roku a reaguje na nastavajici zmény.

Navazuje na plan prodeje, plan ndkupu zbozi a plan vyroby [13].

Planova bilance

Rozpoctova (planovd) rozvaha slouzi k zajisténi rovnovahy mezi pfijmy a vydaji. Na
rozdil od planu cash-flow neni k jejimu sestaveni tfeba explicitni prognézy budoucich
plateb. Je zaloZzena na ocCekavaném vlivu finanén¢ hospodaiskych procesti podniku na
polozky aktiv a pasiv. Progndzuje se zména stavu polozek rozvahy v daném obdobi pii
znalosti majetkové a financni situace na pocatku obdobi. Vaze se na plan prodeje, plan

nakupt a zasob, investi¢ni plan a plan cash-flow [13].

Plan cash-flow

Plan cash-flow je zakladnim elementem v procesu tvorby finan¢niho planu. Spolehlivost
planu zavisi na spolehlivosti dat ptebiranych z dil¢ich plant (plan prodeje, plan vyroby),
z podptrnych plant (plan zasob, plan prace, plan investiéniho majetku) a na ptevodu dat
planu nékladi a vynost do podoby piijma a vydaji. Sleduje pohyb penéznich prostiedk,
pfijmi a vydaji. Poskytuje uzivatelim informace o schopnosti podniku vytvéret tyto

penézni prostiedky a o jejich uziti [13].
Je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku, nebot’ [13]:

e existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedkl a jejich penéznim vyjadienim

(napt. nakup materialu na obchodni Gvér),

e vznika Casovy nesoulad mezi hospodéafskymi operacemi vyvoldvajicimi ndklady

a jejich finan¢nim zachycenim (vznik mzdovych nakladi a vlastni vyplata mezd),

e vznika rozdil mezi ndklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy.
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3.2.5 Finanéni kontrola

Ukolem finanéniho fizeni je mit vkazdém okamziku finanéni situaci podniku pod
kontrolou. Finan¢ni kontrola je proto dilezity nastroj bézného finan¢niho fizeni podle
stanovenych finan¢nich cild a financni politiky. Porovnani skute¢nosti od planu vznikaji
odchylky, které slouzi jako signdl mozného poruseni vytyCené finan¢ni strategie a maji

podstatny vliv na finan¢ni stabilitu firmy [4].

Ukolem operativni kontroly je zjistovat rozdily mezi finanénim planem a vykazovanou
skutecnosti at’ uz v rozvaze, ve vykazu zisku a ztrat nebo v piehledu o penéznich tocich.
Plany tak nejsou zhotoveny pouze za cely jeden rok, ale i za Ctvrtleti, mésice a tydny. Tato
kontrola se zaméfuje na zisk, piijmy a vydaje, obézna aktiva a kratkodoba pasiva. V téchto
oblastech se totiz odrazeji poruchy bézného chodu podniku, v nichZz lze neprodlené
realizovat néapravu. Strohd mluva cisel (odchylek, kumulovanych rozdild) byva
doprovazena hodnoticim a vysvétlujicim komentadfem. U zavaznych odchylek se obraci

finan¢ni kontrola na pfislusné podnikové utvary se zadosti o vysvétleni [4].

Ptredpokladem finan¢ni kontroly je jasné vymezeni veliCin, které se maji srovnavat,
spravné zachyceni odchylek (rozdil skute¢nosti a planu / procentni podil odchylky
z planované hodnoty), analyza odchylek a komunikace odchylek ur¢enym adresatim.

Nasledujici schéma zobrazuje hlavni prvky kontrolniho procesu [3]:

Sestaveni ani .
; Zjisténi .| Analyza | Komunikace
"°3;’lfg;:°“ odchylek odchylek odchylek

Obr. 8 Hlavni prvky kontrolniho procesu [3]

Analvza odchylek

Analyzou odchylek mezi skute¢nymi a planovanymi finanénimi toky ziskdvéa finanéni
controlling dulezité informace o pfiinach vysSiho ¢i niz§iho plnéni finan¢niho planu.
Probihé-1i analyza odchylek v tésné soucinnosti s utvary odpovédnymi za planovani
a realizaci pfisluSnych finan¢nich tokl, je proces komunikace odchylek piirozenou

soucasti analyzy a nemusi byt dale uvadén. Pokud ovSem probiha v izolovaném utvaru
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finan¢niho controllingu, je Zadouci, aby informace z analyzy odchylek byly adresovany do

mist, které odpovidaji za tvorbu jednotlivych plani a jejich realizaci [3].

Analyza odchylek mtize byt provedena jak ve vztahu k nositelim nakladd, tak ve vztahu
k obdobi. Je potfeba analyzovat pfiCiny téchto odchylek. Celkové odchylky vztazené
k obdobi se d€li na odchylky vynosi a odchylky nakladi, jak ukazuje nasledujici
obrazek [1].

Celkové odchylka
Odchylka vynost Odchylka nakladd
| 1
MnoZstevni odchylky Cenové odchylky MnoZstevni
podminéné odbytem odchylky
VEtsi a mensi Odchylka  Qdchylka | Odchylka
odbyt prodejni pofizovaci vytiZeni (kapacit)
ceny ceny
Odchylka ve sloZeni | Odchylka
(mixu) druhu vyrobkd spotfeby
~ odchylka
Odchylka ve struktufe hospodarnosti
zdkaznikid - odchylka
intenzity
| Jiné
odchylky

Obr. 9 Druhy odchylek [1]

Definovat zékladni dva druhy odchylek bychom mohli nasledovné [8]:

MnozZstevni (kvantitativni) odchylky - odchylky skute¢né hodnoty od pozadované
hodnoty na strané nakladl nebo prodeju, které jsou zplisobeny jinym objemem spotieby

nebo prodeje, nez je pozadovany objem spotieby nebo prodeje.

Cenové (kvalitativni) odchylky - odchylky skute¢né hodnoty od pozadované hodnoty,
které vyplyvaji zriznych cen faktori nebo zruznych vynosti na prodanou jednotku

(prodejnich cen).
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4 REPORTING

Dle Fibirové [2] patii reporting, vedle planovaci a informacni funkce, mezi zékladni

funkce controllingu.

Landa a Polak [10] charakterizuji reporting (vykaznictvi) jako ¢innost slouzici predevsim
k pisemné (popt. podle moznosti a potieb 1 elektronické ¢i ustni) informaci, do jaké miry
doséahly jednotlivé vykazujici jednotky svych cild, v ¢em a z jakych divodi se od nich

odchylily a jaka protiopatieni fidici pracovnici pfijmou k odstranéni negativnich odchylek.

Reporting podle Mikovcové [11] je jedna z podstatnych sou¢ésti controllingového procesu,
jehoz cilem je poskytnout vSem Urovnim managementu podniku informace, které jsou

2%

internich i externich informaci, které jsou obsahem vypracované zpravy - reportu.

4.1 Vyvoj reportingu

Stejné tak, jako se v prubéhu Casu vyviji samotné fizeni a v jeho rdmci i controlling, méni
se 1 reporting samotny. Reporting v historicky nejstar§im pojeti byl vniman jako samotné
uchovéavani informaci. Ukoly reportingu se postupné rozsifily o zpracovani dat a jejich
prezentaci cilovym piijemctim. V soucasném pojeti zahrnuje reporting i vyprojektovani

vhodné informacni zékladny a relevantniho hodnoticiho a naviga¢niho systému [11].

4.2 Potrebné udaje pro reporting

Zakladnimi zdroji udaji, které tvoii podklady pro tvorbu reportii, byva ve vétsin¢ ptipadi
ucetnictvi. Tyto interni informace jsou vSak pro kvalitni reporting nedostacujici, a proto by
mély byt rozsifeny o externi informace tykajici se podnikového okoli. V podniku by mély
byt k dispozici informace manazerského charakteru. V praxi tak existuje znacny nesoulad
mezi informacemi existujicimi, pozadovanymi a potfebnymi. Proto je tfeba najit
rovnovahu mezi informacemi, které mame (finance a ucetnictvi), které chceme mit
(subjektivné pocitovana potfeba managementu) a témi, které opravdu potiebujeme

(informace objektivné nutné ke splnéni danych ukoli) [11].
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4.3 Metodika zpracovani dat

Finalnim vystupem reportingu by mélo byt omezené mnozstvi dat, kterd vedou k pfijeti
opatteni a k dalsimu rozhodovacimu procesu. V praxi ovSem dochézi k tomu, ze vystupem
je Sir$i spektrum dat, nez bylo na vstupu a neni tak mozné tyto informace vyuzit

k rozhodovani a nelze na zakladé téchto reporta ptijmout efektivni opatieni [11].

Existuje fada teoretickych doporuceni tykajici se metodiky reportingu, tzn. zpracovani
informaci pfedem definovanym postupem s cilem ziskat pozadovanou strukturu dat.
Controlling v sou¢innosti s managementem podniku by m¢l hledat a najit metodiku, ktera
je podniku vytvofena ,,na miru®“. Dobfe zvolena metodika je pfedpokladem dalSiho pouziti
reportingu pro kvalitni rozhodovéani. V podniku také existuje mnoho z&jmovych skupin,

které se liSi svymi pozadavky [11]:

Top management chce ziskat kumulované a agregované informace o celém podniku

a nasledn¢ zhodnotit jednotlivé divize, Gtvary, vyrobkové skupiny.

Manazefi na niz8ich hierarchickych turovnich pozaduji podrobné, aktudlni informace

o dil¢ich utvarech, analyzu odchylek a simulaci budouciho vyvoje.

4.4 Ukoly reportingu

Hlavnim ukolem reportingu je vytvofeni relativné komplexniho systému ukazatell
a informaci, které vyhodnocuji nejen vyvoj podniku jako celku, ale také jeho dil¢ich ¢asti
a pohleda rozhodujici pro fizeni. Vykazy a zpravy controllera musi byt uspotadané dle
potieb jejich uzivatelli (vedoucich pracovnikli na jednotlivych urovnich tizeni) tak, aby
poskytovaly potiebné informace usnadiujici rozhodovani. Zpravy ovsem také slouzi jako
nastroj vrcholového fizeni, ktery umoziuje rozpoznat, jak dalece jsou (ne)splnény

jednotlivé predem stanovené cile, a to na kazdém stupni podnikové hierarchie [2].
Ukoly reportingu dle Mikovcové [11] jsou nasledujici:
- prispét k plnéni strategickych cilii podniku a zajistit rozhodovani v souladu s t€émito
cili,
- umoznit kontrolu, tj. vykazat a analyzovat odchylky od planovanych (skute¢nost
x plan) a v budoucnu o¢ekavanych hodnot (budoucnost x plan),

- napomoci k pfijeti kvalitniho rozhodnuti,
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- umoznit posouzeni nasledka ptijatych opatieni,

- umoznit delegovat opatieni na konkrétni osoby, stanovit konkrétni terminy pro
jejich realizaci.

Vykazy a zpravy controllera musi spliiovat tyto zékladni podminky [2]:

O uspotadani v pozadované struktufe, kterd usnadni a urychli rozhodovani;

O priméfend podrobnost informaci souvisejici s tirovni podnikové hierarchie, ktera je
vyuziva - dochézi k agregaci informaci smérem nahoru;

O srozumitelnost a prehlednost pro zvySeni ndzornosti s vyuzitim grafickych

prostiedki;

0 vyhodnocovani pouze ovlivnitelnych veli¢in kvantifikovanych v penéznim

1 naturdlnim vyjadfeni.

Odpovédnost za reporting ma controllingové oddé€leni (je-li v podniku zfizeno jako
instituce), jehoz naplni prace v oblasti reportingu je piiprava, zpracovani, zhusténi dat

a jejich predani konkrétnim adresatim [11].

Controllingové zaméfené¢ vykaznictvi vychdzi vzdy zplanu a pfedevSim srovnava
planované a skutecné hodnoty daného ukazatele. Smyslem reportingu neni nalézt viniky
odchylek a wvy¢ist jim jejich chyby, ale poucit se zchyb, scilem vyvarovat se jich

v budoucnu a podnitit tvahy o tom, co a jak lze zlepsit [7].

4.5 Clenéni reportingu

Uprava, obsah i &etnost vyhodnocovani zprav a vykazl zavisi piedeviim na potiebach
daného podniku. Dle pravidelnosti poskytovani téchto zprav rozdélujeme reporting na dvé

zéakladni skupiny [2]:

= Standardni reporting

Jde o zpravy vyhotovované v pravidelnych intervalech s pfedem stanovenou
strukturou (napft. informace o skute¢nych a ocekavanych hodnotach, odchylkach,
analyzy odchylek aj.). Tyto zpravy a vykazy jsou obvykle podavany mésicné,
ctvrtletné a ro¢né (souhrnné). Dle potieb firmy mohou byt tyto intervaly kratsi

(napt. tydenni).
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* Mimoradny reporting
Jedna se o zpravy nepravidelné, vyhotovované na pozadani. Mimotfadné mohou byt
z hlediska terminu vyhotoveni (se standardni strukturou) nebo z hlediska obsahu
(napf. analyza rizika, analyza sortimentnich skupin), kde zpravy nejsou pravidelné

vyhodnocovany.

4.6 Zprava controllera
pravidelnych zprav a hlasSeni, které nazyva zpravy controllera. Tyto zpravy ukazuji,
v jakém rozsahu bylo cill, o néz usilujeme v jednotlivych ¢astech podniku, dosazeno. Aby
bylo dosazeno jejich potfebné vypovidaci schopnosti, musime ptihlédnout k nasledujicim
pozadavkim:

- orientace na pfijemce zprav,

- hospodarnost,

- vcasnost,

- srozumitelnost,

- jednotnost,

- zabrana manipulace,

- jediny pramen informaci.

Zakladem fizeni béhem roku je porovnavani skutecnych a planovanych hodnot (napft.
mésicnich), ale také porovnani se skutecnosti minulého obdobi a ptivodnimi plany. Tim se
zvySuje vypovidaci schopnost srovnani a usnadnuje se proces planovani. Dllezita je také
analyza vzniklych odchylek, jejimz cilem je zjistit pfi¢iny téchto odchylek a nalézt

napravna opatieni [2].

Rutinni controllingova zprava, kterd se v podnicich objevuje pfi mési¢nim srovnani
planu a skute¢nosti, ma obsahovat stejné ¢asti, které jsou zakladem ro¢niho planu, a podle

hierarchie vykazl jsou k dispozici jednotlivym ttvarim v podniku. Jednd se zejména o [9]:
e trzby dle sortimentu, odbytovych cest, zdkaznikd,

e plan nékladu s variabilnimi a fixnimi néklady,
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e plan vysledku hospodateni,

¢ finan¢ni plan,

e stav investic,

e personalni stav a personalni naklady,

e plan likvidity,

e finan¢ni ukazatele (ukazatele finan¢ni analyzy).

Zprava by méla byt ¢lenéna tak, aby kazda oblast (ve standardizovaném tvaru) obsahovala
pouze ty casti, které jsou pro ni dulezité zhlediska pfijimanych rozhodnuti. Zprave
controller zvysi ucinek dualezitych udaji tak, Ze ji doplni grafickymi tdaji (pfehledna

tabulka, rizné druhy grafi) [5].

Nejcastéjsi chyby, kterych se controller v reportu dopousti [11]:

Zpravy nejsou zpracovavany pravidelné,

- zprava je nadmérné dlouha,

- zprava neni aktudlni,

- zprava obsahuje velké mnozstvi odbornych termind,

- zprava obsahuje jen rozsahlé tabulky s ¢isly,

- tabulky nejsou popsany,

- neni jasné, v jakych jednotkach jsou data zpracovana,

- kazdé obdobi je na zpracovani dat pouzita jind metodika,
- zprava neni jasn¢ ¢lenénd, je neptehledna,

- zprava neobsahuje zavéry,

- neni ziejmé, kde jsou ve zprave zavéry,

- je vytvorena jedina zprava pro vSechny - chybi adresat,

- nejsou ziejmé cile, eventueln¢ plan.

V dnes$nim turbulentnim prostfedi je rychlost a spravnost poskytovanych informaci
o minulém vyvoji a odhad budouciho vyvoje klicovym parametrem. Propojenim tii

hlavnich komponent za¢ina reporting fungovat efektivné [18]:
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0 Struktura informaci je zdkladem budouciho reportingu a klicovym parametrem
zajisténi souladu poskytovanych informaci stim, co vedeni potiebuje veédét
o uspéchu ¢i ohrozeni realizace strategie. Jednotna struktura informaci zajistuje

snadné porozumeéni v ramci firmy (vSichni vysledkiim rozumi stejné).

0 Procesy a organizace jsou dilezité pro zpracovani pozadavki na informace i pro

rozvoj celého systému reportingu a udrzeni jednotnosti celého systému.

O Vzhledem k velkému piebytku riiznych dat neni mozné realizovat efektivni
reporting bez adekvatni podpory kvalitnim informaénim systémem
a technologiemi. Rovnéz tlak na zkracovéani doby potiebné pro ptipravu reportd je

obrovsky.

4.6.1 Zprava controllera jako soucast marketingového 4P
1) Produkt (Product)

Produktem je bud standardni zprava vypracovavana pravidelné¢ v periodé napt.
jednoho meésice, nebo zprdva na vyzadani, zpravidla k urcitému ptipadu, jejimz
zakaznikem je kone¢ny piijemce zpravy. Standardni zpréva (strategicka i operativni)
by vzdy méla obsahovat dil¢i ¢asti tykajici se planovani, dosazeného stavu a zjisténych

odchylek [11].
2) Cena (Price)

Cenou se (z hlediska piijemce zpravy) rozumi zejména Cas a usili vynalozené na ¢teni
nebo prostudovani zpravy. Hodnota zpravy pro manaZera musi byt vyssi nez tato cena.
Hodnotu zpravy vyrazné zvysSuje jeji schopnost piispét k lepSimu rozhodnuti. Cenu
zvySuje zejména piili§ obsahld zprdva s nesrozumitelnymi pojmy, velké mnozstvi
netransparentnich informaci, nevhodné grafické zpracovani, pocetni chyby, smichani

dilezitych a nedilezitych informaci, chybéjici navrhy opatieni [11].
3) Umisténi (Placement)

Z hlediska umisténi lze informace rozliSit na hardware (¢isla, formuléie, seznamy)
a software (interpretace, navrhy, opatfeni). Hardware je vhodné dorucit pisemné,
software je tfeba predavat pfi osobnim kontaktu, kdy se mize controller manazerovi

snadnéji pfizplisobit, mohou byt okamzit¢ korigovdna nedorozuméni, mohou si
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snadné&ji predavat argumenty a ustni prezentace je asové mén¢ narocna nez sepisovani
zpravy a neustdlé piipominky. Diskuse vSak musi byt zaprotokolovana vcetné

piijatych opatieni [11].
4) Komunikace (Promotion)

Controller musi provadét neustdlou propagaci hardwaru i softwaru, presvédCovat

manazera o prospéchu jeho rozhodnuti a tim se neustale uchdzet o jeho davéru [11].

Z‘Ska‘?l 1[nfc3rmacn Vypracovani Prezentace Protokol
(prmylan'n 2 reportu a diskuse o0 opatienich
sekundarni zdroje)

Obr. 10 Casové schéma tvorby reportu [11]

4.6.2 Struktura reporti
Reporty lze ¢lenit na [11]:

a) interni - urcené akcionaiftm, spole¢nikim ¢i majitelim podniku, vrcholovému

a stfednimu managementu podniku:

Interni reporting prredstavenstvu

Ptedstavenstvu spole€nosti jsou pravidelné mési¢né formou prezentace reportovany
vysledky za ptislusny mésic v porovnani s predchazejicimi dvéma lety a v porovnani
s pevnym planem. Udaje, ziskané z uéetniho systému, jsou srovnavany predeviim
pomoci grafii piipadné tabulek. Vyrazné odchylky se komentuji stru¢né slovné.
Prezentuji se vysledky za celou spolecnost (dle ceskych tcetnich standardil). Data jsou

rozd€lena do nasledujicich zakladnich oblasti:

obchodni data - napt. pocty zdkaznikl, objem prodanych vyrobkii po jednotlivych

kategoriich, objem nakoupenych vyrobkt, vlastni spotieba, bilan¢ni rozdily,
- distribu¢ni data - napt. pocet km novych siti,

- personalni data - napf. vyvoj osobnich nakladl, poctu zaméstnancl, primérnych

mezd, nakladt na vzdélavani,
- finan¢ni vykazy ve zkraceném znéni.

Interni reporting dozor¢i radé
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Dozor¢i radé jsou predkladany ctvrtletné skutecné vysledky spolecnosti spolu
s ofekavanou skutecnosti (tedy s tzv. forecasty). Ro¢né jsou predkladany materialy
tykajici se ro¢niho a sttednédobého planu. Pro tyto reporty jsou matefskou spolecnosti
pravidelné zasilany Sablony, shodné pro vSechny dcefiné spolecnosti. Veskerd data se

prezentuji za celou spole¢nost a dle ¢eskych ucetnich standardi.

b) externi - uréené matei'ské spolecnosti:

Data se vypliuji on-line do reportingového systému. Ctvrtletn& se do systému vkladaji
vysledky za celou spolecnost dle mezinarodnich Ucetnich standardii. Provadéji se
srovnani se stejnym obdobim piedchézejiciho roku a s pevnym planem. Stejné jsou
reportovany stfednédobé plany, rocni plany a forecasty. Provadi se porovnani
s pevnym planem a piipadné€ s poslednim platnym forecastem. Standardné se vypliuje
vykaz zisku a ztrat a rozvaha, z nich je v reportingovém systému vytvaren vykaz cash
flow a vykaz dalSich ukazatelli vyzadovanych mateiskou spole¢nosti.
Mateiska firma soucasné se Sablonou zasila terminy pro odeslani dat a dopliujici

Sablony reportd, které je tfeba jesté v terminu vyplnit:

- report obsahujici obchodni tdaje podle struktury zakaznik, technicka data, idaje

o provoznich vynosech a nékladech;

- report zobrazujici vztahy uvnitt koncernu a zahrnujici udaje o vynosech, nakladech,

vzajemnych zavazcich a pohledavkéch, vyplaté dividend aj.;

- report obsahujici vybrané udaje rozvahy, vysledovky, CF a ukazatele
0 zaméstnancich.

¢) externi vidi tfetim stranam - uréené uradiim, bankam, Burze cennych papirt:

VUci témto institucim probihd reporting za celou spolecnost dle Ceskych ucetnich
standardti. Hlavnimu ufadu se vykazuji data ve stanoveném rozsahu a definovaném
souboru vcetné komentare. Statistickému ufadu jsou dle zdkona zasilany mésicni,
Ctvrtletni a ro¢ni vykazy. Bankdm jsou reportovany vykazy dle jejich pozadavki,
nejcastéji Ctvrtletné ve struktufe rozvahy, vykazu zisku a ztrat a prehledy pohledavek
a zavazkl. Burze cennych papirt se dle zakona reportuji ctvrtletni vykazy hospodateni
(stejné jako bankam) a ro¢ni vykazy ve stejné struktuie spolu s celou vyro¢ni zpravou

spolecnosti.
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U mensi firmy postacuje tvorba reportingovych map, které pokryvaji zakladni oblasti
¢innosti firmy a slouzici pro interni potfebu. Vystupy jsou vytvafeny pravidelné¢ mési¢né
v riznych trovnich detailu podle Grovné fizeni, vzdy s pfimou vazbou na systém piijimani
opatieni a na motivacni systém. Reportingova mapa je shodna pro pldnovani a hodnoceni
a to praveé z divodu moznosti porovnani planu a skutecnosti, zjisténi odchylek a pfijimani
opatieni. Vystup urceny pro vedeni firmy obsahuje globélni informace za firmu a jde
zejména o sadu rozhodujicich ukazatelti z hlediska sledovani a napliiovani celofiremni

strategie. Tyto klicové ukazatele se tykaji oblasti [11]:

O rentabilita - vyvoj vynost a nakladd podle jednotlivych €innosti (maloobchod,

velkoobchod, prodejny, servis);

0 vykony - sledovani vyse trzeb podle mista nebo skupin zdkaznikd, produktivity
podle ¢innosti firmy, struktury a po¢tu zaméstnancti, ¢erpani mzdovych nakladi

a vyvoj prumérné mzdy;

0 zadluzenost - sledovani skladby zdroju firmy, vyhodnoceni ndkladové naro¢nosti
ziskavani a vyuzivani ciziho kapitalu, sledovani zavazki z obchodniho styku,
uvérového financovani a leasingli, vyhodnoceni bonity dodavateli a odbérateli,

sledovéni vlastni platebni kazné¢;

0 skladba majetku - sledovani struktury aktiv firmy, zejména sledovani struktury
pohledavek a vyhodnocovani stavu zasob (doba obratu jednotlivych polozek
zasob), v ramci likvidity vyuzivan platebni kalendar.

Specifické postaveni vramci reportingové mapy maji oficidlni vykazy, ty firma
nepovazuje za relevantni z hlediska fizeni a kontroly, ale jsou nezbytné pro plnéni

povinnosti vii¢i externim subjektim [11].

Pfi sestavovani vSech reportd je kladen mimofadny daraz na stru¢nost, jasnost

a srozumitelnost spolu s grafickym zobrazenim (zejména formou tabulek a grafi).
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Priklad struktury vnitropodnikové ekonomické zpravy [10]:

1. Podstatné cile ve sledovaném obdobi a jejich dosazeni

2. Podstatné oblasti rozvoje:

obrat (dosazené trzby),

objem zakazek a zpuisob zajisténi jejich realizace,

naklady a jejich struktura,

likvidita.
3. Pfijata opatieni a jejich cile v oblasti:
- produkce, - prodeje (odbytu),
- ndkupu, - finan¢ni situace.
4. Finan¢ni ukazatele:

Uvadi se ve formé srovnavaci tabulky obsahujici skute¢nost, planovany stav, vypocet

odchylky, skute¢nost v minulém obdobi.

- rentabilita, - zadluZenost,
- likvidita, - rozbor zisku.
5. Piilohy:

ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty),

zpravy a komentate vedoucich ptislusnych oddélent,

financ¢ni plan,

plan (rozpocet) nakladi.

4.6.3 Cetnost zprav

Cetnost zprav zavisi zejména na potiebach podnikového fizeni a na typu hodnocenych
veli¢in (ukazateli). Z hlediska typu hodnocenych veliin je nutné si uvédomit, Ze nékteré
typy vstupnich dat jsou v ucetnim systému dostupné téméi kdykoliv, ale nékteré jsou
dostupné zpravidla az na konci urcitého obdobi (obvykle mésice). Ptiklad prvniho typu
hodnot jsou udaje o aktudlnich pohledavkach, zdvazcich, stavu penéznich prostredkil

a o externich vynosech a nakladech. Proto Ize témét kdykoliv provadét hodnoceni napf.
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riznych stupnii likvidity. Pfikladem druhého typu hodnot jsou zejména osobni naklady,
vyuctovani energie nebo telefonnich poplatki a znich odvozené ukazatele
(provozni/celkovy zisk, rentabilita kapitdlu apod.). Tyto hodnoty jsou znamy az po
zuctovani mésicnich mezd nebo po doruceni piislusnych typii vyuctovani, coz ovliviiuje
periodicitu zprav, jejichz prfedmétem je hodnoceni celkového mési¢niho vysledku

hospodateni [10].

Muzeme rozliSovat nasledujici typy periodicity a tomu odpovidajici zaméteni reportii [10]:
a) tydenni hodnoceni:
- likvidity,
- objemu prodeje (odbytu),
- objemu vyroby.

b) mésicni (Ctvrtletni, pololetni) hodnoceni:

- vysledku hospodafeni:

pfidana hodnota,

provozni a celkovy vysledek hospodareni,

podle utvard,

podle odbytovych kanald,

podle skupin zakaznikd.

- objemu a struktury ndkladu podnikovych utvara.

¢) rocni hodnoceni:
- celkového vysledku hospodateni podniku,
- viceletého vyvoje,

- vypocet financnich ukazatell a jejich interpretace.
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5 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Mnoho autorti uvedenych v teoretické ¢asti popisuji controlling a reporting riizné. Kazdy
ma na tyto pojmy jiny nazor a rozdilné zkuSenosti, avSak jedno maji vSechny definice

spolecné, a to, Ze controlling a reporting slouzi jako néstroje fizeni podniku.

V nasledujicim textu provedu syntézu teoretickych poznatkii vyuzitelnych v praktické casti
této diplomové prace. Zde se zaméfim na vyuziti controllingu a reportingu ve spolecnosti
AB, s.r.o. Dale se budu zabyvat navrhem projektu zavedeni systému reportingu pro

zefektivnéni celého systému controllingu.

Controlling mizeme z ¢asového hlediska Clenit na strategicky a operativni. Strategicky
controlling obsahuje planovani, testovani, implementaci a vyhodnocovani strategii
v dlouhodobém horizontu. Operativni controlling zahrnuje stanoveni cil, planovani
a fizeni ve stfednédobém a kratkodobém horizontu. Praktickd Céast je zaméfena na
operativni controlling, v niz pracuji s realnymi daty za tyden, mésic, Ctvrtleti a s rocnim

finan¢nim planem (po mésicich).

Ditlezitym poznatkem je skutecnost, ze controlling je vysledkem spoluprace controllera
a manaZzera. Pfedpokladem pro spravné fungovani controllingu je organizacni zaclenéni
controllera, definovani jeho pracovni ndplné¢, kvalifikace, pravomoci a odpovédnosti.
Controllefi, ktetfi v podniku AB, s.r.o. vykonavaji controllingové ¢innosti, jsou externi

specialisté, ktetfi nejsou zaclenéni do organizacni struktury firmy AB, s.t.0.

Dalsimi ¢astmi jsou nastroje finan¢niho controllingu, které vyuzivdm zejména v oblasti
controllingu pracovniho kapitalu, controllingu prabézné likvidity, analyzy odchylek,

finan¢ni analyzy a finan¢niho planovani.

Teoretické poznatky o reportingu, hlavnim tématu prace, vyuzivaim zejména v projektové
casti. Reporting, jako jedna z podstatnych soucasti controllingového procesu, napomaha
kone¢nym adresatim k piijeti kvalitniho rozhodnuti, a to v piehledné podobé¢ formou
reportli, zprav controllera. StéZejni ¢asti reportingu je analyza odchylek, tzn. nalézt
vyznamné odchylky, zjistit pfi¢iny jejich vzniku a zavést patficna napravna opatieni.
U tvorby celého systému reportingu je nezbytné urcit spravné konecné piijemce

a pravidelnost jednotlivych reportingovych zprav.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI AB, S.R.O.

Spolecnost AB, s.r.o. byla zaloZzena v roce 1995 jako spolecnost s ru¢enim omezenym.
Na ceském trhu piisobi jako dodavatel hutnich, strojirenskych a slévarenskych materiali.
Zabyva se dodavatelskou a servisné obchodni Cinnosti. Tento podnik realizuje nakup,
skladovani, prodej a expedici zejména pro vyznamnou ceskou exportni mateiskou
spolecnost CD, a.s., vyrobce odlitkli z oceli a litiny, Zelezni¢nich podvozkil a dalSich

produkt [25].

Firma AB, s.r.o. disponuje zakladnim kapitalem 102 tis. K¢, ktery splatila vySe jmenovana
mateiskd spolecnost CD, a.s., a je tudiz stoprocentnim vlastnikem podniku AB, s.r.o.

K 31. 12. 2009 m¢la spolecnost AB, s.r.o. 25 zaméstnanct [25].

Pifedmét podnikani dle Obchodniho rejstiiku je nasledujici [21]:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona'
Z uvedeného piedmétu podnikani plyne, Ze firma AB, s.r.o. provozuje Zivnost volnou,
konkrétné tyto obory ¢innosti [23]:

0 koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

0 nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

0 zprostiedkovani obchodu,

0 velkoobchod,

0 skladovani zbozi a manipulace s ndkladem.

! Zakon &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani; piilohy 1-3 = Zivnosti femeslné, vazané a koncesované
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Dle oborové klasifikace NACE se firma AB, s.r.o. fadi na [19]:

38 - Shromazd’ovani, sbér a odstranovani odpadi, tprava odpadl k dalSimu vyuZiti,
46.1 - Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni,

46.72 - Velkoobchod s rudami, kovy a hutnimi vyrobky,

46.90 - Nespecializovany velkoobchod,

52.10 - Skladovani.

Organizacni struktura spolecnosti AB, s.r.o. vypada nasledovné:

reditel

spolecnosti
AB, s.r.o.

obchodni Klad ucetni pravni
oddéleni sKid oddéleni oddéleni

Schéma 1 Organizacni struktura spolecnosti AB, s.r.o. [vlastni zpracovani]

6.1 Ekonomicky vyvoj firmy

Na firmu AB, s.r.o. dopada globalni krize plnou vahou, coz se projevuje v dramatickém
poklesu zakazek. Navic se zacina projevovat pokles diivéry a znacn¢ se zhorSuje platebni
moralka a dochazi k opozdénym platbdm. Podnik zacal v roce 2009 Setfit a snizil stav
zaméstnancu z 92 (ke konci roku 2008) na 25 (ke konci roku 2009). Toto bylo zptisobeno
niz§im objemem vyroby matetské spole¢nosti CD, a.s., a tudiz niz8i dodavkou pottebnych
materialta a surovin firmou AB, s.r.0.

Celkova aktiva firmy AB, s.r.o. dosahovala na konci roku 2009 vySe témét 200 mil. K¢,

mezirocn¢ poklesla z 337 mil. K¢ (tj. o0 -41%). Obézna aktiva se podili 99% na celkovém

majetku spolecnosti (k 31. 12. 2009: 198 mil. K¢), a to konkrétné: zasoby v hodnoté
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47 tis. K¢, kratkodobé pohledavky ve vysi 151 mil. K¢ a kratkodoby finan¢ni majetek
78 tis. K¢. Firma déle vlastni dlouhodoby hmotny majetek (stroje a zafizeni jako
jsou: vysokozdvizny vozik, drapdk lzicovy, vahy, kamerovy systém, osvétleni;
stavby: oploceni) a to ke konci roku 2009 v hodnoté 1,5 mil. K¢&. Od roku 2007 celkova
aktiva (resp. pasiva) poklesla o 177 mil. K¢.

Na celkovych pasivech se nejvice v roce 2009 podilely cizi zdroje (98,96%), konkrétné
pak kratkodobé zavazky v hodnoté 195 mil. K¢ a kratkodobé finan¢ni vypomoci vici
dvéma spolecnostem ve vysi 2,4 mil. K¢. Ke konci let 2007 a 2008 firma dosahla zisku
(2007: 737 tis. K&, 2008: 136 tis. K<), avsak na konci roku 2009 vytvofila ztratu v hodnoté
-6,3 mil. K¢.

Tab. 1 Vyvoj majetkové a financni struktury v letech 2007-2009 [viastni zpracovani]

Rozvah odchylka odil na

(v;/)bra:é p?)loiky v tis. K&) 2007 2008 2009 08/39 cglku 2009
Aktiva celkem 376 718 337196 199 669 -40,79% 100,00%
Stala aktiva 1665 1 605 1516 -5,55% 0,76%
Dlouhodoby hmotny majetek 1665 1605 1516 -5,55% 0,76%
Obézna aktiva 374811 335421 198139 -40,93% 99,23%
Zasoby 52 819 66 023 47 005 -28,80% 23,54%
Kratkodobé pohledavky 321140 268647 150 906 -43,83% 75,58%
Financni majetek 846 601 78 -87,07% 0,04%
Pasiva celkem 376 718 337196 199 669 -40,79%  100,00%
Vlastni kapital 8243 8 379 2077 -75,21% 1,04%
Zakladni kapital 102 102 102 0,00% 0,05%
VH minulych let 7 394 8 131 8 267 1,68% 4,14%
VH bézného ucetniho obdobi 737 136 -6 302 | -4723,09% -3,16%
Cizi zdroje 368 459 328 817 197 591 -39,91% 98,96%
Kratkodobé zavazky 368459 326917 195186 -40,29% 97,76%
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 1900 2 405 26,57% 1,20%

Nasledujici tabulka zobrazuje zjednoduSeny vykaz zisku a ztraty kumulovany za roky
2007-2009, relativni odchylku za posledni dva roky a podil polozek na trzbach za rok 2009
spole¢nosti AB, s.r.o. Obrat firmy ¢inil za rok 2007 pies 1 mld. K¢, za rok 2008 necelych
908 mil. K¢ a za rok 2009 uz jen 238 mil. K¢. Celkové vynosy firmy ke konci roku 2009
doséahly vyse 238 mil. K¢&. Nejveétsi polozka vynost Cinila 92 mil. K¢, a to ,,trzby z prodeje
zbozi - slévarenské®. Naklady k 31. 12. 2009 tvorily celkem 245 mil. K¢. Nejvétsi polozka

nakladii byla ,,prodané zbozi - slévarenské (85 mil. K¢).
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Tab. 2 Vyvoj polozek ndakladii a vynosu v letech 2007-2009 [viastni zpracovani]

Vykaz zisku a ztraty 2007 2008 2000 | odehylka  BOTECR
(vybrané polozky v tis. K&) 08/09 2009

Trzby za prodej zbozi 788 117 711522 201824 -71,63% -
Naklady na prodej zbozi 749 945 665 125 197 003 -70,38% 82,71%
Trzby z vlastnich vyrobku a sluzeb 214 871 196435 36 355 -81,49% -
Zména stavu zasob vlastni vyroby -1 587 4 202 -4 654 | -210,73% -1,95%
Obrat 1 002 988 907 957 238 179 -73,77% 100,00%
Spotifeba materialu a energie 199 458 184 787 23 483 -87,29% 9,86%
Sluzby 24 920 29039 10061 -65,36% 5,23%
Pfidana hodnota 27 078 33 208 2978 -91,03% 1,25%
Osobni naklady 22739 26 922 8 589 -68,10% 3,61%
Dané a poplatky 111 9 260 | 2876,92% 0,11%
Odpisy DHM 287 275 288 4,44% 0,12%
Ostatni provozni vynosy 2487 1636 1648 0,73% 0,69%
Ostatni provozni naklady 5912 925 1736 87,65% 0,73%
Provozni vysledek hospodareni 5458 6 596 -6012| -191,15% -2,52%
Nakladove uroky 1187 1370 909 -33,63% 0,38%
Ostatni finan¢ni vynosy 3 298 7 288 2791 -61,70% 1,17%
Ostatni finan¢ni naklady 3076 11 431 2278 -80,08% 0,96%
Finanéni vysledek hospodareni -957 -5 410 -395 92,69% -0,17%
VH za béznou ¢innost 737 136 -6 302 | -4723,08% -2,65%

Z polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty lze provést jednoduchou financéni analyzu

pomoci ukazatell, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 3 Vybrané financni ukazatele firmy AB, s.r.o. [vlastni

zpracovani]

Finan¢ni ukazatele (vybrané) 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital (v tis. K&) 6 352 6 604 547
Celkové zadluzenost 97,81% 97,51% 98,96%
Rentabilita trzeb 0,07% 0,02% -2,65%
Obrat aktiv 2,6624 2,6927 1,1929
Obrat zasob 18,9893 13,7522  5,0671
Obrat pohledavek 3,1232 33,3797 1,5783
Obrat zavazku 2,7221 27773  1,2203
Bézna likvidita 1,0172  1,0201 1,0028

v

Vyvoj vysledku hospodaieni firmy AB, s.r.o. byl v letech 2007 a 2008 ptiznivéjsi nez
vroce 2009. Vroce 2009 cinil provozni VH -6,012 mil. K¢ (2008: 6,596 mil. K¢).
Finan¢ni VH byl ve vSech tiech letech zaporny (2009: -395 tis. K¢). VH za béZnou ¢innost

je shodny s VH za ucetni obdobi, a to diky nulovému mimotadnému VH ve vSech letech.
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Tab. 4 Vyvoj hospodarského vysledku firmy AB, s.r.o. [viastni zpracovani]

v tis. K& odchylka

polozky 2007 2008 2009 09/08
VH provozni 5458 6 596 -6 012 -191,15%
VH finanéni -957 -5410 -395 92,69%
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 3764 1050 -105 -110,01%
VH za béznou €innost 737 136 -6 302 | -4723,08%
VH mimofadny 0 0 0 -
VH za ucetni obdobi (EAT) 737 136 -6 302 | -4723,08%
VH pfed zdanénim (EBT) 4 501 1186 -6 407 -640,25%
Nakladové uroky 1187 1370 909 -33,63%
VH pfed uroky a zdanénim (EBIT) 5688 2 556 -5 498 -315,13%

Graf 1 zobrazuje vyvoj vysledku hospodaieni pfed uroky a zdanénim (EBIT), jakozto
soucet VH za ucetni obdobi, nakladovych urokii a dané z pfijmu za béznou cCinnost, za
roky 2007-2009 spolecnosti AB, s.r.o. Jak vidime, dan zpfijmu za béZznou cCinnost
kazdoro¢né klesala z 3,8 mil. K¢ na -105 tis. K¢&. Nakladové troky v roce 2009 dosahovaly
vyse 909 tis. K¢ (2007: 1,2 mil. K¢&; 2008: 1,4 mil. K¢). VH za tcetni obdobi roku
2009 je zaporny (-6,3 mil. K¢&), EBIT za toto obdobi dosahuje také zaporné hodnoty
(-5,5 mil. K¢).
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-8 000

2007 2008 2009

‘ @ VH za ucetni obdobi (EAT) @ dan z pfijmu za béznou ¢innost O nakladové uroky ‘

Graf'1 Vyvoj EBIT firmy AB, s.r.o. v letech 2007-2009 [vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

o .:ud?ning, :’:‘{mmi’ﬁug o
6.2 EXtel’ni COIItI'OlliIlgOV{l ﬁrma ﬂ udit CI e poradenstvi, financovdni

Spole¢nost Audit CI, spol. sr.0. byla zalozena vroce 2005 a dle pfedmétu podnikani
zprostiedkovava obchod a sluzby a vykondva cinnost podnikatelskych, financnich,
organizanich a ekonomickych poradci. Zamétuje se na ekonomické poradenstvi,
planovani, controlling, zpracovani konsolidovanych ucetnich zavérek, realizace akvizic
firem a dal$i sluzby pro své klienty [22]. Spolec¢nost se v poslednich letech zaméfila na
problematiku uspory nakladii a poradenstvi v oblasti krizového ftizeni [26]. Je externi

controllingovou a poradenskou firmou pro podnik AB, s.r.0.
Dalsi aktivity realizované firmou Audit CI, spol. s r.o0.:

- zprostfedkovani finan¢nich sluzeb,

- organizovani valnych hromad,

- aktivity v oblasti ocenéni majetku, realizace pievodli majetku, zajisténi smluvni

dokumentace,
- zajiSténi komunikace s pfisluSnymi ufady,

- Interni audit.

6.2.1 Portfolio poskytovanych sluzeb

Nejveétsi podil na celém portfoliu sluzeb poskytovanych firmou Audit CI, spol. s r.o. tvoii
controllingové cinnosti, a to 30%, kam patfi planovani, sprava financnich zdrojt,
controlling pohleddvek a zasob, cash-flow firem, platebni schopnost a kontrola. DalSich
20% tvofi interni audit (smérnice, normy, sluzebni cesty, odbératel¢, dodavatelé,
hospodaieni firem atd...). Realizace pievodi majetku spolu se zajisténim smluvni
dokumentace (napi. kupni smlouvy, smlouvy o sluzbach, smlouvy o nijmu, postoupeni
pohledavek, dohody o splatkovém kalendafi, sménky) se podili 15%. Ekonomické
poradenstvi a finan¢ni sluzby (napf. vypracovani projektll v oblasti investic) zaujimaji
10%, stejny podil mad také zpracovani konsolidovanych ucetnich zévérek pro
konsolidované celky. Zbylych 15% tvofi kazdoro¢ni organizovéani valnych hromad
(ptiprava dokumentace, ucast na valnych hromadach, podani vyro¢nich zprav,

souvisejicich dokumenti a zmén na Obchodni rejstiik: 7%), realizace akvizic firem
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(kompletni zajiSténi jejich hladkého pribchu: 5%) a komunikace s Gfady (s finan¢nimi
urady, se zdravotnimi pojisStovnami a spravou socialniho zabezpeceni za klienty: 3%).
Vsechny tyto sluzby poskytuje spole¢nost Audit CI, spol. s r.o. pro firmu AB, s.r.o. vyjma

realizace akvizice firem, jelikoZ firma AB, s.r.o. doposud neprosla akvizici.

interni audit
20%

realizace prevodi
majetku + zajisténi

controllingové

éinnosti smluvni
30% dokumentace
15%

ekonomické
poradenstvi,
finanéni sluzby
10%

komunikace s urady

3% /

zpracovani
konsolidovanych

realizace akvizic organizovani P Ly
. . ucetnich zavérek
firem valnych hromad 10%
5% 7% °

Graf 2 Portfolio sluzeb ve firmé Audit CI, spol. s r.o. [vlastni zpracovani]

Za uplynuly rok 2009 spolecnost Audit CI, spol. s r.0. dosahla 5 mil. K¢ trzeb z prodeje
sluzeb. Firma v soucasnosti zaméstnava tfi zaméstnance, ktefi jsou piimo odpovédni
fediteli stojici v Cele vedeni spolecnosti. Jeji provozovna sidli v aredlu mateiské
spolecnosti firmy AB, s.r.o. a sdili spole¢né kancelarské prostory spolu s i€etnimi firmy
AB, s.r.0. Z toho plyne rychlejsi a efektivnéj$i spoluprace mezi nimi. Zamestnanci této
externi controllingové firmy maji na zakladé smlouvy o poskytnuti pfistupu do

podnikového informacéniho systému ptistup do ucetnich dat spolecnosti AB, s.r.o.

6.3 Podnikovy informac¢ni systém

Obe¢ spolecnosti AB, s.r.0. 1 Audit CI, spol. s r.0. vyuZzivaji podnikovy informacni systém
FACTORY ES. Jedna se o softwarovy produkt kategorie ERP (Enterprise Resource
Planning) od spolec¢nosti LOGIS, jez zabezpecuje transakéni podporu podnikovych
procesi. Vyuzitim tohoto produktu Ize dosdhnout vyznamnych piinosi v oblasti
zlepSovani vykonovych parametra firmy AB, s.r.o. Tyto pfinosy jsou realizovany

predevsim diky zabezpeceni zvySené discipliny pii zpracovani jednotlivych podnikovych
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procest a podstatnym zefektivnénim ¢innosti spojenych se zajiStovanim
kvalitnich informaci o podniku a jeho okoli. Diilezitou, a ve své kategorii zcela
jedinecnou, vlastnosti produktu FACTORY ES je moZznost informacnim systémem
podchytit ty specifické Cinnosti a procesy, které jsou v daném podniku

jedinec¢né a které mu na trhu pfinaseji vyhody v boji s konkurenci [20].

Podnik AB, s.r.o. disponuje dvéma subsystémy, jez jsou déle Clenény na konkrétni

moduly, pokryvajici procesy probihajici v organizaci [24]:

e Finanéné-ekonomické rizeni

- Spravce - Finance

- Ciselniky - Majetek

- Zakazky - projekty - Obchod

- Ucetnictvi - Rezijni objednavky.
- Rozpocty

¢ Rizeni a planovani vyroby

- Kmenové data - Servisni funkce

- Rizeni vyroby - Historie

- Materialové hospodarstvi - Procesy na pozadi
- Nakup - PPS controlling

- Prodej - Rozhrani

- Kalkulace - Udrzba

- Strategické planovani - Kyvalita.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU CONTROLLINGU A
REPORTINGU

Controlling pro podnik AB, s.r.o. provadi vySe zminovana firma Audit CI, spol. sr.0.
Analyzu cinnosti celého controllingového procesu vykonavaji vSichni zaméstnanci
spolecnosti. Hlavni naplni cinnosti controllingu pro podnik AB, s.r.o. je zejména
planovani, kontrola, sprava finan¢nich zdrojt, platebni schopnost, controlling pohledavek
a zavazkl a controlling zasob. V nasledujicich kapitolach popisi jednotlivé controllingové

¢innosti vykonavané pro podnik AB, s.r.0.

Firma Audit CI, spol. s r.o. také zpracovava zapocty mezi dodavateli a odbérateli, zejména
mezi matetskou firmou podniku AB, s.r.0. a dalSimi spfiznénymi osobami. Zaméiuje se
zejména na operativni controlling, kde provadi analyzu z tydennich a mési¢nich udaji. Ve
své praci proto vénuji pozornost operativnimu, predevSim finanénimu, controllingu, kde

analyzuji 4. ctvrtleti 2009 a 1. Ctvrtleti 2010.

7.1 Controlling zavazki a pohledavek

Stav zavazki a pohledavek se pravidelné monitoruje kazdy tyden (vzdy v pond¢li).

Sledovani stavu zavazkl a pohledavek je provadéno ve ttech rovinach:
1) dle nazvu firmy (dodavatele/odbératele),

2) dle majetkové zainteresovanych firem matetské spolecnosti (zavazky a pohledavky

jsou roz¢lenény na: ,,skupinu‘ a ,,mimo skupinu
2

3) dle vékové struktury (pied splatnosti, po splatnosti).

Skupinou se rozumi matetska spole¢nost firmy AB, s.r.0. a ostatni spiiznéné osoby (dalsi

majetkoveé zainteresované firmy mateiské spolecnosti).

Controlling zédvazka a pohledavek provadi jeden zaméstnanec firmy Audit CI, spol. s r.o.
Zdrojem dat je podnikovy informacni systém, jehoz vystupem je informacni tabulka.
Tabulka je upravena do pozadované struktury a zaslana fediteli spole¢nosti AB, s.r.o. Tato

tabulka vSak neobsahuje zadné vysvétlujici komentare.
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7.1.1 Controlling zavazku

Controlling zavazkii spole¢nosti AB, s.r.o. piedstavuje evidenci a kontrolu objemu
celkovych zavazkii a zavazkid po splatnosti dle jednotlivého dodavatele a nésledné

monitoring zavazku ,,ve skupiné“ a ,,mimo skupinu®.

Ke konci roku 2009 me€la firma AB, s.r.o. celkem 210 dodavateld, 15 znich sidli
v zahranic¢i, prevazné v Némecku, na Slovensku, ve Svédsku, v Italii a Dansku. Zahrani¢ni
dodavatelé se ovSem detailné¢ nemonitoruji, tvoii pouze 2% z celkové hodnoty zavazki.
Dale se nemonitoruji dodavatelé, ktefi firmé AB, s.r.o. vystavuji faktury v cizi méné. Ke
konci roku 2009 méla firma 33 dodavatelli, ktefi zcela ¢i Caste¢né vystavuji faktury
v EUR, a jednoho dodavatele, jez vystavil (jiz vroce 2006) fakturu ve slovenskych

korunach.
Tabulky 5 a 6 ukazuji nejvetsi zastupce dodavateld k 31. 12. 2009 dle vyuzivané struktury

a souhrnny pfehled hodnot zavazki po tydnech za posledni 4. ¢tvrtleti 2009.

Tab. 5 Prehled zavazkii firmy AB, s.r.o.
k 31.12.2009 [viastni zpracovani]

Firma Prepocet v CZK
1 (matefska spole€nost) 26 530 858 K¢&
2 15 035 807 K¢
3 10 444 370 K¢
4 9339 880 K¢
Celkovy soucet 195 185 970 K¢

Tabulka 6 zobrazuje celkové zavazky podniku AB, s.r.o. kedni od 5. 10. 2009 do
28. 12. 2009 po tydnech, dale pak zavazky po splatnosti, jeZ v priméru ¢ini 88% na
celkovych zavazcich, zavazky ve skupiné (celkem 11 dodavateld) a mimo skupinu
z celkovych zéavazkli a hodnotu zavazku k mateiské spole¢nosti (12% z celkovych

zavazku).
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Tab. 6 Prehled zavazkii firmy AB, s.r.o. za 4. ¢tvrtleti 2009

[vlastni zpracovani]

viis-KE | celkove Zavazky po Zavazky ve Zéva%ky'- Zév_azky
- . i materska mimo
datum zavazky  splatnosti skupiné spoleénost skupinu
05.10. 217 720 199 512 43 831 24 378 173 890
12.10. 214995 197 982 43 941 24 405 171054
19.10. 214912 197 816 44 384 24634 170529
26.10. 217 020 199 844 44 992 24978 172027
02.11. 216 815 192 144 44 816 25015 171999
09.11. 212 577 182 083 46 381 25141 166 196
16.11. 213731 183 624 46 651 25131 167 080
23.11. 211 024 183 050 45 084 24161 165940
30.11. 195 689 172 987 45 481 24 440 150 208
07.12. 199 785 170 865 47 306 25723 152479
14.12. 200 932 171 858 47 789 26 084 153 144
21.12, 200 977 174 750 48 091 26219 152886
28.12, 201 480 175 869 48 398 26 526 153 082
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Graf 3 Vyvoj celkovych zavazkii a zavazku po splatnosti za 4. ctvrtleti 2009 [viastni

zpracovani|

7.1.1.1 Evidence splatkovych kalendaia

Dalsi, relativné nova ¢innost (od 1. 2. 2010), kterou vykonava firma Audit CI, spol. s r.o.
pro podnik AB, s.r.o. je tvorba a evidence splatkovych kalendaii a smének, kde firma
AB, s.r.o. vystupuje na strané dluznika. Splatkové kalendéaie a sménky podniku AB, s.r.o0.
monitoruje firma Audit CI, spol. sr.o. jednou tydné (vzdy v pondé€li), poptfipadé na
vyzadani. Nasledn¢ je tento seznam zasilan fediteli spolecnosti AB, s.r.o., ktery ma

ptehled o tom, kolik a komu musi firma AB, s.r.0. v nasledujicim tydnu zaplatit.
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Na zakladé dohody o splatkovém kalendafi uzaviené mezi dluznikem AB, s.r.0. a danym
vétitelem, jeZ zpracovava firma Audit CI, spol. sr.0., se pfevedou informace o daném
vetiteli a vysi dluzné ¢astky do prehledné tabulky.

Nize uvedena tabulka (Tab. 7) analyzuje stav tii vybranych smluvenych splatkovych
kalendait firmy AB, s.r.o. a jeji plan na 8. tyden roku 2010 od 22. 2. 2010 do 28. 2. 2010.
Tato evidence byla sestavena v pond¢li 22. 2. 2010.

Kroky sestaveni evidence splatkovych kalendaiti na 8. tyden:

- zjisténi uhrazenych/neuhrazenych splatek v 7.tydnu (od 15. 2. 2010 do
21.2.2010);

- pokud doslo k uhrazeni celé splatky ¢i k ¢astecnému uhrazeni, snizi se hodnota ve
sloupci ,,Zbyva uhradit do 28. 2. 2010* a navysi se hodnota ve sloupci ,,Skutecné
bylo uhrazeno do 21. 2. 2010* o zaplacenou Castku. Pokud nedoslo k uhrazeni,
ponecha se hodnota ve sloupci ,,Zbyva uhradit do 28. 2. 2010* nezménénd. Tato
hodnota je neuhrazena a piiéte se k hodnoté ve sloupci ,,Castka po splatnosti®.
Cilem je dosahnout ve sloupcich ,,Zbyva uhradit do 28. 2. 2010“ a ,,Céstka po
splatnosti hodnoty ,,0°“. Tim jsou uhrazeny vSechny splatky;

- do sloupce ,,Splatné v 8. tydnu* se vepisi hodnoty splatek, jez se maji uhradit
v tomto tydnu (od 22. 2. 2010 do 28. 2. 2010), a v poznamce (,,Pozn.”) se uvede
den thrady a vyse splatky v EUR (pokud je splatka v EUR).

Sloupec ,,Plan - mélo byt uhrazeno do 28. 2. 2010 vyjadiuje hodnotu dluzné ¢astky, ktera
méla byt uhrazena do tohoto data, avSak skute¢né (ne)uhrazené hodnoty jsou zobrazeny ve
sloupcich ,,Skute¢né bylo uhrazeno do 21. 2. 2010 a ,,Zbyva uhradit do 28. 2. 2010*
(Plan - mélo byt uhrazeno do 28. 2. 2010 = Skute¢né bylo uhrazeno do 21. 2. 2010 +
Zbyva uhradit do 28. 2. 2010). Sloupec ,,Zbyva uhradit dle SK od 1. 3. 2010* vyjadiuje
hodnotu dluznych splatek, které jsou dle splatkovych kalendéii smluveny od 9. tydne
2010.

Firma AB, s.r.0. ma k 22. 2. 2010 uzavteno s tficeti vétiteli celkem 28 dohod o splatkovém
kalendafi a 4 sménecna prohlaSeni o postupné uhradé svého zivazku prostfednictvim
smének (smeénky cizi na vlastni fad, savalem matefské spolecnosti), ztoho Ctyfem
spolecnostem hradi splatky v EUR (pouze jedna je zahrani¢ni firma). Celkova dluzna
castka k 22. 2. 2010 ¢ini 61,26 mil. K¢ (z celkovych zavazkii z obchodnich vztahti ve vysi
179 mil. K¢), do 28. 2. 2010 zbyva uhradit 16,4 mil. K& (mélo byt uhrazeno 29 mil. K¢)
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a od 1. 3. 2010 zbyva dle planu uhradit jeste 32 mil. K¢. Celkem 13,8 mil. K¢ je firma
AB, s.r.0. v prodleni. V 8. tydnu je dle splatkovych kalendaii a smének ujednana tthrada
sedmi splatek (z toho dvé v EUR) ve vysi 1,6 mil. K¢ a tfi smének ve vysi 1 mil. K¢,

celkové tedy v hodnoté¢ 2,6 mil. K¢.

Tab. 7 Evidence splatkovych kalenddru firmy AB, s.r.o. [vlastni zpracovani]

KURS EUR = 27
= < Plan - mélo - Zbyva = . . "
Pof. | ... [ DIUENE | oy Uhrazeno | SKUESENE BYIO | it g | CBStKa PO (ZbWVAUNraditl oy 8ty
gislo Veéritel véFitele castka do 28.2.2010 uhrazeno do 2822010 splatnosti dle SK od 22.-28.2.2010 (K& Pozn.
celkem (K¢) . 21.2.2010 (K¢&) o (KE) 1.3.2010 (K&) |~
(K¢) (Kg)
1. A . 1062 059 1062 059 234 198 827 861 827 861 0
splatka 28 2
2. B . 2754 767 1836 594 216 000 1620594 1314 495 918 173 306 099 11 237 ELR
3. c . 505 074 200 000 100 000 100 000 100 000 305 074
CELKEM 61259662 29128150 12724 667) 16403483 13762610] 32131512 2 640 873

SK = splatkovy kalendar

U ve¢fitele ,,A“ byl dohodnut splatkovy kalendar v celkové vysi 1 062 059 K¢ (,,Dluzna
castka celkem®). Do 21. 2. bylo uhrazeno jen 234 tis. K¢ (,,Skute¢né bylo uhrazeno do
21. 2. 2010%), avSak firmé stale zbyva uhradit castku ve vysi 828 tis. K¢ (,,Zbyva uhradit
do 28. 2. 2010%). Dle splatkového kalendafe je vSak jiz tato ¢astka po splatnosti a proto je
zatazena do sloupce ,,Castka po splatnosti. Od 9. tydne jiz nejsou dle splatkového

kalendare naplanovany zadné splatky (Zbyva uhradit dle SK od 1. 3. 2010 = 0).

Firma AB, s.r.o. hradi vétiteli ,,B“ (oznaceno zluté¢) svij zavazek v EUR. Pro piehled
o celkové vysi dluzné castky na splatkovych kalendatrich se splatky v tabulce uvadéji
v korunach kurzem 27 CZK / EUR. Celkova dluzna ¢astka ¢ini 2,755 mil. K¢. Na 8. tyden
je naplanovana splatka ve vysi 306 099 K¢ (11 337 EUR) ke dni 28. 2. 2010 (,,Splatné
v 8.tydnu*“+,,Pozn.”). Od 1. 3. firmé zbyvaji uhradit splatky v ptepoctu 918 173 K¢, avSak
dluzi jestd 1,31 mil. K& (,,Céstka po splatnosti).

Dalsi splatkovy kalendat je podepsan s firmou ,,C“ na celkovych 505074 K¢.
Do 28. 2. 2010 ma byt uhrazeno 200 tis. K¢, avSak bylo uhrazeno pouze 100 tis. K¢.
Zbylych 100 tis. K¢ nebylo stale uhrazeno, je po splatnosti. Od 1. 3. 2010 zbyva uhradit
jeste 305 tis. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

7.1.2 Controlling pohledavek

Controlling pohledavek spolecnosti AB, s.r.o. pfedstavuje evidenci hodnoty pohledavek
podle odbérateld. Monitoruji se celkové pohledavky, pohledavky po splatnosti

a pohledavky ve ,,skupiné* a ,,mimo skupinu®.

Ke konci roku 2009 méla firma AB, s.r.o. celkem 20 odbératel, z nichz 3 sidli v zahranici
(jeden na Slovensku a dva ve Svédsku). Zahrani¢ni odbératelé se detailné nemonitoruji,
tvoii necelé 1% zcelkovych pohledavek. Firma AB, s.r.o. vystavuje faktury pouze
v ¢eskych korunach. Poskytuje téz riiznou délku obchodniho tvéru (pro matefskou
spolecnost je to 50 dni), avSak nenabizi skonto. To vSe je dulezité pro tvorbu trzeb

z prodeje zbozi i sluzeb.

Tabulky 8 a 9 ukazuji nejvétsi zastupce odbératel k 31. 12. 2009 dle vyuzivané struktury
a souhrnny ptehled hodnot pohledavek po tydnech za posledni 4. ctvrtleti 2009.

Tab. 8 Prehled pohledavek firmy AB, s.r.o. k 31.12.2009

[vlastni zpracovani]

1 . 145 256 590 K&
2 (matefska spole¢nost) . 10 924 092 K¢&
3 . 1273 729 K¢
4 . 84 406 K¢
Celkovy soucet 150 905 725 K¢

Tabulka 9 zobrazuje celkové pohledavky podniku AB, s.r.o. k terminu od 5. 10. 2009 do
28. 12. 2009 po tydnech, dale pak pohledavky po splatnosti, jez v praiméru ¢ini 96% na
celkovych pohledavkéch, pohledavky ve skupiné (celkem 4 odbératelé tvoii 98,6% na
celkovych pohledavkach) a mimo skupinu z celkovych pohledavek a hodnotu pohledavek

k mateiské spolecnosti (v priméru 6% z celkovych pohledavek).
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Tab. 9 Prehled pohledavek firmy AB, s.r.o. za 4. ctvrtleti 2009 [viastni

zpracovani]
05.10. 156 027 150 263 152 112 4 891 3915
12.10. 154 086 149 892 147 361 3450 6725
19.10. 154 838 149 771 151 943 4 996 2 895
26.10. 159 382 149 591 156 658 9476 2724
02.11. 159 666 149 643 156 701 9 857 2 965
09.11. 154 301 149 229 151 386 4754 2915
16.11. 153 413 148 808 150 745 4113 2 668
23.11. 154 570 146 612 153 989 7578 581
30.11. 165 050 155 459 164 484 17 881 566
07.12. 151 818 149 294 151 060 4 349 759
14.12. 163 004 147 439 162 193 15 368 812
21.12. 163 798 168 792 163 294 16 662 505
28.12. 158 335 153 680 157 830 11 298 505
170 000
165 000 -
160 000 -
Q
4
@ 155 000 -
150 000 | E——— O —
145 000 -
140 000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
510. 12.10. 19.10. 26.10. 2.11. 9.11. 16.11. 23.11. 30.11. 7.12. 1412, 21.12. 28.12.
‘ ==4==Celkové pohledavky ==8==Pohledavky po splatnosti ‘

Graf 4 Vyvoj celkovych pohledavek a pohledavek po splatnosti za 4. ctvrtleti 2009 [viastni

zpracovani]

7.2 Controlling zasob

Stav skladovych zdsob se pravidelné monitoruje (spolu s pohledavkami a se zavazky)
jednou tydné podle jednotlivych kodid (viz. Tab. 10) a nasledné sumarné na jednotlivé
podsklady (viz. Tab. 11). Tuto evidenci provadi stejny zaméstnanec jako u controllingu
zévazkll a pohledavek a jeji vystup je zasilan spolu s evidenci zavazkd a pohledavek

fediteli podniku AB, s.r.0. v elektronické podobé.
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Tabulka 10 zobrazuje stav skladovych zasob firmy AB, s.r.o. ke konci roku 2009 dle
jednotlivych koédu. Koda je celkem 100, avSak pouze 17 z nich nema nulovou hodnotu.
Nejvice na celkové hodnoté zaujima ,,CRZ070 Naradi“ ve vysi 21,22 mil. K¢ z celkovych

37 mil. K¢.

vvvvvv

kovovych konstrukci, kotli, téles a kontejnerti. V dnes$ni dobé se jiz tyto produkty
nevyrabi, a proto se firma snazi o uvolnéni téchto skladi (KHS140 Material pro vlastni

vyrobu, KHZ100 a KHZ200 Nepohyblivé zasoby - hotové vyrobky).

Tab. 10 Prehled skladovych zasob firmy AB, s.r.o. k 31.12.2009

[vlastni zpracovani]

CBS040 Sklad materialu hutniho 404 701,51
CRS010 Sklad materialu formovny 16 263,59
CRS100 Sklad rezijniho materialu 15 456,00
CRZ060 Nepohyblivé zasoby - polotovary 78 159,30
CRZ070 Naradi 21220 001,60
KHS040 Nakup hutniho materialu 66 120,00
KHS050 Sklad materialu svarovaciho 193 827,35
KHS060 Sklad nakoupenych polotovaru 185 283,73
KHS080 Sklad brusiva 111 904,41
KHS140 Material pro vlastni vyrobu 29 986,20
KHS200 Sklad SHV 108 857,72
KHZ010 NZ - Slévarensky materidl 413 816,93
KHZ040 NZ - Hutni material 1247 679,82
KHZ060 NZ — Polotovary 622 035,45
KHZ070 Naradi LS 3P 12 117 838,37
KHZ100 NZ - Hotové vyrobky 75 957,28
KHZ200 NZ - Hotové vyrobky 150 267,12
CELKEM 37 058 156,38

Tabulka 11 ukazuje celkové skladové zdsoby, jejich limit a jednotlivé dil¢i sklady
k terminu od 5. 10. 2009 do 28. 12. 2009. Limit celkovych zasob je stanoven ve vysi
46 mil. K¢. Celkové sklady jsou c¢lenény na dalsi dil¢i sklady - aktivni zdsoby
a nepohyblivé zasoby. Sklad vyroby a sklad materidlu je soucasti aktivnich zasob. Sklad

materidlu zahrnuje hutni, slévarensky a ostatni material.
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Tab. 11 Prehled skladovych zasob firmy AB, s.r.o. za 4. ¢tvrtleti 2009 [viastni zpracovani]

05.10. 1477 156 1321 0 587 734 | 35834 14543 21292 37 311
12.10. 1 361 156 1206 66 572 567 | 35927 14629 21298 37 288
19.10. 1361 156 1206 66 572 567 | 35927 14628 21298 37 288
26.10. 1210 156 1054 66 421 567 | 35927 14628 21298 37137
02.11. 1210 156 1054 66 421 567 | 35927 14628 21298 37137
09.11. 1210 156 1054 66 421 567 | 35927 14628 21298 37137
16.11. 1210 156 1054 66 421 567 | 35927 14628 21298 37137
23.11. 1193 139 1054 66 421 567 | 35927 14628 21298 37120
30.11. 1171 139 1032 66 421 545| 35927 14628 21298 37 097
07.12. 1141 139 1002 66 421 515| 35927 14628 21298 37 068
14.12. 1132 139 994 66 421 506 | 35926 14628 21298 37 058
21.12. 1132 139 994 66 421 506 | 35926 14628 21298 37 058
28.12. 1132 139 994 66 421 506 | 35926 14628 21298 37 058

7.3 Bankovni ztistatky

Firma AB, s.r.o. sleduje denné sviij nejlikvidnéj$i majetek, a to stav penéznich zlstatki
v bankovnich u¢tech a v pokladné. Spole¢nost AB, s.r.o. ma velké problémy s platebni
silou a nedostatek disponibilnich penéznich prostfedkti ke kazdodenni tihradé svych
zavazki. Dostava se tak do prodleni a vétSina zavazkli se méni na zavazky ,,po splatnosti®.
Zaroven ale firma nema uhrazeny své pohledavky (odbératelé nejsou schopni splacet sviij
dluh). Spolecnost AB, s.r.o. se nejvice zamétfuje na pravidelnost thrad mezd svym
zam&stnancim, uhrad dle smluvenych splatkovych kalendarti, finanénim a daiovym
uradim, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovndm. V soucasné dobé

firma AB, s.r.o0. podléha sankénim postihtim - zdkonné uroky z prodleni a platebni rozkaz.

Tabulka 12 znazoriuje stav penéznich ziistatkli spole¢nosti AB, s.r.o. k 22. 2. 2010. Firma
vlastni Gty u péti bank. U tfech z nich mad navic i ucty vcizi méné (EUR i USD).
Zahraniéni mény jsou piepoéitavany aktudlnim dennim kurzem (stted CNB). U Komeréni

banky ma firma zvlastni ti¢et uréeny pouze na tthradu mezd svych zaméstnancti.

K22. 2. 2010 m¢la firma AB, s.r.o. na svych bankovnich uctech témér 43 tis. K¢
a v pokladné 11 tis. K¢ (viz Tab. 12).

Tab. 12 Peneézni zustatky firmy AB, s.r.o. k 22. 2. 2010 [vlastni zpracovani]
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pondéli
22.2.2010
ména banky castka v méné castka v K¢ kurz: CZK/cizi ména
CZK Komerc¢ni banka
c.u.: ... 2 469,84 2 469,84
mzdy: ¢.0.: .... 633,62 633,62
Raiffeisen BANK
¢.u.: ... 2 329,65 2 329,65
csoB
¢.u.: ... 1517,20 1517,20
Citibank
é.u.: ... 15,89 15,89
UniCredit Bank
¢.u.: ... 2261,12 2 261,12
EUR Raiffeisen BANK ¢.0.: ... 37,39 963,17 25,760
csoB g.a.: ... 451,66 11 634,76
Citibank ¢.a.: ... 64,21 1 654,05
UniCredit Bank c.a.: ... 551,05 14 195,05
uUsD Raiffeisen BANK ¢.0.: ... 51,28 976,94 19,051
csoB & ... 43,73 833,10
Citibank c.u.: ... 181,25 3452,99
CELKOVY STAV BANKOVNICH UCTU 42 937,38
ména pokladna castka v méné castka v K¢ kurz: CZK/cizi ména
CZK Pokladna - koruny 7 675,00 7 675,00
EUR Pokladna - euro 127,00 3 271,52 25,760
CELKOVY STAV POKLADNY 10 946,52

7.4 Analyza planovaciho procesu

Proces planovani, zejména finan¢niho planovani, zajistuje pro firmu AB, s.r.o. spole¢nost
Audit CI, spol. s r.0. Udrzuje tak financni stabilitu a likviditu firmy a zamétuje se zejména

na operativni planovani.

Firma Audit CI, spol. s r.o. vytvari nasledujici planovaci ¢innosti, uvedené v nasledujicich

podkapitolach:

e kazdorocné sestavuje zdkladni finan¢ni pldn - pldn ndkladovych a vynosovych

polozek na nésledujici rok po mésicich;
e po tydnech sestavuje plan cash-flow,
A dale je kazdy den sestavovan plan plateb, které se maji denné uhradit.

Analyzu odchylek, tzn. porovnani planu a skuteCnosti, ani systém reportingu spole¢nost

Audit CI, spol. s r.0. pro firmu AB, s.r.0. nevytvari.
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7.4.1 Finan¢ni plan

Zakladni ro¢ni finan¢ni plan podniku AB, s.r.o. je sestavovan vzdy na konci roku firmou
Audit CI, spol. sr.0. a schvalovan feditelem spole¢nosti AB, s.r.o. Finan¢ni plan se tvofi
po mesicich, po jednotlivych nakladovych a vynosovych polozkach. Plan podniku
AB, s.r.0. vychazi ze skutecnych hodnot minulého obdobi, pozadavkli a navrht feditele

AB, s.r.0. a sttednédobych cili firmy AB, s.r.o.

Tabulka 13 ukazuje planované nakladové polozky na 4. tvrtleti 2009. U kazdé celkoveé
polozky nakladu jsou vybrani tfi nejvétsi zastupci. Polozka ,,Opravy celkem* obsahuje

pouze dvé planované poloZky.

Tab. 13 Planové nakladoveé polozky firmy AB, s.r.o. [vlastni zpracovani]

Material celkem 3151 2 572 1759
Strojirenské zbozi - spotfeba 2318 1948 1428
Ostatni zbozi - spotfeba 1308 1099 806
Kancelafské potieby, knihy, tisk 5 5 5
Energie celkem 28 28 28
Spotfeba - elektricka energie 17 17 17
Spotfeba - vodné, stocné 6 6 6
Spotfeba - teplo 5 5 5
Prodej zbozi 14 350 14 230 13 830
PZ - slévarenské 7 150 7150 7150
PZ - ostatni 3700 3700 3700
PZ - strojirenské 2420 2 300 1900
Opravy celkem 6 6 6
Opravy a udrzovani - DHM, DDHM 4 4 4
Opravy a udrZovani - osobni auta 2 2 2
Sluzby celkem 208 208 208
Poradenstvi, ucetnictvi, pravnik 150 150 150
Telefonni hovory + poplatky 17 17 17
Ostatni provozni rezie 15 15 15
Vykonova spotieba 17 743 17 044 15 831
Osobni naklady celkem 474 474 474
Mzdové naklady - mzdové prostfedky 350 350 350
Zakonné socidlni pojisténi 88 88 88
Zakonneé zdravotni pojisténi 32 32 32
Ostatni celkem 29 29 54
Odpisy DHM 21 21 21
Zakonné pojisténi - Kooperativa 0 0 25
Odpisy DDHM 5 5 5
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Vidime, Ze celkové planované naklady maji ve 4. ¢tvrtleti 2009 mezimési¢né klesat, a to
z 18,2 mil. K¢ na 16,4 mil. K¢. Nejvétsi podil na celkovém planu nékladii zaujima ,,Prodej
zbozi* (12/09: 13,8 mil. K¢), nasledné ,,Spotieba materialu® (12/09: 1,8 mil. K<) a ,,Osobni
naklady* (12/09: 474 tis. K¢).

Tabulka 14 zobrazuje planované vynosové polozky na 4. Ctvrtleti roku 2009. Celkova
polozka ,,Trzby za vlastni vyrobky a sluzby* obsahuje jednu pldnovanou hodnotu, a to
,»11Zby za vyrobky-vypalky“. U ,/TrZzeb z prodeje zbozi“ jsou planovany tii zastupci

a ,,Ostatni vynosy* jsou planovany nulové.

Tab. 14 Planové vynosové polozky firmy AB, s.r.o. [vlastni zpracovani]

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 3730 3140 2 300
Trzby za vyrobky - vypalky 3730 3140 2 300
Trzby z prodeje zbozi 14 800 14 700 14 314
TZ — slévarenské 8 400 8400 8400
TZ - ostatni 3900 3900 3900
TZ — strojirenské 2 500 2400 2014
Ostatni vynosy 0 0 0

Z tabulky planovanych vynost je zfejmé, ze jak planované naklady, tak i vynosy budou ve
4. ¢tvrtleti 2009 mezimésicné klesat, a to z 18,5 mil. K¢ na 16,6 mil. K¢. Nejvétsi podil na
celkovych planovanych vynosech ptedstavuji ,,Trzby z prodeje zbozi*, konkrétné pak

poloZzka trzeb z prodeje slévarenského zbozi (12/09: 8,4 mil. K¢).

Na zaklad¢ planovanych nékladt a vynost se planuje také vysledek hospodateni firmy
AB, s.r.0. za jednotlivé mésice. Tabulka zobrazuje vyvoj planovaného vysledku

hospodaieni za 4. ctvrtleti 2009.

Tab. 15 Planovany HV firmy AB, s.r.o. [vlastni zpracovani]

HOSPODARSKY VYSLEDEK 284 293 255

Hospodatsky vysledek je planovan v kladné vysi. Planuje se, Ze firma AB, s.r.o. dosdhne

ve 4. ¢tvrtleti 2009 kazdy mésic zisku pres 200 tis. K¢.
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7.4.2 Analyza odchylek

Analyza odchylek, jakozto porovnavani planovanych a skute¢nych hodnot, zjistovani
odchylek a analyzovéani jejich pfi€in, se ve firmé AB, s.r.o. neprovadi. V projektové ¢asti

se budu zabyvat systémem reportingu, jehoz zakladni naplni bude praveé analyza odchylek.

7.4.3 Plan CF

Vyznamnym néstrojem k udrzovani permanentni solventnosti podniku je také kvalitni
projekce vlastniho cash-flow. Plan cash-flow je sestavovan firmou Audit CI, spol. s r.0.
spolu s tvorbou controllingu zavazkid a pohledavek a controllingu skladovych zéasob.
Pravideln¢ kazdy tyden (vzdy v pondéli). Plan CF sleduje pohyb piijmi a vydaju,

uskutecnénych za uplynulé tydny a nasledné napldnovanych na dalsi tyden.

V nasledujici tabulce je zobrazeno cash-flow firmy AB, s.r.o. za tnor 2010, sestavené
22. 2. 2010. Tento den je sestaveno skute¢né CF za uplynuly tyden 15. 2. - 21. 2.
a naplanovano CF na tyden od 22. 2. do 28. 2. Kone¢ny stav financi k 21. 2. je zjistén
z penéznich prostiedkd (viz. kapitola 6.3, Tab. 12) jako soucet bankovnich zlstatkl
a stavu prostiedkil v pokladné (42 937 K¢ +10 947 K¢ = 53 884 K<), ten se pievede jako

pocatecni stav financi k 22. 2. (zvyraznéno zelen¢)

Tab. 16 Cash-flow firmy AB, s.r.o. za unor 2010 [vlastni zpracovani]

unor 2010 unor kumulace
CF k 22.2.2010 v tis. K¢
plan skut. plan skut. plan skut. plan skut. | plan skut.
polozky 1.2.-7.2. 8.2.-14.2. 15.2.-21.2. 22.2.-28.2. 2/2010

Finance - poc¢atecni stav 50 39 550 503 150 46 350 54 50 39
Platby doslé - CD, a.s. 4500 4433 5000 5201 3500 3335 3000 16 000 12 969
Platby doslé - ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Platby doslé celkem 4500 4433 5000 5201 3500 3335 3000 16 000 12 969
Platby provozni uskute¢néné 4000 3969 5400 5658 3300 3327 2700 15400 12 954
Prijmy - vydaje 500 464 -400 -457 200 8 300 600 15
Finance - koneény stav 550 503 150 46 350 54 650 650 54
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Polozka ,,Pfijmy - vydaje* je rozdilem plateb doslych a plateb uskutecnénych, jez se
zjistuji z podnikového systému z tydenniho ptehledu plateb. Doslé platby se rozdéluji na
platby doslé od mateiské spolecnosti CD, a.s. a ostatnich firem. Posledni dva sloupce jsou
kumulaci vSech plateb a jejich rozdilu. Do kumulace se zobrazi pocatecni stav financi
planu (50 tis. K¢) a skutecnosti (39 tis. K¢) za 1. tyden mésice a kone¢ny stav financi planu
(650 tis. K¢&) a skuteCnosti (prozatim 54 tis. K¢, kone¢ny stav financi bude znam az

1. 3. 10) za 4. tyden mésice.

7.4.4 Plan plateb

Reditel spole¢nosti AB, s.r.o. pravidelné kazdy den sestavuje plan plateb na zakladé
dodanych penéznich zlstatka (viz. kapitola 6.3) a doslych finan¢nich prostfedkt od svych
odbératelii. Naplanované ¢astky danym dodavatelim hradi ucetni firmy AB, s.r.o. Tim je

udrzena platebni schopnost na kazdy den.

Nasledujici tabulka (Tab. 17) zobrazuje plan plateb sestaveny feditelem AB, s.r.o. pro
ucely thrady zavazkl firmy na den 22. 2. 2010. Firma m4 v tento den na vSech uctech
celkem 43 tis. K¢. Nasledné prijde platba od matetské spole¢nosti ve vysi 850 tis. K¢
(¢imZ se snizi pohledavka za matefskou spole¢nost). Reditel firmy rozhodne, jaky objem
finan¢nich prostfedki se vycleni ztéto castky a nasledné¢ bude provedena uhrada
jednotlivym vétitelim. Dava se prednost tém véfiteliim, kterym je firma AB, s.r.o. nucena
uhradit sménku ¢i splatku dle splatkového kalendare, a také tém, ktefi neustale urguji

zaplaceni dluzné ¢astky. Splaceji se nejstarsi doslé faktury.
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Tab. 17 Plan plateb k uhrade firmy AB, s.r.o.

[vlastni zpracovani]

PONDELI
22. Ginor 2010

zlistatek na uctu 42 937 K¢
CzZK 850 000 K¢
usbD 0 Ké
EUR 0 K&

> doslé platby 850 000 K&

k uhradé

firma: castka v K¢:

A -100 000

B -36 000

C -50 000

D -54 000

E -47 000

F -26 000

G sménka -423 181

kurz CZK/EUR:

EUR 25,760

firma: c¢astka v EUR: castka v K¢:

H -1 000 -25 760

| -1 000 -25 760

J -2 278 -58 681

kurz CZK/USD:

UsD 19,051

firma: c¢astka v USD: castka v K¢:

k uhradé celkem -846 382 K¢

zbyva na ucétu 46 555 K¢é

7.5 Systém reportingu

Komplexni systém reportingovych zprav (reportl) firma Audit CI, spol. s r.0. pro podnik

AB, s.r.o. nevytvaii. Nepométfuje mezi sebou plan a skute¢nost, ani nezjisStuje vzniklé

zéporné odchylky, coz je podstatou celého systému reportingu.

Pokud by se dalo hovofit o uritém zpisobu vytvafeni reportd, pak funguje pouze

v omezené mife. Firma Audit CI, spol. s r.o. provadi, jako velice zédkladni formu reportd,

dva vystupy, které jsou zasilany fediteli spolecnosti AB, s.r.o.:

1) tydenni tabulkové piehledy zavazkl, pohledavek, skladovych zasob a cash-flow

(uvedené v ptredchozich kapitolach) a

2) tydenni evidenci splatkovych kalendaiit a smének (uvedenou v pfedchozich

kapitolach).

K témto prehlediim vSak nejsou vytvafeny prehledné grafy ani vysvétlujici komentéfe.

V nasledujici projektové Casti se proto zabyvam vytvorenim celého systému reportingu ve

firmé AB, s.r.0., jako nezbytné souc¢ésti controllingového procesu.
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8 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

Provedenou analyzou soucasného systému controllingu a reportingu bylo zjisténo nékolik

negativnich poznatka, které brani efektivnéjSimu a kvalitnéjSimu fizeni ve spolecnosti

AB, s.r.0. Tyto negativni poznatky charakterizuji v nasledujicich bodech:

v

Controllingové c¢innosti provadéné firmou Audit CI, spol. sr.o. pro podnik
AB, s.r.o. nejsou reportovany v piehledné formé. Nevytvaii se k tabulkam
piehledné grafy ani vysvétlujici komentaie.

Ve firmé AB, s..0. neni vytvofen komplexni systém reportingu. Firma
Audit CI, spol. s r.0. provadi pouze dva hlavni vystupy - prvnim je tydenni prehled
zavazkl, pohledavek, skladl, piehled a plan cash-flow, avSak bez ptehlednych
grafii a vysvétlujicich komentait. Druhym vystupem je tydenni evidence
splatkovych kalenddi a smének, kterd je vSak pomérné malo podrobnd a nema
dostate¢nou vypovidaci schopnost.

Nereportuji se zpravy o hospodaieni firmy AB, s.r.o., zpravy uréené¢ mateiské
spolecnosti ani bankam ¢i1 jinym ufadim.

V oblasti planovani se pro firmu AB, s.r.o0. vytvafi ro¢ni finan¢ni plan po mésicich,
plan CF po tydnech a denni plan plateb. Neni ovSem provadéna analyza odchylek,
realizovana pomérovanim skuteCnosti a vytvoreného planu. Planovani se tak stava
neefektivnim.

vyznamné zaporné odchylky, nejsou zjistény pficiny jejich vzniku, a proto nejsou
zavedena patfi¢na napravna opatieni.

Vystupy, které se zasilaji fediteli firmy AB, s.r.o., jsou tvofeny pravidelné
v terminech odevzdani, avSak nefunguje mezi obéma firmami zpétna vazba.
Zaméstnanci podniku Audit CI, spol. s r.0. jiz nevi, zda byl vystup postacujici ¢i
nikoliv.

Podnikovy informacni syst¢ém FACTORY ES slouzi firmé Audit CI, spol. s r.0. pro
export dat do tabulkového programu. Neumi vSak vytvofit pfimo report, tzn.
aktualni hodnoty v tabulce za urcit¢ obdobi a pfislusSné grafické zobrazeni

sledovanych hodnot, jak to umi naptiklad informacni systém SAP.

Vyse uvedené nedostatky slouzi jako vychodisko navrhu projektu systému reportingu

externi controllingovou firmou pro spole¢nost AB, s.r.0.
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9 NAVRH PROJEKTU SYSTEMU REPORTINGU

Na zékladé provedené analyzy soucasného systému controllingu a reportingu jsem zjistila
nekolik negativnich poznatkti, které mohou byt diivodem zavedeni komplexniho systému
reportingu ve firmé AB, s.r.o. Projektem diplomové price je tedy navrzeni systému

reportingu externi controllingovou firmou ve firmé¢ AB, s.t.0.
Komplexni systém reportingu bude obsahovat nasledujici typy reportt:
e report pro vedeni:
0 report o hospodareni spole¢nosti AB, s.r.o.,
0 report evidence splatkovych kalendéiti a smének,
e report ur¢eny materské spolecnosti,
e report uréeny bankam.

Tvorba vSech typl reporti bude zaloZena na principu tazného systému, tzn. na zaklade
pozadavkl konec¢nych uzivatelli reportl (nejprve zjisténi pozadavki, nasledné vytvoreni
reportll). Nez jsem pfiistoupila k vytvofeni nadvrhu systému reportingu, dotazovala jsem se
jednotlivych konec¢nych piijemct reporti (feditele spolecnosti AB, s.r.o., ekonomického
feditele matefské spolec¢nosti CD, a.s. a bankovniho poradce spolupracujiciho s firmou

AB, s.r.0.) na jejich pozadavky kladené na kvalitni report.

Na zikladné pozadavkli konecnych piijemcl reporti jsem zjistila dvé vyznamné

skute¢nosti, které vyzaduji vSichni kone¢ni piijemci, a to:
- frekvenci tvorby reportu, ktera je charakteristickd pro dany typ reportu;
- vyznamné ukazatele, které je potfeba pravidelné sledovat a pométfovat s pldnem

a minulym obdobim.

Vsechny reporty jsou vytvoteny ke konci 1. ctvrtleti 2010 a obsahuji redlna ¢isla.
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9.1 Report pro vedeni

Reporting sestaveny pro vedeni spolec¢nosti AB, s.r.o. bude obsahovat dva hlavni reporty,
ato:

- report o hospodaieni spole¢nosti AB, s.r.o. a

- report evidence splatkovych kalendait a smének.

Tyto reporty jsou soucasti komplexniho systému reportingu, jez jsou podrobné rozebrany

v nasledujicim textu.

Report o hospodareni spolecnosti AB, s.r.o.

Report o hospodateni spolecnosti AB, s.r.o. bude vyuzivat feditel spole¢nosti AB, s.r.o.
Tento report usnadni rozhodovani zejména v provozni a finan¢ni oblasti podniku. Tvorba
jednoduchého piehledu o zdvazcich, pohledavkach, skladovych zdsobach a cash-flow pro
podnik AB, s.r.o0. jiz probiha, avSak bez piehlednych grafti a vysvétlujicich komentait.
Dotazovala jsem se proto feditele firmy AB, s.r.0. na pozadavky ke zlepsSeni soucasného

vystupu podniku Audit CI, spol. s r.o. Pozadavky byly nasledujici:

zpiehlednit dosavadni vystup;

- pravidelné monitorovat mési¢ni polozky ndkladii a vynosii a porovndvat je

s planem a minulym obdobim;

- sledovat charakteristické ukazatele hospodafeni (obchodni marzi, vykonovou

spotiebu, pridanou hodnotu) s grafickou podporou;
- tvorba planu CF bude pIn¢ na fediteli spolecnosti AB, s.r.o.;
- zefektivnit monitoring zadvazka, pohledavek a skladovych zasob;

- vzdy za mésic sledovat zakladni ukazatele financni analyzy.

Report o hospodateni spole¢nosti AB, s.r.o. bude provadén mési€né, tvoren spolec¢nosti
Audit CI, spol. sr.0. a zasilan fediteli AB, s.r.o. Béhem tydne se bude konat porada
feditele firmy AB, s.r.o. a controllera firmy Audit CI, spol. sr.o., na které budou
interpretovana napravna opatieni na vzniklé vyznamné odchylky. Vedeni spolecnosti AB,
s.r.0. tak obdrzi srozumitelnou formou komentovany report o celkovém hospodaieni

spolecnosti.
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Report o hospodaieni spole¢nosti AB, s.r.0., sestaveny k 31. 3. 2010, bude obsahovat:

a) nakladové a vynosové polozky za jednotlivé mésice 1. ctvrtleti 2009 a 2010
s meziroénim srovnanim (Pfiloha P I), konkrétné pak:
0 vykonova spotieba (Tab. 18, Graf' 5),
0 obchodni marze (Tab. 19, Graf 6),
O trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (Tab. 20, Graf 7),

b) strukturu celkovych nékladii a vynost za 1-3/2010 (Tab. 21 a 22, Graf 8 a 9),

¢) analyzu odchylek - porovnani finan¢niho pldnu a skutecnych hodnot za meésice
1. ctvrtleti 2010 (Ptiloha P II), konkrétné pak:
O porovnani (plan-skutecnost) celkovych nékladf, vynosi a VH (Tab. 23,
Graf 10, 11, 12),

d) ptehled zavazkd z obchodnich vztahii k 31. 3. 2010 (Ptiloha P III, Tab. 24),
konkrétné pak:
O hlavni dodavatelé firmy AB, s.r.o. (Tab. 25),
0 struktura celkovych zavazkl z obchodnich vztahti (Tab.26),
0 vyvoj zavazku ,,ve skupiné*“ a ,,mimo skupinu* (Graf 13),
0 podil zavazkl po splatnosti na celkovych zdvazcich z obchodnich vztaht

(Tab. 27, Graf 14),

e) ptehled pohledavek z obchodnich vztahti k 31. 3. 2010 (Tab. 28) spolu s(e):
O hlavnimi odbérateli firmy AB, s.r.o. (Tab. 29),
0 strukturou celkovych pohledavek z obchodnich vztahti (Tab.30),
0 vyvojem pohledavek ,,ve skupiné“ a mimo skupinu* (Graf 15),
0 podilem pohledavek po splatnosti na celkovych pohledavkach z obchodnich
vztaht (Tab. 31, Graf 16).

f) ptehled skladovych zasob za jednotlivé mésice 1. ¢tvrtleti 2009 a 2010 (Ptiloha
P IV, Tab. 32) spolu s(e):
0 strukturou aktivnich zésob v 1. ¢tvrtleti 2010 (Graf 17) a

0 vyvojem celkovych sklada v 1. ctvrtleti 2009 a 2010 (Graf 18),

g) ukazatele financni analyzy za jednotlivé mésice 1. ctvrtleti 2009 a 2010 a vykazy

pro finan¢ni analyzu (Ptiloha P V, Tab. 33-37).
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Vzhledem ktomu, Ze data z podnikového systému (zejména nédkladové a vynosové
polozky a finan¢ni vykazy) jsou dostupna az 14 dni po konci daného obdobi (tzn. mésice
bfezna), je mesicni report o hospodafeni spole¢nosti AB, s.r.o. vytvoien a odevzdavan

k 20. dni mésice nésledujiciho (tzn. k 20. 4. 2010).

Vsechny casti toho reportu budou doplnény o vysvétlujici komentare.

a) Nakladové a vynosové polozky s meziro¢nim srovnanim

V priloze P I je zobrazena prvni Cast reportu. Jedna se o ndkladové a vynosové polozky
firmy AB, s.r.o. za jednotlivé mésice 1. ¢tvrtleti 2009 a 2010 s meziro¢nimi odchylkami.
Tabulka mimo jiné uvadi srovnani provoznich ukazateli (ukazateli obchodni marze,
vykonové spotteby a pridané hodnoty).

Nasledujici tabulky a knim vytvofené vyvojové grafy jsou zkonkrétnénim uvedené

tabulky v ptiloze P I, které budou souc¢asti komentafa.

NizZe uvedend tabulka zobrazuje strukturu vykonové spotieby, jez se skldda ze spotieby
materialu, spotieby energie, z nakladli na opravy a ze sluzeb, za mésice 1. ¢tvrtleti 2010
s meziro¢nim srovnanim. Vidime, ze v Unoru a bieznu 2010 jsou vSechny polozky

vykonové spotteby nulové kromé polozky ,,Sluzby*.

Tab. 18 Struktura vykonové spotieby za 1. ctvrtleti 2009 a 2010 [vlastni zpracovani]

- Vs Ko 100 140 1M0/1/09] 2009 210 21M0/2009| 308 30 310/3/091-32008 132010 Q20101
et poloika 1.Q 2009
501 |Spofieba materialy | 6642 198 97.03%| 3717 0 -99.09%| 5188 0 -10000%| 15847 198 -08.73%
502 |Spotfeba energie 477 3 -0944%| 376 0 -10000%| 300 0 -100,00%| 1154 3 -0077%
511 |Opravy 40 -0000% 0 O -10000% 10 O -100,00% 51 0 -100,00%
513 |Sluzhy 3119 271 -9133%| 2032 268 -8683%| 1528 356 -7670%| 6679 894 -B6.61%
Vikonova spoteba celkem | 10270 471 .0542%| 6126 268 05,62%| 7026 356 04,03%| 23431 1095 9533%

Graf 5 zachycuje vyvoj celkové vykonové spotieby za jednotlivé mésice. V roce 2010
nastal vyznamny pokles tohoto ukazatele, kazdy mésic o -95%. Za celé 1. ¢tvrtleti 2010

vykonova spotteba meziro¢né poklesla z 23,4 mil. K¢ na 1,1 mil. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

10000
o000 -
6000 -
4000 -
2000 -

0 —

tis.Kc

leden tnor biezen

[ DOwykonova spotfeba 2008 mvykonova spotreba 2010 |

Graf 5 Vyvoj vykonové spotreby v 1. ctvrtleti 2009 a 2010 [viastni zpracovani]

Nasledujici tabulka a graf zobrazuji vyvoj obchodni marze jako rozdilu trzeb z prodeje
zboZi a nakladl vynaloZenych na prodej tohoto zboZi. Od ledna 2010 do bfezna 2010 tyto
trzby 1 naklady realizované z prodeje zbozi rostou. Za 1. Ctvrtleti 2010 dosahuji hodnoty

29,4 mil. K¢, resp. 27,1 mil. K¢ (1-3/2009: 97,3 mil. K¢, resp. 92,7 mil. K¢).

Tab. 19 Obchodni marze za 1. c¢tvrtleti 2009 a 2010 [vlastni zpracovani]

_ viis ke 109 1M0 140/1009] 208 240 240/2009] 309 3M0 3A0/3009|1.32000 132010 Q2010
ucet poloika 1.Q 2009
504 |Prodej zhodi 19762 5440 B7.04%| 21378 5058 -6231%| 21512 12684 -4150%| 02652 27001 -70.76%
604 |Trbyzprodejezhoi |52820 G560 -8758%|23261 8027 -6549%|21216 14776 -3036%| 97207 20363 -59.52%
Obchodni marZe 3058 111 9637% 1883 31 A0166% 206 2192 84118%| 4645 2272 51,00%

Obchodni marze dosahla v inoru 2010 (-31 tis. K¢&) a bfeznu 2009 (-296 tis. K¢) zaporné

hodnoty. V bfeznu 2010 meziro¢né vzrostla na hodnotu 2,2 mil. K¢.
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Graf 6 Vyvoj obchodni marze v 1. ctvrtleti 2009 a 2010 [viastni zpracovani]
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Dalsi tabulka zobrazuje vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Trzby z prodeje
vlastnich vyrobki jsou od unora 2010 nulové. Trzby z prodeje sluzeb meziro¢né poklesly
vlednu 2010 o 20%, v unoru o 16% a v bfeznu mezirocné vzrostly o 600%. Za celé
1. ¢tvrtleti jsou trzby z prodeje sluzeb v obou letech téméf shodné (dosahuji vySe témer

1,6 mil. K&).

Tab. 20 Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb za 1. ctvrtleti 2009 a 2010 [viastni

zpracovani]

_ vis ke 100 140 1M0/109| 200 240 2M0/209| 309 340 3A0/3009|1312009 1312010 FA 2010
ucet poloika 1.0 2009
501 |TrEby 2 prodeje viastnich virobis 10685 201 O726%| 4632 0 -10000%| 5336 0 -10000%| 20552 201 -98.50%
802 |Trby z prodeje sluzeb 762 600 2008%| 757 640 -1550%| 46 320 50087%| 1565 1560  0.24%
Triby z prodeje viastnich vjrobki a siuzeb | 11347 900 92,07%| 5389 640 88.13%| 5381 320 9405% 22117 1860 .9159%

Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb klesaji jak mezirocné, tak 1 mezimésicné.

Celkové za 1. ¢tvrtleti 2010 tyto trzby poklesly 0 92%, z 22,1 mil. K¢ na 1,9 mil. K¢.
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Graf 7 Vyvoj trzeb z prodeje viastnich vyrobkit a sluzeb v 1. ctvrtleti 2009 a 2010 [viastni

zpracovani]

b) Struktura celkovych nakladii a vynosiu

Druhou ¢asti reportu o hospodafeni firmy AB, s.r.o. je struktura celkovych nékladi
a vynosl vyjadiend Ciselné¢ v tabulce 21 a 22 za 1. Ctvrtleti 2009 a 2010 a graficky

procentudlng za 1. ¢tvrtleti 2010.

Vsechny polozky nakladi mezirocné za 1. ¢tvrtleti 2010 poklesly. Naklady na opravy jsou
za 1-3/2010 nulové. Celkové naklady meziroéné poklesly ze 124,3 mil. K¢ na hodnotu
30,7 mil. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

76

Tab. 21 Struktura nakladn

za 1. ctvrtleti 2009

a 2010 [vlastni zpracovani]

v tis. Ké
polozka

Spotfeba materialu
Spotfeba energie
Prodej zbozi
Opravy

Sluzby

Osobni naklady
Ostatni naklady

CELKOVE NAKLADY

1-3/2009 1-3/2010
15 547 198
1154 3

92 652 27 091
51 0

6679 894

6 189 2031
1988 516
124 260 30733

Nejvice se na celkovych nakladech podili poloZka ,,Prodej zboZi, jeZ zaujima 88%. Témé&f

7% z celkovych ndkladt zaujima polozka ,,Osobni naklady, ve vysi 3% také polozka

»Sluzeb a 2% predstavuji ,,Osobni naklady*. Ostatni polozky se podili nepatrné.

Qpravy
0,00%

Prodej zboZi
88,15%

., D=obni
SIEDY b2y
2.91% & 81%

Spotfeba
aterialu

Spotfeba
energie
0,01%

Graf 8 Procentni rozdéleni nakladu za

1-3/2010 [vilastni zpracovani]

Ob¢ polozky trzeb mezirocné poklesly. Polozka ,,Ostatni vynosy*“ meziroéné vzrostla

z hodnoty -2,2 mil. K¢ (vlivem zéporné polozky ,,Zména stavu skladu hotovych vyrobki*)

na 1,9 mil. K¢ (zejména diky kurzovym ziskiim).

Tab. 22 Struktura vynosii za 1. ¢tvrtleti 2009 a 2010 [viastni

zpracovani]

:;';i':: 1-3/2009 1-3/2010
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb 22 117 1860
Trzby z prodeje zbozi 97 297 29 363
Ostatni vynosy -2 188 1894
CELKOVE VYNOSY 117 226 33116
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Nejvice se na celkovych vynosech podili polozka ,,Trzby z prodeje zbozi*, jez zaujima

témer 89%. Obée polozky trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a ostatnich vynosii

predstavuji necelych 6%.

Triby z

prodeje zboZi

88,67%

Ostatni
VYnosy
B, 72%

Triby z
rodeje
vlastnich
wyrobkl a
sluZeb
B, 62%

Graf 9 Procentni rozdeéleni vynosu za 1-3/2010 [vlastni zpracovani]

¢) Analyza odchylek - porovnani finan¢niho plianu a skuteénych hodnot

Dalsi ¢asti tohoto reportu je analyza odchylek, konkrétn¢ pak porovnani finanéniho planu

a skute¢nych hodnot spolu s porovndnim provoznich ukazateli firmy AB, s.r.o. za

jednotlivé mésice 1. Ctvrtleti 2010. Tento ptehled je zobrazen v priloze P II a obsahuje

vedle planovanych a skute¢nych hodnot také absolutni a relativni odchylku.

Nasledujici tabulka obsahuje vybrané tfi planované a skutecné polozky z ptilohy P II,

konkrétné pak celkové néklady, celkové vynosy a vysledek hospodareni.

Tab. 23 Porovnani celkovych nakladii, vynosiit a VH v roce 2010 [vlastni zpracovani]

vtis. Ko , . . . . . .
poloska leden Gnor  bfezen | duben kvéten &Eerven Cervenec srpen 7afi fijen listopad prosinec
celkové naklady plan 19331 21812 24184 24472 26031 26444 23402 24988 27639 27880 27621 22529
skut. 7725 9185 13823
celkové vjnosy plan 19598 21975 24379 24691 26207 26608 23627 25150 27841 28164 27699 22780
skut. 8 061 9257 15798
vysledek hospodafeni plan 267 163 195 219 176 165 225 162 202 285 78 25
skut. 336 3 1915

Skutecné celkové naklady maji zapornou odchylku oproti planu kazdy meésic 1. Ctvrtleti

2010 vice jak 10 mil. K&. Znamena to, ze skute¢né naklady jsou o 10 mil. K¢ niz8i nez

stanoveny plan.
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Graf 10 Vyvoj celkovych nakladu (plan-skutecnost) v roce 2010 [viastni zpracovani]

Skutecné dosazené celkové vynosy maji mensi odchylku nez celkové naklady. V bifeznu
vznikla odchylka mezi skutecnosti a planem: -8,6 mil. K&. Vynosy piiznivé kazdy mésic

rostou a priblizuji se stanovenému planu.
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Graf 11 Vyvoj celkovych vynosii (plan-skutecnost) v roce 2010 [vlastni zpracovani]

Skute¢ny vysledek hospodareni je niz$i pouze v Gnoru (odchylka -90 tis. K¢, -55%).
V lednu dosahuje vyse 336 tis. K¢ (odchylka 69 tis. K&, 26%) a v bfeznu az 1,98 mil. K¢
(odchylka 1,78 mil. K¢, 915%).
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Graf 12 Planovany a skutecny vysledek hospodareni v roce 2010 [vlastni zpracovani]

d) Piehled zavazkii z obchodnich vztahu
V priloze P III je zobrazen ptehled zavazkl zobchodnich vztahi abecedné podle
spole¢nosti (v nasem ptipadé s poradovym c¢islem od 1 do 210) ke konci 1. ¢tvrtleti 2010.

Tento ptehled je Clenén na celkovou hodnotu zévazku, hodnotu zévazku po splatnosti
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a podil zavazku po splatnosti na celkovém zavazku. Tabulka 24 zobrazuje pouze celkovy
prehled téchto zavazkl. Zlutou barvou jsou vyznaleni dodavatelé, ktefi patii do skupiny
(tj. matefska spolecnost CD, a.s. a dal§i majetkové zainteresované firmy). Modfe jsou

oznaceni ti dodavatelé, ktefi sidli v zahranici.

Celkové zavazky z obchodnich vztaht firmy AB, s.r.o. k 31. 3. 2010 ¢ini 183,97 mil. K¢.
Zavazky po splatnosti tvofi k tomuto obdobi 77% (141,47 mil. K¢) z celkovych zavazki
z obchodnich vztahll. Zavazky ,,ve skupiné“ se podili 25% (45,29 mil. K¢) a zavazky
»mimo skupinu® 75% (138,67 mil. K¢) na celkovych zavazcich. Zavazky u zahrani¢nich
firem tvoii pouze 2% (3,30 mil. K¢). Firma AB, s.r.o. se potykd s vysokou hodnotou

zavazki po splatnosti.

Tab. 24 Prehled zavazkii z obchodnich vztahii k 31. 3. 2010 [vlastni zpracovani]

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU spoleénosti AB, s.r.o. k 31. 3. 2010
SPOLECNOST ZAVAZKY (v Kd)
Nazev Celkové zavazky Zavazky po splatnosti
CELKEM ZAVAZKY AB, s.r.o. 183965 718 KE| 141465290 Ké| 7T7%
CELKEM ZAVAZKY AB, s.r.o. bez CD, a.s. 163 838935 KE| 121564 422 K&| 74%
% z celkovych zavazki po splatnosti (%)

ZAVAZKY ve skupiné 25% 45 293 682 K& 44 280 426 K&| 98%
ZAVAZKY mimo skupinu 75% 138 672 037 K& 97 184 864 K&| 7T0%
ZAVAZKY u zahraniénich firem 2% 3 302 318 K¢ 3193071 Ké| 97%

Nejvétsim dodavatelem, z hlediska nejvyssi hodnoty zévazku, je mateiska spolecnost
CD, a.s, podili se témét 11% na celkovych zavazcich z obchodnich vztahil. Zavazek vici
CD, a.s. tvori k 31. 3. 2010 celkem 20,13 mil. K¢ (k 31. 3. 2009: 1,36 mil. K¢). Dalsi dvé

firmy ,,ve skupiné*“ (oznaceny zluté) patii mezi nejvétsi dodavatele.

Tab. 25 Hlavni dodavatelé firmy AB, s.r.o. [vlastni zpracovani]

HLAVNi DODAVATELE za 1-3/2010* | % podil 1-3/2009 % podil
40: CD, a.s. 20126 783 K&| 10,94% 1362248 K&| 0,49%
99 14 453 589 K& 7,86%| 17453750K8| 6,24%

66 9 974 470 K& 542%| 11769064 K&| 4,21%

118 9672 812 K& 5,26% 3757702 Ke¢|  1,34%

60 8371414 Ke| 4,55% 7949269 K&| 2,84%

3 8153583 K&| 4,43%| 12287 241K&| 4,39%

171 8096 098 K&| 4,40%| 11835148K&| 4,23%

113 7690463 Ke|  4,18% 7647 719KE| 2,74%

* dle nejvyssi hodnoty zavazku

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu zavazkli ke konci 1. ctvrtleti 2009 a 2010,

a to celkové zavazky, zavazky ,ve skupiné“, zavazky ,mimo skupinu“ a zéavazky
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u zahrani¢nich firem. Vyrazny meziro¢ni pokles nastal u zadvazka viic¢i zahrani¢nim firmam

ze 17,87 mil. K¢ na 3,30 mil. K¢.

Tab. 26 Struktura celkovych zavazkii z obchodnich vztahii [vlastni zpracovani]

vKe Celkem : ; ZAVAZKY
ZAVAZKY ‘iA:QZ‘% mm":ﬁj’(\i{nu u zahrani&nich
ke dni AB, s.r.o. P P firem
k 31.3.2009 | 279 600 747 31001579| 248 599 168 17872618
k 31.3.2010 | 183 965 718 45 293 682 138 672 037 3302318

V 1. ¢tvrtleti 2010 mezironé vzrostl podil zavazka ,,ve skupiné“ na celkovych zavazcich
z obchodnich vztahti z 11% na 25%, zejména vlivem rastu hodnoty zavazkl vic¢i matetské

firmé CD, a.s.
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Graf 13 Vyvoj zavazkii ve skupiné a mimo skupinu [vlastni zpracovani]

Podil zavazkii po splatnosti na celkovych zédvazcich zobchodnich vztahii za

1. ctvrtleti 2010 mezirocné poklesl z 83% na 77%.

Tab. 27 Podil zavazkii po splatnosti na celkovych zavazcich

z obchodnich vztahu [viastni zpracovani]

v Ké Celkem A Podil
. ZAVAZKY . .
) ZAVAZKY po splatnosti zavazku
ke dni AB, s.r.o. v %
k 31.3.2009 279 600 747 233213181 | 83,41%
k 31.3.2010 183 965 718 141 465290 | 76,90%

Za 1. ctvrtleti 2010 meziro¢né poklesla nejen hodnota zavazkii po splatnosti, ale také

hodnota celkovych zadvazki z obchodnich vztahti z 280 mil. K¢ na 184 mil. K¢.
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Graf 14 Vyvoj celkovych zavazkit a zavazkii po splatnosti [vlastni zpracovani]

e) Prehled pohledavek z obchodnich vztahi

V tabulce 28 je zobrazen piehled pohledavek zobchodnich vztahli setfazeny abecedné
podle spolecnosti (resp. od 1 do 15) ke konci 1. ¢tvrtleti 2010. Tento piehled je analogicky,
ve stejné struktuie, jako piehled zadvazki z prilohy P III. Odbératel ¢. 7 patii do kategorie

pohledavky ,,ve skupiné* i do pohledavek u zahrani¢nich firem (oznacen zluté i modte).

Pohledavky z obchodnich vztaha firmy AB, s.r.o. dosahuji hodnoty k 31. 3. 2010 celkem
152,77 mil. K¢&. Z této sumy tvoii pohledavky po splatnosti 96% (147,33 mil. K¢).
Pohledavky ,,mimo skupinu‘“ tvoii pouze 273 tis. K¢, zbylou sumu tvoii pohledavky ve
skupin€. Pohledavky u zahrani¢nich firem tvoii 1% (1,26 mil. K¢&) a jsou plné po

splatnosti. Pfevazna vétSina pohledavek firmy AB, s.r.0. je po splatnosti.

Tab. 28 Prehled pohledavek z obchodnich vztahii k 31. 3. 2010

[vlastni zpracovani]

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU spoleénosti AB, s.r.o. k 31. 3. 2010
SPOLEGNOST POHLEDAVKY (v K&)
Nazev Celkové pohledavky Pohledavky po splatnosti
1 658 378,30 48820830 74%)
] 1147,00) 114700 100%
3 CD.as 5 180 704.27] 41 068,87 1%
4 73 739,10 73739,100  100%)
g 930,00 0,00 0%
B 4B 935,00 46936,00]  100%
7 1242 528,74 1242528,78]  100%
El 1913.83 191383 100%
F] 16 273,70 16273,70]  100%
10 145 418 557,71 145370 265,71]  100%
11 31 309,00 31300000 100%)
12 13 634,24 1363424]  100%
13 1.328.00 132800  100%
14 1 BB7.11 1867,11]  100%
15 84 406,00 0,00 0%
CELKEM POHLEDAVKY AB, s.r.o. 152 774 653 K¢ 147 330 221 Ké| 96%
CELKEM POHLEDAVKY AB, s.r.o. bez CD, a.s. 147 593 949 Ké 147 289 151 Ké| 100%
% z celkovych pohledavek po splatnosti (%)
POHLEDAVKY ve skupiné 100% 152 502 099 K¢ 147 142 073 Ké| 96%
POHLEDAVKY mimo skupinu 0% 272 554 Ké 188 148 Ké| 69%
POHLEDAVKY u zahraniénich firem 1% 1256 163 K¢ 1256 163 Ké| 100%

Nejvétsi odbératel firmy AB, s.r.o. (dle nejvy$si hodnoty pohledavky) se podili 95%

(145,42 mil. K¢) na vSech pohledavkach. Druhym nejvétsim odbératelem je mateiska
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spolecnost CD, a.s. s hodnotou 5,18 mil. K¢&. K 31. 3. 2009 ¢inila hodnota pohledavky viici
CD, a.s. necelych 79 mil. K¢.

Tab. 29 Hlavni odberatelé firmy AB, s.r.o. [vlastni zpracovani]

HLAVNi ODBERATELE za 1-3/2010* | % podil 1-3/2009 % podil
10 145419 558 K&| 95,19%| 142930 360 K&| 52,70%
3:CD, a.s. 5180704 K&| 3,39%| 78799448 K&| 29,05%
7 0,47%

1 658 378 K&|  0,43% 4104 K&| 0,00%

* dle nejvy$si hodnoty pohledavky

Nize uvedend tabulka zobrazuje strukturu pohledavek firmy AB, s.r.o. (celkové
pohledavky, pohledavky ,ve skupiné“, pohledavky ,mimo skupinu“, pohledavky
u zahrani¢nich firem) ke konci 1. ¢tvrtleti 2009 a 2010. Vyrazny meziro¢ni pokles nastal

u pohledavek ,,mimo skupinu® z 12,46 mil. K¢ na 272,55 tis. K¢.

Tab. 30 Struktura celkovych pohledavek z obchodnich vztahii [viastni zpracovani]

vKé Celkem . . POHLEDAVKY
POHLEDAVKY P?,:";EE”;:;(Y ':T‘?:EES%VI';I u zahrani€nich

ke dni AB, s.r.o. P P firem
k 31.3.2009 271 236 660 258 778 079 12 458 580 1 387 698
k 31.3.2010 152 774 653 152 502 099 272 554 1256 163

Za 1. ¢tvrtleti 2010 meziroéné poklesla také hodnota celkovych pohledavek ,,ve skupiné*

(tudiz 1 hodnota pohledavek zobchodnich vztahli), a to z258,78 mil.

152,50 mil. K¢&.
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Podil pohledavek po splatnosti na celkovych pohledavkach z obchodnich vztahli vzrostl

Graf 15 Vyvoj pohledavek ve skupiné a mimo skupinu [vlastni zpracovani]

meziro¢né za 1. ¢tvrtleti 2010 z 80% na 96%.

K¢ na
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Tab. 31 Podil pohledavek po splatnosti na celkovych

pohledavkach z obchodnich vztahii [viastni zpracovani]

v Ké Celkem - Podil
POHLEDAVKY P%HSL';:;‘SXSKJ pohledavek

ke dni AB, s.r.o. posp v %
k31.3.2009 | 271236660] 217119388]  80,05%
k3132010 | 152774653| 147 330 221 96,44%

Z grafu vidime, ze meziroén¢ poklesla hodnota celkovych pohledavek z obchodnich
vztahl a také hodnota pohledavek po splatnosti, jejiz podil na celkovych pohledavkach

naopak vzrostl.
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Graf 16 Vyvoj celkovych pohledavek a pohleddvek po splatnosti [vlastni zpracovani]

f) Prehled skladovych zasob

Priloha P IV obsahuje dalSi ¢ast reportu o hospodafeni firmy AB, s.r.o., piechled
skladovych zéasob za jednotlivé mésice 1. ¢tvrtleti 2009 a 2010. Tento piehled je ¢lenén na
celkové sklady firmy AB, s.r.o. (v¢etné i bez ,,Skladu ciziho zakaznika KHP061%), aktivni
zasoby (soucet skladu vyroby a skladu materidlu), hutni a slévarensky material

a nepohyblivé zasoby. Pro ptehlednost jsou dané zasoby vyznaceny barevné.

Tabulka 32 zobrazuje celkovy piehled téchto skladu z ptilohy P IV. Celkové sklady ke
konci bfezna 2010 dosahuji vyse 36,68 mil. K¢ (k 31. 3. 2009: 31,13 mil. K¢). Sklad ciziho
zakaznika je v roce 2010 nulovy, v roce 2009 dosahoval vySe 180 tis. K&. Aktivni zadsoby
meziro¢né vyrazné poklesly (z 24,79 mil. K& na 797 tis. K¢ ke konci 1. ¢tvrtleti 2010).
»INepohyblivé®“ zdsoby naopak vyrazné meziro¢né vzrostly k 31. 3. 2010 na hodnotu

35,88 mil. K¢ (k 31. 3. 2009: 6,08 mil. K¢).
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Tab. 32 Prehled skladovych zasob v 1. ctvrtleti 2009 a 2010 (v K¢) [viastni zpracovani]

SKLADY firmy AB’ S.I.0. LEDEN 2009 | UNOR2009 | BREZEN 2009 || LEDEM2010 | UNOR2010 | BREZEN 2010

sklady celkem véetn& KHP0E1 38 257 086,8| 32 964 095,3| 31 127 739,6| | 36 801 418,3| 36 889 293,0| 36 676 788,4
Skiady celkem bez KHPOG1 380775281 327845365 30048180,8|| 368014183 368802030 366767884
AKtivni 2ésoby 33532691,6] 28363038,2] 247853923 8756624 10091164 796 611,9
- Sklad vyroby 5447111,7| 3698852,8] 35646638 108 857,7 268 683,0 108 8577
- Sklad materilu 280855799| 246650854 212207285 766 804,7 7404335 687 754,2
— hutni material 195328481 17715739,0] 15271577,2 66 120,0 66 120,0 66 120,0
— slévarensky material 50144497| 37256796 32986932 420 965,1 420 965,1 420 965,1
Nepohyblivé zésoby 4357282,7| 43477337 60813651|| 359257558] 35880176,5] 358801765
- nepohyblivé zasoby 1 4357 282,7| 43477337 60069407|| 146275950] 145820156 145820156
—neponybiivé 230Dy 2 0,0 0.0 744244|| 212081608 21298160,9] 21208 160.9)

Aktivni zasoby podniku AB, s.r.o. se ¢leni na sklad vyroby a sklad materialu. Jelikoz jiz

firma v roce 2010 nevyrabi zddné vyrobky, ma tyto sklady co nejniz$i. Pro uskladnéni

nakoupenych zasob vyuziva v roce 2010 zejména sklady ,,nepohyblivych* zasob.

Sklad vyroby se v bfeznu podili 1:7 (v hodnoté 109 tis. K¢&) na aktivnich zasobach

(797 tis. K&). V lednu byl pomér podobny a v unoru tvofil jednu Ctvrtinu. Sklad materialu

obsahuje hutni, slévarensky a ostatni material.
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Graf 17 Struktura aktivnich zasob v 1. ctvrtleti 2010 [viastni zpracovani]

Celkové¢ sklady jsou v tnoru 2010 a bieznu 2010 vyssi (o 4, resp. 5,5 mil. K¢) nez v roce

2009. O 1,5 mil. K¢ jsou celkové sklady vlednu 2010 meziro¢né niZsi.

4

V mésicich

1. ctvrtleti 2010 je hodnota celkovych skladi vyrovnana. V 1. Ctvrtleti 2009 hodnota

celkovych skladii poklesla z 38,3 mil. K¢ na 31,1 mil. K¢.
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Graf 18 Vyvoj celkovych skladii v 1. ctvrtleti 2009 a 2010 [viastni zpracovani]

g) Ukazatele finan¢ni analyzy

Posledni ¢asti tohoto reportu jsou zakladni ukazatele finan¢ni analyzy za jednotlivé mésice
1. ¢tvrtleti 2010 v porovnani s mésici 1. Ctvrtleti 2009. Ukazatele vychazeji z vybranych
polozek vykazli rozvahy a vykazu zisku a ztraty uvedenych v priloze P V. Tabulky

zobrazuji ukazatele, jejich vypocet a hodnoty za 1. ¢tvrtleti obou let.

Cisty pracovni kapital (CPK), rozdil ob&Znych aktiv a kratkodobych cizich zdroju, je za
vSechny mésice kromé biezna 2009 kladny. Na konci biezna 2010 je CPK ve vysi
2,43 mil. K¢. Znamena to, ze kratkodobé cizi zdroje jsou nizsi nez obézna aktiva podniku
a vSechny kratkodobé cizi zdroje byly splaceny obéZznymi aktivy a jeSté podniku zbyla

obézna aktiva ve formé CPK pro kryti neo¢ekavanych zavazka.

Podil cistého pracovniho kapitdlu a obéznych aktiv je ke konci biezna 2010 v hodnoté
1,22%. Piebytek aktiv po uhradé vsech kratkodobych zavazki (CPK) se podili na
obéznych aktivech 1,22 procenty.

Tab. 33 Ukazatele cistého pracovniho kapitalu [vlastni zpracovani]

AB, s.r.o. CISTY PRACOVNI KAPITAL
1/09 110 2109 210 3/09 310 ukazatel vypocet
2103 1 404 3501 9R3 -327 2 430|Cisty pracovni kapital {CPK) v tis. K& |obéZna alkdiva - kratk. cizi zdroje
2.30%| 0.69%| 1,06%| 048%]] -0,10%| 1.22%|CPK/OA tisty pracovni kapital / obéZna aktiva

Hlavnimi ukazateli zadluZenosti jsou celkova zadluZenost a mira zadluZenosti. Celkova
zadluzenost jako podil cizich zdrojii na celkovych pasivech je dosti vysoka. K 31. 3. 2010
¢inila 97,55%, s mezirocnim poklesem 2% (cizi zdroje se na celkovych pasivech podili

témer 98% a 2% tvori vlastni kapital).

Ukazatel miry zadluZenosti, podilu cizich zdrojii na vlastnim kapitalu, dosahuje ke konci
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biezna 2010 hodnoty 39,84. Znamena to, Ze cizi zdroje jsou témét 40x vysSsi nez vlastni

kapital podniku AB, s.r.0.

Tab. 34 Ukazatele zadluzenosti [vlastni zpracovani]

AB, s.r.0. ZADLUZENOST]
1/09 110 2109 2110 3109 310 ukazatel vypocet
97 22%]| 98,58%) | 98.43%| 9853%|| 99.59%| 9755%|Celkova zadlufenost cizi zdroje / pasiva
3409 59,52 62 62 £6,90 241 40 20 24| Mira zadluienosti cizi zdroje / vlastni kapital

Rentabilita trzeb dosahuje za biezen 2010 kladné hodnoty 7,64%, rentabilita vynost o
néco méné a to 7,34%. Ukazatel rentability trzeb, resp. vynost vyjadiuje kolik zisku

vyprodukuje podnik na 1 K¢ trzeb, resp. vynost.

Tab. 35 Ukazatele rentability [vlastni zpracovani]

AEB, s.r.o. RENTAEILITA

1/09 110 2109 2M0 3109 310 ukazatel vypotet

kurnul. sty VH / kumnul trzby z prodeje
zhodi vivir. a sl

kurnul. VH pred Groky a zdanénim /
kurnul. celkové wnosy

226%| 450%|| -343%| 253%|| -5,89%| 7 G64%|Rentabilitatrieb

231%| 425%|| -346%| 252%|| -594%| 7 24%|Rentabilita vinosi

Z ukazatell aktivity se pro firmu AB, s.r.o. sleduje obrat celkovych aktiv z trzeb a vynost,
doba obratu zasob, zavazkl a pohleddvek a obrat zdvazkl a pohledavek. Obrat celkovych
aktiv pocitany na bazi trzeb a vynost nepiinasi vyznamny rozdil, na konci biezna 2010

dosahuje 0,15, resp. 0,16. Z jedné koruny majetku bylo dosazeno necelych 20 haléit trzeb.

Doba obratu zasob za biezen 2010 ¢ini 132 dni. Doba obratu zavazki je del$i nez doba
obratu pohledavek, o 90 dni. Firma AB, s.r.o. tak dostava své pohledavky zaplaceny dfive,

nez hradi svlij zavazek. Obrat zavazkli dosahuje hodnoty 0,17 a obrat pohledavek 0,20.

Tab. 36 Ukazatele aktivity [vlastni zpracovani]

AB, s.r.o. AKTIVITA
108 | 110 2008 | 210 309 | 310 ukazatel vjpotet
018 0,04 028 008 0,37|  0,15|obrat celkovich aktiv z trieb kumul. 1Zby z prodeje 0021, vl & sl.

I celkova aktiva

0,18 0,04 027 0,09 0,26 0,16|Obrat celkovych aktiv z vinosi kurnul. celkové winosy / celkova aktiva

zasoby / kumul. trZby z prodeje zhodi,
vlwyr. a sl * podet dni od poé.roku
kratk. zavazky z obch. vztahd / kurnul.
trzby z prodeje zhodi, vivir. a sl * podet
kratk. pohledaviy z obch. vatahi /

144 25| 646,41 178,17 55563 192 79| 440 38|Doba obratu pohledavek (dny) kurmul. trzby z prodeje zbodi, vi.wr. a sl.
* podet dni od poc.roku

25.40| 19427 31,22 16910 51,17| 131,71|Doba obratu zasob (dny)

157,07 807,91 195,21 696,34 24083| 530,29|Doba obratu zavazki (dny)

kumul. trzby z prodeje zboZi, vi.wr. a sl.

0.201 0.4 030 o008 037 0,17|Obratzavazku I kratk. zvazky z obch. vztahi

kumul. trZby z prodeje zhodi, vivir. a sl.
| krétk. pohledavky z obch. vztahu

0,21 0,05 0,33 011 0,47 0,20|Obrat pohledavek
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Vsechny uvedené ukazatele likvidity podniku AB, s.r.o. jsou pod doporucenymi
hodnotami (bézna likvidita = 1,5-2; pohotova likvidita = 1; hotovostni likvidita = 0,2).
Vidime, ze pomér kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych cizich zdroji je

zanedbatelny, jelikoz finan¢ni majetek tvoii pouze 0,08% z obézného majetku.

Tab. 37 Ukazatele likvidity [vlastni zpracovani]

AB, s.r.o. LIKVIDITA
1/09 110 2109 210 309 310 ukazatel vypocet
1,0236 1,0069 1,0108] 1,0049 0,9990] 1,0124]|Béina likvidita obézna aktiva / kratk. cizi zdroje
08707 07758 0,8598| 07716 0,7900] 0,7800] Pohotova likvidita (obéZna aktiva - zasoby) / kratk. cizi
0.0011] 00004 0.0015] 00006 0.0014] 0.0008] Hotovostni likvidita kratle. finanéni majetek / kratk. cizi

Pokud by firma Audit CI, spol. sr.0. ve spoluprici s podnikem AB, s.r.o. stanovila
planované hodnoty k témto ukazatelim financni analyzy, mohla by tato ¢ast reportu
o hospodatfeni firmy AB, s.r.o. byt porovnanim skute¢nych hodnot za rok 2010
s planovanymi hodnotami za rok 2010 spolu se sou¢asnym porovnanim skutecnych hodnot

minulého obdobi.

Report evidence splatkovych kalendaru a smének

Report evidence splatkovych kalenddit a smének bude vyuzivat feditel spolecnosti
AB, s.r.o. Tento report usnadni rozhodovani zejména ve financné-platebni oblasti, tzn. pro
ptehled sjednanych splatek a celkové dluzné c&astky na splatkovych kalendatich
a sménkach. Tvorba evidence splatkovych kalendari jiz pro podnik AB, s.r.o. probiha,
avSak v obecné, velmi zjednodusené form¢. Dotazovala jsem se proto feditele firmy
AB, s.r.0o. na mozna vylepSeni a doplnéni stavajici evidence. Na zaklad¢ provedeného
zjisténi uvadim nasledujici pozadavky:
- zvysit vypovidaci schopnost celé evidence, zkvalitnit celkovy vystup;

- monitorovat kazdy splatkovy kalendaf, dle terminu uhrady, vySe a periodicité

jednotlivych splatek;
- monitorovat prib¢h thrady jednotlivych splatek minimalné 1x tydné;
- graficky zobrazit vysi plateb splatek;

- sledovat planované a skutecné uhrazené splatky.
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Report evidence splatkovych kalendaii a smének bude tydenni, tvofen spolecnosti
Audit CI, spol. sr.0. vzdy v pondé€li a zasilan fediteli AB, s.r.o. Po sezndmeni se s timto
reportem, probéhne porada feditele firmy AB, s.r.0. a controllera firmy
Audit CI, spol. sr.o. Vedeni podniku AB, s.r.o. tak bude mit piehlednou formou

prezentovany report o tydenni thradé danych splatek a smének.

Report evidence splatkovych kalendadit a smének, sestaveny k 29. 3. 2010 (na 13. tyden),

bude obsahovat:
a) hlavni piehled evidence splatkovych kalendait a smének (Ptiloha P VI a Tab. 38),
b) kalendaini ptehled splatek po jednotlivych tydnech a dnech (Tab. 39),
¢) piehled splatek v analyzovaném 13. tydnu (Tab. 40),

d) plan splatek za jednotlivé tydny, od 13. tydne do tydne posledni splatky ze vSech
splatkovych kalendait a smének (Tab. 41 a Graf 19),

e) planované splatky a skute¢né ne/realizované uhrady splatek za uplynuly 12. tyden

(Tab. 42).

Vsechny casti toho reportu budou doplnény o vysvétlujici komentére (viz. dale).

a) Hlavni prehled evidence splatkovych kalendari a smének

Hlavni ¢ast reportu evidence splatkovych kalendarti a smének je uvedena v Priloze P VI.
Tabulka zobrazuje piehled jednotlivych splatkovych kalenddit a smének tazenych
abecedné¢ dle vetiteld k 29. 3. 2010. Stavajici evidenci splatkovych kalendaiti jsem
doplnila o informace tykajici se data uzavieni smlouvy, data prvni a posledni splatky,
pravidelnosti splatek (tydn€, mésicné,...), celkového poctu splatek, vyse jednotlivych
splatek a v Pozn.' a Pozn.” informace o uhrazenych, ¢asteéné uhrazenych a neuhrazenych
splatek v terminu thrady a informace o datu Uhrady splatky v daném tydnu (popi. vysi
splatky v EUR). Zlutou barvou jsou oznaleny splatkové kalendafe suhradou splatek
v EUR. Zelenou barvou jsou vyznaceny uzaviené smeénky jako pravidelné uhrady zavazku
firmy AB, s.r.o. Hlavni zménou stavajici evidence je piepocCet vSech hodnot v EUR na
CZK. Doposud byl tento prepocet provadén dle fixniho kurzu 27 CZK/EUR. U tohoto
reportu je kurz ke dni 29. 3. 2010 (ke dni zpracovani reportu). Ziskame tak

realnéj$i hodnoty splatek v korunach.
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Nasledujici tabulka obsahuje Ctyfi vybrané smluvené splatkové kalendafe a sménky

s vetiteli ,, A%, ,,B*, ,,C*“ a,,D* z hlavni tabulky reportu Ptilohy P VI.

Tab. 38 Report evidence splatkovych kalendari a smének [viastni zpracovani]

kurz k 20.3.10: 25,45 KEIEUR SMENKA
Dluind 5“31?;”9 Ihjva |« Zhjyd Splatné
Poi Datum Rei Celkovy | Datum | Datum | . % Vi Plan - mé byt h " h p’m Castka po uhradit dle 1? "
E\'glr*ﬁ Véfitel |uzavieni spT;t‘gL pocet | prvni |posledni CC:‘;"{E; SD?;EY uhrazeno do | rz;eno ”4;"126100 splatnosti Pom. SKod 2;3_"1'12%% Pomn.}
smlouvy splatek (splatky| splatky (K8) 4.4.2010 (KE) 2832010 iKe) (KE) 5.4‘2“010 (K8)
: (KE)
(Ke)
~ Uhrazeny proni 2 splatiy (24.7. 2 14.8.09)
oA | BTt g 2 qosa0se| 0% 102059 | 24198 | 767861 | 767661 |3 Eastecné uivanena 34 193 K6 28309 0
i ¢ zhyljch 5 neuhrazenjch vterminu Ghrady
splatka
219, |mésitné 309. | 34 11337 uhrazeno pouze 8000 EUR z 1.splatky, 3132010
21 B | omg | ka0 | P |oo00 | 2010 |259B623| g | 201968T | 203600 | 1BIB0T | 1527 560 \o'oper nenhrazeno viemminu ihrady TOED || 239 |
EUR
Uhrazeny prvni 3 splatky
B | 1341, 307, 50000 . (13.11.09,18.12.09,16.1.0), 4 Eéstetn
] C opgg |Mesitné 9 2009 | 2010 505074 ke 250000 | 160532 | 89468 | 89468 Uhrazena 10 532 K& (12.2.10), 1 splétia 255074
neunrazena v terminu Uhrady (12.3.10)
102 - 182 | 84 cca uhrada dle planu, prvnich & smének SHENKA
4 (D 2010 tydné 8 2010 | 2010 3094955 400000 2832921 | 2420992 [ 411929 0 uhrazeno (18.2.25.2.4.3.11.3.,18.3.25.3.10) | 262034 411929 142010
Ki zhjva posledni sménka 262 034 K¢ (8.4.10) -
CELKEM 78800612 34804 746 |15 263 878 (19 540 868|15 643 673 43995 865 3897185

U véfitele ,,A“ byl dohodnut splatkovy kalendar v celkové vysi 1062 059 K¢ (,,Dluzna
castka celkem*) s 8 splatkami (,,Celkovy pocet splatek*) do 13. 11. 2009 (,,Datum posledni
splatky*). Firma AB, s.r.o. v8ak uhradila pouze dvé& splatky (dne 24. 7. 2009 a 14. 8. 2009),
treti splatku (dne 28. 8. 2009) caste¢né uhradila ve vysi 34 198 K¢ misto celé vyse splatky
130 000 K¢ (,,Vyse splatky*). Ke dni 29. 3. 2010 ma 5 splatek v prodleni, tzn. dluzi vétiteli
A celkem 767 861 K¢ (,,Castka po splatnosti).

Firma AB, s.r.o. hradi vétiteli ,,B“ svlij zdvazek v EUR (oznaceno zlut¢). Celkova dluzna
Castka ¢ini 2,597 mil. K¢, se splatkovym kalendafem do 31. 5. 2010 s 9 splatkami po
11337 EUR (k poslednimu dni v mésici). Firma AB, s.r.o. uhradila ¢astecné (jen
8 000 EUR) 1. splatku (dne 30. 9. 2009), dalsich 5 splatek (do 28. 2. 2010) neuhradila a na
13. tyden je naplanovana splatka ke dni 31. 3. (,,Splatné v 13.tydnu“+,,Pozn.>). Od 5. 4.
firmé zbyva uhradit jesté 2 splatky, tj. v prepoctu 576 936 K¢ (,,Zbyva uhradit dle SK od
5.4.2010%), avSak dluzi jesté k tomu 1,5 mil. K¢.

Firma AB, s.r.0. uzaviela s firmou ,,D* sménecné prohlaSeni o postupné uhradé¢ svého
zavazku prostfednictvim smének v celkové vysi 3,095 mil. K¢ Smének je celkem
8 s tthradou dluhu od 18. 2. 2010 do 8. 4. 2010 vzdy po tydnu. Uhrada smének je

realizovana dle planu, k 29. 3. 2010 bylo uhrazeno 6 smének, 7. sménka je naplanovana na
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1. 4. ve vysi 411 929 K¢ Od 5. 4. zbyva uhradit posledni sménku (dne 8. 4.), a to
v hodnoté¢ 262 034 K¢&.

Timto zpisobem by se daly okomentovat vSechny ostatni splatkové kalendafe a sménky.
Tento komentdi by bylo vhodné&jsi reprodukovat pifimo na poradé¢ svedenim firmy
AB, s.r.o. a to kvyzddanym veétitelim ¢i vefitelim, kterym se ma hradit splatka
v 13. tydnu. Do psaného komentatfe controller firmy Audit CI, spol. s r.o. uvede celkovou
vysi dluzné castky, planované/skutecné, uhrazené/neuhrazené splatky v piedchozim
12. tydnu a plan splatek na 13. tyden. K témto komentafiim mu pomohou nésledujici
tabulky a graf, které budou nezbytnou soucasti reportu evidence splatkovych kalendait

a smének.

b) Kalendarni prehled splatek

Kalendéini ptehled splatek (viz. Tab. 39) navazuje na ptedchozi tabulku reportu evidence
splatkovych kalendaiti a smének u vybranych vétitela ,,A%, ,,B“, ,,C* a ,,D“ a zobrazuje
jednotlivé splatky od 12. do 14. tydne. V celkovém reportu jsou pak zobrazeny vSechny
tydny, ve kterych je naplanovana alespon jedna splatka (tj. od 30. 4. 2009 do 31. 7. 2011).
Pokud je castka pln¢ uhrazena, ozna¢i se fialovou barvou. Pokud je ¢éastka uhrazena
¢astené, ozna¢i se barvou modrou. Sloupec analyzovaného obdobi od 29. 3. 2010 do

4.4.2010 (13. tydne) je pro piehlednost barevné odlisen.

V 13. tydnu musi firma AB, s.r.o. uhradit véfiteli ,,B“ castku ve vysi 288 527 K¢
(v pfepoctu 11 337 EUR) a véfiteli ,,D* sménku v hodnoté 411 929 K¢.

Tab. 39 Kalendarni prehled splatek od 22.3.2010 do 11.4.2010 [vlastni zpracovani]

UHRAZENO 12.TYDEN 13.TYDEN 14.TYDEN
po ut st it pa s0 ne | po ut st &t pa so ne|po Ut st ct pa so ne

vKE
223, 233 243 253, 263 273 28.3.(293. 303, N3 14, 24, 34, 44,154, 64, 74, 84, 94. 104 114

Poi. Cislo|  Véfitel
A

1.

2. B 288 5271
3. C 50000
4 D 406197 411929 262034

c¢) Prehled splatek v 13. tydnu

Nize uvedena tabulka pak ukazuje celkovy piehled splatek vSech vétiteld splatnych

v 13. tydnu a souhrn hodnot splatek za jednotlivé dny (plynoucich zhlavni tabulky
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v Priloze P VI). Splatky jsou sefazeny chronologicky dle data uhrady (od 29. 3. 2010 do

2.4.2010) a barevné vyznaceny sménky a splatky hrazené v EUR.

Tab. 40 Prehled splatek v 13. tydnu [vilastni zpracovani]

13. TYDEN
(;:Ir") Firma Ssl;té(y Datum splatky H\(lxérlrjc&ta
14. N 50 000  29.03.2010
p3 50 000
11 K 68068  30.03.2010
37 AL 500 000  30.03.2010
p3 568 068
2. B 288527  31.03.2010 11 337
8. H 458 100  31.03.2010 18 000
17. Q 40000 31.03.2010
18. R 100 000  31.03.2010
19. S 81189  31.03.2010 sménka
24, X 250000 31.03.2010
25. z 200000  31.03.2010
28. AC 50 000  31.03.2010
30. AE 660 000  31.03.2010
35. AJ 150 000  31.03.2010
38 AM 187 000  31.03.2010
)3 2 464 816
4. D 411929  01.04.2010 sménka
23 W 200000  01.04.2010
)3 611 929
12. L 202382  02.04.2010
)3 202 382
CELKEM 3897 195 29 337

d) Plan splatek za jednotlivé tydny

Nasledujici

tabulka

a graf zndzornuje plan

splatek od 13.

do 26.

tydne

(tj. od analyzovaného tydne do konce 2. Ctvrtleti 2010). Vidime, ze dle smluvenych

platebnich kalendaia je v 13. tydnu hodnota vSech splatek nejvyssi. Vyssi hodnoty jsou

realizovany vzdy ke konci mésice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

92

tyden

12 421 289

. 535 746
. 876 410

11346 732

12 567 697

11 445 933
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[ e—

13751363

- 1655975

11045 471
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4 500 000 K¢

Graf 19 Plan splatek po tydnech [viastni zpracovani]

Tab. 41 Plan splatek od 13. do 26. tydne

[vlastni zpracovani]

Tyden Hf’anta .
splatky v Ké
29.03.-04.04. 13. 3 897 195
05.04.-11.04. 14. 963 277
12.04.-18.04. 15. 1045 471
19.04.-25.04. 16. 655 975
26.04.-02.05. 17. 3751363
03.05.-09.05. 18. 565773
10.05.-16.05. 19. 999 282
17.05.-23.05. 20. 831 145
24.05.-30.05. 21. 1445 933
31.05.-06.06. 22. 2 567 697
07.06.-13.06. 23. 1346 732
14.06.-20.06. 24, 876 410
21.06.-27.06. 25. 535746
28.06.-04.07. 26. 2421 289

e) Planované splatky a skute¢né ne/realizované ihrady splatek za uplynuly 12. tyden

Posledni tabulka tohoto reportu ukazuje planované splatky a realizované a nerealizované

uhrady splatek v uplynulém 12. tydnu (22. 3. 2010 - 28. 3. 2010). Z celkové castky

1,12 mil. K& bylo uhrazeno pouze 875 tis. K¢ (konkrétné dvé sménky). Firma neuhradila

splatku véftiteli ,,L“ ve vysi 202 tis. K¢ a véfiteli ,,AB* ve vysi 39 tis. K¢.

Tab. 42 Planované a skutecné splatky v 12.tydnu [viastni zpracovani]

12. TYDEN
Por. VéFitel Plan splatek  Realizované Nerealizované
Cislo v Ké splatky v Ké platky v Ké
4. D 406 197 406 197
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7. G 469 235 469 235

12. L 202 382 202 382

27. AB 38 510 38 510
CELKEM 1116 324 875 432 240 892

9.2 Report pro mateiskou spole¢nost

Tento report je ureny matefské spolecnosti podniku AB, s.r.o., kterd je jeho
stoprocentnim vlastnikem. Matetska spole¢nost CD, a.s. je zainteresovana do celého chodu
podniku AB, s.r.o. a ma nad nim dohled. V rdmci vytvofeni komplexniho systému
reportingu pro firmu AB, s.r.o. byl vznesen pozadavek ze strany AB, s.r.o. o vytvofeni
specifického reportu pro matefskou firmu CD, a.s. Dotazovala jsem se proto finanéniho

feditele firmy CD, a.s. na konkrétni pozadavky tohoto reportu. Ty byly nésledujici:

zobrazit informace o vztazich uvnitt koncernu (idaje o ndkladech a vynosech,

vzajemné zavazky a pohledavky);
- analyzovat odchylky planovanych a skute¢nych hodnot hospodafeni firmy
AB, s.r.0.;

- graficky zvyraznit tyto odchylky;

- sledovat vybrané udaje finan¢nich vykazu.

Report pro mateiskou spolecnost bude vytvaren ¢tvrtletné firmou Audit CI, spol. sr.o.
Bude zasilan jednak finan¢nimu fediteli firmy CD, a.s. a jednak fediteli firmy AB, s.r.o.,
jelikoz firma AB, s.r.o. je objednatelem tohoto reportu. Firma AB, s.r.o. tak ziska dalsi
report o vztazich uvnitf koncernu a uspokoji tak zaroven pozadavky své mateiské

spolecnosti CD, a.s.

Report uceny matetské spolecnosti CD, a.s., sestaveny za 1. Ctvrtleti 2010, bude

obsahovat:
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a) mésicni naklady a vynosy podniku AB, s.r.o. realizované na matetskou spole¢nost

CD, a.s. za 1. ¢tvrtleti 2010 (Tab. 43),

b) ptehled vzijemnych zavazkl a pohledavek za jednotlivé mésice 1. Ctvrtleti 2010

s hodnotami po splatnosti (Tab. 44),

¢) analyzu odchylek - porovnani pldnovanych a skute¢nych celkovych naklada,
vynost a hospodatského vysledku, po mésicich 1. ¢tvrtleti 2010 s vyhledem planu

na duben 2010 (Tab. 45),

d) graficky vyvoj planované¢ho a skutecného hospodaiského vysledku, planovanych

a skutecnych celkovych nakladii a vynost (Graf 20-22),

e) vybrané udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za 1. ¢tvrtleti 2010 s mezirocnimi

absolutnimi a relativnimi odchylkami (Tab. 46-47).

Ptilohou tohoto reportu mohou byt vykazy, rozvaha ke dni 31. 3. 2010 a vykaz zisku

a ztraty za 1. ¢tvrtleti 2010, v plném rozsahu.

Vsechny casti tohoto reportu budou doplnény o vysvétlujici komentéte.

a) Naklady a vynosy realizované na materskou spole¢nost

Prvni tabulkou tohoto reportu jsou néklady a vynosy podniku AB, s.r.o. realizované na

matefskou firmu CD, a.s. Je sledovéno 1. Ctvrtleti roku 2010 za jednotlivé mésice.

Podnik AB, s.r.o0. realizuje v ndkladech polozku ,,CD, a.s.: Prodané zbozi*. Jsou to naklady
vynalozené na prodané zbozi matetské firme. Tato polozka za celé 1. ¢tvrtleti 2010 Cini
26,66 mil. K¢ zcelkovych 27,1 mil. K¢. Dale firma v nakladech realizuje polozku
,»CD, a.s.: Ostatni sluzby* (1-3/10: 240 tis. K¢). Na druhé strané ma firma AB, s.r.o. dvé
vynosové polozky vuci CD, as., a to ,,CD, a.s.: Trzby zprodeje sluzeb®, za 1-3/10
v celkové vysi 406 tis. K¢, a ,,CD, a.s.: Trzby z prodeje zbozi“ v hodnoté 29 mil. K¢.
Obchodni marZe vznikla rozdilem trzeb z prodeje zbozi a nakladi na prodané zbozi je tedy
kladna (1-3/10: 2,3 mil. K¢). Vysledek hospodateni z realizovanych nakladi a vynosi na
matefskou firmu CD, a.s. byl vlednu zaporny, v unoru a bieznu kladny. Celkové za
1. ctvrtleti 2010 dosahoval VH z realizace nékladii a vynosti na matefskou spole¢nost

CD, a.s. vyse 2,44 mil. K¢.
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Tab. 43 Naklady a vynosy realizované na materskou firmu CD, a.s. [viastni

zpracovani|
v tis. Ké
Ocet Polozka 1/10 2/10 3/10 1-3/10

5040004 CD, a.s.: Prodané zbozi 6319 7960 12380| 26660
504 Prodej zbozi celkem 6449 8058 12584 | 27091
5180004 CD, a.s.: Ostatni sluzby 38 69 133 240
518 Sluzby celkem 271 268 356 894
CD, a.s.: NAKLADY 6357 8029 12513| 26899
6020004 CD, a.s.: Trzby z prodeje sluzeb 38 69 299 406
602 Trzby z prodeje sluzeb celkem 609 640 320 1 569
6040004 CD, a.s.: Trzby z prodeje zbozi 6317 7963 14658| 28938
604 Trzby z prodeje zbozi celkem 6560 8027 14776| 29363
CD, a.s.: VYNOSY 6355 8032 14957 29344
CD, a.s.: VH -3 3 2444 2444

b) Vzijemné zavazky a pohledavky

Vziajemné zavazky a pohledavky mezi podnikem AB, s.r.0. a matefskou firmou CD, a.s. za

jednotlivé mésice 1. ¢tvrtleti 2010 jsou dal$i ¢asti tohoto reportu. Tabulka zobrazuje

celkovy zavazek a pohledavku podniku AB, s.r.o. vic¢i firmé CD, a.s. a absolutni a

relativni vys$i zdvazku a pohledavky po splatnosti z celkové ¢astky.

Zavazek firmy AB, s.r.o. vic¢i matetské spolecnosti CD, a.s. dosahuje na konci bfezna

2010 hodnoty 20 mil. K¢, z toho téméf vétsina této Castky je po splatnosti (kazdy mésic

tento pomér roste). Pohledavka ¢ini 5,2 mil. K¢, pfi€emz jeste ke konci ledna Cinila 14 mil.

K¢&. Témér cela hodnota pohledavky je naopak na konci bfezna pred splatnosti.

Tab. 44 Zavazek a pohledavka podniku AB, s.r.o. vuci materské firmeé CD, a.s.

[vlastni zpracovani]

1. étvrtleti 2010

celkem

po splatnosti

leden 27 335997 KE 26 300 203 K& 96,21%
Zavazek vuci CD, a.s. unor 18 002401 K& 17 701 153 K& 98,33%
bfezen 20126 783 K& 19900 868 K& 98,88%
leden 14 136 965 K¢& 4 392 527 K& 31,07%
Pohledavka vaéi CD, a.s. Unor 1285 331 K& 41070 KE 3,20%
bfezen 5180 704 K¢ 41070 KE 0,79%

¢) Analyza odchylek - porovnani planu a skute¢nosti

Nasledujicim vystupem reportu pro matetskou spoleCnost je analyza odchylek, zejména

srovnani planovanych a skute¢né dosazenych celkovych nékladt, vynost a hospodaiského
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vysledku firmy AB, s.r.o. Soucasti je hlavni tabulka, ktera porovnava tyto hodnoty
s absolutni a relativni odchylkou za jednotlivé mésice 1. ¢tvrtleti 2010 s vyhledem planu
na duben 2010. Dale pak tfi grafy (viz. bod ,,d)*) zobrazujici vyvoj planovaného a
skutecného hospodaiského vysledku, planovanych a skuteénych celkovych ndkladd a
vynost.

Skute¢né celkové ndklady (Tab. 45) jsou kazdy mésic o 11 mil. K¢ niz$i nez stanoveny
pléan, ty vSak od ledna do bfezna rostly na 13,8 mil. K¢. Skute¢né celkové vynosy jsou také
nizsi nez plan (o -58%, tj. o -11 mi. K¢). V bfeznu vynosy vzrostly na téméef 16 mil. K¢,
vznikla odchylka -8,6 mil. K& (-35%). Hospodatisky vysledek ovSem v lednu a bieznu

zaznamenava kladné odchylky, tzn. skutecny HV je vyssi nez planovany.

Tab. 45 Skutecné a planované naklady, vynosy a HV [vlastni zpracovani]

e 110 210 310 | 4/10
plan 19331 21812 24184 | 24472
Celkové néklady skut. ’ 7725 9185 13823
skut. - plan -11606  -12628  -10 361
skut. / plan -60,04%  -57,89%  -42,84%
plan 19598 21975 24379| 24691
- skut. 8061 9257 15798
Celkové vynosy )
skut. - plan 11537 12717 -8 581
skut. / plan -58,87%  -57,87%  -35,20%
plan 267 163 195 219
Hospodaisky skut. 336 73 1975
vysledek skut. - plan 69 -90 1781
skut. / plan 2577%  -55,02% 915,07%

d) Graficky vyvoj VH, naklada a vynosi (plan - skute¢nost)

Graf 20 zobrazuje vyvoj plénovaného a skutecného hospodarského vysledku za
1. ¢tvrtleti 2010 s vyhledem planu na duben 2010. Vyraznou odchylku vidime v bieznu,
kdy skutecny HV Cinil témét 2 mil. K¢, ovSem planovany HV dosahoval vyse pouze

195 tis. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

2500
2000 4 1975
. 1500 4
x
‘t__n: 1000 4
336
500 I 195
267 n o
0 T T T
leden linor birezen duben
»—plan i skutetnost |

Graf 20 Planovany a skutecny hospodarsky vysledek v roce 2010 [vlastni zpracovani]

Graf 21 zobrazuje vyvoj planovanych a skute¢nych celkovych nakladi za 1. ¢tvrtleti 2010
s vyhledem planu na duben 2010. Ve vSech mésicich celkové naklady dosahuji zapornych

odchylek.
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Bcelkove naklady-plan B celkové naklady-skut.

Graf 21 Porovnani celkovych nakladii (plan-skutecnost) v roce 2010 [vlastni zpracovani]

Poslednim grafem této analyzy odchylek je vyvoj planovanych a skute¢nych celkovych
vynost za 1. ¢tvrtleti 2010 s vyhledem pladnu na duben 2010. Zaporné odchylky nastavaji

také u celkovych vynost.
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Graf 22 Porovnani celkovych vynosui (plan-skutecnost) v roce 2010 [vlastni zpracovani]
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e) Vybrané iidaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty s meziro¢nim srovnanim

Posledni ¢asti tohoto reportu jsou vybrané tidaje zrozvahy a vykazu zisku a ztraty za

1. ¢tvrtleti 2010 s meziro¢nimi absolutnimi a relativnimi odchylkami.

Aktiva a pasiva firmy AB, s.r.o. (Tab. 46) k31. 3. 2010 mezirocné poklesla o 38%
(o témef 125 mil. K¢). Nejveétsi zédporna odchylka nastala u zdvazkli a pohledavek
z obchodnich vztahii. Pohledavky meziro¢né poklesly o 103 mil. K¢ (40%) na hodnotu
153 mil. K¢ a zadvazky poklesly meziro¢né o 129 mil. K¢ (40%) na 194 mil. K¢ ke konci
btfezna 2010.

Tab. 46 Vybrané polozky rozvahy s mezirocnim srovnanim [vlastni zpracovani]

ROZVAHA (v tis. K¢) k 31.3.2009 k 31.3.2010 | 2010 - 2009 2010 /2009
AKTIVA CELKEM 326 237 201 606 -124 631 -38,20%
Majetek 1502 2 507 1004 66,87%
Zasoby 67 890 45 692 -22 198 -32,70%
Pohledavky 256 232 153 257 -102 976 -40,19%
Finan¢ni majetek 442 151 -291 -65,83%
Ostatni aktiva 171 0 -171 -100,00%
PASIVA CELKEM 326 237 201 606 -124 631 -38,20%
Zakladni kapital 102 102 0 0,00%
Fondy ze zisku 10 10 0 0,00%
Nerozdéleny VH 8 267 2440 -5 827 -70,48%
Vysledek hospodareni -7 034 2 384 9418 -133,90%
Rezervy 0 0 0 -
Zavazky 322 991 194 265 -128 726 -39,85%
Bankovni uvéry a vypomoci 1900 2405 505 26,57%
Ostatni pasiva 0 0 0 -

Trzby za prodej zbozi i trzby za prodej sluzeb (Tab. 47) meziro¢né za celé 1. ¢tvrtleti 2010
poklesly vlivem snizeni poc¢tu zakézek. Trzby za prodej zbozi poklesly o 68 mil. K& na
hodnotu 29,4 mil. K¢ a trzby za prodej sluzeb o 20 mil. K¢ na hodnotu 1,86 mil. K¢.
U osobnich nékladi nastal také pokles, a to z 6,2 mil. K¢ na 2 mil. K¢., vlivem sniZeni
poctu zaméstnancti v roce 2009. Provozni i finan¢ni vysledek hospodafeni mezirocné
vzrostl ze zapornych hodnot na 705 tis. K¢, resp. na 1,68 mil. K¢&. Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi 1-3/2010 meziroéné¢ vyznamné vzrostl o 9,4 mil. K¢ (134%) na hodnotu

2,384 mil. K¢.

Tab. 47 Vybrané polozky vysledovky s mezirocni srovnanim [viastni zpracovani]
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 1-3/2009 1-3/2010 | 2010 - 2009 2010 /2009
Trzby za prodej zbozi 97 297 29 363 -67 934 -69,82%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 22117 1 860 -20 258 -91,59%
Vykonova spotfeba 23 431 1095 -22 336 -95,33%
Pridana hodnota 719 3037 2317  322,09%
Osobni naklady 6 189 2031 -4 158 -67,18%
Dané a poplatky 2 3 1 50,00%
Odpisy 77 94 16 20,98%
Ostatni provozni vynosy 1 88 88 16190,80%
Ostatni provozni naklady 179 292 113 62,95%
Provozni vysledek hospodareni -5 767 705 6471 112,22%
Financni vysledek hospodareni -1 267 1680 2947 232,58%
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 0 0 -
Mimortadny vysledek hospodareni 0 0 0 -
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi -7 034 2 384 9418 133,90%

9.3

Report pro banky

Tento typ reportu je ur€eny bankam, u kterych ma firma AB, s.r.o. zalozené ucty. Pro
zjednodusSeni uvadim jeden typ reportu pro banku. Ve skuteCnosti by méla kazdd banka
rozdilné pozadavky. Berme v ivahu, ze veskeré Cinnosti firmy AB, s.r.o. spravuje jedna
banka. Dotazovala jsem se proto bankovniho poradce jedné banky, se kterym firma

AB, s.r.o. spolupracuje. Pozadavky byly nasledujici:

monitorovat po mésicich stav zavazkti a pohledavek a jejich vékovou strukturu;

- sledovat vyznamné ukazatele zdvazkli a pohleddvek, zejména ukazatele doby

obratu a obratky;
- graficky zvyraznit dtlezité ukazatele;
- monitorovat sménky, za které se banka zarucila (aval);

- pitilozit vykazy (rozvahu a vykaz zisku a ztraty) ve zjednoduseném rozsahu.

Report uréeny bance bude ¢tvrtletni, tvoren firmou Audit CI, spol. s r.0., po mésicich,
v porovnani s piedchozim obdobim (tj. meziro¢ni srovnani), popiipadé¢ v porovnani
s planem. Finalni report bude zasilan bance a fediteli spole¢nosti AB, s.r.o. Reditel firmy
AB, s.r.o. report zkontroluje, nez bude zasldn bance, jelikoz firma AB, s.r.o. je
zadavatelem tohoto reportu. Firma AB, s.r.o. tak ziskd dalsi report o stavu svych zavazka

a pohledavek a uspokoji tak zaroven vSechny pozadavky banky.
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Report pro banku, sestaveny za 1. ¢tvrtleti 2010, bude obsahovat:

a)

b)

strukturu zévazki a pohledavek v 1. ctvrtleti 2010 po mésicich s meziro¢nim

srovnanim (Tab. 48, Tab. 49),

vékovou strukturu zavazkii a pohledavek zobchodnich vztahti k 31. 3. 2010

s meziro¢nim srovnanim (Tab. 50 a Tab. 51),

pomérové ukazatele doby obratu a rychlosti obratu zavazka a pohledavek, zavazky
a pohleddvky zobchodnich vztahi po splatnosti za jednotlivé mésice

1. ¢tvrtleti 2009 a 2010 v porovnani s planem (Tab. 52)

graficky vyvoj doby obratu zavazkli a pohledavek, celkovych zavazki a

pohledavek z obchodnich vztahii po mésicich 1. ¢tvrtleti 2010 (Graf 23-25),

prehled sménecnych prohlaseni a jednotlivych smének (splatek) s avalem banky

k 31.3.2010 (Tab. 53),

zjednodusenou rozvahu k 31. 3. 2010 (Tab. 54) a zjednoduseny vykaz zisku a ztrat
za 1-3/2010 (Ptiloha P VII) v ptiloze tohoto reportu.

Vsechny casti toho reportu budou doplnény o vysvétlujici komentare.

a) Struktura zavazki a pohledavek

Prvni dvé tabulky tohoto reportu zobrazuji strukturu zavazka a pohledavek firmy AB, s.r.o.

za jednotlivé mésice 1. ctvrtleti 2009 a 2010 s relativnimi odchylkami. Tyto odchylky

ukazuji meziro¢ni rist nebo pokles danych polozek.

Celkové zavazky podniku AB, s.r.0. tvoii pouze kratkodobé zavazky, dlouhodobé zavazky

jsou za vSechny mésice nulové. Na celkovych zavazcich se nejvice podili zavazky

z obchodnich vztaht (96%), ty meziro¢né poklesly o 40%. Déale ma firma AB, s.r.o.

v kratkodobych zavazcich zavazky vici zaméstnanciim, institucim SZ a ZP, viéi statu,

dohadné ucty pasivni a jiné zavazky.
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Tab. 48 Struktura zavazku firmy AB, s.r.o. v 1. ctvrtleti 2010 [vlastni zpracovani]

vtls._ltc 1i09 1110 1M10/1/08| 2i09 2110 110/1/09( 3/09 310 110/1/09

polozka
Dlouhodobé zavazky 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Kratkodobé zavazky 341949 199870  -41,55%| 323702 195736  -30,53%|322991 194 265  -30,85%
- 7vazky 7 obchodnich vztahl 325117 194 417 -4020%| 307 104 190333  -3802%| 319546 183966 -42 43%
- 7avazky k zaméstnancim 1146 80 -9300%| 1736 1M1 -9363% arz 90 -3968%
- zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi | 1436 1554 820%| 1512 1582 459%| 1986 1609 -1898%
- stat - dafové zavazky a dotace 2734 3913 4313%| 3571 3673 2.84% BBY 3823 55125%
- dohadné Géty pasivni 11515 -183 -10167%| 9778 35 -9961% 0 38 -
- jiné zavazky 0 93 - 0 0 - 0 4739 -
CELKEM ZAVAZKY 341049 199370  -41,55%| 323702 195736  -30,63%| 322991 194 2656  -39,85%

Celkové pohledavky podniku AB, s.r.o. tvofi dlouhodobé pohledavky, konkrétné pak
odlozend danova pohledavka (v roce 2010 v hodnoté 260 tis. K¢), a kratkodobé
pohledavky. Na celkovych pohledavkach se podili v priméru 99,7% kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahti s mezirocnim poklesem v lednu az o 48%. Dale ma firma
v kratkodobych pohledavkach pohledavky vuc¢i statu, ostatni poskytnuté zalohy a jiné
pohledavky.

Tab. 49 Struktura pohledavek firmy AB, s.r.o. v 1. ¢tvrtleti 2010 [viastni zpracovani]
Diouhodobé pohledavky 150 260 73,03% 150 260 150 260

- odloZena dafova pohledavka 150 260  73,03% 150 260 150 260
Kratkodobé pohledavky 208 868 156 584 47,61%| 279 345 152497 -4541%| 256 082 152 997

- pohledaviky z obchodnich vatahl | 298 593 155553 -47,90%| 280 289 151871 -4582%|255793 152775
- stat - dafiové pohledavky 7a 0 -100,00%| -1194 0 79

- ostatni poskytnuté zalohy 0 835 - 56 430 14 26
- jiné pohledavky 196 196 0,00% 194 196 196 196

b) Vékova struktura zavazku a pohledavek z obchodnich vztahii

Dalsim vystupem reportu pro banku je veékova struktura kratkodobych zavazkl
a pohledavek zobchodnich vztahii ke konci 1. Ctvrtleti 2009 a 2010. Tabulky navic
zobrazuji  pomérovy  ukazatel:  procentni podil polozek na  celkovych

zavazcich/pohledavkach z obchodnich vztaht.

Celkové zavazky z obchodnich vztahil spole¢nosti AB, s.r.o. na konci 1. ¢tvrtleti 2010 ¢ini
184 mil. K¢, z toho 141,5 mil. K¢ tvoifi zavazky po splatnosti, coZ je 77% z celkovych
zavazki z obchodnich vztahli. Na konci 1. ¢tvrtleti 2009 €inil tento pomér 83,4%. Zavazky
po splatnosti jsou ¢lenény na 0-90 dni po splatnosti, 91-180, 181-360 dni, 1-2 roky a 2
roky a vice. Nejvice zavazkil po splatnosti spada do skupiny 0-90 dni (68% na celkovych

zavazcich z obchodniho vztahu) a 12 mil. K¢ je v kategorii 91-180 dni po splatnosti.
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Tab. 50 Vekova struktura zavazkit z obchodnich vztahii [viastni zpracovani]

do splatnosti po splatnosti ZAVATKY
b3 3 090dni  91180dni 181-360dni 1-2roky 2 rokyavice| CELKEM
k 31.3.2009 53013| 266533 228054 16 067 3519 15 247 3645 319546
v tis. Kc)
%oz zavazky 16,50% 83,41% 71,37% 5,03% 1,10% 4,77% 1,14%|  100,00%
celkem
k 31.3.2010 42500| 141465 124512 12139 3087 276 1451| 183966
(v tis. KE)
%z zavazky 23,10% 76,00% 67,68% 6,608 1,68% 0,15% 0,79%|  100,00%
celkem

Pohledavky po splatnosti firmy AB, s.r.o. tvoii na konci 1. ¢tvrtleti 2010 téméf 96,5%
(147,33 mil. K¢) z celkovych pohledavek z obchodnich vztaht (152,78 mil. K¢). Oproti
1. ctvrtleti 2009 je tento ukazatel o 16% vysSSi. Nejvice pohledavek patii do skupiny
0-90 dni (89% na celkovych pohledavkach z obchodnich vztahd, tj. 136 mil. K¢) a témér
11 mil. K¢ spadé do kategorie 91-180 dni po splatnosti.

Tab. 51 Vekova struktura pohledavek z obchodnich vztahii [viastni zpracovani]

k 31.3.2009 51 031 204762 145915 318 18 0 80 255793
(v tis. KE)

% z pohledavky 19,95% 80,05%  57.44% 0,12% 0.01% 0.00% 0.03% 100,00%
celkem

k 31.3.2010 5444| 147330 136137 10824 99 205 66 152775
(v tis. KE)

* ‘g::::f:"k" 3,56% 96,44%  8911% 7.08% 0,06% 0,13% 0,04% 100,00%

¢) Ukazatele zavazki a pohledavek

Pomérové ukazatele spolecnosti AB, s.r.o., které¢ bude firma Audit CI, spol. sr.o.
reportovat bance, jsou: doba obratu zavazkl a pohledavek, obrat zdvazkli a pohledavek
a podil zavazkl a pohleddvek z obchodnich vztahi po splatnosti z celkovych zavazkl
a pohledavek zobchodnich vztahii. Je stanoven plan hodnot ukazateli na roky 2009
a 2010. Za jednotlivé mésice 1. ctvrtleti 2009 a 2010 jsou dale zobrazeny skutecné
dosazené hodnoty jednotlivych ukazateld i hodnoty, ze kterych se dany ukazatel
vypocitava.

Ukazatele v zddném z mésicti nedosahuji planovanych hodnot. Vidime, ze v 1. Ctvrtleti
2010 doslo k meziroénimu zhorSeni vSech ukazatelll, a to zejména diky nizkym trzbam
z prodeje zbozi i1 prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb firmy AB, s.r.o. Ukazatele obratu

zdvazki a pohledavek maji béhem obou let rostouci tendenci, obrat zdvazki z 0,2 na
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0,4 v 1. ctvrtleti 2009, z 0,04 na 0,17 v 1. ¢tvrtleti 2010 a obrat pohledavek z 0,215 na 0,5
v 1. ¢tvrtleti 2009, z 0,05 na 0,2 v 1. ¢tvrtleti 2010.

d) Graficky vyvoj doby obratu zavazki

Tab. 52 Ukazatele zavazkii a pohledavek firmy AB, s.r.o. [vlastni zpracovani]

plan plan | g q4qp 209 210 309 30
2009 2010
doba obratu zavazkd < 100 dni < 150 dni 157 a08 195 696 M 330
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd (tis. KE&) 325117 154 417 307 104 150333 315545 183585
kumul. triby za prodej zboZi, vl vyr. a sl. tiz. KE) 64 167 7460 92817 16127 119414 31223
pocet dni za obdobi 3 3 L] 58 a0 a0
doba obratu pohledavek < 90 dni < 140 dni 144 646 178 556 193 440
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi (tis. K&) 298 553 155553 280289 151871 255753 152775
kumul. triby za prodej zboZi, vI. vyr. a sl. (tis. K&) 64 167 7480 92817 16127 119414 31223
pocet dni za obdobi 31 31 59 59 80 80
obrat zavazka =1 =1 0,1974 0,0384 0,3022 0,0847 0,3737 0,1697
kumul. triby za prodej zboZi, vI. vyr. a sl. (tiz. KE) 64 167 7480 92817 16127 119414 231223
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd (tis. KE&) 325117 154 417 307 104 150333 315545 183585
obrat pohledavek =1 =1 0,2149 0,0480 0,3311 0,1062 0,4668 0,2044
kumul. triby za prodej zboZi, vI. vyr. a sl. (tiz. KE) 64 167 7480 92817 16127 119414 231223
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi (tis. K&) 298 553 155553 280289 151871 255753 152775
zavazky po splatnosti < 50% < 60% |78,79% 85,02% 76,37% 82,60% 83,41% 76,90%
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti (tis. K&) 256171 165293 234522 157215 266531 141485
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd (tis. KE&) 325117 154 417 307 104 150333 315545 183585
pohledavky po splatnosti < 45% < 55% |72,31% 93,77% 75,82% 98,74% 80,05% 96,44%
kratkodobé pohledavky z obchodnich \{Z‘tﬂhl;l po =platnosti (tis. KE) 215922 145867 212525 149955 204 762 147 330
kratkodobé pohleddvky z obchednich vztahu (tis. KE) 258553 155553 280289 151871 255783 152775

z obchodnich vztaha

a pohledavek, ziavazki a pohledavek

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj doby obratu zavazki a pohledavek v jednotlivych

mésicich 1. ctvrtleti 2010. Vidime, Ze doba obratu pohledavek je ve vSech mésicich kratsi

nez doba obratu zavazkl, v priméru o 78 dni. Oba ukazatele mezimési¢né klesaji az na

hodnotu 530, resp. 440 dni na konci biezna 2010.
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Graf 23 Vyvoj doby obratu zavazkii a pohledavek v 1. ctvrtleti 2010 [viastni zpracovani]

Nize uvedeny graf predstavuje vyvoj zavazkll z obchodnich vztahi do splatnosti a po

splatnosti v 1. ¢tvrtleti 2010. Zavazky po splatnosti mezimésiéné klesaji az na hodnotu

77%.
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Graf 24 Vyvoj celkovych zavazkii z obchodnich vztahii v 1. ctvrtleti 2010 [viastni

zpracovani]

Firma AB, s.r.o. ma tyto zavazky po splatnosti oSetfeny smé€nkami a platebnimi kalendafi,
na kterych se pisemné dohodla se svymi véfiteli (viz. Report evidence splatkovych

kalendara a smének).

Dalsi graf zobrazuje vyvoj pohledavek z obchodnich vztahii do splatnosti a po splatnosti
v 1. ¢tvrtleti 2010. Pohledavky po splatnosti jsou ve vSech mésicich nad 90% z celkovych

zavazkl z obchodnich vztaha, v tinoru dokonce az na 99%.
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Graf 25 Vyvoj celkovych pohledavek z obchodnich vztahu v 1.ctvrtleti 2010 [viastni

zpracovani]

Firma AB, s.r.o. by méla snizit pomér pohledavek po splatnosti alesponi na planovanych

55%, zejména vymahanim téchto nesplacenych pohledavek.

e) Sménky s avalem banky
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Vsechny sménky, uzaviené mezi firmou AB, s.r.0. na stran¢ dluznika a jejimi véfiteli, jsou

sménky avalované bankou, tzn. Ze banka se zarucila za sménecny zavazek firmy AB, s.r.o.

Banka vyzaduje piehled o vSech sménkach a jednotlivych terminech splatek.

Pro vytvofeni této Casti reportu jsem vyuzila informace o danych sménkach z reportu

evidence splatkovych kalendaii a smének. Firma AB, s.r.o. ma podepsany aval banky na

Sesti sménecnych prohlaSeni, tj. celkem na 42 sménkéach (rozpis splatek viz. Tab. 53).

Uhrazené sménky do 31. 3. 2010 (tj. ke konci 1. Ctvrtleti 2010) jsou vyznaceny fialovou

barvou.

Tab. 53 Prehled smének firmy AB, s.r.o. s avalem banky k 31.3.2010 [vlastni zpracovani]

. Celkova .
- Da‘t‘m . Refim Cel IEOW diuina Splatky
Véfitel uzavremn = cet ==
splatek = castka
smiouvy spldtek T 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
D. 10022010 tyans s 3 094 95| 15:022010] 2522010 04.03.2010] 11.03.2010] 18.03.2010]25.03.2010 01.04.2010| 02.04.2010
423 181 KE| 423 181 KE| 400 000 KE&| 382 782 KE| 385 652 KE&| 406 197 KE| 411 920 KE&| 262 034 K& -
6. 1002200 1XER14 g 4251 126/ 23:02.201010.03.201024 032010 13.04.2010| 28.04.201043.05.2010 | 27.05.2010| 04.08.2010 | 09.08.2010
dni 436 898 KE[ 459 977 KE|460 235 KE| 462 752 KE| 428 342 KE[ 470 872 K&| 432 000 KE| 413 766 KE&| 677 284 K&
s. ooo03z010 1XE@14 102 564|31:02:2010( 15.04.2010 - - - - - - -
dni 81 189 KE | 21 375 K& - - - - - - - -
v. 25032010 %2814 15 sgo7g1s] ! 1-0%2010(25.06.2010[09.07.2010(23.07.2010[06.08.2010]20.08.2010[ 03.09.2010[ 17.08.2010 [ 31.09.2010 [ 14.10.2010
dni 400 000 KE|327 788 K& | 400 000 KE | 403 935 K&[400 000 KZ| 400 000 KE| 361 414 KE&| 431 829 K&| 400 000 K& | 382 047 KE
AH. 20022010 P22 10 5 gaggap|02-022010(17.02.2010(02.03.2010[47.03.2010/ 07.04.2010[21.04.2010 [ 05.05.2010[ 19.05.2010[ 18.06.2010[ 17.07 2010
ani 308 099 KE | 367 829 KE | 350 000 KE | 375 331 KE[ 398 850 K&| 355 593 KE| 306 325 K& | 413 747 KE| 450 000 K& | 441 356 KE
AL 22o03zoio TEAZ 5 696 9az| 21-05:2010(02.08.2010[01.09.2010 - - - - - - -
mésice 249 950 K&| 245 733 KE| 201 259 K& - -

f) ZjednoduSena rozvaha a zjednoduSeny vykaz zisku a ztraty

Ptilohou toho reportu jsou zjednodusené vykazy: zjednodusena rozvaha ke dni 31. 3. 2010

a zjednoduSeny vykaz zisku a ztraty za obdobi 1-3/2010 v porovnani s minulym ucetnim

obdobim.

Tab. 54 Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31. 3. 2010 [vlastni zpracovani]

Minulé uc.
. Cislo | Bézné ucetni obdobi (tis. Kc) obdobi
Oznac¢. AKTIVA Fadku (tis. K&)
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 | 202 681 -1226 201 606 326 237
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 3 456 -949 2507 1502
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 3456 -949 2 507 1502
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 007 | 199 225 -276 199 100 324 564
C. I Zasoby 008 45 692 0 45692 67 890
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 009 260 0 260 150
C. 1. Kratkodobé pohledavky 010 | 153273 -276 152 997 256 082
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 0 0 151 442
D. L. Casové rozliseni 012 0 0 0 171
PASIVA CELKEM 013 201 606 326 237




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

A. Vlastni kapital 014 4937 1346
Al Zakladni kapital 015 102 102
Al Kapitalové fondy 016 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 10 10
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 018 2440 8 267
A.V Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 019 2 384 -7 034
B. Cizi zdroje 020 196 670 324 891
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. Ill. Kratkodobé zavazky 023 194 265 322 991
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 024 2405 1900
C.lL Casové rozliseni 025 0 0

Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu za obdobi 1-3/2010 je uveden v Priloze

P VII.

Oba tyto vykazy jsou soucdsti reportu pro banku s komentafem vyznamnych meziro¢nich

odchylek. U témét vSech polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty doslo k meziro¢nimu

poklesu.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTOVE CASTI

V této ¢asti jsem posoudila ekonomickou naro¢nost navrzené¢ho systému reportingu externi
controllingovou firmou Audit CI, spol. sr.0. ve firmé¢ AB, s.r.o. Dllezitou soucasti
zavérecného shrnuti je soucasné vycet pfinosi a rizik a také verifikace vytvoreného

projektu.

10.1 Ekonomicka narocnost vytvoireného systému reportingu

Ekonomickou naro¢nosti navrzeného projektu systému reportingu pro podnik AB, s.r.o.
jsou chapany ndklady spojené se zavedenim vSech reporti. V tabulce (Tab. 55) jsou
vycisleny jednotkové naklady na jednotlivé reporty a nadklady téchto reportti za 1 rok.
Celkové naklady podniku AB, s.r.o. za navrzené reporty ¢ini 98 tis. K¢ za rok. Firma
Audit CI, spol. sr.0. jiz pro podnik AB, s.r.o. vytvaii dva piehledy (ptehled zavazki,
pohledavek, skladi, CF a evidenci splatkovych kalendait), za které je fakturovéano
41 600 K¢ ro¢né (tj. 800 K¢ tydné). Tato ¢astka se musi od celkovych nakladii za navrzené
reporty odecist. Dostdvame tak celkové ro¢ni naklady podniku AB, s.r.o. ve vysi

56 400 K¢.

Tab. 55 Zhodnoceni ekonomické narocnosti projektu [viastni zpracovani]

. frekvence | | ciiady | nakiady
nazev tvorby
reportu na 1 report za rok
Report pro vedeni 2500 Ké| 50000 Ké
- Report o0 hospodafeni firmy s.r.o. mésic 2000 K&| 24000Ke
- Report evidence splatkovych kalendar( a smének tyden 500 KE| 26 000 K&
Report pro mateiskou spole¢nost Ctvrtleti 6 000 KE| 24000 K¢
Report pro banku Ctvrtleti 6 000 KE| 24 000 K¢é
NAKLADY ZA ROK 98 000 K&
souCasny pfehled zavazku, pohledavek, skladti a CF tyden -400 K& | -20 800 K¢
souCasna evidence splatkovych kalendari tyden -400 K& | -20 800 K&
CELKOVE NAKLADY ZA ROK 56 400 K&

10.2 Prinosy a rizika projektu

Prinosy
Ptinosy, které nelze vycislit tak jednoznacné jako ndklady na navrzené reporty, jsou

pfinosy nefinanc¢niho charakteru.
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Pokud bude zaveden reporting externi controllingovou firmou Audit CI, spol. sr.o.

v podniku AB, s.r.0., Ize o¢ekavat nasledujici pfinosy:

v

v

Rizika

usnadnéni procesu rozhodovani a ptijeti kvalitniho rozhodnuti a opatieni,

reporty jsou vytvofené na zakladé pozadavkll konecnych piijemct, tudiz jsou

reporty ,,usité na miru®,

konecni pfijemci reporti obdrzi pravé ty informace, které pozaduji a které jsou pro
né dilezité,

ptfijemci vidi, jak byly splnény jednotlivé planované hodnoty a vedeni AB, s.r.o.
podniti k tomu, aby se firma AB, s.r.o. vyvarovala zdpornych odchylek,
pravidelnost sledovani vyvoje vhodné zvolenych ukazateld,

controller navrhuje protiopatfeni k odstranéni negativnich odchylek,

prezentace reportil na poradach s vedenim a matef'skou firmou - rychly a snadny

zpusob zjisténi zavaznych odchylek a vzajemna debata o opatienich k naprave.

Se zavedenim reportt ve firm¢ AB, s.r.o0. jsou bezesporu spojena také urcita rizika:

v

informacni podnikovy systém neumi pievést data ptimo do grafického zobrazeni
v podobé reportu, exportuje data pouze do tabulkového programu — pottebna doba

k sestaveni reportu je tak delsi,

poskytnuti neaktualnich a nekvalitnich informaci v€as - potfeba vcéasného

vypracovani reportd,
vytvofeni nesrozumitelnych reportt - potieba rychlého zorientovani v reportech,

v podniku AB, s.r.o. neni zavedeno manazerské Ucetnictvi, informace se ziskavaji
pouze z finan¢niho ucetnictvi — reporty tak neposkytuji informace manazerského

charakteru,
reporty nezahrnuji externi informace o podnikovém okoli,

absence zavérl, navrhi a opatfeni - potfeba Ustni interpretace napravnych opatieni.
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10.3 Verifikace navrzeného reSeni

Cilem prace bylo navrhnout ve firmé AB, s.r.o. systém reportingu jako subsystém
controllingu s vyuzitim zejména nastrojii finan¢niho controllingu. Firma AB, s.r.0o. nema
zaveden komplexni systém reportingu, tudiz jsem v projektu diplomové prace navrhla

mozné druhy reportil uréené vedeni, matetské spolecnosti a bance.

Report o hospodateni firmy AB, s.r.o. ur¢ené vedeni AB, s.r.o. jsem realné (prakticky)
zpracovala v tabulkovém programu MS Excel (viz. ptilozené CD) spolu s piehlednymi
grafy 1 komentafi (ve stejné struktuie jako je projekt - viz. kapitola 9.1 Report pro vedeni).
Navrh reportu jsem poskytla ekonomickému fediteli firmy Audit CI spol. s r.o. Po fadé
konzultaci byl tento report nabidnut firm& AB, s.r.o0. a koncem mésice dubna v navrzené

vysi (2 000 K¢) vyfakturovan.

Vsechny navrzené reporty jsem s vedenim firmy AB, s.r.o. konzultovala. Jejich pozadavky
byly v reportech jasné vystizeny a je velky zdjem ze strany vedeni o zavedeni navrzeného

systému reportingu.

Diky této zpétné vazbé jsem dosahla toho, Ze navrzeny projekt externi controllingovou
firmou Audit CI, spol. s r.o. mél smysl a bude v podniku AB, s.r.o. realizovan. Jen Cas

ukaze, zda tispésné ¢i nikoliv.
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ZAVER

Ukolem diplomové prace bylo navrhnout systém reportingu externi controllingovou firmou
Audit CI, spol. sr.0. vpodniku AB, s.r.o. Veskeré controllingové Cinnosti pro podnik
AB, s.r.o. provadi externi controllingova a poradenskd firma Audit CI, spol. sr.0. Tyto
¢innosti navrhuji rozsifit o systém reporti pro vybrané konecné piijemce. Praci jsem

rozd¢lila na dve Casti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou.

V praci jsem se zaméfila na operativni controlling a vyuzila nastroje finan¢niho
controllingu, jako jsou zejména controlling pracovniho kapitalu, controlling pribézné
likvidity, analyza odchylek a planovani. Ob¢ Casti feSi problematiku reportingu pro

zefektivnéni celého systému controllingu.

Prakticka cast vuvodu obsahuje piedstaveni obou spolecnosti, nésledné analyzu
soucasného systému controllingu a reportingu a nakonec nejdilezitéj$i ¢ast prace, navrh

projektu systému reportingu.

Nejvyznamnéj$i poznatky soucasného systému controllingu a reportingu slouzi jako
vychodisko pro navrh zavedeni reportingu v podniku AB, s.r.o. Controllingové Cinnosti
provadéné externi firmou nejsou reportovany vibec. Vytvaii se pouze piehledy hodnot
v tabulkdch bez ptfehlednych grafi a vysvétlujicich komentati. Pro podnik AB, s.r.o0. jsou
vytvateny dva tabulkové vystupy, a to ptehled zavazkl, pohledavek, skladd, cash-flow
a evidence splatkovych kalendaiti. Pro potfeby vedeni AB, s.r.o. jsou vSak nedostacujici.
V podniku AB, s.r.o0. neni provadéna analyza odchylek. I kdyZ mé podnik sestaveny ro¢ni
finan¢ni plan po mésicich, prakticky ho k poméfovani se skutecnosti nevyuzivd. Mezi

ob¢éma spolecnostmi nefunguje zpétna vazba.

Na zéaklad¢é provedené analyzy jsem vytvofila projekt zavedeni komplexniho reportingu
v podniku AB, s.r.o. Navrhla jsem reporty pro tfi konecné piijemce: report pro vedeni
(mésicni report o hospodareni spole¢nosti AB, s.r.0. a tydenni report evidence splatkovych
kalendai a smének), Ctvrtletni report ur€eny matetské spolecnosti a ¢tvrtletni report pro
banku. VSechny reporty jsem vytvofila na zadklad¢é zjisténych pozadavki konecnych
piijemcu.

Dalsimi ukoly bylo zhodnotit ndkladovost navrzené¢ho systému reportingu, vyjadfit se

k pfinostim a rizikim projektu a nakonec verifikovat navrzena feseni.
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Zhodnocena nékladovost spojena se zavedenim vSech reporti pro podnik AB, s.r.o. Cini
56400 K& za rok. Tato céastka bude fakturovdna za jednotlivé reporty firmou

Audit CI, spol. s r.0. jako smluvné dohodnuta sluzba.

Mezi nejvyznamnéjsi ptinosy ze zavedeni reportingu bych mohla vyzdvihnout navrhnuti
napravnych opatfeni vzniklych negativnich odchylek a usnadnéni procesu rozhodovani.
Moznym rizikem projektu by mohl byt stavajici podnikovy informacni systém a absence

informaci manazerského charakteru.

Navrzeny projekt zavedeni reportingu jsem verifikovala zpisobem, Ze jeden report ureny
vedeni podniku AB, s.r.o. jsem zpracovala do tabulkového programu MS Excel
(viz. ptilozené¢ CD) a vSechny reporty navrzené v tomto projektu poskytla ekonomickému
fediteli firmy Audit CI spol. s r.o. Tyto reporty byly nasledn¢ nabidnuty firmé AB, s.r.o.
Navrzeny systém reportingu se vedeni firmy AB, s.r.o. natolik 1ibil, Ze jiz ke konci mésice
dubna byl vyfakturovan prvni report (report o hospodatreni firmy AB, s.r.0.) za meésic
bfezen (ve vysi 2 000 K¢&) a po shlédnuti zbylych reporti piedbézné odsouhlaseno
feditelem firmy AB, s.r.o. zavedeni celého systému reportingu tak, jak je navrzeno

(nabizeno).
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PRILOHA P I: NAKLADOVE A VYNOSOVE POLOZKY FIRMY AB, S.R.0. ZA 1. CTVRTLETI 2009 A 2010

AB, s.r.o. MHakladové a vynosové polofky za 1.&tvrtleti 2009 a 2010
- _ v tis. KE 1/09 1110 1/10 1 1/09 2/09 210 2/10 [ 2/09 309 310 310 [ 3/09 1-3/2009 | 1-3/2010 1-Gzoaa
Ucet Poloika 1. Chzons
5010001 | O=statni zboZi-spotreba G557 3 59, 5% 475 1] -100,0% 1413 1] -100,0% 2 555 3 59, 859%
5010002 | Strojirenske zboZi-spotreba 9 347 241 -87,4% 3 106 o -100,0% 4 051 o -100,0% 16 504 241 -88,54%
5010003 |SEvarenske zboZi-=potireba -385 1] 100,0% -17& 1] 100,0% 324 1] 100,0% -288 o] 100,00%
5010010 |Wypoéetni technika 1 1] =100,0% 1 1] -100,0% 1] 1] -100,0% 2 o] =100,00%
5010030 | Kancelarskeé potreby knihy tisk, propoz. mat. 5 1] —100, 0% El 1] 95 8% El 1] —100,0% 23 0 —-98,29%
5010040 |Pohonne hmoty - voziky 2 1] =100,0% 10 1] -100,0% 2 1] -100,0% 14 o] =100,00%
50100 PHM Octawia o 1] | 2 1] -100,0% 1] 1] - 2 o] =100,00%
S010 PHM Fabia o 1] | 2 1] -100,0% 3 1] -100,0% =) o] =100,00%
S010 PHM Peugeot o 1] | 3 1] -100,0% 1 1] -100,0% =) o] =100,00%
5010045 |PHM Peugeot 307 1 o =100,0% 2 o -100,0% 1 o -100,0% 4 o =100,00%
5010060 |Technicke phyny &7 1] =100,0% 7T 1] -100,0% 104 1] -100,0% 245 o] =100,00%
5010070 |Drobna reZie + material na opravy S 1] =100,0% e 1] -100,0% 25 1] -100,0% Tz o] =100,00%
5010030 |OOPP + drogerie 14 1] =100,0% 3 1] -100,0% 11 1] -100,0% 28 o] =100,00%
5010080 |Spotreba materialu pro vyrobu 15 1] =100,0% 13 1] -100,0% 27 1] -100,0% 55 o] =100,00%
5010110 | O=tatni prowvozni refie 3 1] —100, 0% [i] 1] —| [i] 1] —| 3 0 —100,00%
5010120 | Spotreba naradi pro provo=y 0 1] - 4 1] —100,0% 26 1] —100,0% 30 0 —100,00%
5010141 | Spotreba pohonnych hmot Peugeot o o —| S o -100,0% = o -100,0% 9 0 —100,00%:
S019000 | Odchwlkyw -3 104 47 58,5% 148 1] -100,0% =171 1] 100,0% -3 125 47 598,51%
® Spotielka materialu 5 542 198 —9TF 0% ik 1] =100, 0G| 5 188 1] =100, 0G| 15 547 198 —98,73%
5020010 | Spotreba-elektricka energis 204 1] 59, 59% Z21 1] -100,0% 152 1] -100,0% G817 o] 55, 95%
5020020 | Spotreba-teplo 227 1] =100,0% 105 1] -100,0% 53 1] -100,0% 355 o] =100,00%
5020030 | Spotreba-wvodnée,stoéne 45 Z 54 8% S0 o -100,0% 45 o -100,0% 142 2 —58,31%
= Spotieba energie 4FT 3 99, 4% | 3TE o =100, 05 SO0 o =100, 05 1154 3 -99, 7%
5040001 | Prodané =zbofi - ostatni 12 372 130 -5, 0% 4 589 S -97.,9% 204 -95,0% 21 024 432 -57,595%
5040002 | Prodane zbofi - strojirens 2107 o -100,0% TEZ o -100,0% = o -100,0% 3 502 Q -100,00%
5040003 | Prodane zboii - slewvarens 35 448 o -100,0% 15 590 o -100,0% ¥ o -100,0% 87 805 o -100,00%
5040004 |CD, a.2.: Prodang zboZi o 6 318 —| o 7 950 —| o 12 380 —| o 26 660 —|
5049000 | cenowa cdchylka - rozpougténi -2 279 o 100,0% —S9a o 100,0% S8z o -=100,0% -3 595 o 100,00%
5045123 ["WPM - rozpousténi 2118 o —100,0% 14 o —100,0% 225 o —100,0% 3 916 1] —100,00%:
* Prodej zboZi 49 752 & 449 87 0% 21 378 8 0538 -62 3% 21 512 12 534 —31,5% 92 652 27 091 =70, 753
S110010 | Oprawy a udrZowvani - osobni auta [1] 0 — [1] [1] —1 00, 0% 0 [1] — [1] [1] —100,00%
5110020 | Oprawvy a udrZowani - DHKM, DOHK = o -100,0% Q o —| 0 o —| & o -100,00%
5110030 | Oprawvy a udrZowani - pronajem DHIM a DDHKM 32 1] —100, 0% ] [1] — 10 [1] - a4z 1] -100,00%
E Oprawy a1 [ —100,0%%) 0 1] —100,05%) 10 1] —100,05%) 51 1] —100,00%%
5120000 | Cestowné = o —100,0% =2 o —100,0% 1] o — (=3 1] —100,00%:
5120000 [Maklady na reprezentaci 2 o -100,0% 1 o -100,0% 1 o -100,0% 4 1] -100,00%
5180004 |CD, a.=s.: Ostatni sluZby Q 38 - Q (3] - 0 133 - Q 240 -
5180010 | Poftowne o o -100,0% S 1 -78,.5% 0 1 =5 2 —58,27%
5180030 |U&stni software o o —| o o —| 0 o o o -100,00%
51280040 |Software o=statni 15 o =100,0% =z o =100,0% 2 o . 19 o =100, 00%.
5120050 | Poraden=stwi, G&etnictwi, prawvnik 223 153 -31,4 217 168 -22 4 190 168 -11,5% 530 439 -22,32%
5120050 [Telefonni hovory + poplatky 23 2 -52,2% 13 2 —24,8% 45 2 -95,5% az (=] —-53,02%
5180070 | Skoleni, wstupnilLP, cestowni poj STH 12 2 -27.,5% 1 -2 -215,4 0 o -100,0% 14 Q -100,00%
5180080 |Doprawva, wvieéne 15 o -100,0% Q o - 0 o - 15 Q -100,00%
5180100 | Ostraha, wis=dDP, poSta, Satny, aklid 4 o -100,0% T o -100,0% o -100,0% 140 o -100,00%
5130110 | O=tatni prowvozni refie 1 307 28 -87,8% 19 -54 5% 4z -58,4% 1 752 a9 -54,91%
5120120 | Pronajem nebytowych prostor o 47 —2&,8% 4Z0 11 97, 4% 11 97, 4% 1 250 59 —54,55%
5120120 |Pronajem DHM a DDHM a DM 597 o —100,0% 758 o —100,0% o —100,0% 1 905 1] —100,00%:
5180140 [Pronajem doprawvnich prostredko 201 1] -100,0% 181 1] -100,0% 1] -100,0% 414 1] -100,00%
5180150 | Prowedené prace pro prowo=y 153 4] —100,0% 1 (4] —100,0% (4] —100,0% 5D o —100,00%
5180153 | Prowedene prace cizich zamé&stnancu 1] o - 35 1] 100, 0% 1] 100, 0% 65 1] -100,00%:
5180150 | Likwidace kalu, odwvoz odpadu 1 o —-595,0% =z o -100,0% o -100,0% 3 o -58,90%
b SluZFby 3119 271 —91, 3% 2032 2658 —56, 5% 1 528 356 —F6, 73 5 679 594 —56,61%s

[vlastni zpracovani]




AB, s.r.o. Makladové a vynosové polofky za 1.8tvrtleti 2009 a 2010
w tis. KE . . A . . A . A LK -~ PR

Ot Poloika 4005 A0 110 1 1509 2009 210 210§ 2009 30 JM0 7 3009 A-302009 1-3/2010 1.
S210010 |M=zdoweé naklady - mzdowve prostredky 1418 513 —-53,8% 1 90sE S0 -73,8% S06 -51,9% 4 376 1519 —55,75%
SZ210030 |M=zdowé naklady - od=stupne o o —| 145 o =100,0%% o =100,0% 201 o =100, 00%
SZ30010 | Odmény Elenum statutarnino organu 15 1] 15 1] -100,0%. 1] —100,0%. 45 [1] —100,00%
Zakonne& =ocidlni pojigténi 363 126 433 124 125 2, 9% 1111 3Fs —55, Z4%
nné& zdrawvotni po 121 45 174 44 45 e 400 135 —56 5%
Fakonnne& zoc.naklady - prispévky na obédy 20 1 1.4 1 1 A% A7 3 —95 299G
SZ2700590 |Nemocenské davky — nahrady Z 1] . 5 1] 1] 0% 10 [1] —100,00%:
Y O =obni nakl 1 948 536 —5d4 555 2 TF42 569 BT T -54. 8% & 139 2 031 -67,18%5
S320010 |Kolky + dalniéni znamky 1] 1 285, 7% 1 o o 2 275,0% 2 3 S0,00%
0000 |Zustatkowa cena prodaného DHM a DMK 73 o -100,0% 1] o - o o - 73 1] -100,00%
20000 |Prodany material 1] o - 1] o - 3 o -100,0% 3 1] -100,00%
0000 | Smluwni pokuty a droky = prodieni [1] 1] — [1] 108 — i a2 S, 8% L 1590 144 TEY%
S99 | Smluwni pokuty nedanowé (nezaplacenég) [ o -100,0% 1] o - o o — 3 [1] —100,00%:
S0000 | O=tatni pokuty a penale 1] 55 39386,9% 24 o -100,0% o 42 - 24 o7 300,859%
20010 | O=tatni prowvowozni naklady-halér wvyrownani [1] 1] —24 1% [1] 1] —21,2% [1] 1] —100,0%. [1] [1] —27,21%:
20050 | Powinné ruceni 1] o — 12 o -7, 2% 1] o — 12 1] -97.21%
420050 [Zakonné pojigténi - Kooperativa 31 o —100,0% [1] o —| [1] o —| 31 [1] —100,00%
20070 |PojiEténi podniku 1] o — 1] o — 21 o —100,0% 21 1] —-100,00%:
54255559 | O=tatni prowvo=ni naklady nedanowé [1] 5 [1] o —| [1] o —| [1] 5 1328, 57%
S510010 | Odpisy DHM 21 25 21 24 21 24 55, 2% 52 S 51,57%
S510030 | Odpisy DDHM 5 o 5 o 5 o —100,0% 16 1] —-100,00%:
S520000 |Uroky 27 ol 27 21 15 19 21,8% 59 47 —32,594%
S30000 [Kurzowe ztraty 265 10 548 2 202 =] 97, 0% 1215 27 -97.81%
S5280030 |Poplatky bance 30 17 25 19 204 12 -S4, 1% 3658 54 —85,40%
S520040 [ O=statni finan&ni naklady — poplatky Gradam [1] o [1] o —| 1 o —100,0%% 1 [1] —100,00%
. D=tatni nakl 468 120 TTF0 190 —75, 3% 751 206 —72,65% 1 938 516 — 74,0755
8210010 |Interni naklady 1 747 20 -5&,3% 558 o —100,0% 1 074 o —100,0% 3 478 20 —95,13%
* Vnitropodniké naklady 1 747 30 048, 3% 6558 o =100, 0% 1 074 o =100, 0% 3 478 30 “99,13%
K MAKLADY CELKEM G2 45T T 725 -87.63%I1131 015 9 185 -T0,39%] 1 30 787| 13 823 -55,10%| 124 260 30 733 -T5,27T %]
H010010 |TrEby za wvyrobky — wvypalky 10 585 291 -57,3% 4 832 o -100,0% 5 336 o -100,0% 20 552 291 —5&,559%
S020004 |CD, a.s.: TrZbw = prodeje sluZeb o 38 — o &9 — o 299 — o 405 —|
H020010 |TrZby = prodeje =luZeb - doprawva 540 [7] -100,0% S50 [7] -100,0% o [7] —| 1 230 o -100,00%
S020011 |TrZbw = prodeje sluZeb - zahranié&i 1] ] —| El ] —100,0% 1] ] —| 4 1] —100,00%
020020 |Tr=by = prodeje =luZeb S S50 S114, 4% 18 S50 2033,8% 1= [7] -100,0% 40 1 101 2571,82%
S020030 | TrZbw za sluZbw - dEleni materialu 1] ] —| 1] ] —| El ] —100, 0% 4 1] —100,00%
S020040 |TrZby za sluZby - paleni 3 [7] -100,0% 45 [7] -100,0% 1 [7] -100,0% 52 o -100,00%
S020050 |TrZby za sluZby - trwskani o o —| o o —| 1 o -100,0% 1 o -100,00%
S0Z20080 |TrEZby = prodeje =sluZeb clad owani mat. ] [1] —100,0% Z7 [1] —100,0% [1] [1] — B85 [1] —100,00%
S020090 | TriZbw = prodeje sluZeb-ost. vwkonane prace T3 21 —71,4% V4 21 -72,1% 132 21 54, 2% 150 52 —51,24%
Triby z prodeje viastmich vwwrobkl a sluzeb 11 Sa7 00 92 1% 5 350 &a0 88,15 & 351 S20 9.4 1% 22 417 1 560 01,59
TZ - o=statni 11 488 244 -o7,9% 4 386 28 2910 7E -9&,1% 19 783 357 —5&,.19%
T=Z - strojirenske 2 838 [7] -100,0% 1 5284 26 1172 42 -55, 4% 5 998 [==] —5&,86%
TZ - slewarenske 35 541 o -100,0% 16 S92 o -100,0% 16 128 o -100,0% 71 561 o -100,00%
CD, a.=.. Trzby = prodeje zboZi [1] 6 317 — [1] 7 953 — [1] 14 8§58 — [1] Z8 938 ]
TZ - strojirenské zahranidi —45 ] 100, 0% 1] —| 1] ] —| —45 1] 100, 00
Triby z prodeje zboZi 52 520 5 550 —B7F 6% 23 261 5027 —65, 6% 21 216 14 776 N ey 97 297 29 363 —59, 52 %
Zména stawvu skladu hotowych virrobko -27E ] 100,0% -2 285 ] 100,0% 25 ] -100,0% -2 812 o 100, 00%:
HaleFowe vyrownani o o -54,4% o o -79.5% o o -100,0% o o —50,42%
TrZby = prodeje DHKM a DMK 1] ] —| 2 ] -100,0% 35 ] -100,0% arv o -100,00%5
Q=tatni provozni wwnosy 5] 10 —| 5] ] —| 5] Ta —| [5] 28 —|
Prawné& odepsané mawvarky - nedanowvé 1] ) —| 1] ) -100,0% 1] ) —| 1] 1] -100,00%
Uroky o o -88,0% o o —&8.8% o o -100,0% o o —87.05%
Kurzowé misky 115 551 415,5% 5] 551 —| 272 524 125, 4 387 1 806 366, 54%.
Dstatni vwwnosy —261 501 329,9% —2 2652 591 126,1%%) 335 Fo2 109,135 —2 188 1 594 156, 5655
Interni vyrnosy 1 747 a0 -58,3% 55 ] -100,0% 1 074 ] -100,0% 3 478 30 -55,13%
Mnitropodnikowe wWnosy 1 747 S0 B8, 3% 555 o —100, 0% 1074 o —100,0%5 3 4TS S0 —99,13%|
WVYNOSY CELKEM B3 906 & 061 -B7.4%] | 26 387| 9 257 -64.9% ] 126 933| 15 798 -41.3% 117 226 33 117 - 1.75%
HOSPODARSHY WY SLEDEK 1 448 336 -76,8% -4 628 i3 101,6% -3 854 1 975 151.2% - 033 2 384 133,89%
Obchodni marze 3 058 111 1 883 -31 -101,7% -296 2 192 841,2% 4 545 2272 -51,1%
Vykonowva spotieba 10 279 471 5 126 265 -96,6% 7 026 356 -9.4,9% 23 431 1 095 -95,3%
Pridana hodnota 3 749 540 -1 119 340 130,4%: -1 911 2 156 212,8% 719 3 037 322 3%

[vlastni zpracovani



PRILOHA P II: PLANOVANE A SKUTECNE HODNOTY NAKLADOVYCH A VYNOSOVYCH POLOZEK
FIRMY AB, S.R.0. ZA 1. CTVRTLETI] 2010

AB’ S.r.0. Planované a skutecné hodnoty nakladovych a vynosovych poloZek - 1.ctvrtleti 2010

v tis. Ké plan | skut. LEDEN plan | skut. ONOR plan | skut BREZEN 1-312010

poloika 110 | 110 |odchylka % odchylka 210 | 2M0 |odchylka[% odchylka 3Mo 310 |odchylka|% odchylka plan | skut. |odchylka|% odchylka
Spotieba materialu 2 198 196 9777.24% 1 0 -1 -60,0% 1 0 -1 -100,0% 4 198 194 4843.6%
Spotieba energie 0 3 3 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 3 3 -
Prodej zbodi 18952) G449) -12503] -6597%| | 21429 83058 -13 371 -62,4% 23834/ 12584| 11250 -47,2%) | 64 215| 27091 -37 124 -57,8%
Opravy 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 9
Sluiby 223 2n 43 21.37% 224 268 44 19,5% 169 356 187 110,7% 616 894 278 45,2%
Osobni naklady 105 626 581 55296% 105 669 oG4 536,7% 105 677 572 544.53% 315 2031 1716 544.8%
Ostatni naklady 49 120 71 145 83% 53 190 137 258,1% 75 206 131 174,9% 177 516 339 191,8%
Vnitropodnikové naklady 0 30 30 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 30 30 3
NAKLADY CELKEM 19331 7725 11606 -60,04%] 121812) 9185 12628 -57.89%| | 24 18413 823[ 10361 42.84%| |65 327|30 733| 34 534| -52.96%
Triby z prodeje vlastnich vyrobki a slueb 550 900 350 63 61% 550 640 a0 16,3% 550 320 -230 -41,8% 1650 1860 210 12,7%
Triby z prodeje zboii 19047) 6560) -12487| -6556%| | 21424 8027 -13397 -62,5% 23828|14776) -9052 -38,0%|] | 64 298| 29 363| -34935 -54,3%
Ostatni vynosy 1 601 600[ 60007 35% 1 591 590 58968,8% 1 702 701 70100,0% 3| 1894 1891 630254%
Vnitropodnikové vynosy 0 30 20 - 0 0 ] - 0 0 0 - 0 30 20 -
VYNOSY CELKEM 19598 86061 11537) -58,87%] |21975) 9257 12718 -57.9%| | 24 379{15 798 -8 581 -35,2%| |65951]33 116 -32 835 -49.8%
HOSPODARSKY VY SLEDEK 267] 336 69 23,7T"% 163 73 -390 -35,4% 195] 1975 1780 914,9% 625) 2384] 1759 2816%
Obchodni marie a5 111 16 17,28% -5 -31 -26) -509,67% -6 2192 2198| 34002,86% 83 2272 2189| 2631,70%|
Vykonova spotieba 225 471 246 109,29% 225 268 43 1917% 170 356 186 109,47% 620) 1095 475 76,63%|
Piidana hodnota 420 540 120 28 67% 320 340 20 6,40% 374 2156 1782 477,11% 1113] 3037 1923 172,75%|

[vlaztni zpracovani]



PRILOHA PIII: ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU FIRMY
AB, S.R.O. K 31. 3. 2010

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU spoleénosti AB, s.r.o. k 31. 3. 2010
SPOLECNOST ZAVAZKY (v Ké)
Nazev Celkové zavazky Zavazky po sp i

1 43 007 00 43 007,00 00%
= 24 433,00 24 433,00 00%
3 8 163 553,00 8 163 553,00 00%
4 48 555,00 48 555,00 00%
5 767 861,00 767 851,00 00%
[ 19 513,60 19 513,60 00%
7 3 708,80 0,00 0%
] 70 230,60 70 230,60 00%
E] 102 633,54 102 633,54 00%
1] 554553 354553 00%
1 20 525,00 20 525,00 00%
2 31 200,00 0,00 0%
3 344 511,00 344 511,00 100%
4 S4711,00 16 315,00 7%
5 7 378.00 7 378.00 100%
[ 5192 717,33 3621 094,26 66%
7 4872,00 487200 100%
] 2 796,00 2 796,00 100%
E] 58 182,00 50 182,00 51%
20 17 703,50 17 703,50 00%
21 553,00 553,00 00%
22 126 732,50 126 732,50 00%
23 11 801,23 11 801,23 00%
24 51 711,00 51 711,00 00%
25 61 645,50 61 645,50 00%
26 85 172,00 85 172,00 00%
27 18 524,00 18 524,00 00%
28 44 668,36 44 668,36 00%
29 27 905,50 27 905,50 00%
30 58 674,00 58 674,00 00%
31 579,00 579,00 00%
2 185 200,00 185 200,00 00%
k] 5 656,00 0.00 0%
34 526 325,70 526 325,70 100%
35 4784 358,20 138 890,00 3%
= TV R RN Thr
37 174 239,79 174 238,79 0%
38 45 875,00 45 575,00 0%
33 16 793 25| 16793258 0%
40: CD, as 20 125 755 49 19 900 868,15 99%
41 235 320,00 103 258,00 44%
42 22 610,00 22 p10,00 100%
43 1890 223 07| 826 150,00 44%
44 70820,12 7062012 100%
45 4 285 493,00 4 285 493,00 100%
4B 30 000,00 30 000,00 100%
47 354 00| 354,00 100%
48 280 354 00 210 964,00 5%
43 150 000,00 150 000,00 100%
50 379,00 379,00 100%
51 109 249 ,74] 109 248 74 100%
52 556 206,00 556 206,00 100%
53 1104 048 56] 1104 048 56 100%
54 2390 20193 2 329 026,16 97 %
55 343 2656 97 343 268,97 100%
5B E 25500 0,00 0%
57 404 164,00 15965 256,00 5%
58 &7 188 .20 57 188,80 100%
9 16 675 50| 0,00 0%
[5] 5371 415357 5371 413,57 100%
B1 230 405,00 2350 408,00 100%
[=7] 136 136,00 0,00 0%
[=E] 17 287 22| 17 267 82 100%
64 1193 B54 20 118 068,06 10%
B5 539 815,00 39 615,00 5%
BB 9074 470,31 G574 470,31 100%
E7 576 635,78 B7B 535,75 100%
[55] 626 B85 00 224 370,00 36%
=] 33 679,00 S5 678,00 100%
70 4 136,00 4 136,00 100%
71 13 500,00 13 500,00 100%
72 25 325,00 25 328,00 100%
73 111 883,35] 0,00 0%
74 48 071,25 0,00 0%
75 205 041,48 205 041,48 100%
B T onl| A on Thnos
77 105 150,23 105 150,23 100%
78 421 489,02 421 459 02 100%
79 41 650,00 41 650,00 100%
50 171 628,00 171 628,00 100%
g1 328 345,08 0,00 0%
52 52 171,00 56 558,00 95%
g3 75 075,40 3507540 47 %
a4 56 609,28 56 609 28 100%
S5 B3 962 50 63 952 50 100%
86 112051 112051 100%
57 92 132,00 92 132,00 100%
a8 102 564,00 0,00 0%
EE] 270,00 0,00 0%
EN] 1400 000,00 1400 000,00 100%
9 214 307,00 7437400 35%
92 123 317,00 123 317,00 100%
93 1395,00 139500 100%
94 17 502,00 17 502,00 100%
95 1 960,00 1 960,00 100%
95 33 244 BO 13 961,80 42%
97 1 508,00 1 608,00 100%
98 176100 176100 100%
99 14 453 589 26 552909150 59%
100 2 544 894 50 23572500 9%
101 4 515,00 0,00 0%|
102 10 133,00 10 133,00 100%
103 42 432 00 21 216,00 50%
104 790 735,00 72351200 91%
105 4194 540,99 4 0589 368 26 9%
106 2 500 b49 56 1739 648 56 62%
107 5 191,00 1070,00 13%
108 74 51 74 B1 100%
109 16 140,00 16 140,00 100%
110 BS 081,00 3114500 A6%

[vlastni zpracovani



ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU spoleénosti AB, s.r.o. k 31. 3. 2010

SPOLECNOST ZAVAZKY (v K&
Nazev Celkové zavazky Zavazky po splatnosti
111 b0 186,96 50 499 36 B4 %,
112 9639,00 9 639,00 100%
113 7 650 463,17 7 256 962,17 94%
114 420,00 420,00 100%
115 137 181,00 137 181,00 100%
116 1 466 345 50 1 466 34550 100%
117 3258,00 3258,00 100%
118 967281160 9616 622,60 99%,
119 716 463 50 0,00 0%|
120 29700,00 29 700,00 100%
11 225 766,00 18530,00 9%,
122 258 325 51 258 325 51 100%
123 597423290 1619 767 50 27 %,
124 184 564,00 102 520,00 06%,
125 31823,00 3152300 100%
126 G44 858,50 45 967 50 7 %l
127 5 000,00 5 000,00 100%
128 4 656,00 4 B56,00 100%
129 9351196 5751196 B62%,
130 16595,00 16595,00 100%
13 7 210,00 7 210,00 100%
132 354 329 50 354 329 50 100%
133 593,00 553,00 100%
134 370587 370587 100%
135 167 064,30 167 064,30 100%
136 31 808,70 31 808,70 100%
137 221 853 50 13 453 50 5 %|
138 42120,00 42 120,00 100%
139 14 594 00 145994 00 100%
140 10 B0B,00 0,00 0%
141 1050 191,00 1022 435,00 97 %,
142 29 460,00 0,00 0%,
143 E12712,70 31284470 51%
144 5 850,00 5850.,00 100%
145 14 B58,00 B B07,00 A5%,
146 10 265 59 10 265 59 100%
147 13 3687 50 13 387 50 100%
148 258 B24 00 0,00 0%
149 54 906 5O 54 905 KO 100%
150 431 8583 26 431 883 26 100%
151 1918 455 70 1918 458,70 100%
152 1963 527 00, 1451 308 00 76%
153 329 92200 32992200 100%
154 957 045 89 957 04589 100%
155 286 000 20 2586 000 20 100%
156 BG4 858 81 258 460,00 39%
167 277400 109600 40%
158 B3 628 50 B8 628 50 100%
159 BO7 897 .00 317 520,00 52%
160 24 500,00 24 500,00 100%
161 92 526,00 41 238,00 45%
162 52 477 .20 000 0%
163 122 257 15] 122 257 15 100%
164 2027420 2027420 100%
165 23754 50 5 671,00 258%
166 79 310 40 7931040 100%
167 1 800,00 180000 100%
168 1194 55500 1194 555,00 100%
169 351 050,00 351 050,00 100%
170 15 000,00 0,00 0%
171 5 0595 095 27 4 415945 38 55%
172 56 137 54 56 137 54 100%
173 531207 428473 52%
174 20 208,00 20 208,00 100%
175 1 068 645 58] 17191900 16%
176 947 16 947 16 100%
177 228000 228000 100%
178 33 356,00 33 356,00 100%
179 5341378 5341378 100%
1680 149 00| 148 00 100%
181 b 313 216 50 531321650 100%
182 5917 501,79 5917 501,79 100%
183 24 056 82 6 458 97 2%
154 52 466 .70 52 466,70 100%
185 7140 00 7 140,00 100%
186 111,00 111,00 100%
188 84 250,00 000 0%
189 358217230 3133632 9%
190 154 489 BEO 154 465 5O 100%
191 2999993 60 0oo 0%
192 11 501,00 11 501,00 100%
193 1170,00 117000 100%
194 416 450,00 175 000,00 42%
195 17 235896 17 235 96 100%
196 424 550 35 424 550 35 100%
197 9121.00 9121.00 100%
195 19 240,00 19 240,00 100%
199 10 683,00 10 683,00 100%
200 25 673,00 25 673,00 100%
201 3707 527 .84 11 665,20 0%
202 18 814 36 18 814 36 100%
203 13 599,00 13 593,00 100%
204 15 887,00 15887 .00 100%
205 14 693,00 14 623,00 100%
206 532 725,00 156 258 50 25%
207 53 579,00 53 575,00 100%
208 593 055 BED 58 867 20 8%
209 119,00 115,00 100%
210 1910 701,00 1910 701,00 100%
CELKEM ZAVAZKY AE, s.r.o. 183 965 718 K¢ 141 465 290 KE| T7%
CELKEM ZAVAZKY AB, s.r.0. bez CD, a.s. 163 838 935 K¢ 121564 422 K&| 74%
% z celkovych zavazkii po splatnosti (%)
ZAVAZKY ve skupiné 25% 45 293 682 Ké 44 280 426 K&| 98%
ZAVAZKY mimo skupinu T5% 138 672 037 K¢ 97 184 864 KE| T0%
ZAVAZKY u zahraniénich firem 2% 3302318 Ke 3193071 Ke| 97T%

[vlastni zpracovani]



PRILOHA P IV: SKLADOVE ZASOBY FIRMY AB, S.R.0. ZA
1. CTVRTLETI 2009 A 2010

SKLADY firmy AB, s.r.o. LEDEN 2009 ‘ UNOR 2009 | BREZEN 2009 ” LEDEN 2010 | UNOR2010 | BREZEN 2010
Kod skladu Hazev skladu Hodnota v KC

CBS100 sklad reZiiniho materialu 30618 30618 3 0618 0,0 0,0 0,0
CR3080 sklad nakeupenych polotovard 458 8448 5736037 T42 2221 0,0 0,0 0,0
CRSO07T0 sklad nafadi 756358 599 8 595 8| 0.0 0.0 0,0
CR3080 sklad spojovaciho materidlu 445, 4458 245 8| 0,0 0,0 0,0
CRS100 =klad reFiiniho materialu 60 475 8 a7 7210 85 651,0 154560 154550 15 455 0
KHK0S0 JVK-sklad materidlu svafovaciho 30262 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
KHK060 JVK-sklad nakoupenych polotovard 14 5859 48759 0.0 0.0 0,0 0,0
KHKOTO JVK-zklad nafadi 0.0 0,0 311, 0,0 0,0 0,0
KHPO61 sklad ciziho zakaznika 179 5588 179 558,58 179 558,83 0,0 0,0 0,0
KHS042 uzavfeno 587 2788 557 278 6 557 278 6 0.0 0.0 0,0
KHS050 =klad materialu svafovaciho 153 4445 2232640 184 678,7 0.0 0,0 0,0
KHS050 sklad nakeupenych polotovard 18886865 1 555877 0 2 188 2837 158 912 6 1588126
KHS070 sklad nafadi 195 387 4 80125 42877 0,0 0,0 0,0
KHS080 sklad brusiva 92 8825 64 837 9 188 1183 785798 785798 26 3005
KHS080 sklad materialu =pojovaciho 61 364 1 G4 278 2 57 4183 0.0 0,0 0,0
KH3100 sklad matateridlu reZijniho B6 6723 320705 532540 0,0 0,0 0,0
KHS110 sklad PHM 0.0 100 403 7 110722 0.0 0.0 0,0
KHS120 wyrobky z viastni viroby 626 957, 530 663,9 425 BT2,7] 0,0 0,0 0,0
KHS122 neshodné vyrobky 15435148 127132 0,0 0,0 0,0 0,0
KHS130 ocelovy odpad z prirezu 45 950,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KH3140 material pro vlastni vyrobu 4246088 4346806 638 3195 0,0 158 825,2 0,0
KHS141 sklad pro nevyrobni zakazky 33 363,1 548519 513852 0,0 0,0 0,0
KHS142 material pro vlagtni vyrobu - LASER 327266 47 4663 142 5236 0,0 0,0 0,0
KHS150 material vyvezeny v kooperaci 529 929 11519 0,0 0,0 0,0
KHS151 nakup kooperace 360 3620 827 5740 450 183 2] 0.0 0.0 0.0
KHS200 =klad SHV 237853652 16408102 1855 227 5 108 8577 108 8577 108 857 7|
CRS040 sklad materialu hutniho 1263 299 3 1320188 4 1294 450 5 0,0 0,0 0,0
KHK 040 JVK-nakup hutnihe materidlu 18296734 1399 8375 1 165 502 2| 0,0 0,0 0,0
KHS040 nakup hutniho materidlu 15 090 7036 13 765 2015 11 559 458 6| 66 1200 65 120,0 65 120,0
KHS041 kongig.nakup hutniho materialu 1161 6130 1157 6470 1170 742 5 0,0 0,0 0,0
KHS043 £klad materidlu hutniho-LASER 187 5538 72 884,7 81423 4| 0,0 0,0 0,0
CBS010 sklad materialu formovny 32 3457 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CBS020 sklad materialu tavirny 314 85961 251067 0,0 0,0 0,0 0,0
CBS030 sklad materialu stavebniho 16113282 1 490 358 3 1142 5735 404 7015 404701 5 404 701 5
CRS0M0 sklad materialu formovny 129 5859 157 653,8 123 642 9| 16 2636 16 2636 16 2636
CRS020 sklad materidlu tavirny 1202 5752 514 741 1 892 485 2| 0,0 0,0 0,0
CRS030 =klad materialu stavebniho 0.0 0.0 28 7452 0,0 0,0 0,0
KHK010 JVK-sklad materidlu formovny 0.0 95 707.0 0,0 0,0 0,0 0,0
KHKD20 JVK-gklad materidlu tavirny 0.0 69750 0,0 0,0 0,0 0,0
KHKO30 JVK-zklad materidlu stavebniho 150 5509 150 5509 0.0 0.0 0.0 0.0
KHS010 sklad materialu formowvny 535 156,2 459 3594 386 577.6 0,0 0,0 0,0
KHS020 sklad materialu tavirny 706 538,2 527 070,0 166 9820 0,0 0,0 0,0
KHS030 sklad materialu stavebniho 3109635 298 1566 559 685 5| 0,0 0,0 0,0
KHZ010 NZ-zlévarensky materidl 152 061,5 152 0615 258 707 1 413 8169 413 8169 413 316 9|
KHZ040 NZ-hutni material 4 140 2156 4 130 666,6 4 738 378 2| 1247 679 8 1247 679 8 1 247 679 8|
KHZ0&0 NZ-polotovary 79377 79377 503 2539 622 0355 622 0355 622 0355
KHZ070 nafadiLsS 3P 0.0 0.0 0,0 12117 838 4 12 072 2550 120722530
KHZ100 NZ-hotové wyrobky 57 067 9 57 067 9 66 600,5 759573 75957 3 75957 3
KHZ200 NZ-hotové wyrobky 0.0 0.0 0,0 150 267 1 150 267 1 150 267 1
CRZ060 NZ-polotovary 0,0 0,0 74 424 4 781593 781593 78 158 3|
CRZ070 naradi 0,0 0,0 00| [ 21220 001,6] 21220 001,6] 21 220 0015
Sklady celkem véetné KHP061 38 257 086,8| 32 964 095,3] 31 127 739,6]| 36 801 418,3| 36 889 293,0| 36 676 788,4|
Sklady celkem bez KHP0G1 38 077 5281 32 784 536,56 20 943 130,5] 36 801 4133 36 889 293.0 236 676 7384
Aktivni zasoby 335326916 28 363 938,2 24 785 3923 875 6624 1009 1164 796 611,9
- Sklad vyroby 5447 11,7 3 698 852,8 3 564 663,8] 108 857,7 268 683,0 108 857,71
- Sklad materidlu 28 085 579,9 24 665 0854 21 220 728,5 766 804,7 740 4335 687 754,2
-- hutni material 19 532 848,1 17 715 739,0 15 271 577,2] &6 120,0 66 120,0 66 120,0|
— slévarensky material 5014 449,7 3 725 679,6 3 298 693,2] 420 965,1 420 965,1 420 9651
Nepohyblivé zasoby 4 357 282,7 4 347 733,7 6 081 3651 359257559 35 880 176,5 35 880 176,5]
- nepohyblivé zasoby 1 4 357 282,17 4 347 733,7 G 006 940,7] 14 627 585,0 14 532 015,6 14 552 015,56
—nepohyblive zasoby 2 0.0 0.0 74424.4| 21798 160,9] 21798 160,8] 21 298 160.9|

[vlastni zpracovani]



PRILOHA PV: VYKAZY ZA 1. CTVRTLETI 2009 A 2010 PRO FINANCNI ANALYZU REPORTU
O HOSPODARENI FIRMY AB, S.R.O.

[wlaztni zpracovani]

viis KE 108 | 209 | 309 10 | 240 | 3M0 vtis RE 109 | 209 | 309 10 | 240 | 3M0
wybrang polofky vybrang poloiky

AKTIVA CELKEM 353 677| 330 80:2) 326 237] | 205 184 204 102 | 201 G0&| PASIVA CELKEM 353 677| 330 802 326 237] | 205 184) 204 102 201 606
Dlouhodoby majetek 1554 1528 1 502 1451 15998 2507 Vlastni kapital 5828 5200 1346 2910 2962 4937
Dlouhodoby hmotny majetek 1554 1528 1502 1451 15898 2507 Zakladni kapital 102 102 102 102 102 102
Stavby 141 140 139 133 132 131 Rezervni fondy,nedélit.fond a ost.fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
Samostatné movité vEci 8 soubory movitych vécl 1413] 1388| 1383 1358] 1887 2375| |Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 10 10 10 10 10 10
Obéina aktiva 351 953| 329 104| 324 564] | 203 679( 199 104| 199 100 Vysledek hospodareni minulych let 8 267 8 267 8 267 2462 2440 2440
Zasohy 52 572| 49 112 &7 830 46 750( 46221| 45682 Merczdéleny zisk minulych let 18120 186120| 18120 10 315 10293| 10 2893
Iaterial 457 531 392 -188 -188 -188 Meuhrazens zirats minulych let {-) -7 BE3| -7 8E3] -THE3 -7 B53| -7 8HI| -7 HE3
Vyroblky 4 548 2 284 2313 258 259 259 Vysledek hospodareni béiného uéetniho chdobi (+1-) 1443 -3180( -7 034 336 409 2 384
ZboZi 47 568| 48298| 85185 48 888| 48159 45830 Cizi zdraje 343 849| 325 602 324 891 | 202 275| 198 141 196 670
Dlouhodobe pohledavky 150 150 150 260 260 260 Kratkodobé zavazky 341949| 323 702|322 991] | 199 870| 195 736 194 265
CdloZens dafiova pohledavka 150 150 150 280 2680 280 Zavazky z cbchodnich vatahl 328 117|307 104] 3159 548] | 194 417| 180 333[ 183 268
Kratkodobé pohledavky 298 B68| 279 345| 256 082] | 156 684 | 152 497 | 152 997 Zavazky k zaméstnancim 1148 1 736 872 B0 111 80
Pohledavky z cbchodnich vztahl 285 593|280 289| 255 792) | 155 552 181 871|182 775| |Zawezky ze socidlnihe zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1428 1512 1986 1584 1882 1809
Stat - dafiové pohledaviy 72 1124 79 0 a ] & zdvazky 3 dotace 2734 3571 58T 3913 3673 2523
Ostatni poskytnuté zalohy 0 58 14 B35 430 26 ity pasivni 11 515| 9778 il -193 as 38
Jiné pohledavky 198 184 198 198 1948 1948 Jing zavazky ] ] ] 25 a 4738
Finanéni majetek 362 496 442 85 126 151 Bankowni Uvéry a vypomoci 1900 1900 1900 2405 2405 2405
Fenize 48 20 £8 6 4 ] Kratkodobé finanéni vypomod 1200] 1200] 1200 2405 2405 2408
Uty v bankach 217 488 284 79 122 142] |Casowe rozliseni 0 0 1] 0 0 0
Casowve rozliseni 171 171 171 15 0 0

Maklady pfittich obdebl 171 171 171 15 ] 0




WVYKAZ ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKL A ZTRATY

v fis. Ko wos | 208 | 208 || 110 | 210 | 3m0 |t RS 01-01/09 | 01-02/08 | 01-03/08 | | 01-0110 | 01-0210 | 01-03110
vybrané poloiky wybrané poloiky
Trzby za prodej zbozl 52 820|232 281| 21 216] [ & 580 8 027 14 778] | Trzby za prodej =i £2 820 78081 97 297 8 5680 14 587| 28383
Haklady wynaloZens na prodans zoodi 45 782 21 378| 21 512] | & 442| & 058 | 12 584] |Maklady vynsloZens na prodsné zbodi 43 782| 71140| 52852 8443 14507 27031
Obechodni marie 3 058] 1883 286 111 -31| 2 182| |Obchodni marie 3 058 4 841 4 645 111 80 2272
Vy kony 10871 3124| 5410 300 640 320] |vykony 10 971 14 085 18 505 800 1 540 1 860
Triby za prodej vlastnich wyrobkld = slusb 11 247| 5283 53231 00| 540 320| | Triby za prodej vlastnich wyrookl = slufst 11 347| 18738 22117 900 1540 1880
Zména stavu zasob vlsstni wroby -37E| -2 285 25 1] a O] |Zména stavu zascb vlsstni wyroby -3TE| -2 841 -2 812 a ] 0
Vykonowa spoffeba 10279 6126| 7026 471| 268 356] |Vykonova spotreba 10279 16405) 234M 471 739 1095
Spotieba materidlu a3 energis 7120 4092 5488 200 a a poffeba materislu 3 ensrgis 71200 11213] 16700 200 201 201
Sluby 2180] 2032 1838 271] 288 58] |Sluzby 3 160 5182 5 730 271 538 884
Pridana hednota 3 749] -1119] -1 911 540 340| 2 158] |Pridana hodnota 3 748 2 631 719 540 381 3 037
Osobni naklady 15848) 2742| 1498 E86 EE3 §77] |Oscbni naklady 19438 4 630 B 189 B86 1354 2031
Mzdo 5 1418 20E83] 1108 513 500 508] |Mzdo 3 1418 3471 4 577 513 1013 1518
Cdmény &lendm crgand osti & drufstvs 15 15 15 1] a a osti & drufstvs 15 30 45 a 1] 0
Maklady na socialni zabe | a zdravotni po 493 857 381 172] 188 170] |Maklady na socialni zabe | a zdravetnl pojisteEni 493 1160 1511 172 240 510
Sociglni naklady 21 18 17 1 1 1] | Sccialni naklady 21 40 55 1 1 2
Dané a poplatky 1] 1 1] 1 1] 2] |Dané a poplatky 1] 2 2 1 1 3
COdpisy dlouhodobého nehmatného a hmotnéha majetku 25 25 25 25 34 34] |Odpisy dlouhedobého nehmotného a hmotného majetku 26 52 77 25 53 94
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1] e 35 1] a 0] |Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1] 2 37 1] 0 0
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 1] e 35 1] a 0] | Triby z prodeje dlouhodobého majetiu a b 37 a a 0
Zistatkova cena prodaného dlouhedobého majetku a materidlu 73 a 3 a a 0] |Zistatkowa cena prodaného dlouhodobéhe majetku a materialu 73 T3 76 1] 0 0
Zlstatkova cens predaného dlouhodo 73 ] 3 ] a 0] |Zistatkova cena prodanéheo dlcuhodobehe majetiu 73 73 75 a ] 0
Ostatni provozni wvynasy 1] 1] 1] 10 1] 78] |Ostatni prowozni vynosy 1 1 1 10 10 a3
Ostatni provezni naklady 39 42 93 50| 108 124] |Ostatni prowozni naklady 39 80 179 50 153 297
Provozni vy sledek hospedareni 1 664| -3 927] -3 503 -222| -471| 1 387| |Provezni vysledek hospodareni 1 664 -2 263 -5 THT| -222 -692 T05
Vynosowe uroky 0 0 0 0 0 0] |vynosove droky 0 0 0 0 0 0
HNakladové aroky 27 27 16 T 21 19| |Makladowé aroky 27 54 69 T 28 47
Ostatni finanéni wynosy 115 0 272 531| 591 g24] |Ostatni finanéni wynosy 118 115 287 531 1182 1806
Ostatni financéni naklady 304 ET3 BO7 27 27 27| |Ostatni finanéni naklady 304 977 1 584 27 53 80
Financni vy sledek hospodareni -216 -1 -351 5657| 543 578] |Finanéni wysledek hospodareni -216 -916 -1 267 557 1101 1 630
Dan z prijma za béZnou ginnost 0 0 0 0 0 0] |Dan z prijmi za beinou Ginnost 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za béZnou cinnost 1448| -4 628] -3 854 336 73| 1975] |vysledek hospodateni za béinou Ginnost 1448( -3180] -7 034 336 409 2 384
Mimefadny wysledek hospodareni [ [ 0f [ [ 0| [Mimctadny visledek hospodateni 0 [ 0f [ [ 0f
Vy sledek hospodareni za ucetni chdobi 1448 | -4628(-3854|| 336 | 73 | 1975 | |Vysledek hospedareni za Ucetni cbdobi 1448 3180 | -7T034 336 409 2334
|HAKLADY CELKEM | 52 457| 21 015] 30 787] [ 7 725] 9 185] 13 823| [NAKLADY CELKEM | sz4s7| g34r2| 124260 7725 16910 30733
|v¥nGSY CELKEM | 52 s06] 25 337] 26 923] [ 3 061] 3 257] 15 798| [W¥NOSY CELKEM | ez2308] sozsz| 117226]| sos1] 17 318] 33 147]

[vlaztni zpracovani]



PRILOHA P VI: REPORT EVIDENCE SPLATKOVYCH KALENDARU A SMENEK FIRMY AB, S.R.O. K 29. 3. 2010

SMENKA

kurz k 28.3.2010: 25,45 CZWEUR Pozn.': informace o uhrazenych, &8steéné uhrazenych a neuhrazenych splétek v terminu (hrady Pozn.”: dstum, popf. vide soldtey v EUR
i Datum Celkovyj| Datum Datum Diuzna Plin-ma byt | SrUleSne Byla)  ZbyVa ) el e Zoyva Splatne
Pof. Vefitel| uzavfeni |ReZim splatek cet reni sledni gastha Vy5e splatk; uhrazeno do uhrazeno do | uhradit da splatnosti | Pozn.! uhraditdle | v 12. tjdnu Pozn.®
gislo | P pT't ) Pl'tk po e, | celkem yse spaty iapio e | 232010 | 442010 P e | skod |m3-44200 :
smiouvy spalel) spatiy ) splaty (KE} 42010 {Ke) [Ké) (K&} ke) 542010 (K&)| (K&}
1. A 21.07.2009 [1 xza 14 dni g 24,07.2009] 13.11.2009 | 1082 088|130 000 Kc 1082058 224 1258 787 881 787 881 1]
T | B [ 21.09.2000 [mEsienEk 30, | § [ 30.09.2009] 31.05.2010 | 2596 62311 237 EUR Z019 887 203600] TE16087] 1827500 578938 288 57|21 22010 117 ELR
3. C 08.11.2009 [m&siEne 10 13.11.2009 | 30.07.2010 EDE O74|50 000 K 2E0 000 180 532 g0 488 EEEEE] 2EE QT4
4, D 10.02.2010 [tydne [ 18.02.2010 [ 08.04.2010 | 2094 955|cca 400 000 KE 28323921 2 420 952 411 825 [4] 282 034 411928 142010 SM_'EHE&_
5. E 05.08.2009 |mesicne [i] 21.05.2009 | 25.01.2010 £84 511|50 000 Kc, 100 000 Kc, 150 000 Ko 584 511 250000 344 B11 242 511 1]
8. F 12.11.2008 |mesicne k 20, 2 20.11.2009 | 31.12.2008 111 84650 000 Kc a 81 848 Kc 111 848 50 000 61 6468 51 848 1]
7. G 10.02.2010 [1xza 14 dni =] 24022010 | 09.08.2010 | 4 251 128|cca 450 000 Ko 1368 110 1 386 110 [1] 0 2885018
5. | B | 22120000 |mesisn=k30. | 5 | 21.12.2009] 20.02.2070 | 2012 704]10.12.5.15.18 = 24 fis. EUR 1412475 127 250] 1285225 o7 12F B07229] 458 100]31.3.2010 15 000 EUR
8. | 24.04.2008 [mesicne k 20, [i] 30.04.2002 [ 20.02.2008 205 §45[150 000 Kc 205 848 401 835 504 210 502 210 1]
10. J 12.03.2010 |8.8.2010 1 08.08.2010 | DE.08.2010 196 910198 810 Ko 1] a 1] 1] 198 910
11. [ 16.03.2010 |mesicne k 20, 2 20.03.2010 | 20.04.2010 138 136|688 088 Kc £8 088 a B8 088 1] &8 088 £8 088 20 0% 2010
12. L 23.02.2010 |tydne ] 05032010 20042010 | 1821 438|202 282 Ko 1011910 a 1011 810 209 528 2082 528 202 382 0204 7010
13. [ 28.02.2010 [1xza 14 dni 13 07082010 | 30072010 | 1 BB2 817|118 448 Kc 1] a 1] 1] 1582 317
14, N 08.02.2010 |1xzs 14 dni 13 15.03.2010 | 20.09.2010 B39 515|150 000 Kc 89 815 a EERE 39 515 80 000 20000 20 03.2010
5. o] 19.05.2009 [tydné 31 05.08.2009 | 25.12.2009 | 4 231 551|5 350 EUR 4 231 551 410 201 3820 848 1]
18. P 01.12.2009 [mesicne k 20. 3 20.12.2002 | 15.02.2010 778 8238]3x245 000 K, 87 000 Ko 778838 100 000 876 838 1]
17. Q 08.03.2010 |1xzs 14 dni 2 15.03.2010 | 31.02.2010 THEOTE[35 075 Ko a 40 000 Ko 75075 a 75075 1] 20000 231.02.2010
18. R 268.01.2010 [mesicne k 30, 12 28.02.2010 ] 31.01.2011| 1 153 854[100 000 Kc 200000 a 200 000 100 000 993 854 100 000 21.02.7010
19, S5 20.02.2010 [1xza 14 dni 2 31.03.2010 | 15.04.2010 102 584|581 188 Kc a 21 375 Kc 51188 [i] 81189 0 21375 51189 31.03.2010
20 T 11.12.2008 [mesicne k 20, 12 20.11.2008 [ 20.10.2010 274 30722 000 Kc 115 000 20000 55 000 ] 158 307
21. 1] 30.04.2008 [mesicnek 5. 2 05.05.2002 [ 05.08.2008 T2 184[40 000 Kc s 35 184 Kc T2 184 72002 7182 7182 1]
22 W 25.03.2010 [1xza 14 dni 10 11.08.2010 | 14.10.2010 | 3907 913 |cca 400 000 Kc [1] [i] [1] [4] 3907 913
23. W 19,08 2008 |mesicnek 1. 17 01.09.2002 | 01.01.2011 | 2410 132]100,180,200 3 2580 tis. Kc 1100000 750 000 350 000 150000 2310 132 200000 01.04 2010
24, S 21.12.2008 [mecicne k 30. 11 31122008 | 31102010 | 4 275 500 4x250 000 K s Txd87 828 Ko 1000000 250000 750 000 OO 000 3 275 800 250000 31 0% 7010
25, i 232.12.2008 [1xza 14 dni 23 21122002 | 18.02.2011 | 5648 401|500,100,180,200 a 250 tis. Kc 1400000 200000 1100 000 200000 4 248 401 200000 31 0% 7010
28, AR 05.02.2010 [mesicnek 12 13 12.03.2010 | 31.03.2011 248 591|150 000 Ko 20000 £ 003 44 282 s 937 598 331
27. AB 18.05.2008 [m&sicne k 25 38 25,05.2009 | 25.04.2012 | 1 388 385]|38 510 Kc 423810 248 B2 77020 77 020 982 756
28. AC [ 21.12.2009 [mésicne k 20, a 231.01.2010 | 30.08.2010 213 087|580 000 Kc 180 000 a 150 000 100 000 183 087 50000 21.02.2010
28, AD 26.08.2009 [mesicne k 15. 12 15.09.2009 | 15.08.2010 707 541|585 982 Kc 412 724 133 882 278772 284 507
0. Al 21.07.2009 [mesicne k 30, ] 31072002 | 21022010 | 2 580 000|8x275 000 Kc, 880 000 Ko 2580000 1 775000 1785000 1 1] E80 000 21.02.7010
31, A 22.08.2008 [mesicnek 20, 3 20052005 | 20.10.2008 484 922125 000 Kc 4849232 135 000 328522 1]
32 [ AG | 12.08.2002 |mesicnek 15, 5 15.08.2008 [ 15.12.2008 378 88775 333 Kc 378 887 B0 887 286 000 1]
233. | AH | 20.02.2010 |1xza 14 dni 10 03.02.2010 [ 18.07.2010 | 3 948 040|cca 350 000 Ko 1452 158 1492 158 0 [1] 2 455 BB2
34, Al 22.03.2010 [1x za 2 mesice 3 21.05.2010 | 01.09.2010 508 942|249 950 Kc, 245 733 Kc, 201 259 Kc [1] [i] [1] [4] 898 942
35, Al 15.02.2010 |mesicne k 20, 17 20.2.2010 | 20082011 2100 274[100,274,150,200 3 375 tis. Kc 280 274 100 274 150 000 1] 2 850 000 150000 31 0% 7010
38, Al 22.05.2008 [mesicnek 20, 21 20.08.2009 | 20.01.2011 481 450[25 000 Kc 250000 75000 175 000 175 000 241 450
ar. Al 18.02.2010 [mesicne k 20. 13 28.02.2010 | 21.07.2011 | 2245 072]100 000 Kc, 17 500 000 Kc 700000 100 000 200 000 100 000 5 E4E 072 00000 20 0% 2010
38, AN 1 20.02.2010 [mesicne k 20. 11 31032010 | 31.01.2011 | 2695 402|4x187 000 Ke, 7437 000 Kc 187 000 a 187 000 1] 3 508 402 187 000 34 07 7010
39, AN 25.02.2010 [mesicne k 20, 3 20.04.2010 | 30.08.2010 478 470|158 822 Kc [1] a [1] 1] 478 470
4. A 09.02.2010 [mesicne k 10. 12 10.03.2010 | 10.02.2011 571 218]|50 000 Kc 50000 50 000 1] 521 218
41, Al 06.05.2008 [tydne 18 07.05.2009 | 12.11.2009 | 5853 701|300 000 Kc 51853 701 2742000 1810 701 1310 701 1]
CELREM 78 800 612 34804746 15263 879] 10 540 868] 15 643 673 43995865 3897195

[vlastni zpracovani



PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZJEDNODUSENEM
ROZSAHU FIRMY AB, S.R.0. ZA OBDOBI 1-3/2010

; Skutecnost

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY g‘;‘(‘; v i€etnim obdobi (tis. K&)

sledovaném minulém
l. Trzby za prodej zbozi 1 29 363 97 297
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 27 091 92 652
+ Obchodni marze 3 2272 4 645
I. Vykony 4 1 860 19 505
B. Vykonova spotieba 5 1095 23 431
+ Pfidana hodnota 6 3037 719
C. Osobni naklady 7 2031 6 189
D. Dané a poplatky 8 3 2
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 94 77
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 0 37
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0 76
G Zména st:flvu rezerv a qpfa)vnych pol’oiek v provozni oblasti a 12 0

komplexnich nakladu pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 13 88 1
H. Ostatni provozni naklady 14 292 179
V. Prevod provoznich vynosl 15 0 0
I Prevod provoznich nakladu 16 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 17 705 -5 767
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0
VIIl.  Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 22 0 0
IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatl 23 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivata 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosové uroky 26 0 0
N. Nakladové uroky 27 47 69
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 1 806 387
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 80 1584
Xll.  Prevod finanénich vynost 30 0 0
P. Pfevod finan¢énich nakladi 31 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 32 1680 -1 267
Q. Dan z pfijmud za béznou ¢innost 33 0 0
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 34 2 384 -7 034
XNl Mimofadné vynosy 35 0 0
R. Mimoradné naklady 36 0 0
S. Dan z pfijmb z mimofadné oblasti 37 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 38 0 0
T. PFfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 39 0 0
e Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 40 2384 -7 034
Fhkk Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 2 384 -7 034

[vlastni zpracovani]



