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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové prace je vyttioprojekt zaloZzeni neziskového izzeni sociélnich
sluzeb a poskytnout tak ,navodr inspiraci gipadnym zakladatéin podobnych zazeni.
Prace je roz¢glena do dvou na sebe navazujicédsti. V prvni, teoretickéasti je uveden
prizkum literarnich praménz oblasti neziskového sektoru a socialnich slui¥oha,
praktickacast se sklada ze socioekonomické analyzy Zlinskédje, analyzy neziskového
sektoru a socialnich sluzeb ve Zlinském kraji afidi&ace problémovych oblasti nezisko-
vého sektoru. V posledni kapitole tétasti je vytvden projekt zaloZeni neziskovéhaiza

zeni socialnich sluzeb ve Zlinském kraji.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, nestatni neziskovarumgce, socialni sluzby, odborné

poradenstvi, Alzheimerova choroba.

ABSTRACT

The aim of my Master thesis is to create a prapéthe foundation of nonprofit facility of
a social services and render a “manual“ or inspinato potential founders of a similar
facilities. The Master thesis is divided into twarts which follow up with each other.
Concerning the first part, theoretical, there research of literary resources from the non-
profit sector and social services. The second pa&gctical, consists of socio-economic
analysis of the Zlin region, an analysis of a nofipsector and social services in Zlin re-
gion and identification of a problematic areasafonprofit sector. In the last part of this
chapter is set up project of the foundation of mofipfacility of a social services in Zlin

region.

Keywords: nonprofit sector, nongovernmental nonpmganization, social services, pro-

fessional consultancy, Alzheimer’s disease.
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UvoD

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila téma svedn Projekt na podporu neziskového
zarizeni socialnich sluzeb ve Zlinském kraji. Hlavimpulsem pro vybr tohoto tématu

byla Zivotni zkuSenost, kterandonutila se o sociélni sluzby vice zajimat.

Nevladni neziskové organizace se staly nedilnowastunasi spotmosti. Pro mnohé
Z nas je zivot bez jejich ,pomoci* nigistavitelny, & uz jde o pomoc zdravatrpostize-
nym, senioiim, détem bez domovdi lidem, ktei se ocitli v nepiznivé Zivotni situaci.
Tyto organizace jsou p@bné nejen v oblasti zdravotni¢péa socialnich sluzeb, ale také
v oblasti kultury, sportu, Zivotniho prosti, vyzkumu. Spola¢ s gispevkovymi a roz-
poctovymi organizacemi vystupuji jako poskytovateléepes prosgSnych sluzeb, prév

proto bychom je @i podporovat a rozvijet.

Cilem mé diplomové prace je vytiibprojekt zaloZeni a efektivniho fungovani nezisko
ho za&izeni socialnich sluzeb ve Zlinském kraji, kteryiyone&ném disledku slouzil jako

~-navod" pripadnym zakladatém podobnych neziskovych instituci.

Diplomova prace se sklada ze dv@sti, a to teoretické a praktické. V pre¢asti se zam

fim na obecnou problematiku neziskového sektoruatrésh neziskovych instituci a soci-
alnich sluzeb. Ve druhé, tedy praktiakisti provedu socioekonomickou analyzu a analyzu
neziskového sektoru a socialnich sluzeb Zlinskéhje kTaké zde identifikuji problémové
oblasti neziskového sektoru kraje a dog@rupostupy k jejicheSeni. V posledni kapitole
pak vypracuji projekt zaloZeni neziskovéhdizeni socialnich sluzeb ve Zlinském kraji a

uvedu nanity na dalSi mozné projekty podobnéhasam

Informace pro tuto préci budterpat zejména z odborné literatury, internich Zdjaj-
ského wadu Zlinského kraje, statnich publikaci (hap Rozboru financovani nestatnich
neziskovych organizaci z ¥ggnych rozpétt v roce 2008), dale z webovych stranek MPSV
& CSU. Napomocna mi bude rosin analyza pravnich dokumén{nag. Zakonag.
108/2006 Sb., o socialnich sluzbachgkiérd data budou @psrény také rozhovory s pra-
covniky Krajského tadu Zlinského kraje.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Spole&nostCeské republiky rizeme rozdlit do t sektofi, a to statniho, podnikatelského
(soukromého) a neziskoveho sektoru. Neziskovy segkésto oznéovan jako teti sek-
tor“, pisobi ve své podstatmezi trhem a statem. iMeme se setkat také s oZeaim

».dobrovolnicky sektor”, ,nevladni sektor, ,nezalyssektor”¢i ,obcansky sektor[3]

V Sir§im pojeti nizeme chépat neziskovy sektor jako predi tvdené vSemi organizace-
mi, které nejsou zaloZeny zé&ealem tvorby a rozg&leni zisku. Mohli bychom sem tedy za-
fadit i politické strany, odbory, akademickotdp, cechy, zajmova sdruzeni pravnickych
osob, druzstva, komory, profesni svazy. Dale bychaohli mezi organizace neziskového
sektoru zahrnout iffspsvkové a rozp&tové organizace, které jsou ale organizacemi stat-
nimi. V uzsSim pojeti se divame nati sektor jako naestatni neziskové organizagec-

kdy je pouzivan i pojemob¢anské organizace Klasickou definici nestatnich neziskovych
organizaci \Ceské republice odvozujeme od pravni subjektivispulto obanska sdruze-

ni, obecy pros@Esné spolénosti, nadace, nadiai fondy a cirkevni pravnické osoby posky-
tujici sluzby proiizné cilové skupiny. Podstatou organizaci neni wgtvask, ale naplnit

poslani, del, pro ktery byly #izeny. [21]

1.1 Vyvoj neziskového sektoru VCR

Neziskovy sektor ma €eské republice dlouholetou tradici. Jtky tohoto sektoru sahaji
jiz do dob Narodniho obrozenitilplizn¢ tedy k prvni polovia 19. stoleti, kdy existovala
fada spoll a sdruZeni, které se podilely na rozvoji a pddspolénosti. K wtSimu roz-
machu neziskové sféry doslo az po vzniku samostatégéského statu v roce 1918in-
nost spolk byla vSak potléena v dsledku totalitnich reziin které byly u nas nastoleny a
striktn¢ odmitaly participaci otani ve spolénosti a Zivot vibec. Poskytovani vejnych
sluzeb bylogisté v rukou statu, vyuZzival vytiné svych instituci a mechaniZmPoliticky
rok 1989 byl jak pro celou naSi spahest, tak i pro neziskovy sektor zlomovy. Doslo
k naprosté zrm¢ politickych pongra, byly polozeny zéklady demokratické spmiesti.

V CR doslo de facto k obnoveni neziskové sféry @byaopst vznikat nestatni neziskové
organizace. Na poskytovaniregnych sluzeb se #aly podilet jak neziskového organizace,
tak i soukromé instituce. Rozvoj nestatniho nezigsko sektoru byl zray. MiZzeme ho

shrnout do &kolika etap.
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Prvni etapa 1990 — 1992

Po Sametoveé revoluci &galy vznikat prvni pravni Gpravy neziskového sektd@yl chvélen
zakon¢. 83/90 Sb., o sdruzovani @ni. Timto zakonem bylo umoZno olanim se
sdruzovat dle svobodnéile, coz je zakladnim principem &mnské spoknosti. Vedle ob-
c¢anského sdruzeni byla vytema také pravni Uprava pro nadace. V roce 199&dbylalen
z&kon¢. 308/1991 Sh., o svobsaabozenské viry a postaveni cirkvi a nadbozenssiah
pin, ktery stanovil pravidla pro dobrovolné sdrud@ov osob stejné nabozenské viry. Byl
zaloZzen Nad&i investéni fond a jako poradni organ v oblasti neziskowyayanizaci byla
ziizena Rada vlady pro nestatni neziskové organilRZ&INO). V disledku padu komu-
nistické vlady a prosazovani liberalni politikytst@loslo v této etapke skuténému roz-
machu obanské spolosti. Péatesni rozvoj neziskového sektofieskoslovenské repub-

liky byl také podpeen dary ze zahratiijako sodést nové demokracie.
Druha etapa 1993 — 1996

Vztah statu k neziskovému sektoru je &tu nedvetivy a zdrzenlivy.CR rozmysli nad
novym zakonem o nadacich a nad otazkou zdakiorthdaini investéni fond. Redstavy

0 neziskovém sektoru byly ovligny debatou Vaclava Havla, jakoZto prezidenta jihGa
statnéCeské republiky, a Vaclava Klause, tehdejSibedpedy viadyCR, o podstat tzv.
obc¢anské spolosti. Statni politika v této délzaostala za vlastnim samovolnym vyvo-
jem neziskového sektoruigsto vSak statni podpora neziskovému sektostala stabilni
(2 az 3 mld. K).

Treti etapa 1997 — 2001

V tomto obdobi se vztah mezi statem a neziskovyktosem stava intenziwggim. Docha-
zi ale i ke zpisréni podminek. Vznika novy zakon o nadacich, ktergmnahrazenaipd-
chazejici benevolentni Uprava, kt€esto vedla k prohospoidai nadanich pewz. Byly
piipravovany dalSi nové zakony afgprény dot&ni pravidla jednotlivych ministerstev.
DoSlo k rozdleni prvnich finatnich prostedki z Nad&niho investiniho fondu a k obno-

vé ¢innosti Rady vlady pro nestatni neziskoveé orgar@zac
Ctvrta etapa 2002 — 2004

Ctvrta etapa je charakteristickadiva velkymi zngnami. Reforma vi@jné spravy sebou
piinesla vytvdeni kraj, které za&aly mit zn&ny vliv na nestatni neziskové organizace

v regionu. Druhym vyznamnym pimem byl vstupCR do Evropské unieClenstvi samo-
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ziejm¢ predstavovalo pro nevladni neziskoveé instituce mozwaszit finaréni prostedky

z fondi EU, ale i pileZitost spolupracovat s organizacetenskych stat EU.
Pata etapa 2005 — 2009

V roce 2005 byla prwhpublikovana zkracenda verze satelitnitibulneziskovych instituci
CR z Gdaj za rok 2003 (jde o jednotnou metodiku ziskavafdrinaci o neziskovych or-
ganizacich). V roce 20064guloZila Rada Asociace kfaf’R Poslanecké smovns Parla-

mentuCR Navrh zakona o neziskovych organizacich. Vladguamitnut a nakonec doslo

i k jeho stahnuti.

ClenstviCR v EU @inasi pozitivni dopady na neziskovy sektor, jdedevsim aerpani
finanénich prostedki z fondi EU. Neziskové organizace mohou ziskat velky objpemtz

na dobu delSi nez jeden rok, jenz je obvykly ugngrani.

V roce 2008 postihlaeskou republiku ekonomicka krize, ktera dopadla ineziskovy
sektor. DoSlo ke sniZenitipni zejména od soukromych subjék({nadaci, firem).
V souwasné dob krize predstavuje nejen problém se vyadat s financovanim provozu
organizace, ale zejména se simam spolufinancovani na projekty ze strukturalnfimda
EU.

[15], [21], [30]

1.2 Vyznam a spolé€enské uplatréni neziskového sektoru

Neziskovy sektor je povaZzovan za nezbytnow&sukazdé zdravé demokratické spele
nosti. V. mnoha zemich ma dlouholetou tradici. Reldié tak na vyti@ni moderni historie
nasi spolénosti. Neziskovy sektor ma vyznamnou roli zejménakovych oblastech, kam
nemiZze dosadhnout ani stat nebo jim zaloZené institBésobi v oblastech, kde se lidé
chtgji soukron® angazovat. Jdegt8inou o organizaci zajmovych aktivit prétg poradani
oswtovych gednasek zastenych proti rasismu, zalésvani nasich hor, budovani cyklis-
tickych stezek. Dale také mohou pomahat jako agistesluzba handicapovanyndtdm ve
Skolach, opravovat historické pamétky, organizdwatanitarni pomoc vifpact Zivel-

nych katastrof u nas i v zahranapod.

Organizace neziskového sektoru pomahaji statuifdeviat zavazné problémy spdieos-
ti a sokasreé na rEj vyvijeji tlak, respektive tedy na vladu, aby smito problémy z&ala

zajimat. Ukolem vlady je vypracovat pdapé programy, které budou tyto probléiegit a
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zajistit potebné zdroje. # pInéni &chto ¢innosti miZe spolupracovat s neziskovymi orga-
nizacemi. V konené fazi pak vybizi je i soukromé organizace, ahigtily potiebné sluz-

by.

Stat vSak byva &i tlaku organizaci mnohdy imunni. V tomtaipads, pak dochazi

k tomu, Ze jsou neziskové organizace ak§i¥hnez stat. Zmou vypracovavat expertni
analyzy, disponovat rozvinutymi strukturami a milgr Casto pod natlakem yejnosti

pak veéejna sprava navaze na praci a zkuSenosti neziskowyganizaci a zae jim
steSenim danych problénpomahat. MZzeme tedy konstatovat, Ze neziskové organizace
sehravaji velmi dlezitou roli @i monitoringu a nasledné identifikaci problémovyathlasti

nasi spolénosti a také se vyznarpodileji na jejicireSeni.

Posledni vyzkumy ukazuji, Zdietra spol€nosti ve teti sektor je $Si nez k vladam jed-
notlivych zemi. Vyzvou pro organizace tohoto sektge si nyrjSi divéru udrzet a
v budoucnu ji zarsit jak ve svij prosgch, tak i prospch celé spoknosti. V sodasné
doke ekonomickeé krize rive tato dvéra a jeji zardeni gedstavovat jak pro @any, tak i

pro organizace jakousi ,stabilitu*.

[3], [16], [23]
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2 NEZISKOVA ORGANIZACE

Neziskova organizace, jak jiz byteceno v prvni kapitole, je takova organizace, jejiz ¢
lem neni vytvéet a maximalizovat zisk, ale pomahat. Poskytujelsiutiznym cilovym
skupindm, a to zejména tam, kde jsou sluzby poskyt® statem nedostgici. Mize pi-
sobit také v oblastech, ve kterych by mohla daroabsi poskytnout Iépe nebo jinak nez
stat. Jedna se o spravecy, kde je velmi slozZité vykazovat zisk (ffapdravotnictvi, soci-
alni sluzby, kultura, sport, vyzkum, atd.). \€itych obdobich miZe organizace k tomuto
zisku dospt, ten vSak musi pouzit ke své daiinosti, tedy pro Eely, pro které byla zalo-

Zena. NeriZze ho rozdlit mezi své vlastniky ani zakatnance.

Dle amerického sociologa Lestera Salomongeme organizace nestatniho neziskového

sektoru identifikovat podlegt spole&nych rydi [3]:

1) Jde o organizace, které jsou d¢itdr miryinstitucionalizovany, tzn. skupiny, kte-

ré maji utity stuper formalni organizovanosti.
2) Maji soukromou povahy tzn., Ze jsou institucion&rodctlené od statni spravy.

3) Nerozdluji zisk, tj. Ze zisk musi aftovné pouzit na cile dané poslanim organiza-

ce.
4) Jsousamospravné autonomni, tzn., Ze jsou schogidit svou vlastn€innost.

5) Jsoudobrovolné, tj. Ze zahrnuji Wity vyznamny prvek dobrovoln&nnosti.

2.1 Typy neziskovych organizaci
Neziskové organizaceilime podle [12]:

a) pravni formy

nadace

* nad&ni fond

» obecr prosgsSna spolénost
» obcanske sdruzeni

* Ucelova zdizeni cirkvi
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b) oblasti pusobeni
e kultura, ochrana pamatek, &m
e vyzkum a vzdlavani
» zdravotni pée a socialni sluzby
* ochrana zivotniho prasdi, ekologicka vychova
» ochrana lidskych prav
e komunitni rozvoj
e prace s &mi a mladezi
* rekreace, sport¢liovychova

e ostatni (nap podpora neziskového sektoru, podpora darcovstiabaovol-

nictvi, aj.)
c) kritéria ve Fejného prosgchu
e vzajemr prosgsné organizace

* Vefejné prosgsné organizace

Vzajemné prospésSné organizacgsou typickyclenské organizace, které sledujégevsim

zajmy a prosgch svychélena.
Verejné prospésSné organizacese zabyvaji fedevSim viejné prosgsSnoucinnosti.

Oba tyto typy se v praxi do z&@ miry prolinaji¢asto i v ramci jedné konkrétni organiza-

ce. Rozdlit striktné organizace na vzajeraa veejrné prosgsne je v praxi velmi obtizné.

[22]

2.2 Pravni formy NNO

Neziskové organizace rozeznavané podle pravni faieystavuji uzsi vymezeni nezisko-
vého sektoru. \Ceské republice howome o tzv. nestatnich neziskovych organizaci

(NNO). Tuto nejpevéii zakotvenou definici neziskového sektoru vyuziv/NNO.
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Pro strény popis nestatnich neziskovych organizaci jsestasiovila osnovu, ktera bude

pro vSechny pravni formy NNO spoie.

2.2.1 Obéanské sdruzeni
1. Charakteristika

Jedna se o sdruzeni fyzickych nebo pravnickych asalbelem dosahovani a ochrany spo-
leéného z4jmu. Mohouisobit v oblasti zdravotnictvi, socialnich sluzebltlry, Skolstvi,

ekologie, sportu, myslivosti, apod.

Pravni upravu afanského sdruzeni naleznemeakor¥ ¢. 83/1990 Sh. o sdruZovani ob-
c¢ani.
2. ZalozZeni

Sdruzeni mize byt zalozeno tzv.ifpravnym vyborem (nejméntii ob¢anéCR, z nichz
alespa jeden je starSi 18 let), kteryqulklada navrh na registraci spolu s dvojim vyhotove

nim stanov Ministerstvu vnitra (M\JR.

Dulezité je, aby navrh nethformalni vady a obsahoval vSechnyigtiné nalezitosti, poté
maze MV CR zahéjittizeni o registraci. O dni zahéajeni je bezodkéadyrozunen zmoc-

nénec gipravného vyboru.
Jsou-li v navrhu na registraci vady, vyzve NI'R zmocrnce k jejich odstrami.

Registrace je provedena ministerstvem vnitra daldid od zahajenfizeni. V této lkite
také zaSle zmoenci pripravného vyboru jedno vyhotoveni stanov, na ktevgemai den

registrace.

Sdruzeni se musi nasleédraregistrovat narfslusném statistickemiaick (dle sidla sdruze-

ni), kde mu budeiféleno identifika&ni ¢islo organizace.
3. Zanik

Ohcanské sdruzeni zanikd dnem vymazu ze seznaanskych sdruzeni, ktery je veden
ministerstvem vnitra. Sdruzenitte byt zruSeno rozhodnutim sdruzeni o rozmistoz-
hodnutim sdruZeni o sléeni nebo pravomocnym rozhodnutim MYR o rozpu&ni sdru-

Zeni (pouze v witych piipadech stanovenych zakonem).
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4. Organy
Organiz&ni struktura musi byt uvedena ve stanovach (orgamizh pravidlech).
Obvykla podoba:
a) valna hromada — nejvysSi organ,
b) rada sdruzeni (vykonny vybor, apod.) — vykonny orgéele s pedsedou,
c) revizni komise — kontrolni organ.
5. Vydéleéna ¢innost
Vydéle¢nou ¢innost zakon okanskému sdruzeni nezakazuje. Tétmost vSak nesmi byt

jeho hlavnim cilem, ii¥e vydtlavat, tedy dosahovat zisku pouze v ramci své y&dia-

nosti a ten pak musi pouzit na z&jdtsvé hlavntinnosti.
6. Vyroéni zprava

Neni zakonem poZadovana.

2.2.2 Nadace a nadani fond
1. Charakteristika

Nadace pedstavuje &elové sdruzeni majetkuizené za €elem dosahovani obecipro-
spsného cile. Nize jim byt rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskyrav, ochrana

piirodniho prosedi, kulturnich pamatek, rozvofdy, €lovychovy a sportu.

Nadace poskytuje nadla prispsvky tietim osobam. Podstatou nadace je tedy dmganc-
ni, jehoz celkova hodnota nesmi byt nizSi nez FDKE. Vynosy z tohoto jréni slouZzi

nadaci k dosahovantélu, pro ktery byla zaloZena.

Pravni Upravu nadace naleznemedkore ¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nathch fon-
dech

2. Zalozeni

Nadace mze byt #izena pravnickou nebo fyzickou osobouizdvateli mize byt vice
(uzaviraji smlouvu), ale nemusi, dtgediny (notdisky zapis nebo z&v). Ke vzniku je
nutny zapis nadace do réj&ku nadaci a nadaich fondi. Navrh na registraci se podava

u Krajského soudu, v jehoz obvodu méa nadace dildace musiiedlozit nadani listinu
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(smlouvu, listinu nebo z&v) ve dvojim vyhotoveni spolu se statutem (orgamzaoku-
mentem) a dalSimi listinami, napvypisy z rejstiku tresti ¢leni spravni rady, doklad

o splaceni peiziteho vkladu, aj.

Rizeni je zahajeno dnem, kdy do3el soudu navrh pis,zZéery obsahuje vdechny nalezi-
tosti a nema formalni vady. V oppggm gipadt soud vyzve navrhovatele k odstéahne-
dostatki. Nedodrzi-li Ihitu k napra¥, soudiizeni zastavi. O obsahu zapisu rozhoduje soud
usnesenim, které je d@eno navrhovateli. Proti usneseniize navrhovatel podat opravny

prostedek (odvolat se) u soudu, a to vétéhl5 dm od dordeni.

Zapis do rejgiku nadaci a nadaich fondi je proveden do 10 dnod nabyti pravni moci

usneseni.
3. Zanik

Nadace zanika dnem vymazu z nadho rejstiku. Nadace je zruSena, je-li dosazete-u
lu, pro ktery byla zaloZena, dale rozhodnutim spraady o sloteni, rozhodnutim soudu o

zruSeni nebo vyhlaSenim konkurzu.

4. Organy

a) spravni rada — statutarni organ nadace (rozhoduech zalezitostech),

b) dozoki rada nebo revizor — kontrolni organ nadace.

5. Vydéleéna ¢innost
Zakonfiika, Ze nadace nesmi vlastnim jménem podnikatmkgu mize byt pouze prona-
jem nemovitosti, piadani loterii, tombol a vejnych sbirek, p@dani kulturnich, spole-
¢enskych, sportovnich a vddvacich akci. Dale setrie podilet na podnikani akciovych

spol&nosti (miZze byt vliastnikem akcii, podilovych listapod.), ale podikthto cennych

papiiti nesmi pesahnout 20 % majetku nadace (viz omezeni stan@ékudiem).
6. Vyroéni zprava
Audit je povinny.

Zakon uklada nadaci nejpagiddo 30.c¢ervna nasledujiciho roku vypracovat wymo zpra-

vu.
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Nadaéni fond

Stejre jako nadace jedglovym sdruzenim majetkiizenym za elem dosahovani obegn
pros@gsného cile. Na rozdil od nadace ifwze nadani jmeéni, pro dosazenicélu smi
pouzit veSkery syj majetek. Podminky pro zaloZeni jsou tératejné pro nadaci i na¢ta
fond, zanik a organy fondu taktéz. Co se tykaclghé cinnosti, plati zde totéz jako
pro nadace mimodasti na podnikani akciovych spafesti. Audit je povinny, pokud ma-
jetek nebo uhrn celkovych nakiadebo vynos prevysi 3 mil. K, pro vyr@ni zpravu plati

stejny termin jako u nadace.

2.2.3 Obecrg prospésSna spol€nost
1. Charakteristika

Obecré prosgsna spolénost je pravnickou osobou zaloZzenou z#lém poskytovani

obecr prosgsnych sluzeb.

Pravni Upravu pro tyto spdieosti nalezneme xakore ¢. 248/1995 Sb. o obeérprosps-

nych spolénostech
2. Zalozeni

Obecr pros@sna spolenost mize byt zaloZena fyzickou nebo pravnickou osobolléza
dateli vice/smlouva nebo jediny/zakladaci listina fornmmi&skeho zapisu). Vznika zapi-
sem do rejstku obecr prosgsnych spolénosti. Navrh musi byt podan u Krajského sou-
du, v jehoz obvodu ma spdtest sidlo a to nejpozjl do 90 drii od zaloZeni spot@osti.

K navrhu je nutnéilozit zakladaci smlouvu spolu se statutem a dalfgtinami (naj.
cestna prohlasSerienda spravni a dozéf rady, podpisové vzory, a dalsi).iaBéh zalozeni

je dale stejny jako u nadaci a nadigh fondi, ktery byl popsan vyse.
3. Zanik
Spole&nost zanikd dnem vymazu z réjkti obeci prosgsSnych spolénosti.
Muze byt zruSena:
- uplynutim doby, na kterou byla zalozZena,
- dosazenimdelu, pro ktery byla zaloZena,

- rozhodnutim spravni rady o zruSeni,
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- slowtenim, splynutim nebo roziénim,
- rozhodnutim soudu o zruSeni,
- prohlasenim konkurzu.
4. Organy
a) spravni rada — statutarni organ spodesti,
b) dozoki rada — kontrolni organ obecpros@sné spolénosti,

c) feditel —fidi ¢innost spolénosti, pokud tat@innost neni zakonem, statutem nebo

zakladaci listinou vyhrazena spravnigad

5. Vydéleéna ¢innost
Z&kon vydle¢nou ¢innost vyslov neomezuje. Spataeost nmize vykonavat tzv. dopko-
vou ¢innost, kterou je napprodej vliastnich vyrobk pronajem nevyuzitych prostor, apod.
Touto ¢innosti vS8ak musi byt dosazendinngjSiho vyuZziti majetku a zarosenesmi byt
ohrozen del organizace (poskytovani obé&cprosgsSnych sluzeb). ipadny zisk musi
spole&nost fevést do rezervniho fondu.

6. Vyroéni zprava
Audit musi byt proveden, pokud nebyldzena dozatfi rada, vyseistého obratu fesahla
10 mil. K¢ nebo gispivky z varejnych rozpotia dosahly vySe nejmérl mil. Ke.
Obecr prosgsna spolénost musi nejpozgi do 30.¢ervna nasledujiciho roku vypracovat

vyrocni zpravu.

[5], [10], [29]

2.3 Financovani ol¥anskych organizaci

Prioritou neziskové organizace, jak jiz bylo v Gudéto kapitolyfe¢eno, je napiovat své
poslani, del pro ktery byla zaloZzena. K tomu vSak lidské mead% dobrovolna prace ne-
sta’i. Pokud chce organizace pracovat idobh profesionakhje zapotebi ji zabezpét i

financné.
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Finanéni zdroje neziskovych organizacii@eme rozdlit do Sesti zakladnich skupin [10],

[12]:

a)

b)

c)

d)

f)

23.1

zahrani¢i statni instituce

- programy zahrathich zastupitelstev

- programy Evropské unie

statni instituce a samosprava

- dotace jednotlivych resortnich ministerstev

- dotace ze statnich fohd(nag. Statni fond zivotniho prasdi, Statni fond

pro podporu a rozvajeské kinematografie, aj.)
- dotace krajskychradi
- dotace mistni samospravy
nadace
- granty¢eskych i zahraghich nadaci
podniky a podnikatelé
- dotace od &tSich podnik
- menSi sponzorské&ippivky od malych firem a soukromych podnikditel
individualni darci tuzemsti i zahraniéni
- dary dobrovolnil, ¢lenia organizace, itbuznych cilovych skupin, atd.
vlastni ¢innost

- ptijmy z prodeje vlastnich vyrolik plesi, aukci, loterii a her apod.

Fundraising

Vyraz fundraising je fevzat z angtitiny. Doslova bychom jej mohliiploZit jako ,navy-

Sovani fond ¢i zdroju“. Existuji mizné definice fundraisingu. demefici, Ze jde o uité

metody a postupy, jak zajistit fin&m a jiné prostdky nacinnost nestatnich neziskovych

organizaci. Fundraising neni jen o geich, ale také o ziskavani podpory formou darovani

zbozidi sluzeb nebo ziskavani dalSich nadgemdobrovolnik.
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Mezi hlavni Ukoly fundraisingu piét zajiS€ni vicezdrojového financovani. Snahou
fundraisera je tak zabezfiepro neziskovou organizaci vice zdipge kterych bude finan-
covana. Tento Zfsob financovani jeidezity proto, aby organizace nebyla zavisla pouze
na jednom zdroji. Podstatné je také procentudlstiozgoeni. V praxi séasto setkavame se
situaci, kdy organizace sice vyuziva vicezdrojoviémancovani, ale &Sinou zde vystupu-

je pra¥ jeden zdroj jako dominantni. Neziskova organizjgcaa m zavisla a stava se

tak velmi nestabilni.

Fundraiser hleda zdroje (finance, vyrobky, sluztgbrovolniky, piznivce) pro svou ne-
ziskovou organizaci ve vejnych institucich (krajské a obecntady, ministerstva),

v nadacich, u jednotli¥g firem a jinych soukromych organizaci, u klig@mrrganizace.
Dulezité je jak tyto zdroje oslovime, jak je o kornki&astkuci sluzbu pozadame.
Pro ziskani podpory jsou definovany tybetody fundraisingu:

* poradani akci (vieejna sbirka, benegini akce),

» Zadost o dotaci nebo grant na zaklpdjektu,

* 0sobni setkani,

» telefonickeé osloveni,

» sdileny marketing,

» direct mail — poStovni kampa

* DMS — darcovska sms,

» prodej vlastnich produikta sluzeb,

» odkaz v zati,

» c¢lenské pispivky (u oktanskych sdruzeni), aj.

Vyznamnou roli zde hraje osobnost fundraisera.ulezdé, aby znal své darce co nejlépe,
aby dokéazal co nefpsrgji odhadnout jejich paeby. | v neziskovém sektoru plati, ze po-
kud vaSe nabidkaiesré odpovida darcovym pi#gbam, mate vyhrano, dar ziskate. Je
na kazdém fundraisingovi jaky osobity styl si wytivonejdilezitéjSi je aby unal dobre
zkombinovat jednotlivé metody, které by padly daoérdroji (darci) pesré na miru, kte-

rymi by ho oslovil.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Strategickym ukolem fundraisera je vést spolupragdovk fundraisingovému mysleni.

[12]
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3 SOCIALNI SLUZBY

Socialni sluzby se do jisté mirygkryvaji s véejnymi sluzbami. Ty jsou poskytované
v zajmu véejnosti, jsou financovany z iggnych prostedki a jsou vice zavislé na politic-
kém rozhodovani statu, kfiap obci. Socialni sluzbu vSakireme poskytovat i koméme,

a to dle obchodniho vztahu mezi poskytovatelemiaateédem sluzby. [8]

Socialni sluzba jeinnost poskytovana poskytovatelem sluzeb. Poskybgacialni sluz-

by je pravnickou nebo fyzickou osobou, ktera jestgvana jako poskytovatel socialnich
sluzeb, jejiZinnost je provaéha na zéklaglzakona. Mezi poskytovatele socialnich sluzeb
tedy néadime rodinné iislusniky ani jiné osoby, které o své blizkéiné subjekty péuji

v domacim prosgedi. [6]

Socialni sluzby jsou poskytovany lidem spelesky znevyhodimym. Cilem je zlepsit kva-
litu jejich Zivota, usilovat o jejich socialni dar¢ni, ale chranit i spotmost [ed riziky,
které mohou tito lidé &i. [8]

Zakontika, ze socialni sluzba jgnnost nebo soubafinnosti, progednictvim kterych je
zaji¥ovana pomoc osobam, které se ocitli vifmpvé socialni situaci. Rozsah a forma
pomoci musi zachovavat lidskotisdojnost, musisobit na osoby aktivha motivovat je
k ¢innostem, které neprodluzuji nebo nezhorSuji jefiefiznivou socialni situaci, a musi

zabraiovat jejich socialnimu vylateni. [28]

3.1 Zakladni pravni Uprava socialnich sluzeb

Oblast socialni pomoci upravuji zejména tyto zakfuyget vSak neni W§erpavajici, jedna

e

se jen o ty nejilezitejsi):
e zakon¢. 100/1988 Sb., o socialnim zabessr,
» zakon¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,
e zakon¢. 110/2006 Sb., o zivotnim a existeim minimu,
e zakon¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi,
» zékonc. 198/2002 Sb., o dobrovolnicke slézb

e zakon¢. 359/1999 Sh., o socidhpravni ochra# déti.
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3.2 Kategorizace socialnich sluzeb

Klasifikace sluzeb, kterou zde uvedu, vychazi Zeomé o sociélnich sluzbach, ktery byl

vydan v roce 2006. Tato kategorizace je do jist& pievzata z émecké pravni Upravy.
Druhy socialnich sluzel8]:

a) socialni poradenstvi,

b) sluzby socialni pte,

c) sluzby socialni prevence.
Z&kon déle di socialni sluzby z hlediska formy jejich poskytovania to na [8]:

a) pobytoveé — sluzby spojené s ubytovanim tizznich socialnich sluzeb,

b) ambulantni — osoba za sluzbami dochazi nebo jeodapena do z&zeni social-

nich sluzeb,

c) terénni — osobjsou sluzby poskytovany v jejinfippzeném socialnim prastdi.

3.2.1 Socialni poradenstvi

Socialni poradenstvi je v zakbo socialnich sluzbach roddno nazakladni a odborné
Ukolem z&kladniho poradenstvi je poskytovatigomé informace, kterérippsji k reSeni
negiznivé socialni situace. Odborné socialni poradénstposkytovano ve specializova-
nych poradnach a zatiuje se na paeby jednotlivych okrut skupin, jenz se ocitly v ne-

piiznivé Zivotni situaci [8].

3.2.2 Sluzby socialni pée

Sluzby sociélni p& maji jedindm pomoci zajistit jejich fyzickou a psychickou $ets-
nost a umoznit jim se co néjde a maximala zalenit do Ezného Zivota. V fipadt, Ze

zapojeni do spotenského Zivota neni mozné, zabe&#gen dastojné prosedi a péi. [8]
Mezi sluzby socialni p& pati [6]:

» osobni asistence,

* pe&iovatelska sluzba,

» tisnova pée,
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» pravodcovské afedcitatelskeé sluzby,

* podpora samostatného bydleni,

» odleltovaci sluzby,

» centra dennich sluzeb,

* denni stacion&,

» tydenni stacion&,

» domovy pro osoby se zdravotnim postizenim,
e domovy pro seniory,

* domovy se zvlastnim rezimem,

e chraréné bydleni,

» socialni sluzby poskytované ve zdravotnickyctizanich Ustavni @é.

3.2.3 Sluzby socialni prevence

Sluzby socialni prevence maji pomoci zabranit dotidu vyloweni osob, které jsou jim
ohrozeny pro krizovou socidlni situaci,i@pb Zivota vedouci ke konfliktu se spaiesti,
socialrt znevyhodujici prostedi a ohrozeni prav a zajmrestnouc¢innosti jiné fyzické
osoby. Cilemdchto sluzeb je pomoci jimipkonat nefiznivou socialni situaci a chranit

spole&nost red vznikem a $&nim nezadoucich rizik. [6], [8]
Sluzby socialni prevenceldme na [6]:

* ranou péi,

» telefonickou krizovou pomoc,

o tlumocnické sluzby,

e azylové domy,

* domy na fil cesty,

» kontaktni centra,

* krizovou pomoc,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

nizkoprahova denni centra,

» nizkoprahové zézeni pro dti a mladez,

* nocleharny,

» sluzby nasledné pé,

e socialre aktivizatni sluzby pro rodiny sami,

» socialni aktivizani sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim pasiive
» socialre terapeutické dilny,

» terapeutické komunity,

* terénni programy,

« socialni rehabilitace.

3.3 Financovani socialnich sluzeb

S @ijetim zakonat. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, doSlo k&nzreystému financo-

vani €chto sluzeb. V saiasné dob je vyuzivano vicezdrojového financovani.
Zakladni finanéni zdroje:

» dotace ze statniho rozfiaq,

» dotace kraj a obci,

e Uhrady od Klient.

Poskytovatelé socialnich sluzeb mohou vyuzit i pdéoje gijma, nag. zdravotni pojis-

tovny, strukturalni fondy, apod.

Urcité socialni sluzby jsou poskytovany i bez Uhradiladi, pati sem socialni poraden-
stvi, rana pée, telefonicka krizova pomoc, tlurmické sluzby, krizova pomoc, sluzby
nasledné pie, socialg aktivizatni sluzby pro rodiny sd&mi, socialni aktivizani sluzby

pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim, glebbial® terapeutickych dilen, terénni

programy, socialni rehabilitace, socialni sluzbyontaktnich centrech a nizkoprahovych
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zarizenich pro &i a mladez. Ostatni socialni sluzby (vyjma jmenoih) jsou bd’ ¢as-

tecn¢, nebo pld zpoplatrny.

[6], [8]
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. PRAKTICKA CAST
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA ZLINSKEHO KRAJE

Prvnim Ukolem mé praktickéasti je vypracovat socioekonomickou analyzu Zlitgké
kraje. Za dlezitou ji povaZzuji zejména proto, abych vas s sthj&které se iij projekt tyka,
blize sezndmila. Pro zpracovani analyzy jsem siosiéa osnovu a stkimé popsala jeji
jednotlivé body. Vzhledem k tématu mé diplomovecprgem ji zariila na vyvoj obyva-
telstva, ekonomiku a sociélni oblast Zlinského&r&jeSkera data, ktera jsou v této analy-
Ze pouZzita, jsemipvzala ze statistické ¢enky Zlinského kraje (pokud neni uvedeno ji-

nak), kterd je zu@jnéna na webovych strankacteského statistickéhaadu.

4.1 Zakladni charakteristika Uzemi

Zlinsky kraj gredstavuje jeden z#rnéacti kraji CR, o nichz bylo rozhodnuto Ustavnim za-
konem na konci roku 1997. Ty vSak po formalni steamznikly az 1. ledna 2000.ulo-
dem vzniku vySSich Uzemsrsamospravnych ceaikoyly poteby jednotlivych regioin Kraj-
ska samosprava dia byt sowdasti regionalni politiky a tha nést odpo¥dnost za vlastni
rozvoj. Zlinsky kraj vznikl sjednocenim okieglin, Vsetin, Kronstiz, Uherské Hradista
spole&né s Olomouckym krajem vytvdy region soudrznosti 8&dni Morava. Zlinsky kraj
ma 13 spravnich obvédobci s roz§enou misobnosti (Bystce pod Hostynem, HoleSov,
Krométiz, Luha&ovice, Otrokovice, RoZznov pod Radhogt Uherské Hradisf Uhersky
Brod, ValaSské Klobouky, ValaSské M#zi, Vizovice, Vsetin a Zlin), které jsou ozwma

vany jako obce Ill. stugn [19]
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Obrazek. 1. Mapa okré<Zlinského kraje a jeho pozic&R [29]
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Geografie

Zlinsky kraj lezi ve vychodni az jihovychodtésti nasi republiky, kde vyt¥idhranici
se Slovenskem. Na jihozapadousedi s Jihomoravskym krajem, na severozapddlo-
mouckym a na severu s Moravskoslezskym krafgfn Je to pordrné maly kraj, jehoz
plocha zaujima 3 964 KmUzemi kraje je fevaZ tvoieno pahorkatinami a kopci, kte-
ré v rekterych ¢astech pechézeji v hory. Nejvy3si horou Zlinského krajeCgrtiv mlyn
(1 206 m) lezici v Moravskoslezskych Beskydach.eDdalto pohd& Chriby, Bilé Karpaty,
Javorniky, Hostynsko-vsetinsk& hornatina, Vizoviekéhovina, Hornomoravsky uval a
Dolnomoravsky uval. Za nejsifeku kraje se povazujeka Morava. K dalSim tdgikn pak
pati Betva, OlSavaci Dievnice. Okolo povodfeky Moravy se rozléha rovinatd urodn&
puda (Hana - okoli KrorftiZze a Slovacko - okoli Uherského HradjsNicmeére diky velké

svazitosti reliéfu neni krajifis vhodny pro zerdélstvi. [19]

Priblizn¢ 30 % uzemi Zlinského kraje ttiachrargné krajinné oblasti, mezi které piaBes-
kydy a Bilé Karpaty. [19]

4.2 Obyvatelstvo

v s

kraje 591 397 obyvatel Diky malé rozloze a velkému §o obyvatel tak kraj f@vySuje
republikovy pimér s hustotou zalideni 149 obyvatel/kfn Vyvoj pastu obyvatelstva

za minula léta je shrnut v nasledujici tabulce.

Tabulka. 1. Péet obyvatel ve Zlinském kraji dlekwu [20]

Pocet obyvatel podle ¥ku (stav k 31.12.)
2006 2007 2008

Celkem 589839 590780 591412
Z toho ve &ku:

0-14 84 493 83 323 82 609
15-64 417 721 418108 417 291
65 a vice 87 62b 89 349 91512
Pramérny veék 40,2 40,4 40,7
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Porovname-li rok 2006 — 2008, dégame k zavru, Zze se p&et obyvatel na uzemi Zlin-
ského kraje mirazvySuje. Tento vyvoj, je vSak #goben nejen néstem Zi¥ narozenych
déti, ale také zvySujicim se podilem starSicliamb na celkovem p&iu obyvatel kraje.
Jedna se od&kovou skupinu 65 let a vice. Podil qami v poproduktivnim ¥ku v roce
2006 gredstavoval 14,9 % z celkovéhodpw obyvatelstva. V roce 2007 to bylo jiz 15,1 %
a k 31. 12. 2008 se tento udaj vySplhal dokoncesa®5,5 %. AvSak z pohledu ekonomiky
je situace v tomto kraji gr&d @izniva, kdy pdet obyvatel v produktivniméku prevySuje
pocet dichoddi. Z hlediska dlouhodobého vyvoje se vSakgimbyvatel snizuje, coZed-
pokladaji i prognézy eského statistickéha'@du na léta ddedu. V roce 2065 se ve Zlin-
ském kraji @ekava necelych 474 500 obyvatel.

4.3 Ekonomika

Relativre stabilni ekonomika Zlinského kraje byla v polavB0. let ovlivréna privatizaci
a restrukturalizaci gmyslovych podnik. Na hospod&kém Upadku kraje se také podilela
$patna dopravni infrastruktura a rékei republiky. Ve srovnani s ostatnimi kréjeské

republiky je tvorba hrubého domaciho produktu A& kraje podgmerna.

Souwasnd ekonomicka krize se projevuje na vSech ulédatekonomiky jednotlivych
krajii i celé CR. Za rok 2008 byldDP Zlinského kraje ve vy&i69 153 mil. K& Nejno-
v&jSi informaceCeského statistickéhar@du uvadji vyvoz Zlinského kraje ve vy®9 781
mil. K¢&, a to za rok 2009. V porovnani s kr@jR je vySe exportu nizka, coz je dano
zejména polohou kraje a Spatnou dopravni dostuprielsdbnomickou krizi byl postihnut
také vyznamny indikator trhu prace a to nriegistrované nezanistnanosti ktera byla

v kraji k 31. 12. 2009.0,83 % V nasledujicim grafu je znaz@mvyvoj nezamistnanosti

celéCR, Zlinského kraje a jeho jednotlivych okiiesd roku 1990 — 20009.
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Mira nezaméstnanosti k 31. 12.

|5TARA METOD KA, | |ND‘-.FA METODIKA,

000 4 MEL SEIE UNEL SHIE UNE MEL SEIE LNEL SHIE ANE

1990 1991 1992 1985 1984 1985 19956 1997 1983 1999 2000 2001 200 2005 2004 2004 2005 2006 2007 2005 2004

C—17in C—Uherské HradiSts NN KromshZ o Vsetin —#— Cesks republika —8— Zlinskoy kraj

Obrazek. 2. Graf miry nezastnanostiCR a Zlinského kraje [17]

Ekonomické krize zfisobila rapidni ndist nezarnsstnanosti v kraji i cel€eské republice.
Ta se ve Zlinském krajichem posledniho roku zvysila o 4,7 %. Na konci r@R08 dosa-
hovala pouhych 6,13 %, avSak k 31. 12. 2009 sellgipténgt k jedenacti procefin.

Tento dramaticky nést se nejvice projevil v okresech Kreéiiz a Vsetin.

Zakladni makroekonomické ukazateleZlinského kraje za léta 2006 — 2008 jsou uvedeny

v tabulceg. 2.

Tabulka. 2. Vybrané makroekonomické ukazatele kBhwskraje [20]

Makroekonomické ukazatele (stav k 31.12.)

2006 2007 2008
HDP (mil. K¢) 150 827 165 225 169 153
Podil na HDPCR (%) 4,7 4,7 4,6
HDP na obyvatele (K) 255 695 280 042 286 172
Vyvoz v béZnych cenach (mil. K) 103 270 120 726 118 418
Mira registrované nezangstnanosti (%) 7,75 6,02 6,13
Priamérnd hruba mésiéni mzda FO (K¢) 16 692 17 830 20 405
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K 31. 12. 2008 hruby domaci produkt na jednoho absfecinil 286 172 K. Ve sledova-
nych letech tak dochazi k jeho fisitu, coz nizeme vyist z tabulky. Podil Zlinského kraje
na HDP Ceské republiky dosahoval vipnéru necelych 5 %. Oproti roku 2007 doslo
v roce 2008 k mirnému sniZeni vyvozu. Mira regisrmn@ nezawgstnanosti za dana léta
piedstavuje v gmeru 6,6 %. V pitbéhu dvou let se vySe fimérné hrubé résicni mzdy
zvySila 0 3 713 K a v roce 2008 ta&inila 20 405 K.

Zaméstnanost v odétvich

K 31. 12. 2008 bylo ve Zlinském kraji zastnano piblizn¢ 283 400 osob. V tabulce 3
je uveden fehled pétu zangstnand v jednotlivych odétvich dle Odétvové klasifikace

ekonomickychiinnosti.

Tabulka. 3. Peet zandstnanych ve Zlinském kraji podle et OKEC (v tis.

osob) [20]

Odvétvi 2006 2007 2008
Zaméstnani celkem 273,9 2823 2834
z toho:
Zemedglstvi, myslivost, lesnictvi 6,9 4,9 5,4
Rybolov a chov ryb 2,4 2,5 2,5
Té&Zba nerostnych surovin 0,7 0,6 0,4
Zpracovatelsky pramysl 101,5 103,4 102,7
Vyroba a rozvod elekiny, plynu a vody 3,5 3,8 3,0
Stavebnictvi 28,5 27,5 31,6
Obchod 33,9 34,9 36,1
Ubytovani a stravovani 12,2 11,8 9,3
Doprava, skladovani a spoje 145 17,1 14,7
Finartni zprostedkovani 2,7 2,8 4,0
Oblast nemovitosti, podnikatelsk@nost 10,6 12,8 15,0
Veiejna sprava 13)0 13,9 15,1
Vzdelavani 13,8 17,8 15,6
Zdravotni a socialni p&e, veterinarni¢innost 21,1 20,3 20,6
Ostatni sluzby 8,6 8,2 7,4
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Ve Zlinském kraji je nejvice osob zastnano ve zpracovatelskémapryslu (cca 36%).
Jde zejména o pmysl plastikésky a gumarensky, strojirensky, chemicky a potragky.

DalSim velkym zarstnavatelem kraje je oblast stavebnictvi a obchdgunamné jsou i
zdravotni a socialni sluzby, které zsmimavaji taktéz velky a relatigrstaly p@et osob
Zlinského kraje (7,2 %).

4.4 Socialni oblast

Do socialni oblasti jsem #adila pouze zdravotni pélzce souvisejici se socialni pomoci,
ktera je pednmétem mé diplomové prace. Nepochyhbimych zde mohla #adit i socialni

sluzby, ale jejich analyze se budtnevat az v nasledujici kapitole.

Zdravotnictvi

Zdravotni pée je ve Zlinském kraji zajivana na velmi dobré urovni. Dletgkumi je
jednou z nejlépe hodnocenych sluZzeb poskytovanychkraji prdw zdravotnictvi.
V nésledujici tabulce jsou uvedeny zakladni udejeré se tykaji zejména o nemoc-

nicnich zaizeni v kraji.

Tabulka. 4. Vybrané ukazatele zdravotnictvi veskiém kraji [20]

2008
Lékari celkem 2131
Pocet obyvatel na 1 lékite 277
Nemaocnice 11
Odborné l&tebné ustavy (¥. detaSovanych pracovig) 7
Samostatné ordinace |ék#i 1558
Ostatni samostatna zdravotnickd zéizeni 272
Lékarny 148

V Ceské republice v roce 200&igadio na jednoho léka 235 obyvatel. O o Iépe
na tom byly pouze 3 kraje (Pizgky, Kralovéhradecky, Jihomoravsky) a hlavrésto Pra-
ha, které se nachazely podipgrem CR. Na Zlinsku byla situace @&eo horsi. Porovnala
jsem jednotlivé kraje’R, co se tje krajské vybavenosti lékiavzhledem k potu jejich

obyvatel a Zlinsky kraj obsadil az 1Gigku ze 14.
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Zlinsky kraj je zakladatelem:

Krajské nemocnice T. Bati, a. s.;

Uherskohradi&ské nemocnice, a. s.;

Vv~

Krométizské nemocnice, a. s.;

Vsetinské nemocnice, a. s.

Jako Zizovatelé zdravotnickych Haeni ve Zlinském kraji dale vystupujiésta, soukromé
subjekty a Ministerstvo zdravotnictéiR. V problematice regutaich poplatk se kraj
priklani k tomu, aby bylyeSeny formou dér Aby v nemocnicich, kteréridil sdm kraj,

byla poskytnuta zdravotni g&i €m, co na ni nemaji penize.

V ramci Zlinského kraje byl provedentgkum mezi pacienty hospitalizovanymi ve zdej-
Sich nemocnicich. Hodnotil séigtup Iékén a sester, dodrZzovani prava na intimitu, v
nemocnice, nemoci prostedi a dalSi sluzby. Nejike byla hodnocena Kraftizska a
Uherskohradiskd nemocnice. V bodovém hodnoceni nejlépe dopladisoVsetin, kdy
nejvyssi picky obsadila privatni nemocnice ve ValaSském Me&za Vsetinska nemocni-

ce.

Zdravotni zachranna sluzba

V rdmci zdravotnictvi doslo v letech 2004 — 200@adstupnému slaieni okresnich gdi-
sek zdravotnické zachranné sluzby Zlin, Vsetin,reltee Hradist a Kroneiiz. Vznikla tak
jedna organizace, kterd dnes vystupuje pod nazwimavadtnickd zachranna sluzba (ZZS)
Zlinského kraje, jejiz sidlo je ve ZnCilem tohoto kroku byla snaha o jakousi plynubst
koordinaci v poskytovani zdravotni @ NejenZe bylo vyti@no krajské sedisko ZZS
Zlinského kraje, ale doslo i na centralizaci déspleu. CoZz znamena, Ze jsou dnes vesSkeré
zé&sahy z&chranné sluzby v kridjieny operatory ze Zlina. Ti rozhoduji o tom, jgddnoc

ma byt pacientovi poskytnuta a odkud&mu bude vyslana sanitka. Jednotliva vyjezdova
stanovi$k jsou situovana tak, aby se dostalo zdravotié p&em rovnorrné (za normal-
nich okolnosti nejpozgi do 15 minut od zavolani na tigvou linku 155). Centralizace
dispe&inku by nendla mit Zadny negativni dopad, ba naopak zajistiéhlednost zejména
ve vyjezdech jednotlivych posadek ZZS. Pozitivnpal na poskytnuti zdravotniqgema i

odbornost a jazykové znalosti operatorek.
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5 ANALYZA NEZISKOVEHO SEKTORU VE ZLINSKEM KRAJI

Druhou kapitolou své praktick&sti bych chila navazat na socioekonomickou analyzu
Zlinského kraje. Jedna se o analyzu neziskovéhtorgel jeho financovani. Konkrétn
se zamiiim i na oblast socialnich sluzeb. VeSkera dataakbeidou pouzita v analyze fi-
nancovani neziskového sektoru a socialnich slupseln, Fevzata ze statnich publikaci
vydanych Radou vlady pro nestatni neziskové orgariZ,Rozbor financovani nestatnich

neziskovych organizaci z ¥ggnych rozpétu v roce 2007 a 2008").

5.1 Neziskové instituce \CR a Zlinském kraji

Ze statistického a analytického hlediska byl nexigksektorfadu let opomijen. NefiSim
problémem byl nedostatek ekonomickych ddajneziskovych organizacich, které na na-

Sem Uzemijsobi. Tento problém vSak stalepvava.

V dusledku pateby informaci o neziskovém sektoru bylo v roce 20a®ZenocCentrum
pro vyzkum neziskového sektoru(CVNS). Vznikla tak prvni instituce €R, ktera se
timto sektorem z@la systematicky zabyvat. V s@msnosti je jeho provozovatelem Spo-
le¢nost pro studium neziskového sektoru a mezi jelmeey pati Cesky statisticky fad,
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, ®hesJHopkins Center for Civil Society
Studies a dalSi. Instituci tohoto typu neni mnahastuji spiSe spot@osti, které poskytuji
pro neziskovy sektor inforndai a vzélavaci sluzby. P&t sem nagiklad spolénost Ne-
ziskovky.cz, 0.p.s., jejiz hlavni doménou jsou tma|Si vzclavaci programy a rekvalifi-
kace pro NNQi celostatni pehled o neziskovych institucich, jejich produktecsiuzbach

(nazvany jako ,Katalog neziskovek").

Prehled o neziskovych organizacich ve Zlinském kpagkytuje od 11. anora 2008 web
zlk.neziskovka.cz ktery slouzi nejen jako databaze, ale také jaddah ktery pomaha
neziskovym organizacim v jejiaiinnosti, k jejich informovanosti a propagactigebi pod
zastitou Zlinského kraje, coZz znamend, Ze slolkZbudovani vzajemné spoluprace mezi
neziskovym sektorem a ¥gnou spravou. Neziskové organizace zde maji maoznfs-
movat Sirokou viejnost ohled# akci, které pfadaji, mohou vyuzivat on-line poradny pro
.neziskovky*, diskusniho féra nebo mohou ziskatuakti informace o grantech, pravnich

piredpisech, zahragnich kontaktech a dalSich. Dnes je na tomto podatagistrovano 226
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NNO Zlinského kraje, které jsou prezentovany’ lpodle abecedy, oboruipobnosti nebo
okresu fisobnosti. Ve Zlinském kraji vSalkigobi mnohem vice neziskovych organizaci
nez ty, které jsou zde zaznamendbgsky statisticky fad uvadi zejména informace o ne-
ziskovych institucich fsobicich WCeské republice. Udaje o #a neziskovych organizaci
ve Zlinském kraji vSak nejsou prakticky k dispozi€yto udaje postrada i odeéni kraj-
ského wadu pro neziskovy sektor, jehoZz pracovnici dispopojuze pibliznymi odhady
(cca 2 800 NNO v kraji — podle uzsSiho vymezeni sleavych instituci z hlediska pravni

formy).

Podle mezinarodnich standardvadiCSU data meziskovych institucich slouzicich do-
macnostem(jedna se de facto o NN@g Zlinském kraji. Pod toto ozn&eni jsou zéaze-

ny zejména politické strany a politicka hnuti, elvki a nabozenské organizace, odborove
svazy, sdruzeni spebiteli, profesni (stavovské) organizace, d@irné (humanitarni)
organizace, socialni a kulturnifzeeni, sportovni kluby, vZthvaci spolénosti, zajmova
sdruzeni, nadace, obé&cprosgsné spolénosti, soukromé Skoly argdskolni z&zeni (je-
jichz provozni naklady nesfi byt financovany z vice jak 50 % ziegnych rozpétu),
bytova druzstva, sdruzeni vlastiikyth nebo spolé&enstvi vlastnik jednotek. Toto Sirsi
vymezeni soukromého neziskového sektoru vSak wnelgva pilis obvyklé. Vyuzivame
spiSe klasifikaci uzsi (dle pravni formy), kterdabgefinovana Radou vlady pro nestatni
neziskové organizace, jez je uvedena v kapitoldehfetickécasti. Z pohledu této katego-
rizace vSak nejsou data o neziskovych organizdcitispozici, a proto vyuziji klasifikace

Ceského statistickéhaadu.

K 31. 12. 2008 bylo ¥eské republice evidovano 111 490 neziskovych instislouzicich
domacnostem. Podilinského kraje predstavuje pouhych 5 %, coz €546 fungujicich
organizaci. Velmi podokine na tom kraj Pardubicky. Srovname-li i ostatrajé, zjistime,
Ze soukromy neziskovy sektor je nejvice rozvinltajich, v nichz se soustl’uje nej\&tsi
mnoZstvi ekonomickych subjeékiibec (napiklad Praha, $¢datesky kraj nebo Jihomo-
ravsky kraj).NejéastjSi formou NNO jsou pakobéanska sdruzenj ktera pedstavuiji vice
nez 65 % viech NNOGR,

5.2 Financovani NNO z véejnych rozpotti

V roce 2008 bylo z wejnych rozpéta vyclernéno na financovani nestatnich neziskovych

organizaci (tzn. alanskych sdruzeni, obetiprosgsnych spolénosti, nadaci, nadaich
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fondi a cirkevnich pravnickych osob)igpbicich vCeské republice 11 704 mil. &K
Pod dotace z ¥ejnych rozpéti fadime dotace ze statniho rozppg kterécinily 6 311 mil.
K¢, dotace z rozpt kraja, které byly ve vysi 1 483 mil. & dale dotace z rozpti obci,

jez dosahovaly vySe 3 731 mil¢ka dotace ze statnich faindterécinily 179 mil. Kg.

Zlinsky kraj ziskal v roce 2008 na podporu nestéitmeziskovych organizaci 305 009 tis.
K¢ ze statniho rozgtu, coz pedstavovalo 4,8 % z celkového objemu fiéridch prosted-

ki poskytnutych statnim rozpem. Dotace Zlinského kraje byly ve vySi 63 951 K8,
jenz tvdily pouhé 4,3 % z celkového objemu krajskych dogmskytnutych NNO \CR.
raznym zfisobem, z rozpaa obci bylo v¢lenéno 238 667 tis. K které se na celkovém
objemu dotaci poskytnutych z obecnich razpdNNO v CR podilely 6,4 %.

Nasledujici tabulka udav&ehled dotaci, které byly poskytnuty nestatnim rhemigm or-
ganizacim z viejnych rozpéta v roce 2007 a 2008.

Tabulka. 5. Vyvoj dotaci poskytnutych NNOzjpg/ch rozpéti: v letech 2007 — 2008

(v tis. K) [26], [27]

. 2007 2008
Dotace z véejnych roz-

pocti CR Zlinsky kraj CR Zlinsky kraj
Dotace ze statniho rozpé&tu | 6 600 023 220726 6311 12¢ 305 009
Dotace z rozpd@ta kraj i 1 093 861 61 291 1482 927 63 951
Dotace z rozpdtia obci 3 165 37§ 195 281 3 730 945 238 667
Dotace ze statnich fond 300 252 179 372
Dotace celkem 11159514 477298 | 11704364 607 627

" Vyjma dotaci ze statnich foad

Z verejnych rozpeta byl nestatnim neziskovym organizacin€eské republice ve sledo-
vanych letech poskytnutiplizné stejny objem finainich prostedki. V roce 2008 doslo
k mirnému sniZeni dotaci ze statniho réap@ dotaci ze statnich faindproti roku 2007.
Finartni podpora z ostatnich rozfid se v roce 2008 naopak mirmvysila. Zlinsky kraj
ziskal v roce 2008 préinnost nestatnich neziskovych organizaci o 130tRB2%¢ vice nez

v roce 2007, bereme-li v Gvahu jen dotace ze SRajského rozp&tu a z obecnich roz-
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pocta. Informace tykajici se dotaci ze statnich fond bohuzel nebyly k dispozici. Vyraz-

n¢ se zvysila finaéni podpora ze statniho rozfto a také z rozpai obci Zlinského kraje.

5.2.1 Dotace ze statniho rozpétu

Dotace ze statniho rozfto poskytnuté v roce 2007 nevladnim neziskovymitunsim re-
gistrovanym ve Zlinském krajitpdstavovaly 220 726 tis.&KV roce 2008 bylo toto finan-
covani navyseno o 38, 2 % a Zlinsky kraj tak oldibancni prostedky ve vysi 305 009
tis. K&. V roce 2007 ppadlo nejvice pefz na finakni operace a ostattiinnosti (56 %),
které nelze fesre zaadit mezi od¥tvi uvedena v tabulog 6. Mezi dalSi vyznamné objek-
ty financni podpory pdi oblast vzdlavani a Skolstvi, socialnickéei a zanistnanosti, d-
lovychovy¢i oblast kultury. V roce 2008 je financovani NNOSR zcela odliSné. Vice jak
65 % objemu dotaci bylo vynaloZeno na socialnilsh politiku zamistnanosti. Na rozdil
od roku 2007 je zrimacast finatnich prostedki poskytnuta také na fmyslova a ostatni
odwetvi hospodéstvi (26 %).
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Tabulka. 6. Poskytnuté dotace ze statniho rétzpbINO pisobicim ve Zlinském
kraji v letech 2007 — 2008 (v tiscK[26], [27]

Odvityi Dotace v tis. K&
2007 2008

Zemedélstvi, lesni hospodatvi a rybéstvi 986 1082
Praimyslova a ostatni odwi hospodé&stvi 881 78 171
Vzdelavani a Skolské sluzby 36 474 477
Kultura a ochrana pamatek 9 751 10 622
Télovychova 10 278 248
Zajmovacinnost a rekreace 722 7193
Zdravotnictvi 2 253 3000
Bydleni, komunalni sluzby a Gzemni rozvoj 0 0
Ochrana Zivotniho prastdi 1 857 1963
Vyzkum a vyvoj 0 0
Socialni ¥ci a politika zamistnanosti 33368 199578
Civilni ptipravenost na krizové stavy, beZpest a

verejny paadek 325 324
Pravni ochrana 0 0
Pozarni ochrana a 1ZS 111 71
Zahranéni pomoc a mezinarodni spoluprace 0 1000
Statni pomoc, statni sprava a lzemni samosprava 1001 281
Finartni operace a ostatéinnosti 123 620 0
Celkem 220 726 305 009

5.2.2 Dotace z rozpd@tu kraje

Zlinsky kraj poskytl na financovani NNO v obou sigdnych letechifiblizné stejny objem
financnich prostedki (viz tabulka¢. 7). Vyvoj je velmi podobny i v oblastech podpory.
NejvétSi objem dotaci ziskalo o&vi télovychovy (rok 2007 — 35 %, rok 2008 — 42 %).
Priblizné 31 % bylo v échto letech vynaloZeno na socialni oblast a poligkntstnanosti.
V roce 2007 bylo narozdil od roku 2008 vyrapodpdeno od¥tvi bydleni, komunalnich

sluzeb a uzemniho rozvoje.
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Tabulka. 7. Poskytnuté dotace z ro#poZlinského kraje NNO v letech 2007 -

2008 (v tis. i) [26], [27]

Odvétvi

Dotace v tis. K&

2007 2008

Zemedélstvi, lesni hospodatvi a rybéstvi 2 633 1488
Primyslova a ostatni odWwi hospodéstvi 1430 660
Vzdelavani a Skolské sluzby 458 0
Kultura a ochrana pamatek 2523 2997
Télovychova 21 701 26 786
Zajmovacinnost a rekreace 0 0
Zdravotnictvi 3000 3 000
Bydleni, komunalni sluzby a Gzemni rozvoj 4 633 300
Ochrana zivotniho prastdi 312 962
Vyzkum a vyvoj 0 0
Socialni ¥ci a politika zamistnanosti 18 993 20 680
Civilni ptipravenost na krizové stavy, bezpest a ve-

fejny paadek 0 0
Pravni ochrana 0 0
Pozarni ochrana a 1ZS 1400 1300
Zahranéni pomoc a mezinarodni spoluprace 0 0
Statni pomoc, statni sprava a izemni samosprava 0 0
Finartni operace a ostattihnosti 4 209 5778
Celkem 61 291 63 951

5.2.3 Dotace z rozpé@tua obci

V roce 2008 bylo z obecnich rozftd Zlinského kraje poskytnuto 238 667 tist Kestéat-

nim neziskovym organizacim. \tgdeslém roce vynalozily obce ze svych ratpmacin-

nost &chto instituci o 43 386 tis. Kmére. Nejvice byla podp@na oblastdovychovy,

ktera ziskala 46 % v roce 2007 a 44 % v roce 2068lkoveho objemu dotaci. Druhou

vyrazré podpdenou oblasti byla oblast kultury a ochrany pamékeky putovalo v roce
2007 18 % a v roce 2008 22 % z celkového rozsatanini podpory. Na velmi podobné

arovni byla poskytnuta pomoc také v @tli socialnich sluzeb a politice zastnanosti

(cca 19 %). V roce 2008 bylo pak ve srovnani smol®07 vyrazé podpdeno bydleni,

komunalni sluzby a tzemni rozvo.
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Tabulka. 8. Poskytnuté dotace z roAgmbci Zlinského kraje NNO v letech 2007
— 2008 (v tis. K) [26], [27]

Odvitvi Dotace v tis. K
2007 2008

Zemedeélstvi, lesni hospodaétvi a rybéstvi 721 761
Primyslova a ostatni odwi hospodéstvi 5 426 7 509
Vzdelavani a Skolské sluzby 407 545
Kultura a ochrana pamatek 35 703 52 057
Télovychova 90273 104 635
Z&movacinnost a rekreace 7393 6606
Zdravotnictvi 3333 4188
Bydleni, komunalni sluZzby a Uzemni rozvoj 78 2495
Ochrana Zivotniho prasdi 1 053 653
Vyzkum a vyvoj 0 0
Socialni ¥ci a politika zamistnanosti 37 604 43 907
Civilni ptipravenost na krizové stavy, bezpest a

vefejny paadek 15 15
Pravni ochrana 0 0
Pozarni ochrana a 1ZS 1502 1458
Statni pomoc, statni sprava a Uzemni samosprava 1047 4714
Jiné véejné sluzby &innosti 51 72
Finartni operace a ostatéinnosti 7 013 9 052
Celkem 195281 238 667

5.2.4 Shrnuti vyvoje financovani

Vyvoj financovani nestatnich neziskovych organizesgistrovanych ve Zlinském kraji
v letech 2007 — 2008 ieme hodnotipozitivné. Vyse finagnich prostedki poskytova-
nych z véejnych rozpeéta se kazdym rokem miénzvySuje. V kraji tak dochazi k postup-
nému rozvoji neziskového sektoru. Nejvice je podpana oblastélovychovy, socialnich

véci a politiky zaméstnanostia takékultury .

5.3 Socialni sluzby ve Zlinském kraji

5.3.1 Zarizeni socialnich sluzeb

K 31. 12. 2008 bylo ve Zlinském kraji registrova2@0 za‘izeni socialnich sluzelo cel-
kovém p@tu mist 5 587 Z toho bylo 51 krajskych ¥&eni socialnich sluzeb o 3 392 mis-
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tech, 18 obecnich o 1 066 mistech, 51 cirkevni@d® mistech a 80 ostatnichiiz&ani

s celkovym pétem mist 486. [18]

Nasledujici tabulka poskytujeghled jednotlivych Zidzeni socialnich sluzeb v kraji. Zlin-
sko a jeho plehlé okresy jsou nejvice vybaveny domovy pro egnisocialnimi poradna-
mi, dennimi staciorié¢i domovy pro osoby se zdravotnim postizenim. Jdugoh zari-
zeni socialnich sluzeb sice kazdym rokem v kréjpywa, ale i pesto je jejich kapacita
vzhledem k evidovanému @il social potrebnych osob ve Zlinském kraji stale nedosta-

Cujici.
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Tabulka. 9. Pe¢et socialnich sluzeb ve Zlinském kraji
v roce 2008 [18]

Druh sluzby 2008
Centra dennich sluzeb 8
Denni stacioni@ 23
Tydenni stacion@ 9
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 18
Domovy pro seniory 37
Domovy se zvlastnim rezimem 7
Chraréné bydleni 8
Azylové domy 13
Domy na fiil cesty
Zatizeni pro krizovou pomoc 1
Nizkoprahova denni centra 5
Nizkoprahova zidzeni pro dti a mladez 11
Nocleharny 6
Terapeutické komunity 0
Socialni poradny 3B
Socialré terapeutické dilny 0
Centra socialarehabilit&nich sluzeb 8
Pracovist rané pée 1
Intervertni centra 1
Sluzby nasledné pé 0
Zlinsky kraj celkem 200

5.3.2 Financovani nestatnich neziskovych Fézeni socialnich sluzeb

V poslednich letech patsocialni sluzby mezi jedno z nejvice podporovangdwtvi ve-
fejnymi rozpdty. NNO orientujicim se na socialni sluzby bylwoce 2007celkem po-
skytnuto z véejnych rozpoéta 45 213 tis. K, pricemz 83 % plynulo z obecnich rozii.

Z celkového objemu finamich prostedki poskytnutych NNO v roce 200%ipadio 48 %
na sluzby socialni @é, 34 % na p# a pomoc dtem, rodinam a ostatnim skupinam obyva-
telstva, 14 % na sluzby socialni prevence a 4 %ac#&lni poradenstvV roce 2008byla
finanéni podpora oproti roku 2007 témpétinasobnd, kdy celkové dotace Zejaych roz-
pocta ¢inily 223 085 tis. K. Z 80, 7 % se jednalo o dotace ze statniho r&dapa 19 %

o dotace z rozpma obci a z 0,3 % o dotace z rozpo Zlinskeho kraje. Ve srovnani

s rokem 2007 doslo k vyraznému navySeni dotaciRev 8elé oblasti sociélnich sluzeb,
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zejména pak ve sluzbach socialnég@éZ celkového objemu poskytnutych figarch pro-
stredk v roce 2008 bylo vynaloZzeno 68 % na sluzby sotigdte, 21 % na sluzby socialni
prevence, 8 % na piéa pomoc dtem, rodinam a ostatnim skupinam obyvatelstva &2y

% pripadly na socialni poradenstvi (viz tabutkdl 0).

Tabulka. 10. Financovani nestatnich neziskovydfizeni socialnich sluzeb ve Zlinském
kraji z ve'ejnych rozpdti v letech 2007 — 2008 (v tis¢K[26], [27]

Dotace z rozpd@tu:

Socialni Wci statu kraje obci
2007| 2008 | 20072008/ 2007 | 2008
Socialni poradenstvi 4 570 1639 1677

P&e a pomoc dtem, rodinam a ostat-
nim skupindm obyvatelstva

Sluzby socialni pée 129 339 21786 22 016
Sluzby socialni prevence 38 746 6 399 8 393

5957 7334/1721 791 7711 10 219

5.3.3 Neuspokojeni Zadatelé a zjighé potreby socialnich sluzeb

Ve Zlinském kraji bylo v roce 2008 celkavevidovano3 419 neuspokojenych Zadatél

o socialni sluzbu NejwtSi paet neuspokojenych zZadatebyl zaznamenan domovech
pro seniory (5 251), dale pak ghranénych bydlenich (1 865), vdomovech se zvlaStnim
rezimem (797), vdomovech pro osoby se zdravotnim posiiiefi76) ¢i v azylovych
domech (157). Co do ptu mist bylo k 31. 12. 2008 nedo&ugci zajiSeni socialnich slu-
Zeb také v nizkoprahovych ifzzeni pro dti a mladez (59 neuspokojenych ucha@e

v oblasti socialniho poradenstvi (55 neuspokojemyadtazén), v nizkoprahovych dennich
centrech (25 neuspokojenych uchagev sociéli terapeutickych dilndch (14 neuspoko-
jenych uchaz&), v nocleharnach (10 neuspokojenych Zadatel tydennich staciotigch

(7 neuspokojenych Zadaigla v dennich staciotigh (3 neuspokojeni Zadatelé). [20]

Prestoze byl nejtsi paiet neuspokojenych Zadalebd socialni sluzbu evidovan domo-
vech pro seniory je sodasny stav p&tu domowi tohoto typu hodnocen jakaostatujici.
Zlinsky kraj ma v planuitdit pro osoby v poproduktivniméku domovy se zvlastnim re-
Zimem, rgktera pobytova Zé&eni rozgit o pobytové odletovaci sluzby a posilit geva-

telskou sluzbu. Druhou nejvice Zzadanou sluzbowce 8908 byla sluzbehranéného byd-
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leni, jejiz kapacita je vyraznnedosta&ujici. Zlinsky kraj ji chce posilit vybudovanim no-
vych pobytovych zédzeni. Neuspokoji& hodnoceny jsou idgkteré dalsi sluzby v kraji, kte-
ré ma kraj také v planu postuprozsfit a posilnit, pati sem nagiklad sluzby osobni asis-
tence, odborné poradenské sluzby, sogidktivizatni sluzby pro rodiny s&mi, terénni
programy, denni staciofg azylové domy pro matky sétchi, nizkoprahova zé&eni

pro déti a mladez, terapeutické komundétysluzba krizové pomoci.
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6 PROBLEMOVE OBLASTI NEZISKOVEHO SEKTORU

V této kapitole se pokusim nastinit problémové siblaeziskového sektoru ve Zlinském
kraji, ty lze v3ak z velké miry uplatnit i na cehgeziskovy sektor Ceské republice.
Pro napsani této prace jsem prostudovatiu odbornych materigl ve kterych jsem se
setkala se spoustou nazpomyslenek, dopokieni a definovani probléimvibec. Vychazim
tedy nejen z&hto grehledi, analyz a strategii neziskového sektoru premgich kugikla-
du CSU, RVNNO, CVNSi Zlinskym krajem, ale zaroviez osobnich poznatkziskanych

pii piiprav na svou diplomovou préci.

Problém €. 1 - Nedostatek informaci o NNO

Zlinsky kraj nema dostatek informaci o NNCkteré zde fisobi. Podrobna analyza ne-
ziskového sektoru v kraji vyragrchybi. Za podstatny a zakladni krok rozvoje misini
neziskového sektoru povazuji vytemi gehledu o p&tu NNO registrovanych ve Zlin-
ském kraji, jehaleni dle oboru fisobnosti, okresutgobnosti a pravni formge¢hto insti-

tuci.

Problém €. 2 - Leqislativa a pravni prostedi

Zéasadni problém vidim neexistenci jednotné definice nestatnich neziskdvyeganiza-
ci. V této praci jste se mohli seznamit s uzsi definvadnou RVNNO, ale také se Sirsi
definici, ze které vychéazi néglad udajeCSU. Tento problém se evidettodraZi v ne-
ziskovém sektoru Zlinského kraje, ale i c€kské republiky. B zpracovani nejizngjSich
celostatnich a regionalnich dokumienpiehledi a analyz se vychazi #anych definici a

pohledi. Data je pak problémcinné zpracovat a porovnat.

V daiiové oblastise naskyta takéada vytek. Jde néixlad onepehlednou legislativigi
nedostaténou motivaci subjeki soukromého sektorw problematice darcovstvi. Tyto
soukromé subjekty (firmy, FO) si mohou poskytnutygary neziskovym organizacim po-
nizit zaklad da& Tento odpdet je vSak limitovan a k darcovstvi tak soukrombjeskity

dostatén¢ nemotivuje.

Spatny vybr pravni formy je ¢asto dalsim problémem neziskovych organizaci. Ty vo

1T

»pohodIrgjSi a na oko snazS§i* variantu pravni formy, kteid viiv nac¢innost organizace i
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v budoucnosti (fize komplikovat nafiklad rozvoj instituceti jeji financovani). Zmnit

pravni formu organizace je pak Zn& obtizné.

Problém &. 3 - Finanéni prostiredky a dotaéni politika

Nedostatek financi, na ktery si&tije fada organizaci Zlinského kraje, nevnimam jako
nejdilezit¢jSi problém. Ano jist, jsou ve Zlinském kraji organizace, které jsolevpodpo-
rovany nez ty ostatni, ale tento problém neni j@blgmem neziskového sektoru, je tomu
tak i v podnikatelském a de facto i ver@j@ém sektoru. Problémem je spé&asov limito-
vané financovani NNO(dotace na 1 rok)pahrazovani finarnich prosftedki statniho
rozpaitu financemi z operdnich programi EU, zavislost na jednom fina¢nim zdroji,
nedostatény fundraising ¢i Spatné hospod&ni s pe#dzi (Spatné finaéni fizeni). Organi-
zace Zlinského kraje tak#dostaténé vyuZzivaji moznosti financovankteré se jim nabi-
zeji od vstupuCR do EU (nap podilet se na grantech s neziskovymi organizacemi

Z jinych zemi apod.).

Problém é. 4 - Lidské zdroje

V nestétnich neziskovych organizacials@bi ¥tSinou zanistnanci oplyvajici obrovskym
nadSenim prod&c, které jednozrmé pati mezi nejcengsi hodnoty (,stavebni kameny®)
instituce. Casto v3ak tyto organizageostradaji zamistnance zad odbornilé (kvalitni
manazery, odbokh zpisobilé zardstnanceci experty na legislativu nebo problematiku
EU). Ve Zlinském kraji dochazi také &stu role dobrovolnictvi, coZz znamena pro mistni
neziskové instituce na jednu stranu obrovskeé p@ligsna druhou stranu i nizsi profesionali-
tu pracovni sily. Skolenéthto dobrovolnik je sice podminkou, ale dle mého nazoru neni

prozatim v kraji gjak vyrazr zaji¥ovano.

Problém ¢. 5 - Inovace, marketing, rozvoj

Nestatnim neziskovym institucim registrovanym vingém krajichybi inovani pristup
k i‘eSeni probléni, projektové mysSlenimarketingové planovani, ifistupovani ke klien-
tam jako k zakaznikm ¢i propagacec¢innosti. | k organizacim neziskového sektoru je

treba pistupovat jako k podnikatelskym subjékt. V jejich podok by vSak v kon&



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 52

ném disledku neslo o maximalizaci zisku, ale o rozvéiplzeni se cilm a poslani orga-

nizace. DoSlo by tak k rozvoji celého neziskovébéktaru Zlinského kraje.

Problém &. 6 — Partnerstvi a spoluprace

Za neustaly problém je povazovano partnerstvi meziislewym sektorem a vejnou
spravoy kdy jsou pispevkové a rozp&tové organizace statu, kia@ obci de facto konku-
renty NNO. Osob& se domnivam, Ze byly do jisté miry ,prolomeny fedyezi Krajskym
tfadem Zlinského kraje a mistnimi NNO. Prvnim vyzngmmaiinem bylo vytvdeni
portalu zlk.neziskovka.cz, jenz je pod zastitongkieho kraje. Spolupraci je vsaiela
neustale prohlubovat anovat ji pozornost. Jakaedostaténou hodnotim spolupraci
mezi NNO a soukromymi podnikatelskymi subjekdytakéspolupraci mezi nestatnimi

neziskovymi organizacemi navzajem

Problém ¢. 7 - Povdomi obfani

DalSim problémem neziskového sektoru Zlinskéhoekiaj mohlo byt nizké p@domi
ob¢ani o existencici vyznamu NNO. Ano samagjmeé, mnozi obyvatelé Zlinského kraje
neuntji neziskovy sektor i@sreé definovat nebo nevi co si pod pojmem neziskoviatty
n¢ predstavit, ale &di, Ze v kraji takové organizacégmbi, coz je velmiilezité. Problém
vidim spiSe \nedostaténé propagaci¢innosti NNO, zejména pak nabizenych vyrdbk

sluzeb a ptadanych akci.

6.1 ldentifikace zakladnich probléma Zlinského kraje

Z vySe uvedenych problémovych oblasti neziskovékbosu Zlinského kraje jsem vybrala
ty, které povazuji za zakladni. V nasledujici kalgitse pak pokusim dopditi postupy
k jejich feSeni, které by mohly vést nejen k rozvoji samdinyeziskovych organizaci, ale i

celého neziskového sektoru Zlinského kraje.

Dle vlastniho uvazeriadim mezi zakladni problémy neziskového sektornskiho kraje

nedost&ujici informace o NNO, nedostaténou spoluprécis vaejnym, podnikatelskym
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sektorem a NNO, v neposledfsict takéspravu financia nedostaténé vyuziti vSech fi-

nancnich moznosti

6.1.1 Specifické cile
K podpde a rozvoji neziskového sektoru ve Zlinském krajithuji stanoveniéchto cili:
1. Ziskat vice informaci o NNO piasobicich v kraji.

2. Rozvijet spolupraci s véejnou spravou a soukromym podnikatelskym

sektorem.

3. Vice se zajimat o problematiku financovani, vyuzitavSech nabizenych

moznosti a dikladnéji finance spravovat.

6.2 Doporuéené postupy k napl@ni cili

Doporweni k cili 1. (viz. kapitola 6.1):

» Vypracovat piehled o vSech NNO fisobicich v kraji (nazev grehledu: Katalog
NNO Zlinského krajé.

Vypracovani pehledu by milo na starosti odfleni pro neziskovy sektor Krajskéhsadu
Zlinského kraje. Navrhuji vyhotoveni tohoto katalogc¢lenéni NNO dle pravni formy,
oboru gisobnosti a dle oblastiipobeni (podle okréskraje). K vytvaeni takového fehle-

du by mohla pomogiovinna registraceNNO na portalu zlk.neziskovka.cz.

» Katalog NNO Zlinského kraje uveejnit na portalu Zlinského kraje a

zlk.neziskovka.cz.

Doporueni k cili 2. (viz. kapitola 6.1):

* Spolupracovat na vSech urovnich.

Dulezité je, aby organizace ve Zlinském krajgalg spolupracovat na vSech urovnich, tzn.

nejen na mistni a regionalni Urovni, ale také ravrirvnitrostatni a mezinarodni. Tato

]

,VYSSi“ forma spoluprace je vyznamna zejména z iel@drozvoje neziskového sektoru

Ceské republiky, kdy se NNO mohou podilet tigogaw rozvojovych dokumerit
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» Posilit spolupraci s véejnou spravou.

Dobré vztahy a kvalitni spoluprace se subjektyngit@t sektoru jsou pro existencéianost
neziskovych organizaci velmiitzité. Jejich zakladem jeidéra, tu vSak NNO #&ci ve-
iejné spray pomalu, ale jist ztraceji. Proto dopotuiji v prvé fad posilit divéru mezi
neziskovymi institucemi a statnimiadniky. Riklanim se také k tomu, aby egna sprava

i nadéle zajitovala organizacim fin&ni podporu a fistoupila k jejimu navy3eni. Je totiz
vice nez gejmé, Ze stat i kraj podporuji zejména ty podnilskie subjekty a organizace,
které sami #dili. Verejna sprava by tha NNO zajistit také ekonomicko-pravni podporu a
stabilitu (oporu v legislat¥, danich, apod.), kterou nevladni neziskoveé instituice nez

postradaji.

Do budoucna by se ¢ty organizace vyraziji podilet na pipraw rozvojovych dokumeiit
neziskového sektoru Zlinského kraje, ale t@l& a na realizaci spaleych projekt ve
vSech oblastechigobeni NNO. Dopoxiuji spolupraci nevladnich neziskovych instituci a
krajského Badu na kampanich, které by byly zgemy na problémové oblasti Zlinského
kraje. Dale doportuji pokratovat v provozu internetového portéalu zlk.neziskovkaa
spolupraci p tvorbé piehledu NNO psobicich ve Zlinském kraji, ktery je navrhovan

v doporieni k bodw. 1.

Doporuuji posilit propagactinnosti a psadanych akci NNO v regionalnim tisku a médi-
ich. Navrhuji zde vytviit prostor pro odbornika (kvalifikovaného zésinance) organiza-
ce, ktery by se mohl prasdnictvim tiskuci jinych médii k dané problematice vyjéd
Prispélo by to nejen ke zviditelmi instituce, ale i k posileni informovanosti Siéokdej-
nosti. Neziskové organizace by r@énocenily i moznost bezplatrvyuzivat které pro-

story patici Zlinskému krajti si bezplaté zapjcit technické vybaveni kraje.

Jako vyrazné forma pomoci se mi jevi i spoluprabONse stednimi, vySSimi a vysokymi

Skolami v kraji, stej& tak knihovnami, muzeii galeriemi.

Oke strany, tzn. jak nestatni neziskové organizaée, vaiejna sprava by #y do budouc-

na usilovat o vybudovanizajemného partnerstvi
» Posilit spolupraci s podnikatelskym sektorem.

NNO by se nily vice zandtit na spolupraci s firmami, a to nejen ve Zlinskiémji. Paa-

dat sbirky na velkych firemnich akcich, Zadat oyd@nance, sluzby, vyrobky, firemni
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prostory, firemni zawstnance jako dobrovolniky, aj.), zdarma vyuZivat padnikovych
experfi (nag. pravniki, finaninich poradg), atd. Neziskové organizace mohou podnika-
telskym subjekim na oplatku profgéit sva jména, ktera by firmam pomohl& pudovani

firemni kultury a image.
» Posilit spolupraci s ostatnimi NNO.

Neziskové organizace Zlinského kraje b¥lywice spolupracovat s ostatnimi neziskovymi
institucemi. Mely by usilovat o dlouhodobou vzajemnou spoluprslgiménovat si tak zku-
Senosti s jinymi organizacemi ve svéspbnosti, spolaé rozvijet a usilovat o zsmy

v neziskovém sektoru nejen Zlinského kraje, alé €eiské republiky. Jako skl& moz-
nost mezinarodni spoluprace se mi jevi Uzka spatgpse Slovenskem, zejména pak se
sousedicim Zilinskym a Treémskym krajem. Obrovskou vyhodou je blizkésského a
slovenského jazyka (neni zde jazykova bariéraakgr mohla vzdjemnou spolupréci vy-

razré komplikovat).

Doporweni k cili 3. (viz. kapitola 6.1):

» Zamérit se na vicezdrojové financovani a fundraising.

NNO Zlinského kraje jsou ve velkétgineé zavislé na jednom fingnim zdroji (Fedevsim
na statnich dotacich), cozigmbuje jejich nestabilitu. By by maximalr® usilovat o zis-
kani finargnich prostedki z wtSiho pd@tu nezavislych zdrdj vice se zawtit na prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb a organizovaniiegych sbirek. Nevladni neziskové instituce
by meély vice rozvijet individualni i firemni fundraisingytvorit stalou pozici fundraisera a

odborrg ji obsadit.
* Maximalné vyuzivat prostredky ze strukturalnich fonda EU.

NNO pasobici v kraji by se #ly v prvérad vice vzélavat v problematice EU, zejména
pak v oblasti strukturalnich foada legislatié. Dle mého nazoru by se institucelynod-
borngji a hlavre zakasu zait pripravovat na dalSi programovaci obdohi. Zracovani
projekii doporuuji vyuzit znalosti a zkuSenosti exgemNestatnim neziskovym organiza-
cim doporguji nejen pomoc porad¢ ale také vyuZziti moznosti se podilet na grantech
s neziskovymi organizacemi z jinych zemi, dale dofgi posilit projektové mysleni

VvV organizaci, a to nejen u vedoucich 2atnand.
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» Strategicky planovat i v oblasti financi.

V dnesdni dob se jiz strategické planovani netyka pouze podeikkého sektoru, ale po-
stupré je p‘enadSeno do vSech oblasti naSi spudeti. Je tak vice nez nezbytné, aby si ho
osvojily i instituce neziskového sektoru acaly strategicky planovat také ve financich.
Zakladem je kvalifikova# obsadit pozice ve fingnim tizeni (nap. pozici finargniho ko-
ordinatora). Vzhledem &eské doténi politice, kdy je finatini podpora poskytovany pouze
na jeden rok, dopotuji nestatnim neziskovym organizacintitavytvaret finartni rezer-
vy. A v neposlednitac® samozejm¢ doporwuji efektivni vyuZziti veSkerych finamich

prostedk.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 57

7 ZALOZENi NEZISKOVEHO ZA RIiZENIi SOCIALNICH SLUZEB
VE ZLINSKEM KRAJI

V sedmé, tedy posledni kapitole své prace se pwkusivrhnout postup k zaloZeni kon-
krétni nestatni neziskové organizace poskytujiciasoi sluzby ve Zlinském kraji. Tento
navrh budeiste fiktivni, mél by slouzit pouze jako navad inspirace pro fipadné zakla-
datele podobnych Faeni. Zarova je vSak vysledkem mé diplomové prace, kde se budu
snazit aplikovat vesSkeré poznatky ziskatriggyim studiu a psani. V navrhu budu vychazet
zejména ze zakona o socialnich sluzbach (zdk@068/2006 Sb.),edeslé analyzy social-

nich sluzeb, ale i identifikace problémovych obilasiziskového sektoru ve Zlinském kraji.

7.1 Obecné vychodiska i zakladani organizace

Rozhodneme-li se pro zaloZzené nestatniho neziskoxéfizeni, je nezbytné, abychom
vychazeli ze satasné situace na trhu. V prvéd® musime zjistit, zda je ,naSe" idaeni

v kraji potebné, zda bude mit klientelu. Dale skily Zze je z&izeni realizovatelné, ze
mame k dispozici psebné zdroje, prostory, personal, technické vybawagud. Ujasnit si
jakou pravni formu organizace zvolime, protoZze t&env budoucnu ovlivnit cely chod
nasi instituce a zéma pravni formy je pak ztie¢ obtizna. Zamyslet se nad strategii orga-
nizace (stanoveni vizi a gjlnabizenych sluzeb a prodtiktilovych klienti, ceniku, pub-

lic relations, atd.). V neposledidd bychom se i také zamyslet nad #igobentizeni a

rozvojem organizace.

7.2 Podminky registrace socialni sluzby

Socialni sluzby Ize poskytovggn na zaklad registrace Pouze osoby blizké a fyzickeé
osoby, které o osobu sicedpd, ale nevystupuji jako poskytovatelé socialrgtzeb (tzn.
podnikatelé) této registraci nepodl€haji.

O registraci socialni sluzby si jeeba zazadat a splnit jeji podminky. Samotny postup
gistrace je uveden v kapitole 2.2 (viz zaloZenig¢rnk se odviji od pravni formy, jakou si
pro ¢innost organizace zvolime.

Podminky registrace [6]:

1. podéani pisemné Zadosti o registraci (viz kapita2y, 2
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2. prokazani bezuhonnosti a odborndésagbilosti vSech fyzickych osob, které budou

piimo poskytovat socialni sluzby,

3. zajiseni hygienickych podminek, jde-li o #aeni socialnich sluzeb,

4. vlastnické nebo jiné pravo k objektu (prostoramijchz budou poskytovany soci-
alni sluzby,

5. zajis€ni materialnich a technickych podminek,

6. majetek Zadatele o registraci nesmi byt v konkurzu.

DalSi nezbytnou podminkou pro zahajeéminosti socialnich sluzeb jgzavi‘eni pojistné
smlouvy pro gipad odpowdnosti za $kodu Zfsobenou §i jejich poskytovani. Eedrs

ovérena kopie musi byt zaslana Ministerstvu vnitR

7.3 Vychodiska pro zalozeni vlastniho neziskového gg&eni socialnich

sluzeb (Memory, 0.s.)

7.3.1 Obor a okres pisobnosti

Rozhodla jsem se zaloZzneziskové z#izeni socialnich sluzeb pro seniorya to
v krajském mist Zlin odkud poch&zim. Mohu tak |épe posoudit nejen vghast a kvali-
tu poskytovanych socialnich sluzeb, ale ifpby mésta. Také znalost mistniho trhu mi

bude i zpracovani projektu velkou vyhodou.

Konkrétni ¢innost organizace volim na zakkadiskanych informaci aredeslych analyz.
Dospla jsem k z&¥ru, Ze ze socialnich sluZzeb poskytovanych sémgsou ve ZIig ne-
dostaténé¢ hodnoceny odlatovaci sluzby, jak pobytové, tak i terénni, odboso&ialni

poradenstvi, osobni asistence adis pée.

Projekt zaloZeni neziskové organizace budectamzejména nadborné poradenstvi

pro osoby s Alzheimerovou chorobowa poskytovani odlefovacich terénnich sluzeb.

Alzheimerova choroba postihuje stale vice osolaaasse tak nedilnou s&asti naSi spo-
le¢nosti. Objevuje se zcela nova fedia, kterd v minulosti byla zahrnuta meZiou péi

0 seniory. AvSak osoby s Alzheimeretinjinym typem demence vyZaduji specialncipe
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ktera je v celéeské republice prozatim omezena a kapacity jiziisch specializova-

nych z&izenich (domot se zvlaStnim rezimem) jsou neddsijici.

7.3.2 Alzheimerova choroba

Alzheimerova choroba byla poprvé popsana n&tka 20. stoleti gmeckym |ékéem
Aloisem Alzheimerem. Jedna se degenerativni onemoc#ni mozku, kdy dochazi
k zaniku rekterych mozkovych butk a ke zmdn¢ latkové gemeny v mozku. Toto one-
mocreni se projevujeporuchou tzv. kognitivnich funkci rhysleni, panéti a usudku).
Postihuje zejména starédaimy (seniory — nad 80 let kazdého patého), aléeme se s ni
setkat i u mladSich osob. Podle odingel touto nemoci postihnuto 17 — 25 mil. lidi na ce
lém s\&té. Paiet osob trpicich Alzheimerovou chorobou stale séoapr roce 2030 by se
mel vySplhat az na 34 mil. Tento rapidni agirje @ekavan z dvodu starnuti populace.
Hlavni p¥i¢inou vzniku tohoto onemoemi je vék. Vliv ma také ddicnost, nizky stupe
dosazeneho vzthni (,netrénovany mozekyi opakované udery do hlavy (pady)idh-

nou Alzheimera u Zen jsou takasto hormony. [24]
Priznaky Alzheimerovy choroby[24]:
e poruchy paniti — zapominani, obtizné zapamatovani si novygci, v
» poruchy prostorové orientacagphodnaasova dezorientace horSi gedstavivost,
a logické uvazovani,

e poruchy chovani — deprese, poruchy vnimani, doahiéeiznmeén¢ povahy (sobec-

kost, sougednost sdm na sebe),

e poruchy plynulého vyja@vani, aj.

v W

Postupg se stav nemocného zhorSuje &asfch stadiich nemoci, se pak setkavame se
zavazrjsSimi poruchami, jako jsou halucinace a bludy, tztigchopnostiist, psat a pftat,
poruchy clize, ieci. V takovémto stadiu se osoba s Alzheimerem stdaprosto ne-

sokEstanou a zcela zavislou na cizi pomoci.
Stadia nemoci[24]:

1. zafinajici a lehka demence osoba je relativhsamostatna (nenieba ne-

pietrzitého dohledu),
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2. stredr¢ pokro¢ild a rozvinutd demence- u osoby dochazi k omezené
sokestainosti (potebuje trvaly dohled - vyuziti denni¢hpobytovych soci-

alnich zaizeni),

3. tézka demence- osoba je zcela nesslaina (je teba dlouhodobé zdravot-

né-socialni pée).

7.3.3 Pravni forma

Z moznych pravnich forem NNO uvedenych v teoretitksti volimobéanské sdruzenj
které se mi pro vybranatinnost jevi jako nejvyhodijsi. Jde se o sdruZeni alegpti ob-
¢am (jeden z nich musi byt starSi 18-ti let), fktanaji podobné z4jmy a dljit je prosadit.
Za hlavni vyhodu povaZzuji poymé jednoduché izeni sdruzeni, kdy stavytvorit pii-
pravny vybor a podat navrh na registraci spolutaeovami Ministerstvu vnitr&€R (neni
tieba povoleni)Obecr pros@Sna spolénost se jevi ve své podstataké jako vhodna
pravni forma organizace, ktera se zakladacedetn poskytovani obeérprosgsnych slu-
Zeb. Olganské sdruZzeni vSakire stej@ tak nabizet vi@jn¢ prosgsné sluzby a nemusi
dodrzovat tak fisné podminky jako obe&nprosgsSna spolénost, protoZze vychazi
z daleko jednodussSiho a shoviv@iho zakona (kazdy ¢an ma pravo se svobatlsdru-
Zovat). Sdruzeni ma moznost vyuzivat vicezdrojoviérencovani, nemusi vydavat vygro
ni zpravu ani prochazet auditem, coz povazuji ha galSi vyhody. K vyéru pravni formy
prispiva samoizjme i fakt, Ze oldanské sdruzeni gatmezi nefastjSi pravni formy ne-

statnich neziskovych organizacispbicich VCeské republice.

7.3.4 Lokalizace a prostory

Poradenské centrum j&eba lokalizovat v centru &sta, aby bylo maximéndostupné Si-
roké veéejnosti. V Gvahu fichazi vyuzit volnych prostor whteré z budov arealu Svit,
ktery se nachazi v centru Zlina (hapudovy¢. 51, kterd lezi hned naproti Zlinské polikli-
niky, a.s.). DalSi z moznosti jeabn kultury, s.r.o. ve Zli& ktery v sodasné dob nabizi
nebytové prostory k dlouhodobému pronamunDkultury je rovez situovan v centru
meésta a nabizené prostory zcela vyhovuji poradenskeantru. Mimo jiné v budaysidli
také Poradna pro uZivatele socialnich sluzeb ZBoakroma sedni Skola pedagogicka a

socialni ve Zlig, se kterymi by organizace mohla v budoucnu spaltgrat.

Pro svou organizaci volim tegiyostory v Domé kultury ve Zlin é.
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7.4 Projekt zaloZeni neziskového zdzeni Memory, o.s. — Odborné po-

radenstvi pro osoby s Alzheimerovou chorobou

Ve Zlinském kraji budefizena nestatni neziskova organizace Memory, ¢esg poskytu-
je odborné poradenstvi osobam trpicim Alzheimerabhmuobou.Slouzi nejen lidem posti-
Zenym touto nemoci, ale také jejickibpiznym, péovatelim ¢i Siroké veéejnosti. Vedle
poradenskych sluzeb nabizi i terénni odbefaci sluzby, které jsou v kraji stale velmi po-

tebné.

7.4.1 Stanovy ol¥anského sdruzeni Memory, 0.S.

Nov¢ zfizovanym olanskym sdruzenim dopawuji vyhotovit stanovy ve spolupraci
s pravnikem. Dlezité je, aby jim byla énovana dostat®ad pozornost, aby byly jasra
srozumitel® formulovany a spilovaly veSkeré nalezitosti. Nasledujici stanovy nigrace
Memory, 0.S. jsem vytuila za pomoci vzoru uvedeného v knize Pravni mimmpro pra-

covniky neziskovych organizaci (a nejen p&y, kterou napsal Jan HlousSek.

. Nazev a sidlo sdruzeni

Oficialni nazevobtanského sdruzeni [emory, o.s. - Odborné poradenstvi pro osoby

s Alzheimerovou chorobouVe zkracené verzi Ize pouditemory, o.s.
Sidlo sdruzeni: Gahurova 5265, 760 05 Zlin.
ll. Pravni postaveni sdruzeni
SdruZeni je zaloZena v souladu se zakotie®3/1990 Sb., o sdruZzovanisaimi.
Sdruzeni je pravnickou osobou registrovanou u Nensgva vnitraCR.
Jednd se o organizaci neziskovou, zcela dobrovolmmravisiou a nepolitickou.
[ll. Poslani a cile sdruzeni

Sdruzeni je zaloZzeno na zakiagspbol&ného zajmuwlent, kteri chgji prostednictvim své
¢innosti pomoci osobam postizenym demenci. Jebglanim je zvySit informovanost a

zlepsit kvalitu Zivota lidi trpicich Alzheimerovatnorobou.

Cile neziskoveho zé&zeni Memory, 0.S.:
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1. Zvysit powdomi o Alzheimero¥ chorolg (jejich pri¢inach, giznacich a uskalich,

zpisohi pomoci a moznostedieseni).

2. Zvysit informovanost nemocnych, jejictripuznych, peéujicich osob a Siroké ve-
rejnosti.

3. Prostednictvim poskytovanych sluzeb zlepsit kvalitu Zavesob trpicich Alzhei-

merovou chorobou.

4. Zejména rodinnym islusnikim usnadnit diky poskytovanym sluzbamtipé ne-
mocné (poskytnou jim cenné rady, ndzorné ukazkyijpogch aktivit ¢i umoznit

nezbytny odpd&inek).
5. Ziskat finagni prostedky pro podporu dila zajistit jejich stabilitu.
6. Spolupracovat s podobrzantienymi subjekty.
IV. Clenstvi

Clenem oBanského sdruzeni Memory, 0.s. mohou byt pouzeKgzisoby starsi 18-ti let,

které souhlasi se stanovami a cili organizace.

Clenstvivznika dnem pijeti za¢lena (akceptovanim pisemné zadostihlasky). O fijeti

novych¢lena rozhoduje rada sdruzeni

Clenstvizanika:

pisemnym oznamenitiiena o ukoteni¢lenstvi,
- rozhodnutim valné hromady o uk@mi¢lenstvi,
- zanikem sdruzeni,
- umrtim¢lena.
Dokladem cilenstvi v organizaci Memory, o.s.dkensky prikaz vydany radou sdruzeni.
V. Prava a povinnosti¢leni
Clen mapréavo:
- podilet se nginnosti organizace,
- (castnit se valné hromady a hlasovat,

- volit organy oltanského sdruzeni,
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- byt volen do orgainobcanského sdruzeni,
- nainformace souvisejiciénnosti organizace,
- podavat navrhyi pifipominky kéinnosti sdruzeni.
Clen méapovinnost
- fidit se stanovami sdruzeni,
- podilet se nginnosti organizace v souladu se stanovenymi cili,
- fadre platit stanovenélenské pispivky,
- dbéat dobrého jména organizace.
VI. Organy sdruzeni
Organy olkdanského sdruzeni Memory, 0.s.:
a) valna hromada,
b) rada sdruzeni
C) predseda.
Valn4 hromada

Valna hromada je nejvySSim organem sdruzenitiTjv@Sichni ¢lenové olsanského sdru-
Zeni. Valna hromada je svolavanagsedou sdruzeni dle pelby, minimalg vSak dvakrét
ro¢né. Schize valné hromady fize byt také svolana vice jak 1¢Bni sdruzeni. Valna
hromada je usnasenischopna dtomnosti nadpolo¢ni etSiny vSechtleni a rozhodnuti
piijima na zaklad hlasovani. O z&né stanov¢i zaniku sdruzeni jeréba rozhodnout
dvoutetinovou ¥tSinou hlag vSech¢lend sdruZeni, v ostatnich zalezitostech rozhoduje

nadpolovéni vétSinou gitomnychélena.

Valnéd hromada:

rozhoduje o znach stanov sdruzeni,
- rozhoduje o zruSeni sdruzeni,

- voli ¢leny rady sdruzeni,

- rozhoduje o zruSenienstvi,

- rozhoduje o vystlenskych pispevka,
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- schvaluje vyroni zpravu, rozp&et a r@ni (Cetni uza¥rku hospodgeni,

- kontrolujecinnost rady,

- rozhoduje aeSeni spdr uvnitt sdruzeni.
Rada sdruzeni
Rada sdruzeni jegitlenna a je vykonnym organem spaiesti (koordinujeiinnost sdruze-
ni). Clenové jsou voleni valnou hromadou vZdy na jeddn Ze svého s$edu si voli ped-
sedu, odvolava ho a stanovuje rozsah jeho pravorRacia sdruzeni se schazi dlergloy,
avSak nejméhjednou za dva tsice. Je usnaSenischopna, jeidigmna nadpoloeni wet-

Sina vSech jejicktleni. Zpracovava réni (Cetni zavrku a gedklada ji valné hromadke

schvéleni.
Piedseda

Predseda je statutarnim zastupcem sdruzeni Memary,j@dna jeho jménemyfipma za-
meéstnance sdruzeni, rozhoduje &hbych zalezitostech. Volba, odvolani i rozsah jpre>
vomoci je v kompetenci rady sdruzeni. Svolav&dajednani rady, valné hromady #eg-
klada jim zpravy @&innosti a hospodani organizace. Je zodgawy za plgni rozhodnuti

rady, vedeni &etni evidence a plynuly chod @nského sdruzeni Memory, o.s.
VII. Zasady hospodéeni

Veskeré progedky sdruzeni Memory, o.s. jsotielowé vazany, a to ve vztahu k definova-

nym cilim organizace.

Prostedky jsou ziskavany Z¢hto zdrof:

granty, dotace z wejnych rozpéti,

- dary a pispevky fyzickych a pravnickych osob,
- odkazy a ddictvi,

- prijmy z vlastni¢innosti,

- c¢lenské pispsvky,

- vynosy majetku.

Za hospodgeni olganského sdruzeni je odpmna rada sdruzeni, ktera kazdowo zpra-

covava finafni zpravu (¢etre éetni zaérky) a predklada ji valné hromadke schvaleni.
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VIIIl.  Zanik sdruzeni
Sdruzeni Memory, o.ganika:

- rozhodnutim valné hromady dvéetinovou ¥tSinou hlag vSech ¢leni

sdruzeni,
- pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vni€GR.

Je-li sdruZeni dobrovodnrozpuséno valnou hromadou, musi byt $asgré rozhodnuto i 0

majetkovém vyptadani. V pipact zaniku sdruzeni Memory, o.s. bude vSechen majetek

pieveden jiné neziskové organizaci s podobnym paslani
IX. Zavére¢na ustanoveni
SdruZeni mZe na zakla&grozhodnuti valné hromady vydat orgaiizba jednacfad sdru-
Zeni.
Tyto stanovy jsou platné ode dne registrace u Nérésva vnitraCR.

[5]

7.4.2 Zakladni informace o nestatni neziskové organizadiemory, o.s.

Nazev: Memory, 0.s. — Odborné poradenstvi pro osoby s Algimerovou
chorobou

Adresa: Gahurova 5265, 760 05 Zlin

Tel: +420 577 210 310

E-mail: memory@memory.0.S.cz

WWW: WWW.memory.cz

Piedseda sdruzeni: Bc. Petra Jtikova
Cislo (&tu: 1592395192 / 0800
1C: 12578032

DIC: CZ12578032
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7.4.3 Poslani a cile organizace

Poslanimnestatni neziskové organizace Memory, o.gvj&eni informovanosti a zlepSe-
ni kvality Zivota lidi trpicich Alzheimerovou chobou. Odborné rady a informace posky-
tuje nejen nemocnym, ale také rodinnyiisjusnikim a Siroké viejnosti. Svym klientm

nabizi kron¢ odborného poradenstvi také terénni o&tbelaci sluzby.
Cile neziskového z#izeni Memory, 0.S.:

» Zvysit povédomi o Alzheimero¥ chorol (jejich pricinach, giznacich a uskalich,

zpisohi pomoci a moznostedieseni).

» Zvysit informovanost nemocnych, jejichiffbuznych, péujicich osob a Siroké ve-
rejnosti.
o Zlepsit kvalitu Zivota osob trpicich Alzheimerovouchorobou prostednictvim

poskytovanych sluzeb.

» Zlepsit kvalitu Zivota pecujicich o nemocné prosdnictvim poskytovanych slu-

~

zeb.

» Ziskat finanéni prostiedky pro podporu cil a zajistit jejich stabilitu.

7.4.4 Nabizené sluzby a produkty

Obc¢anskeé sdruzeni Memory, o.s. nabizi svym kiienzprostedkovani kontaktu se spole-
¢enskym prosedim, socialé terapeutickoinnost a pomocnou rukuipuplatiovani prav
a obstaravani osobnich zalezitosti. Veskereé slisthybezplatné, pokud zde neni uvedeno
jinak.
Konkrétre poskytuje tyto sluzby:

e Odborné poradenské sluzby

Neziskova instituce Memory, o0.s. poskytuje odbopoéadenstvi v problematice Alzhei-
merovy choroby. Klienti mohou vyuzZit nejen osobav$evy, ale i poradenské linky (tel.:
+420 577 210 311), kdy cena hovoru odpovigangm cenam. Sdruzeni nabizi cenné in-
0 moznostech tby a zmisobech p&. Dale poskytuje informace o socialnich a zdravot-

nich zdizenich orientujicich se na osoby s demenci, irdoartykajici se statni socialni
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podpory (pispivek na péi) ¢i zprostedkovava kontakt s dalSimi odborniky. Mezi nepo-
stradatelné rady organizaceipgak vést nemocné k s&ktainosti, jak zachovat jejich fy-
zickou kondici, jak pedchazet porucham chovani nebo jak naplnitderpravit domac-

nost nemocného (¥¢hto @gipadech je vyuZzito i nazornych ukézek, viz nasliedijod).
» Simulace podpirnych aktivit a cviéeni

Smyslem této sluzby je z&tizejména rodinné @ejici v p&i o osoby s Alzheimerovou
chorobou. Pracovnici organizace poskytugypieim osobam nazorné ukazky présmpych
aktivit piimo v prostorach poradny. Tyto aktivity jsou zZgemy zejména na podporu moz-

ku (trénovani pasti), fyzické cviceni (kinezioterapie), entai nala@ni, apod.
» Terénni odlehtovaci sluzby

Sdruzeni nabizi svym klieith také terénni odl€bvaci sluzby. Ty jsou poskytovany
v prirozeném prosedi nemocného, podminkou je sniZzen&stnost klienta. Jedna se
nagiklad o pomoc f oblékani, hygie#&, zajiS€ni stravyci zvladani kBznych Ukori. Cilem
nabizenych odletovacich sluzeb je umoznit figicimu nezbytny odpinek. Sluzba je

poskytovana za uplatu.
* Psychologicka pomoc

Soutasti pracovniho tymu neziskovéharizani Memory, o0.s. je i psycholog. Klienti tak

mohou v pipac potreby vyuzit jeho profesionalni pomoci.
e Odborné meetingy

Organizace p@da na vybrané téma vzdy jednou z&im odborné meetingy, které jsou
zantieny na problematiku Alzheimerovy choroby a s nivesejicich Uskali a obtizi. Mee-
tingy jsou véejné. Probihaji v odpolednich hodinach, kdy je doti@ gizvan odbornik
(expert), ktery se k danému tématu vyjgd a poskytuje tak cenné informace a racystt

nikim. Nasleds je ponechan prostor k hromadné diskusi.
e Zapijceni pomicek

SdruZeni svym klieim nabizi nejen kratkodobé, ale i dlouhodobéigami tiznych po-

mucek (nap. gymnastickych néi, puzzli, atd.).
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Mezi nabizené produkty NNO gat

» vlastni tisténé materidly (nag. ,Manudl pro osoby s Alzheimerem®, ktery uvadi
zakladni informace o nemoci, igoby I€by s uvedenymi ipklady aktivit ¢i ne-

zbytné kontakty) — tyto produkty jsou poskytovaaamma,

« potravinové dopliky — nag. Ginkgo biloba (Jinan dvoulainy), ktera zvySuje
prokrveni mozku (posiluje paf) — potravinové dopiky jsou klienim prodavany

za zvyhodgné ceny.

7.4.5 Cilovi klienti

Poskytované sluzby jsoudgny osobam, které trpi prvnim stadiem Alzheimerciwyroby,
tedy osobam se &imajici a mirnou demenci. Cilovymi klienty nejscaupe osoby posti-

Zené touto nemoci, ale raxnjejich blizci, péovatelé a Siroka wejnost.

7.4.6 Zabezpeeni poskytované sluzby

Technické a materialni zajis&ni

Pro provoz organizace je nezbytny pronajem dvowddd (rozloha 20 rfi/ kancel#) a
nebytovych prostor o rozloze 74nMensi prostory budou vyuZity k poradenské a kance
lafské ¢innosti (poradna a pracovni kandefio zandstnance). Prostory o rozloze 74 m

budou slouzit k ostatnifinnostem organizace, kdy velkast bude vytviget vlidné a pe-

hledné prosedi domova, zbytek prostoru bude vyhrazen pro msathologa.

Pronajem prostor jeédba pravia oSetit, a tonajemni smlouvouuzawenou s pronajimate-

lem nemovitosti (jejim vylenym vlastnikem).

Prostory jsou v dobrém stavu, o jejich udrzbu seaspronajimatel, neni takeba zadnych

rekonstrukci.

Kancel&ské prostory jsou vybaveny zakladnim kanksigm nabytkem, tzn. stoly, Zidle-
mi, skiinkami, os¥tlenim. Je pdkba zajistit pouze technické vybaveni kandeddybavit
nebytovy prostor z hlediska geb psychologické poradny a pelv klienti (tzn. vytvait
vlidné prostedi domova, které bude vyuzito k Zauani klienti v p&i o nemocné). Vyba-

veni €chto prostor je vSak z velkd@sti zajis¢no formou dak (nabytek, gag).
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Bude teba paidit:

- vypaetni techniku (PC), tiskarnu, telefon,

- koberec (75 1), konfererni stil, 2 x kieslo, polohovaciileslo, lampiku, 2 x &84k,
- dekor&ni predntty,

- kanceléské poteby,

- pomicky k ¢innosti organizace (gymnastickédmj puzzle, atd.),

- napojoveé sklo, barely se stolni vodou.

Internetové fipojeni je zaji&no zdarma v ramci spoluprace s Krajskou knihovnman¥

tiSka BartoSe ve Zlih(propijceni sit).

Personalni zajisSéni
Pracovni tym organizace Memory, o0.s.ifvpét zanestnankyi, se kterymi byla uzaena
pracovni smlouvaCtyti pracovnice jsou zadstnany na hlavni pracovni pémna dobu

neukitou a jedna pracovnice jdgifata pouze na vedlejSi pracovni panil2 hodin tyds),

S niz byla uzatena pracovni smlouva na dobuitou, a to na 12 &siai.

Jedna se o kvalifikovany personal, ktery je na jemolatiku demence zafren a ped zaha-

jenim¢innosti organizace byadre proskolen.

Uklidové préace jsou zaji&hy ze strany pronajimatele a zahrnuty véoejemného.

Zamgstnanci:

Mgr. Hana Semelova — pracovni poradce/socialnigwace — HPP (pracovni smlouva

na dobu neuitou),

Mgr. Veronika MikuEikova — socialni pracovnice — HPP (pracovni smiawwaobu neur-
¢itou),
Mgr. Renata KaliSkova — socialni pracovnice — HRfadovni smlouva na dobu nétiou),

Bc. Petra Jtikova — administrativni pracovnice — HPP (pracaamiouva na dobu netir

tou),
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Mgr. Lenka Pochyla — psycholoZzka — VPP (dohodaacgvrnic¢innosti, uzavena na 12

mésial).

Provozni doba sdruzeni

Oteviraci doba neziskové organizace Memory, 0.¢zq¢ly od pondli do patku od 9:00 do
17:00 hod. V této dabmohou klienti organizaci osobmavstivit nebo vyuZzit jeji poraden-
ské linky (tel.: +420 577 210 311). Provozni dobavatahuje nejen na poradenské sluzby,
ale i terénni odlalovaci sluzby. Vyjimkou jsou sluzby psychologa, itgr v neziskovém
zarizeni Memory, 0.s. za¥stnan pouze na vedlejSi pracovni gonfPsychologické pomoci

tak mohou klienti vyuZzit vzdy v positi, sttedu a patek od 13:00 do 17:00 hod.

Tabulka. 11. Provozni doba neziskovéhdzami Memory, o0.s.

Druh sluzby Provozni doba
Odborné poradenstvi pondli — patek 9 —17 hod.
Odlehéovaci sluzby (terénni) ponctli — patek 9 — 17 hod.
Sluzby psychologa pondili, stteda, patek | 13- 17 hod.

Poplatky za poskytované sluzby

Jedinou zpoplatmou sluzbou ofanského sdruzeni Memory, o.s. je poskytovani técénn

odleltovacich sluzeb.
Cenik odlel#ovaci sluzby:

100,- K& / 1 hodina odletovaci sluzby

Cena sluzby se vypaa dle skutené spotebovanéhaasu, kterého byloreba k zaji&ini
pozadovaneho ukonu. \fipact kratSi sluzby je zpoplatna kazda zagata mil hodina
(50,- K¢ / za 30 min.).

Placeny jsou tak@aklady spojené s dopravamag. odvoz k 1éké#).

5,- KE/km
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7.4.7 Spoluprace

Neziskova organizace Memory, 0.s. chce vyuzit wggkenabizenych moznosti spolupra-
ce jak s veejnou spravou, tak i podnikatelskym sektorem atosta NNO. Spolupraci
chce rozvinout nejen na mistni a regiondlni Uroald,také na Urovni vnitrostatni a mezi-

narodni.

Instituce ma v Umyslu Gzce spolupracovati®y®u spravou, vyuZzit jeji fingni podpory,
podilet se naifpraw rozvojovych dokumeritsocialnich sluzeb Zlinského kraje, ale i celé
CR, paéadat spolené s krajskym tadem kampahv ramci os¥ty Alzheimerovy choroby,
posilit propagaci socialnich sluzeb v regionalniekdiich, vyuzit podpory organizaci, jejiz
ziizovatelem je kraj (na@p Krajské knihovny FrantiSka BartoSe #Hgbup k internetu, od-
borna literatura, atd.). Neziskovérizeeni Memory, o.s. je také odhodlano navazat spolu-
praci zejména se isdnimi a vysokymi Skolami. V prvéac bude oslovena Soukroma
stredni Skola pedagogicka a socialni ve &liktera sidli rovéz v don® kultury. Organiza-
ce chce Skole nabidnout zajisit studentské praxe a vyuZzit tak pomoci stuilentialniho
zameteni.

Spolupréci s podnikatelskym sektorem chce zalagivzajemné proggnosti, tzn. firemni
sponzorstvi (finaéni prostedky, sluzby, produkty, technické vybaveni, promajerostor

¢i pomoc dobrovolnik zfad zamdstnand) x propijéeni jména organizace Memory, 0.S.
(budovani firemni image, kultury). Organizace clustovit nejen mistni podnikatelské

subjekty, ale i dalsi firmy €R a zahrani (predevdim Slovenska).

Ve spolupraci s ostatnimi nestatnimi neziskovymstitocemi se fedevsim hodla podilet
na rozvoji oldanské spokosti, vzajema si vymenovat zkuSenosti a vthvat se, rozsi-
fovat své sluzby a budovat dalSi neziskovdizeai. Nabizi se zejména spoluprace
s institucemi podobin zamstenymi (napiklad sCeskou Alzheimerovskou spaieosti,

apod.).

7.4.8 Rizeni, propagace a rozvoj organizace

K fizeni olganského sdruzeni Memory, o0.s. bude pouméitketingovy piistup. Organiza-
ce ma v umyslu uplatnit strategii dlouhodobé uetaisti, drzet se svého poslani, své vize,
svych dlouhodobych i) nabizet pouze kvalitni produkt (sluzbudispupovat ke klientovi

jako k zékaznikovi, ktery ma jisté geby a pani, wnovat se public relations, fundraisin-
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gu, finargnimuftizeni a rozvoji svych zagstnan@. Snahou sdruzeni je budovat image or-

ganizace, bojovat za své zajmy a poslani, vyuzigafch filezitosti.
Propagaci bude organizace zépigat prostednictvim:

« vlastnich internetovych stranek,

* registrace na portalu zlk.neziskovka.cz,

e prvotni reklamni kampave spolupraci s krajskyntradem,

* poradani odbornych meetiai@g akci,

* reklamy v médiich.
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7.5 Finanéni zajisténi projektu

Nestéatni neziskova organizace Memory, 0.s. ma wiumyyuzit vSech nabizenych moz-
nosti financovani, zejména pak dotaci #eygych rozpoéta (MPSV, Zlinsky kraj, misto
Zlin) a daf (firmy, jednotlivci). Rijmy sdruzeni jsou také tweny klientskymi poplatky,
clenskymi grispsvky a @ijmy z vlastni¢innosti. Nabizi se také moznost vyuziti fitah
podpory ze strukturalnich foidnadaci a nadaich fondi, jinych NNO ¢i zahranénich

organizaci.

Naklady a vynosy organizace Memory, o.s., kteréwdalim jsou pouze orierita.

7.5.1 Oc¢ekavané naklady

A. Néklady spojené se ¥izenim organizace

Pred zahajenintinnosti bylo teba nakoupit toto vybaveni: PGCeiné softwaru, tiskarna,
telefon, koberec (75 m2), konfexam sfil, kieslo (2x), polohovaciikslo, lampika, wWSak
(2x), dekor&ni predmety, napojové sklo, pofitky (gym. mée, puzzle, aj., a to ve vysi
1 350 K — Zizovaci naklad), kanceiské poteby (250 K ziizovaci naklad).

Celkové materialni nakladyspojené sefzzenim organizac&nni: 53 310,-

Souasti ndklad na Zizeni organizace jsou také pravnické sluzby, ktebjdo vyuzito pi

sepisovani stanov organizace Memory, 0.S.
Pravni sluzby celkem: 2 700,-

Pred zahajenindinnosti byl personaladre proskolen.
Cena Skoleni: 2 450,- (490 &/ osoba)

Jedna ze za#stnanky propijc¢ila svij automobil kéinnosti organizace, ten vSak byl

ba podrobit revizi.

Revize automobilu: 1 000,-

Celkové naklady na Zizeni organizace Memory, 0.s.: 59 460K
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B. Mésiéni naklady na provoz organizace

Mzda zandstnand@ organizace Memory, 0.s. je stanovena diengrnych vydilku ve Zlin-

ském kraji, které jsou uvedeny na webovych stramk&®V (Inform&ni systém o gmer-

ném vyalku).

Socialni pracovnik (3x) — 102 hod.

102 x 8 x 20 = 16 320,-

Psycholog — 154 &/ hod.

154 x4 x 12 =7 392,-

Administrativni pracovnik (pokladni £étni) — 134 K / hod.

134 x 8 x 20 = 21 440,-

Tabulka. 12. Msicni naklady organizace Memory, 0.S.

Mésiéni naklady na socialni sluzbu

1. Provozni ndklady 26 650
1.1. Materialové naklady 2 550
pomicky (gym. mée, puzzle, aj.) 50p
kanceldské poteby 400
pohonné hmoty 1 200
ostatni 450
1.2 Nematerialové naklady 24 100
energie 3 000
najemné 18 000
ostatni (tel., propagace, atd.) 3 100
2. Osobni naklady celkem 105 019
2.1. Mzdové naklady 77792
2.2. Odvody na socialni a zdravotni pajst 27 227
CELKEM 131 669

C. Odhadované rani ndklady na provoz organizace

131669 x 12 4 580 028 ,-
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D. Naklady v éervenci 2010

Tabulkac¢. 12 udava odhadované naklady na socialni sluztaswenci 2010, tzn. v prvnim

mesici¢innosti organizace Memory, o.sé@mé nésicni naklady + sizovaci naklady).

Tabulka. 13. Naklady na socialni sluzbeevvenci 2010

Naklady na socialni sluzbu 7/2010
1. Provozni naklady 85 310
1.1. Materialové naklady 55 840
PC «etng softwaru 18 009
tiskarna 2 500
telefon 2 000
koberec (75 1) 15 000
konferergni siil 1 200
kieslo (2x) 2 800
polohovaci keslo 4 200
lampicka 600
veésak (2x) 1700
dekor@&ni prednty 3 500
napojove sklo 210
pomicky (gym. mée, puzzle, aj.) 1850
kanceldské poteby 650
pohonné hmoty 1 200
jiné (voda, atd.) 450
1.2 Nematerialové ndklady 29 4%0
1.2.1. energie 3 000
1.2.2. opravy a udrZzovani
| opravy a udrZovani aut 1 0p0
1.2.4. ostatni sluzby
najemné 18 000
telefonni sluzby 1 500
pravni sluzby 2 700
Skoleni a kurzy 2 450
propagace 800
2. Osobni naklady celkem 105 019
2.1. Mzdové naklady 77792
2.2. Odvody na socialni a zdravotni pa@jist 27 2271
CELKEM 190 329
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E. Naklady za rok 2010(za 6 n&sia)

190 329 + 5 x 131 669848 674,-

7.5.2 Oc¢ekavaneé vynosy z vlastnéinnosti organizace

NejvétSim zdrojem fijma z viastnic¢innosti budou pro sdruzeni Memory, aslehéovaci
sluzby, které jsou zpoplatimy. Poskytovat tyto sluzby je napini jedné ze do&é pra-

covnic. Ri plném vyuziti sluzby secekavaji tyto vynosy:
100 x 8 x 20 =16 000,- / n&sic
16 000 x 12 =192 000,- / rok

Mezi prijmy z vlastnicinnostifadime tak&lenské pispevky (120 K / rok), hrazené ces-
tovni vylohy spojené s poskytovanim odiehacich sluzeb, ifjmy z paadanych sbirek,

atd. Tyto @ijmy vSak neni snadné odhadnout.

7.5.3 Zdroje financovani v roce 2010

V této podkapitole vychazim z obecnychtgphi financovani socialnich sluzeb, ktere

uvadi Zlinsky kraj (viz tabulka. 14).

Tabulka. 14. Modelova struktura financovani sodiénsluzeb pro seni-

ory ve Zlinském kraji (v %)

Zdroj finan ¢énich prostredki Odborné SOCiélm Terénr]i odvlehéo-
poradenstvi vaci sluzby

MPSV 70 40
Zlinsky kraj 5

Obec 25 22
UzZivatelé 31
Ostatni zdroje 5 2
Celkem 100 100

Organizace se orientuje nasadluzby v ramci jednoho sdruzeni, bude tak Zadhitaci na
¢innost celé instituce. Provedla jsem tedy jakyscpntualni odhad financovani. V tabulce
¢. 15 je uvedena struktura financovani sdruzeni Mgnms., kdy vynosy za rok 2010 od-

povidaji nakladm v roce 2010.
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Tabulka. 15. Financovani socialnich sluzeb orgargza
Memory, 0.s. v roce 2010 (1.7 — 12.12)

Zdroj finan énich prostredkia Vynosy v K¢
MPSV (55 %) 466 771
Zlinsky kraj (5 %) 42 434
M¢ésto Zlin (23 %) 195 195
UzZivatelé (12 %) 101 84Q
Ostatni zdroje (5 %) 42 434
Celkem 848 674

Nestatni neziskova organizace Memory, o0.s. budatzadotaci u MPSV v ramci progra-
mu podpory A (sluzby mistnih® regionalniho charakteru), a to ve stanovenych aréai-
nych terminech (od Eervna 2010 do 3@ervna 2010).

Dale bude s jistotou Zadat o dotaci ze Socialndrad statutéarniho &sta Zlina. Fjem
Zadosti o dotaci na rok 2010 byl vSak uéem viijnu 2009. O dotaci si je mozné zazadat i
v prab¢hu roku, Zadost vSak musi byt schvélena spravoiurademame tak zadné zaruky,

Ze nam bude dotace poskytnuta.

MuzZeme zaZzadat také o dotaci ze Sociélniho fondwsk#imo kraje, a to nejpogddo 7. 4.

2010 (to vSak z hledisksasové realizace projektu nebude mozné).
Pijmy od uZivatel plynou z poskytovanych odl&bvacich sluzeb.

Polozku ostatni vynosy tviodary, ¢clenské pispivky a jiné vynosy plynouci z vlastgin-

nosti organizace.
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7.6 Popis realizace projektu

V néasleduijici tabulce je uveden harmonogram reaizaojektu zaloZeni nestatni nezisko-

vé instituce Memory, o.s. v roce 2010.

Tabulka. 16. Harmonogram realizace projektu zalébeganizace Memory, 0.sS.

Rok 2010 Popis¢innosti

Unor Vytvaeni gipravného vyboru atanského sdruzeni (Bc. Petr&iBava,

Mgr. Hana Semelova, Mgr. Veronika Mikikova).

Brezen Pronajem prostor v Deérkultury ve Zlire.

Vybérovétizeni.

Duben Zadost o dary, materialni a technické zajiZirganizace.

Kvéten Sepsani stanov.

Uzaweni pojistné smlouvy (zaji&ti odpowdnosti za Skodu Zfsobenou
pii poskytovani socialnich sluzeb) a zaslaidi® overené kopie Minis-

terstvu vnitraCR.

Podani zadosti o registraci MOR.

Skoleni zansstnand.

Cerven Registrace neziskovéhdizani Memory, o.s.

Podani zadosti o dotaci MPSIR.

Podani Zadosti o dotaci Magistratdsta Zlina.

Ustavujiciclenskéa schze sdruzeni.

Reklamni kamp@NNO Memory, 0.s. ve spolupraci s krajskyiadem.

Cervenec| Zahéajeminnosti NNO.

7.7 Naméty na dalSi mozné projekty
Namét ¢. 1:
V souvislosti s projektem neziskovéhaizani Memory, o.s. navrhuji v budoucnu ve Zlin

vybudovat také&omov se zvlastnim rezimemktery by byl de facto ndhradnim priestim
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domova pro osoby trpicézkym stadiem Alzheimerovy choroldy jinym typem demence

(tzn. pro osoby nesébtainé a zcela zavislé na cizi pomoci).

Osoby s demenci vyzaduji zvlastni odbornoti péspecialt uzpisobené domaci prdst
di, v itmz je zachovana jejich bezppmst, sobstainost a dstojnost, proto jereba navysit
kapacitu &chto zdizeni a ,neodbyvat* nemocné nedostatau p€i v domovech pro senio-
ry. Kapacita domov se zvlastnim reZzimem je ve Zlinském kraji vyrazredostaujici.
Jako obyvatelka tsta Zlina, navrhuji k vybudovani domova se zvlastrézimem vyuzit
zastaralych a nevyuzitych prostor hotelu Sole.dktdpy mohl byt financovan prdastnic-
tvim dotace z EU a na financovani provozu by sepmlileli zejména uzivatelé (vice nez
50 %), véejné rozpoty (MPSV, ZLK), fondy zdravotnich poji®ven, darci, atd.

Projekt domova se zvlastnim rezimem by mohl byv@rdn se sdruzenim Memory, 0.S.
Zatizeni by spolu mohla Uzce spolupracovat (vzafes propagovat, informovat, vgm

novat si zkuSenosti, pomahat sij@dat spoléné akcei sharet finaneni prostedky).

Namét ¢. 2:
Ve Zlinském kraji byla zji$#na také nedostajici kapacitachranéného bydleni Navrhuiji

pobytovou sluzbu chr&ného bydleni rozt zejména v okrese Kro#tiz, kde je evidovan

nej\etsi paet osob se zdravotnim postizenim. Osobm zde zagtim na nésto Kroneiiz.

Chrarené bydleni je pobytovou sluzbou pro osoby se zdraropostizenim nebo chronic-
kym onemocBnim poskytovanou za uplatu. Neggji byva poskytovana lidem s lehkym
nebo stedrg t¢Zkym mentalnim postizenim. Smyslem clard@ho bydleni je umozniéin-
to dosglym lidem Zit co nejbdzngjSi zivot v Firozeném prosgedi nestaci vesnice.

Navrhuji proto vyuzit bytového fondu nebo zastarhlya nevyuzitych rodinnych dam
vyuzit dotaci z EU. Provoz chrémého bydleni by byl financovanigdevSim z poplatk
uzivateh, také z dotaci z ¥ejnych rozpéta, dafi a jinych zdroj. Jako vyborna forma
pomoci se mi jevi spoluprace s mistni ckriou dilnou ERGO, ktera zastnava pouze
osoby se zdravotnim postizenim. Obyvatelé cim@ho bydleni by tak ahi piileZitost
snadgji ziskat zamistnani (podminkou proripeti totiz je, aby byl uchazezantstnan nebo

alespa aktivre praci hledal).
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo vyttioprojekt zaloZeni a efektivniho fungovani nezisko
vého zdizeni socialnich sluzeb ve Zlinském kraji. Samotngojektu vSak fedchazely

jednotlivé analyzy, které &y ¢tend&e seznamit se séasnym stavem dané problematiky,

zejmeéna pak se socialnimi sluzbami ve Zlinskémi.kraj

Domnivam se, Ze je v oblasti socialnich sluzelestélposilovat a vylepSovat. &b osob,
které jsou odkazany na pomoc druhych nebo, se@citnnepiznivé Zivotni situaci se
kazdym rokem zvySuje, avSak kapacity sluzeb jsounehych pipadech stale nedostgi-
ci. V sowasné dob se objevuji také nové geby, kterymi jsou najklad sluzby pro osoby
s Alzheimerovou chorobou. Sociélni sluzby je taba ustaviné podporovat a roz&vat.
To se vSak neobejde bez statni pomoci, kterd j@ammym zdrojem iimu veSkerych
NNO. Podle mého nazoruGeské republice stéle jéSexistuje rivalita mezi nestatnimi
neziskovymi institucemi a rozptmvymi a @ispivkovymi organizacemi statu. Kdy jsou
z hlediska zabezpevani véejnych sluzeb de facto svymi konkurenty.i®jea sprava &-
Sinou upednosiiuje organizace, které samiadila a NNO pomalu, ale jistztraceji divéru
ve vdejny sektor. Myslim si, Ze jg¢dba se vice zaltit na spolupraci mezi neziskovym

sektorem a @jnou spravou a snazit se mezi nimi vybudovat pevstabilni partnerstvi.

V posledni kapitole mé diplomové prace jsem zprakoprojekt zaloZzeni neziskového
zarizeni socialnich sluzeb Memory, o.s. ve ZlinskéajikEmyslem tohoto projektu bylo
poukazat na ,jednoduchost” zalozeni neziskovéltizeai. Nestatni neziskovou organizaci
muze zalozit opravdu kdokoli. Je vSak nesrdidilezité, aby zakladatelé disponovali po-
ttebnymi informacemi, odhodlanim, jasnou vizi, realaelnym planem a poptavkou (kli-
entelou). Nejen ippravné, ale také realizai fazi projektu je feba ¥novat dostat@ou
pozornost. Doporji vyuzit odbornych sluzeb (nappravnich¢i ekonomickych) a pone-
chat si jisté finaéni acasové rezervy. Poukazuji zde také na marketingoisfyp a strate-

gické planovani, které se v s@sné dob zainé uplatovat i v neziskovém sektoru.
Cilem mé diplomové prace bylo poskytn@tgndiam navodci inspiraci k vytvdeni po-
dobnych projekt, proto jsem v za&ru prace uvedla také nétg na dalSi mozné projekty

neziskovych zézeni socialnich sluzeb ve Zlinském kraji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

aj.
apod.
atd.

CVNS

Cx

EU

FO
HPP
CHKO
ISPV
IZS
KM
MV
MPSV
nag.
NNO
0.p.s.
0.S.
RVNNO
Sb.
SR

S.r.o0.

a jiny, a jinak

a podohin

a tak dale

Centrum pro vyzkum neziskového sektoru
¢islo

Ceska republika

Cesky statisticky fad

Evropska unie

Fyzick& osoba

Hlavni pracovni po&n

Chrarné krajinna oblast

Informa&ni systém o gimérném vydlku
Integrovany zachranny systém
Krométiz
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo prace a socialnicécy
nagiklad

Nestatni neziskova organizi
Obechpros@EsSna spolénost

Olsanské sdruzeni

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace
Shirky

Statni rozpget

Spolénost s rdenim omezenym
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g. g.

tzn. to znamena
tzv. takzvany
UH Uherské Hradist

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultu@aganization (Organizace

Spojenych naradpro vychovu, ¥du a kulturu)

V¢. veetné

viz videre licet (Ize vidt)
VPP VedlejSi pracovni paim
VS Vsetin

ZL Zlin

ZLK Zlinsky kraj
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