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ABSTRAKT

Tématem mé bakalatské prace je Plsobeni ekonomické krize na podnik XY a tsporna
opatfeni firmy v oblasti vyroby. Hlavnim cilem je shromazdit informace a poukézat na to
jak finan¢ni krize ovlivnila samotny podnik a nasledné adaptace daného podniku v podobé
uspornych opatfeni. Na zaklad¢ jiz realizovanych opatieni a analyzy nakladi se pokusim
zhodnotit schopnost firmy se adaptovat ve $patném obdobi a zhodnotit opatieni, ktera byla
realizovana piipadné vymyslet vlastni opatieni, které by mohly mit pro danou firmu pfinos

V podobé¢ snizeni nakladu.

Vyse uvedené téma jsem si vybral s ohledem na nynéjsi a predchdzejici situace v jakych se
podniky ocitly pravé diky, hospodaiské krizi 21. stoleti ¢i ekonomické krize, nebot’ prave
tyto skute¢nosti méli za dusledek provéfeni firem po celém svéte o jejich schopnosti adap-

tace v tézkych dobach a schopnosti snizovat naklady.

Kli¢ova slova: ekonomicka krize, rezijni naklady vyrobni oblasti, SWOT, horizontalni a

vertikdlni analyza, Gisporna opatieni.

ABSTRACT

The topic of my bachelor thesis is Effect of economic crisis on business and company cost-
cutting measures in production. The main aim of my work is to gather information and
refer to finance crisis how the crisis has influenced the company and adaptation of compa-
ny to this situation through cost-cutting measures. Pursuant to realized measures and analy-
sis | will try to evaluate ability of company to adapt in bad time and to evaluate measures,
which company realized, eventually I will try to suggest my measures, which can be contri-

bution for this company.

I have chosen this topic with regard to finance crisis and situation in last time. The crisis

has tested cost-cutting and adapting abilities of the companies all over the world.



Keywords: economic crisis, overheads in production division, SWOT, horizontal and ver-

tical analysis, cost-cutting measures.
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UvVOD

Jiz v poloviné minulého roku zacala plisobit finan¢ni krize v tuzemsku. Tato krize zapocala
ve finan¢ni sféfe, ale nepiisobila jenom tam. Postupem Casu se z financni krize stala eko-
nomicka krize a zacala ovliviiovat téméf vSechny trhy a témét vSechny sektory od primar-
niho do kvartalniho. Ekonomickou krizi a jeji disledky zacali vyrazné pocitovat firmy a
spole¢nosti, které se u firem projevili poklesem poptavek. Minuly rok krize nejvice postih-
la textilni strojirensky a chemicky primysl pficemz nyni uz stézi lze nalézt podnik, ktery

celosvétova ekonomickd krize nepoznamenala.

Z ekonomického hlediska muze byt krize ve své podstaté nejispésnéjsi casti ekonomické-
ho cyklu, nebot’ pravé v ni jsou nalézana, byt vynucené, ¢i pod natlakem ta nejlepsi a nej-
perspektivngj$i feSeni, Casto 1 mnohaletych problémt, ktera pozdéji firmé€ mohou pomoci

pti podobnych problémech, ¢i firemni krizi.

Obecné jednim z klicovych ukolt manaZerti korporatnich klientd je, aby nepfetrzité sledo-
vali vyvoj na jejich poptavkové strané a adekvatné reagovali na jejich ndkladové, zdrojové
strané. V dobé¢ krize se tak Skrtd mnoho nakladi, coZ mé ovSem lavinovity efekt. Manazeti
se tak snazi udrzet alespont minimalni efektivnost a preckat nejhorsi ¢asy. Na druhé strané
ti bohatsi, ktefi maji k dispozici dostatek hotovostnich zdrojii, mohou ¢ihat na vhodné, lev-

né investi¢ni prilezitosti.

Spousty firem mély a maji problémy s ubytkem zakazek a jsou tak nuceny propad trzeb
upravit i na strané nakladd pomoci riznych Gspornych opatieni. Pfevazna vétSina firem
provedla nebo se chystad provést minimalné jedno z téchto opatfeni: (utlumeni investic,
propousténi zaméstnanct, snizeni planovanych risti mezd, odmén a zaméstnaneckych
vyhod). OvSem je potieba hledat nové moznosti ve vSech sférach podniku. Problémem je,
ze management hledd zplsoby jak snizit ndklady po celou dobu existence firmy, kdy se
nakladi, a tak se muze zdat, ze firmy nemaji moznost uz déale snizovat naklady. AvSak
Vv pfipad€ krize ma firma upln¢ jiné podminky pro rozhodovani a je nutno tak prehodnotit

priority.
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V soucasnosti dochazi mezi firmami k usilovnému souboji v Gspoie nakladi k posileni
konkurenceschopnosti a obstani na trhu. Néklady jsou pro firmy tvrdym ofiskem, jez se

snazi rozbit jejich dlouholetym studovanim a usetfit tak firm¢ nemalé penézni prostredky.

Ukolem této bakalaiské prace je zjistit, jak moc ekonomicka krize zasahla podnik X.Y. a
analyzovat, jak se firma vyporadala s nutnosti snizovani nakladu v oblasti vyroby. V jakych
dil¢ich sférach oblasti vyroby podniku doslo ke snizovani nakladi. Kolik takovych nakla-
dovych opatieni firma uskute¢nila a kolik celkem byla schopna usetfit a jakych metod pfii

tom vyuzila.
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. TEORETICKA CAST
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1 EKONOMICKA KRIZE

Slovo krize ma piivod ve starofeckém slové krino, které znamena v ¢estiné vybirat, rozho-
dovat, posuzovat, méfit mezi dvéma opacnymi variantami, kterymi byly uspéch-neuspéch,
pravo-bezpravi, zivot-smrt. Z né¢ho pozdé¢ji vniklo slovo krisis, kterym se vyjadiovala roz-
hodna chvile nebo doba, rozhodnuti samo nebo nesnaze. Z krisis se stala Ceska krize, ang-

lické cisis, némecké krise a podobné. [15]

V soucasné teorii se objevuje nepieberné mnozstvi charakteristik ekonomické krize. Jedno
z nich tika, ze ekonomicka krize nastava v ptipadé, ze ekonomicky riist je po dobu Ctyr

ctvrtleti v recesi. Recese je jedna s fazi hospodaiského cyklu ( business cycle).

1.1 Hospodarsky cyklus (Business cycle)

Hospodatsky cyklus je pojem jez vyjadiuje pravidelné kolisani skutecného produktu kolem
potencialniho produktu. Toto kolisani je mé&feno hlavné pomoci hrubého domaciho produk-

tu (HDP). [8]

Hospodaisky cyklus ma nékolik fazi. Jedna se o kontrakci, recesi, depresi, dno(sedlo nebo

také dolni bod zvratu), vzestup(expanze), konjunktura vrchol(horni bod zvratu). [8]

V prubéhu kontrakce dochazi k poklesu skutecné produkce ve velmi kratkém obdobi. Po-
kud pokles redlného produktu pokracuje po dobu delsi jak Sest mésicil, nastdva obdobi re-
cese. Deprese je dlouhodoby a hluboky pokles. Pokud realny produkt dosahl svého minima,
mluvime o takzvaném dnu ¢i sedlu. Nastava obdobi vzestupu(expanze), kdy redlny produkt
roste rychleji nez-li potencidlni produkt. I kdyZ ekonomika prochazi odliSnymi obdobimi
spojenymi se sniZovanim tempa ristu ekonomiky, tak i ptesto dlouhodoby trend je rostou-
ci. Vykonnost ekonomiky neklesne az ke dnu minulé faze hospodaiského cyklu. Dno, od
kterého se ekonomika vZdy odraZi je na vyssi urovni nez-li predchozi vzestup. Ekonomika
nabrala dech a dlouhodobé roste. Nastava obdobi konjunktury, coz je obdobi, kdy realny
produkt pfevySuje Uroven, jez byla dosazena v predchozim cyklu. Ve chvili, kdy se ekono-
mika dostava do své vrcholné faze, do bodu vrcholu, redlny produkt dosahuje maxima
a mluvime tak o hornim bodu zvratu. Po hornim bodu zvratu nastava znovu pokles ekono-

mické vykonnosti statu. Nastava tak dalsi hospodaisky cyklus. [8]
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V polovin€ 20. stoleti bylo navrzeno n¢kolik typologii hospodaiského cyklu na zékladé
doby trvani hospodaiského cyklu. Na zéklad¢ této skutkové podstaty rozliSujeme Kitchino-

vy, Juglarovy a Kodratévovy (kuznetsovy) cykly. [8]

e Kitchinovy cykly podle Josepha Kitchina. Jedna se o kratkodobé cykly, jez trvaji 36
az 40 mésicu. Tyto hospodarské cykly jsou prevazné spojeny s vlivem sezonnich

udalosti,

e Juglarovy cykly podle Klementa Juglara. Jedna se o cykly stifednédobé a trvaji oko-
lo 10 az 11 lety. Juglaruv hospodarsky cyklus je spojen s investicemi do stroju a za-
fizeni,

e Kondratévovy (Kuznetsovy) cykly podle Nikolai Kondratévova. Jedna se cykly

s dlouhou dobou trvani a opakujici se po 50 az 60 letech. Jsou spojovany se zmée-

nami ve vyrobnich technologiich, s monetarnimi jevy a s politickymi udalostmi.

8], [20]
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2 HISTORICKY ODLISNE NAZORY NA OPTIMALNI RiZENI
EKONOMIKY, ABY NEDOCHAZELO KE KRIZIiM

Historie je protkana krizemi, jak zdvaznymi a velkymi, jez ovlivnili svét, tak také menSimi

a ne tak vyznamnymi.

Neni prekvapivé, ze vyskyt téchto krizi s mnohdy zdvaznymi dopady vyvolali mezi akade-
mickou obci a mezi politiky velky zdjem o porozuméni pii¢indm vzniku téchto krizi a o
mozné zpusoby jak zamezit vznik krize ptipadné pfi jejich vypuknuti minimalizovat nega-

tivni dopady a omezit jejich trvani v postizené ekonomice. [7]

V ramci historie a prubéhu let vznikali odlisné nazory a riizné uhly pohledu na to jak efek-
tivné fidit ekonomiku aby nedochézelo ke krizim a nestabilité trzniho hospodarstvi (eko-

nomiky).
2.1 Typy hospodarské politiky

2.1.1 Konzervativni typ hospodaiské politiky

Tento model vychéazi z uceni A. Smitha stejné jako konzervativni typ hospodaiské politiky.
V ramci daného modelu predpokladali ekonomové samoregulacni schopnost trhu, jez je
dana cenovou pruznosti a schopnosti nastolit tak rovnovahu na vSech trzich a schopnosti

nastolit vSeobecnou rovnovahu. [8]

Mezi ekonomy 19. stoleti patiil také Jean Baptiste Say (1767 — 1832) ,jez byl francouzsky
ekonom, novinat a podnikatel. Byl také jednim z nejvyznamnéjSich predstavitelt klasické

politické ekonomie.

S timto jménem se poji jeden z nejznaméjSich ekonomickych zdkoni, SayGv zakon trhi,
ktery vyjadiuje myslenku o vnitini stabilité trzniho hospodaistvi. Tento zakon je Casto pre-
zentovan v odlisnych verzich. Say se domnival ze kazd4 nabidka je zaroven poptavkou,
tzv. nabidka si vytvaii svou poptavku. K tomuto zakonu se priklané€li predstavitelé klasické
Skoly. Chtél ukézat Ze trhy jsou navzdjem propojené a Ze neni problém se obavat Ze by si
nabidka nenaSla odbyt. Jean Baptiste Say ptipoustél ze mize dochazet k nerovnovaze na

dil¢ich trzich avsak cely hospodarsky cyklus zistava v rovnovaze. [17]
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A%

terpretovat jako, jakkoli velka agregatni nabidka si vzdy vytvaii svou stejné velkou agre-
gatni poptavku. To vSe za predpokladu pruznych cen a mezd. Tento zdkon tak vylucuje

nedostate¢nou dlouhodobou spole¢enskou poptavku a zaroven také vyrobu prebytku. [25]

2.1.2 Keynesiansky typ hospodarské politiky

Tento typ hospodarské politiky ma sviij prvopocatek ve velké svétové hospodaiské krizi z
roku 1929. John Maynard Keynes napsal v roce 1936 knihu Obecna teorie zaméstnanosti,
uroku a penéz, ve které dava navod na probuzeni utlumenych ekonomik a nastartovani no-

vé prosperity.

Keynes vychazi z predpokladu, Ze ceny (pfevazné mzdy) jsou nepruzné, a tak mize na tr-

zich existovat i dlouhodobd nerovnovaha.

Keynes navrhl feseni v podob¢ vladnich intervenci, napt. v podob¢ vetejnych vydaji na
nakup zbozi, kterd by zvysila agregatni poptavku a zamezila tak velkému propadu krize a

rustu nezameéstnanosti.

V praxi byla tato politika aplikovana predevsim v 50. a 60. letech v podobé¢ tzv. anticyklic-
ké politiky s kratkodobymi zdsahy. Keynesianské modely hojné vyuzivaji tzv. vestavéné

stabilizatory.
e progresivni dafovy systém,
e podpora v nezaméstnanosti,
e vykup zemédélskych produkti.

Keynes argumentoval, Ze feSeni deprese je ve stimulaci ekonomiky (pobidka k investicim)

prostfednictvim kombinace dvou pfistupti:
1. snizeni urokovych sazeb,
2. vladni investice do infrastruktury.

Keynes také tvrdil, Ze vladni politika by mohla byt pouzita ke zvySeni celkové poptavky, tj.

zvySeni ekonomické aktivity, sniZzeni nezaméstnanosti a deflace.


http://www.ceed.cz/makroekonomie/50-3_krize.htm
http://www.ceed.cz/makroekonomie/50-3_krize.htm
http://www.ceed.cz/makroekonomie/41_nastroje_fiskalni_politiky.htm
http://www.ceed.cz/makroekonomie/41_nastroje_fiskalni_politiky.htm
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3 KRIZE, KTERE OBLETELY SVET

Scénare vleklych a velkych krizi jsou ptekvapivé podobné. Predchazi jim velky optimis-

mus, investovani do riznych typi majetku financované tivéry a vira v nekonecny rust.

3.1 Prvni celosvétova krize 1873

Jednalo se o obdobi industrializace, vzniku a prudkém rozmachu pramyslové vyroby, do-

provazené piesunem lidi (migraci) a kapitalu (zahrani¢nich investic).

Jednotlivé zemé se snazili pod vlivem politiky volného obchodu odstranit piekdzky obcho-
du, byly odstraniovany dovozni a vyvozni cla. Pfirozené piekazky obchodu se postupem
¢asu ztenCovaly a to hlavné diky rozsitujici se Zelezni¢ni piepravé ale také diky ndmoini
prepravé v podobé parnikil. Tyto zplsoby piepravy se urychlovaly a zleviiovaly dopravu a
ekonomiky dil¢ich zemi tak mohli t&€zit z absolutnich a komparativnich vyhod v ramci vza-

jemného obchodu. [21]

Podniky, jez vznikaly potiebovaly zdroje, které ziskdvali prostfednictvim prodeje svych
akcii na burze a toto obdobi ristu pied prvni velkou krizi se vyzna¢ovalo rozmachem ban-

kovnictvi a také burzovnich obchodi s CP. [21]

Také se projevila vzestupna faze, kdy rostl pocet bank a bankovnich sluzeb. Banky byly
ochotny poskytovat Gvery, z kterymi zaroven rostla zadluzenost podnikového sektoru. Da-
né uvéry se pouzivali k spekulacim na burzach, kde dochazelo k nartistim cen akcii a rych-

1é¢ mozZnosti zbohatnuti, ale také netuspéchu. [21]

3.1.1 Krize ve stifedni Evropé a Spojenych statech

Situace v Rakousku-Uhersku. Podnikovy sektor byl az pfili§ predluzen, bankovni bilance
byly extrémn¢ nafouknuty, ve velkém se poskytovaly avery uréené k spekulacim s cennymi
papiry a pozemky. V¢étilo se a vladlo presvédceni, Ze tento systém bude pokracovat a Ze
akcie budou i nadale poskytovat kapitalové i dividendové zhodnoceni a Ze poroste hodnota

pozemkd. [21]

Po krachu Videnské burzy v kvétnu 1873 byl optimismus vystfidan pesimismem, ktery byl
postupné nésledovan propady na dalsich diilezitych a vyznamnych burzach. Byla tak naru-

Sena stabilita celého finan¢niho systému, dochdzelo ke krachu mnoha bank a byla tak na-


http://www.investujeme.cz/clanky/obchodovani-na-marzi-nebezpecne-lakave-vynosy/
http://www.investujeme.cz/investicni-zpravy/pokles-prumyslove-vyroby-v-cr/
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stolena celosvétova hospodaiska krize. Postupem casu se krize pielila do krize hospodat-

ské. [21]

Vyvoj ve Spojenych statech. Americka ekonomika Vv roce 1873 zazivala taktéz obdobi
rustu doprovézené zejména rozmachem dopravy a to hlavné Zelezni¢ni. Investofi nebyly
jenom Americané, ale také evropsti investofi povazovali budovani zeleznic jako podnika-
telskou pftilezitost. Stejn¢ jako americti také evropsti investofi véfili ve zhodnoceni svych

prostiedku a adekvatnich vynosu. [21]

Po krachu na Videnské a dalSich svétovych burzach roku 1873 zacali investofi své investi-
ce stahovat a tim se uzamkly potfebné investice pro budovani Zeleznic. Doslo tak k utlu-

meni pfilivu zahrani¢niho kapitalu a tim padem také k ekonomickému Gtlumu. [21]

3.2 Velka hospodarska deprese 1929

Nejvétsi hospodarsky pokles 20. stoleti zacal ve Spojenych statech americkych v fijnu

1929, kdy se zhroutil akciovy trh. Tento den je ve svété znamy jako erny patek.

Na Cerny Ctvrtek 24 tijna 1929 se akciovy trh (New York Stock Exchange) snizil o 34 bo-
di, tzv. pokles o 9 procent za den. Objem obchodl byl zhruba trojnasobny oproti béznému
dennimu objemu za prvnich devét mesicti daného roku. Vyustilo to v prodejni paniku. Ale

fada udalosti, které vedly ke zficeni, zapocaly jiz pied timto datem. [1]

Vcelku nahodné zakolisani akciovych kurst, které by za jinych okolnosti proslo bez pro-
blémii, mélo drasticky dopad. Index Dow Jones b&hem Cerného étvrtka poklesl o 3,2 %.
Ptedchozi den, ve stiedu 23. fijna 1929, poklesly americké akcie o 5,9 %. Tento pokles
znamenal pfekonani kritické hodnoty ztraty, ktera méla za nasledek epidemii platebni ne-
schopnosti a Velkou hospodatskou krizi ve 30. letech. Platebni neschopnost obchodnikt s
cennymi papiry a bank dale vyustila v dalsi pokles kurst akcii, coz mélo za nasledek po-
kles hodnoty akciovych portfolii ve vlastnictvi bank, podnikti i jednotlivcti. Ekonomika 1
akciovy trh se octly na pocatku klesajici spiraly, kterd vesla do dé€jin pod nazvem Velka

hospodarska krize. [19]

V poloviné listopadu se zacaly akciové trhy stabilizovat a investorim svitla opét jiskiicka
nadéje. "Zlata dvacatd 1éta" vSak byla nendvratné pry¢ a svétové hospodarstvi stalo pred

mnohaletou krizi, nazvanou pozdéji "velka deprese".[19]


http://www.investujeme.cz/clanky/zkrachuje-americka-ekonomika-cina-se-boji/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

3.3 Financ¢ni Krize 21. stoleti

Vse zacalo prodejem hypotecnich Gveri nebonitnim klientim. Problémy amerického hypo-
te¢niho trhu se béhem nékolika mésict prelily do amerického financ¢niho trhu, aby vzapéti

zaplavily cely svét. [18]

Podloubi pro nynéjsi stav umoznil zejména balikovy prodej hypoték americkych domac-
nosti. V praxi to vypadalo nésledovné. Banka prodala prostfednictvim své prodejni sité
hypotéku konecnému zajemci. Zatradila ho do jedné z n€¢kolika skupin podle jeho bonity a
celou skupinu prodala jiné bance nebo spolecnosti. Timto zpisobem se béhem relativné
kratké doby nashromazdil dostate¢né velky objem finanénich prostiedku, které nebyly kva-

litn€ zajistény. [18]

Velka finan¢ni krize tak nastartovala ke konci 1éta roku 2007 krachem dvou vyznamnych
hedgeovych fondl investi¢ni banky Bear Stearns a po cely zbyvajici rok dochazelo k dal-
Simu prohlubovani a to i navzdory neséetnym pokustim vlad postup krize zastavit. Na
sklonku roku 2008 naznacil zndmy americky ekonom a také komentator New York Times
Paul Krugman, Ze by se klidn¢ mohlo jednat o druhou velkou hospodéiskou krizi, coz se
také naplnilo a v dneSni dob¢ je nynéjsi krize vSeobecné poklddana za nejhorsi krach od

Velké hospodaiské krize. [5]

Diulezitym ¢lankem finan¢niho systému, ktery dnesni finan¢ni krizi nastartoval, jsou ratin-
gové spolecnosti typu S&Ps a Moody’s. Tyto instituce dlouho davaly premrsténé vysoka
hodnoceni finan¢nich nastroji. Jak se s touto Spatnou zkusenosti Spojené staty a potazmo
cely svét vypotfada, bude mit dopad na to, jak rychle za¢ne znovu fungovat svétovy finan¢-

ni systém. [23]

Zahrani¢ni makroekonomicky vyvoj byl v roce 2008 a v prvnich mésicich roku 2009 za-
sadné ovlivnén piimymi a nepfimymi dopady finan¢ni krize. V dusledku silného poklesu
poptavky svétova ekonomika zacala postupné sklouzdvat do recese. Na pozadi tohoto vy-
voje dochézelo k prudkym vykyviim cen aktiv, irokovych sazeb a ménovych kurza. V ze-
mich pfimo zasaZenych finan¢ni krizi, tj. zejména v USA a Evrop¢, nebyla i ptes rozséhlé
intervence vlad a uvoliiovani finan¢nich podminek ze strany centralnich bank v dostate¢né

mife obnovena divéra ve stabilitu finan¢niho systému. [16]


http://www.mesec.cz/pujcky/hypoteky/
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3.3.1 Statni zasahy

Vlady nejriznéjsich zemi svéta nadopovali velké banky a dulezité podniky velkymi injek-
cemi, které méli op€t vzpruzit trh a ztlumit tak dopady krize. Obzvlasté bankam poskytli
neuvéfitelné astronomické finanéni ¢astky (v Britanii 500 miliard liber, tj., cca 15 biliont
K¢, v USA 700 miliard dolart). VIady timto svym kondnim sice utlumi dopad krize ale

zatizi tak danové poplatniky na dalSich desitek let.

(" Predkrizova
nerovnovazna -
\Uroven vystupu "Optimalni” N
— : trajektorie (" Rovnovazna |
///—J uroven vystupu

po krizi

Trajektorie
bez vétsich
statnich
zasahu

( Pfechod
k trajektorii
s velkymi
q zasahy )

_ Trajektorie s i
velkymi statnimi

zasahy

Obr. 1. Trajektorie oziveni s a bez statnich zdasahii. [22]
Trajektorie oziveni s velkymi statnimi zasahy muze byt sice m¢l¢i, ale bude pravdépodob-

né delsi, nez trajektorie bez velkych zasaht. Viz obrazek ¢. 1. [22]

3.3.2 Pusobeni finanéni krize

Finan¢ni krize zplsobila mnoho zavratnych problému a narusila tak nékteré z dilezitych

makroekonomickych ukazateli:
— Nezaméstnanost,
— pokles HDP,
— Vvykyvy urokovych sazeb,
— Vykyvy cen a ménovych kurzi,

— propad poptavek (spotiebitelskych a investi¢nich).
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Nominalni HDP a jeho prognéza
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Obr. 2. Prognéza HDP. [16]
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Obr. 3. Vyvoj miry nezaméstnanosti za dvou rocni obdobi 2008, 2009.
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4 OVLIVNENI FIREM EKONOMICKOU KRIZi

Ptizniva situace v podnikové sféfe z predchazejicich let se béhem roku 2008 a na pocatku
roku 2009 postupné zhorSoval. Velky pokles zahrani¢ni poptavky po exportech ¢eského
podnikového sektoru od 2. poloviny minulého roku vyvolal problémy s odbytem vyrobkii
firem a vedl k poklesu jejich pfijmt. V priabéhu roku 2008 se podniky musely navic vyrov-
nat s prudkym posilovanim ménového kurzu. Z jeho nasledného oslabeni od 2. poloviny
roku podniky ziejmé nebyly schopny v plné miie t€zit vzhledem k vypadku piedpoklada-
nych vyvozil a tedy pfijmt v zahrani¢ni mén¢ a dfive pfijatému zajisStovani. Obrovsky pro-
pad zahrani¢ni poptavky po produkci ¢eskych firem a dalsi narast jejich platebni neschop-
nosti vyvolal nasledny pokles ochoty véfiteli paj¢ovat podnikiim, coz dale prispélo k po-

Klesu celkové ekonomické aktivity. [16]

Kvili snizené zahrani¢ni a domaci poptavce se zvySovaly doby obratu zasob a aktiv. Pfi-
dand hodnota klesala a mzdové naklady rostly, cozZ mélo za nésledek pokles produktivity
prace ve vétsiné odvétvich. Spousty firem ztlumily ptisobeni ekonomické krize tim, ze
upustili od velkych investi¢nich zdméra a investovali pfevazné do obligaci (dluhopist) a
podstupovali tak velmi malé riziko, ptipadné vyuzili tyto penézni prostiedky urcené k in-
vesticim k pokryti propadu a to tak ze udrZovali firmu ve standardnim provozu dokud to

bylo mozné. [16]

Pokles zahrani¢ni poptavky velmi negativné ovlivnil nase exportné orientované firmy, kte-
ré jsou dulezitou soucasti ¢eské ekonomiky. Doslo tak k velkému nartistu dvanacti mésicni
miry nesplaceni bankovnich Gvéri naSich nejvétsich a nejvyznamnéjsich exportérti. Mira
nesplaceni se vSak zhorSovala také u exportér, ktefi byly zadluzeni v eurech, z ¢ehoz bylo
¢astecné na viné znehodnoceni ménového kurzu doméci mény vici zahraniénim ménam

(depreciace) v poslednim ¢tvrtleti 2008. [16]
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Propad cistych vyvozia a narast 12M miry defaultu
exportné orientovanych podnikia
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Obr. 4. Propad cistych vyvozii [16]

Zahranicni poptavka
(Consensus Forecasts)

N v" /

\ / =i biazen 2008
-4 =@= Cerven 2008
—-a= 74| 2008
=4= fijen 2008
= = listopad 2008
=& prosinec 2008
=0~ leden 2009
=8= (nor 2009
=8= biezen 2009
=ir= cduben 2009

meziroéni zména v %

11/08 I\V/08 1709 1709 11/09 IV/09 1110 1710 11/10 V10

Obr. 5. Vyvoj zahranicni poptavky [23]

Prognozy rtstu zahrani¢ni poptavky se pohybovali smérem dold, coz se také splnilo. [23]

4.1 Krize v podniku

Krize v podniku je zplisobena nepiiznivymi podminkami tj. nepfiznivym vyvojem, pokud
je podnik ohrozovan jevy, které maji ryze negativni vliv na jeho ¢innost tj. finan¢ni krize
21. stoleti. V takovém piipadé, plisobeni téchto jevii mize vést ke krizovému vyvoji, a po-

tom je nutné takovou situaci fesit prostfednictvim riiznych opatieni.
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Obr. 6. Vyvoj priimyslové produkce [22]

V tomto ptipadé se primysl stal jakousi vstupni branou krize do ¢eské ekonomiky. [22]
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Obr. 7. Bariéry ristu v priumyslu [22]

Na daném grafu mizeme spatfit, jak bariera nedostatecné poptavky se béhem nekolika mé-
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4.1.1 Definice krize v podniku v pojednani vyznamnych ekonomi

Dle autorky Fialové je krizi v podniku mozno definovat jako: ,, Nahromadeni negativnich
jevii, které znemoznuji radné fungovani v dané oblasti. Kritickd situace vyzadujici zdsadni
resent. ** [3]

Podle Daigneho jde krizi v podniku definovat jako: ,, Nerentabilni podnik v platebni ne-

schopnosti. “ [2]

Podle Novotného jde krizi v podniku definovat jako: ,,Krize podniku oznacuje stidium
jeho Zivota, v nemz po delsi casové obdobi dochazi k nepriznivéemu vyvoji vykonnostniho

potencidlu, cistého obchodniho majetku a likvidity. “ [9]

4.1.2 Prifiny vzniku Krize

Rozdéleni pticin vzniku krize podniku do dvou kategorii:
e spolecensko-ekonomicky kontext,
e dusledek internich pticin. [2]

Rozdéleni pri¢in z hlediska polohy zdroje tzv. toto rozdéleni je v ramci polohy zdroje vici

podniku na néZ plisobi.

e vnitini (interni),

e vnéjsi (externi).
Vnitini pfi¢iny maji pivod uvnitt podniku a mezi takové zdroje mizeme zaradit nevhod-
nou organizaéni strukturu, nizkou t¢innosti fizeni, sloZitou administrativu ptipadné kvalitu
produkce, chybnou odbytovou a cenovou politiku a dalsi. [10]
Vnéjsi priciny maji na chod firmy také velky vliv avSak firma neni schopna tyto pficiny
ovlivnit. Jednd se o vyvoj svétové ekonomiky, zmény v legislativé, vyvoj ménovych kurzii
pfipadné mimotadné situace jako Zivelné pohromy a dalsi.
Vznik krize mizeme také rozdélit z hlediska rychlosti propuknuti.

e nahlé — nejsme schopni presné stanovit, kdy nastanou a kdy budou ptisobit,

e postupné — prvotni pfic¢ina se prohlubuje a za¢ina ovliviiovat dalsi podnikové oblas-

ti. [14]
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4.1.3 Stadia krizového vyvoje

Kazda krize prochazi n€kolika fazemi v rdmci jejiho vyvoje. Podnikatelské krize mizeme

rozdé¢lit do 4 fazi:
e stadium symptomu (krize nastala),
e akutni stadium (krize pokracuje — zména strategie firmy),
e chronické stadium (adaptace, ptizplsobeni se trhu),
e vyfieSeni krize (pieckani krize). [14]

Ve stadiu symptomu se zacinaji projevovat ptiznaky nesouladu zdjmu firmy a okolniho
prosttedi. Tyto ptiznaky mohou byt skryty vysoko postavenym manazerim ve firm¢, napro-
ti tomu mohou byt sledovatelné v nizsich trovnich hierarchie nebo ve specializovanych
oddélenich firmy. Tyto pfiznaky nijak kratkodob& neohrozuji podnik a tudiZ neni potieba

zéasahu firmy.

Ve stadiu akutnim se pfiznaky nesouladu zajmu firmy a okolnim prosttedim jesté prohlou-
bi. Toto stddium pro podnik znamena vazny problém a hrozbu a tak podnik musi rychle

jednat.
e zastavit vyplaceni veskerych odmén zaméstnancim a radikalng€ snizit mzdy,
e propousténi zaméstnanct,
e zastaveni bonusti zamé&stnanctim (napf. prispévky na penzijni ptipojisténi a dalsi),
e okamzité omezeni veskerych vydaji firmy (kanceldiské potieby, repre fondy atd.)
na nezbytné nutné,

e zastaveni veSkerych marketingovych aktivit,

e ukoncit smluvni vztahy, které generovaly naklady bezprosttedné¢ nesouvisejici

s ¢innosti firmy,
e revize smluvnich vztahti s dodavateli s cilem vyrazné snizit vstupy. [24]
V ramci treti faze se podnik snazi o znovuziskani rovnovahy za pomoci riznych opatifeni
V ramci vybéru nejoptimalngjsiho feSeni, z n€kolika uvazovanych variant. Mize se tfeba
jednat o to zda podnik propusti n€kolik zaméstnanct, snizi hodinovou mzdu, zkrati denni

pracovni dobu ¢i zavede ¢tyfdenni pracovni tyden. Kazdy podnik klade rtizné priority pii
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rozhodovani o vyznamu nakladovych polozek a tudiz neexistuje jeden klasicky model dle,

kterého by se mohli fidit vS§echny firmy.

Posledni fazi je vyieSeni krize, takze podnik dosdhne opét rovnovahy zajmu s okolnim pro-
sttedim. Kazdéa pteckana krize je pro firmu uréitym zptsobem sebe uceni se, tzv. jak se

zachovat v krizi. [2]

4.1.4 Zanik podniku

K ukonceni podniku mize dojit v ramci dobrovolného piipadné nuceného rozhodnuti pod-
nikatele. V ptipad¢é Ze podnik je doveden k zaniku a nejednalo se o dobrovolné skonceni
podnikdni a byla realizovdna Gsporna opatieni, potom je zifejmé, ze podnik nezvolil sprav-

na opatieni a kroky k zachrané podniku. [13]

Ukonceni existence podnikil je upravena obchodnim zdkonikem a zdkonem ¢. 182/2006

Sb., o upadku a zptsobech jeho feseni (insolvenéni zakon).
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5 NAKLADY A USPORNA OPATRENI FIREM

Zatimco v minulosti bylo snizovani nakladl tématem jen ve spole¢nostech, které nenacha-
zely uplatnéni pro své vyrobky na trhu.V ramci krize se v n¢kolika minulych mésicich
touto problematikou zabyvala a zabyva vétSina spoleCnosti, at’ jiz z preventivnich nebo

"zachrannych" divoda.

Usporna opatieni firem lze shleddvat jako snizovani nakladi v ramci néjaké Gspory tj. sni-
zeni doposud zbyte¢né vynakladanych finan¢nich prostredkii. V ptipad¢, Ze firma se zac¢ina
dostavat do zapornych ¢isel je mozné zjistit diivod z finan¢ni analyzy, jez ndm mize danou

odpovéd poskytnout. Podnik pak musi udélat uré¢ité kroky k sanaci podniku.

V ptipad¢ stanovovani zmén ve firmé je dobré vypracovat si né¢jaké dil¢i analyzy jez mo-

hou odpovéd’ na nékteré zakladni otazky. [12]

1. Dochazi ke zménam v prostiedi, v némz firma funguje? Jak tyto zmény plisobi na firmu
a na jeji aktivity?
2. Jaké jsou interni faktory firmy? Jaké jsou jeji slabé a silné stranky, jaké jsou jeji moz-

nosti a jakym musi ¢elit hrozbam?

K dil¢im analyzam a ndstrojim patii tzv. SWOT analyza. Jedna se o analyzu silnych, sla-

bych stranek firmy a dale je§té moznosti a hrozeb firmy. [12]

K posuzovéani negativnich vlivli se vyuziva finan¢ni analyzy a riznych ukazatelti, které

manazerim poodhali informace ohledné pisobeni téchto jevil.

V dobé krize musi mit omezovani ¢i snizovani nakladl tu nejvyssi prioritu. Klicem je sni-
zit néklady takovym zplisobem, aby se jednalo o promyslené a flexibilni minimalizovani
moznych dlouhodobych negativnich disledki. Kazdy podnik zodpovida za svou hospodar-
nost a produktivitu. V ramci zavaznosti krize v§ak dodava na vyznamu ukoltim snizujicim
naklady a nezbytnd opatteni v oblasti nakladl tak mohou zdsadnim zplisobem prevysit dii-
véjsi rozsah. Jednd se hlavné o radikalni opatfeni typu masového propousténi, omezeni
pracovni doby ¢i zkraceni pracovni doby apod. Dilezitymi faktory pii aplikaci naklado-
vych opatieni jsou rozsah a doba trvani poklesu piijmi. V této otazce pii zavadéni danych
nakladovych opatieni existuje vysoky stupenl nejistoty, coz s sebou zaroven nese riziko
moznych a zavaznych chyb. V krizi ¢asto maji vyhodu podniky jez disponuji vysokymi

variabilnimi naklady, zatimco podniky s vysokymi fixnimi mohou mit takika fatalni na-
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sledky, nebot’ pravé v dob¢ krize funguje pakovy efekt nemilosrdné v neprospéch téchto
firem. V piipadé¢ snizovani nakladl ze strany zaméstnanci by méli zaméstnavatelé v prvni
fad¢ pristupovat k flexibilnéjSim feseni jako je ruseni nékterych benefitl atd., coz je piija-
teln€jsi ze socialniho hlediska ale také pro podnik, ktery to poskodi z dlouhodobého strate-
gického hlediska v mensim rozsahu nez piimé propousténi zaméstnancu. Flexibilni opatie-
ni v oblasti pracovnich sil vyzaduje urCitou shovivavost, jak ze strany odbort tak ze strany
zaméstnavatele. Zaroven jsou tak zaméstnanci nuceni ke kreativnim Gspornym opatienim
na pracovisti v zdjmu udrzeni si pracovniho mista. Samoziejmé zdlezi na situaci, v jaké se
podnik nachazi. Podniky si taktéz musi davat pozor, aby neskrtaly ndklady na téch ne-
spravnych mistech. Miize totiz dojit poskozeni oblasti, jez jsou pro firmu zasadni. Proto by
firmy méli dat prednost selektivnimu piistupu pfed ploSnym. Selektivni pfistup je méné
rizikovy pro firmu, hlavné do budoucna a je lepsi a to hlavné v dob¢ krize. V dob¢ krize je
také obtiZzné zvaZzovat mozné dlouhodobé disledky naSich uspornych opatieni.Obecné tedy
neni moudré a Sikovné sniZzovat vydaje, jez maji rychlé a kvantifikovatelné ucinky na zis-
kovost podniku. Ptistup firem ke sniZzovani naklada pfi boji s krizi je velmi oblibeny a nej-
bézngjsi, nebot’ jej maji podniky zdanlivé pod kontrolou. Veskeré skrty vétSinou nékoho
nebo néco poskozuji at’ uz jde o lidi o dodavatele ¢i vyrobky. Pravé proto je extrémné di-

lezité nezachazet moc daleko, nebot’ mize ptijit z druhé strany zdrcujici reakce. [11]

5.1 Naklady ve vyrobni oblasti

Vyrobni naklady vyjadiuji, kolik stoji urcita sluzby ¢i urCity vyrobek. Berou se v tivahu
naklady vSech funk¢nich oblasti, které se néjakym zpiisobem podileji na vyrobé finalniho

vyrobku. V zéasad¢ se jedna o:

¢ ndklady produktu, jeZ jsou tvofeny jednicové materidlové ndklady a variabilni vy-

robni naklady,
e materidlové rezijni naklady, fixni ndklady nédkupu a skladu,

e fixni vyrobni ndklady, fixni ndklady planovani a fizeni vyroby, konstrukce a vyvoje

(v pfipadég, Ze nejsou zpusobeny objednavkou) a administrativni naklady.
Pojem vyrobni néklady je vétSinou pouzivan jako opis Uplnych vyrobnich nakladd, tj. na-
klady vSech funkci, jez souvisi s tvorbou vykonu. Tyto néklady jsou potiebné pro sestaveni

vykazu zisku a ztrat a také pro oceniovani zasob v bilanci. [6]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

5.2 Clenéni naklada

Terminologie ¢lenéni nékladii se objevila jako odpovéd’ na urcité rozhodovaci tlohy, které
z informaci o nékladech vyplivaji.V ramci rozhodovani a feSeni otdzek mizeme naklady

¢lenit. [4]

Jak jsou

Jakeé jsou _
kalkulovany?

vvnalozeny?

Za jaliym néelem
json vynalozeny?

Jal se meénd s
mnozstvim?

Obr. 8. Clenéni nakladii v zavislosti na otdzce. [4]

5.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Prvni diilezitou otdzkou je ekonomické podstata nakladi, které ptichazi do podniku vnéjsi-

ho externiho okoli do podniku.
Pro nakladové druhy jez vstupuji do podniku jsou charakteristické ti1 zakladni vlastnosti:

1. prvotni - jednd se o néklady , jeZ jsou pfedmétem zobrazeni v okamziku prvniho vstu-

pu do podniku,

2. externi - jedna se o naklady, které vznikaji spotiebou materialu, ¢i praci a sluzeb ji-

nych subjekti,

3. zhlediska moZnosti jejich ¢lenéni v podniku jsou jednoduché. Konkrétni nakladoveé

druhy nelze podrobnéji rozlozit na jednotlivé nakladové slozky. [4]
Nékladové druhy miiZeme roz¢lenit na:
a) spotifeba materialu, energie a externich sluzeb a praci,

b) mzdové naklady, socialni a zdravotni pojisténi,
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€) odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku,
d) finan¢ni naklady (uroky, pojistné atd.). [4]

V piipadé spravného analytického Clenéni téchto zakladnich nakladovych druhii miizeme
ziskat pomérn¢€ podrobné informace o tom co je spotfebovano, od jakého dodavatele a kdy.

Druhové ¢lenéni nakladu je dilezité pro zajisténi urcitych proporci, stability a rovnovahy.

Druhové ¢lenéné naklady jsou také vstupni informaci pro fizeni dodavek materialu, sluzeb,

jez vede k optimalizaci platebnich a cenovych dodacich podminek.

Ptednosti tohoto ¢lenéni nakladd je jednoznacnost a prikaznost vykazané spotieby. Nevy-

hodou v8ak je Ze se toto ¢lenéni nakladd nezabyva pii¢inou vynaloZeni. [4]

5.2.2 Ugelové &lenéni nakladi

Je zfejmé z nazvu, Ze dané ¢lenéni nakladi odpovida na otdzku za jakym ucelem byly na-
klady vynalozeny. Toto ¢lenéni sleduje naklady ve spojeni s vlastnim procesem tvorby vy-

konu.

Ugelové ¢lenéné naklady se rozdéluji do tii zakladnich skupin.
1. vyrobni naklady,
2. prodejni naklady,
3. spravni naklady. [4]

Ucelové Clenéni nakladl neni jednoznaéné, jak tomu je u druhové ¢lenénych nakladd. Je
tomu tak, protoZze u€elové ¢lenéni nakladl je v podniku ovlivnéno organiza¢ni strukturou,

naplni ¢innosti jednotlivych utvard, pouzitymi postupy piifazovani nakladd. [4]

5.2.3 Kalkulaéni ¢élenéni naklada

Jsou zvlastnim typem tucelového ¢lenéni nakladii. V ramci kalkulaéniho ¢lenéni nakladi se
posuzuje pii¢innd souvislost nakladi s urcitym vykonem. Toto ¢lenéni je pouzivano v pfi-
padech kdy se organizace rozhoduje jestli vyrobit ¢i koupit, zrusit ¢i zavést vyrobu urcité¢ho
vyrobku atd.

RozliSujeme dv¢ zakladni skupiny téchto nakladi:

e piimé (jednicové) naklady — tyto naklady souvisi s ur¢itym druhem vykonu,
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e nepiimé (rezijni) naklady — tyto néklady zajistuji proces podniku v SirSim pojeti.

Nevazou se pouze k jednomu druhu vykonu. [10]
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1. PRAKTICKA CAST
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6 SPOLECNOST XY

Jedna se o velkou globalni spole¢nost, jez je diverzifikovana do riznych odvétvi primyslu
s vice jak stoletou tradici. Podniky dané spole¢nosti zaméfené na rtizné priamyslové vyrob-
Ky se vyskytuji po celém svéte a jsou rozdéleny do nékolika velkych mezinarodnich regio-

nu na kterych operuji.

e Americky region (Kanada, Spojené staty, Stfedni Amerika, Jizni Amerika, Mexi-

ko),
e Indicky region (Indie, Pékistan, Butan, Nepal),

e Asijsko pacificky region (Cina, Korea, Japonsko, Taiwan, Novy Zéland, Jihovy-

chodni Asie, Australie, Sri lanka a Bangladés),
e Evropa, Stfedni vychod, Afrika.

Spolecnost XY je také globalnim poskytovatelem inovaci a feSeni, jez ji dovedli az na ve-
douci pozici na trzich, na kterych operuje. Sife sortimentu, kterou spoleénost disponuje a
kterou dodava trhu, umoziuje spolec¢nosti XY podilet se na vSech oblastech primyslové
¢innosti. V soucasné dob¢ je pod ,.kiidly* dané spolecnosti ptiblizné néco kolem 45 000

zaméstnancl zaméstnanych po celém svéteé ve vice nez 100 vyrobnich podnicich.

6.1 Podnik XY

Podnik je nejnovéjsim zavodem spole¢nosti XY na tzemi Ceské republiky. Tento podnik
vznikl na zelené louce béhem necelého roku a to na tizemi Olomouckého kraje. Netrvalo
dlouho a v srpnu roku 2002 byla zahajena vyroba, z jejichz 100% produkce je ptiblizné
95% expedovano na zahrani¢ni trhy. Podnik v pribéhu let od jeho vzniku az po finanéni
krizi zaméstnaval piiblizné 140 pracovnikll s riznym zaméfenim. Tento podnik se zabyva
montazi (vyrobou) a testovanim elektromechanickych zatizeni a systému urcenych pro jed-

notlivé spottebitele (fyzické osoby, pravnické osoby).

Vyznamnym rokem byl pro podnik rok 2007, nebot k 1. ervenci doslo k odStépeni a zaro-
ven zaloZeni nové spoleCnosti, jeZ byla zapsana do obchodniho rejsttiku dne 1. fijna 2007.
Do poloviny roku 2007 podnik pusobil jako jeden celek naslednym rozdélenim podniku
vznikl podnik XY, jehoZ vznik byl doprovéazen pierozdélenim vyrobkového portfolia. Na

podnik XY tak ptesla vyroba urcitych vyrobku a zarovei také ¢ast jméni.
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6.2 Dilezité udalosti za jednotlivé roky

Rok 2002 byl rokem zalozeni zavodu, pracovniho tymu a procest a rokem pfesunu vyroby

do zavodu.

Rok 2003 byl rokem konsolidace, procesni stabilizace a optimalizace.

Rok 2004 byl rokem pfehodnocovani, zlepSovani a ptipravy podniku na dalsi rast.
Rok 2005 byl rokem rtstu zahrnujiciho nové aktivity a produkty.

Rok 2006 byl rokem riistu objemu a vytvofeni si udrzitelné konkurenéni vyhody optimali-
zovani OPEX tj. naklady na zaji$téni bézné podnikatelské ¢innosti jako mzdy, material atd.
V tomto roce byl také v podniku zaveden program Lean Six Sigma pro kontinudlni zlepso-
vani.

Rok 2007 bylo rokem dal$iho zvySovani efektivity uplatiovanim principii §tihlé¢ vyroby a
stabilizace vyrobnich procest s vizi dosazeni svétové tiidy v montdznich procesech. Zaro-
ven k 1.7. 2007 doslo k rozd€leni firmy na dva samostatné podniky a to odstépenim a zalo-
zenim nové spolecnosti (tj. podnik XY). Na podnik XY ptesla ¢ast jméni. Jednalo se o roz-
déleni také v ramcei vyrabénych produktii. Kazdy podnik nyni vyrabi jiny typ vyrobku, jez

predtim vyrabéli jako jedna firma.

V roce 2008 se podnik zaméfil na dalsi zeStihlovani vyrobnich procesii a zrychleni odezvy
ke koncovym zakaznim tj. zkraceni dodacich lhit. Ke konci roku se podnik soustiedil na

zvysenou flexibilitu vzhledem k poptévce, jeZ se ménila v zavislosti na finan¢ni krizi.

6.3 Certifikaty

Za kratkou dobu své historie podnik uspésné ziskal certifikaty jako ISO 9001:2000, ISO
14001:1997 a OHSAS 18001:1999. Velké mnozstvi certifikatii jeZ organizace ziskala pod-

trhuje dobré jméno firmy a celé korporace.

6.3.1 IS0 9001 u nas CSN EN ISO 9001:2000
ISO 9001:2000 — Tato norma specifikuje pozadavky na systém managementu jakosti pro
ptipad, ze by dany podnik musel prokazat svou schopnost poskytovat produkty, jez splituji

pozadavky zakaznika, a Ze méa v imyslu zvySovat spokojenost zakaznikd.
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6.3.2 CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho managementu

ISO 14001:1997 — Tato norma se tyka zvladnuti problematiky odpovédnosti vii¢i zivotni-
mu prostiedi, ktera je dikazem pro okoli organizace, Ze fidici systém podniku nijak neo-

hrozuji a Skodlivé neplisobi na zivotni prostiedi.

6.3.3 OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series)

OHSAS 18001:1999 — Zakladnim principem této normy je identifikace vSech moznych
rizik na pracovisti a jejich efektivni fizeni tak, aby doslo k minimalizaci moZzného posko-
zeni zdravi zaméstnancl piipadné osob pohybujicich se na pracovisti v ramei jakékoli ¢in-
nosti spojené s fungovanim podniku. Diiraz je kladen na piedvidatelnost situaci a prevenci.
Tato norma je koncipovana tak, aby byla sluc¢itelna s normami 1ISO 9001 a ISO 14001 a aby

integrovala tyto tfi normy v jeden pln¢ funk¢éni celek.

6.4 Vize podniku

Vize podniku jsou zaméfeny na nova a lepsi feSeni ur€end pro zakazniky firmy. Déle na
zlepsovani provozu podniku tak, aby dochéazelo k zdokonalovani v§ech ¢innosti organizace

a spojenti sil, schopnosti a energie vSech pracovnikli k dosaZeni co nejlepsich vysledk.

6.5 Poslani (cil) podniku

Poslani podniku je orientovdno na vyrobu kvalitnich vyrobkll a na poskytovani co nejlep-
Sich sluzeb k dosazeni uspokojeni zakaznikd. Podnik tak vS§em chce ukazat snahu zlepsovat
se, jak v dosahovani kvality v rdmci vyrobnich ¢innosti, tak snahu orientovanou na zlepSeni

sluzeb zakaznikl organizace.

6.6 Organizaéni struktura firmy

Organizacni struktura firmy se sestava z nékolika oddé€leni a generalniho feditele dle nasle-

dujiciho ¢lenéni.
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Generalni reditel
Fmanéni oddéleni Personilni oddéleni
Vyvrobni oddéleni Oddéleni kvahty
Oddéleni logistilcy strate ;::Elleuliﬁkupu

Obr. 9. Organizacni struktura zdavodu.

6.7 Fungovani podniku XY

Tento montazni zavod funguje tak, Ze od své spolecnosti (matetské firmy) ze zahranici
obdrzi objednavku na uréity druh a pocet vyrobkii. Nasledn¢ podnik XY tyto vyrobky vy-
robi a proda je sesterské firm¢e (odbérateli), jez si tyto vyrobky objednala a to témét za vy-
robni cenu s minimalnim procentudlnim navySenim (rabatem, marzi). Toto navySeni ceny
¢ini piiblizné 3-7%. Tyto realizované finan¢ni prostfedky slouzi k pokryti nakladi a ostat-

nich vynakladanych prostfedkii k fungovani a bezproblémovému chodu tohoto podniku.
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7 SWOT ANALYZA PODNIKU

Jadrem této metody je hodnoceni jednotlivych faktord, které néjakym zptisobem jsou pro
dany podnik vyznamny a které jsou rozdélené do Ctyi skupin tj. faktory, které vyjadiuji
SILNE a SLABE stranky podniku a dale faktory, jez vyjadiuji PRILEZITOSTI a HROZBY

organizace.

Analyzou vzajemné interakce faktort silnych a slabych stranek organizace na strané jedné
vuci hrozbam a prilezitostem na strané druhé nam dévaji informace charakterizujici uroven

jejich stretu.

Analyzovanim jednotlivych slozek SWOT analyzy ziskame kvalitni informace o dané or-
ganizaci v ¢em spocivaji slabé stranky firmy a zda byly v krizi vyznamné. Potom je nutné
slabé stranky které maji Spatny vliv v obdobi krize co nejvice minimalizovat naproti tomu
je potieba vyuzit silnych stranek firmy k preckani finan¢ni krize s O nejmensi ujmou a
minimalnimi dopady. Zaroveii musime v dobé krize dbat na mozné hrozby podniku XY a
eliminovat je, avSak v dob¢ krize je to problém hlavné z divodu celkového kolapsu trhu a
nedostatku finan¢nich prostiedkii v podniku. Samoziejmé také vétsinu prilezitosti podniku

je problém néjakym zplisobem rozvijet.
SWOT analyzu podniku XY jsem aplikoval v§eobecné na cely podnik.
Silné stranky

e idealni pozi¢ni umisténi podniku XY ve stiedni Evropé€ pro export,

e silnd a znama znacka spolecnosti a tim padem také podniku XY, nadndrodni spo-

leCnost,
e kvalitni vyrobky,

e montazni zavod (Jednoduchost montazniho procesu, nenastava zde potieba special-

nich strojl a zafizeni ve vyrobnim procesu),
e nizka zaté€z Zivotniho prostiedi,
e kvalita zaméstnanci a jejich neustalé zvySovani kvalifikace,

o certifikace 1ISO norem (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001),

e dobré bezpecné pracovni podminky.
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Slabé stranky

zavislost na exportu — Vramci krize je vysoky export ( 95% produkce) slabou

strankou firmy XY,
pouze vyrobni zdvod bez vlastni konstrukce a prodejni organizace,

marketing, propagace a prodej neni naplni dané¢ho podniku.

Prilezitosti

soustiedéni se na zvySovani efektivity vyroby,

neustalé zlepSovani kvality sluzeb, zejména snizovani dodacich lhtt,
neustalé nachazeni zplisobli snizovani naklada,

volné vyrobni kapacity (prostory ve vyrobni hale, 2. a 3. sména),
moznost dalsiho rozsifeni vyrobnich prostord,

vyroba specidlnich strojl.

Hrozby

nové konkurenc¢ni firmy na trhu,

interni konkurence v ramci korporace,

zména faze Zivotniho cyklu vyrobki,

cenove strategie a valky,

ptichod konkurence s novym feSenim ¢i produktem,

rist cen vstuptl,

ztrata dobrého jména v diisledku nespokojenosti zakazniki,
zmena legislativy (trzni bariéry cla, dan¢),

devizové riziko (vyvoj ménovych kursi CZK/USD/EUR).
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Mezi silné stranky podniku XY patii hlavné jeji lokalizace, nebot’ CR je v samém stiedu
Evropy, odkud mtize efektivné expedovat své produkty do zahranié¢i. Pro tuto firmu ma tato
lokalizace extrémni dulezitost, nebot jeji existence se odviji od 95% exportu produkce.
Diky dobr¢ lokalizaci mize podnik XY neustale zlepSovat kvalitu sluzeb tj. snizovat doda-
ci lhtty. Dalsi obrovskou vyhodou podniku je silna znacka, kterou nese v ramci celé sve-
toznamé korporace, ktera je zaroveinn nadnarodni spolec¢nosti. Pro tuto znacku je také typic-
ka vysoka kvalita vyrobkd a sluzeb, coz dany podnik doklada ziskanymi ISO normami.
Jelikoz dany podnik ptisobi jako montazni zavod, je jeho vyhodou také jednoduchost vy-
robniho procesu a nepotieba specidlnich zatizeni a stroji k vyrob¢. Zaroven tak nedochazi
k zatézovani environmentalniho prostfedi. Mezi jeho dalsi silné stranky urcité patii také
zkuSeni zaméstnanci, ktefi si neustdle zvySuji kvalifikaci riznymi Skolenimi, jez pro né
firma potada. Na pracovni podminky je v daném podniku kladen velky daraz, pracovni

prosttedi je tak pro zaméstnance naprosto bezpecné.

Mezi slabé stranky Ize uvést, vysoky export 95 %, ktery se v obdobi krize projevil propa-
dem zahraniéni poptavky a tudiz jsem ho zatadil do slabych stranek, avSak pouze s ohle-
dem na finan¢ni Krizi. S timto problémem také souvisi to, Ze podnik XY nema svou pro-
dejni organizaci a jakozto vyrobni zdvod zddnym zplsobem neovliviiuje marketing propa-

gaci a prodej.

Piilezitosti pro firmu je mnoho hlavné v obdobi po krizi, nebot’ v obdobi krize si mnohé
tyto prilezitosti zadaji velkych finan¢nich prostredki, kterych se v krizi firmé nedostava.
Jednou z piilezitosti je soustiedéni se na zvySovani efektivity vyroby, jezZ je spiSe piilezitost
do obdobi konjunktury trhu. Dalsi ptileZitosti je neustalé zlepSovani kvality sluzeb, pie-
vazné snizovani dodacich lhit ¢i vyroba specidlnich stroji, které by si poptavka zadala.
Dany podnik ma také moznost rozsifit vyrobni prostory ¢i navysit vyrobni kapacitu tj. vyu-
Zit prostor ve vyrobni hale, nebo vyuZit volnych prostor v 2 a 3 sméné. V obdobi ristu po-
ptavky by to mohla pro podnik byt velka vyhoda. K dal$im ptilezitostem patii také zejména
nachdzeni novych zpiisobil snizovani nékladi, ¢emuz se firma v obdobi krize vénovala a

vénuje nejintenzivngji, podobné jako ostatni firmy postihnuté finan¢ni krizi.

Podnik XY muzZe na trhu ohrozit mnoho aspektii jako nové konkuren¢ni firmy na trhu, ale
také interni konkurenéni boj v korporaci. Ohrozit firmu muize také nové feSeni produktu

konkurenéni firmou nebo zména Zivotniho cyklu vyrobkd, coz ¢astecné souvisi také s no-
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vym produktem od konkurencni firmy. Prosperitu podniku mohou piipadné také ohrozit

cenové strategie a valky mezi firmami ¢i vyvoj ménovych kurzt CZK/USD/EUR.
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8 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

Pro znazornéni ptsobeni ekonomické krize na podnik XY jsem zvolil vertikéIni a horizon-
talni analyzu podniku. Dané analyzy jsou schopné nam sdélit vyvoj firmy pted krizi a
Vv krizi. VSechny zmény v majetkové a finan¢ni struktufe zachycené v rozvaze nam mohou
fici zda se podnik pfipravoval na krizi, a kde jej nejvice finan¢ni krize zasdhla. Podobny
rozbor se také bude tykat vykazu zisku a ztrat, jez nam ukaze charakter podniku, jeho vy-
nosy a naklady, které jsou pro fizeni krizovych situaci firem zakladnim kamen, v ptipadé
ze si firma zvoli jako jednu ze strategii snizovani nakladd. VSechny hodnoty jsou ndsobené

koeficientem v ramci ochrany internich dat podniku.

8.1 Analyza zmén ve financni a majetkové strukture

Zakladni informace o struktufe majetku ve spolecnosti ndm poskytne pohled na jednotlivé
polozky aktiv v rozvaze. Procentualni rozbor polozek nam piehledné ukaze zmény ve
struktufe majetku firmy za jednotlivé roky a je znazornén v tabulce 1. Vyvojové trendy u

majetkové a finan¢ni struktury jsou uvedeny v tabulce 2.

V celych tisicich k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009

AKTIVA CELKEM 1274781 100%| 1112903 100% 800 833 100%
B. Dlouhodoby majetek 663 066 §1% 628 037 56% 588 668 65%
B.I  [Dlouhodoby nehmotuy majetek 0 0% 0 0% 0 0%
B.I  |Dlouhodoby hmotuy majetek 660 631 2% 625 374 6% 83777 65%
B. I  |Dlouhodoby finanéni majetek 2435 0% 2663 0% 2801 0%
(5 Obeina aktiva 610 923 48% 484 401 44% 311027 35%
C1 Zagoby 181 269 22% 165 041 15% 117477 13%
C.IL  |Dlovhodobé pohledivky 0 0% 0 0% 0 0%
C.IOL  |Kratkodobé pohledivky 316 289 26% 309 200 28% 193 239 1%
C. IV [Kratkodoby finanéni majetek 3367 0% 10250 1% i 0%,
D.I  |Casové rozliseni 790 0% 377 0% 138 0%

PASIVA CELKEM 1274781 100%| 1112905 100% 800 833 100%
A Vlastni kapital 560 514 45% 601 517 §4% 609 312 68%
AT |Zildadui kapitl 175 0% 175 0% 175 0%
A T [Kapitalové fondy 319211 25% 319211 29% 319211 35%
A IO |Rezervai fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0% 9 0% 18 0%,
A IV [Vysledek hospodateni nunulyeh let 100 (38 16% 130119 2% 82112 31%
A V. |Vysledek hospodaeni bézného ietniho obdobi (+/-) 41070 3% 32003 3% 7796 1%
B. Ciz zdroje 705 268 55% 511 388 46% 200 521 32%
B. I  |Rezervy 11878 1% 1609 0% 5558 1%
B. I |Dlouhodobé zivazky 81 136 6% 77 501 % 71 876 8%
B. I |Kritkodobé zivazky 612254 48% 431278 39% 148 615 17%
B. IV. |Bankovni tvéry a vipomoct 0 0% 0 0% 64 472 7%
C. 1 |Casové rozliseni 0 0% 0 0% 0 0%

Tab. 1. Procentualni rozbor polozek majetkové a financni struktury podniku XY .
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V celych tisicich k31.12.2007 | k31.12.2008 | 08/31.12.07 |k31.12.2009 | 09/08. | 09/31.12.07

AKTIVA CELKEM 1274 781 1112905 -13% 8§99 833 -19% -20%)
B. Dlouhodoby majetek 4063 066 628 037 -5% 588 668 -0% -11%)
B.I  |Dlouhodoby nehmotuy majetek 0 0 0% 0 0% 0%
B.I.  |Dlouhodoby hmotny majetek 660 631 625374 -5% 585 777 -6% -11%)
B.I0.  |Dlovhodoby fimanéni majetek 2435 1663 0% 1891 0% 10%
(: Obezma aktiva 610925 484 401 -21% 311027 -36% -49%)
C.I Zisoby 181 269 165 041 -41% 117 477 -20% -58%)
C.I.  [Dlouhodobé pohledivky 0 0 0% 0 0% 0%
C.IL  [Kritkodobé pohledivky 326 289 300 200 -5% 193239) -38% -A1%)
C. IV, |Kritkodoby finanéni majetek 3367 10 250 204% 311 97% -01%)
D.1 Casové rozliseni 790 377 -52% 138 -03% -82%)

PASIVA CELKEM 1274781 1112 905 -13% 899833 -19% -20%)
A Vlastmi kapital 569 514 601 517 6% 609 312 1% %
A T |Zikladui kapitil 175 173 0% 175 0% 0%
A I |Kapitilové fondy 319211 319211 0% 319211 0% 0%
A I |Rezervui fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 9 0% 18|  100% 0%]
A IV, |Vysledek hospodareni mmulych let 209038 230119 20% 282112 13% 35%]
A V. |Vysledek hospodaieni bézného éetniho obdobi (+/-) 41070 32003 -22% 779|  -76% -81%
B. Ciz zdroje 705 268 511 388 -27% 200 521 -43% -50%)
B. I  |[Rezenvy 11878 2600 -78% 5558 113% -53%)
B. . |Dlouhodobé zavazky 81 136 77 501 4% 71 876 7% -11%)
B. I |Kratkodobé zivazky 612 254 431178 -30% 148615 -66% -76%)
B. IV. |Bankovii uvéry a vypomoci 0 0 0% 64472 100% 100%
C. 1 |Casové rozliseni 0 0 0% 0 0% 0%

Tab. 2. Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury podniku XY.

Z hlediska celkového majetku, se kterym podnik XY disponuje miizeme pozorovat snizeni
bilan¢ni sumy aktiv 0 29% od roku 2007, cozZ bylo zpisobeno snizovanim Dlouhodobého
Majetku (DM) a zaroven snizovanim Obé&znych Aktiv (OA). Nutno podotknout, Ze hodno-
ty k 31.12.2007 jsou pouze za obdobi 6 mésici, nebot’ popisovana spole¢nost vznikla roz-
délenim k 1.7.2007. V pribéhu analyzovanych let doslo k vyrazné zméné v majetkové
struktufe podniku. V roce 07 byla majetkova struktura podniku vyrovnana zatimco v roce
08 a 09 byla tvotfena prevazné DM, piesnéji DHM. Na celkové sumé aktiv se nejvyrazngji
podily DHM, kratkodobé pohledavky a zasoby. Co se tyce zasob jejich podil na sumé aktiv
stale klesa a v roce se podileji na aktivech 13%, coz lze hodnotit pozitivné. Jelikoz jsou
zasoby zavodu tvofeny prevazné materidlem je za sniZeni zasob také castecné zodpoveédna
ekonomické krize, jez donutila podnik v zavislosti na ubytku poptavky nakupovat méné
materidlu. Za snizenim zasob také je vyjednavani s dodavateli, coz vedlo ke snizeni cen
materidlu a lepSi metody fizeni zasob. Na vyvoji pohleddvek mtizeme dobie vidét poklesy
zpusobené ekonomickou krizi, jez se v daném podniku zacali projevovat v poslednich dvou
mésicich roku 2008 ubytkem objednavek mensich strojii. Celkovy pokles pak od roku 07
do 09 byl 41%.
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U vyvoje finan¢ni struktury je velice dilezita skute¢nost, ze Zakladni Kapital (ZK) je ne-
ménny a VK roste. Od roku 07 do roku 09 vzrostl VK o 7% beze zmény ZK, coz nam tika,
ze firma dosahuje zisku a to 1 ptes ovliviiujici ptisobeni ekonomické krize na podnik. Stale
rostouci vysledek hospodateni je diisledkem akumulovani a ponechdvani realizovanych
ziskli k rozvojové ¢innosti podniku. V roce 07 realizoval podnik XY zisk ptiblizné 42 070
tisic zatimco v nasledujicich sledovanych obdobich 32 003 tis. a v roce 09 jen 7 796 tisic.
Hlavnim divodem poklesu zisku byla ekonomicka krize. Zarovei je dobré, ze podnik byl

schopny dosahnout zisku namisto ztraty také za pomoci realizovanych opatieni.

Podil zastoupeni VK a CZ se dostal radikalnim zménam. Zatimco v roce 07 méli podstat-
nou prevahu CZ nad VK v roce 09 m¢l VK ptevahu nad CZ. V ramci ¢asového vyvoje Ize
tedy pozorovat, Ze se firma zbavuje zadluZenosti a v roce 09 ¢inila jeji zadluZenost 32%,
coz je na samém dn¢ doporucované zadluzenosti (30 az 60%). To, Ze se zavod udrzel
v mezich optimalniho zadluZeni je také zpisobeno vyuZzitim bankovniho uvéru ve vysi
64 472 tisic. Nejvyssi podil CZ zaujimaji kratkodobé zavazky, jez se snizily od roku 07 do
09 o 76%. Hlavnim divodem byla reakce podniku na pokles objedndvek a podnik tak

Vv zavislosti na poklesu poptavky omezil své vlastni objednavky.

RovnéZ je dobré fici, Ze firma oproti rokiim 07 a 08 disponovala v roce 09 vy$§imi OA nez
CZ a v ptipadé nahlych zvrati byla schopna okamzité splatit vSechny své zavazky pomoci

OA aniZ by musela zasahovat do DM.

8.2 Analyza vynost a nakladi (Vykaz zisku a ztraty)

Procentualni rozbor poloZek vynosii a ndkladi obsahuje tabulka 3. Vyvojové trendy u po-

lozek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v tabulce 4.
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T 0d 1.7.2007 do
V celych tisicich 31122007 2008 2009
L Trzby za prodej zbozi 0 0% 0 0% 0 0%
0 |Whkony 864 316]  96%| 1570069  92% 904114]  91%
M. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 12167 1% 59107 3% 25519 3%
IV, |Ostalni provozi wiosy 10446 1% 2574 0% 1085 0%
IX.  [Vynosy z precenéni cennych papirt a derivati 0 0% 0 0% 0 0%
X |Vynosové uroky 37 0% 762 0% 2 0%
X |Ostatni financni vynosy 17271 2% 82 060 3% 59 885 6%
Vinosy 904578 100%| 1714572] 100% 990625  100%
A Niklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0% 0 0% 0 0%
B. Vykonovi spotieba 748233 87%| 1370941 81% 712429 1%
C. Osobni naklady 41 879 5% 826135 5% 70 041 7%
D. Dané a poplatky 216 0% 335 0% 329 0%
E Odpisy dlouhodobého nelmotuého a hmotného majetku 20373 2% 41433 2% 41236 4%
F Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialy 19116 2% 63271 4% 24 891 3%
) Zména stavu rezerv a opraviyeh polozek v provozni oblasti _
G. A -9397 -1% -2022 0% 8321 1%
a komplesnich nakladi piiitich obdobi
H Ostatni provozni néklady 10 340 1% 2412 0% 4154 0%
N. Nikladové iroky 9428 1% 17629 1% 24 596 3%
Q. Ostatni finanéni naklady 33410 4% 95 688 6% 42591 4%
Q. Dail z piijmid za béznou ¢inost 10113 -1% 10268 1% -5760 1%
Niklady 863 508 100%| 16823569 100% 982828 100%
Tab. 3. Procentudlni rozbor polozek vynosit a nakladi podniku XY.
P e od 1.7.2007 do
V celych tisicich 31122007 2008 08/31.12.07 | 2009 09/08. |09/31.12.07
L |Tuzby za prodej zhozi 0 0 0% 0 0% 0%
18 Vykony 864 316) 1570069 §2%| 904 114 -A2% %
I |Tizby z prodeje dlovhodobého majetku a materiil 12 167 59 107 386%| 25519 57% 110%
IV.  |Ostatnd provozni vynosy 10 446 2574 -75%| 1085 58% 00%
IX.  |Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivath 0 0 0% 0 0% 0%
X |Vynosové uroky 371 762 105% 21 97% 04%
XL  |Ostatni fmanéni vynosy 171277 82 060 375%]| 59885 -27% 247%
Vinosy 904 578 1714 572 90%| 990 625 -42% 10%
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0% 0 0% 0%
B. Vykonova spotieba 748 253) 1370941 §3%| 772420 -44% 3%
C. Osobni naklady 41 879 82615 O7%| 70041 -15% 67%
D. Dané a poplatky 216 335 55% 320 -2% 52%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotuého a hmotného majetku 200375 41433 103%| 41236 0% 102%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a matendlu 19116 63171 231%| 24891 -61% 30%
Zména stavu rezerv a opraviych polozek v provoznd oblasti - ; ; ;
G. T , 0397 -2022 78%| 8321 512% 189%
a komplexnich naldadi piistich obdobi
H Ostatui provozni naklady 10 340 2412 TT%| 4154 72% -60%j
N. Nakladové wroky 9428 17629 8§7%| 24396 40% 161%
0. Ostatui fnanéni naklady 33410 95 688 186%| 42 501 -55% 27%
Q. Dai z piijmi za béznou éinnost -10113 10 268 202%)| -5760 156% 43%
Naldady 863 508 1682 569 95%| 082 8§28 -42% 14%

Tab. 4. Vyvojové trendy polozek vynosii a nakladii podniku XY.

Z hlediska dosahovanych vynosii firmy a podilu trzeb za prodej vlastnich vyrobki je na-

prosto zfejmé, ze podnik ma ryze vyrobni charakter. Trzby za prodej vlastnich vyrobki je
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tvofen 90% — 95% z celkovych vynost. Vykony podniku vzrostly v roce 08 oproti roku 07
0 82%. Nutno podotknout, Ze toto zvySeni je zpiisobeno pouze poloviénim obdobim roku
07 oproti roku 08. Z tohoto divodu pievysuji také vykony roku 09 vykony roku 07, av§ak
pouze o 5%. Vykony roku 09 vici roku 08 rapidné klesli o 42% jakozto dusledek ekono-

mické krize.

Z hlediska nékladii mizeme pozorovat, ze na celkovych nakladech je pfevazné zastoupena
vykonova spotieba, ktera je charakteristicka pro firmy soustfed’ujici se na vyrobu. Vyvoj
vykonové spotfeby ma podobny vyvoj jako vykony podniku XY. Kvili poloviénimu roku
07 dosahuji oba nésledujici roky vyssich hodnot nez rok 07. Podil vykonové spotieby za
obdobi (rok 2009) se snizil o 44% ze stejného divodu jako u poklesu vykont. Dal§im vy-
znamnym podilnikem na celkovych nakladech jsou osobni néklady, jez v roce 09 zaujimali
7% celkovych nakladi, coz je vice nez v predeslych letech. Oproti roku 08 klesli osobni
naklady o 15%, zatimco vykony a vykonova spotieba o 42% a 43%. Pokles o pouhych 15%
je také divod vyssiho podilu na celkovych ndkladech. Tento pokles osobnich nakladi byl
zpusoben snizenim mzdovych nakladu tj. propousténim zaméstnancii, jeZ zapocalo na kon-

ci roku 08. Prikladem je stav operatoru, ktery se do konce roku 09 snizil z 59 na 38.
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9 CHARAKTERISTIKA VYROBNI OBLASTI PODNIKU XY

Vyrobni oblast podniku se sklada z n¢kolika primarnich sekei a to:
1. vyroba,
2. udrzba,
3. technologie,

4. NPD.

9.1 Vyroba

Vyroba zahrnuje vyrobni linky a tudiz také vyrobni ¢innost podniku. V daném podniku se
kazdou linku pfipada jeden vedouci linky, ktery mé na starost danou oblast linky. Na kazdé
lince dochazi ke kompletaci riiznych typl vyrobkl, které se nésledné testuji v takzvanych
testovacich buiikach, jez ma na starost jeden senior tester. VSichni tito vedouci linek a ve-
douci tester podléhaji vedoucimu vyroby. Zaméstnanci (operatoii) na linkéch pak podléhaji
vedoucimu dané linky, na které operuji. Pocet zaméstnancti postupné klesal od stavu 59
Vv roce 2008 aZ na pouhych 38 na konci roku 2009. Piesnéjsi pohled na redukci zaméstnan-

ct za 2 polovinu roku 2008 a rok 2009 je uveden v kapitole 11.

9.2 Udrzba

Udrzba zahrnuje veskeré ¢innosti, které souvisi opravami a ¢innostmi, jez je potieba vyko-
navat pro idedlni chod firmy. V rdmci daného podniku XY se jedna o ¢innosti oprava a
udrzba budov, oprava a udrzba strojli a zatizeni, idrzba motorovych vozidel firmy. Udrzba

ma na starost kotelnu apod.

Dana c¢ast vyrobni oblasti je tvofena tfemi zaméstnanci (0drzbafi) a jejich nadiizenym ve-
doucim udrzby.
9.3 Technologie

V této Casti vyrobni oblasti plsobi vedouci technolog, ktery méa pod sebou 3 technology,

zatimco v roce 2008 se v daném podniku vyskytovali 4 technologové. Na kazdé lince se
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vyskytuje jeden technolog, ktery je odpovédny za tvorbu pracovnich postupti, implementaci

konstrukénich zmén a podporuje vyrobni linku pfi vyskytu problému pti montézi.

9.4 NPD (New Product Development)

Tato ¢ast vyrobni oblasti se zabyva novymi stroji ¢i projekty a fidi tak implementaci téchto
novych strojit ¢i projektit do sériové vyroby. Tuto ¢innost ma na starost NPD projektovy

vedouci.
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10 REZIJNI NAKLADY VYROBNI OBLASTI PODNIKU XY

Dany podnik nezachycuje naklady v sekcich, kde byly dané naklady vytvofeny, namisto
toho vede naklady rozdélené podle jinych hledisek v ramci vyrobniho oddéleni jako celku.
Vyrobni oddéleni podniku se zaobira pouze rezijnimi naklady, které se snazi snizovat. Na-
sledujici €lenéni je pouze syntetické a je rozdéleno do hlavnich bodi vyskytujicich se na-
kladii ve vyrobni oblasti. Dané hodnoty jsou upraveny o koeficient podobné¢ jak je tomu u
horizontalni a vertikalni analyzy, v ramci ochrany internich dat spole¢nosti. V dané tabulce
se také vyskytuji Cervené zbarvena zaporna Cisla, jez znamenaji korekci diive Spatné pfifa-

zenych nakladi o nichZ se pozdéji zjistilo, Ze spadaji do jiného oddéleni naptiklad do oddé-

leni logistiky.

16 208 628,00] 12217 581,00] -25%
6707 532,00 4 669832.00] -30%
70 080,00 18 343,00  -74%
208 488,00 587 163,00  182%
423 108.00 0,00] -100%
2671800.00] 2167290.00] -19%
709 560,00 484400 -99%
5009 844.00] 4710745000  -6%
3405012,000 3062917.00] -10%
2241684.000 193805500 -14%
6350 124.00] 5209 505.00] -18%
-71 832,00 19 004,00]  126%
79 716,00 2627.00] -103%

7 008,00 7 069,00 1%

55 188,00 32451000 -41%
0,00 0,00 0%

289 956.00]  -346 453.00] -19%
36 792,00 0,00] -100%

90 228,00 30 660,000  -66%
106 872,00 55 786,000  -48%
841 836,00 400 743,00]  -529%
876.00 433,000  -51%
Refijni naklady v oblasti viroby 44 863 464,00] 34 783 822,00] -22%

Tab. 5. Rezijni naklady vyrobniho oddéleni za rok 2008 a 2009.
Rezijni ndklady vyrobni oblasti zaujimaji v daném podniku 3% z celkovych nékladi firmy.
Prostiednictvim nasledujici tabulky mizeme vidét jak podnik XY snizoval své rezijni na-

klady v oblasti vyroby v obdobi ekonomické krize. V prib&hu roku 2009 se mu podafilo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o1

snizit své rezijni naklady v této oblasti takika o 22,5% , coz v penézich ¢inilo usporu pii-
blizné€ ve vysi 10 miliond. Ve vétsiné polozkach mtizeme vidét pokles nakladi z nichz né-
které klesli o 100%. Nejvyznamnéjsi isporou ndkladi byly mzdy, které se snizili takika o 4
miliony, coz bylo zptisobeno propousténim pro nadbyte¢nost. Polozky, které se jesté vel-
kou mérou podili na sniZzeni nakladu v oblasti vyroby jsou zamé&stnanecké benefity, spotie-
ba energie, plynu. VSechny tyto naklady méli vétsi isporu jak 1 milion, ale spoustu polozek
vykazovalo usporu kolem 0,5 milionu a u nékterych polozek ¢inil procentuelni rozdil mezi
rokem 08 a 09 i 100% jedna se o operativni leasing (auta), ktery firma dale nevyuzivala a
tato 100% uspora méla za vysledek 423 uspotenych tisic. Dalsi takovou 100% tsporu zau-
jimaly néklady na informacni technologie, jejichz vySe nebyla nijak zavratna, ale v obdobi
krize je nutné vyuzit kazdé moZnosti a Setfit kazdou korunu. OvSem ne u vSech naklado-
vych polozek doslo k poklesu. V daném podniku XY vzrostlo cestovné oproti roku 08 o
82%, coz mé&lo za vysledek vyssi nadklady o takika 400 tisic. Dal$imi zvySujicimi se poloz-
kami nakladt jsou dan¢ a naklady na reklamu a propagaci. Reklamou se v tomto ptipadé
mysli vyvésni Stity a vlajky, zatimco propagaci jsou mysleny pracovni vecefe s navstévami.
V dané tabulce se také vyskytuji hodnoty se zapornymi Cisly, jez zaznamenavaji korekci
nakladd, jez do tohoto oddéleni nepatii. Jednd se o ndklady na pojisténi a jiz zminéné na-
klady na reklamu. Dalsi poloZkou, kde se vyskytuji tyto korekce jsou vydaje na hlavni ope-
race. Na konté vydaje na hlavni operace jsou korekce zpisobeny odprodejem jiz nepotieb-

ného zafizeni.

Nasledujici popis se poji s pfilohou ¢islo I, kde je tento vyvoj zachycen v tabulce.
V jednotlivych mésicich roku 2009 dosahoval podnik XY nejvyssich nakladd v prvnich 2
mésicich a v poslednim mésici. Jednotlivé mésice se vyznacuji velmi vysokymi naklady za
spotiebu energii a vody (el. energie, plynu, vodné a sto¢né). V prvnich dvou mésicich do-
sahoval podnik také vysokych mzdovych nékladl. Presto, Ze v prosinci bylo dosazeno vy-
sokych nakladt, mzdové naklady klesli pod 1 milion. Misto toho bylo zase v prosinci do-

sazeno vysokych nakladl na opravy a udrzbu.

Nejvyssich nakladi bylo dosazeno v Unoru a to takfka 5,5 milionu na jejichz vysi nesou
nejveétsi podil mzdy ve vysi 1,8 milionu a potfizeni a amortizace majetku (stroje a zatizeni),
hlavné podpolozka (DHM nad 10 tisic). Vysoké naklady na uctu potizeni a amortizace ma-
jetku (stroje a zafizeni) za leden, unor a biezen jsou zpusobené implementaci projektu

“Presun montaze podsestav* ze sesterského zavodu z USA. Tyto vysoké ndklady se poji
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také s vysokymi néklady na cestovné v lednu a v unoru, kdy podnik XY posilal své za-
meéstnance na Skoleni z diivodu jiz zminéného projektu. To byl také divod vyssich nakladi

v roce 2009, nez-li v roce 2008.

Hned v nésledujicim mésici bfeznu bylo dosazeno velmi nizkych nakladt. Hlavnim divo-
dem takto nizkych nakladu bylo nespravné natc¢tovani nakladt na mzdy a benefity v mésici
unoru a nasledna korekce téchto polozek v mésici bfeznu. Podobné velké vyse nakladu
bylo také dosazeno v Cervenci, kde se naklady pohybovali stejn€ jako v bieznu pod hranici

1,5 miliont hlavné diky korekcim v ramci rtiznych oddéleni v podniku.

Vysoka hodnota nékladii v prosinci byla zptisobena mimotadnou opravou svétliku, jez byl
poskozen prostiednictvim silného krupobiti v letnim obdobi. Celkové si tato $koda vyzada-
la 850 tisic korun, jez se projevila na polozce “Naklady za opravy a udrzbu®. Vysokych
nakladi v tomto mésici bylo dosazeno také prostiednictvim vyssi ttraty za piipravky a za-
fizeni, jez ¢inilo cca 250 tisic vyskytujici se na polozce “Pofizeni a amortizace majetku
(stroje a zatizeni)“. Téchto 250 tisic si mohl podnik XY dovolit uvolnit pro tyto ucely, ne-
bot’ mél vyssi rezervu oproti cili , jez byl pozadovan evropskym vedenim. V dal§ich mési-
cich dosahuji hodnoty celkovych nakladi z jednotlivé mésice hodnot okolo 2 az 3 milionu.
Nutno dodat, Ze v rdmci polozky “Vydaje na obnovu* dochazi ke skreslovani celkovych
meésicnich rezijnich nékladi, nebot’ plusové castky, které se objevuji v jednotlivych mési-
cich jsou zpiisobeny prostfednictvim opozdéného zauctovani tj. ¢astky za kvéten a Cerven,

jez jsou korigovany v Cervenci a také hodnoty zatijového mésice jsou korigovany v fijnu.
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11 JIZ REALIZOVANA USPORNA OPATRENI

Podnik XY realizoval v pribéhu krize usporna opatieni, ktera jsem se rozhodl pro ptredsta-

vu popsat a znazornit tak nejvyznamnéjsi isporna opatieni dané¢ho podniku. Vyvoj nakladi

k jednotlivym polozkam je mozné nalézt v piiloze IL.

11.1 SniZovani po¢tu zaméstnanci

Jedno z nejveétsi Gspornych opatieni ve vyrobé ke kterym muize podnik pfistoupit je snizo-
vani stavu zaméstnancl. Redukci zaméstnancti ve vyrobé daného podniku miizeme vidét

v grafu, kde je tento vyvoj zaznamenan vzdy k mésici po tfi mésicnim obdobi.

Vyvoj zaméstnanci ve vyrobé od konce roku 2008 do konce
roku 2009
70 ~ 59
60 - 56
50 A 48 44 40 28
40 A
30 A
20
10 +
0 T T T T T :
9/2008. 12/2008. 3/20009. 6/2009. 9/20009. 12/2009.
O Stav zaméstnanci (operatori)

Obr. 10. Vyvoj operdtorii ve vyrobé za obdobi 08 a 09.

V Zaii ptedminulého roku, zacdtkem druhé poloviny roku 2008 byl stav zamé&stnanct 59.
V této dobé dany podnik zadnym zptisobem nepocitil zacatky propukajici ekonomické kri-
ze. O mésic pozdéji téhoz roku zacala krize doléhat také na podnik XY, firma tak byla nu-
cena snizit stav operatorti o 3 na 56 lidi. Tyto prvni poklesy se tykali objednavek na malé
stroje a to jiz od listopadu. Dalsi poklesy poptavky donutili podnik opét propoustét zameést-
nance. V bfeznu minulého roku jich ve firmé ptisobilo uz pouze 48 a stavy se dale snizova-
li pak uz jen 44, 40 az na konecny stav 38. Stav operatort se tak celkové snizil o 21 za-

méstnanct (v procentudlnim vyjadieni pokles o 35,6%).
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V piipadé, Ze kazdy z operatort mél hrubou mzdu 12 000. Usetiil by tak zavod 2 484 000
K¢ na mzdach a dalSich 868 320 K¢ na pojistném. Celkova tspora by tak ¢inila 3 352 320
K¢.

11.2 SniZeni ceny za uklid

Mén¢ Casté vyuzivani dodavatelskych sluzeb je také velmi Casté v ptipade€, Ze se jedna o
mén¢ dilezité sluzby. V tomto ptipadé podnik prostfednictvim vyjednavani s dodavatelem
snizil naklady za uklid prostiednictvim jiz zminéného méné ¢astého vyuzivani jeho sluzeb,
coz oproti roku 2008 znamenalo tsporu pies 200 tisic. Zaroven vyvoj v roce 2009 je cha-
rakteristicky kazdomési¢nim sniZovanim. U prvnich tfech mésicti se pohybuje hodnota
nakladt za tiklid okolo 100 tisic zatimco v prosinci jsou néklady za uklid 18 tisic. Piiblizné
hodnoty ostatnich mésict se pohybuji mezi 50 az 70 tisici (viz. pfiloha Il). Za snizujici se

naklady uklidu je také vyuzivani téchto sluzeb méné Castéji.

11.3 SniZeni nakladi prostifednictvim udrzby

Na udrzbu podniku XY byly pievedeny nékteré povinnosti, jejichz prostiednictvim doslo
k uspote cca 600 tisic korun. Jednalo se o predélavani a upravy dili ¢i soucastek, jez byly
nasledné uzity ve vyrobs. Udrzba také stéla za vyrobou piipravkil pouzivanych ve vyrobé

¢i k jinym potfebam firmy.

11.4 Benefity

Zameéstnanecké vyhody jsou jedny z nej€astéji vyuzivanych prostiedkl pro snizeni nakladi
ve firmach. V daném podniku tomu nebylo jinak, podnik XY pfistoupil k opatfenim, jez
meli za vysledek usporu cca 800 tisic. V ramci benefitl doslo k t€émto opatfenim. Zavedeni
limitu u mobilnich telefond, zmény vozového parku podniku a to sniZenim poctu sluzeb-
nich aut ve firm¢ a prodlouzZenim jejich pouZzivani ze 3 na 5 let. Dale se jednalo o uplné
zruSeni vyuky angli¢tiny a omezeni Skoleni na Skoleni, které je podnik povinen ze zdkona

provadét.

Podnik také udélal opatieni v ramci kancelatrskych potieb, kdy piesel na objednavani pouze
nutnych vybranych polozek k minimaln€ omezujicimu fungovani oddéleni a celé firmy.

Toto opatfeni znamenalo Gsporu pres 20 tisic.
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11.5 Ustoupeni od plani (zvySeni mezd, investice)

V ramci ekonomické krize se podnik rozhodl ustoupit od planovaného zvysovani mezd, jez
mélo probéhnout v dubnu roku 2009. Misto toho mzdy zlstaly na urovni roku 2008, coz
muzeme brat jako opatieni, jez podniku uSetiilo cca 4% nakladu na mzdy tj. cca 600 tisic
(pocitano z roku 2008). Podnik neustoupil pouze od planovaného zvySeni mezd ale také od
planovanych investic, jez byly také pozastaveny. Dané zmény miizeme vidét v ptiloze P L
V poloZce “Pofizeni a amortizace majetku (stroje a zatizeni)*“. Upusténi od investic piines-

lo v ramci celé této polozky usporu pies 300 tisic.

11.6 Omezeni cestovani

V tomto ptipadé podnik provedl striktni opatieni. Doslo k celkovému zastaveni cestovani
na sluzebni cesty, vyjimkami byly pouze nutné piipady a pokud mozno byly feSeny nejlev-
néjSim moznym zpusobem, coz znamena, ze pokud to bylo mozné bylo pouzito auta na-
misto letadla. Pfesto Ze doSlo v roce 2009 vice jak dvoundsobnému zvyseni oproti roku
2008 bylo toto zvySeni zptisobeno pouze v prvnich dvou mésicich roku 2009, nebot’ v led-
nu a Vv tnoru ¢inily ndklady na cestovani za oba mésice témét 390 tisic, coz bylo zpisobeno
posilanim zaméstnanct na $koleni do USA v souvislosti s implementaci projektu, jak jiz
bylo napsano vyse. V dalSich mésicich dosahovaly naklady minimdlnich ¢astek a to mezi 1

az 50 tisicl.

11.7 Udriba za¥izeni a budov

V ramci snizovani nakladi se rozhodl dany podnik pro zastaveni udrzby zatizeni a budov,
které¢ neni v kompetenci udrzby samotného podniku. Zaroven vsak toto opatfeni podléha
podmince, ze lze danou udrzbu odlozit bez jakéhokoli dopadu na samotnou funkci mon-
tdzniho zavodu. V piipad¢ vyvoje Gdrzby budov vzrostly naklady za rok 2009 i pies toto
opatfeni témet o 300 tisic oproti roku 08 (navySeni bylo zplisobeno opravou poskozenych
stieSnich svétlikil, jeZ byly poniceny béhem krupobiti a ¢astka za opravu €inila 850 tisic).
Zatimco v piipad¢ udrzby stroji a zafizeni se podaiilo v roce 2009 naklady snizit oproti

roku 08 o vice jak 100 tisic. Vice v ptiloze Il pod poloZzkou “Néklady za opravy a udrzbu®.
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11.8 Odprodej nepotiebného zarizeni

Dalsim opatfenim jez pomohlo podniku XY vylepsit vysi nakladi je odprodej jiz nepotieb-
ného zafizeni jako jsou regaly, auta apod. Vyvoj téchto Castek je zaznamenan na konté¢
“Néklady za hlavni operace®. Castky jsou zaporné a zbarvené Gervend, nebot’ dochdzi ke
korigovani nakladii. Nejvice zafizeni bylo odprodano v Cervenci roku 09, kdy castka roz-
prodanych zatizeni Cinila cca 242 tisic. Za rok 09 tak podnik snizil své ndklady odprodejem

téchto zafizeni o bezmala 350 tisic.
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12 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

12.1 Zhodnoceni

S ohledem na provedené analyzy se da konstatovat, ze podnik reagoval na vliv ekonomické
krize velice flexibilné a za pomoci efektivnich opatfeni, jez realizoval byl schopen dosah-
nout zisku ve vSech tiech sledovanych obdobich. V ramci mnou analyzované a popisované
¢asti, na kterou jsem se zaméfil tj. rezijni ndklady podniku v oblasti vyroby je ptikladné
chovani a reagovani na pokles poptavky vyvolany finan¢ni krizi. Snizovani ve vSech po-
lozkéach rezijnich nakladi vyrobniho oddéleni zpusobilo usporu pies 10 miliont, coz

v daném piipad¢ znamenalo 22% z celkovych rezijnich nakladt vyrobniho oddéleni.

12.2 Navrhy na sniZeni nakladii ve vyrobni oblasti

1. Doporuceni v oblasti benefiti

V ptipad¢ nutnosti snizeni veskerych bonusti zaméstnancim. Tyto bonusy by neméli byt
pro podnik nepostradatelné, jak je tomu napiiklad v pfipad€ volani. V ptipadé téchto bonu-
st se miZe jednat o piispévky na penzijni ptipojisténi a dalsi.

2. Doporuceni v oblasti nakladii na komunikaci (mobilni telefony)

Vyuzit nizkych tarifl, jez firma ma na smlouvané s mobilnim operatorem a to tak, ze ome-
zit sluzebni volani zameéstnancti na ur¢itou hranici, jak to udélal zavod a nechat zaméstnan-
cim volnou ruku v podob¢ soukromého volani, jez by za urcité finan¢ni prostiedky firme
zaplatila. Podnik jako takovy ma vyhody v nizkych tarifech, zatimco v ptipadé jednotlivce
jakozto fyzické osoby neni velka Sance dosahnout takto vyhodnych nabidek s operatorem.
V ptipadé¢ Ze zaméstnanec platil o korunu vice za 1minutu volani nez plati podnik bylo by
to vyhodnéjsi pro ob¢ strany v piipadé ze zaméstnanec nyni plati vétsi ¢astku za 1 minutu

nez by platil firmé.
3. Doporuceni v oblasti dohod o praci

V ptipadé nahlych chvilkovych zakazek vyuzit dohody o praci na misto dohody na plny

uvazek.
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4. Doporuceni v oblasti cestovného

Pokud mozno vyuzivat pouze auta s nizsi spotifebou ¢i v moznych piipadech levnéjsi do-

pravu jako vlak atd.
5. Doporuceni v oblasti dodavatelskych sluzZeb

Ukoncit smluvni vztahy, které generovaly ndklady bezprostfedné nesouvisejici s ¢innosti
firmy. Vyuzit ekonomické krize k vyhodné&j$im dohodam ¢i nalezeni jesté levnéjSiho doda-

vatele napft. k uklidovym sluzbam.
6. Doporuceni v oblasti spotieby el. energie a plynu

Soustfedit se na snizovani energii jez ¢ini cca 15% rezijnich nakladi. Monitorovat energie
a zjistit zbytecné uniky. Uzavirat smlouvy o dodavkach energii pouze na krat$i obdobi a

pfechazet mezi dodavateli dle vyhodnosti nabidek.

Rekuperace tepla vznikajiciho prostfednictvim testovani produktti podniku, kdy za provozu
stroju piipravujicich podminky pro testovani vznika vysoké teplo jez je odvétravano z bu-
dovy. Toto teplo by se dalo vyuzit k uSetfeni plynu hlavné v zimnim obdobi.

Potizeni rychle se otviracich vrat, nebot’ pfi vykladkach ¢i nakladkach dochéazi k velkému
uniku tepla hlavné v zimnim obdobi.

USetiené financni prostfedky v pfipadé nenutnosti jejich vyuZiti k pokryti ztrat vyuZit na
dlouhodobé;jsi strategické projekty snizujici naklady podniku jako doplnéni plné automati-

zace kotll a budov, zatim se v podniku vyskytuje pouze castecné.
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ZAVER

Tématem mé bakalatské prace bylo Pasobeni ekonomické krize na podnik XY a isporna
opatfeni firmy v oblasti vyroby. Hlavnim cilem této prace bylo shromazdit informace 0
podniku XY a o nékladové strance podniku ve vyrobni oblasti se zaméfenim hlavné na
rezijni naklady. Tyto informace jsem dale podrobnéji analyzoval abych zjistil jakym zpu-
sobem finan¢ni krize ovlivnila samotny podnik. a jak byl zavod schopny reagovat na eko-
nomickou krizi. Na zaklad¢ téchto analyz zhodnotit dosavadni chovani podniku a navrh-

nout dal$i Gisporna opatfeni, jez by méla pro danou firmu piinos v podob¢ snizeni nakladu.

Pii vypracovani své prace jsem pouzil veskeré dostupné informace, jez jsem ziskal nejen
ve firemnim prostfedi, jeho materidlech, vnitinich ptedpisech, ale také data poskytovana
prostfednictvim internetu a odborné literatury. Zaméfil jsem se na sbér dat o samotné fir-
mé, jejim fungovani a o nakladové strance vyrobniho oddéleni. Snahou bylo nalézt takova
usporna opatieni, kterd by byla pro firmu ptfinosem at’ uz z kratkodobého nebo strategické-

ho (dlouhodobého) hlediska.

V prvni Casti prace jsem se zabyval teoretickymi informacemi souvisejicimi se zadanym
tématem. Je zde popsano co je to krize, jaké krize jiz v minulosti postihli svét a jakym zpt-
sobem krize ovlivnila podniky. Dale jsou zde popsana pficiny a stadia krize podniku, dile-
zitost Uspornych opatieni a ¢lenéni nakladl. Také je tu popsana analyza, jez jsem vyuZil

Vv praktické ¢asti.

V druhé praktické ¢asti jsem zavod analyzoval z hlediska ovlivnéni krizi a adaptaci na no-
vé situace prostiednictvim reZijnich nakladid vyrobniho oddéleni. Zjistoval jsem jak se
podniku zménila v obdobich krize majetkova a financni struktura, zda doslo v danych le-
tech poznamenanych krizi ke ztrat¢ a ¢im je podnik specificky. Déle jsem zjiStoval vyvoj
nakladt vyroby v letech 2008 a 2009, abych ziskal celkovy ptehled o téchto nakladech a
realizovanych opatfenich podniku, za G¢elem zjistit, zda dany zdvod reaguje flexibilné na
zmény na trhu a jak je schopny pracovat se svymi naklady v oddéleni vyroby. Pro tento

ucel jsem zvolil SWOT analyzu, vertikélni a horizontalni analyzu.

Zakladni vyhodou podniku je vysoka flexibilita a adaptace v zavislosti na zménach trhu.
Prostfednictvim opatieni, jeZ podnik realizoval a ¢astecné také opatfenim v oblasti vyroby
byl podnik schopen dosdhnou zisku za vSechny sledované obdobi v¢etné€ roku 09, kdy byl

vliv krize nejvetsi.
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Prosttednictvim jiz zjisténych opatieni a vyvoje firmy a rezijnich nakladl vyroby jsem na-
vrhl doporuceni k dal§imu snizeni nakladi. Nékteré z téchto doporuceni jsou také strate-

gického hlediska.

Predpokladam, ze ma bakalaiska prace bude pro podnik XY a jeho vyrobniho feditele pfi-

nosem Vv tvahach o jejich dalSich aktivitach v souvislosti se snizovanim naklada.
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SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

HDP Hruby domaci produkt
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SEZNAM PRILOH
Pl Vyvoj rezijnich ndklada v jednotlivych mésicich za rok 2009.
P Podrobn¢jsi vyvoj vSech polozek rezijnich nakladi v jednotlivych mésicich za rok

20009.



PRILOHA PI: VYVOJ REZIJNICH NAKLADU V JEDNOTLYVYCH MESICICH ZA ROK 2009
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PRILOHA P II: PODROBNEJSI VYVOJ VSECH POLOZEK REZIJNIiCH NAKLADU V JEDNOTLIVYCH

MESICICH ZA ROK 2009

V celych K¢ Jan-2009 Feb-2009 Mar-2009 Apr-2009 May-2009
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Naklady na vzdélavani 0,00 8 200,07 8 369,62 1082,74 657,44

Ochranné pomiicky 0,00 23 352,10 23 672,24 7 514,65 10 962,32

Ochranné pomiicky - najem, Macte 43 929,65 55 696,52 46 675,38 71 087,05 27 076,11

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohody o proveden prace 0,00 6 307,20 5 045,76 0,00 0,00
Brigadnici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manaierski’ Servis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cestovné-tuzemsko 3270,73 16 520,47 3734,01 16 736,02 10 589,79
Cestovné-zahranici 174 604,43 186 819,33 14 892,77 20997,19 32 134,57
Oprava a udrzba-auta 92,75 4 564,49 315,36 0,00 10 365,92
Cestovné pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostatni sluzby-parkovné,...

0,00

315,36

0,00

17,52

354,50



0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Leasini auta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servisni sluzby - plochy a budovy 6 517,44 35 359,74 38 911,92 0,00 0,00
Uklid 113 880,00 100 551,66 100 551,66 83 031,53 73 439,77
Bezpecénostni sluzby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpady 88 549,65 116 332,21 119 604,16 134 221,89 111 334,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Néiemné ostatni 13 140,00 0,00 0,00 -8 295,72 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM nad 10 tis. —nevyrobni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM do 10 tis.-nevyrobni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM mobil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zustatkova cena prodaného IM 0,00 0,00 56 376,67 79 133,47 24 224,20
Odpisy budov 401 981,08 401 981,08 404 857,82 405 358,35 401 872,64
Odpisy budov - OCENOVACI ROZDIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy-nabytek nad 40 tisic 15781,92 15 781,92 15781,92 15 781,92 15781,92
Odpisy-nabytek -3 899,02 -3 899,02 -3 899,02 -3 899,02 -3899,02
Dary-IM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




DHM-auta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje DHIM+auta 0,00 0,00 -14 000,29 -188 082,19 -14 515,82
Skoda-IM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM nad 10 tisic - vyrobni 0,00 612 324,00 13 527,29 385 943,34 -385 943,34
DHM do 10 tisic - vyrobni 20 410,80 45 751,00 55 326,37 41 826,11 12 941,00

0,00 0,00 0,00 0,00 334 259,34
Odpisy-stroje a zaiizen 86 998,84 95 973,93 99 187,46 99 187,46 100 050,74
Odpisy-stroje a zatizen-do limitu 0,00 329 351,41 56 591,93 -385 943,34 0,00
Odpisy tooling-do limitu-mimo Un. nad 4 tis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nastroje-tooling - mimo Un. do 4 tis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naradi do 10 tisic 30 068,54 109 853,82 8 341,32 5 604,65 -373,18
DHM naiadi nad 10 tisic 0,00 72 885,83 39 829,79 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzba-budovy 20 707,76 68 266,68 43 596,99 13 140,00 70 742,26
ReZijni material pro v§eobecné ucely 674,89 53 161,29 21 514,38 6 095,55 63 201,35
Opravy a udrZba-stroje a zafizeni 97 924,18 33 409,33 8 587,60 0,00 41 666,94
Material na opravy 246,52 15 538,02 8 685,21 320,77 14 356,97
Kalibrace-méridel 106,43 788,40 2 536,90 131,40 173,45
Chemikalie 22 239,89 3642,41 344268 6 237,12 3118,56

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spotieba el. energie 395 273,30 331 068,06 332 998,24 234 503,00 238 724,07




Spotieba plynu 226 053,68 203 408,16 45 469,78 201 270,62 38 829,30
Nakup PHM 677,88 6 078,85 852,54 2 422,03 3884,76
Vodné a sto¢né 20 761,20 57 584,28 40 824,09 67 178,51 40 539,02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na reklamu a propagaci 0,00 411,72 0,00 0,00 0,00

Nékladi na reirezentaci 0,00 0,00 359,16 53,96 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojisténi (auta) 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 417,97
Pojisténi z odpovédnosti-leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pojisténi z odpovédnosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z nemovitost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Silniéni dan

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kancelai'ské potieby 880,13 3 647,55 405,61 0,00 0,00
Tiskopisy, knihy, brozury 350,40 442,06 0,00 0,00 0,00
Spravni poplatky 2 628,00 43,80 0,00 0,00 0,00
Hlavni administrativni vydaje 3 858,53 4 133,41 405,61 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-73 680,79 -46 465,61 0,00 0,00 91 188,10

Trzby z pr. sluzeb dle smluv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 574,85 46 485,71 0,00 0,00 -2671,81




0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby-nedaiové vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trzba za sluzby + recharges TK,UTL. 0,00 -16 040,32 -3810,78 0,00 -784,64
Dohady finance (vyr. rez....) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prepravni —ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné provozni vynosy-odic.dohadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ost. mim. Vi’nosi 0,00 -54 832,34 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasing IT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy-pocitace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy-poéitace-do limitu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dodavky pro IT (tonery, kabely,...) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy-software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy-software - do limitu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzba IT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sluibi iro IT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sluzby personalnich agentur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na audit 15 768,00 0,00 0,00 -15 768,00 0,00

Néklady na ost. konzult. 0,00 0,00 0,00 15 768,00 0,00
‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 \




PoStovné, balné

126,14

367,04

105,12

179,58

381,59

Vykony spoju-pevna linka

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Telefoni mob. Iinki,GSM brna 7 946,13 11 640,63 10 053,58 13 599,18 2 143,68

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niajemné-voziky, auta 58 202,32 144 023,16 11 385,37 11 385,37 23 367,30

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ost. fin. naklady-KB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ost. fin. naklady-ING 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ost. fin. ndklady leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dary ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na finanéni poradenstvi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pravni a marketingové sluzby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakonna opravna polozka k pohledavkam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pr. naklady-zaokrouhleni 87,82 89,05 94,21 9,93 9,11
Jiné provozni vynosy -zaokrouhleni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pokuty, penale - smluvni - dafiové 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Jun-2009 Jul-2009 Aug-2009

Sep-2009

Oct-2009

Nov-2009

Dec-2009



0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| seorase| ssiimoa|  sesesse|  asososs|  oees7eds|  ssoseaos|  35133657]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 17 371,08 14 836,60 4 957,20
4 461,15 3004,40 21 681,00 5 887,54 5 275,27 0,00 18 170,30
26 770,12 19 266,39 21 573,25 18 098,86 18 098,86 5 256,00 9561,01
| seososea|  s7aseess|  seeooasr|  aeeaus7a|  s0732065]  s70ssees| a4 02408]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 3495,24 3495,24 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1 033,50 1285,97 11 572,49 1236,91 11 927,44 5719,93
0,00 -6 216,26 0,00 0,00 0,00 11 922,81 -4 586,65
8281,73 12 691,16 0,00 18 415,39 1104,20 11 135,87 4 506,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8,76 0,00 0,00 229,39 0,00 187,62 381,09
| sosoao|  7sosa]  assser|  soawrar|  psam]  sswaza|  602064]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| o] oo oo o] o] oo 0w
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




0,00 0,00 0,00 4 555,20 0,00 0,00 0,00

64 219,56 77 534,76 57 211,56 57 211,56 66 856,32 47 566,80 18 063,12
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

83 625,09 91 755,95 89 696,21 103 758,57 93 926,79 90 770,90 98 251,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1 953,70 0,00 1 050,32 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 2 010,30 0,00 36 386,99 0,00 0,00

400 928,82 401 479,01 401 479,01 401 479,01 401 771,01 401 618,17 401 617,87
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15781,92 15781,92 16 356,19 15710,14 18 699,89 14 962,70 14 961,88
-3 899,02 -3 899,02 -3 899,02 -2 848,70 -6 886,65 -3870,11 -3 868,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-912,80 -166 440,00 0,00 0,00 -75 361,76 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




0,00 9 247,93 0,00 9247,93 0,00 10 074,00 0,00

3942,00 0,00 12 501,40 2 656,03 2081,38 798,36 39 187,53

0,00 0,00 0,00 0,00 97 159,79 0,00 36 626,44

118 179,67 102 065,06 102 065,06 102 065,06 102 065,06 102 065,06 102 065,15

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 13 639,32 -13 639,32 0,00

0,00 3356,31 1 709,86 207,61 0,00 8 925,04 119 275,28

0,00 12 079,16 0,00 0,00 17 496,46 11 943,39 84 095,12

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 190,00 28 356,12 0,00 0,00 0,00 0,00 762 233,88

7 656,33 25529,47 5910,74 23 991,70 7 364,89 41 881,73 89 749,77

0,00 21 622,31 7 556,38 45 970,73 13 231,98 40 610,48 84 455,16

232,71 12 222,03 328,68 470,50 22 672,66 9015,49 19 413,75

0,00 0,00 0,00 1797,55 0,00 0,00 3 866,66

3 118,56 3 118,56 3 118,56 3 118,56 3 118,56 16 757,88 3 118,56
| aso7e0]  oosasss]  s6omass|  75a00s]  ae3msos]  0soesse|  962837.7g)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

235 984,41 249 716,85 260 381,76 276 279,83 272 956,21 305 673,03 421 940,03

34 879,43 34 129,86 31177,23 31 307,08 31 639,90 70 622,36 135 795,50

237891 3 695,96 2722,98 3322,48 4 891,17 3 248,95 6 321,15

67 071,37 0,00 60 287,89 38 333,24 40 168,03 47 070,42 49 107,25

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1235,16

0,00 0,00 1752,00 0,00 0,00 525,60 14 666,60




0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 16 481,06 -11 690,22 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| oo oo  seastoe]  wewze] o] o] 0w
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 069,32
| oo oo e o] o] o] 70693
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2 275,56 5 197,62 0,00 487,41 1502,29 3218,28
0,00 0,00 0,00 0,00 1254,43 657,00 788,40
262,80 8 041,68 0,00 368,07 0,00 0,00 0,00
262,80 10 317,24 5 197,62 368,07 1741,84 2 159,29 4 006,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
433 783,02 67 563,25 0,00 111 478,88 0,00 0,00 316,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-93 977,38 -495 885,15 0,00 0,00 -111 478,80 0,00 -316,34
| saososes| zsspiool  ooof  auarees]  miassol o]  008]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
670,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-12 123,49 -242 918,93 -176,67 -3 503,70 -12 931,97 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -54 832,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 54 832,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| aasssss|  oemsss|  areer|  sswmro]  asemor] o] 0w
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| oo oo o o] o] oo 0w
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 892,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| oo oo oo  oof o]  oco|  1489200]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 54,31 151,55 132,28 77,96 574,36 209,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 160,22 2 180,62 1853,74 1872,49 1953,75 1 360,38 -3 337,75
| oez2[  ozmas]  2o0s29]  zo0477]  p0s7e|  1eaza] 5106
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 367,30 15 447,38 22 712,93 22 712,93 26 277,92 19 147,94 22 712,93




0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39,77 -200,33 101,82 87,51 14,54 15,67 84,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




