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ABSTRAKT

Diplomovéa prace ,,Projekt zaméstnavani lidi se zdravotnim znevyhodnénim® se zabyva
problematikou zaméstnavani obc¢anti, ktefi jsou na trhu prace znevyhodnéni diky svému

zdravotnimu stavu, jde o osoby se zdravotnim postiZzenim.

V teoretické Casti diplomové prace jsou shromazdény a zpracovany teoretické poznatky o

vySe zminénych osobach se zdravotnim postizenim a o problematice jejich zaméstnavani.

Prakticka cast diplomové prace je sméfovana na podnik Druzstvo AGROBEN a je rozd¢le-
na na analyzu a projekt. Situacni analyza je zaméfena na zjisténi a zhodnoceni souc¢asného
stavu fizeni lidskych zdrojii, personalni struktury a pfistupu zaméstnanci podniku
k zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim. V druhé poloving praktické ¢asti je vypra-
covan projekt zaméstnavani této skupiny obcanti v podniku Druzstvo AGROBEN a tento

projekt je podroben nakladové, rizikové a ¢asové analyze.

Klicova slova: osoba se zdravotnim postizenim, povinny podil, fizeni lidskych zdroju,

chranéné pracovni dilna.

ABSTRACT

My diploma thesis “Employment project for disabled people” deals with problems of em-
ployment of disabled people discriminated on the labour market because of their state of
health.

In the theoretical part of my thesis, theoretical questions concerning disabled people and
their employment are summarized.

The practical part is focused on AGROBEN cooperative establishment and is divided into
two parts, analysis and project. The background analysis covers finding and evaluation of
the current state of human resource management, personnel structure and attitude of the
employees concerning employment of disabled people. In the second part, the employment
project for disabled people in AGROBEN cooperative establishment is developed. Subse-
quently, this project is subjected to cost, risk and time analysis.

Keywords: disabled person, mandatory participation, human resource management, sheltered

workshop.
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UvVOD

Predkladana diplomova prace s nazvem ,,Projekt zaméstnavani lidi se zdravotnim znevy-
hodnénim* se zabyva problematikou zaméstnavani obc¢anti, ktefi jsou na trhu prace znevy-
hodnéni diky svému zdravotnimu stavu. V soucasné dob¢ se terminologie této skupiny ob-
¢anu ustélila na pojmu osoby se zdravotnim postizenim. Osoby se zdravotnim postizenim
predstavuji velkou a velmi riznorodou skupinu obc¢ant, pro kterou je pfiznacné obtizné
postaveni na trhu prace. Obtiznost postaveni této skupiny ob¢anti roste v zavislosti na roz-
sahu zdravotniho postizeni a dosazeného stupné vzdélani. Osoby se zdravotnim postizenim

jsou skupinou osob s ¢astou dlouhodobou nezaméstnanosti.

Pravo na zaméstnani v CR zaruduje osobam se zdravotnim postizenim ustanoveni eské
legislativy. Na trhu prace vSak osoby se zdravotnim postizenim narazi na mnoho prekazek.
Kromé objektivnich faktorti vychazejicich z jejich zdravotniho stavu jde ptedev§im o neo-
chotu zaméstnavatell k jejich zaméstnavani. Pracovni trh poskytuje této skupiné obcant
dvé moznosti, pokusit se zaclenit do otevieného trhu prace nebo nalézt uplatnéni formou

chranéného zaméstnavani v podobé€ chranénych pracovnich mist a dilen.

Cilem diplomové prace je zpracovani projektu zaméstnavani lidi se zdravotnim znevyhod-
nénim. Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou c¢ast. Hlavnim
ukolem teoretické Casti je zpracovat na zakladé dostupné literatury literarni resersi a formu-
lovat teoreticka vychodiska k danému tématu. Teoretickd kapitola se konkrétné¢ zabyva
vymezenim pojmu osoby se zdravotnim postizenim, c¢lenénim této skupiny obcanti
z hlediska typu postizeni a z hlediska pravniho fadu CR, postavenim osob se zdravotnim
postizenim ve spole€nosti, vyznamem zaméstnani pro tyto obcCany, prekdzkami pii zacle-
novani na trh prace a pristupem zaméstnavateld k jejich zaméstnavani. V teoretické Casti je
také mapovana situace na trhu prace v CR a predloZena teoreticka vychodiska Fizeni lid-
skych zdrojii, ktera budou nasledné vyuzita pro analyzu fizeni lidskych zdroji v podniku

Druzstvo AGROBEN.

Prakticka cast diplomové prace je sméfovana na podnik Druzstvo AGROBEN a je rozd¢le-
na na analyzu a projekt. V situacni analyze je popsana personalni struktura, zjistén a zhod-
nocen soucasny stav fizeni lidskych zdroji v podniku a na zéklad¢ dotazniku vyhodnocen
pfistup soucasnych zaméstnanct podniku k zaméstnadvani osob se zdravotnim postizenim.

V druhé poloviné praktické ¢asti je vypracovan projekt zaméstnavani této skupiny ob¢anti
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v podniku Druzstvo AGROBEN a tento projekt je podroben nékladové, rizikové a asové

analyze.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU A OSOBY SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM

Tato teoreticka kapitola se zabyva vymezenim pojmu clovéka se zdravotnim postizenim.
Dale ¢lenénim této skupiny obCanid z hlediska typu postizeni a z hlediska pravniho fadu
CR. Kapitola pojednava také o postaveni osob se zdravotnim postizenim ve spole¢nosti,
vyznamu zameéstnani pro tyto osoby a o piekdzkach pti zaclenovani na trh prace. Na zaveér
této kapitoly je mapovéna situace na trhu prace v CR. V této teoretické kapitole jsou také
ptedlozena teoreticka vychodiska fizeni lidskych zdroj, kterd nasledné poslouzi k popisu a

zpracovani analyzy stavu fizeni lidskych zdroji v podniku Druzstvo AGROBEN.

1.1 Rizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdroji predstavuje nejnovéjsi koncepci personalni prace, ktera se ve vyspé-
lych statech zacala formovat v pribéhu 50. a 60. let, u néas od 80. a 90. let dvacatého stoleti

dochazelo k pfejmenovani persondlnich Gtvarti vétSiny velkych spole¢nosti na utvary lid-

vvvvvv

vvvvvv

prace prechazi od administrativni ¢innosti k ¢innosti koncep¢ni, skutecné tidici. [8] srov.
[9]

Armstrong definuje fizeni lidskych zdrojt ,,jako strategicky a logicky promysleny piistup
k fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, ktefi v organizaci pracuji a ktefi in-

dividualné 1 kolektivné ptispivaji k dosazeni cilti organizace*. [1,s.27]
Ukoly Fizeni lidskych zdroji

Obecné lze fici, Ze ukolem fizeni lidskych zdroji je dosazeni toho, aby organizace byla
vykonnd a aby se jeji vykon neustale zlepSoval. Konkrétnéji je potom mozné formulovat

hlavni ukoly fizeni lidskych zdroji jako:

a) Vytvafeni dynamického souladu mezi poctem a strukturou pracovnich mist a po-
¢tem a strukturou pracovnika v podniku, tedy aby dochazelo k zafazovani sprav-
nych lidi na spravnd mista a aby tito lidé byli flexibilni vzhledem k ménicim se po-

zadavklm na pracovni mista.
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b)

¢)

d)

Optimélni vyuZivani pracovnich sil v organizaci, zejména sledovani optimalniho
vyuzivani pracovni doby a kvalifikace pracovnika.

Utvareni pracovnich tyma, efektivni vedeni lidi a rozvijeni zdravych mezilidskych
vztahl v organizaci.

Zajisténi personalniho a socialniho rozvoje pracovnikli v organizaci, zejména roz-
voje pracovnich schopnosti a socidlnich vlastnosti a jejich pracovni kariéry. Snazit
se o sblizovani a ztotoziiovani individudlnich zajmu pracovnikl se zajmy organiza-
ce.

Zajisténi dodrzovani vSech zakonl v oblasti prace a jeji bezpecnosti, v oblasti za-
meéstnavani lidi, jejich odménovani, pojisténi apod. Timto ukolem by méla byt za-

jisténa dobra zaméstnanecka povést podniku. [3]

Ke splnéni téchto hlavnich ukolt musi fizeni lidskych zdroji zabezpecit fadu dil¢ich ¢in-

nosti, k nimz patfi:

a)

b)

d)

2

Vytvéfeni a analyza pracovnich mist (definovani pracovnich tkolt, pravomoci, od-
poveédnosti, pofizovani popisu a specifikace pracovnich mist).

Personélni planovani (planovani potfeby pracovniki v podniku, jejiho pokryti a
planovani personalniho rozvoje pracovniki).

Ziskavani, vybér a pfijimani pracovnikid (pfiprava a zvefejilovani informaci o vol-
nych pracovnich mistech, piiprava formuléaiti a volba dokumentti pozadovanych od
uchazecl o zaméstnani, shromazd’ovani a zkoumani materiald o uchazecich, pred-
vybér, organizace vybéru, rozhodovani o vybéru, vyjednavani s vybranym uchaze-
¢em o podminkach jeho zaméstnani v podniku, jeho zafazeni do evidence).
Hodnoceni pracovniki (hodnoceni pracovniho vykonu pracovnikl, pfiprava po-
ttebnych formulart, ¢asového planu hodnoceni, obsahu a metody hodnoceni, pofi-
zovani, vyhodnocovani a archivace dokumentt).

Rozmist'ovani pracovnikl a ukonfovani pracovniho poméru (zatazovani pracovni-
kt na konkrétni pracovni misto, jejich povySovani, piefazovani, pfevedeni na jinou
préci, penzionovani a propousténi).

Odmeénovani (motivovani pracovniki a poskytovani zaméstnaneckych vyhod).
Vzdélavani pracovnik (identifikace potfeb vzdélavani, planovani vzdélavani, hod-

noceni vysledkl a u¢innosti vzdélavacich prostiedk).
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h) Pracovni vztahy (zaméstnanecké a mezilidské vztahy, otazky komunikace v podni-
ku apod.).

1) PécCe o pracovniky (pracovni prostiedi, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, zale-
zitosti socidlnich sluzeb, aktivit volného ¢asu, kulturnich aktivit, zivotnich podmi-
nek apod.).

j) Personalni informacni systém (zjiStovani, zpracovavani a analyza dat souvisejicich
s pracovnim mistem, mezd apod.).

k) Prizkum trhu prace (hledani potencidlnich zdroji pracovnich sil pro podnik, analy-
za nabidky pracovnich sil na trhu prace, analyza konkurencni nabidky pracovnich
prilezitosti).

1) Zdravotni péCe o pracovniky (zahrnujici pravidelnou kontrolu zdravotniho stavu,
prvni pomoc, rehabilitaci).

m) Cinnosti zaméfené na metodiku priizkumi (vytvaieni harmonogramt personalnich
praci a systémil zaméfenych na vyuzivani matematickych a statistickych metod

v personalni praci). [3], [9]

V poslednich letech se zaméfila pozornost na pokusy identifikovat systémy vysokého pra-
covniho vykonu, které maji za cil dostat z lidi pracujicich v podnicich to nejlepsi. Americ-
ké ministerstvo prace doporucilo zaméfit se predevsim na peclivé a rozsahlé systémy zis-
kavani, vybéru a vzdélavani lidi, dale na systémy vymény informaci, na jasné vytvoreni
pracovnich ukold a pracovnich mist, sledovani postoji pracovnikli a hodnoceni jejich vy-
konu, fungujici postupy tykajici se stiznosti ze strany pracovnikli a postupy pro povySovani

a odménovani vysoce vykonnych zaméstnanct. [12]

1.2 Osoby se zdravotnim postiZenim

V nasi spolecnosti existuje skupina osob, u kterych v disledku onemocnéni ¢i postizeni
dochazi ke zménam, omezenim a znevyhodnénim v riznych oblastech zivota. Jedna se o
zdravotné postizené osoby. Zdravotni stav ¢lovéka mulze byt totiz v negativnim smyslu
natolik odlisny od normalniho stavu, ze zptisobuje ¢lovéku konkrétni popsatelna omezeni a
znevyhodniuje ho jak pfi integraci do spoleCnosti tak i pii hledani zaméstnani. Lidé
s postizenim musi prekonat nejen své zdravotni znevyhodnéni, ale také spoustu dalSich

faktord, které jim v pribéhu svého vyvoje postavila do cesty organizace lidské spole¢nosti.

[71, [31]
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Obecné muzeme fici, Ze neexistuje jednotna definice terminu osoby se zdravotnim postize-
nim. Napft. podle Deklarace prav osob se zdravotnim postizenim, ktera byla piijata valnym
shromazdénim OSN v roce 1975, pfedstavuje ,,zdravotné postizena osoba jakoukoli osobu,
ktera neni pln€ nebo z¢asti schopna zabezpecit si své Zivotni potieby nebo potieby v zivoté
spolecnosti jako bézny jednotlivec, a to v dusledku vady, at’ uz vrozené nebo ne, spocivaji-
ci vjejich fyzickych nebo dusevnich schopnostech®. [7, s. 18] Rada Evropy definuje na
zéklad¢ svych dokumentli zdravotni postizeni jako ,,omezeni zptisobené fyzickymi, psy-
chickymi, smyslovymi, socidlnimi, kulturnimi nebo pravnimi piekazkami, které¢ postizené
osob¢ brani, aby se integrovala a ucastnila se rodinného zivota a zivota spolecnosti na stej-
né urovni jako kdokoli jiny*. [7, s. 20] Prakticky kodex ILO povazuje za osobu se zdravot-
nim postizenim ,,jednotlivce, jehoz vyhlidky naleznout a zachovat si vhodné zaméstnani,
dosdhnout v ném postupu a vratit se do tohoto zaméstnani, jsou podstatné snizeny
v disledku nalezité ovéreného télesného, smyslového, intelektového nebo duSevniho posti-

zeni®. [7, s. 16]

1.3 Clenéni osob se zdravotnim postiZenim

Pti ¢lenéni osob se zdravotnim postizenim je nutné rozliSovat, zda se na zdravotni postize-
ni divame z hlediska typu postiZzeni nebo z hlediska zakona o zamé&stnanosti, ktery vymezu-
je tyto osoby pro ucely pracovnépravnich predpist. Zde je uvedeno rozélenéni z hlediska

typu postiZeni.

Typt zdravotniho postizeni je celd fada. Jakékoliv rozdéleni je mozno délit dale a nakonec
je vzdy rozhodujici, jak se postizeni projevuje na konkrétnim ¢loveéku, nebot’ napt. dva lidé
s télesnym postizenim mohou mit velmi odlisné schopnosti pohybu. Zaméstnavatel by se
tedy pii pohovoru uchazece se zdravotnim postizenim mél zaméfit na schopnosti daného

¢lovéka a ne na kategorii postizeni. Mozné rozd¢leni zdravotniho postiZeni:
- télesné

Za telesné postizeného je povazovan Clovek, ktery je jakkoliv omezen v pohybu v disledku
napf. amputace, deformace, nebo napt. v disledku srdecnich, kostnich a jinych chorob.
Komunikace s ¢lovékem trpicim télesnym postizenim neni v zasadé odlisnd od komunika-
ce s Clovékem bez télesného postizeni. Je tedy nutné dodrzovat obecné zasady slusného a

rovnopravného oslovovani a dat ¢loveéku prostor vyjadrit se.
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- mentalni

U cloveéka s mentalnim postizenim dochazi k zaostavani vyvoje rozumovych schopnosti, k
odlisSnému vyvoji neékterych psychickych vlastnosti a k porucham v adaptacnim chovani.
Tito 1lidé mohou mit niz$i schopnost abstrakce, chudsi slovni zasobu, nespravnou vyslov-
nost apod. Pfi komunikaci s clovékem s mentalnim postizenim je dobré pouzivat jednodu-
chou fe¢, kratké véty nikoliv dlouhd souvéti, pouzivat bézny jazyk nikoliv cizi slova, vyhy-
bat se abstraktlim, objasnovat véci pomoci ptikladl, ujistovat se, Ze doty¢ny porozumél
myslence, nechavat mu dostatek ¢asu na odpovéd’. Dilezité je taky vytvoreni dobré a klid-
né atmosféry pti rozhovoru. Pfi zaméstnani lidi s mentalnim postizenim je dualezity dohled,
individualni pracovni zacvik, dlouhodoba dopomoc a podpora. Lidé s mentalnim postize-

nim maji radi zab&hly, neménny program, proto jim stejna a opakujici se prace vyhovuje.
- smyslové

U smyslového postizeni se rozliSuji dvé podkategorie a to zrakové a sluchové postizeni.
Komunikace s ¢lovékem se sluchovym postizenim a se zrakovym postizenim bude mit
odlisné zasady. Pfi komunikaci se zrakové postizenym nebudeme pouzivat vyrazy typu
tady, tam, ale radé€ji po pravé ruce mate apod. U komunikace se sluchové postizenym je

dalezité mluvit jasné, pomalu a vzdy tvaii k osobé, ke které hovotime.
- psychické

U lidi s psychickym postizenim je tfeba zdlraznit skutecnost, ze jejich intelektové schop-
nosti jsou stejné jako u ostatni populace. Studie, které prezentovala Narodni aliance pro
dusevné nemocné, shrnuji, Ze v produktivité prace lidi s psychickym postizenim v porov-
nani s ostatnimi zaméstnanci nejsou rozdily. Psychicka postizeni se mohou projevovat riz-
nymi nemocemi napi. depresemi, schizofrenii apod. Lidé, kteii trpi psychickymi porucha-

mi, maji, podobné jako u ostatnich typl postizeni, ztizenou tlohu pfi hledani zaméstnani.
- kombinované
U kombinovaného postizeni trpi jedinec soucasné¢ dvéma a vice vadami.
- vnitini
Zdravotnim postizenim se rozumi i rliznd onemocnéni vnitini jako je napt. diabetes, nemo-

ci srdce apod. Tato skupina postizenych se vyznacuje tim, ze se jedna se o velmi Siroké

spektrum rtznych vad, poruch a onemocnéni, z nichz kazdé ma sva specifika a znevyhod-
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néni z nich vyplyvajici. Tato vnitini onemocnéni mizeme rozdélit na vrozend - vady, me-
tabolické poruchy, nebo ziskand v prubéhu zivota — degenerativni, zanétliva, nadorova

onemocnéni. [10], [26], [28]

1.4 Vymezeni zakladnich pojmi a osoby se zdravotnim postiZenim
v pravnim Fadu CR

Aby bylo mozné specifikovat pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim, je nej-
prve nutné definovat samotny pojem pracovni podminky. Piesné vymezeni pojmu pracovni
podminky nelze vSak nalézt ani v mezinarodnich dokumentech ani v ¢eském pravnim radé.
Pracovni podminky jsou obecné¢ vymezeny pouze v teorii pracovniho prava jako soubor
vSech faktorti pisobicich na zaméstnance pii vykonu prace. Mezi tyto faktory lze fadit pra-
covni dobu a jeji rozvrzeni, organizaci prace, prostfedi na pracovisti, podminky bezpe¢nos-
ti a ochrany zdravi pfi praci, odménovani, podminky skonceni zaméstnani nebo péce o za-
méstnance. Pro osoby se zdravotnim postizenim hraji pii vykonu prace dulezitou tlohu
pottebné upravy pracovisté a pracovniho prostredi, zejména pfistup na pracovisté a ptizpl-
sobeni pracovniho prostfedi individudlnim pozadavkim, dale také pfistup k informacnim

technologiim, které mohou usnadnit jejich praci.

Krom¢ pracovnich podminek je nutné vymezit pojem osoba se zdravotnim postizenim,
ktery urcuje okruh osob, na které se tyto podminky vztahuji ¢i mohou vztahovat. Definice
tohoto pojmu neni vSak jednoducha, nebot’ tito lidé netvoti jednotnou skupinu osob. Jedna
se o skupinu, kterd je tvofena jednotlivci s riznymi typy fyzického, smyslového ¢i mental-
niho postizeni, nyni se jako zdravotné postizeni uznévaji 1 lidé s psychickou poruchou.
Existuje ale mnoho pfipadit, kdy jedna osoba trpi kombinaci dvou ¢i vice druhti zdravotni-
ho postizeni. Konkrétni zdravotni postizeni ovliviiuje rtiznou mérou schopnosti vykonu

préace dotcenych osob.

Pravni fady jednotlivych stati nahlizi odlisné€ na to, ktery typ zdravotniho postiZzeni rozho-
duje o zvySené mife ochrany, proto neni v praxi nic ojedin¢lého, kdyz pravni fad jedné ze-
mé pohlizi na danou osobu jako na zdravotné postizenou, zatimco pravni fad jiné zem¢ ma
nastavena odliSné kritéria pro uznani postaveni osoby se zdravotnim postizenim a dané

osob¢ vyhody neptizna.
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Pojem osoba se zdravotnim postizenim byl do ¢eského préavniho fadu implementovéan za-
konem ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti. Od 1. ledna 2010 doslo ke zménam vymezeni
osoby se zdravotnim postizenim pro ucely pracovnépravnich predpist podle ustanoveni §
67 zakona o zaméstnanosti. Za osoby se zdravotnim postizenim jsou podle zdkona o za-

meéstnanosti povazovany:

a) fyzické osoby, které organ socidlniho zabezpeceni uznal invalidnimi ve tfetim stup-
ni, coz jsou osoby s t€z§im zdravotnim postizenim,
b) fyzické osoby, které organ socidlniho zabezpeceni uznal invalidnimi v prvnim nebo
ve druhém stupni,
c) fyzické osoby, které byly rozhodnutim ufadu prace uznany zdravotné znevyhodné-
nymi.
Tyto zmény v definici osoby se zdravotnim postizenim souviseji s novym vymezenim inva-
lidity v systému diichodového pojisténi. Zakon o diichodovém pojisténi rozeznava tii stup-
n¢ invalidity podle miry poklesu pracovni schopnosti. Takto nastaveny model zajistuje
rovnost pojisténct ve vztahu ke zdravotnimu postizeni v systému diichodového pojisténi a
invalidity, kdy rozhodujici skute¢nosti bude zdkonem stanoveny pokles pracovni schopnos-
ti, at’ je podminén jakymkoliv zdravotnim postizenim. NavysSeni poctu stupnu invalidity ze
dvou na tii ma za cil ptispét k presnéjsSimu ¢lenéni skupin nésledki dlouhodobé neptizni-
vého zdravotniho stavu promitajicich se do miry poklesu pracovni schopnosti. Tiistupnové
déleni invalidity je vhodné zejména v urcitych meznich situacich. Jestlize doslo k poklesu

pracovni schopnosti pojisténce:

a) nejméné o 35 %, ale nejvice o0 49 %, hovotime o invalidité prvniho stupné,
b) nejméné o 50 %, ale nejvice o 69 %, hovotime o invalidité¢ druhého stupné,

¢) nejméné o 70 %, hovotime o invalidité tietiho stupné. [7]

1.4.1 Osoby zdravotné znevyhodnéné

Rozumi se jimi fyzické osoby, které maji zachovanou schopnost vykonavat soustavné za-
méstnani nebo jinou vydéleCnou Cinnost, ale jejich schopnosti byt nebo zistat pracovné
zaClenény, vykonavat dosavadni zaméstnani nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci nebo kvali-
fikaci ziskat jsou podstatné omezeny z diivodu jejich dlouhodobé¢ neptiznivého zdravotniho

stavu. Dlouhodobé neptiznivy zdravotni stav musi splilovat dvé kritéria:
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a) podstatné omezuje psychické, fyzické nebo smyslové schopnosti a tim i moZnost
uplatnéni,

b) na zdkladé€ poznatkil 1¢kaiské védy ma trvat déle nez jeden rok. [7]

1.5 Postaveni osob se zdravotnim postiZenim ve spole¢nosti

S lidmi se zdravotnim postizenim se lze setkat ve vSech ¢astech svéta a na vSech trovnich
spolecnosti. Z nejnovéjSich odhadli Mezinarodni organizace prace vyplyva, ze v soucasné
dobé¢ zije po celém svété téméer 650 miliona lidi se zdravotnim postizenim, z toho piiblizné
470 miliéna je v produktivnim véku. V ramci Evropské unie tvoii osoby zdravotné posti-
zené 10 % populace. V CR Zije podle tidaji CSU piiblizné 656 tisic osob se zdravotnim
postizenim ve véku 15 let a vice. Tato uz tak vysoka cisla se neustale zvySuji v dasledku
prirodnich katastrof, valecnych konfliktd, pracovnich urazl, dopravnich nehod apod. Diky
pokroku v oblasti mediciny je vSak mozné nasledky zdravotniho postizeni zmirnit, coz
umoziuje témto osobam zapojit se do Zivota ve spolecnosti, véetné zivota pracovniho. Ne-
1ze ale pochybovat o tom, Ze osoby se zdravotnim postizenim maji pted sebou pii hledani
pracovniho mista vice piekazek nez jini uchazeci o zaméstnani, ktefi nejsou nijak omezeni
fyzickymi pfedpoklady ¢i handicapem. I proto je i ve vyspélych zemi svéta mira nezameést-

nanosti u téchto osob dvakrat az tfikrat vyssi nez u zbytku populace. [7], [13]

1.6 Vyznam zaméstnani pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Zapojeni osob se zdravotnim postizenim do pracovniho procesu je dilezité, nebot’ stejne
jako ostatni potfebuji ziskavat finan¢ni prosttedky ke své obzive, av§ak pro osoby se zdra-
votnim postizenim neni zaméstnani pouhym zdrojem obzivy, ale také seberealizaci a to

v mnohem vy$$i mife nez u zdravych osob.

Vyznamem zaméstnani pro osoby se zdravotnim postizenim se zabyva mnoho Setfeni a

studii. Podle téchto Setfeni plni zamé&stnani tyto funkce:

- Zajisténi existence
Pro kazdého ¢loveka i se zdravotnim postiZzenim piedstavuje zaméstnani ptilezitost
vyd¢lat si penize, zajistit si staly ptijem. Existuji sice dalsi socialni podptirna opat-
feni, ale vyjma téchto minimalnich opatfeni, je vSe i narok na starobni diichod va-

zé&no na piijem z prace.
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1.7

Urcitd mira nezavislosti

Zaméstnani pfispiva k osobni a finan¢ni nezavislosti. Kazdy clovek, ktery si na
svou obzivu zajisti finan¢ni prostfedky sam, se citi vii¢i svému okoli méné zavazan.
Rozsiteni dusevniho horizontu

Zamgéstnani umoziuje diky procesu uceni se podporovat a rozvijet myslenkové po-
chody, kter¢ si ¢lovek miize nasledné€ prenést i do jinych oblasti zivota.

Rozvoj osobnosti

Zaméstnani je zasadni formou komunikace a konfrontace s okolim. Pfispiva také
k udrzeni a dalSimu rozvoji schopnosti a dovednosti ¢lovéka. Splnéni pracovnich
ukoll zvySuje sebevédomi lidi a ma velky vliv na jejich dalsi vyvoj osobnosti.
Vedeni k vétsi zodpoveédnosti

Pti plnéni pracovniho tkolu na sebe ¢loveék prebird urcitou miru zodpovédnosti, coz
dokazuje, Ze Clovek dozrava a dospiva. Ve spoleCnosti je prace chapana jako pie-
chod z détstvi do dospélosti, tedy jako piechod z faze zivota, kdy se o nés staraji
ostatni, do faze Zivota, ve které za sebe piebirame odpovédnost pouze my.
Strukturalizace dne

Pro ¢loveéka se zaméstnanim ma den svou strukturu a to ¢asovou a prostorovou.
V ramci Casové struktury ptechédzi do povédomi ¢loveka pracovni doba, volny cas,
dovolena, vikend apod. Tato struktura je s praci velmi siln¢ spojena a je mozné o ni
se ztratou zamé&stnani pfijit. Pomoci prostorové struktury rozlisuje ¢lovék bydliste a
pracovisté a s nimi spojené riizné zazitky.

Spolutcast na spolecenském zivoté

Prace je rovnéz prtilezitosti k ziskani socialnich kontaktii mimo rodinu a také uci
clovéka, jak se mé chovat k jinym lidem v rliznych situacich. Pracovni ¢innost také

naplnuje ¢lovéka pocitem uzite¢nosti pro spolecnost. [10]

Piekazky pri zacleniovani osob se zdravotnim postiZenim na trh

prace

Na prekazky neboli bariéry pfi zaméstnadvani osob se zdravotnim postizenim ¢i znevyhod-

nénim je tieba nahlizet ze tii riznych pohledd, a to z hlediska obecnych bariér, bariér ze

strany zaméstnavateld a bariér ze strany samotnych osob se zdravotnim znevyhodnénim.
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1.7.1

1.7.2

1.7.3

Obecné bariéry

Nedostatecna informovanost a spolecenské povédomi o zivoté této skupiny lidi a o

skutecné povaze problému

Neexistence koncepce zacleniovani osob se zdravotnim postizenim, kterd bude

dlouhodob¢ a cilen¢ zamétena na pracovni rehabilitaci a rekvalifikaci téchto osob

ke konkrétnimu mistu
Ubyvani vhodnych pracovnich ptilezitosti
Slaba motivace ze strany statu

Spatné propojeni nabidky a poptavky pro osoby se zdravotnim postizenim

Bariéry na strané osob se zdravotnim postiZenim

Spatné zkusenosti se zaméstnavateli

Negativni postoj spolupracovnikii

Neochota podstoupit piipadné zklamani

Slaba motivace a stimulace jak ekonomické tak mimoekonomicka
Neinformovanost o pfilezitostech na trhu prace

Bariéry v mobilité

Nedostatec¢ny tlak uradi prace

Nedostatecné vzdélani poptipade kvalifikace

Bariéry na strané zaméstnavateli

Nevyhovujici pracovisté

Strach ze zvySené nemocnosti oproti ostatnim zaméstnancim

Obava z tézko tesitelnych problémil

Obava z malé flexibilnosti oproti ostatnim zaméstnanctim

Strach z naruseni vztahtli na pracovisti

Strach z malé vykonnosti osob se zdravotnim postizenim

Neznalost specifik zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

Neznalost ekonomickych piinost

Malo odbornikti zabyvajici se pracovni rehabilitaci a zaclefiovani téchto osob

Neexistence vhodnych vyrobnich programu a pracovnich naplni [10], [18]
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1.8 Situace na trhu prace v CR

Rok 2009 se vyznacuje prudkym vzestupem tirovné nezaméstnanosti. Hlavni pfi¢ina nese
nazev finanéni a ekonomické krize, ktera zaséhla prakticky cely svét véetné CR. Podniky,
aby prezily tuto krizi, omezuji naklady vcetné personalnich. Obr. 1. zobrazuje vyvoj miry
nezameéstnanosti za posledni dva roky, tedy za roky 2008 a 2009. Ke konci roku 2009 se

registrovand mira nezaméstnanosti vySplhala na 9,2 %. [14]

Mira nezaméstnanosti v %o
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Obr. 1. Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR. [14]
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Obr. 2. Mira nezaméstnanosti v okresech CR k 31. 12. 2009. [25]

Obr. 2. zachycuje miru nezaméstnanosti v jednotlivych okresech ke konci roku 2009. Miru

nezaméstnanosti vys$si nez je republikovy prumér piekonalo 50 okrest. Nejvyssi byla
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v okresech Jesenik (16,9 %), Most (16,4 %), Hodonin (15,9 %), Bruntidl a Znojmo (oba
15,4 %). Naopak nejniz§i miru nezaméstnanosti vykazaly okresy Praha-vychod (3,4 %),

Praha (3,7 %), Praha-zapad (4,0 %) a Mlada Boleslav (4,7 %). [25]
Uchazeci o zaméstnani:

Ke konci roku 2009 bylo na ufadech prace evidovano 539 136 uchazecli o zaméstnani,
z tohoto po&tu je 527 728 dosazitelnych uchazeti o zaméstnani'. Doglo tak ke zvyseni o

192 703 osob ve srovnani se stejnym obdobim roku 2008.

Utady prace evidovaly na konci roku 2009 celkem 30 927 volnych pracovnich mist, coz
bylo 0 60 262 mist mén¢ nez na konci roku 2008. Na jedno volné pracovni misto tak pfipa-
da v praméru 17,4 uchazece. Nejhorsi je situace na Prostéjovsku, kde pfipada na jedno

volné pracovni misto dokonce 87,9 uchazece. [25]
Uchazeci o zaméstnani se zdravotnim postizenim:

Lidé se zdravotnim postizenim patii obecné do skupiny, ktera je vystavena zvySenému rizi-
ku nezaméstnanosti, zejména pak dlouhodobé nezaméstnanosti. Riziko nezaméstnanosti je
diferencovano i uvnitf této skupiny a projevuje se predevSim v souvislosti s dosazenym
stupném vzdelani. Témer Ctyfikrat vice jsou nezaméstnanosti ohrozeni zdravotné postizeni

se zékladnim vzdélanim nez zdravotné postizeni alespon s maturitou. [16]

Postaveni zdravotné postizenych na ceském pracovnim trhu se vyznacuje podobnymi
obecnymi charakteristikami jako v dalSich evropskych zemich. Nizkd zaméstnanost je ty-
picka zejména pro zdravotné postizené s nizkym stupném dosazené¢ho vzdélani, s t€zkym

zdravotnim postizenim, s mentalnim postizenim a pro starsi osoby. [16]

Utady prace evidovaly v 1. pololeti 2009 nariist poétu uchaze¢ii o zaméstnani - osob se
zdravotnim postizenim. Jak ukazuje obr. 3., narGst se zacal projevovat uz od konce roku
2008. Ke konci ¢ervna 2009 jich bylo v evidenci 64 tis., coz bylo o 3,9 tis. vice nez pred

rokem. Koncem roku 2009 bylo jiz evidovano t€émért 68 tis. téchto uchazecu. [24]

" Jde o takové uchazece, kteii nemaji zadnou objektivni prekazku pro piijeti zaméstnani. Mezi dosazitelné se
nepocitaji napf. uchazeci v pracovni neschopnosti, uchazeci zarazeni na rekvalifika¢ni kurzy, vykonavajici
kratkodobé zaméstnani apod.
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Podil osob se zdravotnim postizenim na celkovém poctu uchazecii o zaméstnani poklesl

2 20,2 % na konci ¢ervna 2008 na 13,8 % v cervnu 2009. Dlivodem byl vyraznéjsi narist

celkového poctu uchazecii (o 55,6 %) oproti zvySeni poc¢tu uchazecu této specifické skupi-

ny (meziro¢ni narlst o 6,5 %).
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Obr. 4. Podil OZP na celkovém poctu uchazecu (v %) v obdobi
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Vyvoj poctu volnych mist pro osoby se zdravotnim postizenim plynule klesal. Tempo po-

klesu poctu volnych mist pro osoby se zdravotnim postizenim bylo vSak pomalejs$i nez u

celkového poctu volnych mist. K ¢ervnu 2009 jich bylo hlaseno 2,1 tis., coz pfedstavovalo
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4,8 % vSech volnych mist hlaSenych na ufadech prace. Ve stejném obdobi roku 2008 bylo
hlaSeno 4,3 tis. téchto mist a jejich podil ¢inil 2,8 %. [24]

Nartist po¢tu uchazecii — osob se zdravotnim postizenim a snizeni poc¢tu volnych mist
vhodnych pro tuto kategorii uchazecti melo za nasledek, ze v 1. pololeti 2009 ptipadalo na
jedno volné pracovni misto urené pro tuto kategorii uchazecti primérne 24,4 osob se
zdravotnim postizenim. Ke konci roku 2009 uz bylo evidovano pouze 1,771 tis. volnych
pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim a na jedno volné pracovni misto pii-

padalo 38,2 osob se zdravotnim postizenim. [24], [25]

1.8.1 Situace na regionalnim olomouckém trhu prace

Celkovy vyvoj zaméstnanosti v okresu Olomouc byl poznamenan masovym propousténim
z divodu vyrazného poklesu zakazek a ekonomickych potizi, které zptsobila svétova eko-
nomicka krize. U nékterych velkych strojirenskych a elektrotechnickych spole¢nosti €inil
pokles zaméstnanosti fadoveé stovky zameéstnancu. Jednalo se zejména o podniky jako
UNEX Uniov, M.L.S. Holice, Timken Ceské republika, Miele Technika. Celosvétova
ekonomicka krize poznamenala vyvoj nezaméstnanosti v celém okrese. Jak ukazuje obr. 5.

je nejhorsi situace zejména na Unicovsku. [23]
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Obr. 5. Mira nezameéstnanosti v okrese Olomouc. [23]
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Prohloubily se také problémy nékterych skupin uchazect na trhu prace. Mezi tyto problé-
mové skupiny patii zejména osoby se zdravotnim postiZzenim, absolventi $kol, obcané vys-
Sich vé€kovych skupin apod. Z obr. 6. je vidét, Ze pocet nezaméstnanych se zdravotnim po-
stizenim neustale rostl az do roku 2005, kdy ptekonal hranici 2000 osob. Poté v dusledku
klesajici nezaméstnanosti se zacal snizovat i pocet uchazecl se zdravotnim postizenim.
V prvnim pololeti 2009 doslo ale k mirnému nardstu poctu nezaméstnanych se zdravotnim

postizenim, které pokracovalo i ve druhém pololeti roku 2009. [23]
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Obr. 6. Vyvoj poctu a podilu uchazecii se ZP v okrese Olomouc. [23]
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2 NASTROJE MOTIVUJICI ZAMESTNAVATELE
K ZAMESTNAVANI OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM A
PROCES ZAMESTNAVANI TECHTO OSOB

V soucasné dob¢ se uplatituje celd skala nastroji, které maji za cil motivovat zaméstnavate-
le k zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim. Jedna se zejména o kompenzaci naklada
spojenych se zaméstnavanim této skupiny obcanti. Existuji vSak i nastroje nefinan¢niho

charakteru.

Tato kapitola se zabyva legislativnim i nelegislativnim prostfedim a jeho néstroji motivace
zaméstnavatelli k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. V ramci legislativniho
prostfedi se jedna zejména o nastroje jako je povinny podil zaméstnanych osob se zdravot-
nim postizenim, zakaz diskriminace na zéklad¢ zdravotniho postizeni, povinnosti a prava
zameéstnavatelll, slevy na dani z pfijmu a ostatni formy finan¢ni podpory zaméstnavateltim.
V ramci prostiedi nelegislativniho se jedna zejména o nastroje jako je spolecenska odpo-
védnost podnikl a diversity management. Déle je v této kapitole nastinén postup pfi za-
méstnavani osob se zdravotnim postizenim vcetné¢ vzniku a skonceni pracovniho poméru

s nimi. Kapitolu uzaviré pfistup manazerti k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

2.1 Legislativni prostredi a nastroje

I pfes odeznivajici dopady ekonomické krize je stale velmi slozité sehnat préci i pro ¢lové-
ka bez zdravotniho postizeni. Lidé se zdravotnim postizenim to maji diky svému handicapu
o0 to t&z8i, proto ve snaze zlepsit situaci zdravotné postizenych osob na trhu prace bylo pfi-
jato n€kolik zdkonnych opatieni. Tato zdkonna opatieni by méla podniky pozitivné moti-
vovat k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Podniky, které se totiz rozhodnou
zamestnavat osoby se zdravotnim postizenim, mohou od statu Cerpat rizné ulevy na da-
nich, pfispévky na vytvofeni chranéného pracovniho mista apod. I piesto neni velky zjem
o zameéstnavani téchto osob. Duvodi, pro¢ nemaji zaméstnavatelé o tyto osoby zajem, je
celd fada napt. strach z nezndmého. Dalsi diivody jsou uvedeny v podkapitole obavy a pte-

kazky ze zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. [15]
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2.1.1 Povinny podil zaméstnanych osob se zdravotnim postiZzenim

Kazdy zaméstnavatel, ktery méa nad 25 zaméstnanct, je povinen zaméstnavat 4 % osob se
zdravotnim postizenim, popiipadé odebirat vyrobky a sluzby od zaméstnavateli zaméstna-
vajicich vice nez 50 % zaméstnanct se zdravotnim postizenim nebo odebirat vyrobky od
chranénych pracovnich dilen. Tieti moznosti jak tento povinny podil plnit, pokud zamést-
navatel tyto osoby nezaméstnavd nebo neodebird vyrobky od jiného zaméstnavatele za-
meéstnavajiciho pfes 50 % osob se zdravotnim postizenim, je odvod do statniho rozpoctu.
Zaméstnavatel musi odvést do statniho rozpoctu 2,5 nasobek primérné mésicni mzdy za
kazdou osobu se zdravotnim postizenim, kterou by mé¢l zaméstnat. Podle MPSV ¢inil od-
vod do rozpoctu za rok 2009 pies 57 000 K¢ na jednoho ¢lovéka. Uvedené zpiisoby je

mozno kombinovat. [10], [17]

Vypocet primérného ro¢niho prepocteného poctu zaméstnanci pro ucely plnéni povinného
podilu je nasledujici. K vypoctu se zapocitavaji pouze zaméstnanci v pracovnim pomeéru.
Nezapocitavaji se tedy osoby s dohodou o pracovni ¢innosti a o provedeni prace. Primérny
piepocteny pocet zaméstnancu za kalendaini rok dostaneme tak, ze celkovy pocet skute¢né
odpracovanych hodin, v tvahu se bere i1 prace piescas, témito zaméstnanci v daném kalen-

darnim roce, zvyseného o neodpracované hodiny:

- v dtsledku docasné pracovni neschopnosti, za kterou je vyplaceno nemocenské,

- Cerpani dovolené na zotavenou,

- piekazek v praci ze strany zaméstnavatele,

- prekazek v praci ze strany zaméstnance, jestlize jde o prekazky, na zaklad¢ kterych
pfislusi zaméstnanci ndrok na ndhradu mzdy,

-z dlvodu osetfovani nemocného Clena rodiny, za kterého nélezi podpora pii oSetio-
vani,

podélime celkovym fondem pracovni doby bez svatkii pfipadajiciho v daném kalenddinim

roce na jednoho zaméstnance pracujiciho po stanovenou tydenni pracovni dobu. [4]

2.1.2 Zakaz diskriminace na zakladé zdravotniho postiZeni
U zdravotné postizenych lidi hraje velkou roli typ a stupei jejich postizeni. Rozdily se pro-
jevuji v postojich k mentalnimu, smyslovému, fyzickému ¢i kombinovanému postizeni.

Obecné lze ale fici, Ze nejhlife jsou na tom lidé s mentalnim a kombinovanym postizenim.
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Na mezinarodni i1 vnitrostatni Grovni byl zdkaz diskriminace z ditvodu zdravotniho postize-
ni upraven pozd¢ji nez naptiklad zakaz diskriminace na zaklad¢ pohlavi, rasy, nabozenské-
ho vyznani apod. Oproti jinym diskrimina¢nim divodim ma zdravotni postizeni urcita
specifika. K dodrzeni zasad rovného zachazeni ke zdravotné postizenym neni postacujici
pouze zdrzet se ur¢itého jednani, ale je nutné konat i opatieni k tomu, aby méli piistup

k zaméstnani a mohli vykonévat praci na rovnopravném zaklade¢ s ostatnimi. [7], [11]

2.1.3 Povinnosti zaméstnavateli
Zameéstnavatelé maji ze zakona o zaméstnanosti tyto povinnosti:

a) uvadét u mist oznamovanych uiadu prace, zda jde o pracovni mista, kterd jsou vy-
hrazena pro osoby se zdravotnim postizenim,

b) poskytovat informace uradu prace o volnych mistech, ktera jsou vhodna pro osoby
se zdravotnim postizenim,

¢) prizpisobovat pracovni mista a podminky za ucelem rozsifovani moznosti zamest-
navat osoby se zdravotnim postizenim,

d) kooperovat s ufadem prace pii zajistovani pracovni rehabilitace,

e) evidovat zaméstnavané osoby se zdravotnim postizenim,

f) evidovat pracovni mista, kterd jsou vyhrazena pro osoby se zdravotnim postizenim.

[5]

2.1.4 Prava zaméstnavateli
Zameéstnavatelé mohou ze zdkona o zaméstnanosti pozadovat po ufadu prace:

a) informace a poradenstvi se zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim,

b) soucinnost pii vyhrazovani vhodnych pracovnich mist pro osoby se zdravotnim po-
stizenim,

¢) spolupraci pfi vytvareni pracovnich mist,

d) spolupraci pii feSeni individualniho pfizpisobovani pracovnich mist a podminek

pro tyto osoby. [5] srov. [4]
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2.1.5 Sleva na dani z prijmu

Zakon o danich z pfijmi umoznuje zaméstnavateli, ktery zaméestnava osoby se zdravotnim
postizenim, uplatnit slevu na dani z piijmt za zdaniovaci obdobi. Slevy na dani jsou dvoji-

ho druhu:

a) Prvni slevou je sleva, kterou mize zaméstnavatel uplatnit za to, ze zaméstnava oso-
bu se zdravotnim postizenim nebo osobu s t&Z§im zdravotnim postizenim. Castky
odpoctu jsou nasledujici. Za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim jde o
castku 18 000 ro¢né. U zaméstnance s té¢z§im zdravotnim postizenim ¢ini ¢astka
60 000 ro¢n€. Pro uplatnéni slevy se vychazi z pirepoctené¢ho poctu zaméstnanci.

b) Druhou slevou je sleva ve vysi jedné poloviny vypoétené danové povinnosti. Tuto
slevu muze uplatnit pravnické osoba, kterd zaméstnava nejméné 25 zaméstnanct, u
nichz podil zaméstnanct se zdravotnim postizenim ¢ini vice nez 50 % primérného

piepocten¢ho poctu zaméstnancu. [5] srov. [4]

2.1.6 Ostatni formy finan¢ni podpory zaméstnavateliim

a) Piispévek na ziizeni a provoz chranéného pracovniho mista a chranéné pracovni

dilny

Chranéné pracovni misto je takové misto, které zaméstnavatel vytvori na zaklad¢ pisemné
dohody s ufadem prace pro osobu se zdravotnim postizenim. Nutnou podminkou je, aby

toto misto bylo provozovano nejméné dva roky.

Chranéna pracovni dilna je pracovisté¢ zaméstnavatele, které je na zdkladé dohody s Gfadem
prace prizpusobeno pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Chranéna pracovni
dilna musi byt provozovana nejméné dva roky a primérny roc¢ni pfepocteny pocet zamest-
nancl se zdravotnim postizenim v chranéné pracovni dilné¢ musi byt minimalné 60 %. Na
vytvofeni a provoz chranéného pracovniho mista a dilny muze ufad prace poskytnout pii-
spevek. Dulezitym faktem je, Ze dilna nemiize byt zaloZzena samostatné, ale musi byt pra-
coviStém zaméstnavatele, tedy musi byt soucasti néjaké jiné organizace. Chranéna pracovni
dilna musi byt provozovana po dobu nejméné 2 let ode dne sjednaného v dohodé. Dilna
muze byt zalozena jako samostatny podnik s pravni subjektivitou, nebo jako soucést ne-
statni neziskové organizace (napi. jako soucast vefejné prospésné spolecnosti, obanského

sdruzeni). Dilna miZe byt zaloZena také jako soucast (stfedisko) podniku, v tomto piipadé
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nema pravni ani ekonomickou samostatnost, ale jeji hospodateni je vedeno oddélené. [5]

srov. [4]

b) Piispévek na spolecensky ucelné pracovni misto a vefejne prospesnou praci
Spolecensky tcelna pracovni mista zaméstnavatel obsazuje uchazeci o praci, kterym nelze
zajistit pracovni uplatnéni jinym zptisobem. Vefejné prospéSnou praci je casové omezené
zaméstnani nejdéle 12 po sobé jdoucich kalendainich mésicti. Jedna se zejména o tdrzbu
vefejnych prostranstvi, vefejnych budov a komunikaci ve prospéch obci. [29]

c) Ptispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

Na tento ptispévek maji narok ti zaméstnavatelé, kteti zaméstnavaji vice nez 50 % osob se

zdravotnim postizenim z celkového poctu zaméstnancii. [5]

d) Priispévek na zapracovani
Tento ptispévek mize ufad prace poskytnout zaméstnavateli, ktery pfijima do pracovniho
poméru uchazeCe o zaméstnani, kterym ufad prace vénuje zvysSenou péci. Mezi osoby se
zvySenou péci patii 1 osoby se zdravotnim postizenim. Dohoda mezi ufadem prace a za-
méstnavatelem je pisemna. Prispévek 1ze poskytnout maximalné€ po dobu 3 meésicti. [5]

e) Uhrada nékladt na rekvalifikaci osob se zdravotnim postizenim

Utady prace mohou hradit naklady na rekvalifikaci uchazecim a zajemctiim o zaméstnani a

zaméstnavatelim na zdkladé dohody. [4]

f) Uhrada nakladt spojenych s ptipravou k praci osob se zdravotnim postizenim
Jestlize zaméstnavatel provadi na svém pracovisti ptipravu k praci téchto osob, mize mu
ufad prace uhradit naklady s ptipravou spojené. [4]

g) Zvyhodnéni pii zadavani vetejnych zakazek
Pti zadavani vetfejnych zakazek je uplatinovana zasada rovného zachéazeni, kterd je ale mo-

difikovana ve vztahu k subjektim zaméstnavajicim vétsi pocet zaméstnancti se zdravotnim

postizenim. Rozlisuji se dvé formy zvyhodnéni. [7]

Prvni spociva v tom, ze zadavatel miiZze v oznameni o zahdjeni zaddvaciho fizeni stanovit,
ze tohoto fizeni se muliZze Gcastnit pouze dodavatel, ktery provozuje chranénou pracovni
dilnu nebo zaméstnava vice nez 50 % zameéstnancl se zdravotnim postizenim z celkového

poctu zaméstnanct dodavatele. [7]
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Druhé zvyhodnéni spociva ve fazi hodnoceni nabidek. Zadavaciho fizeni se mohou ucastnit
dodavatelé bez ohledu na to, zda zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim ¢i nikoliv.
Zvyhodnéni jsou ale pfi hodnoceni nabidek ti dodavatelé, ktefi zaméstnavaji vice nez 25

zameéstnanct, z nichz vice nez 50 % je osobami se zdravotnim postizenim. [7]

2.2 Nelegislativni prostiedi a nastroje

Jedna se o takové nastroje, které nemaji legislativni ramec, proto nejsou pravné vynutitel-
né. Zalezi pouze na ochot¢ a dobrovolnosti spole¢nosti a zaméstnavatelll se o tyto nastroje

zajimat.

2.2.1 Corporate social responsibility

V soucasné dob¢ nabird koncept CSR neboli tzv. spolecenské a socialni odpovédnost firem
velkého vyznamu. Ovliviiuje zejména chovani vyznamnych nadnarodnich podniki a kor-
poraci ve tfech hlavnich oblastech, a to v oblasti ekonomické, environmentalni a socialni.
Firmy si uvédomuji, ze integrace tohoto instrumentu do svého managementu ma vliv na
jejich image 1 v obchodni roviné. Cilem podnikatelské etiky je podpofit zménu chépani role
zaméstnavatelll a jejich piistupu k osobam se zdravotnim postizenim a jinak znevyhodné-

nym. [10], [18]

CSR se stava vizitkou dospé€losti dané firmy. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
zvysuje prestiz firmy v o€ich vetejnosti, kterd na podniky, zaméstnavajici tyto osoby, ne-
nahlizi pouze jako na producenty vyrobku a sluzeb, jejichz cilem je pouze maximalizace
zisku. Chce-li byt firma v dne$nim svété dlouhodobé tspésnd, musi naplnit ocekévani své-

ho okoli a chovat se tedy socialn¢ odpovédné. [6], [10]

2.2.2 Diversity management

Diversity management Ize chéapat jako naplnovani principtu rovnych pfilezitosti pro rtizné
skupiny minorit ve spolecnosti. Urcita odliSnost, ktera vede k pfisluSnosti k dané minorité,
neznamend diskriminaci, ale ptilezitost a vyzvu plnohodnotné se uplatnit jak v obCanské
komunité, tak na trhu prace. Velmi €asto dochazi k zaméné principt diverzity s rovnymi
prilezitostmi. Zatimco rovné piilezitosti jsou pravné vynutitelné, nebot’ maji legislativni

ramec, principy diverzity jsou napliovany dobrovolné.
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Uplatnovanim principil diverzity ve spolecnosti se rozumi snaha spolecnosti piijmout, udr-
zet, podporovat a déale rozvijet rozvoj jedinct z riznych mensSin. Principy diverzity je moz-

né uplatnit na vSechny minority véetné osob se zdravotnim postizenim.

Nejrozsahlejsi minoritou v CR jsou pravé osoby se zdravotnim postizenim. Ke konci roku
2006 statistiky vykazaly 1 015 548 téchto osob. Cilem diversity managementu je zlepsit
zaméstnatelnost osob se zdravotnim postizenim na trhu prace v CR. Majoritni spoleénost
veetné zaméstnavatelll by méla znat podstatu daného postizeni, jak vzniklo, jak se ke zdra-
votné postizenim chovat ¢i nechovat, jak jim nabizet pomoc apod. Vysledkem aplikace
diverzitniho chovani v praxi je porozuméni majoritni spolecnosti tomu, ze handicap ne-

znamena automaticky neschopnost se prosadit v osobnim a pracovnim zivoté. [22]

2.3 Postup pri zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim, resp. osob

zdravotné znevyhodnénych

1) Podnik kontaktuje mistné piislusny Grad prace, ze ma zdjem zameéstnat osobu se
zdravotnim postizenim,

2) urad préce si od podniku vyzada zakladni informace o pracovnim misté, na které
chce podnik osobu se zdravotnim postizenim piijmout,

3) urad prace muize podniku vybrat vhodné uchazece a posilat je do podniku na poho-
vory,

4) podnik si vybere vhodného uchazece, ktery miize vykonavat praci v rozsahu pra-
covni napln€ na dané pozici, pracovni napli by mél pted pfijetim potvrdit oSetiujici
1ékar uchazece, zaméstnavatel tak bude mit jistotu, zZe je uchaze¢ zdravotné zptliso-
bily vykonavat danou pozici,

5) podnik by se mél informovat od ufadu prace, jakou dotaci lze ziskat na vybrané¢ho
uchazece a jak pfi ziskani dotace postupovat,

6) uzavieni pracovni smlouvy. [29]

2.4 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Pro osoby se zdravotnim postizenim plati v pracovnim procesu stejna prava a povinnosti
jako pro ostatni pracovniky. Nékterd ustanoveni v zakoniku prace vSak tyto zaméstnance

vzhledem k jejich zdravotnimu stavu a socialnimu postaveni zvyhodiuji. Je-1i obCan zdra-
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votn¢ postiZzeny, neznamena to, Ze nemuze pracovat, ma vsak urCitd omezeni s ohledem na
svlj zdravotni stav. Musi vSak byt zptsobily k praviim a povinnostem a k pravnim uko-

num. [4]
a) Vznik a skonceni pracovniho poméru s osobami se zdravotnim postizenim

Vznik pracovniho poméru je stejny jako u ostatnich obcanu, pracovni pomér se tedy zakla-
da zpravidla pisemnou pracovni smlouvou. Zaméstnavatel miize sjednavat s témito osoba-
mi i zkusebni dobu i pracovni pomér na dobu urcitou. Ukonceni pracovniho poméru probi-

ha bez souhlasu uradu prace a je mozné:

- zruSenim pracovniho poméru ve zkuSebni dobé,
- dohodou nebo vypovédi,

- 1 okamzitym zrusenim pracovniho pomeéru. [4]

Zaméstnavatelé maji vSak povinnost pisemné oznamit piisluSnému tfadu prace, ze rozva-
zali pracovni pomér se zameéstnanci, kteii jsou osobami se zdravotnim postizenim. Cilem
tohoto zakona neni z4dna vyhoda pro zaméstnance, ale informovanost ufadu prace, ktery se
zabyva okolnostmi souvisejicimi se zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim. Zm¢-
ny poc¢tu zaméstnancl se zdravotnim postizenim ovliviiuji plnéni povinného podilu i napf.

prispevek, ktery zaméstnavatel ziskal na podporu zaméstnavani téchto osob. [4], [21]
b) Pfevedeni na jinou praci s ohledem na zdravotni stav

Jestlize zaméstnanec na zéklad¢ 1€karského posudku nebo rozhodnuti organu statni zdra-
votni spravy pozbyl zplsobilost konat stavajici praci, poptipadé onemocnél-li nemoci z
povolani nebo pro pracovni iraz, ma zaméstnavatel povinnost zaméstnance prevést na ji-

nou vhodnou praci. [4]

Pro zaméstnance se zdravotnim postizenim musi zaméstnavatel zajistit na sviij naklad po-
ttebnou upravu pracovnich podminek, upravu pracovist, zaucit a zaskolit tyto zaméstnance

a dbat o zvySovani jejich kvalifikace pti vykonu jejich pravidelného zaméstnani. [4]

Jestlize se podnik odhodla zaméstnat ¢lovéka se zdravotnim postizenim, musi si byt védom
toho, Ze se tento krok nemusi na pracovisti setkat se souhlasem, podporou ¢i nadSenim.
Kolegové maji totiz obavy, zda nebudou muset novému spolupracovnikovi poméhat, d¢lat
veci za ného, nedovedou si také predstavit jak s nim komunikovat, aby se ho né¢jakym zpi-

sobem nedotkli. [6]
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Atmosféra piijeti je dilezitd nejen u zdravotné postizenych osob. Hrda uvadi, ze ,,idedlem
je, kdyz lidé, ktefi se stykaji s clovékem se zdravotnim postizenim (at’ uz pracovng, spole-
¢ensky nebo jen prosté lidsky), zapomenou, Ze néjaké postizeni m4, a zacnou v ném vidéet

osobnost s charakteristickou letorou, schopnostmi, dovednostmi atp®. [6, s. 57]

2.5 Pristup manaZeri k zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Zameéstnavatelé vstupuji na trh prace s primarni motivaci a to za ucelem dosaZeni co nej-
vyss§iho zisku v pfipadé€ soukromych organizaci nebo za ucelem plnéni urcitych organizac-
nich poslani v pfipad¢ statnich organizaci. Jejich opomijenou funkci vstupu na trh je velmi
Casto poskytovani pracovnich prilezitosti, které maji pro vétSinu lidi financni, socidlni a
spolecensky vyznam. Snahou kazdého manaZera firmy je totiz minimalizovat vstupni na-
klady a vybirat pouze tu nejefektivnéjsi pracovni silu. Nejvice jsou pfi téchto cilech mana-
zerti ohrozeny rizikové spolecenské skupiny, mezi néz patii i lidé, ktefi jsou znevyhodnéni
svym zdravotnim stavem. Proto bylo potieba tento problém regulovat normativné a stano-
vit tak pravidlo povinné kvoty. Povinnost managementu organizaci obsadit urcity pocet
pracovnich mist pracovniky se zdravotnim postizenim je zaveden ve vétSin€ evropskych
zemi. Studie Evropské komise, kterd se zabyvala hodnocenim kvotniho systému v 18 vy-

spelych zemich, zjistila, ze tento systém nedosahl stanovenych cilt. [16], [20]

Podle metodické ptirucky Iniciativy Equal je z postoje managementu firem ziejmé, Ze po-
vinny podil zaméstnancl se zdravotnim postizenim a jeho plnéni chipou spiSe negativne
jako komplikaci, naruSeni trzniho prostiedi apod., nez jako solidarni povinnost ucastnit se

na feSeni socialniho a pracovniho zac¢lenéni postizenych osob. [18]

Témét polovina podnikil se radéji uchyli k tomu, ze odvedou vyssi dané statu nebo nakoupi
vyrobky od zaméstnavatele osob se zdravotnim postizenim, nez aby je museli zamé&stnavat.
Podle udaji MPSV bylo v roce 2008 plnéni zavazkd zameéstnavani osob se zdravotnim
postizenim nasledujici:
* 56 % splnéno zaméstnanim osob se zdravotnim postiZzenim,
* 37 % splnéno odebranim vyrobkii od zaméstnavatelii osob se zdravotnim postiZe-
nim,

* 7 % splnéno odvodem do statniho rozpoctu. [19]
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Managementy podnikil vidi problém pfedev§im ve vynutitelnosti plnéni stanovenych kvot,
byva také poukazovano na skutecnost, ze tento systém nepfispiva ke zlepSeni vztah mezi

sluzbami zameéstnanosti a zaméstnavateli ani mezi zaméstnanci a zameéstnavateli. [16]

Svou roli na praktickém pfistupu podnikd k povinnému zaméstnavani lidi se zdravotnim
postizenim hraje velikost organizace a jeji zaméteni. Na zakladé téchto kritérii 1ze rozdélit
tfi typové skupiny zaméstnavatelti. Prvni skupinu tvoti velké podniky, které zaméstnavaji
velky pocet zaméstnanct a pro né€z by Ctyiprocentni podil znamenal vysoké absolutni ¢islo
zaméstnancl se zdravotnim postizenim. Ve snaze minimalizovat potenciondlni persondlni
problémy a soustfedit se plné na své efektivni podnikéni d4 management velkého podniku
radéji prednost odvodu do statniho rozpoctu. Druhou skupinu piedstavuji podniky, které se
snazi systematicky napliiovat povinny podil, jsou vSak omezeny svou profesni skladbou
nebo specifiky zaméfeni, proto se snazi plnit povinny podil i formou jinych alternativ na-
hradniho plnéni. Tteti skupina podnikii se snazi o maximalni splnéni povinného podilu

predevsim z davodu ekonomickych a prestiznich. [20], [27]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 DRUZSTVO AGROBEN

3.1 Charakteristika podniku

Nazev podniku: Druzstvo AGROBEN
Sidlo: Unicov &ast Stielice ¢. p. 156, PSC 783 91
Predmét podnikani: zemédelska vyroba a zpracovani surovin,

obchodni ¢innost v tuzemsku a zahranici,

specialni ochranna dezinfekce,

vyroba rozmnozovaciho materialu za uc¢elem uvadéni
do obéhu,

zamecnictvi,

truhlarstvi,

ptipravné prace pro stavby,

poskytovani technickych sluzeb,

provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy,
¢innost technickych poradcii v oblasti zeméd€lstvi,
opravy pracovnich stroju,

oSetfovani rostlin, rostlinnych produktt, objektt a pt-
dy proti Skodlivym organismiim piipravky na ochranu

rostlin. [32]

Druzstvo AGROBEN vzniklo v roce 1994 rozdé€lenim pivodniho zemédélského druzstva
Cervenka. Podnik hospodaii v nejurodnéjsi ¢asti stfedni Moravy, v oblasti zvané Han4, kde
bonita pidy dosahuje nejvyssich hodnot. Vyrobni oblast je zde pfevazné fepaiska a obil-
nafskd. Pidnim typem je zde pfevazné hnédozem a svazitost terénu je do 1%. Hlavni sidlo
podniku a hospodaiské budovy jsou umistény na konci obce Stielice, pfi silnici prvni tfidy
na trase UniCov — Litovel. Druzstvo hospodaii na vyméie 915 ha a zaméstnava 37 pracov-
nikl. VétSina zaméstnancti podniku 1 pfevazna ¢ast vedeni podniku pochdzi z okolnich

obci. Vyhodou je, Ze se pracovnici mezi sebou velmi dobie znaji a udrzuji pratelské vztahy.
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Podnik se zaméfuje pifedevsim na rostlinnou vyrobu a to pfevazné na péstovani sladovnic-
kého jeCmene a péstovani cukrovky. V zivoc¢isné vyrobé se podnik zaméfil na chov
holstynskych krav na vyrobu mléka. Zeméd¢lsky podnik je vybaven kvalitni a hlavné no-
vou technikou pro sklizen rostlinné produkce. Druzstvo investovalo od roku 1994 do no-

vych stroju a technologii celkem 40 milionti K¢.

Hlavnim cilem podniku v zivo¢isné vyrobé bylo dosdhnout vysoké uzitkovosti 10000
I/kravu. Tento zamér se podatilo splnit v roce 2005. V lize dojivosti se podnik zaradil na 3.
misto v celém Olomouckém kraji. Také v rostlinné vyrobé dosahuje podnik dobrych vy-
sledkti. Vysoka produkce sladovnického je¢mene a hlavné jeho kvalita se odrazila na trz-
bach podniku. Sladovnicky je¢men je dodavan piimo do pivovaru Radegast v NoSovicich.
Nastavené parametry kvality od pivovaru jsou velmi vysoké a dosahovat predepsanych
parametrt kvality je velmi obtizné, proto se druzstvo muselo vybavit kvalitni skliziovou
technikou a hlavné kvalitni poskliziiovou upravnou, aby nedochézelo k poskozeni zrna pii
sklizni a skladovani. Podnik se rovnéz zamétuje na poskytovani sluzeb v rostlinné vyrobe¢.
Druzstvo diky kvalitni zemédélské technice zajistuje okolnim podnikiim veskeré zeméd¢l-

ské prace, jako je napf. seti, postiiky, sklizen obili, sklizen slamy, sklizen kukufice.

V podniku bylo po vzniku vytvofeno logo firmy. Dva klasy obili (jeCmen, pSenice) a nazev

AGROBEN, ktery vyjadiuje profesi (AGRO = zeméd¢lstvi), (BEN = katastr poli). [32]

3.2 Organizacni struktura Druzstva AGROBEN

PREDSEDA
DRUZSTVA
|
1 1 1
EEKONOM ZOOTECHNIK AGERONOM MECHANIZATOR
Ucemi Vedouci smény Skupinovy vedouci Vedouci dilnv

Obr. 7. Organizacni struktura podniku. [33]
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3.3 SWOT analyza Druzstva AGROBEN

Analyza vychazi z osobnich konzultaci s vedenim podniku, z vnitinich materidlti podniku a

z osobnich zkuSenosti ziskanych béhem brigady. Cilem stru¢né analyzy SWOT je piedsta-

vit podnik a nastinit jeho postaveni na trhu.

* Silné stranky:

o

©)

o

©)

dobra poloha podniku,

kvalitni technické vybaveni pracoviste,
vysoka kvalita produkce,

moznost zvySovani kvalifikace,
vérnost zaméstnanct k podniku,

vztahy mezi zaméstnanci.

» Slabé stranky:

©)

o

©)

O

©)

Spatné klimatické podminky na pracovisti,
roztfisténost iIzemné vyrobnich celk,
slaba vyjednavaci sila s odbérateli,
uroven informovanosti v podniku,

nezameéstnavani OZP.

» Prilezitosti:

©)

O

©)

zajem cizincl o agroturistiku,
pfiliv novych investorti do CR,

dota¢ni programy EU na zemédélstvi.

* Hrozby:

©)

o

tlak zahrani¢nich obchodnich fetézcl na snizovani cen,
pronikani zahrani¢nich zemédélskych komodit na ¢esky trh,
ekologické normy,

rostouci sila zakaznika,

pocasi.

3.4 Analyza personalni struktury Druzstva AGROBEN

Cilem analyzy personalni struktury Druzstva AGROBEN je charakterizovat strukturu za-

méstnancti v tomto podniku z hlediska niZze uvedenych kritérii a zjistit, zda podnik zamést-
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nava ¢i zameéstnaval i osoby zdravotné postizené. Jako sledované obdobi nam poslouzi

obdobi 2005-2009.

Prvni tabulka se zabyva pocty zaméstnancii v Druzstvu AGROBEN ve sledovaném obdobi

2005-2009. Stavy zaméstnancti jsou brany vzdy k prosinci daného roku.

Tab. 1. Personalni struktura Druzstva AGROBEN dle poctu zaméstnancii
v letech 2005-2009. [viastni zpracovani podle 33]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Vedeni podniku 5 5 5 5 5
z toho muzi 5 5 5 5 5
z toho Zeny 0 0 0 0 0
z toho OZP 0 0 0 0 0
Zaméstnanci v RV 24 24 22 22 20
z toho muzi 18 18 17 17 15
z toho Zeny 6 6 5 5 5
z toho OZP 1 1 0 0 0
Zaméstnanci v ZV 14 14 14 13 12
z toho muzi 10 10 10 10
z toho Zeny 4 4 4 3 3
z toho OZP 0 0 0
CELKEM 43 43 41 40 37

Z tabulky je patrné, ze pocet zaméstnanci se téméf kazdym rokem snizoval. Zatimco na
konci roku 2005 zaméstnaval podnik 43 zaméstnancli, na konci roku 2009 jich uz bylo
pouze 37. Pokles poctu zaméstnancti byl zptisoben piedevsim odchodem jedné generace
pracovnikit do diachodu. Paradoxné odchod nékterych zaméstnancii do diichodu pomohl
podniku redukovat persondlni naklady v dobé&, kdy silila ekonomicka krize. Z tabulky je
také zjevné, ze podnik béhem sledovaného obdobi zaméstnéval pouze jednoho zaméstnan-

ce se zdravotnim postiZzenim a to v letech 2005 a 2006.

Pro ilustraci uvadim také rozdéleni zaméstnancii do jednotlivych sekci podniku. Z obrazku
je patrné, ze nejvetsi sekei podniku je rostlinnd vyroba (RV), nésleduje sekce zivocisné

vyroby (ZV). Nejmensi podil zaujima sekce vedeni podniku.
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Obr. 8. Vnitropodnikové persondlni rozdéleni. [viastni zpracovani]

Tab. 2. se zamétuje na demografické ukazatele a to na pohlavi a primérny vék zaméstnan-
ct ve sledovaném obdobi. Tabulku jsem doplnil také o pocet externich pracovnikl a bri-

gadniku ¢i studenti, které podnik béhem sledovaného obdobi vyuzil.

Tab. 2. Personalni struktura Druzstva AGROBEN dle demografickych ukazatelii (pohlavi
a vek) v letech 2005-2009. [vlastni zpracovani podle 33]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Podil absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
Muzi 33 76,7 33 76,7 32 78,0 32 80,0 29 184
z toho OZP 0 0 0 0 0
Zeny 0] 233 X o] 220 8 200 I
ztoho OZP 1 1 0 0 0
CELKEM 3] 1000 48] 1000 41 1000 4] 1000 31 1000
Priméry vek
viech zaméstnanci 45,8 46,8 471 478 472
Externi pracovnici 4 4 4 4
Brigadnici/studenti 3 4 3 5 2

Ve sledovaném obdobi zamé&stndval podnik vice jak 76 % muzi, pticemz podil muzi rostl
s vyjimkou posledniho sledovaného roku, kdy pocet zen zistal nezménén oproti roku 2008,
ale pocet muzl poklesl o 3 zaméstnance. Podil zen ve sledovaném obdobi nedosahl hranice
ani 24 %. Podnik rovnéZ vyuzival kazdy sledovany rok outsourcingu v oblasti stiezeni ob-
jektt. Druzstvo také vyuzivalo brigadnikl k pokryti potiebné pracovni sily v obdobi Cer-

vence a srpna kazdého sledovaného roku a studentl konajicich svou praxi. Primérny vék
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zaméstnancl se béhem sledovaného obdobi zvySoval. K mirnému poklesu doslo az v roce

2009. Pokles zpiisobil odchod generace zaméstnanct do dichodu.

Pro vétsi ndzornost o vyvoji vékovych skupin zaméstnancti v Druzstvu AGROBEN jsem

vytvoril graf, ktery déli zaméstnance do 5 vékovych pasem (do 29 let, od 30 do 39 let, od

40 do 49 let, od 50 do 59 let, 60 a vice). Vyvoj vékovych skupin zaméstnanct je zachycen

ve dvou sledovanych obdobich v roce 2005 a 2009. Tento graf ukazuje, Ze mezi roky 2005

a 2009 doslo k poklesu zaméstnancii ve vékové skupiné do 29 let i ve vékové skupiné 30-

39 let. Zaroven doslo k poklesu poctu zaméstnanct ve vékové skupiné 50-59 let o 4 za-

méstnance, pri¢emz vékova skupina 60 a vice se zvysila pouze o 1 zaméstnance.

Vékové pasmo

Vyvoj vékové struktury zaméstnancu

60a vice 4 3
50-59 16
40-49 15
4 | 2009
30-39 6 W 2005
do 29 let 5
0 5 10 15 20

Pocet

Obr. 9. Vyvoj vekoveé struktury zaméstnanci. [vlastni zpracovani]

Tab. 3. Personalni struktura Druzstva AGROBEN dle dosazeného vzdeélani v letech 2005-

2009. [vlastni zpracovani podle 33]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009

Podil absolutni | relativni | absolutnf | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativi | absolutni | relativni
Zaméstnanci VS 3 1) 3 70 4 9,7 4 10,0 4 108
Zaméstnanci S8 § 18,6 § 18,6 7 17,1 7 17,5 ( 16,2
Zaméstnanci SOU 3 44 3 44 00 732 29 725 1 730

ztoho OZP I I 0 0 0
CELKEM 431 1000 431 100,0 41 1000 40 1000 1000
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Tab. 3. ukazuje, Ze nejpocetnéjsi skupinu zaméstnanct v podniku tvoii vyuceni zaméstnan-
ci. Druhou skupinu pfedstavuji zaméstnanci se stiedoskolskym vzdélanim a nejmensi sku-

pinou jsou zameéstnanci s vysokoskolskym vzdélanim.

Nasledujici tabulka zachycuje pocet odchodid zaméstnancii z podniku a divody, které je
k tomu vedly. Dale je zde uvedeno, kolik zaméstnancti podnik béhem sledovaného obdobi

ptijal.

Tab. 4. Pocty a ditvody odchodii a prichody zaméstnancii v jednotlivych letech. [viastni

zpracovani podle 33]

ODCHODY 2005 2006 2007 2008 2009 [ CELKEM
Diichod 0 0 2 1 3 6
Nemoc 0 0 0 0 0 0
Zména zamestnani 0 0 0 0 1 1
Mateiska 0 0 0 0 0 0
CELKEM 0 0 2 1 4

PRICHODY 0 0 0 0 1

Béhem sledovaného obdobi opustilo podnik 7 zaméstnanct, pficemz nejcastéjSim divo-
dem odchodu zaméstnancti z podniku byl odchod do diichodu a to hned v 6 ptipadech. Je-
den piipad odchodu byl v disledku zmény zaméstnani, tuto ztratu podnik nahradil pticho-

dem nového pracovnika.

Z analyzy personalni struktury Druzstva AGROBEN vyplyva, ze v podniku doSlo béhem
let 2005 az 2009 ke snizeni stavu zaméstnancii. Nejvice jich odeslo v roce 2009, pficemz
hlavni pfi¢inou byl odchod zaméstnancti do diichodu, podnik vSak akutné nepotieboval
tuto ztratu nahradit z divodu uSetifeni persondlnich nékladi v dobé ekonomické krize.
Vzhledem k v€kové struktufe zaméstnancti by druzstvo nemélo zanedbat oblast generacni
obmény pracovnikil. Vice jak % zaméstnanci druZstva je muzského pohlavi. Z hlediska
dosazeného vzdélani tvoii nejpocetnéjsi skupinu vyuceni zaméstnanci. V rameci sledované-
ho obdobi zaméstnavalo druzstvo pouze jednoho zaméstnance, ktery byl néjak handicapo-
van svym zdravotnim stavem. Jednalo se o zaméstnankyni, ktera zastavala pozici uklizecky

v letech 2005 a 2006, v néasledujicim roce odesla do starobniho dichodu.
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3.5 Analyza fizeni lidskych zdroji v Druzstvu AGROBEN

V analyze tizeni lidskych zdroji se zaméfim na systém naboru, vybéru a pfijeti zaméstnan-
ct do podniku, také nastinim proces adaptace a stabilizace novych zaméstnanct v podniku.
Déle se v oblasti fizeni lidskych zdrojii zaméfim na oblast vzdélavani, hodnoceni, odméio-

vani a péce o zaméstnance podniku, neopomenu také proces uvolilovani zaméstnanci.

3.5.1 Nabor zaméstnancu

V podniku neexistuje zadny manuadl fizeni v souvislosti s naborem. Podle uzkého vedeni
Druzstva AGROBEN vznika potieba obsazeni pracovniho mista na zaklad¢ aktualni potie-
by podniku nikoli na zakladé¢ strategického personalniho planovani. Zpravidla se tomu tak
déje pti odchodu nékterého ze zaméstnanct do diichodu. Potiebu obsazeni pracovniho mis-
ta identifikuje piislusny vedouci pracovnik svého odd¢leni (tedy ekonom, agronom, me-
chanizator nebo zootechnik) a sviij pozadavek predklada predsedovi druzstva, ktery ho bud’
piijme jako opravnény, nebo ho zamitne. Pozadavek musi byt adekvatné zdiivodnén. Poza-
davek na pracovni misto i pozadavky na samotného kandidata na toto misto definuje pfi-
slusny vedouci pracovnik oddé€leni. Podnik se snazi nejdiive pokryt potfebu nového pra-
covnika z internich zdrojli a az nésledné z externich. Ziskdvani pracovnikd z vnitinich
zdrojit ma urcité vyhody i nevyhody. Mezi vyhody ziskdvani pracovnikli z vnitinich zdroji
uvadi Koubek napt., ze uchaze¢ 1épe zna podnik, podnik lépe zna silné a slabé stranky
uchazece. Nevyhodou ziskdvani pracovnikli z vnitinich zdroji jsou pirekdzky pronikani
novych myslenek a pfistupit zvenku. Rovnéz ziskavani pracovnikii z vnéjSich zdroji ma
své pro a proti. Mezi vyhody ziskdvani pracovnika z vnéjSich zdroju patii napt. nové po-
hledy, nazory a zkusenosti, které mohou byt do podniku vneseny zvenku, nevyhodou muize
byt delsi adaptace a orientace pracovniklti a mozné konflikty s dosavadnimi pracovniky

organizace. 8]

Jelikoz se jedna o maly podnik, ktery v sou¢asné dob¢ zaméstnava pouze 37 zaméstnanci v
pracovnim poméru, nevyuziva proto druzstvo spoluprace s personalnimi agenturami, ale
zam¢fuje se na samostatné vyhledavani budoucich zaméstnancti. Uchyluje se zejména
k inzerci v regionalnim tisku ¢i zpravodaji. Druzstvo také od roku 2007 nabizi moZnost
absolvovat praxi studentlim z Moravské vysoké Skoly Olomouc, kteti musi béhem tiiletého
bakalarského studia oboru podnikové ekonomika a management splnit povinnou praxi

v jimi vybraném podniku. Od této spoluprace si podnik slibuje moznost spoluprace s témi-
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to studenti po dokonceni jejich studia. Cilem podniku je pokryt ptipadna potiebna pracovni
mista v fidicich funkcich. Na pozice manualnich pracovnikl se nejcastéji vyuziva doporu-
¢eni soucasného zameéstnance popf. zminéna inzerce. O vyuzivani jinych metod vedeni
podniku zatim neuvazuje, nebot’ dle jejich nazoru jsou soucasné metody efektivni a pokry-

vaji potfeby druzstva.

3.5.2 Vybér a prijeti zaméstnanci

Vzhledem k vyuzivanym metodam ziskdvani pracovnikli probiha vybér jako takovy na
zaklad¢ predlozeného zivotopisu. Podnik tfidi uchazece do dvou skupin, na vhodné a ne-
vhodné. Nevhodni uchazeci jsou o odmitnuti pisemné informovani, podnik se timto zpiiso-
bem snazi vyhnout nezdvofilosti, ktera by mohla pokazit povést podniku. Vhodni uchazeci
jsou pozvani na vybérovy pohovor s pfislusSnym vedoucim pracovnikem dané¢ho odd€leni.
Tohoto pohovoru se ucastni i ptedseda druzstva. Za vybér uchazece je zodpovédny piislus-

ny vedouci pracovnik s tim, Ze vysledny navrh odsouhlasi piedseda druzstva.

V tomto sméru se podnik nedrzi zasady, kterou ve své knize uvadi Thomson, rozhovoru
mezi ¢tyima ocima, kterd u uchazecl nevzbuzuje takovy pocit ohrozeni jako pohovor pied

vice posuzovateli. Vyhodou vsak je, Zze o vybéru nerozhoduje jen jediny clovek. [12]

Pro vedeni vybérového pohovoru neexistuji v podniku zadné smérnice urcujici spravny
postup. Stejné jako nabor je i vybér novych zaméstnancti vykonavan kvalifikovanymi za-
méstnanci s praxi v oboru. Mezi kritéria vybéru vhodnych zaméstnanct patii v podniku
zejména vzdélani nebo vyuceni v oboru, praxe, zajem o praci a osobnostni charakteristiky

uchazecte o zaméstnani.

Pted uzavienim pracovni smlouvy musi novy zaméstnanec piedlozit ekonomovi tyto do-

kumenty:

* obcansky priikaz,

* Tfidi¢sky prikaz,

* prikaz zdravotni pojistovny,

* doklad o nejvysSim dosazeném stupni vzdélani,
* dolozeni, zda je OZP,

* zapoctovy list,

» prukazni listek k bankovnimu uctu. [33]
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3.5.3 Adaptace zaméstnanci

Proces adaptace probiha v Druzstvu AGROBEN v ramci tfimési¢ni zkusebni doby. Cilem
je zjistit predpoklady a zptsobilost zaméstnance pro plnéni tkolt, které vyplyvaji z daného
pracovniho mista. Cilem je také zajisténi potiebné védomostni, manualni a psychické pfi-

pravenosti.

Proces adaptace spada do kompetence ptislusného vedouciho pracovnika, do jehoz odd¢le-
ni byl novy zaméstnanec piijat. Povinnosti tohoto vedouciho pracovnika je informovat sté-
vajici kolegy o ptichodu nového zaméstnance. VétSinou vSak sezndmi s ptichodem nového
zamestnance pouze zameéstnance ve svém oddé€leni, nikoliv uz ostatni zaméstnance. Se-
znameni nového zaméstnance s potfebnymi organizacnimi pracovnimi informacemi probi-

ha ustné, proskolenim a seznamenim.

Ptislusny vedouci pracovnik piidéli novému zaméstnanci patrona, ktery ho zaSkoluje do
vykonu préce a orientuje v socidlnich vztazich. Formalni kontrola adaptace se nepraktikuje,
nebot’ vedouci pracovnici jsou v kazdodennim kontaktu se v§emi svymi zaméstnanci. Pat-
ron vSak muze poskytnout ptipadnou zpétnou vazbu o Gspésnosti adaptace. O tom, zda po
ukonceni zkusebni doby zaméstnanec v podniku zistane ¢i ne, rozhoduje vedouci pracov-
nik daného odd¢€leni. Snahou podniku je, aby se novy zaméstnanec nejen rychle zapracoval
do pracovniho procesu ale, aby byl i se svou praci spokojen a citil se dobfe v novém kolek-

tivu.

3.5.4 Stabilizace zaméstnancu

Hlavnim prvkem stabilizace zaméstnancti v podniku byla vzdy pifedevsim mzdova politika.
Podle dostupnych informaci patii Druzstvo AGROBEN k mzdové Spicce vzhledem k
okolnim podniktim, které¢ se zabyvaji také zeméd¢€lstvim. Priimérnd mzda d€lnické katego-
rie ¢inila v roce 2009 24 tisic, u techniki to bylo 30 tisic. Dal$im prvkem stabilizace za-
méstnanct jsou zaméstnanecké benefity. Druzstvo poskytuje svym zaméstnanctim piispé-
vek na stravovani ve formé stravenek, poskytuje rovnéz piispévek na zivotni pojisténi. Sta-

bilizaci zaméstnancti v podniku zachycuje nasledujici obr. [33]
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Odpracované roky zaméstnanctli v druzstvu k
roku 2009
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Obr. 10. Odpracované roky zaméstnancu k roku 2009. [viastni zpracovani

podle 33]
Z obrazku vyplyva, ze nejpocetnéjsi skupinu tvoii zaméstnanci, ktefi jsou v druzstvu za-
meéstnani prakticky od jeho vzniku, coz dokazuje vysokou stabilizaci zaméstnancli v tomto

podniku.

3.5.5 Vzdélavani zaméstnancu

Druzstvo rocné vynaklada nemalé finanéni prostfedky na zvySovani dovednosti, znalosti a
kvalifikace svych zaméstnancii. Vzdélavani je v podniku diferencovano na zékladé posta-
veni zaméstnancl. Délnickym profesim je poskytovano nasledujici Skoleni:

e Skoleni fidi¢a 1x/rok,

+ Skoleni bezpec€nosti prace 1x/rok,

» Skoleni obsluhy postiikovact 1x/rok,

» Skoleni zvedacich zafizeni 1x/rok,

» Skoleni svarecu 1x/rok,

» pravidelné stdze do stati EU (Némecko, Rakousko) na zemédélské farmy zaméerené

na chov skotu a vyrobu mléka,

* kazdy rok jsou Ctyfi pracovnici vyslani na veletrh zemédélské techniky do Déanska.
THP pracovnici podstupuji nasledujici Skoleni:

+ Skoleni bezpec€nosti prace 1x/rok,
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* seminafe fizeni podniku,

* seminafe Cerpani dotaci,

* seminaie ochrany Zivotniho prostiedi,
* seminafe cross compliance,

* seminafe ochrany zvirat.

Nad ramec uvedeného ma kazdy zaméstnanec pravo pozadat o ulevy ze zaméstnani pfi
dodé€lavani dalkového studia stfedni i vysoké Skoly. Existuje-li shoda téchto pozadavka se

zaméry podniku je danému pracovnikovi vyhovéno.

3.5.6 Hodnoceni zaméstnancu

Formalni hodnoceni pracovnikii probiha v druzstvu jednou ro¢né¢ a je provadéno vedoucimi
pracovniky svych oddéleni formou hodnoticiho rozhovoru. Zootechnik hodnoti tedy za-
méstnance v zivocisné vyrob¢, agronom a mechanizator zaméstnance v rostlinné vyrobé a
ekonom zaméstnance v ekonomickém useku. Zodpovédnost za uskutecnovani neformalni-
ho hodnoceni je také ponechéna na vedoucich pracovnicich. Vysledky hodnoceni jsou
v podniku vyuzivany pro zjisténi vykonu a pro rozhodovani o vysi finan¢ni odmény za pra-
ci. Sezndmeni pracovniki s vysledky hodnoceni probihd na hodnoticim pohovoru. Pracov-
nici se dozvidaji vystupy a spolu s nadfizenym planuji dalsi postupy v uskutec¢iiovani pra-
covni naplné. Pracovnici maji moznost se k vysledkiim vyjadfit a spolu s hodnotitelem
prodiskutovat zplisoby napravy a moznych zlepSeni svého vykonu. Jelikoz jsou vedouci
pracovnici v kazdodennim kontaktu se vSemi svymi pracovniky, vychéazeji pii hodnoceni

z vysledkl prabézného sledovani vykont.

Pro hodnoceni zaméstnancii vyuziva podnik grafickou Skéalu hodnoceni vykonu. Grafické
Skaly hodnoceni vykonu umoziuji srovnani riznych pracovnika. Hodnotitel uvadi na urcité
Skale, jak siln¢ se urcity faktor projevuje ve vykonu hodnoceného. Na §kdlach o rizném
rozsahu je mozné posuzovat kvantitu a kvalitu vykonu, odbornou troven prace, péci o stroj
apod. Nevyhodou je, Ze se hodnotitel mize dopustit celé¢ fady chyb jako napf. konstantni

chyby, centralni tendence, hald efektu, predsudk atd. [2]
Vedouci pracovnik pouziva pro hodnoceni nasledujici kritéria:

- mnozstvi odvedené prace,

- kvalita prace,
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- ochota pfijimat ukoly,

- usili pfi plnéni ukold,

- fadna dochazka.
Vedouci pracovnici se schazeji spole¢né s predsedou druzstva na pravidelnych tydennich
poradach, kde analyzuji soucasnou situaci v podniku a piedkladaji navrhy na moznost Sir-
Siho uplatnéni podniku na trhu. Jednou rocné potom na zaklad¢ sebehodnoceni zhodnoti
vedouci pracovnici vlastni praci. Na zakladé toho a vlastniho posouzeni ur¢i predseda
druzstva vysi variabilni ¢asti jejich platu. Pfedseda druzstva pouziva také systém sebehod-
noceni, jelikoz neni podfizen Zadnému jinému vedoucimu pracovnikovi. Je hodnocen

podle vykonu a podle aktualniho hospodateni druzstva v minulych mésicich.

I v tomto malém podniku, kterym Druzstvo AGROBEN je, jsou pii hodnoceni zaméstnan-

ct dodrzovany urcité zasady:

snahou hodnotitele je pochvalit své zaméstnance vSude tam, kde je to mozné a

vhodné,

* ucelem hodnoceni a celého hodnoticiho pohovoru je zaméstnanci pomoci,

* je kladen diraz, aby neptevladal hald efekt at’ uz v negativnim nebo pozitivnim
smyslu,

* podniceni zaméstnancti k vyjadieni vlastniho nézoru,

* zaméstnanci jsou informovani o ucelu a kritériich hodnoceni.

3.5.7 Odménovani zaméstnancu

Odmeénovani zaméstnancii v druzstvu je zalozeno na hmotné financni odméné. Odmenova-
ni navazuje na hodnoceni pracovnikl. Pro potieby odménovani jsou zaméstnanci rozdéleni
do skupin podle vykonavané prace. V piipad¢ vSech skupin zaméstnancii neni princip od-
ménovani zcela stejny. Princip odménovani zaméstnancii v Druzstvu AGROBEN zachycu-

ji nasledujici tabulky.
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Tab. 5. Odmenovani zaméstnancit Druzstva AGROBEN ve vyrobnim stiedisku. [33]

Odpoledni |  Osobni
Profese Zikl. mzda | Priplatky SO-NE | Prescas PO-PA | piiplatek | ohodnoceni Prémie
Traktoristé a kombajnéfi | 75Keh | 75 % zhod. mady | 25 %z hod. mzdy X 2000 KeM | 0-20 % z hod. mzdy
OSetfovatel¢ dojnic 65Kch | 75 % z hod. mzdy X 25 % 2 hod. mzdy | 1000 K¢/M | 0-20 % 2 hod. mzdy
OSetfovatel¢ skotu 65Kch | 75 % 7 hod. mzdy X 25 % 2 hod. mzdy | 1000 K¢/M | 0-20 % 2 hod. mzdy
Délnici dilen T5Keh | 75 % 7 hod. mzdy | 25 % 2 hod. mzdy X 2000 KEM | 0-20% 7 hod. mady
Ostatni delnici vRV 64 Keh | 75 % 7 hod. mzdy | 25 % 2 hod. mzdy X X [0-20 %z hod. mzdy

Odmeéna zaméstnancti v RV a ZV je sloZena z nékolika &asti. Prvni je ve mzdovém vyméru
vymezena jako zadkladni mzda. Tato neménna slozka je zaméstnanci vyplacena za naplnéni
pracovni doby. Zameéstnanci jsou seznameni s jeji vysi a stvrzuji dohodu na ni formou pod-
pisu na mzdovém vymeéru. Dalsi ¢asti odmény jsou piiplatky za praci v sobotu a nedéli,
dale také prescasy béhem pracovniho tydne. OSetfovatelé dojnic a skotu maji navic odpo-
ledni ptiplatky ve vysi 25 % z hodinové mzdy. Dalsi ¢asti odmény je nenarokova slozka
osobniho ohodnoceni. Pro jednotlivé profese zaméstnanct je stanovena maximalni mésicni
¢astka osobniho ohodnoceni, na kterou mohou zameéstnanci v jednotlivych profesich do-
séhnout. Tato slozka je pfiznavéna za bezchybny vykon pracovnich kol a povinnosti.
Posledni slozkou odmény zaméstnancii jsou prémie. Tato slozka by méla byt pro vSechny
zamestnance motivacni slozkou, kterd bude zaméstnance hnat za co nejlepsimi vykony,
které budou prospivat celému podniku. Jestlize prodejni vysledek podniku odpovida urci-
tému vysledku predpokladanému planem pro dany meésic, mohou byt zaméstnanci odméné-

ni prémiemi ve vysi 0-20 % z hodinové mzdy.

Tab. 6. Odmenovani THP pracovnikii Druzstva AGROBEN. [33]

THP pracovnici | Fixni mzda| Osobni ohodnoceni | Prémie ze zakl. mzdy
Predseda

druZzstva 20 000 6000 0-50 %
Ekonom 18 000 4000 0-40 %
Ucetni 14 000 2000 0-15 %
Mechanizator 16 000 2500 0-25 %
Zootechnik 17 000 3000 0-30 %
Agronom 17 000 3000 0-30 %
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Odmény THP pracovnikl se skladaji ze tii slozek a to fixni mzdy, osobniho ohodnoceni a
prémii. Je zde koncipovan urcity posun jednak ze strany osobniho ohodnoceni a vySe pré-

mii, coz ptimo odpovida vyssi odpovédnosti, kterou tito zaméstnanci maji.
Mezi dal$i hmotné odmény mizeme fadit:
* Podil na zisku

Jestlize podnik dosédhne na konci kalendainiho roku ptijatelného zisku, rozd€luje se urcité
pevné procento zisku mezi zaméstnance. Procento podilu na zisku neni pro vSechny za-
meéstnance stejné, ale je diferencované podle vyznamu pracovniho mista pro podnik. Jak je
patrné z nize uvedeného grafu, vyse vyplaceného podilu na zisku je opravdu zavisla na vysi
dosazeného zisku v daném roce. Graf je zobrazen v ro¢nich intervalech od roku 2005 az do

roku 2009.

Vyplacenée podily na zisku
m Zisk ® Podilna zisku

8 000 000

5000000
4 000 000
3 000000

200000 1 000000
M °

2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 11. Vyplacené podily na zisku zaméstnancim. [vlastni zpracovani

podle 33]
V roce 2009 se vedeni podniku rozhodlo nevyplacet zaméstnanciim zadny podil na zisku
z diivodu prave probihajici ekonomické krize.
* Zaméstnanecké vyhody
Zaméstnanecké vyhody jsou v podniku hojné vyuzivany a slouzi pfedev§im jako motivace
zaméstnanct k vétSimu a kvalitn€jSimu vykonu prace. Druzstvo poskytuje hned nékolik

druhii zaméstnaneckych vyhod:
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o prispévek na stravovani,

o prispévek na zZivotni pojisténi,

o odména pii odchodu do penze,
o prispévek k zivotnimu vyroci,

o poukazky na rehabilitaci,

o u vedeni podniku sluzebni automobil a tthrada telefonnich vyloh.

Proto, aby byla zfejma vétsi prehlednost motivacnich pobidek, provedl podnik v roce 2008
prizkum motivace zaméstnanct vztahujici se k zaméstnaneckym vyhodam. Dotaznik m¢l
za cil ziskat informace o tom, jaké zaméstnanecké vyhody jsou zaméstnanci v podniku
nejvice preferovany. V dotazniku byly zohlednény pouze ty zaméstnanecké vyhody, které

jsou poskytovany viem zaméstnanctim. Ucast dotazovanych byla 85 %.

Mira preferenci zaméstnaneckych vyhod

L%
B Prispévek na stravaovani
8% B Prispévek na Zivotni pajisténi
Cdmeéna pfi cdchodu do penze
B Prispévek k zivotnimu vyrodi
B Poukazky nz rehabilitaci

Obr. 12. Mira preferenci zaméstnaneckych vyhod. [33]

Z obr. je patrné, ze nejvice preferovanou podnikovou vyhodou je prispévek na stravovani,

naopak nejmén¢ preferovanou odmeénou je ptispévek k zivotnimu vyroci.

3.5.8 Péce o zaméstnance
* Pracovni doba a pracovni rezim

Vzhledem ktomu, Ze se jednd o maly hospodaisky subjekt, vedouci pracovnici si
s podiizenymi tykaji. Plati zde vSak zédsady, které musi podfizeni dodrzovat. Napiiklad

nepravidelna pracovni doba, kterd se méni dle potfeby vykondvat praci (napfi. jarni seti a
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sdzeni plodin, sklizen pice a obili). Nelze jen dodrzovat 8 hodinovou pracovni dobu, proto-
ze v zemedé@lstvi se musi prace vykondvat dle moznosti pocasi. Poté maji zaméstnanci riz-

né ulevy v zimnich mésicich, kdy se na polich nepracuje.
* Pracovni prostiedi

Pracovni prostiedi patii mezi dilezité motivacni faktory zvysujici vykonnost zaméstnanct.
Technicka vybavenost pracovisté¢ v Druzstvu AGROBEN je na velmi dobré urovni, coz je
Zaméstnanci maji k dispozici vSechny potifebné véci k vykonu své profese. Podnik si je
rovnéz védom toho, ze je tieba nejprve uspokojit zakladni potteby svych pracovniki, proto
vroce 2004 investoval do rekonstrukce socidlnich a hygienickych zafizeni. Dale maji
vSichni zaméstnanci k dispozici kantynu, kde si mohou v prubéhu pracovniho dne koupit
jidlo a piti.

Dalsi investici byl nakup suSic¢ky a cCisticky obili do poskliziiové tpravny obili. Celkova
kapacita suSicky je 10t/hod. Nakupem téchto zafizeni neni podnik odkazan pti suSeni obili
na pomoc od vykupnich zavodl a miize si veskerou produkci zrnin a olejnin ususit a vycis-
tit sam. Naopak této posklizitové upravny vyuzivaji i okolni zemé&d¢lské podniky a samo-
statné hospodatici farmari. Z této investice plynou Druzstvu AGROBEN nemalé trzby.
Sklady pro produkei obilovin a olejnin jsou soucasti poskliziiové linky. Sklady jsou opatie-
ny aktivnim vétracim systémem, ktery umoziiuje uchovavat obili v dobré kvalité¢ po cely
rok. Druzstvo tak nemusi prodavat svou produkci hned po znich, ale miize s prodejem vy-
¢kavat a sledovat cenovou relaci na trhu. Zejména u prodeje sladovnického jeCmene, kdy
odbératelé odkupuji produkci po castech, se podniku tento vétraci systém vypléaci. Na use-
ku poskliziiové linky byly také instalovany ventilatory a Cisti¢e vzduchu, které snizily pras-

nost na tomto pracovisti.

Podnik je také velice dobie vybaven strojovym parkem na tseku rostlinné vyroby.
Stejn¢ tak THP zaméstnanci maji k dispozici nejmodernéjsi pocitacové vybaveni. V sou-
¢asné dobé¢ podnik disponuje 4 podnikovymi automobily, pfi¢emz 2 z nich byly zakoupeny
teprve v roce 2007. Problémy se objevuji v Gseku zivocisné vyroby, kde maly prostor a
Spatna ventilace zplsobuji Casté zanéty mlécné zlazy u dojnic. Zde je tfeba investovat do

novych staji.
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e QOchrana zdravi

Podnik si je védom, ze zejména na Useku zivocisné vyroby je nutné zlepsit klimatické
podminky. V zimé¢ totiz vysoka vlhkost, priivan a chlad mohou zptisobovat zdravotni kom-

plikace zaméstnanct. Sluzby, které podnik poskytuje svym zaméstnanctim:

- Podnik poskytuje svym zaméstnanctim poukazky na rehabilitaci v odborném léceb-
ném ustavu v Pasece. Zaméstnanci zde mohou vyuzivat masézi, perlickovych kou-
peli, apod. Rehabilitaci vyuzivaji zejména zameéstnanci v zivoCisSné vyrobé bé-
hem zimnich mésica.

- Druzstvo poskytuje svym zaméstnancim pracovni odévy a ochranné pomucky.
Podnik zavedl pro manuélni pracovniky jednotné pracovni odévy s vyraznym ozna-
¢enim podniku, které jsou vyrazem jeho péce o své zaméstnance, ale také urcitou
reklamou podniku a jeho image. Manudlni pracovnici podniku nosi tedy jednotné
obleceni zelené barvy a na zadni stran¢ saka je umisténo logo podniku.

- Dale podnik poskytuje svym zaméestnancim béhem letni Spicky (Zni) obcCerstveni a

jidlo zdarma.

3.5.9 Uvoliiovani zaméstnanct z podniku
* Penzionovani zaméstnanct

Pro kazdého zaméstnance piedstavuje presun z pracovniho zivota do diichodu velkou zme-
nu. Druzstvo AGROBEN se snazi odchod témto zaméstnanciim co nejvice usnadnit. Pod-
nik své zaméstnance, ktefi v ném odpracovali 10 a vice let, odménuje penézitou ¢astkou,
ktera se odviji od vySe odpracovanych rokl v podniku. V ramci péce o penzionované pra-
covniky organizuje vedeni podniku kazdoroc¢ni setkani s byvalymi zaméstnanci. Stejné tak

podnik zasila byvalym zaméstnancim gratulace k Zivotnim jubileim.
*  Vypoveéd ze strany zaméstnance

Podobné¢ jako v jinych podnicich dochazi 1 v Druzstvu AGROBEN k dobrovolnym odcho-
dim zameéstnanct. I kdyz tuto moznost odchodu vyuzil béhem sledovaného obdobi pouze
jeden zaméstnanec. V takovém pripad¢ je snahou podniku zjistit diivod odchodu pracovni-
ka pomoci rozhovoru. Rozhovor vSak neni nijak pevné strukturovan ani neni podloZen do-
taznikem. ZjiStovani je provadéno nadfizenym pracovnikem (ekonomem, agronomem,

mechanizatorem nebo zootechnikem) daného zaméstnance. V ptipad¢ odchodu vysSe posta-
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veného pracovnika je provadén rozhovor s pfedsedou druzstva. Zjisténé piiciny odchodi

jsou dale zpracovavany a predavany vedeni podniku. Podnik divody odchodt eviduje.
*  Propousténi zaméstnanct

Na rozhodnuti o propousténi zaméstnancti se podili vedeni podniku, které jej zaklada na
spolecné dohod¢. Béhem sledovaného obdobi se podnik neuchylil k propousténi ani jed-
nou. I v obdobi ekonomické krize nemusel podnik tento krok podniknout, nebot’ mu po-
mohl odchod nékterych zaméstnanct do diichodu. Pokud by podnik musel jit cestou pro-
pousténi, volil by nejdiive podle véku zaméstnancii. Nejprve by podnik séhl do zaméstnan-
ct v dichodovém véku. Témto zaméstnancim by byl navrzen pied¢asny odchod do starob-
niho dichodu. Dale by pak byli pfednostné propousténi zaméstnanci s nejkratsi dobou za-
méstnani v podniku. Jak uvadi Koubek, tato metoda se nazyva LIFO (Last In First Out) a
vychazi z toho, ze pracovnici, ktefi jsou v podniku déle, maji vétsi moralni pravo na praci.
Pro podnik je tato metoda dosti pohodlna, protoze propusténi pracovnika se snadnéji zdui-
vodnuje a podnik si udrzi své dlouhodobéjsi a zkuSenéjsi pracovniky. Tato metoda ma vSak
také sva uskali, nebot’ mize vést k demografickému starnuti personalu a znehodnoceni

usili a prostiedkll vlozenych na ziskavani a vybér pracovnikl v poslednich letech. [8]

3.6 Zhodnoceni personalni struktury a rizeni lidskych zdroju

v Druzstvu AGROBEN

Tab. 7. Pozitivni a negativni stranky persondlni struktury a vizeni lidskych zdroju
v Druzstvu AGROBEN pro potencialni uchazece o zaméstnani, kteri jsou OZP. [viastni

zpracovani|

Pozitivni faktory pro potencialni uchaze-

¢e 0 zaméstnani, kteri jsou OZP

Negativni faktory pro potencialni ucha-

zeCe 0 zaméstnani, kteri jsou OZP

Starnouci vyvoj vékové struktury zameést-

nancu

¥ zaméstnancil jsou muzi

Vysoky podil vyufenych zaméstnanci v

podniku

Nulovy podil zaméstnanych pracovniki,

kteti jsou OZP

Ptidéleni zaSkolovaciho patrona v procesu

adaptace nového zaméstnance

Neexistence planovani lidskych zdroji
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Vysoka stabilizace zamé&stnanct Nulova spoluprace s mistnim tradem prace

pfi naboru pracovnikl

Postoj podniku ke vzd€lavani svych za- | Témét zadné zkuSenosti podniku se za-

méstnancil méstnanci, ktefi jsou OZP

Dobré finan¢ni ohodnoceni zameéstnanct | Hor$i klimatické podminky na nékterych

vcetné zaméstnaneckych vyhod pracovistich

PécCe o své stavajici 1 penzionované zamest-

nance

3.7 Pristup zaméstnanctii Druzstva AGROBEN k zaméstnavani lidi se

zdravotnim postiZenim

Ukolem mé diplomové prace je navrhnout projekt zaméstnavani lidi se zdravotnim znevy-
hodnénim v podniku Druzstvo AGROBEN. Vedeni Druzstva AGROBEN ma zijem za-
meéstnavat lidi, ktefi jsou na trhu prace znevyhodnéni diky svému zdravotnimu postiZeni.
Management podniku by vSak chtél znat také ptistup jeho zaméstnanct k této problemati-
ce, proto m¢ pozadal, abych situaci tykajici se postoje stavajicich zaméstnancti podniku k
dané problematice zmapoval. Sbér dat jsem se rozhodl realizovat formou dotazniku, ktery
obsahoval 6 uzavienych otazek. Dotaznik byl vytvofen autorem diplomové prace na zakla-
d¢ dostupné literatury a predev§im na zéklad¢ dotazniku, ktery byl vytvofen pro projekt
Tyfloemployability, ktery se zaméfuje na integraci osob se zrakovym postizenim na trh
prace. Cel¢ znéni dotazniku je uvedeno v pfiloze P 1. Zjisténé vysledky budou velmi cen-
nym zdrojem informaci o postoji stdvajicich zaméstnancii Druzstva AGROBEN

k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim v tomto podniku. [30]
Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik byl zaméstnanciim piedan v tisténé podobé. Na vSech 6 otazek odpoveédélo vzdy

100 %, tedy 37 zaméstnancti Druzstva AGROBEN.

Otazka ¢. 1: PovaZujete zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim (OZP) za piinos

pro podniky?
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Urcité ano odpovédélo 7 zaméstnanctl, spise ano si mysli 15 zaméstnanct, 5 zaméstnancti

nevi, 6 se ptiklonilo k varianté spise ne a 4 zaméstnanci odpovédéli ur¢ité ne. Procentualni

rozdéleni zachycuje nasledujici obr.

Urcité ne

11%
Spise ne
16%

Povaiujete zamestnavani OZP za prinos pro
podniky?

Obr. 13. Prinos OZP pro podniky. [viastni zpracovani]

Z obr. 13. je patné, Ze 60 % zaméstnancii Druzstva AGROBEN povaZuje zaméstnavani

OZP za ptinosné pro podniky, 13 % zaméstnancti nevi a 27 % zaméstnancii nepovazuje

zaméstnavani OZP za piinosné pro podniky.

Otazka ¢. 2: Myslite si, Ze by Druzstvo AGROBEN mélo zaméstnavat OZP?

Urcité ano odpovédélo 8 zaméstnancii, spiSe ano si mysli 18 zaméstnancl, 1 zamé&stnanec

nevi, 7 se ptiklonilo k varianté spiSe ne a 3 zaméstnanci odpoveédéli ur¢ité ne. Procentualni

rozdéleni zachycuje nasledujici obr.

zaméstnavatOZP

Uréiténe
8%

Nevim
3%

Myslite si, Ze by Druzstvo AGROBEN mélo

Obr. 14. Zamestnavani OZP v podniku. [vilastni zpracovani]
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70 % zaméstnancti DruZzstva AGROBEN si mysli, Ze by podnik mé¢l zaméstnavat OZP, 3 %
zameéstnancl nevi a k varianté, Ze by podnik nemél zaméstnavat OZP, se priklani 27 %

zameéstnancu.

Otazka €. 3: Myslite si, Ze existuji v DruZzstvu AGROBEN vhodna pracovni mista pro
ozZp?

Urcité ano odpovédélo 9 zaméstnancti, spiSe ano si mysli 15 zaméstnancli, 6 zaméstnancii
nevi, 5 se ptiklonilo k varianté spiSe ne a 2 zaméstnanci odpovédéli urcité ne. Procentualni

rozdé€leni zachycuje nasledujici obr.

Miyslite si, Ze existuji v Druzstvu AGROBEN
vhodna pracovni mista pro OZP?
Urgiténe
Spise ne 5o
14%

Obr. 15. Pracovni mista pro OZP. [vlastni zpracovani]

65 % zaméstnancli ma za to, ze v podniku existuji vhodné pracovni mista pro OZP, 16 %
zaméstnancl nevi, zda takovd mista v podniku existuji a 19 % zaméstnanci se ptiklani

k tomu, zZe takové pracovni mista v podniku nejsou.

Otazka ¢. 4: Myslite si, Ze by byl Vas kolektiv na pracovisti schopen prijmout zamést-
nance se zdravotnim postiZzenim?

Ur¢ité ano odpovédelo 10 zaméestnanct, spiSe ano si mysli 12 zaméstnanctli, 5 zaméstnanct

nevi, 6 se priklonilo k varianté spiSe ne a 4 zaméstnanci odpovédéli urcité ne. Procentualni

rozdéleni zachycuje nasledujici obr.
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o

Myslite si, Ze by byl Vas kolektiv na pracovisti
schopen piijmout zaméstnance se zdravotnim
postiZenim

Urcité ne
11%

Spisene
16%

Nevim
14%

Obr. 16. Kolektiv na pracovisti a OZP. [vlastni zpracovani]

O tom, ze by kolektiv byl schopen pfijmout zaméstnance se zdravotnim postizenim je pie-
svédéeno 59 % zaméstnanci Druzstva AGROBEN, 14 % zaméstnancil nevi, zda by kolek-
tiv takové zaméstnance piijal a 27 % zaméstnanct si mysli, Zze by kolektiv na pracovisti

nebyl schopen piijmout tyto zaméstnance.
Otazka €. 5: Byl byste ochoten spolupracovat a pomahat s adaptaci zaméstnanci, kte-
ry ma zdravotni problémy ¢i postiZeni?

Urcité ano odpovédélo 6 zaméstnancti, spiSe ano si mysli 17 zaméstnanct, 5 zaméstnancii
nevi, 6 se ptiklonilo k varianté spiSe ne a 3 zaméstnanci odpovédéli urcité ne. Procentualni

rozdé€leni zachycuje nasledujici obr.

Byl byste ochoten spolupracovat a pomahats
adaptaci zaméstnanci, ktery ma zdravotni
problémy ¢i postiieni?

Urcité ne Uréité ano
8% 16%

Obr. 17. Spoluprace zaméstnancu s OZP. [vlastni zpracovani]
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Se zaméstnanci, ktefi maji zdravotni postiZeni, je ochotno spolupracovat 62 % zaméstnan-
ci Druzstva AGROBEN. 24 % zaméstnancti vyjadiilo negativni postoj ke spolupraci

s témito zaméstnanci a 14 % zamé&stnancl nevi, jak by se rozhodlo.
Otazka ¢. 6: Uvital byste v podniku zfizeni chranéné pracovni dilny?

Urcité ano odpovédélo 6 zaméstnancti, spiSe ano si mysli 18 zaméstnancii, 4 zaméstnanci
nevi, 7 se ptiklonilo k varianté spiSe ne a 2 zaméstnanci odpovédéli urcité ne. Procentualni

rozdéleni zachycuje nasledujici obr.

Uvital byste v podniku ziizeni chrinéné

pracovni dilny?
UrCiténe -
59 Urcitéano

16%

Nevim
11%

Obr. 18. Zrizeni chranéné pracovni dilny. [vlastni zpracovani]

Ztizeni chranéné pracovni dilny by podpoftilo 65 % zaméstnanci podniku, proti by bylo 24

% zaméstnanci a 11 % zaméstnancu nevi.

Zajimavym zjiSténim z dotazniku bylo, Ze témét ¥4 zaméstnancli podniku vyjadrilo kladny
postoj k otdzce zaméstnavani OZP v podniku. Pozitivni zjisténi z dotazniku rovnéz je, ze
nadpolovicéni vétSina (konkrétné 65 %) zaméstnanci Druzstva AGROBEN si mysli, Ze
v podniku existuji pracovni mista, kterd mohou zastavat OZP. Nadpolovi¢ni vétSina za-
méstnanct podniku vyslovila také kladny postoj k otazce pfijeti téchto zaméstnanct stava-
jicim kolektivem pracovniki, stejné tak tomu bylo i v otdzce spoluprace s témito lidmi.
Negativni postoje zaméstnancti Druzstva AGROBEN se v dotazniku pohybovaly v rozmezi
od 19 % do 27 %. Nejednalo se tedy o nijak zdvaznou negativni odezvu ze strany zamest-
nanct podniku, pfesto je tieba zaméstnance podniku seznamit s vysledky dotazniku a ujas-

nit si pfipadné nesrovnalosti a pochybnosti.
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4 PROJEKT ZAMESTNAVANI LIDi SE ZDRAVOTNIM
ZNEVYHODNENIM V PODNIKU DRUZSTVO AGROBEN

Vychodiskem pro projekt jsou poznatky ziskané z analyzy personalni struktury, soucasné
urovné fizeni lidskych zdroji v podniku a také poznatky z vysledkli dotaznikového Setieni
zachycujiciho postoje zaméstnanci Druzstva AGROBEN k zaméstnavani lidi, ktefi jsou
OZP. Kroky, které povedou k vypracovani tohoto projektu, jsou formulace cilii projektu,
klicové aktivity a jejich popis, vytvofeni rozpoc¢tu projektu, casového harmonogramu pro-
jektu, vypracovani nakladové, casové a rizikové analyzy a kontroly projektu. Na zavér bu-

dou vyhodnoceny ekonomické ptinosy projektu z hlediska jeho praktické realizovatelnosti.

4.1 Formulace cilii projektu

Hlavnim cilem projektu je zaméstnavani lidi se zdravotnim znevyhodnénim v podniku
Druzstvo AGROBEN. Tento cil byl stanoven na zéklad¢ potfeby podniku, ktery se rozhodl
jit cestou koncepcni a systémové prace v oblasti zaméstnavani obcant, ktefi jsou na trhu
prace znevyhodnéni svym zdravotnim stavem ¢i postizenim. Doposud podnik problematice
zaméstnavani lidi se zdravotnim znevyhodnénim nevénoval dostateCnou pozornost, zejmé-
na v souvislosti s vyvojem podniku a zménami zdkonnych podminek. Systemati¢nost a
koncepcnost bude spocivat ve ziizeni chranéné pracovni dilny, kterd poskytne pracovni

ptilezitost ob¢antim, kteti jsou OZP.

Druzstvo AGROBEN vychazi z predpokladu, Ze tento projekt ve formé¢ pisemného doku-
mentu piispéje k lepsi orientaci podniku v problematice zaméstnavani OZP tedy lidi, ktefi
jsou zdravotné znevyhodnéni a zajisti splnéni povinnosti zaméstnavatele, ktery ma vice nez
25 zaméstnancl, zaméestnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vysi povinného 4% podi-

lu. Doposud podnik plnil tento povinny podil odvodem do statniho rozpoctu.

Dilna se samoziejm¢ bude snazit generovat zisk (resp. generovat vynosy postacujici na
pokryti ndklada k zajisténi provozu), ale jeji zakladni filosofii je vytvofit fungujici praco-
viste, které nabizi pracovni uplatnéni a pfijemné pracovni prostiedi lidem, ktefi diky svému

zdravotnimu stavu obtizné hledaji uplatnéni na trhu prace.
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4.2 Predmét projektu

Predmétem projektu bude zfizeni chranéné pracovni dilny. Chranénd pracovni dilna bude
zalozena podnikem Druzstvo AGROBEN. Dilna bude mit sidlo ve vlastni budové v arealu
podniku Druzstvo AGROBEN (dfivéjsi sklad nahradnich dili). Dilna bude zaméstnavat 10
zameéstnanct, ktefi jsou OZP a jednoho vedouciho dilny (soucasny zaméstnanec Druzstva

AGROBEN).
Predmét ¢innosti:

Vyrobni program:
Prvnimi ¢innostmi chranéné pracovni dilny budou drobné prace pro podnik Druzstvo
AGROBEN, jako je zajiStovani ochrany majetku, podnik tak nebude muset jiz vyuzivat
outsourcingu v oblasti stieZeni objektu, dale budou zaméstnanci dilny zajistovat tklidové
préace a opravaiské prace pro Druzstvo AGROBEN. V této oblasti poskytovani sluzeb bude
zamestnano 6 zaméstnancu se zdravotnim postizenim. Dale bude piidan vyrobni program
dfevovyroba, ve kterém budou zaméstnani dalsi 4 zaméstnanci se zdravotnim postizenim.
Poskytovani sluzeb
= zajistovani ochrany majetku
= uklidové prace
(pro podnik Druzstvo AGROBEN)
= Cinnosti souvisejici se zdkladnim ru¢nim a strojnim obrabénim kovi,
udrzba a opravy zemédélskych strojii a zafizeni, udrzba a b&zné
opravy traktori a pfipojnych vozidel (pro podnik Druzstvo

AGROBEN a okolni zeméd¢lské podniky a farmare)

Drevovyroba
= provadéni pracovnich ¢innosti v oblasti dfevarské a truhlairské vyro-
by pii vyrobé nabytku, vyrobkil ze dfeva, pteklizek, konstrukénich
desek, beden, palet, dievénych hracek a obali, manipulace
s materidly, polotovary a vyrobky, prace spojené s rucnim opracova-
nim dfeva
= vyroba briket a pelet z odpadu (dfeva, slamy, plev) — stroj byl jiz

podnikem zakoupen
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Cenova politika:

Ceny vlastnich vyrobki

Musi byt dodrzovana zasada, ze cena vyrobku nesmi klesnout pod
vyrobni naklady (pfimé mzdy, pfimy material, vyrobni rezie).
Z diavodu konkurenceschopnosti budou ostatni rezie i ziskova pfii-
razka pridavany jak podle pfimych nékladd, tak podle cen konku-

rencnich vyrobk.

Odbytova ¢innost:

Pocate¢ni odbyt

* AGRIPLANT MORAVIA, spol. s r.o. — vyroba palet, dievénych be-
den

= Usovsko, a.s. - vyroba palet, dievénych beden
» Podniky zadavajici jednorazové zakazky pro dievaiskou vyrobu
» Maloobchodni prodej pelet a briket

DalSi odbyt

Dilna bude vyuzivat velmi dobré polohy hlavniho sidla podniku a
hospodarskych budov, které jsou umistény na konci obce Strelice,
pii silnici prvni tfidy na trase Litovel — UniCov. DruZstvo
AGROBEN vyuziva této dobré polohy a zdkazniky informuje jiz ny-
ni o maloobchodnim prodeji pSenice, jeCmene, prosa atd. Na infor-
macni ceduli bude dopsan prodej briket a pelet, dfevénych beden a
palet. Dalsi odbératelé budou ziskani prostfednictvim osobniho kon-
taktu, dobrych obchodnich vztahi a internetu. Dilna tak nebude mu-
set vydavat na marketing prakticky zadné prostfedky vyjma pravi-

delné aktualizace webovych stranek.

Charakteristika pracovnich mist:

PoZzadovana profese: Noc¢ni hlidac¢

Pocet volnych mist: 4

Sménnost: Jednosménny provoz
Pracovni uvazek: Plny

Minimalni stupen vzdélani: Zakladni
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Mzdové rozpéti:

Pozadovana profese:
Pocet volnych mist:
Sménnost:

Pracovni uvazek:

Minimalni stupen vzdélani:

Mzdové rozpéti:

Pozadovana profese:
Pocet volnych mist:
Sménnost:

Pracovni uvazek:

Minimalni stupeini vzdélani:

Mzdové rozpéti:

Pozadovana profese:
Pocet volnych mist:
Sménnost:

Pracovni uvazek:

Minimalni stupen vzdélani:

Mzdové rozpéti:

PoZzadovana profese:
Pocet volnych mist:
Sménnost:

Pracovni uvazek:

Minimalni stupeni vzdélani:

Mzdové rozpéti:

od 10 000 K¢

Opravat zeméd¢lskych stroji
1

Jednosménny provoz

Plny

Stiedni odborné (vyucen)

od 10 000 K¢

Truhlaf

2

Jednosménny provoz
Plny

Stfedni odborné (vyucen)

od 12 000 K¢&

Uklizecka

1

Jednosménny provoz
Plny

Zakladni

od 10 000 K¢

Délnik na vyrobu briket a pelet

2

Dvousménny provoz
Plny

Stfedni odborné (vyucen)

od 12 000 K¢
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Prizpisobené pracovni podminky a nadstandardni prostfedky pro za-

méstnance se ZP:

Pracovni podminky:

Vybaveni:

zaméstnanci se ZP budou zafazeni k Cinnostem, které jsou pro né¢ vhodné
z hlediska zdravotniho postizeni,

pro vSechny zaméstnance bude zajisténo odpovidajici zazemi — Satny, sprchy,
WC, svacinové a odpocinkové kouty,

pokud zaméstnanci se ZP pracuji venku, bude pro n¢ zajisténa moznost pobytu
ve vytapéné mistnosti (v zimg),

zaméstnanci se ZP budou mit zajiStén pitny rezim (1,5 I mineralni vody denné
nebo stejné mnozstvi teplého Caje v zimnim obdobi, pii praci venku),
rehabilitaéni pobyt v délce 5 pracovnich dni v zafizeni OLU Paseka pro zamést-
nance se ZP, kteti budou pracovat v délnickych profesich,

do pracovni doby bude zakomponovano nad ramec piestavek ze Zakoniku prace
dalsich 25 min. rozdélenych do 5 pétiminutovych intervall, ve kterych zamést-

nanec se ZP pracujici v d€lnické profesi miize opustit pracoviste.

zaméstnanci se ZP budou nad rdmec smérnice o poskytovani ochrannych pomu-

cek vybaveni témito nadstandardnimi prostfedky.

Tab. 8. Ochranné pomiicky. [vlastni zpracovani]

Profese Druh nadstandardni ochranné nebo zdravotni pomucky
Noc¢ni hlidac¢ 2x anatomicky tvarovana zidle

Délnik v uprave | 2x specidlni ochrana sluchu (sluchétka), 2x prachovy respirator,
odpadu (dfeva, | 2x rukavice

slamy, plev) pfi

vyrobé briket a

pelet

Truhlaf 2x zdravotni (odpruzend) obuv, 2x specialni ochrana sluchu (slu-
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chatka), 2x prachovy respirator, 2x rukavice, 2x bryle

Opravat  zeméd¢l- | Ochranna kukla, rukavice, zdravotni (odpruzend) obuv

skych stroju

Uklid kancelafi a|vicepatrovy tklidovy vozik, teleskopické nasady, zdravotni obuv

dilen s protiskluznou podrazkou, stahovacky loketni, rukavice

4.3 Kilicové aktivity

I PRIPRAVNA FAZE PROJEKTU

Cislo aktivity: 01

Nazev kli¢ové aktivity: Ptiprava projektu

Popis realizace kli¢ovych aktivit:

V prvni fazi projektu budou realizovany nasledujici kroky:

- Sezndmeni zaméstnanct s vysledky dotazniku, konzultace pro eliminaci nedo-

statkli a pochybnosti s vytvofenim chranéné pracovni dilny
* Najit vhodné prostory pro uskutecni prezentace
= Zajistit technické vybaveni pro ucastniky
o Planovana doba trvani: 1 den
o Termin: 8.7.2010
o Odpovédnost: Kleiblova
- Jmenovéani zastupcl (nahradnikt) ¢lenti realizacniho tymu
o Planovana doba trvani: 1 den
o Termin: 12.7.2010
o Odpovédnost: Bures
- Smluvni zajisténi prace ¢lent realiza¢niho tymu, ptidéleni odpovédnosti

o Planovana doba trvani: 2 dny
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o Termin: 15.7.-16.7.2010
o Odpovédnost: Bures
- Vytvofeni planu porad, nastaveni zpisobu komunikace mezi ¢leny tymu
o Planovana doba trvani: 8 dni
o Termin: 19.7.-26.7.2010
o Odpovédnost: Kleiblova

- Realizace uvodni porady realiza¢niho tymu - manaZer projektu seznami Cleny

tymu s povinnostmi, aktivitami, cili a vystupy projektu
o Planovand doba trvani: 1 den
o Termin: 29.7.2010
o Odpovédnost: Kleiblova

- Podani a vyhodnoceni zadosti o vymezeni chranéné pracovni dilny (Utad prace

v Olomouci)
= [dentifikacni idaje zaméstnavatele
= Adresa pracovist¢ zaméstnavatele a predmét podnikani
=  Opravnény zastupce zaméstnavatele
= Kontaktni osoba pro jednani s itadem prace
= Pravni forma zaméstnavatele
=  Pocet zaméstnancli v chranéné pracovni diln¢
Soucasti plné zadosti jsou prilohy:
= Doklad prokazujici pravni formu zaméstnavatele
» Charakteristika chranéné pracovni dilny
= Doklady prokazujici zdravotni postizeni zaméestnanct
o Planovana doba trvani: 31 dni
o Termin: srpen 2010

o Odpovédnost: Sisma
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II  RELIZACNIi FAZE PROJEKTU
Cislo aktivity: 02
Nazev klic¢ové aktivity: Prostory chranéné pracovni dilny
Popis realizace kli¢ovych aktivit:
- Prostorové zajisténi chranéné pracovni dilny
= Ptizplsobeni pracovisté a pracovnich podminek
= Zfizeni Saten a socidlnich zafizeni

o Planovana doba trvani: 61 dni

o Termin: zaii - fijen 2010
o Odpovédnost: Havlicek

Cislo aktivity: 03

Nazev klic¢ové aktivity: Zajisténi pracovni sily

Popis realizace kli¢ovych aktivit:

- Spoluprace podniku s ufadem prace pii hledani vhodnych uchazecu se ZP na

volna pracovni mista v chrdnéné pracovni dilné

o Planovana doba trvani: 91 dni
o Termin: zafi - listopad 2010
o Odpovédnost: Sisma

- Nabor zaméstnanct
o Planovana doba trvani: 31 dni
o Termin: prosinec 2010
o Odpovédnost: Kral

- Vstupni prohlidky, sepsani pracovnich smluv, zahajeni provozu dilny, zaskoleni
o Planovana doba trvani: 31 dni

o Termin: leden 2011
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o Odpovédnost: Kral
Cislo aktivity: 04
Nazev klicové aktivity: Finan¢ni podpora

Popis realizace klicovych aktivit:
- Podani z&dosti o ptispévek na vytvoreni chranéné pracovni dilny

= Jdentifika¢ni idaje zam¢&stnavatele
= Adresa pracovisté¢ zaméstnavatele a predmét podnikani
= QOpravnény zastupce zamestnavatele
= Kontaktni osoba pro jednani s ifadem prace
= Bankovni spojeni zaméstnavatele
= Pravni forma zaméstnavatele
= Pfedpokladané naklady

= Dalsi tdaje pottebné k posouzeni zadosti (potvrzeni, Ze nema
zaméstnavatel danové nedoplatky, nedoplatky na pojistném a pe-
nale na socidlnim zabezpeceni, doklad o zfizeni c¢tu, charakte-
ristiku pracovnich mist v chranéné pracovni dilné, podnikatelsky
zamér, vztah k objektu, ve kterém bude chranénd pracovni dilna

provozovana).
o Planovana doba trvani: 28 dni
o Termin: unor 2011

o Odpovédnost: Sisma

4.4 Podrobny popis projektu

Klicova aktivita 01 oznacuje ptipravu projektu, ve které je tieba nejdiive soucasné zamest-
nance Druzstva AGROBEN seznamit s vysledky dotazniku. Ptestoze vysledky dotazniku
jsou velmi dobré, je tfeba skupince zaméstnancti, ktefi odpovidali na otdzky nevim, spise

ne, poptipad¢ urcité ne, ponechat prostor k diskuzi, ve které budou vyjasnény nejasnosti a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

pochybnosti se zaméstnavanim OZP v podniku. Zde se jevi jako velmi vyhodné prona-
jmout si konferen¢ni salonek na hotelu Colchi ve Stielicich, ktery disponuje potfebnym
technickym vybavenim pro prezentaci vysledkli dotazniku. Po tomto kroku je nutné jme-
novat ¢leny realiza¢niho tymu a smluvné zajistit jejich praci a ptidéleni odpoveédnosti. Za
uskutecnéni téchto dvou krokt prebira odpoveédnost piedseda druzstva. Navrh realizacniho
tymu je nasledujici:

Sisma — kontaktni osoba pro jednani s ifadem prace

Havlicek — prostorové zajisténi chranéné pracovni dilny

Kleiblova — vytvoreni planu porad a realizace porad, nastaveni zptisobu komunikace mezi

¢leny tymu
Kral — nabor, vybér a pohovory s uchazeci o zaméstnani

Dalsim krokem klicové aktivity 01 je realizace tvodni porady tymu. Vystupem této porady
bude podani zadosti o vymezeni chranéné pracovni dilny na Utadé prace v Olomouci.
Formulai Zadosti je k dispozici v piloze P II. Zadost je tieba dikladnd vyplnit a dolozit
pozadované ptilohy, aby bylo z4ddosti itadem prace vyhovéno. Podminkou je, Zze chranéna
pracovni dilna musi byt provozovéana po dobu nejméné 2 let ode dne sjednaného v dohod¢

s ufadem préace.

Klic¢ova aktivita 02 oznacuje prostory chranéné pracovni dilny. Chranénd pracovni dilna
bude ziizena z byvalého skladu ndhradnich dili. Sklad bude tfeba zrekonstruovat tak, aby
vyhovoval pozadavkiim na chrdnénou pracovni dilnu. Bude tieba pfizplisobit pracovisté,
pracovni podminky a ziidit socidlni zafizeni a Satny pro zaméstnance. Na rekonstrukci se

nabizi tyto stavebni firmy:
- Stavebni firma Honig s.t.0.
- Stavebni firma Iveta Hejna s.r.0.
- Stavebni firma VHH Thermont s.r.o.

Dané stavebni firmy je tfeba oslovit a nechat si zpracovat pfedbéznou kalkulaci rekon-
strukce.
Klicova aktivita 03 pfedstavuje zajiSténi pracovni sily. Z analyzy fizeni lidskych zdroji

v podniku Druzstvo AGROBEN vyplynulo, Ze podnik pfi hledani pracovnich sil vyuziva
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pfedevsim inzerci v regiondlnim tisku ¢i zpravodaji a doporuceni soucasnych zaméstnanct.
Pti zajisténi pracovni sily, kterd bude zaméstnana v chranéné pracovni dilné, je, vzhledem
k nulovym zkuSenostem podniku se zaméstnavanim lidi se zdravotnim znevyhodnénim,
nutnd a vyhodna spoluprace s Utadem prace v Olomouci. Utad prace v Olomouci disponu-
je informacemi o poctu uchazecli o zaméstnani, kteti jsou osobami se zdravotnim postiZe-
nim a jejich kvalifikaci. Vybér pracovnikl na pracovni mista v diln€¢ bude probihat klasic-
kou cestou, na kterou je podnik zvykly, tedy na zaklad¢ predlozeného zivotopisu. Vhodni
uchazeci budou pozvani na vybérovy pohovor s pfislusnym vedoucim pracovnikem (p.
Kral). Nevhodni uchazec¢i budou o nepfijeti informovani pisemné. Pohovora se bude ucast-
nit 1 vrcholové vedeni podniku (piedseda poptipadé mistopiedseda). Za vybér uchazece
bude mit odpovédnost vedouci pracovnik, s tim Ze s pfijetim uchazece musi souhlasit zu-
Castnény predseda poptipadé mistoptedseda druzstva. Proces adaptace zaméstnanct dilny
bude probihat v ramci tfimési¢ni zkusebni doby. Cilem bude zjistit predpoklady a zptsobi-
lost zaméstnanct pro plnéni ukold, které vyplyvaji z daného pracovniho mista. Cilem bude
také zajisténi potiebné védomostni, manualni a psychické piipravenosti. Proces adaptace
bude mit na starost vedouci dilny, ktery sezndmi nové zaméstnance s potfebnymi organi-
zaCnimi pracovnimi informacemi. V procesu hodnoceni zaméstnancti dilny bude mozné
zachovat stavajici kritéria az na mnozstvi odvedené prace, nebot’ zaméstnanci budou limi-
tovani svym zdravotnim stavem. Zaméstnanci budou pracovat v Casové mzd¢, piicemz
délka smeény bude 7,5 hodiny. Zaméstnanci dilny budou mit rovnéz narok na Cerpéani za-

méstnaneckych benefiti a odmén.

Kli¢ové aktivita 04 predstavuje finanéni podporu na chranénou pracovni dilnu. Zadost o
prispevek na vytvotfeni chranéné pracovni dilny bude podana mésic po zahajeni provozu
dilny. Formular zadosti je k nahlédnuti v ptiloze P IIl. V Zadosti je tieba vyplnit vSechny

povinné udaje a dolozit potfebné piilohy, aby bylo zadosti vyhovéno ze strany Gfadu prace.

4.5 Rozpocet projektu

Podnik je ochoten na projekt vyc¢lenit 500 000 K¢. V této ¢astce budou zahrnuty néklady na
realizaci vSech planovanych klicovych aktivit, a pokud nedojde beéhem roku pii realizaci
klic¢ovych aktivit k zddnym mimotfadnym a nepiedpokladanym okolnostem, nemél by sku-
teny rozpocet prekrocit hranici pfedbézné stanoveného rozpoctu. Ceny v rozpoctu jsou

uvadény véetné¢ DPH, naklady jsou rozd€leny na naklady ptipravné faze projektu a na na-
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klady realiza¢ni faze projektu. Kalkulace pfedbézného rozpoctu na jednotlivé aktivity je

uvedena v ptiloze P IV.

Tab. 9. Rozpocet projektu. [viastni zpracovani]

NAKLADY
AKTIVITA VKC
Piipravna faze projektu
13 000
Seznameni zaméstnancti s vysledky dotazniku, konzultace pro eliminaci
nedostatkll a pochybnosti s vytvotenim chranéné pracovni dilny
8 000
Jmenovani zastupct (nadhradniki) ¢leni realizacniho tymu
0
Smluvni zajisténi prace ¢lent realizacniho tymu, piidéleni odpovédnosti
0
Vytvoreni planu porad, nastaveni zptisobu komunikace mezi ¢leny tymu
0
Realizace tvodni porady realizacniho tymu - manazer projektu seznami Cleny
tymu s povinnostmi, aktivitami, cili a vystupy projektu + pravidelné 14denni
porady
3000
Podani a vyhodnoceni zddosti o vymezeni chranéné pracovni dilny
2 000
Realizac¢ni faze projektu
487 000
Prostorové zajisténi chranéné pracovni dilny
440 000
Spoluprace podniku s ifadem prace pii hledani vhodnych uchazecti se ZP na
volna pracovni mista v chranéné pracovni dilné
4 000
Nébor personalu
1 000
Vstupni prohlidky, sepsani pracovnich smluv, zahajeni provozu dilny, zaskoleni
40 000
Zadost o piispévek na vytvoreni chranéné pracovni dilny
2 000
CELKEM 500 000
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4.6 Casovy harmonogram projektu

Cely projekt je rozdélen na dvé etapy, a to na ptipravnou fazi projektu a realiza¢ni fazi pro-

jektu.

Ptipravna faze projektu zahrnuje tyto kli¢ové aktivity:

o Priiprava projektu

Realiza¢ni faze projektu zahrnuje tyto kli¢ové aktivity:

o Prostory chranéné pracovni dilny

o Zajisténi pracovni sily

o Finan¢ni podpora

Tab. 10. Casovy harmonogram projektu. [viastni zpracovani]

Rok

Klicova aktivita | [

Il

111

IV

\i

VI

VII

VIII

IX

X

XI

XII

2010

Pifprava projektu

X

X

2010

Prostory chranéné
pracovnf dilny

2010

Zajisténi pracovni

201

sily X

|
2011

Financni podpora

4.7 Rizikova analyza projektu

Soucésti kazdého tspéSného projektového planovani je kvalifikované pfedvidani, monito-

rovani a omezovani dasledkti vzniku rizikovych udélosti. Je proto nutné ptedem definovat

plan rizik, ktery by mél urcovat, jaka preventivni opatieni je tfeba uskutecnit, aby se prede-

Slo vyskytu rizikovych udalosti, nebo aby se alespon podatilo omezit jejich negativni pliso-

beni.

Rizika se podle pfi¢in vzniku déli do dvou skupin:

pficiny piedvidatelné a ovlivnitelné,

priciny neovlivnitelné.
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Druzstvo AGROBEN si uvédomuje rizika, kterd mohou pfi realizaci projektu nastat. Proto
jiz v ptipravné fazi, jakoz i v prib&hu celého projektu, uskute¢ni zasadni kroky a opatieni
k eliminaci vzniku téchto rizik. V ptipad¢ projektu zaméstnavani lidi se zdravotnim znevy-
hodnénim ve firmé Druzstvo AGROBEN jsou pficiny ovlivnitelné a neovlivnitelné nasle-
dujici.
Priciny predvidatelné a ovlivnitelné:

* nedodrzeni stanovenych termint,

* nedostatek finan¢nich prostredkd,

* nedostatecna motivace zameéstnancii pii realizaci dil¢ich tkolt,

* nespravny odhad ziskovosti projektu,

* neschvaleni projektu a neudé¢leni dotace.
Priciny neovlivnitelné:

* necekané legislativni zmény,

» vyrazné zhorSeni makroekonomické situace.

Krom¢ znalosti rizik je také dilezité urcit jejich vyznam a pravdépodobnost jejich vzniku.
Proto rozdélim rizika z pohledu pravdépodobnosti vzniku daného rizika a z pohledu dopa-
du na projekt. Pravdépodobnost vzniku rizika bude ohodnocena v procentech. Z pohledu
dopadu budou rizika ohodnocena body od 0 do 9, pficemz 0 znamena zadny dopad na rea-
lizaci projektu a 9 nejvyssi dopad na realizaci projektu. Pravdépodobnosti pfichodu moz-

nych rizik a jejich dopad na projekt zachycuje nésledujici tabulka.
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Tab. 11. Rizikova analyza. [vlastni zpracovani]

Cislo [MoZn4 rizika Pravdépodobnost rizika Dopad rizika
1  [NedodrZeni stanovenych termind 60% 5
2 |Nedostatek finan¢nich prostredkl 20% 7
3 I\{(?dostgtecr.la ’II“I’(,)UV&’CG z?mestnancu 15% 7
pfi realizaci dil¢ich tkoll
4 Neschvaleni projektu a neudéleni 50% 9
dotace
5  [Necekané legislativni zmény 5% 6
6  [Nespravny odhad ziskovosti projektu 30% 5
7 Yyrazne zhorSeni makroekonomické 25% 4
situace
Analyza rizika
70% /@ @
D 6oy * \
0 4
-g 50% N — ‘
b DO O
ng. 30% \,
T 0% { /"3\\
O 10% Q = \-._..)
<, e
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10
Dopad

Preventivni opatieni na minimalizaci vzniku (pFipadné dopadu) rizika:

Obr. 19. Analyza rizika. [vlastni zpracovani]

nedodrZeni stanovenych termini

Vznik rizika nedodrzeni nékterych termind je velmi vysoky, u jeho dopadu na projekt vSak

zélezi na typu ¢innosti, u které by k tomu doslo. Jestlize by se jednalo o ¢innost, ktera patii

mezi ¢innosti kritické, mize to mit zdsadni dopad na projekt.

Vzniku tohoto rizika lze ptedejit ptipravou kvalitniho planu projektu s realn¢ nastavenymi

terminy a uré¢enim odpovédnych pracovnikll za jednotlivé ukoly. V pribéhu realizace pro-
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jektu pak lze omezit vznik tohoto rizika dislednou kontrolou plnéni dil¢ich ukolti béhem
realizace projektu a pfipadné odménovani nebo sankcionovani odpovédnych zaméstnanct

za dodrzZeni respektive prekroCeni stanovenych terminti.
* nedostatek finan¢nich prostiedki

Ptipadny vznik tohoto rizika je velmi nepravdépodobny, avSak dopad tohoto rizika na pro-
jekt je ohodnocen jako zasadni. Podnik Druzstvo AGROBEN dosahuje dlouhodobé¢ ptizni-

vych hospodaiskych vysledkl a netrpi nedostatkem financnich prostredkd.

Riziko nedostatku finanénich prostfedkti na realizaci projektu je mozné eliminovat kvalitné
piipravenou nakladovou analyzou. Nakladova analyza bude obsahovat clenéni nakladt dle

mésicii do obdobi, kdy budou skutecné finan¢ni prostfedky vynalozeny.
* nedostateéna motivace zaméstnancu pri realizaci dil¢ich ukoli

Dopad tohoto rizika na projekt je zasadni, pravdépodobnost vzniku je vSak nizka. Predejit
jeho vzniku lze vyrazné tim, Zze budou jmenovani konkrétni pracovnici odpovedni za reali-
zaci danych ukold. V Casové analyze pak budou jasné vymezeny terminy. V ptipadé nut-

nosti by mélo vedeni podniku sahnout i po sankcich.
* nespravny odhad ziskovosti projektu

Vznik rizika je mozny diky tomu, Ze tento projekt pfipravuje jen jedna osoba (student) bez
jakychkoliv praktickych zkuSenosti. Ptedejit tomuto riziku lze kontrolou a pifipadnym
opravenim dil¢ich nedostatkli tohoto projektu ze strany ekonomického oddéleni a vedeni

podniku Druzstva AGROBEN.
* neschvaleni projektu a neudéleni dotace

Podle hodnoty dopadu by se mohlo stat nejvétsim rizikem pfi realizaci projektu jeho ne-
schvaleni ufadem prace a tim neudéleni ndsledné dotace. Pravdépodobnost vzniku tohoto

rizika je bohuzel vysoka.

Aby tato situace nenastala, musi podnik zpracovat vSechny podklady pottebné k zadosti o
vymezeni chrdnéné pracovni dilny a také podklady k Zadosti o pfispévek na vytvoteni
chranéné pracovni dilny. Tyto podklady je tieba dorucit v¢as a v pozadované kvalité.
V ptipadé, Ze by zadosti nebylo vyhovéno, musela by se realizace projektu pozdrzet do té

doby, dokud nebudou vSechny potiebné doklady doloZeny v pozadované kvalit¢.
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* necekané legislativni zmény

Dalsim nebezpecim, kterému mtize podnik ¢elit po realizaci projektu, jsou necekané le-
gislativni zmény, a to predevSim legislativni zmény upravujici zaméstnadvani obcanii se
zdravotnim postizenim a legislativni zmény upravujici dotacni politiku pro podniky, které
tyto obCany zaméstnavaji. Zde je sice pravdépodobnost velmi nizka, ale dopad na projekt

by byl vysoky. Takové riziko se eliminuje velmi tézko.
* vyrazné zhorSeni makroekonomické situace

Proti tomuto riziku se podnik branit nemuaze. Pravdépodobnost, Ze by mohlo dojit v roce
2010 k vyraznému zhorSeni makroekonomické situace v CR je relativnd nizka. Je velmi
dualezité, aby pfisti vlada meéla na zieteli nejen snizovani rozpoctového deficitu, ale i pod-
poru hospodaiského riistu. Jestlize by nedoslo k reformam vetejnych vydaju a nadale by
pokradovala tato rozpoétova politika, mohlo by to mit negativni dopad na ekonomiku CR

v pozd¢jsich letech, ne vSak v roce 2010.

4.8 Casova analyza projektu

Casova analyza je dileZitou soudasti pii planovani projektu. Casovou analyzu projektu
zpracuji pomoci metody CPM, jednd se o metodu kritické cesty. Tato metoda je metodou
deterministickou, protoze doby trvani vSech Cinnosti jsou pevné dany a neuvazuje se o

moznosti jejich zmény.

Hlavnim cilem casové analyzy je urCeni struktury ¢asovych terminti a nalezeni nejkratsi

mozné doby realizace projektu.
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Tab. 12. Vychozi popis cinnosti. [vlastni zpracovani]
s . xe . Doba trvani | Piedchozi
Cinnost Popis cinnosti e
(dny) cinnost
PRIPRAVNA FAZE PROJEKTU

Seznameni zamé&stnanct s vysledky dotazniku, konzultace pro

A eliminaci nedostatkii a pochybnosti s vytvofenim chranéné 1 -
pracovni dilny

B Jmenovani zastupci, ¢lenti realiza¢niho tymu 1 A

C Smluvni zajiSténi prace ¢lent realizacniho tymu, pridéleni ) B
odpoveédnosti

D Vytvoteni planu porad, komunikace mezi ¢leny tymu 8 C

E Realizace uvodni porady, seznameni s cili, aktivitami a vystupy | D
projektu

REALIZACNI FAZE PROJEKTU

F Podéni a vyhodnoceni zadosti o vymezeni chranéné pracovni 31 E
dilny

G Prostorové zajisténi chranéné pracovni dilny 61 F

q Spolupréce podniku s Gfadem prace pii hledani vhodnych 91 F
uchazecl se ZP na pracovni mista v dilné

| Nébor zaméstnancli 31 H

] Vstupni prohlidky, sepsani pracovnich smluv, zahajeni provozu 31 G.1
dilny, zaskoleni ’

K Zadost o prispévek na vytvoreni chrinéné pracovni dilny 28 J

Pti popisu ¢innosti byly vynechany pravidelné se opakujici akce, které by bylo kompliko-

vané prosttednictvim metody CPM zpracovat. Jde o tuto ¢innost: pravidelné 14denni kont-

rolni porady.

Pomoci programu WinQSB budou, na zéklad¢ informaci uvedenych v tab. 12., vytipovany

tzv. kritické Cinnosti a ziskany informace o délce trvani celého projektu. Dale budou zjisté-

ny nejdiive mozny zacatek a konec, nejpozdéji ptipustny zacatek a konec jednotlivych ¢in-

nosti. Posledni sloupecek udava celkové Casové rezervy v trvani jednotlivych ¢innosti.
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Tab. 13. Reseni pomoci programu WinQSB. [viastni zpracovaini]

04-15-2010( Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
11:57:56 Hame Path Time Start | Finmish | Start | Finish | [L5-E5]
1 A es 1 ] 1 0 1 ]
2 B es 1 1 2 1 2 ]
2 C Yes 2 2 4 2 4 ]
4 D Yes g 4 12 4 12 ]
5 E es 1 12 13 12 13 ]
G F es n 13 44 13 44 ]
¥ G no 61 44 105 105 166 61
g H Yes 7 44 135 44 135 ]
i | es N 135 166 135 166 ]
10 J es n 166 197 166 197 ]
11 K Yes 28 197 225 197 225 ]
Project Completion| Time = 225 days
Mumber of  Critical Path(z] = 1

Cinnosti, které maji celkovou ¢asovou rezervu 0, predstavuji hledanou kritickou cestu.

Délkou této kritické cesty je dana nejkratsi doba realizace projektu. NejkratSi doba realiza-

ce projektu bude trvat 225 dni. Grafické feSeni pomoci programu WinQSB je uvedeno

v ptiloze P V.

4.9 Nakladova analyza projektu

V rozpoctu (viz. kapitola 4.4) byly ptedbézné néklady na projekt rozd€leny z hlediska faze

projektu. V nakladové analyze se zamétim na rozélenéni nakladl podle jednotlivych mési-

cu a jejich kumulativniho nardstu.
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Tab. 14. Meésicni clenéni nakladu na projekt. [vilastni zpracovani]

Klicova Popis klicové . 2010 2011
aktivita aktivity Cinnost Cervenec Srpen Zari Rijen | Listopad | Prosinec| Leden Unor CELKEM
—  |Seznémeni
= |zaméstnanci s Pronajmuti prostoru a
; vysledky dotazniku, obcerstveni 8000 8000
© |konzultace
== . ; p
=~ S::;;Zyace fivodni Rezijni vydaje 200 200
<>: Podani a vyhodnoceni
Zadosti i -
; Z;r;iélnz ;i/:cl(e)iill}l Spravni poplatky 2000 2000
Ras ,
a, |dilny
@ Zpracovani
=, projektové
’;‘ dokumentace,
<t ; zateplent, vyména 285000 285 000
§~d Prostorové zajistént oken, mstal‘ace vody,
O [chranéné pracovni  [Plynu, ventilace,
— |4 topeni
: = |dilny Pl
o g Socidlni zaiizeni,
[_4 v
A podlahy, vnitini
o< omitky, malovani, 85000 85000
e iklid
g‘igﬁﬁgﬂ?e sUP Cestovné, telefony 1500 | 1500 | 1500 4500
= Rezijni vydaje, Lo00 Lo
o |Nabor zaméstnanci telefony
=k Vstupi problicky Skoleni bezpetnosti
= g sepsni prac. sml ;/ préce, vstupni
=59 zalilé'emP m'vozu“ > |prohlidky, prac. 40000 40 000
S< |7 J p ’ odévy, ochranné
< oz |zaskoleni ;
N A~ pomticky
Zz= |,
R®) g Zadost o piispévek na
<Zt A, |vytvofeni chranéné Spravni poplatky 2000 2000
Q s
Z o |pracovni dilny
[29y-
Pravidelné 14denni
porady realiza¢niho Rezini vydaje 400 400 400 400 400 400 400 2800
tymu
CELKEM 8200 2400 286900 | 86900 1900 | 1400 | 40400 2400 430 500

Jo 4 v

Z tabulky je patrné, ze hlavni vydaje probéhnou v zafi a fijnu roku 2010, kdy je tieba

upravit prostory chranéné pracovni dilny.
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Naklady kumulativné
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Obr. 20. Kumulativni narust nakladu. [vlastni zpracovani]

V obrazku lze vidét kumulativni narist nakladt az do vyse planovanych celkovych naklada
na projekt — 430 500 K¢, pficemz podnik se na tento projekt rozhodl vyclenit 500 000 K¢.
Podniku tak zlstava rezerva 69 500 K¢, ktera by pokryla pfipadné neCekané a neplanované
vydaje. Rezerva vznikne diky vyhodné nabidce stavebni firmy VHH Thermont s.r.o., ktera
stanovila ptedbéznou kalkulaci nédkladt upravy skladu nahradnich dilt na chranénou pra-
covni dilnu na 370 000 K¢. Jako vyhodné se jevi i ndkup ochrannych pomtcek pro zamést-
nance pomoci e-shopu viz. piiloha P VI. Uspora nakladt vznikne také pii vstupnich pro-

hlidkach zaméstnancu.

4.10 Kontrola projektu

Kontrolu realizace projektu vytvofeni chranéné pracovni dilny v podniku Druzstvo
AGROBEN bude provadét vrcholové vedeni podniku prostiednictvim mési¢nich hodnoti-
cich zprav sestavenych realizacnim tymem. Kontrola tohoto projektu bude probihat ve
tfech rovinach — kontrola pied zahajenim realizace projektu, pritbézna kontrola a kontrola

po realizaci projektu.

Ukolem kontroly pied zahajenim projektu bude najit piipadné chyby a nedostatky piipra-
veného projektu. Priibéznéd kontrola se bude zabyvat zejména dodrzovanim stanoveného
rozpoCtu a Cerpanim finan¢nich prostiedkti. V neposledni fad¢ se bude rovnéz sledovat

dodrZovani termind stanovenych v ¢asovém harmonogramu a posloupnosti jednotlivych
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kroki. Kontrola po realizaci projektu se zaméfi na vyhodnoceni projektu jako celku a na

splnéni ptipadné nesplnéni cilti projektu.
Udrzitelnost projektu:

Po realizaci projektu ponese zodpovédnost za fungovani chranéné pracovni dilny podnik
Druzstvo AGROBEN, konkrétné vrcholové vedeni podniku. Snahou vrcholového vedeni
podniku bude samoziejmé naplnit vSechny cile, které si podnik dal pied zacatkem projektu,
a to zaméstnavat v dilné zaméstnance se zdravotnim znevyhodnénim a dosazeni kladného
vysledku hospodateni dilny, resp. generovani vynosui postaCujicich na pokryti nakladi

k zajisténi provozu.

Po dvouletém ptisobeni dilny (minimalni doba existence dilny ze zakona) bude vyhodno-
cen piinos chranéné pracovni dilny ekonomem podniku. V ptipad¢, Ze by dilna dosahovala
po oba roky zaporného vysledku hospodateni, je na zvazeni vrcholového vedeni podniku
tuto chranénou pracovni dilnu zrusit, a to i pfestoze je podnik v soucasné dob¢ financné

zajistén.

4.11 Vyhodnoceni ekonomickych prinosti projektu z hlediska jeho prak-

tické realizovatelnosti

Prispévek na vytvoreni chranéné pracovni dilny (jednorazovy prispévek na zacatku

podnikani):
Primérnd mésicni mzda za 1. az 3. kvartal roku 2008 = 22 942 K¢
Primérnd mési¢ni mzda za 1. az 3. kvartal roku 2009 = 22 896 K¢
Pro 10 a vice pracovnich mist, piispévek ¢ini maximalnég:
- desetinasobek na misto pro osobu se zdravotnim postiZzenim,
- Ctrnactinasobek na misto pro osobu s t€¢z§im zdravotnim postizenim.

Maximalni vyse ptispévku na 1 OZP / rok
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Tab. 15. Vyse prispévkii. [viastni zpracovani]

Rok 2010
Maximalni vyse ptispévku na 1 OZP 228 960 K¢
Maximalni vyse ptispévku na 1 OZP s téz$im zdravotnim postizenim 320 544 K¢

Ptedpokladejme, ze bude dilna zaméstnavat pouze OZP bez tézsiho zdravotniho postizeni a

pramérna mésicni mzda se bude pohybovat kolem 23 000 K¢.
Maximalni vyse pfispévku na 1 OZP / rok bude tedy nasledujici:
Vypocet:

23 000 (primérnd mési¢ni mzda) x 10 = 230 000 K& / OZP

230 000 x 10 (zaméstnanctu OZP) =2 300 000 K¢ / rok

Sleva na dani podle zakona o danich z pFijmii:
18 000 K¢ rocné za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim

A%

60 000 K¢ ro¢né za kazdého zaméstnance s t€z§im zdravotnim postizenim
Vypocet:

18 000 K¢ x 10 = 180 000 K¢ sleva za rok v ptipad¢, ze dilna bude zaméstnavat 10 za-

méstnancii se zdravotnim postizenim

Prispévek na ¢aste€nou uhradu provoznich nakladu chranéné pracovni dilny:
Jeho vySe muze Cinit za rok maximalne:
- Ctyinéasobek vySe uvedené mzdy na zaméstnance, ktery je osobou se zdravotnim po-
stizenim,
- Sestindsobek této mzdy, pokud je zaméstnanec osobou s t€z§im zdravotnim postize-

nim.
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Vypocet:
23000x4=92000K¢/0OZP

92 000 x 10 =920 000 K¢ / rok

Prispévek na zapracovani:

Poskytuje se maximalné po dobu 3 mésicii ve vysi nejvyse poloviny minimalni mzdy na

jednoho pracovnika, ktery je zapracovanim povéien.
Vypocet:
4000 (polovina minimalni mzdy) x 3 (mésice) = 12 000 K¢ / OZP

12 000 x 10 =120 000 K¢

Uspora na odvodu do statniho rozpoétu:

Jestlize podniku chybi jedna osoba se zdravotnim postizenim, musi za tuto osobu do stat-

niho rozpoctu odvést 2,5 nasobek primérné mesi¢ni mzdy za 1. az 3. kvartal roku.
Vypocet:
Odvod za chybé¢jici 2 osoby:

23000 x 2,5x2=115000 K¢ / rok

Uspora na outsourcingu ostrahy objektu:

Vydaje na outsourcing v roce 2009 = 748 000 K¢ / rok

Po zfizeni dilny vydaje na ostrahu objektu = 643 200 K¢ / rok

Vypocet:

10 000 (mzda) x 4 (zaméstnanci) = 40 000 K¢ / mésic

40 000 x 12 (mésici) x 1,34 (odvody soc. a zdrav. pojisténi) = 643 200 K¢ / rok

Uspora = 104 800 K& / rok
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Shrnuti prispévki a uspor:
Tab. 16. Shrnuti vyse prispéevkit a uspor podniku. [vlastni zpracovani]

Rok 2011 2012
Jednorazovy ptispévek na vy- 2 300 000 K¢ X
tvoteni CHPD*

Castetna uhrada provoznich 920 000 K¢ 920 000 K¢
nakladd CHPD

Ptispévek na zapracovani (3 120 000 K¢ X
mésice)

Sleva na dani z pfijmt 180 000 K¢ 180 000 K¢
Uspora odvodu do statniho 115 000 K¢ 115 000 K¢
rozpoctu

Uspora na outsourcingu ostra- 104 800 K¢ 104 800 K¢
hy objektu

CELKEM 3 739 800 K¢ 1319 800 K¢

*CHPD — chranéné pracovni dilna

Vykaz zisku a ztrat:

Tab. 17. Odhad hospodarského vysledku. [vilastni zpracovani]

Poloika

Pro rok - 2011
v tis. K¢

Predpokladane vvnosv bez
dotace

4 665.-

Dotace

Celkove predpokladane
vvnosv s dotaci

Lad | Oy

| Lad
| Lad
Ly L]
]

Predpokladane celkove
nakladv

4386.-

Hospodaisky vysledek pied

zdanénim

3014,
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Projekt jako takovy nelze v této dob& zhodnotit, protoZe se teprve uskuteéni. Cisla uvedena
v tabulce jsou na prvni pohled pozitivni, je vSak nutné si uvédomit, ze se jednd pouze o
odhad vyse celkovych vynosii a o odhad vysSe celkovych nakladi. Dulezité bude dosadit do
tabulky skute¢né naklady a skute¢né vynosy. Stejn¢ tak bude zalezet na skute¢né vysi dota-

ci, nebot’ bez nich se provoz chranéné pracovni dilny obejit nemuze.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zpracovani projektu zaméstnavani lidi se zdravotnim znevy-

hodnénim. Projekt zaméstnavani této skupiny ob¢ant byl sméfovan na podnik Druzstvo

AGROBEN.

Vyty€eného cile bylo dosazeno ve tfech dil¢ich krocich. Prvnim krokem bylo vypracovani
teoretické Casti diplomové prace. V této teoretické Casti byla zpracovana reserse literarnich
prament, které se vztahuji k problematice zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodné-
nim resp. osob se zdravotnim postiZzenim, byla rovnéz zpracovana teoreticka vychodiska

pro vypracovani situacni analyzy.

V druhém kroku je na Gvod ptedstaven podnik Druzstvo AGROBEN pomoci zadkladnich
udaji o podniku, charakteristiky podniku a analyzy SWOT. Nésleduje situacni analyza
tohoto podniku. Tato analyza je zaméfena na zjiSténi a zhodnoceni vSech oblasti a skutec-
nosti, které jsou pro zaméstnavani lidi se zdravotnim znevyhodnénim v podniku Druzstvo
AGROBEN diilezité. Jde o analyzu personalni struktury a analyzu fizeni lidskych zdroji
v podniku. Situacni analyza je ukoncena vyhodnocenim pfistupu soucasnych zaméstnanct

podniku k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim pomoci dotaznikového Setfeni.

Na zéklad¢ analyz bylo zjisténo, jak probiha v podniku nabor, vybér, pfijeti, adaptace, sta-
bilizace, vzdélavani, hodnoceni, odménovani, péce a uvolovani zaméstnancii, dale bylo
zjisténo, Ze podnik v soucasné¢ dob¢ nezaméstnava ani jednoho zaméstnance, ktery je oso-
bou se zdravotnim postizenim, tudiz nesplituje povinny 4% podil a tuto povinnost musi
plnit formou nahradniho plnéni. Analyza ptistupu soucasnych zaméstnancti podniku k pro-
blematice zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim poukézala na pozitivni piistup za-

méstnanct k této problematice a byla vychodiskem pro projektovou cast.

Finalni ¢asti diplomové prace bylo vypracovani projektu zaméstnavani lidi se zdravotnim
znevyhodnénim v podniku Druzstvo AGROBEN. Na uvod projektové casti byly formulo-
vany cile projektu, pfedmét projektu a kliové aktivity, které povedou k dosazeni stanove-
nych cili. Nasledné byl zpracovan rozpocet, Casovy harmonogram a navrzen zptisob kont-
roly projektu. Na zavér byl projekt podroben rizikové, ndkladové a ¢asové analyze. Projekt

byl zaroven zhodnocen z hlediska ekonomickych piinosu jeho praktické realizovatelnosti.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK ZACHYCUJICI POSTOJE
ZAMESTNANCU DRUZSTVA AGROBEN K ZAMESTNAVANI OZP

1) Povazujete zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim za piinos pro podniky?

2)

3)

4)

5)

6)

Urc¢ité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urc¢ité ne

Myslite si, ze by Druzstvo AGROBEN m¢élo zaméstndvat osoby se zdravotnim po-

stizenim?

Urc¢ité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urc¢ité ne

Myslite si, ze existuji ve Vasem podniku vhodné pracovni mista pro osoby se zdra-

votnim postizenim?

Urc¢ité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urc¢ité ne

Myslite si, ze by byl Vas kolektiv na pracovisti schopen pfijmout zaméstnance se

zdravotnim postizenim?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urc¢ité ne

Byl byste ochoten spolupracovat a pomahat s adaptaci zaméstnanci, ktery ma zdra-

votni problémy ¢i postizeni?

Urc¢ité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urc¢ité ne

Uvital byste v podniku zfizeni chranéné pracovni dilny?

Urc¢ité ano

SpiSe ano

Nevim

Spise ne

Urc¢ité ne




PRILOHA P I1: ZADOST O VYMEZENI CHRANENE PRACOVNI
DILNY

g

CHPD - vymezeni

Regisirain| &gk U8
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I | 510

Zadost o vymezeni chranéné
pracovni dilny
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B. Adresa pracovisté zaméstnavatele™ a predmeét pu-d:nl:.inl'm:

Chepecs: Casl aboe:

Ukca: Cop - arlant.: PSC:
Telalon: Fax: [E-mall

Pedmed padnikani;

C. Dpravnény mastupoe zamésinavaieie:

Fiijmeni: Jridipa;
Tedalon: Fiam: E-mai.

i e E A e 2 e e v redteny Nl v 2 atars kb Belh obehsdmm e meia S Eevac Bslndk

Mg e v R, Do phadken,

T ypypitia jin v piipad, jed 2am i inavetalam heck s,

N yilin aeacts sl - § 2 oy ahaksrn i ick oeohe, NEDBO MG pOOndkan, ji-H zamds navaidem Kok casta.
1 orwypifue, jodi o & advesou it nelo s podnidnl

™ Ly pile v s il wzishaiid i N provezsind ehidnd g pracovnl diiny



PRILOHA P II: (2/4)

D. Kontaktni osoba pro jednani s ifadem prace:

Pfijmeni: Jméno:

Telefon: Fax: E-mail:

. . = T)
E. Pravniforma zaméstnavatele":

F. Pocet zaméstnancu v chranéné pracovni dilné:

Potetzaméstnancl celkem:

- a o . . x . B
Potet zaméstnancl se zdravotnim postiZzenim »

Pocet zaméstnancl s téZ8im zdravotnim posliienima-‘

v dne

razitko a podpis opravnéné osoby

) Vyplitte pravni formu zaméstnavatele napfiklad: akciova spoleénost, cirkevni organizace, druZstvo, fyzicka osoba, fyzicka
osoba-poednikatel, komanditni spolecnoest, kraj, nadace, obec, cbecné prospé&sna spolecnost, prispévkova organizace, sdruZeni
(svaz, spolek), spoleénost s ruCenim omezenym, vefejna obchodni spolecnost.

81 67 zakona o zaméstnanost.



PRILOHA PII: (3/4)

K 2adosti, prosim, dolozte:

1. Doklad prokazujici pravni formu zaméstnavatele. 9

2. Charakteristiku chranéné pracovni dilny.

3. Doklady prokazujici zdravotni postizeni zaméstnancu (§ 67 zakona o zaméstnanosti) dle pism. F.

V pripadé potieby blizsich informaci se muzete obratit na mistné pfislusny Garad prace.

Poéet pfiloh:

Platnost tiskopisu od 1.1.2008



PRILOHA P II: (4/4)

Priloha ¢.:

Charakteristika pracovnich mist v chranéné pracovni dilné"

Profese, ve které jsou pracovni mista pro osoby se zdravotnim postiZenim vytvofena:

KZAM:

Podet pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim (§ 67 zakona o zaméstnanosti):

z toho pro osoby s tézsim zdravotnim postizenim (§ 67/2a zakona o zaméstnanosti):

Popis pracovni ¢innosti a pracovisté:

Umisténi pracovisté:

Obec: Cast obce:
Ulice: C.p: C. orient.: PSC:
Pracovni doba od: do:

Pracovni Gvazek (hodin tydné):

Hruba mzda (K&/mésic): Sménnost:

Rl \ pfipadé, Ze na pracoviéti jsou vytvofenapracovni mista ve vice profesich, vyplite pro kaZdou profesi zvIast.



PRILOHA P I1I: ZADOST O PRiSPEVEK NA VYTVORENI
CHRANENE PRACOVNI DILNY

Registracni cislo UP:

CHPD

Utad prace: :
| osu
S 10

Zadost o prispévek na vytvoreni chranéné
pracovni dilny

§ 76 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

A. ldentifikaéni Gdaje zaméstnavatele:

Nazev zaméstnavatele™:

12 Rodné ¢islo™: Statni ob&anstvi®:

Adresa sidla nebo mista podnikani zaméstnavatele®"

Obec: Cast obce:
Ulice: C. p. C. orient.: PSC:
Telefon: Fax: E-mail:

B. Adresa pracovi$té zaméstnavatele® a piedmét podnikénfi]:

Obec: Cast obce:
Ulice: ¢ p.: C. orient.: PséE:
Telefon: Fax: E-mail:

Pfedmét podnikani:

C. Opravnény zastupce zaméstnavatele:

Pfijmeni: Jméno:

Telefon: Fax: E-mail:

R Vypliite nazev zamestnavatele uvedeny napf. v Zivnostenskem listé, obchodnim rejstiiku nebo zfizovaci listing.

2 Vypliite jen v pfipadé, bylo-li pfidéleno.

3 Vyplfite jen v pfipadé, je-lizaméstnavatelem fyzicka osoba.

4 Vyplfite adresu sidla, je-li zaméstnavatelem pravnicka osoba, nebo mista podnikani, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba.
%) Mevypliujte, je-li totoZna s adresou sidla nebo mista podnikani.

ﬁ]U\feu‘te pfedmét podnikani vztahujici se k provozovani chranéné pracovni dilny.



PRILOHA P III: (2/5)

D. Kontaktni osoba pro jednani s Grfadem prace:

Pfijmeni: Jméno:

Telefon: Fax: E-mail:

E. Bankovni spojeni zaméstnavatele:

Cislo uétu: Koéd banky: Specificky symbol:

Variabilni symbol: Nazev banky:

R - 7
F. Pravniformazaméstnavatele':

G. Predpokladané naklady:

Pocet pracovnich mist vytvafenych pro osoby se zdravotnim postizenim:

Z toho pocet pracovnich mist pro osoby s téz§im zdravotnim posliienimm:

Predpokladané naklady na vytvofeni pracovnich mist pro osoby
se zdravotnim postizenim celkem (v K&):

H. Dalsi udaje potrebné k posouzeni zadosti:
Zagkrtnéte, prosim, jednu z nasledujicich dvou variant.
Zaméstnavatel Dje D neni platcern DPH.

Zaméstnavatel Dje D neni v likvidaci nebo v konkurznim fizeni.

Zaméstnavatel Dje D neni pfijemcem penéZnich prostfedkl poskytovanych na stejny Gcel ze
statniho rozpoétu, strukturalnich fondd EU, popf. z jinych programu a projekta EU.

") Vyplitte pravni formu zaméstnavatele napfiklad: akciova spoleénost, cirkevni organizace, druzstvo, fyzicka osoba, fyzicka
osoba-podnikatel, kemanditni spolenost, kraj, nadace, obec, obecné prospésna spoletnost, prispévkova organizace, sdruzeni
gsvaz: spolek), spolecnost s rucenim omezenym, vefejna obchodni spoleénost.

)

'§ 67 zakona o zaméstnanosti.



PRILOHA P III: (3/5)

I. Prohlaseni zaméstnavatele:

1. Prohlasuji, Ze u zdravotnich pojitoven, od kterych nepiikladam potvrzeni o bezdluZznosti, nejsou
pojisténi Zadni moji zaméstnanci a rovné&Z u nich nemam nedoplatek na pojistném a na penéle na
vefejné zdravotni pojisténi.

2. V pfipadé poskytnuti prispévku souhlasim se zverfejnénim identifikacnich Odaju zaméstnavatele
(ndzev, IC, sidlo u pravnické osoby a jméno, piijmeni, 1C, misto podnikani u fyzické osoby) a udaje o
vysSi pfispévku na Integrovaném portalu MPSV.

\% dne . . 200

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis
opravnéné osoby (razitko)

Platnost tiskopisu od 1.1.2009



PRILOHA P III: (4/5)

K Zadosti, prosim, dolozte:
1. Doklad prokazujici pravni formu zaméstnavatele 9',
2. Potvrzeni?, Ze zaméstnavatel
a) nema v evidenci dani zachyceny darove nedopkatkym,
b) nema nedoplatek na pojistném a na penale na vergjné zdravotni pojiéténi”{

c) nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialnim zabezpedeni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti.
Pokud zaméstnavatel ma néktery z vySe uvedenych nedoplatkl a bylo mu povoleno splaceni ve
splatkach, Ize pfispévek poskytnout, neni-li v prodleni se splacenim splatek. Prispévek lze poskytnout
zaméstnavateli i v pfipadé, bylo-li mu povoleno poseckani dané. Tyto skutecnosti je zaméstnavatel
rovnéz povinen doloZit.

V pfipadé, Ze zaméstnavatel je fyzickou osobou, musi byt potvrzeni vystavena jak .na jméno
s uvedenim rodného &isla, popf. data narozeni®, tak i ,na identifikacni &islo”,

Doklad o zfizeni Uctu u penézniho Ustavu uvedengho v Casti ¥,
Charakteristiku pracovnich mist v chranéné pracovni dilné.
Podnikatelsky zamér'?.

@, AW

Vztah k objektu, ve kterém bude chranéna pracovni dilna provozovana (napf. vypis z katastru
nemovitosti, najemni smtouvu)gl,

Potvrzeni podle bodu 2, nemohou byt ke dni podani Zadosti starsi 3 mésicu.

V pripadé potreby blizsSich informaci se muzete obratit na mistné prislusny urad prace.

Pocet priloh:

9 Original dokladu bude vracen zaméstnavateli.

10y pfipadé, ze potvrzeni vydané finanénim Urfademn neobsahuje informaci o tom, Ze bezdluznost byla zjistovana i u celniho
Ufadu, prediozi zadatel potvrzeni o bezdluznosti | od celniho Gradu.

" Je-li zaméstnavatel fyzickou osobou, predklada potvrzeni o bezdluZznosti na vefejném zdravotnim pojisténi také od
zdravetni pojigtovny. u které je sam pojistén.

12) po dnikatelsky zamér obsahuije:

L udaje o pfedmétu podnikani (struény popis viech podnikatelskych aktivit, druh vyrobkl a poskytovanych sluzeb, druh
prodavaného zboZi apod.),

L analyzu trhu (predpokladany odbyt vyrobkl a poskytovanych sluzeb, Gdaje o zakaznicich a konkurentech, spoluprace
s obchodnimi partnery),

» podnikatelskou strategii véetné moZnych rizik { pouzita technologie, metody prodeje, pfednosti a nedostatky
podnikatelské cinnosti — SWOT analyza, flexibilita firmy v pfipadé poklesu odbytu).

=  (daje o pracovnich mistech v chranéné pracovni dilné (doba nutna pro jejich vytvofeni, predpokladana doba
obsazeni, vytet nakladl spojenych s vytvofenim pracovnich mist),

- finanéni zajisténi (vyse zakladniho kapitalu, vyse Ovéru),
- ekonomickou kalkulaci (pfedpokladané roéni pfijmy a wydaje, pfedpokladany rocni zisk ),

L zavér — zhodnoceni.



PRILOHA P III: (5/5)

Priloha €.:

Charakteristika pracovnich mist v chranéné pracovni dilné"

Profese, ve které budou pracovni mista vytvorena:

KZAM:

Pocet pracovnich mist:

Popis pracovni ¢innosti a pracovisté:

Umisténi pracovisté:

Obec: Cést obee:

Ulice: C.p. C. orient.: psC:
Pfedpokladané datum vytvofeni pracovniho mista: Pracovni Uvazek (hodin tydné):
Pfedpokladana hruba mzda (K&/mésic): Sménnost:

Pracovni doba od: do: Délka poZzadované praxe:
Pozadované vzdélani: Stupen: Obor studia:

Dalsi pozadavky:

My pfipadé vytvareni pracovnich mist ve vice profesich vyplfite pro kazdou profesi zviast.



PRILOHA P1V: KALKULACE PREDBEZNEHO ROZPOCTU NA
JEDNOTLIVE AKTIVITY

* Seznameni zaméstnancu s vysledky dotazniku, konzultace pro eliminaci nedo-

statkii a pochybnosti s vytvofenim chranéné pracovni dilny 8 000 K¢

Dvouhodinovy pronajem salonku na hotelu Colchi + obc¢erstveni

(prongjem 1 hod. =2 500 K¢)

* Pravidelné 14denni porady realiza¢niho tymu 3000 K¢
(rezijni vydaje jedné porady 200 K¢ — celkem 15 porad)
« Zadost o vymezeni chranéné pracovni dilny 2 000 K¢
(spravni poplatky)
* Prostorové zajisténi chranéné pracovni dilny 440 000 K¢
Rozvod vody 5000 K¢
Rozvod plynu 8 000 K¢
Plynovy kotel 40 000 K¢
Radiatory (7 ks x 5000 K¢/ks) 35000 K¢
Bojler na vodu 6 000 K¢
Ventilace (3 ks x 4000 K¢/ks) 12 000 K¢
Nabytek (stil 3 ks x 5000 K¢/ks) 15 000 K¢
Okna (7ks x 10 000 K¢/ks) 70 000 K¢
Zatepleni 50 000 K¢
Vnitini omitka 19 000 K¢
Malovani 6 000 K¢
Primyslova podlaha 20 000 K¢
Soc. zatizeni a Satni skiinky 35000 K¢

- WC misa 2x po 1000 K&/ks
- Umyvadlo 2x po 2000 K¢/ks
- Satni skii 5x po 3000 K&/ks
- Pisoar 1x po 14 000 K¢/ks

Stavebni prace + uklidové prace 119 000 K¢



PRILOHA PIV: (2/2)

L]

Spoluprace podniku s ufadem prace pri hledani vhodnych uchazecéi se ZP na

volna pracovni mista v chranéné pracovni dilné 4 000 K¢

(cestovné, tihrada telefont)

Nabor personalu 1000 K¢

(rezijni vydaje, uhrada telefont1)

Vstupni prohlidky, sepsani pracovnich smluv, zahajeni provozu dilny, zasko-

leni 40 000 K¢

Vstupni prohlidky 5000 K¢

- 10 x po 500 K¢/ks

Skoleni bezpeénosti prace 5000 K¢
- 10 x po 500 K¢&/ks
Pracovni odévy 10 000 K¢

- 10 x po 1000 K¢/ks

Ochranné pomucky 20 000 K¢
- Anatomicky upravena zidle 2x po 3500 K&/ks
- Zdravotni obuv 4x po 1000 K¢/ks
- Prachovy respirator (baleni po 2 ks) 2x po 250 K¢/baleni
- Uklidovy vozik, nasady, stahovacky 5300 K&
- Rukavice 6x po 20 K¢/ks
- Kukla 400 K¢
- Bryle 2x po 340 K¢/ks
- Sluchatka 4x po 500 K¢/ks

ZAdost o prispévek na vytvoieni chranéné pracovni dilny 2 000 K¢

(spravni poplatky)



)4
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PRILOHA P V: GRAFICKE RESENi VE WINQSB

W




PRILOHA P VI: CENY OCHRANNYCH POMUCEK NA INTERNETU

Piedmét Ks | K&/Ks
Anatomicky tvarovana zidle 2 13024
Zdravotni obuv 4 |1210
Prachovy respirator 4 | 107

Uklidovy vozik, nasady, stahovacky | 1 |3 027

rukavice 6 |19

bryle 2 200
Ochrannd kukla 1 ]270
Ochranna sluchatka 4 1550

Obvodni I¢kai Mudr. Vanhara v Unicové si uctuje za vstupni prohlidku 300 K¢



PRILOHA P VII: KALKULOVANE VYNOSY A NAKLADY PRO ROK
2011

Vynosové polozky:

Vyroba pelet a briket:

Prace stroje 40 q / den 1 q=360K¢ 250 pracovnich dni

40 x 250 =10 000 q / rok

10 000 x 360 =3 600 000 K¢

Vyroba beden, palet atd.:
Cenové rozmezi 150 — 300 K¢ / ks  ptiblizne 4 000 ks / rok
2 000 x 150 =300 000 K¢

2000 x 300 = 600 000 K¢

Ochrana majetku:
Uspora 104 800 K& / rok
Opravy stroji a zafizeni:
5000 K¢ / mésic
60 000 K¢ / rok
Nakladové polozky:
Mzdy zaméstnanct = 2 026 080 K¢
- No¢ni hlida¢ = 10 000 K¢ x 4 (zaméstnanci) x 1,34 (odvody) x 12 (mésict) =
643 200 K¢ / rok

- Uklizecka = 10 000 K¢ x 1,34 x 12 (mé&sicti) = 160 800 K¢ / rok

- Truhlat = 12 000 K¢ x 2 (zaméstnanci) x 1,34 (odvody) x 12 (mésict) = 385 920
K¢ / rok



- D¢lnik na vyrobu pelet a briket = 12 000 K¢ x 2 (zaméstnanci) x 1,34 (odvody) x 12
(mésict) = 385 920 K¢ / rok

- Opravat zeméd¢lskych strojit = 10 000 K¢ x 1,34 (odvody) x 12 (mésicti) = 160 800
K¢ / rok

- Vedouci dilny = 18 000 K¢ x 1,34 (odvody) x 12 (mésicti) = 289 440 K¢ / rok

Odpis stroje (potizovaci cena 1000 000 K¢) =200 000 K¢ / rok
Odpis budovy (zlstatkova cena 2000 000 K¢ + 370 000 K¢ /30 =79 000 K¢ /rok
Spottebované nakupy = 1 600 000 K¢

- Spotteba materialu 800 000 K¢

(50 K¢ na 1 g slamy = 50 K¢ x 10 000 q = 500 000 K¢ / rok)
(75 K&/ Ks bedny = 75 K¢ x 4 000 ks = 300 000 K¢ / rok)

- Spotteba energie, vody, plynu 800 000 K¢

Planované naklady na projekt = 430 500 K¢

Dang¢ a poplatky = 50 000 K¢



