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ABSTRAKT

Cilem mé bakalatské prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti XY, s. r. 0. Finan¢ni
analyza je ve sledovaném obdobi 2004 - 2008 vyhodnocujici financni hospodateni této
spole¢nosti. Bakalaiska prace se sklada z dvou hlavnich ¢asti — teoretické a prakticke.
V prvni teoretické casti je uveden piedmeét, ucel financni analyzy a metody financni
analyzy. Nasledn¢, v praktické casti predstavuji spole¢nost XY, s. r. 0. a analyzuji finan¢ni
situaci té spoleCnosti. Na zavéru praktické Casti navrhuji mozna opatfeni, vedouci ke

zlepseni hospodareni podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita,

dalsi ukazatele, Altmantiv model, index IN 01, EVA, Du Pont diagram.

ABSTRACT

The aim of my thesis deals with a financial analysis of company XY Ltd. The financial
analysis is in the years 2004 - 2008 to evaluate financial situation and economy of the
company. The thesis consists of two main parts — the theoretical and the practical. The first
theoretical section describes the object, purpose of financial analysis and methods of the
financial analysis. Subsequently, in the practical section I will introduce the XY Company,
Ltd., and analyze financial situation of the company. At the end of the practical section, I

will propose possible measures to improve economy of the company.

Keywords: financial analysis, financial statements, liquidity, profitability, debts, activity,
other indicators, Altman's model, index IN 01, EVA, Du Pont diagram.
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UvVOoD

Kazdy podnik po vstupu na trhu se setkava s fady problémt, nejcastejsi problémy
vychazi predeviim z finanéni oblasti. Ukolem manaZerti je snahou zjisténi piicin a
odstranéni téch pficin. Otazka je tedy, jak se zjisti celkovy piehled na tu situaci. Posléze
podrobné&jsim rozborem muize kazdy manaZzer zjistit konkrétni pficinu a do jaké miry mize

ta pfi¢ina ovlivnit celkovou situaci.

Finan¢ni analyza je jednim ztéch metod, ktera mize poméhat manazerim pii
finan¢nim fizeni podniku plnit tento tkol. Pii odstranéni téch pficin je tieba spolu pracovat
se jinymi specidlnimi odd¢leni.

Kazdy podnik ma stejné ocekavani, ze ¢im dal bude jeho investice, tim vice
vydélat. Cim vice riskuje, tim vice pozaduje zisk. Efektivni finanéni fizeni by mohlo

pomahat podniku fesit ten problém.

V teoretické Casti mé prace bych chtél provést kritickou literarni reSerSe v oblasti
tykajici se finan¢ni analyzy a na zakladé ziskanych poznatkli provedu v praktické casti
finan¢ni analyzu podniku XY, s. r. o. vletech 2004 — 2008 a podrobn¢ zhodnotim
jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy. Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti bych chtél
posoudit finan¢ni zdravi i celkové hospodateni podniku a navrhnout mozna opatieni pro

zlepSeni hospodareni toho podniku.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 UVOD FINANCNI ANALYZY

V jiné literatuie pojem financ¢ni analyzy je definovan jinak, ale jejich vyznam je skoro
stejny. VSechny definice je zaméfeny jen na co se tykaji penéz a casu. Aby bylo jasnéjsi,

chtél bych uvést n¢jaké nasledujici definice.

Podle Ruckové [8, stran. 11] se rozumi financni analyza jako rozporu jakékoliv
¢innosti, sniz lze Gvaha o Case a pencéznich souviset. Pomoci financni analyzy lze

zhodnotit minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich finan¢nich podminek podniku.

Podle Marek [3, stran. 185] je finan¢ni analyza jako proces, v kterém se provadéji
vySetiovani a vyvozovani zavér z vysledkl finan¢ni hospodatfeni minulosti a budoucnosti
urité osoby vcetné zjisStovani jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych

finan¢nich ukazateli a ovétovani jejich realni vypovidaci schopnosti.

Podle Griinwald [2, stran. 4] pfedstavuje financ¢ni analyza ohodnoceni minulosti,
soucasnosti a doporuceni vhodnych feseni do ptedpoklddané budoucnosti finanéni

hospodateni podniku.

Podle mého nazoru mizeme metodu nebo postupy hodnoceni hospodateni a financni
situace podniku povazovat za financni analyzou suvahou v Case, nasledn¢ vysledky
financni analyzy nasledné¢ umoziuje nam piijimat vhodné rozhodnuti a opatfeni do

budoucnosti, ktera by vedla ke zlepSeni ¢i udrzeni financni podniku.

Cilem finan¢ni analyzy je stanovit pomoci vhodnych nastroji diagnézu financni
zdravi podniku. Za financné zdravy podnik podle Griinwald [2, stran. 5] lze povazovat

takovy podniku, ktery je v danou chvili schopen napliovat smysl své existence.

,,UCelem finanéni analyzy je vyjadiit pokud mozno komplexné majetkovou a finanéni
situaci podniku, tzn. podchytit v§echny jeji slozky, nebo pti podrobnéjsi analyze zhodnotit
nékterou z jejich a také ptipravit podklad pro interni rozhodovani managementu podniku.*

[Griinwald 2, stran. 5]
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2 UCETNI REPETITORIUM

Nejdiive je nutné zjistit si dilezitou skutecnost a spolehliva data o zkoumaném
objektu. Pro finan¢ni analyzu je hlavnim zdrojem ucetnich informaci predevsim tcetni
vykazy z finan¢niho cetnictvi, jehoz vedeni je nafizeno zakonem. Od roku 2003 vznikl
standard Ceské ucetni vykazy, ktery pozaduje ptehlednost a podrobnosti ucetni vykazy.
Ugetni vykazy mély byt dostate¢nd podrobné a referuji o viem dilezitém, co je tieba pii

finan¢ni analyze védét a vzit v tivahu.

Dobfte zpracované ucetni vykazy vede k zlepseni kvality vysledky finan¢ni analyzy, a
dale k vytvoteni spravnych financ¢nich rozhodnuti. K pochopeni slozitosti a vzajemné
provazanosti jednotlivych finan¢nich rozhodnuti Marek [8, stran. 101]pfifazuje znalost

ucetnich pojmi a struktury a obsahu i¢etni zavérky.

2.1.1 Uéetni jednotky a jejich zakladni povinnosti

Ucetnictvi musi vést jen osoby, jimz je tato povinnost uloZzena zakonem anebo se
rozhodly vést ucetnictvi dobrovolng, se nazyvaji Gdetni jednotky. Zakon o u&etnictvi'

uklada tuto povinnost
e viem pravnickym osobam se sidlem v Ceské republice, dale

e zahrani¢nim osobam podnikajicim nebo provozujicim jinou c¢innost na uzemi

Ceské republiky,

e organizacnim slozkam statu, konkrétné t¢m

které jsou jako podnikatelé zapsané v obchodnim rejstiiku, nebo

— jejich obrat (podle definice uvedené v zakonu o dani z pfidané hodnoty)
presahl za bezprostiedné predchazejici kalendaini rok castku 25 mil. K¢,
nebo

— jsou podnikateli a soucasné ucastniky sdruzeni bez pravni subjektivity,

pri¢emz aspon jeden z tCastnikli sdruzeni je ucetni jednotkou, anebo

— jim tuto povinnost uklada zvlastni pravni predpis.

'§1 odst. 2 zakon o G&etnictvi &. 563/1991 Sb.
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Fyzické osoby rovnéz mohou vést ucetnictvi dobrovolné na zakladé svého vlastniho

rozhodnuti.

V Ceské republice uétuji Gcetni jednotky podvojnymi zapisy o viech skute¢nostech
tykajicich se stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych pasiv, nakladta a
vynost a vysledkl hospodareni. *Mezi zéakladni povinnosti ucetnich jednotek patii vedeni

ucetni knih a sestavovani ucetni zavérky.
Ucetni knihy tvofi

e Ucetni denik

e hlavni kniha

e kniha analytické evidence

e kniha podrozvahych uctt
Utetni zavérka se skladé z

e rozvahy

e vykazu zisku a ztraty

e prilohy

Akciové spolecnosti a soucasné ty ucetni jednotky, ktefi maji za povinnost ucetni
zaveérky nechat ovéfit auditorem, zaroven ji sestavovat v plném rozsahu.
2.1.2 Rozvaha

Rozvaha (balance sheet) uvadi jednotlivé polozky, zachycuje stav majetku v podniku a
zdroju jeho kryti k ur¢itému datu, vétSinou k poslednimu dni Géetniho obdobi, v penéznim

vyjadfeni. Podle Marek [3, stran. 106] ji mizeme formaln¢ uspotradat

e bud v ucetni formg, tj. ve form¢ dvoustranného étu, kde levou stranu tvofi aktiva,
a pravou stranu pasivu. Tato forma ma mensi odchylku a je prevzata do legislativni

tipravy Ceské republiky,

e nebo ve vertikdlni formé, kdy jsou postupné pod sebe fazeny polozky aktiv, pak
s minusovym znaménkem polozky pasiv, pfiCemz konecny vysledek tohoto

vypoctu tvoti vlastni kapital.

2§ 2 a § 3 zakon o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
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2.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (profit and loss statement nebo income statement) podava
informace o tom, které naklady a vynosy za jednotlivé Cinnosti se podilely na tvorbé
vysledkl hospodafeni urcitého obdobi. Podle Grinwald [2, stran. 11] slouzi k posouzeni
schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital. Podle Marek [3, stran. 106]ho mlizeme

formalné uspotadat

e ve vertikdlni formé, podle clenéni, jednotlivé druhy vynost a naklada fadime pod
sebou podle uré¢itého stanoveného potadi, pfiCemz na konci celé uvadime celkovy

vysledek hospodateni jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady,

e vucetni formé, tj. ve form¢ dvoustranného Uctu kde levou stranu tvoii néklady a
pravou stranu vynosu, a zaroven se naklady cleni podle jednotlivych druht, ztrata

se vykazuje na pravé stran¢ a zisk na levé stran¢ vykazu,

e ve vertikdlni formé€, podle ucelu jsou naklady zobrazovany, na ktery byly

vynaloZeny,

e v ucetni formé jsou naklady ¢lenény podle ucelu svého vynalozeni.

2.1.4 Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich (cash flow statement nebo statement of changes in
financial position) podava informace o tvorbu a uziti penéznich prosttedkli a urcité obdobi.
Podle Marek [3, stran. 118] slouzi k finan¢nimu rozhodovani v podobé piehledu o
penéznich tocich, proto je nutné vidét platebni schopnost podniku a to, odkud jsme ziskali

penézni prostfedky a na co jsme je pouzili. Mizeme ho formalné usporadat
e ve vertikalni formé. Kdy k penéZznim prostfedkiim na zacatku obdobi se postupné
pricitaji pfijmy a naopak se od nich odecitaji penézni vydaje,
e vucetni form¢, tj. ve forme¢ dvoustranné uctu, kde levou stranu tvoii piijmy a

pravou stranu vydaje a zaroven ubytek penéznich prostfedkli se zaznamenava na

levou stranu a ptirtstek na pravou stranu vykazu.
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

O financ¢ni situaci podniku se zajima mnoha subjektli nejen uvnité podniku, ale ji
mimo n¢j. Finan¢ni analyza podle Griinwald [2, stran. 22] je dulezitd pro akcionafe,
vétitele a dalsi externi uzivatele, i taky pro podnikové manaZery. Kazda znich ma své

zvlastni zajmy, podle nich maji ur¢itou ekonomickou rozhodovaci tlohu.

3.1 Manazeri

Manazeti vyuzivaji vystupy finan¢ni analyzy pro operativni i dlouhodobé finan¢ni
fizeni podniku. Finan¢ni analyza jim umoziuje rozhodovat o spravné ziskavani financnich
zdroju, zajistovani optimalni majetkové struktury vcetné vybér vhodnych zpisobi jejiho
financovani, alokaci volnych penéznich prostredkil, rozdélovani disponibilniho zisku apod.
Finan¢ni analyza, kterd dokaze odhalit silné a slabé stranky finan¢niho hospodateni
podniku, umoziuje manazeram rozhodovat pro pfisti obdobi o spravny podnikatelsky

zamér, ktery se rozpracovava ve finan¢nim planu.

3.2 Investori

Investofi (akcionafi a ostatni), kteti jsou pro podnik poskytovateli kapitalu, pouziva
finan¢ni informace o vykonnosti podniku z hlediska investicniho a kontrolniho.
Z investi¢niho hlediska se snazi ziskat dostatecného mnozstvi informaci pro rozhodovani o
moznych investicich v daném podniku. Z toho investofi zajimaji zejména o miru rizika a
miru vynosnosti vlozenych kapitali. Z kontrolniho hlediska jde piedev$sim o kontrolu
manazeru podniku. Investofi sleduji a posuzuji tak, jak podnik vyuZziva zdroje, které
investofi podniku poskytli. Existuje potencidlni rozpor mezi z4jmy investori a manazeru,
kteti maji znacnou volnost jedndni pii dispozici s majetkem podniku. Proto investofi
pozaduji prubézné zpravy bud ve form¢ vyro¢nich, nebo i ¢astéjSich zprav o finan¢nim

stavu podniku.

3.3 Banky a jini véritelé

Bankami i véfitele se vyuzivaji z financni analyzy hospodarské situace podniku
informace, podle nichz mohli rozhodovat, zda poskytne nebo neposkytne uvéry, pokud ano
tak, vjaké vysi a za jakych podminek. Posuzuji predev§im zadluZenost podniku a jeho
schopnost piijaty uvér v budoucnu splatit. Pravidelny reporting podniku bance o vyvoji

finan¢ni situace tvofi integralni soucast aveérovych smluv.
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3.4 Obchodni partneri

Dodavatelé zajimaji pfedevsim na to, zda bude podnik schopen splatit své zavazky.
Sleduji zvlasté solventnost, likviditu, zadluZenost. U dlouhodobych dodavatell se zajimaji
predevsim dlouhodoba stabilita i trvalé obchodni kontakty s cilem zajisténi svého odbytu u

budouciho zakaznika.

Odbératelé maji velky zajem na pfiznivé financni situaci dodavatele pfi
dlouhodobém obchodnim vztahu. Kdy by doslo k financni potizi, pfipadné¢ bankrotu
dodavatele, nem¢li odbératelé zadné potize s vlastnim zajiSténim vyroby. Potfebuji mit

také jistotu, Ze dodavatel bude schopen dostat svym zdvazklim a podat dodavku v Case.

3.5 Konkurenti

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace podobnych podnikii nebo celého
odvétvi, aby mohli srovnat s jejich vysledky hospodatfeni, hlavné o rentabilitu, ziskovou

marzi, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, vysi a hodnotu zasob, jejich obratovost apod.

3.6 Zaméstnanci

Zaméstnanci podniku zajimaji pfedevSim na prosperité, hospodaiské a financni
stabilité¢ svého podniku z hlediska trvalého zachovani pracovnich mist, mozného rtstu

mezd a dalSich socialnich vyhod.

3.7 Stat a jeho organy

Stat zaméfuje pozornost na kontrolu spravnosti vykazanych dani. Statni organy
vyuzivaji informace o podnicich i pro rizna statisticka Setfeni, kontrolu podnikl se statni
majetkovou ucasti, rozdélovani finan¢ni vypomoci (dotace, subvence, garance uvérl
apod.) a ziskdvani piehledu o financnim stavu podnikl, kterym byly vramci vefejné

soutéze sveteny statni zakazky.
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Podle Mrkvicka [4, stran. 40] se rozliSuje dva piistupy k financni analyze:

1. Fundamentalni analyza — Zpracovava predevsim kvalitativni udaje, pficemz je
zalozena na odborny odhad z hlubokych empirickych i teoretickych zkuSenosti
analytika. Pokud je nutné vyuzivat kvantitativni informaci, zpracovat je bez pouziti

algoritmizovanych postupi.

2. Technickd analyza — vyuziva matematické, statistické a dalsi algoritmizované
metody, pomoci kterych zpracovava kvantitativni tidaje a nasledné poskytuje
kvalitativni posouzeni vysledka.

4.1 Clenéni metody technické finanéni analyzy
Metody technické finanéni analyzy muZzeme rozdélit zhlediska vyuzivani
elementarni matematiku na metody elementarni technické analyzy a z hlediska slozitosti
pouzivanych matematickych postupech na vyssi metody financni analyzy.
4.1.1 Metody elementarni technické analyzy
K elementarni metod¢ podle Mrkvicka [4, stran. 44] patii
a) analyza absolutnich ukazatelt
e analyza trendl (horizontalni analyza)
e procentni rozbor (vertikalni analyza)
b) analyza rozdilovych ukazatelli (fondt finan¢ni prostredkit)
e analyza Cistého pracovniho kapitalu
e analyza Cistych pohotovych prostiedki
e analyza Cistych penézné pohledavkovych fondi
c) analyza pomérovych ukazatelt
e analyza ukazatell likvidity
e analyza ukazateli finan¢ni stability
e analyza ukazatelt aktivity

e analyza ukazatelt rentability
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e analyza ukazatelti zalozenych na cash flow
e analyza ukazatell kapitalového trhu

d) analyza soustavu ukazatelil

4.1.2 VysSi metody finanéni analyzy
K vyssi metodé¢ podle Pasekova [6, stran. 66] patii
a) matematicko-statistické metody

b) nestatistické metody
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5 POSTUP FINANCNI ANALYZY

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je zaloZena na porovnani zmén jednotlivych polozek vykazl
v Case. Ztéchto zmén mulze odvozovat i mozny vyvoj piislusného ukazatelt

v budoucnosti. Tedy zalezi na tom, jak se podnik v budoucnu bude chovat vii¢i minulosti.

K dosazeni dostatecné vypovidaci schopnosti této metody analyza je nutné:

mit k dispozici dostate¢né dlouhou casovou fadu udajii (minimaln¢ dvé obdobi,
1épe vice nez dvé obdobi),

e 7zajistit srovnatelnost idaji v Casové fadé u konkrétniho analyzovaného podniku,

e pokud mozno vyloucit zudaji vSechny ndhodné vlivy, které na vyvoj urcité
polozky né&jakym zptisobem puisobily,

e pii odhadech budouciho vyvoje je tfeba do analyzy zahrnout objektivné
predpokladané zmény.
Jsou-li vstupni udaje timto zptisobem oSetieny, neni z matematicko-statistického
pohledu metoda horizontalni analyzy viibec obtiZna:

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_;

absolutni zména

procentni zména = x 100
ukazatel;_,

,»Vystup z horizontalni analyzy lze samozfejmé vyjadrit i formé bazickych nebo
feté¢zovych indexti. Bazické indexy porovnavaji hodnoty urcitého ukazatele v jednotlivych
obdobich s hodnotou téhoz ukazatele ve zvoleném stale stejném obdobi, které je vzato za
zakladni srovnani. Retézové indexy srovnavaji hodnoty uréitého ukazatele v jednotlivych

obdobich s hodnotou téhoz ukazatele v predchazejicim obdobi.” [Mrkvicka 4, stran. 54]

5.1.2 Vertikalni (procentni) analyza

»Metoda spociva ve vyjadifeni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako
procentniho podilu k jedné zvolené zékladn€ polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy si
jako zaklad zvolime vzdy vysi aktiv celkem, pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikosti

celkového obratu, tj. vynosy celkem.* [Mrkvicka 4, stran. 58]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Jeji nevyhodou je zména absolutni zakladny pro vypocet procentnich podili
v jednotlivych letech tak, ze zmény konstatuje, ale neukazuje jejich priciny.
5.2 Analyza fondi finan¢nich prostiredku

»Likvidita je méfitkem kratkodobé solventnosti podniku. Podnik je solventni, jestlize

je schopen vcas splatit své zavazky.* [Blaha 1, stran. 41]

Jednim z méfitek likvidity je Cisty pracovni kapital (net working capital), jako
finan¢ni polstat — umoznuje podniku moznost pracovat i v ptipad¢ splaceni vsech svych

kratkodobych zavazk.
CPK = OA- KZ [OA — Obézna aktiva, KZ — Kratkodobé zavazky]

Obrazek ¢. 1 CPK z pozice aktiv

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Dlouhodoby
- o ) kapital
Cizi kapital dlouhodoby
. Obézny
CPK 7777 : T
majetek
Cizi kapital kratkodoby

Zdroj: Pavelkova 5, stran. 26

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Podle Sedlacek [9, stran. 61] finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzéjemny

vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.

Podle Blaha [1, stran. 49] je vyhodou pomérovych ukazatelli to, Ze redukuje hrubé

udaje lisici se podle velikosti firem, na spole¢nou a tudiz i komparativni bazi.

Podle Valach [10, stran. 76] za dlouho dobu pouzivani pomérovych ukazatelti jako
zakladni nastroje finan¢ni analyzy bylo navrZeno velké mnozstvi. Praktickym pouzivanim
se vSak vycClenila urcitd skupina ukazateli vSeobecné akceptovanych, které umoznuji

vytvofit si zakladni piedstavu o finan¢ni situaci daného podniku.
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5.3.1 Ukazatel zadluzenosti
Celkova zadluzZenost [5, stran27]

Cizi zdroje

Celkova zadluZ t=
elkova zadluZenos Aktva

Pasekova [5, stran. 27] uvadi doporucenou hodnotu v intervalu <0,3;0,6>, ktera
zavisi na odvétvi, ve kterém spole¢nost podnikd. Pokud podnik vyuzivd vyraznéji
leasingové formy financovani, mél by se objem leasingovych zavazki pricist k objemu
zavazkl. Prestoze leasing predstavuje prakticky stejny dluh jako je splatka uvéru, neni
v rozvaze najemce zachycen. Podobné by se mé¢l majetek financovany leasingem stat

soucasti majetku podniku.
Mira zadluZenosti [6, stran. 70]

. 5 . Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = —————
Vlastni kapital

K posouzeni zadluzenosti slouzi pométrovani ciziho a vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel je v ptipad¢ zadosti o novy uvér velice vyznamny pro banku, zda avér poskytne ¢i
ne. Pro toto posuzovani je dilezity jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvysuje,
¢i snizuje. Pii vysledku a vyvoji tohoto ukazatele nad 100% bude takovyto klient pro
banku velice rizikovy. Ukazatel signalizuje bance a vétitelim, do jaké miry by mohli piijit

o své naroky, a akcionaiim ukazuje riziko ztrat v ptipad¢ likvidace spolecnosti.

Urokové kryti [5, stran27]

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
uroky. Tento ukazatel je v pfipad¢ financovani cizimi urocenymi zdroji velmi vyznamny,
zejména je potiebné vénovat zvySenou pozornost jeho vyvoji v piipadé nerovnomérného
vyvoje zisku pred zdanénim z hlediska ¢asu. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze

podnik je schopen splacet uroky i kdyz ma nulovy zisk. Doporuc¢ena hodnota je vyssi jak 5.
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem KDMVK [5, stran. 28]

Vlastni kapital
KDMVK =

Dlouhodoby majetek
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Vysledek a vyvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1
znamena, Ze podnik pouziva vlastni kapital i ke kryti obéznych aktiv. Podnik tak dava

prednost stabilité pfed vynosem.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji KDMDZ [5, stran. 28]

Vlastni kapital + Dlouhodobé Cizi Zdroje

KDMDZ = Dlouhodoby majetek

Pii vysledku mensim nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a podnik mlize mit problémy s thradou svych zavazka. Podnik je
podkapitalizovany. Pfi ptili§ vysokém pomeéru je sice podnik finan¢né stabilni, ale drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou c¢éast kratkodobého majetku — podnik je

prekapitalizovan.

5.3.2 Ukazatele kryti aktiv

»Zakladni zlaté pravidlo finan¢niho fizeni tvrdi, Ze kazdé aktivum by mélo byt
financovano zdrojem s dobou splatnosti, ktera odpovidd dobé efektivniho vyuzivani
prislusného aktiva. To znamena, Ze dlouhodoby majetek maji byt financovany
dlouhodobym kapitalem, docasna slozka obéznych aktiv kratkodobymi zdroji

financovani.“ [Mrkvicka 4, stran. 74]
Pro zjisténi urovné dodrzeni tohoto pravidla se vétSinou pouzivaji dva pomérové
ukazatele, nazvané ukazatele stupné kryti.

Stupeini kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem SKSAVK [4, stran. 74]

_ Vlastni kapital

SKSAVK = 100
Stala aktiva X

Stupeini kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji SKSADZ [4, stran. 74]

Vlastni kapital + Dlouhodob¢ Cizi Zdroje
x 100

SKSADZ =
Stala aktiva

Pii vyhodnocovani obou ukazateld plati, ze ¢im vys$si hodnota ukazatele, tim pro
podnik Iépe. Za tinosnou se hodnota povazuje, a to kdyz vyse prvniho ukazatele by méla
byt 75% a u druhého 100%. Tyto doporucené Urovné ukazateli odpovidaji silné

agresivnimu financovani s nulovym ¢istym pracovnim kapitalem.
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5.3.3 Ukazatele likvidity

Podle Mrkvicka [4, stran. 73] je solventnost je chapana jako obecna schopnost
podniku ziskat prostiedky na thradu svych zévazka. Likvidnost je definovana jako mira
snadnosti pfevést majetek do penézni podoby. ,, Likvidita vyjadiuje schopnost podniku
hradit své zavazky. Ukazatelé likvidity v podstat¢ pométuji to, ¢im je mozno platit s tim,
co je nutno zaplatit. Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méfeni,
dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na

penize.* [Pasekova 5, stran. 29]
Ukazatel bézné likvidity [5, stran. 29]

Obézna aktiva
Kratkodob¢ Cizi zdroje

Bézna likvidita =

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi
zdroje podniku (kratkodobé zavazky + kratkodobé pijcky + anuity dlouhodobych
bankovnich avérit). Jestlize rostou kratkodobé zavazky rychleji, nez obézna aktiva muze se
podnik dostat do potizi s likviditou. Je citlivy na velikost jednotlivych polozek aktiv, na

jejich dobu obratu, na jejich strukturu.

Pasekova [5, stran. 29] ho nazyva likviditou III. a doporucuje hodnotu toho

ukazatele v intervalu <1,5 — 2,5>.
Ukazatel pohotové likvidity [5, stran. 30]

Lo Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finan¢ni majetek
Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Vliv zasoby v ukazateli pohotové likvidity je odstranén, protoze je nejméné likvidni
z OA. Pasekova [5, stran. 30] ho nazyva likviditou II. a doporucuje hodnotu v rozmezi od 1

do 1,5. Mrkvicka doporucuje hodnotu neklesajici pod 1,0.

Ukazatel penéZni likvidity [5, stran. 30]

Kratkodoby finan¢ni majetek

PenéZzni likvidita =
enezni fikvidita Kratkodobé cizi zdroje
Pasekova [5, stran. 30]Tho nazyva likviditou 1. a doporucuje hodnotu v rozmezi od 0,2
do 0,5. Mrkvicka [4, stran. 77] doporucuje hodnotu, Ze ¢im je vétsi hodnota ukazatele, tim

Iépe. Podle Pasekovad, pokud ta hodnota toho ukazatele je vysokd, dojde k neefektivnimu

vyuziti finan¢nich prostiedkd s dopadem do rentability podniku.
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Podil ¢istého pracovniho kapitilu na obéZnych aktivech [5, stran. 30]

Obézna aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na OA = Ob&zna aktiva

Podle Pasekova [4, stran. 30]tento ukazatel charakterizuje kratkodobou financni

stabilitu podniku. Doporucuje hodnotu tohoto podilu dosahovat 30% - 50%.

5.3.4 Ukazatel rentability

»Rentabilita, resp. vynosnost vlozen¢ho kapitalu je meéfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.” [Pasekova 6, stran. 77]

Do citatele zlomku ukazatele 1ze dosazovat ptislusny hospodarsky vysledky, do

jmenovatele néjaky druh kapital resp. trzby.
EBIT [Earnings Before Interest and Taxes] — zisk pied odectenim trok a dani.
EBT [Earnings Before Taxes] — zisk pfed zdanénim
EAT [Earnings After Taxes] — Cisty zisk
Rentabilita trZeb [Return on Sales] ROS [6, stran. 79]

EAT

ROS =
Trzby

Ukazatel vyjadfuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové penize. Ve
vyvojové fade by tento ukazatel m¢l vykazovat stoupajici tendenci. Pokud ten ukazatel je

nizky, pak mame relativné ceny vyrobkil nebo vysoké naklady. Ukazatel méii miru zisku.

Rentabilita celkového kapitalu [Return on Assets] ROA [6, stran. 79]

ROA — EBIT
"~ Aktiva

Ukazatel je zaméfen na méfeni vykonnost (produkéni silu) podniku. Pokud chceme
meéfit vykonnost podniku bez vlivu zadluzenosti a danového zatiZeni, je potieba definovat

vynos podniku jako zisk pted platbou uroki a pied zdanénim.
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Rentabilita vlastniho kapitalu [Return on Equity] ROE [6, stran. 79]

EAT

ROE = —X—MMM—
Vlastni kapital

Ten ukazatel vyjadifuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Jeho
hodnota by mél byt vyssi nez dlouhodoby primér troceni dlouhodobych vkladd. Kladny

rozdil mezi uroceni vkladi a rentabilitou se nazyva prémie za riziko.

5.3.5 Ukazatel Fizeni aktivity

Zajistuje primétenost velikosti jednotlivych druhi aktiv v poméru k souasnym
nebo budoucim hospodaiskym aktivitdim podniku, tj. ukazatel aktivity méii schopnost

podniku vyuZzivat vlozené prostredky.
Podle Pasekova [5, stran. 31] maji ukazatele dvé formy:

e obratkovost (rychlost obratu) — vyjadiuje pocet obratek dané polozky
vyuzivané za rok,

e doba obratu — mé&fi pocet dni, za které se polozka obrati.
Obrat aktiv [5, stran. 31]

Trzby

Obrat aktiv =
rat ity Aktiva

,»VSeobecné€ plati, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim Iépe. Minimalni doporu¢ovana
hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovliviiuje i pfisluSnost k odvétvi. Nizka
hodnota ukazatele znamena neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni

vyuziti.*“ [Pasekova 6, stran. 80]
Obratu zasob [Inventory Turnover] [Mrkvicka 4, stran. 95]

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Ukazatel udava, kolikrat se zdsoby ve sledovaném obdobi pieméni na jiné formy
obéznych aktiv az po prodej vyrobkli a opétovny nakup zasob. Podle Sedlacek [9, stran.
66] misto trzby v Citateli by bylo vhodnéjsi pouzit ndklady na prodané zbozi, protoze trzby
odrazeji trzni hodnoty, zatimco zasoby se uvadéji v nakladovych cenach, a tim dojde

k nadhodnocovani skutecné obratky toho ukazatele.
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Doba obratu zasob [5, stran. 31]

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = - x 360
Trzby

»Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni
fondy ptesly pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni

ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fade.“ [Pasekova 5, stran. 31]
Obrat pohledavek [4, stran. 95]

Trzby

Obrat pohledavek = m

Ukazatel udava pocet obratek za obdobi, tj. jak rychle jsou pohledavky
transformovany do hotovosti. Cim rychlej§i je obrat pohledavek, resp. vy$si hodnota
ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky a miize ziskanou hotovost pouzit

k dal§im nakuplim nebo jinym investicim.
Doba obratu (splatnosti) pohledavek [5, stran. 31]

Priamérny stav pohledavek

Doba obrat hledavek = 360
oba obratu pohledave Triby X

,»lento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které
musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelti. Hodnota tohoto
ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. DelSi primérna
doba inkasa pohleddvek znamena vétsi potfebu uvéra a tim i vétsi naklady.* [Pasekova 5,

stran. 31]
Doba obratu zavazki [5, stran. 31]

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = - x 360
Trzby

Primérna doba obratu zavazkd vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho

uhrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek.
Obratu dlouhodobého hmotného majetku [Capital Intensity Ratio] [4, stran. 96]

Trzby

Obrat dlouhodobého hmotného majetku = Dlouhodoby hmotny majetek
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Ukazatel vyjadfuje, jaka castka trzeb byla vyprodukovana zjedné koruny
dlouhodobého hmotného majetku v ziistatkovych cenach. Ukazatel je také povazovan za
vyjadfeni flexibility podniku ve vztahu k moznému poklesu trzeb. Pokud hodnota
ukazatele klesa, znamena to signal relativniho zvySovani fixnich nakladt (odpisy a udrzba
dlouhodobého hmotného majetku), a tim i zvySenou citlivost podniku na piipadny pokles

trzeb.

5.4 Souhrnné ukazatele

Podle Mrkvicka [4, stran. 145] pomoci jednotlivych pomérovych ukazatelti nebo jich
skupin klasickd finan¢ni analyza je pfistupem k monitorovani pouze dil¢ich aspektt
finan¢niho zdravi podniku. V disledku provedeni celé fady studii vznikl jediny synteticky
ukazatel, v némz se soustiedily vSechny silné a slabé stranky financni zdravi podniku a

jehoz vySe by signalizovala schopnost nebo neschopnost podniku zabranit upadku.

Podle Marek [3, stran. 298] se podnik nachazi ve financni tisni tehdy, jestlize neni
schopen dostat k danému terminu a v daném misté vS§em svym spatnym zavazktim nebo za

situaci, kdy hodnota jeho zavazki prevySuje hodnotu jeho aktiv.

Podle Pasekova [5, stran. 35] je za nemozny podnik povazovan obvykle podnik

s ohrozenou likviditou.

Nejoperativnéj$i je ztotoznéni nemocného podniku s podnikem s ohrozenou
likviditou. S ohledem na to jsou vybirani ukazatelé, které pomiize nam rozliSit podnik

s dobrou a ohrozenou schopnosti dostat svym zavazktm.

5.4.1 Z - skore (Altmaniv model)

»Altman zjistil empiricky, ze podnik s indexem Z vétsim nez 2,99 byly financné
stabilni a ani pozdéji se u nich neprojevily zadné financni potize, zatimco podniky
s indexem Z niz8im nez 1,81 (v€etné zaporny Cisel) diive ¢i pozdéji az na mizivé procento
vyjimek zbankrotovaly. U podnikti s hodnotou indexu Z mezi 1,81 a 2,99 neexistovala
zadna statisticky prikazna prognoéza.” [Mrkvicka 4, stran. 146]

Pro podniky neobchodované na trhu je vhodné pouzit nasledujici model [6, stran. 87]

Z — skore = 0,717.X1 + 0,847.X2 + 3,107.X3 + 0,420.X4 + 0,998.X5

Kde:
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X = Pracovni kapital/Aktiva

X, = Nerozdélené zisky/Aktiva

X3 = EBIT/Aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje

Xs = Trzby/Aktiva

5.4.2 Index INO1
INO1 = 0,13.X1 + 0,04.X2 + 3,92.X3 + 0,21.X4 + 0,09.X5
Kde:
X, = Aktiva/Cizi zdroje
X, = EBIT/Nékladové uroky
X3 = EBIT/Aktiva
X4 = Vynos/Aktiva
Xs = Obézna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)

,»V piipadé, ze hodnota indexu je vEtsi nez 1,77 znamenad, ze podnik tvofi hodnotu a
hodnota indexu INO1 mensi nez 0,75 znamena, Ze podnik ma problémy. Mezi hodnotami

1,77 a 0,75 je Seda zona.” [Pasekova 5, stran. 36 |

5.4.3 Ekonomicka pfidana hodnota [ Economic Value Added] EVA

»Ekonomicka pridana hodnota predstavuje ve své podstaté ekonomicky zisk, ktery
podnik vytvofi po uhrad¢ vSech nakladi vcetné vSech nakladd obétované prileZitosti na
kapital. Ukazatel EVA méri, jak spolecnost za dané obdobi pfispéla svymi aktivitami ke

zvyseni €i snizeni hodnoty pro své vlastniky.“ [Pasekova 5, stran. 47]
Vzorec pro vypocet EVA [Mrkvicka 4, stran. 185]
EVA = (ROE - r,) X VK

Podnik tvoii pro vlastniky hodnotu pouze tehdy, pokud ROE pievySuje oportunitni

naklad vlastniho kapitalu

EAT S
VK
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kde
Te — oportunitni naklady na vlastni kapital,

VK  —vlastni kapital.

EAT

K vynosnost vlastniho kapitalu (ROE)

,Ekonomicky zisk je vlastné nadzisk, resp. zisk, ktery je investici do podniku
ziskan navic oproti alternativni investici. Ekonomicky zisk je rozdilny od ucetniho cistého
zisku, Je niz8§i nez Ucetni zisk, a to o absolutni hodnotu nakladi vlastniho kapitalu. ,,

[Mrkvicka 4, stran. 186]Plati, ze:
EVA = EAT —E X r,
kde
E X re — vyse nakladt vlastniho kapitalu v absolutnim vyjadfeni.

Vzorec pro vypocet oportunitni niklad vlastniho kapitialu - r. [Pasekova 7,

stran. 55]
2 WA (-0 X < G =)
A
kde
WACC = vazeny zéklad na kapital,
Uz = Uplatné zdroje (VK + BU + O), tj. kapital, za ktery je nutno platit,
A = aktiva celkem,
VK = vlastni kapital,
BU = bankovni uvéry,
0] = dluhopisy,
BUU+ 5 = irokova mira.

Vzorec pro vypocet vaZzeného nakladu kapitalu [Pasekova 7, stran. 58]
WACC = I'r + I'ua + Tpodnikatelské T TFrinStab

kde
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Iy = bezrizikova sazba,

14 = funkce (ukazatell charakterizujicich velikost podniku),

Tpodnikatelské = funkce (ukazatell charakterizujicich velikost podniku),

TFinStab = funkce (ukazatell charakterizujicich vztahy mezi aktivy a pasivy).

Pti sestaveni ,,nejjednodussiho“ modelu stanoveni, byly pouzity niasledujici ukazatele:
e Bezrizikova sazba pro rok 2002 = 17 = 5,1%
e Bezrizikova sazba pro rok 2003 = 1 = 4,12%
e Bezrizikova sazba pro rok 2004 = 1 = 4,8%
e Bezrizikova sazba pro rok 2005 = 17 = 3,53%
e Bezrizikova sazba pro rok 2006 = 17 = 3,77%
e Bezrizikova sazba pro rok 2007 = 1y = 4,28%
Ve skupiné ukazateli charakterizujicich velikost podniku — uplatné zdroje

e je-li UZ > 3 mld. KE = 174 = 0,00% (hranice vychazi ze zkuSenosti firem
poskytujicich rizikovy kapital),

e je-li UZ <100 mil. K¢ = r74=5,00%,
e je-li UZ> 100 mil. K¢ ale < 3 mld. K¢ pouZije se propocet takto:

(3 mld. K¢ — UZ)?
fLa = 1682

Ve skupiné ukazatelu charakterizujicich tvorbu produkéni sily

EBIT . . . o . ‘o , -
— Je riziko zavislé na tomto ukazateli a splnéni podminky pro nahrazovani
uplatného ciziho kapitalu vlastnim jménim (pro kapital).

EBIT>VK+BU+O U
X
A T A BU+O

VK+BU+0 U
A BU+O

polozime X1 =
pokud EBIT/A > X1 = Tpodnikatelské = 0,00%,

pokud EBIT/A<0 = Tpodnikatelské = 10,00%,
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EBIT
X1-250)2

takze funkEn€ vyjadieno 1yoanikateiske = —ox

X1 =pomocna promeénna pro vypocet podnikatelského rizika.
OvSem hodnota Typdnikaeiske nemize klesnout pod minimalni hodnotu danou
variabilitou ukazatele % . Minimalni hodnota je spoctena pro kazdé odvétvi zvlast.
Ve skupiné ukazatelu charakterizujicich vztah mezi aktivy a pasivy — likvidita L3:
o je-li celkova likvidita > XL = rgisas = 0,00%,
e je-li celkova likvidita < 1 = trpus6 = 10,00%,
e je-li celkova likvidita > 1, ale < XL, propocte se Trsap takto:

(XL — celkova likvidita)?
rFinStab = 10 (XL _ 1)2

XL = pomocna proménna pro vypocet financni stability.

Pokud primér pramyslu je nizsi nez 1,25, pak horni hranice XL = 1,25, pokud je

priamér pramyslu vétsi nez 1,25, pak XL = pramér pramyslu.

5.5 Pyramidovy rozklad

Jednim z metod jak syntetizovat vysledky finan¢ni analyzy je pyramidovy rozklad
pomérovych ukazatell. Souhrnné znazoriiuji strucné a piehledné najednou nékolik
charakteristickych znakd finan¢niho zdravi firmy a zarovei umoznuji zjistit vzajemné
souvislosti mezi likviditou, financni strukturou a rentabilitou podniku. Jednim

z konkrétnich ptipadi je tzv. Du Pont diagram.

Du Pont rovnice [Mrkvicka 4, stran. 103]

RO . e o7 O 1] ’ ] ] - !

,Diagram muze byt sestavovan bud’ na zakladé zisku po zdanéni, nebo pied zdanénim.
Je rozdélen do dvou casti. Leva strana diagramu znazornuje tvorbu ziskového rozpéti,

prava strana diagramu pracuje s rozvahovymi polozkami.* [Mrkvicka 4, stran. 103]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SPOLECNOST XY, S. R. O.

6.1 Charakteristika spole¢nosti XY

Spolecnost XY je ceska firma, kterd se hlavné zabyva strojirenstvi — opravy a prodej
obrabécich strojii. V roce 2001 byla firma zalozena v Brné. Jeji provozovna je umisténa na
Ostraté. Zakladatelé jsou Jiti Radek a Zdenék Reznigek, ktefi byli dlouhodob& zaméstnani
spole¢nosti ZPS v Zlin¢ a ziskali vysokou odbornost dlouholetou servisni a obchodni
¢innosti. Spolecnost a.s ZPS Zlin je vyrobcem ceskych vicevietenovych automati a CNC
strojii (CNC stroje jsou stroje fizené pocitacem) i poskytuje komplexni nabidku sluzeb
spojenych s témito typy stroji. V roce 2003 ziskanou dlouholetou zkusSenosti oba majitele
se rozhodli o rozsifeni o prodej CNC strojt, které maji velkou roli v sériovych vyrobach,
které pozaduji malou Cetnost vad vyrobkd. V své historii nejvyssi rekord prodeje stroju byl

60 prodanych strojt, coZ ptinasi firmé obrat 150 mil. K¢.
6.2 Predmét podnikani

Rozhodujici predmét ¢innosti:

O opravy pracovnich stroji
0 specializovany maloobchod

0 zprostfedkovani obchodu

6.3 Cile spolecnosti

V lofiském roce firma splnila sviij cil, coz ziskala obrat 35 mil. K¢ v disledku krize.

V tomto roce firma stanovuje vyssi cil, coz musi ziskat obrat 45 mil. K¢.
6.4 Odbératelé
V tuzemsku: Hydrap, AVHB, KNOMI, FAB, MIPEXA, Schwer Fittings.

V zahranici:

0 Evropa: IPA (Rakousko), STALEX (SRN), Specma (Svédsko), Ridhel (Svédsko),
0 Asie: MTM (Israel), Dagan (Israel),

0 Jiné kontinenty: Defaence (USA), Mecanomatic (Mexico).
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6.5 Dodavatelé

V tuzemsku: Fabory, PPS pohony, Dimer, Ceska Zbrojovka.
V zahranici:
0 Evropa: SIEMEN, BOSCH, SKF, Grundfos, INTZA,
0 Asie: GOODWAY (Taiwan), TOPPER (Taiwan), CC (Taiwan), EUMACH
(Taiwan).
6.6 Vyvoj poftu zaméstnanci

Z hlediska struktury zaméstnanct je vyvoj poctu fidicich pracovniki a ostatnich

pracovnikd ve firmé XY, s. r. 0. nasledujici (viz tab.):

Tabulka 1. Vyvoj poctu zaméstnanci

Zaméstnanci 2004 2005 2006 2007 2008
Ridici pracovniky 2 2 2 2 2
Ostatni pracovniky 12 12 16 20 23
Primérny pocet 14 14 18 22 25

Zdroj: ptilohy z firmy v letech 2004 - 2008

6.7 Analyza SWOT spolecnosti XY, s. r. o.

Silné stranky:
0 vlastni servis, vlastni Skoleni pracovnikd, vlastni vyroba,
0 moderni technické vybaveni,

0 dostupn¢ cena sluzeb.

Slabé stranky:
0 malé jazykové znalosti servisnich pracovniki,
0 profinancovani vétsich zakazek.

Piilezitosti:

0 uzké vazani na automobilovy primysl,
0 souvislost s rozvojem a produkci automobilového pramyslu,

O zastaravajici strojovy park.

Hrozby:
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krize v automobilovém pramyslu,
volny ptichod konkurence na trhu,
platebni nekazen zakaznik,

silna ¢eska koruna vuci Euru,

O O O O O

nepfiznivy pohyby kurzu ¢eské koruny vici dolaru.

6.8 Strucna charakteristika odvétvi

Spolecnost XY muzeme zatadit podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych
¢innosti do OKEC DK (Vyroba a opravy strojii a zafizeni), presngji OKEC 29. Podkladem
pro charakteristiku odvétvi byly materially MPO — Panorama ¢eského prumyslu 2008.

Vyznamnym odvétvim €eského zpracovatelského primyslu je vyroba a opravy stroja
a zafizeni — OKEC 29. Toto odvétvi zahrnuje velmi Sirokou paletu zafizeni,
nepostradatelnych pro jakoukoli investici do vyrobni technologie. Vyvoj, vyroba a prodej
téchto zafizeni je indikatorem stavu a dalSiho vyvoje Ceského hospodafstvi, postaveni
tohoto odvétvi vradmci zpracovatelského primyslu v poslednim roce mirné stoupa.
S 10,1% podilem na trzbach za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v roce 2008 je jednim
z péti klicovych zpracovatelskych odvétvi. Pfitom rozhodujici podil na trzbach u vyroby a
oprav stroju a zatizeni maji 3 obory. Jde o vyrobu jinych stroji pro vSeobecné ucely, ktera
ma nejvetsi vliv na podil toho odvétvi na trzbach u zpracovatelského primyslu (28%), a
dale o vyrobu ostanich ucelovych stroji (27%), a o vyrobu stroji pro vyrobu a vyuziti
mechanické energie (23%). Na rozdil od relativné rozsihlé investice v jinych odvétvi
zpracovatelského primyslu, tim narastu trzeb, v odvétvi vyroby a opravy stroju a zatizeni
diky pomérmného ristu ceny bylo v roce 2008 dosaZeno vyssi tempa rustu. Podil odvétvi
OKEC 29 na zpracovatelském primyslu v roce 2008 u trzeb za prodej vlastnich vyrobka a
sluzeb v béznych cenach €inil 10,1%, u ucetni piidané hodnoty 13,3% a u zaméstnanosti
14,1%. Podil tohoto odvétvi vramci zpracovatelského primyslu v del§i casové fadé

vyrazné€ stoupa u trzeb a pridané hodnoty.

Nejvétsi podniky v kategorii s 250 a vice zaméstnanci v odvétvi OKEC 29 jsou podle
poctu zameéstnancu: SKODA AUTO, as. CEZ, a.s. RWE Transgas, a.s. AGROFERT
Holding, a.s. UNIPETROL, a.s. Barum Continental, s.r.o0. (vyroba pneumatik a vzdusnic).
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY, S. R. O.
7.1 Absolutni ukazatele

7.1.1 Majetkova a financ¢ni struktura podniku

7.1.1.1 Analyza strany aktiv rozvahy

N

Podrobnéjsi informace o aktivu firmy vcetné horizontalni a vertikalni analyzu

polozek aktivy uvedenou v ptiloze PI, PII, PIIL.

Graf 1. Struktura a vyvoj aktiv
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Zdroj: vlastni konstrukce

Struktura aktiv v kazdé firmé je ovlivnéna Cinnosti podniku. Ve firmé XY, s. 1. 0. je
ve vsech letech zfejmy podil obéznych aktiv vyrazné ptevazujici nad stalymi aktivy.
Nicméné se celkova aktiva vroce 2005 zvySila o 70%, divodem bylo firma koupit
pozemek a vyrobni halu pro rozsifeni své Cinnosti v hodnoté 7,052 mil K¢, tim doslo
k vyraznému narastu dlouhodobého hmotného majetku (DHM). Ten DHM bude se
v nasledujicim roce odpisovat, tim podil DMH postupné klesa do roku 2008. Vliv na
stalych aktiv ma pouze DHM. V roce 2008 firma rozhodla o prodej té haly k splaceni
uvéru na nakup té haly, tim doslo k vyraznému poklesu DHM. To zptisobuje velky vliv na
celkovy majetek firmy v poslednim roce. Soucasné firma koupila 2 osobnich vozi, ale ten

nakup nepomohl zlepsit stav celkového majetku firmy v tomto roce.
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Ve vsech letech obézné aktiva dominuje v celkovych aktivech velky podil, v némz
podil zasob se pohybuje kolem 45%, kratkodobé pohledavky 35% a finan¢ni majetek 20%.
V roce 2006 firma koupila nové CNC automaty, tim doslo k vyraznému zvyseni zasob o
72%. Dale v tom obdobi firma poskytovala zalohy na nakup novych stroji v hodnoté 5
mil. K¢, tim doslo i k narQstu pohledavky. To spolu zplisobuje v tom roce pozitivni vliv na
celkovy majetek firmy. V roce 2008 doslo k zhorSeni platebni kazné zakazniku, tim doslo
k nejvyraznéjSimu zvySeni kratkodobych pohledavky v poslednim roce, tim i se podil
kratkodobych pohledavky na obéznych aktivech zvysil. V roce 2007 firma dostala platbu
za vetsi zakazku pfimo na ucet, tim doslo k vyraznému zvyseni podilu finan¢ni majetku na
obéznych aktivech. Nicméné vSak nartst celkové aktivy roku 2007 je nejnizsi. Pozitivni
bylo, ze od pocate¢niho sledovaného obdobi do posledniho roku firma vSak dokazala
zvySovat celkovy majetek o 164%. Podil Casového rozliSeni ve vSech letech je

zanedbatelny.

7.1.1.2 Analyza strany pasiv rozvahy

N

Podrobnéjsi informace o aktivu firmy vcetné horizontalni a vertikalni analyzu

polozek pasiv uvedenou v ptiloze PI, PII, PIIL.

Graf 2. Struktura a vyvoj pasiv
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Zdroj: vlastni konstrukce
Struktura pasiv popisuje finan¢ni zdroje, které¢ firma pouziva k tvofeni svého
majetku. Podle ptilohy P III je zifejmé, Ze podil cizich zdroji na celkovych pasivech

v kazdém roce piesahuji nad podil vlastniho kapitalu. Na celkovych pasivech mély cizi
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zdroje podil asi kolem 70%, vlastni kapital asi 30%, podil Casového rozliSeni je
zanedbatelny. Pfi pohledu na strukturu pasiv, Ze nartst pasiv ma klesavou tendenci,
divodem bylo nepfiznivy nartst vlastni kapital i cizich zdroji. Pii bliz§im pohledu na
vlastni kapital, ze vlastni kapital tvoti zakladni kapital a povinné fondy, které v kazdém
roce vibec neménily, soucasné jejich podil na vlastni kapital je zanedbatelny. Z toho
vyplyva, ze vliv na vlastni kapitdl ma pouze zisk. V roce 2005 doslo k nejvyraznéjsi
narustu vlastniho kapitalu diky velkému dosazenému zisku toho roku, ddle do nardstu
podilu vlastniho kapitalu se promitlo i zisku minulého roku. V roce 2008 doslo
k zna¢nému vykyvu kurzu koruny vic¢i USD, firma byla ve velké ztraté, tim vysledek
hospodateni se vyrazné snizil o -93%, a to zptsobuje vyrazné maly rast vlastniho kapitalu
v poslednim roce. V roce 2008 maly rist vlastniho kapitdlu mél nejvyraznéjsi vliv na
narust pasiv. Pfi bliz§im pohledu na cizi zdroj, ze cizi zdroje tvoifi pouze kratkodobé
zavazky a bankovni uvéry. Podil kratkodobych zavazkl na cizi zdroje v kazdém roce
klesal, az v poslednim roce podil té polozky se téméf rovnal podilu bankovnich uvéru.
Bankovni uvéry tvoti provozni uvéry, uvéry na nakup osobnich aut a obchodni tvéry na
nakup CNC automatl. Provozni tivéry a uvéry na nakup osobnich aut jsou dlouhodobé
uvery, které se v kazdém roce splatily. Obchodni uvéry na nakup CNC automati jsou
kratkodobé uvery, které se nepiiznivé zvysily podle objednavky zédkazniky na nakup téch
strojii. V roce 2007 doSlo k vyraznému poklesu cizich zdroji, divodem bylo splaceni
uveért a doplaceni zakazek, za které zakazniky poskytovaly dohodnuté zalohy doptedu.
Tento pokles cizich zdroji v tom roce mél nejvyraznéjsi vliv na pasivech. V dal$im roce
maly rust cizich zdroji mél taky vliv na pasivech, ale byl mén¢ nez vliv malého rtstu

vlastniho kapitalu.
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7.1.2 Analyza hospodariského vysledku
Tabulka 2. Hospodarsky vysledek pfed zdanénim (vstupni uda;j v tis. K<)
Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Provozni VH 6106 8894 3004 6307 6029
Finan¢ni VH -49 -1000 -338 -33 -4998
Mimotadny VH 0 0 0 0 0
VH 6057 7894 2666 6274 1031
Zdroj: Vlastni konstrukce
Graf 3. Hospodaisky vysledek pred zdanénim
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Zdroj: vlastni konstrukce

Provozni VH, které tvoii nejvétsi podil na tvorbé VH, dosahly nejvéetsi rist v roce

2005, diky rozsifeni provozni ¢innosti té spolecnosti. V roce 2006 nejmensi narust byl

dosazen, diivodem bylo vyrazné snizeni trZzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. V roce

2008 provozni VH dosahly vice nez 6 mil. K¢, tim nejvyraznéjsi pokles zisku nebyl

zpusoben ze strany provozni operaci.

Finanéni VH jsou ze strany vynosi tvofeny kursovymi zisky a uroky z uctul.

Nejvétsi kurzové zisky byly dosazeny v roce 2008, diky placeni dodavatelskych faktur

v lepsim kurzu. Uroky z uétu v tomto roce byly taky dosazeny v pomémé vysi &astky.

Ze strany nakladd troky z véru, kurzovymi ztratami. V poslednim roce kurzova ztrata

dvojnasobné piesahoval kurzovy zisk, tim vyvolal vSak velkou ztratu z finan¢ni operace.

Z toho vyplyva, Ze pokles zisku posledniho roku byl zpisoben pouze z financni operace.

Nékladové uroky mirné rostly v kazdém roce, diky pravidelném splaceni tivéra.

Mimotadné VH nebyl na stran¢ vynost i naklady tvofen zadnym.
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Tabulka 3. D¢leni hospodatského vysledku pred uroky a zdanénim

Polozka 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
EBIT 6057 | 8213 | 3304 | 7048 | 1955
Nékladové tiroky 0 319 638 774 924
Dan 1759 | 2155 | 745 | 1642 | 698
Cisty zisk 4298 | 5739 | 1921 | 4632 | 333

Zdroj: vlastni konstrukce

Graf 4. Déleni hospodaiského vysledku pted uroky a zdanénim
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Zdroj: vlastni konstrukce

Z Grafu 4. je evidentni, Ze trend vyvoj Cistého zisku byl velmi negativni, kdy Cisty
zisk vyraznég klesal v poslednim roce. Podle takového pohybu zisku, v krizovém obdobi je
tézko odhadnout, bude-li zisk v nasledujicim roce stoupat, nebo ne. Vzhledem
k vzrastavajicimu bankovnimu uvéru nakladové uroky v kazdém roce rostly, soucasné
zalezi na ménové politice CNB a vyvoji diskontni sazby. V kazdém roce se datiovy zéklad
pohybuje nestejn€, tim danova povinnost bude splnéna mén¢ ¢i vice. V poslednim roce

zaklad dan¢ dosahl nejnizsi uroven, tim mensi danova povinnost musi byt splnéna.
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7.1.3 Analyza vynosu a nakladua

v

Podrobnéjsi informace o horizontalni a vertikalni analyzu polozek vynosi a

nakladt firmy uvedené v ptiloze PV, PVL

Tabulka 4. Celkové naklady a vynosy (vstupni tidaj v tis. K¢)

Polozka 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Trzby za prodej zboZzi 30634 | 51506 | 51875 | 76827 | 115004
Vykony 13142 | 22057 | 16091 | 32271 | 22492
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb | 12837 | 24127 | 14712 | 32463 | 22363
Zm¢éna stavu zésob 305 | -2070 | 1379 | -192 129
Aktivace 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 2333 | 3063 | 4964 | 5841 | 12684
VYNOSY 46109 | 76626 | 72930 | 114939150180
Naklady na zbozi 20414 | 43125 | 42985 | 68066 | 90211
Vykonova spotieba 13785 | 17240 | 18353 | 28763 | 27321
Nékladové uroky 0 319 638 774 924
Odpisy DHM a DNM 147 485 683 715 1197
Osobni néklady 4857 | 6122 | 6378 | 8348 | 11298
Zména stavu rezerv a OP 0 0 0 0 2538
Ostatni naklady 849 1441 | 1227 | 1999 | 15660
NAKLADY 40052 | 68732 | 70264 | 108665 | 149149
Zdroj: vlastni konstrukce
Graf 5. Celkové naklady a vynosy
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Vynosy jsou tvofeny prevazné provozni ¢innosti. Trzby za prodej zbozi, které
v kazdém roce rostly, jejich nejvyraznéjsi narast byl dosaZen v roce 2005. Podil ty trzby se
pohybuje kolem 70% celkovych vynosi. V tomto roce byl dosaZen nejvyraznéjsi nartst
vynost, do kterych i se promitl vyrazny riist trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb,
jejich rast v tom roce dosahly 88%. Podil téch trzby se pohybuje kolem 28% celkovych
vynost. V roce 2008 trzby za prodej DM a materialii a ostatni finan¢ni vynosy se vyrazné
zvysil. Nartst trzeb za prodej DM a materidli byl zptisoben prodejem vyrobni haly
v poslednim roce za ti€elem splaceni uveéru na nakup té haly. Narist ostatnich finan¢nich
vynost byl zpisoben znacnym pohybem kurz K¢ vici USD. Celkové ostatni vynosy

v tomto roce dosahly 117%.

Néklady jsou tvofeny pfevazné provozni ¢innosti. Vyjimka v roce 2008, ze firma
méla velkou finan¢ni ztratu, diky znaénému pohybu kurzu. Zaroven v tom roce firma podle
doporuceni auditori vytvofila rezervu na lezdky zasob a opravné polozky na nedobytné a

staré pohledavky.
7.2 Rozdilové ukazatele

7.2.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 5. Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu firmy (vstupni udaj v tis. K¢)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Obé&Zna aktiva 20 862 28 485 44313 45 895 52 785
Kratkodobé zavazky 15142 14 375 27 398 22 823 19 415
Kratkodobé BU 0 4768 6528 6 999 16 951
Cisty pracovni kapital 5720 9342 10 387 16 073 16 419

Zdroj: vlastni vypocet
Z tab. 5. vidime kontinualni vyvoje CPK v jednotlivych letech. Vysledné hodnoty ve

vSech sledovanych obdobich dosahuji kladnych hodnot, coZ znamena, ze firma nema

zadny problém v splaceni téch zavazki.
7.3 Pomérové ukazatelé

7.3.1 Analyza zadluZenosti
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Tabulka 6. Ukazatelé zadluzenosti (vstupni udaj v tis. K¢)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Celkova aktiva 21403 36305 52283 53118 56563
Cizi zdroje (CZ) 15142 23984 38230 33588 37646
Celkova zadluzenost 70.75% | 66.06% | 73.12% | 63.23% | 66.56%
Vlastni kapital (VK) 5850 11589 13508 18142 18474
Mira zadluZenosti 2.59 2.07 2.83 1.85 2.04
Dlouhodobé cizi zdroje (DCZ) 0 4841 4304 3766 1280
DCZ na CZ 0.00% 20.18% | 11.26% | 11.21% 3.40%
Dlouhodoby Kapital (DK) 5850 16430 17812 21908 19754
DCZ na DK 0.00% 29.46% | 24.16% | 17.19% 6.48%
Dlouhodoba aktiva (DA) 417 7238 6646 6193 3253
Kryti DI. aktiv VK 14.03 1.60 2.03 2.93 5.68
Kryti DI. aktiv DK 14.03 2.27 2.68 3.54 6.07
EBIT 6057 8213 3304 7048 1955
Nékladové uroky 0 319 638 774 924
Urokové kryti X 25.75 5.18 9.11 2.12

Zdroj: vlastni vypocet

Firma je podle mého nazoru zdravé zadluzena, protoze zadluZenost té firmy
v poslednich 2 letech se priblizi k doporucené hodnoté. Tato skutecnost se da hodnotit
pozitivné. V porovnani s odvétvi, v kterém zpusobuje firma, zadluzeni firmy neni tak
velké. Mira zadluzeni té firmy ve vsech sledovanych obdobi neni moc vysoka. V piipadé
zadosti o dalsi uvéry by nebyla firma pro banku rizikovy klient. Pozitivni je skutecnost, Ze
mira zadluzeni klesa v dvou poslednich letech. V obchodnim vztahu firma nemé zadné
dlouhodobé¢ zavazky, tim dlouhodobé cizi zdroje tvoii pouze dlouhodobé bankovni Gveéry.
V prvnim roce firma nepouzivala zadné bankovni uvéry, v dalSich letech dlouhodobé
uveéry kazdoro¢né klesaji pravidelnym splacenim uvérd. Dulezity pozadavek je, aby
dlouhodobé aktiva byla kryta dlouhodobym kapitdlem. Ten pozadavek byl v kazdém roce
splnén (viz tabulka 6.). Firma nema rezervy. Hodnoty ukazatel urokového kryti ukazuje, ze
svymi hospodatskymi vysledky firma je schopna zaplatit vSechny uroky, i v poslednim

roce.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45
7.3.2 Analyza likvidity
Tabulka 7. Ukazatelé likvidity (vstupni udaj v tis. K¢)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Ob¢zna aktiva 20862 28485 44313 45895 52785
Kratkodobé cizi zdroje 15142 19143 33926 29822 36366
Leasing X 1400 970 2360 1536
Bézna likvidita L3 1,38 1,49 1,31 1,54 1,45
L3 s leasingem X 1,39 1,27 1,43 1,39
Kratkodobé pohledavky 6560 9949 16286 10108 19511
Finan¢ni majetek 4289 5228 5195 11121 8704
Pohotova likvidita [.2 0,72 0,79 0,63 0,71 0,78
L2 s leasingem X 0,74 0,62 0,66 0,74
Penézni likvidita L1 0,28 0,27 0,15 0,37 0,24
L1 s leasingem X 0,25 0,15 0,35 0,23
Cisty pracovni kapital 5720 9342 10387 16073 16419
Obézna aktiva 20862 28485 44313 45895 52785
CPK/OA 27,42% | 32,80% | 23,44% | 35,02% | 31,11%

Zdroj: vlastni vypocet

Podle n¢jaké literatury se leasing dosazuje i do kratkodobych cizich zdroji pii

analyze likvidity podniku, proto pocitané ukazatele jsem oznacil ,,s leasingem®. Ptilohu
roku 2004 firma asi nema a taky neni zvefejnéna na webu ministerstva spravedlivosti

Ceské republiky, proto leasing v roce 2004 neznam.

Z tabulky 7. vidime, ze L3 s leasingem ve vsech letech neni tak se pfili$ nelisi od
ukazatele L3. Leasingové splatky nejsou tak vysoké, aby likviditu vyrazné ovlivnily.
V roce 2007 vysledna hodnota ukazatel L3 dosahovala doporucené hodnoty, zatimco
v ostatnich letech L3 pfiblizi k doporucené hodnoté. Vlivem leasingu vysledné hodnoty L3
se malo snizuje v kazdém roce. Jinak lze fici, ze firma nema velky problém v splaceni

vSech kratkodobych zavazki a bankovni uvéry.

V ptipad¢ pohotové likvidity firma nespliiuje doporuc¢ené hodnoty. Nejlepsi trovné
vysledné hodnoty L2 dosahly v roce 2005 a 2008, kdy by byla firma schopna uhradit témér
80% svych zavazkl. V ostatnich letech by firma v pfipadé potiZzi musela spoléhat na

ptipadny prodej zasob.
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V ptipad¢ penézni likvidity firma doséhla doporuc¢ené hodnoty s vyjimkou v roce
2006, kdy firma je schopna svym finan¢nim majetkem pokryt 15% svych kratkodobych

zéavazku. Jinak lze fici, Ze firma efektivné vyuziva své financni prostredky.

V poslednich dvou letech podil CPK na OA dosahl doporuéené hodnoty, coz firma

meéla kratkodobou finanéni stabilitu v tomto obdobi.

Graf 6. Vyvoj likvidity v letech 2004 — 2008
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Zdroj: vlastni konstrukce

V porovnani s odvétvi L1 jak firmy, tak odvétvi je stejny. L2 a L3 je nizsi nez odvétvi.

7.3.3 Analyza rentability

Tabulka 8. Ukazatelé rentability (vstupni udaj v tis. K<)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Cisty zisk 4298 5739 1921 4632 333
Trzby 43471 75633 66587 109290 137367
Rentabilita trzeb 9.89% 7.59% 2.88% 4.24% 0.24%
EBIT 6057 8213 3304 7048 1955
Aktiva 21403 36305 52283 53118 56563
Rentabilita celkového kapitalu | 28.30% 22.62% 6.32% 13.27% 3.46%
Vlastni kapital (VK) 5850 11589 13508 18142 18474
Rentabilita VK (ROE) 73.47% | 49.52% 14.22% | 25.53% 1.80%
VK + iro¢ené CZ 5850 21198 24340 28907 36705
Rentabilita uplatného kapitalu | 103.54% | 38.74% 13.57% 24.38% 5.33%

Zdroj: vlastni vypocet
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Rentabilita trzeb tika, jak velky zisk pfinese 1 K¢ trzeb. Vzhledem k velké kurzové
ztrat¢ byla nejhorsi zisk dosazena v poslednim roce, tim rentabilita trzeb dosahla nejnizsi
urovenl. Ten pfipad je pro vlastniky velmi nepiijemné. V takové situaci je mozno porovnat

s podobnym podnikem pfti vysloveni hodnoceni.

Rentabilita celkového kapitalu pfedstavuje produkéni silu podniku. Vysledné

silu. Pfi vysloveni hodnoceni je tfeba porovnat s podobnym podnikem.

Rentabilita vlastniho kapitalu tika, kolik zisku pfinese 1 K¢ vlozenych vlastnich
kapital. V tomto ptipad¢ vlastniky spolec¢nosti jsou velmi spokojeni. Ale v poslednim roce

vysledna hodnota toho ukazatele byla nejnizsi.

Rentabilita uplatného kapitalu tikda, kolik zisku pfinese 1 K¢ vlozenych vlastni a
urocenych kapitalii. Pro ptipad v roce 2004, Ze firma nepouzivala uvéry. Z toho vyplyva,

ze k vytvoreni zisku je vyuziti pouze vlastnich kapitalti lepsi nez i iro¢enych kapitali.

7.3.3.1 Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitdilu

Rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviluje vice Ciniteld jako napf. rentabilita
celkového kapitalu, zdanéni, zadluZenost. My se vSak soustfedime na relaci mezi vlastnim
kapitalem a cizim kapitalem. Existuji dva faktory, které vyjadiuji vliv zadluzenosti na
rentabilitu vlastniho kapitalu — multiplikator vlastniho kapitalu, jsou tirokova redukce zisku

a tzv. finan¢ni paka. Tyto dva faktory ptsobi protichtiidné.
Multiplikator vlastniho kapitdlu neboli ziskovy ucinek finan¢ni péaky lze vyjadrit
soucinem vyse uvedenych faktort, kdy ma platit:

EBT A
EBIT VK

Tabulka 9. Multiplikator vlastniho kapitalu

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
EBT/EBIT 1,00 0,96 0,81 0,89 0,53
A/VK 3,66 3,13 3,87 2,93 3,06
Multiplikator 3,66 3,01 3,12 2,61 1,61

Zdroj: vlastni vypocet
Jak vyplyva z tabulky 9. zvySovani cizich zdroji ve firmé¢ XY, s. r. 0. by mélo

pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu ve vSech letech.
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7.3.4 Analyza aktivity

Ukazatel aktivity vypovidaji o schopnosti podniku vyuzivat vlozené prostredky.

Ukazatele aktivity méii rychlost obratu jednotlivych slozek aktiv a dobu tohoto obratu.

Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek dané slozky v ramci ur¢itého obdobi (zpravila za 1

rok). Doba méfi pocet dni uskutecnéni jedné obratky.

Tabulka 10. Ukazatelé aktivity (vstupni udaj v K<)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby 43471 75633 66587 | 109290 | 137367
Aktiva 21403 36305 52283 53118 56563
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,03 2,08 1,27 2,06 2,43
Zasoby 10013 13308 22832 24666 24570
Obrat zasob 4,34 5,68 2,92 4,43 5,59
Doba obratu zasob [den] 83 63 123 81 64
Pohledavky 6560 9949 16286 10108 19511
Obrat pohledavek 6,63 7,60 4,09 10,81 7,04
Doba obratu pohledavek [den] 54 47 88 33 51
Zavazky 15142 14375 27398 22823 19415
Doba obratu zavazki [den] 125 68 148 75 51
Dlouhodoby hmotny majetek DHM 417 7238 6646 6193 3199
Obrat DHM 104 10 10 18 43
Zdroj: vlastni vypocet
Graf 7. Vyvoj ukazateld obratovosti v letech 2004 - 2008
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Pro hodnoceni firmy je tieba srovnani s podobnym podnikem. Plati pravidlo, Ze

doba obratu zasob a splatnosti pohledavek by méla byt co nejnizsi a naopak doba splatnosti

zavazkl co nejdelsi. Dulezité je, Ze doba splatnosti zavazkid meéla byt del§i nez doba

splatnosti pohledavek. V Grafu 7 lze vidét, ze ve vSech letech doba obratu pohledavek je

krat$i neZz doba obratu zavazkl. Zda se, ze firma nijak vyznamné neporusuje dobu

splatnosti faktur svych dodavateld. Vyjimka byla vroce 2008, kdyz doba obratu

pohledavek se rovna dobé obratu zavazkd. V tomto piipadé, Ze je nutné firma prevést

zasoby co nejdiiv na hotovosti, anebo na tzv. kratkodobé pohledavky, aby neporusovala

dobu splatnosti fakturu dodavateld.

7.3.5 Dopliujici ukazatele pomérové analyzy

Tabulka 11. Dopliujici ukazatele (vstupni udaj v tis. K¢)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Pfidan4a hodnota 9577 13198 6628 12269 19964
Podet zaméstnanci 14 14 18 22 25
Ptidana hodnota na zamé&stnance 684,1 942,77 368,2 557,17 798,6
Trzby 43471 75633 66587 109290 | 137367
Trzby na zaméstnance 3105,1 54024 3699,3 4967,7 5494,7
Osobni naklady 4857 6122 6378 8348 11298
Osobni naklady na zaméstnance 346,9 437,3 3543 379,5 451,9
Zdroj: vlastni vypocet
Graf 8. Trendova analyza dopliujicich ukazatell
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V roce 2006 pridana hodnota na zaméstnance trojnasobné klesala. Zaroven mirné
klesal i osobni naklady na zaméstnance pii zaméstnani vétsiho poctu lidi, nicméné mizeme
hodnotit velmi negativné, protoze osobni naklady na zaméstnance se téméf rovna pridané
hodnoté na zaméstnance v tom roce. V nasledujicim roce ptidana hodnota zase stoupa, az
do roku 2008. Trzby na zaméstnance vykazuji ristovy trend v poslednich dvou letech (viz.

Graf 8.). Pocet zaméstnance spolecnosti od roku 2005 mirn¢ stoupa.
7.3.6 Souhrnné ukazatele

7.3.6.1 Altmanitv model

Altmaniv model je finan¢ni, predikéni model, ktery souhrnné vyjadiuje financni
situaci podniku. Pfi hodnotach Z vyssich jak 2,99 ma firma uspokojivou finan¢ni situaci.
Z-skore vrozmezi 1,81 az 2,99 znamena nevyhranénou financni situaci a pfi Z menSim

nez 1,81 ma firma velmi silné finan¢ni problémy.

Tabulka 12. Vypocet Altmanova Z-skore

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
0,717 x CPK/A 0,192 0,184 0,142 0,217 0,208
0,847 x CZ/A 0,170 0,134 0,031 0,074 0,005
3,107 x EBIT/A 0,879 0,703 0,196 0,412 0,107
0,420 x VK/CZ 0,162 0,203 0,148 0,227 0,206
0,998 x T/A 2,027 2,079 1,271 2,053 2,424
Z-skore 3,430 3,303 1,789 2,983 2,950

Zdroj: vlastni vypocet
Vysledné hodnoty Z-skére ukazuje, ze sledovana firma ve vsSech letech méla

zadnou finan¢ni potizi. V prvnich dvou letech byla finan¢ni situace nevyhranéna. V dalSich

letech byla jiz situace uspokojiva.

7.3.6.2 Index IN 01

Index divéryhodnosti IN 01 zkouma piedevsim vykonnost podniku a dosahovani
zékladniho ekonomického cile stanoveného podnikem. Podle tohoto modelu hodnota
indexu vys$si nez 1,77 znamena, ze podnik tvoii hodnotu. V rozmezi hodnot 0,75 az 1,77 se
podnik nachazi v Sedé zén€. Hodnoty indexu mensi nez 0,75 znamenaji, ze podniku spéje

do bankrotu.
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Tabulka 13. Vypocet indexu INO1

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
0,13 x A/CK 0,184 0,197 0,178 0,206 0,195
0,04 x EBIT/NU X 1,030 0,207 0,364 0,085
3,92 x EBIT/A 1,109 0,887 0,248 0,520 0,135
0,21 x V/A 0,452 0,443 0,293 0,454 0,558
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,124 0,134 0,118 0,139 0,131
Index IN 01 1,870 2,691 1,043 1,683 1,104

Zdroj: vlastni vypocet

Podle indexu NI 01 je spolec¢nost XY, s. r. 0. financné zdrava.

7.3.6.3 EVA

Ekonomickd pfidand hodnota piedstavuje ekonomicky zisk, ktery podnik vytvori
po thrad¢€ vSech nakladt véetné vSech nakladli obétované prilezitosti na kapital. Ukazatel
EVA méfi, jak podnik za dané obdobi pfispéla svymi aktivitami ke zvySeni €i snizeni

hodnoty pro své vlastniky.

Tabulka 14. Vypocet nakladt na cizi a vlastni kapital — XY, s. r. o.

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
urokova mira X 3,32% 5,89% 7,19% 5,07%
It 4,80% 3,53% 3,77% 4,28% 4,55%
ILa 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Tpodnikatelské X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TFinstab 1,45% 0,51% 0,16% 0,00% 0,00%
WACC X 9,04% 8,93% 9,28% 9,55%
I, X 4,64% 3,28% 3,97% 5,67%

Zdroj: vlastni vypocet

Tabulka 15. Vypocet ukazatele EVA — XY, s. 1. 0.

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
ROE 73,47% 49,52% 14,22% 25,53% 1,80%
Ie X 4,64% 3,28% 3,97% 5,67%
VK 5850 11589 13508 18142 18474
EVA X 5201 1478 3911 -714

Zdroj: vlastni vypocet

V letech 2005 — 2007 hodnota EVA je kladna, tzn., ze firma svou uspésnou ¢innosti
zvySoval hodnotu vlozenych prostiedkd vlastnikidi. Nicméné se Spatnym vysledkem

hospodateni v poslednim roce firma sniZzovala hodnotu vlozenych kapitala vlastnik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

7.3.7 Pyramidovy rozklad

7.3.7.1 Du Pont diagram

Du Pont diagram je jednim z metod umoziujici ndm ziskat, jak se na vysledné
ziskovosti vlastniho kapitalu podileji jednotlivé ukazatele. Vysledné ROE ziskame jako

soucin polozek ziskového rozpéti (EBIT/T), obratu aktiv (T/A) a finan¢ni paky (A/VK).

Tabulka 16. Du Pont diagram

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Ziskové rozpéti 0,099 0,076 0,029 0,042 0,002
Obrat aktiv 2,031 2,083 1,274 2,057 2,429
Finan¢ni paka 3,659 3,133 3,871 2,928 3,062
ROE (v %) 73,47% 49,52% 14,22% 25,53% 1,80%

Zdroj: vlastni konstrukce z hodnoty finan¢niho tc¢etnictvi firmy XY

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu z tabulky 13. ukazuje o tom, ze ve vSech
letech se firma podafilo zhodnotit vlastni kapitdl. Nicméné¢ v poslednim roce hodnota
rentability kapitalu dosahla nejnizsi uroven. Pfic¢inou toho negativniho vysledku je vyrazny
pokles hodnoty ziskové rozpéti v roce 2008. Nejvetsi faktor, ktery ma velky vliv na pokles
rentability trzeb, je velky riist ostatnich financnich nakladt a vytvofeni opravné polozky
v tom obdobi. Nakladové troky se zvysily vzhledem k vétSimu pouziti bankovnich uvért a
tedy ménovou politikou CNB i vyvojem diskontni sazby, tim snizoval hodnotu rentability
trzeb. Prestoze danovy zaklad vroce 2008 klesal, danové zatizeni bylo taky mensi.
Nicméné podle mého nédzoru, ze firma vsak jiz zaplatila nejvétsi dan z pfijmi, protoze
danova sazba z analyz vysledovky byla nejvétsi. Danové zatizeni vyrazné snizuje zisk
firmy v tomto obdobi, tim rentabilita trzeb se snizila. Rentabilita trzeb taky se snizila

vzhledem k rychlej$imu rtstu trzeb za prodej zbozi nez zisku firmy.
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8 DOPORUCENI A OPATRENI

V ramci podrobné finan¢ni analyzy spolecnosti XY, s. r. o. jsem dospél
k nasledujicimu zavéru, k nimz navrhuji mozna doporuceni, které by vedla k zlepsSeni

hospodateni této spolecnosti.

Na zacatku praktické ¢asti jsem se zminil, ze spole¢nost XY, s. r. 0. se zabyva opravou
a prodejem obrabécich stroji. Tyto cCinnosti jsou zaméfena na poskytnuti drobné i
generalni opravy stroju pro zakazniky, nakup opotfebené stroje a nasledné uskute¢néni
generalni opravy téch stroji pro dalsi prodej. V roce 2003 firma zacala zprosttedkovavani
nakupu nové stroje podle objednavky zakaznika, posléze poskytuje komplexni servis pro

zakaznika.

V roce 2008 firma méla plan nakoupit opotfebené stroje, provést na nich generalni
opravy a prodat je se ziskem. V tomto roce bohuzel doslo k zastaveni ekonomického ristu,
ostatni firmy pfestaly investovat a vétSina téchto stroju zlstava na nasem sklad€. Takové
stroje jsou sice momentalné tézko zpenézitelné, ale v nasem piipadé jde o investici do
budoucna. Pokud je mozné doporucuji, aby firma néjakym zplisobem prodala ty stroje,
zametila na vyrobu rychloobratkovych stroji a poskytovala levnéjsi servis €i prvni servis

zadarmo pro kupujiciho téch stroja.

Dale podle objednavek zdkaznikti firma koupila nové CNC automatii dovezenych
z Taiwanu pfes leasingovou spolecnost na obchodni uvéry. Ty objednavky zrusili
zakaznici ze strachu pred hospodarskou a finan¢éni krizi. V tomto ptipad€é doporucuji, aby
firma uzavirala kontrakt se zalohami, v piipad¢ upadku objednavky uhrazujicimi vzniklé
naklady na nakup téch stroji, pfed nakupem téch stroji musela pojistit upadek téch

objednavek.

Pti uskutec¢néni velkych zakazek je velmi naro¢na na financi. Pokud velké zakazky
jsou tvoreny ze zahranici, firma musi se starat o devizové riziko. Doporucuji, aby se firma

obratila na néjakou poradenskou spolec¢nost nebo banku.

V roce 2008 firma dosahla nejnizsi zisk kvili devizové ztraté. Vzhledem k tomu, Ze
kvili danové tspote firma presune odpisovani do nasledujiciho roku pro snizeni zakladu
dané. V roce 2007 firma si pofidila dvé osobni auto na leasing, je dulezity kvuli danové

uspofe, protoze si firma uplatnila cely ro¢ni danovy odpis.
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Vzhledem k tirokové tuspote, pokud firma ma dostate¢nou hotovost, by méla firma
financovat osobni auta hotovosti spiSe nez leasingem. Neboli firma dostatecné volné

prosttedky, doporucuji vlozit na terminovy vklad.

Firma je zdravé zadluzena, ale doporucuji udrzovat pravidelny splaceni bankovni

uvery, i zlaté pravidlo.

S likviditou firma nema velkou potizi, doporucuji zaméfit se na dodrzovani splatnosti
u vystavenych faktur, pfipomenout zakaznikiim staré odbératelské dluhy a prevést zasoby

na kratkodobou pohledavku co nejdfiv.

S riistem vlastniho kapitalu se kladou stale vetsi naroky na vysi zisku, resp. rentability
vlastniho kapitalu. Firma méla problém s rentabilitou vlastniho kapital pouze v roce 2008.
Doporucuji zaméfit na opatrnéjsi sledovani pohybu kurzu K¢ vici USD a ekonomické
faktory ovliviiyjici tento pohyb, pfenést biimé dodavatelskych servisi na obchodni
partnery za cenu niz$i marze. Pokud firma nema moznost profinancovat velky zakazek,

doporucuji uzavirat ten zakazek spolu s obchodnimi partnery.

Nékup starych stroju, provedeni generalni opravy a nasledn¢ prodej téch strojii jsou
dlouhodobé investice, kterd je rizikova. Cekani na trzby pro tihrad provoznich nékladi je
dlouha. Doporucuji, aby firma zaméfila i na investice do vyrobni Cinnosti, kterd ma
rychloobratkovy charakter. Ptikladem je rozsifeni vyroby novych sortimentu nahradniho

dilu stroja.

Pti dalSich rozsifeni provozni cinnosti je tfeba potfebovat dostatecny pocet
zaméstnancl. Vyskoleni novych zaméstnanct je dlouhodobé, proto doporucuji, aby firma
méla planovat pfijimani novych zaméstnancti dopiedu, a ¢innost s vyhledavani uchazeca
prenechala odborné personalni agenture. Pokud uzavirani zakazek a vyroba strojii jsou
nepravidelné, vzhledem k tomu, doporucuji, aby firma taky pfenechala ¢innost s kontrolou
a hodnocenim vykon zaméstnancii, kvtli naplni prace stanoveni pfislusného mzdového
tarifu i bonusu pro zaméstnance. Dale vzhledem k uspofe ostatnich provoznich nakladu,

doporucuji, ze aby firma provedla diraznéjsi kontrolu ndkladl na telefon, omezeni

cv v

Vyse popsana doporuceni bych zakoncil sledovanim a snizovanim doby obratu zasob.
Zasoby na sebe vazi naklady, které je tfeba sledovat a tidit. Zasoby jsou tvofeny vétSinou
strojii. Pro takové pfipady je tieba prodat je za vyhodnou cenu s prvni drobnou opravou

zadarmo.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace je podat prehled o financni analyze podniku a

analyzovat financ¢ni situaci a podat n¢ktera doporuceni pro zlepSeni hospodateni podniku

XY, s.r. 0.

V teoretické Casti pomoci rtiznych literatur jsem se pokusil o stru¢né definovani
nékterych pojma tykajici se finan¢ni analyzy, o porovnani nazort a vybér vhodnéjsich

postupti pro mou praktickou ¢ast od riznych autorti. V jadru se vSichni autofi shoduji.

V praktické casti jsem vypocital fadu ukazatelti, ktera vychazi z teoretické Casti.
Udaje pro vypocet tdch ukazateli byly ziskany z uéetnich vykazi ze spole¢nosti XY, s. r.
o. Ziskané udaje a vypoctené téch ukazatelli jsou zpracovany do piehlednych tabulek a
grafii, analyzovany a srovnany s doporuc¢enymi hodnotami a okomentovany. Prace je
doplnéna ptilohami, které se tykaji praktické ¢asti. Na zaklad€ vypoctenych téch ukazatelt
a ziskanych doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace i hospodateni od firmy navrhl jsem
vlastni doporuceni i néjakd mozna opatfeni pro tu spolecnosti. Bohuzel nemél jsem v té
spole¢nosti zddnou provozni pozici, ani praci, abych lépe poznal jak vnitropodnikové
¢innost, tak i vnéjsi obchodni vztahy té spolecnost, proto nevim, jestli ma doporuceni i

opatieni budou shodovat ve finan¢ni situaci i ¢innosti té spolecnosti.

Jinak ta prace mi pomohla l1épe finan¢ni analyze a zaroven pfi aplikaci na konkrétni
spole¢nosti mohu ziskat cenné informace tykajici se soucasné financni situaci podniku.
Tyto informace, které také naznacuji i vyhled do budoucnosti, moznd mi pomohou
v rozhodnuti, zda budu do toho podniku investovat v blizkém budoucnu, nebo zda budu
pracovat v takovém podniku, které nema vibec riziko o mzdovou platbu, moZzZnost

stabilizovat svou praci v dlouhém case a moznost povysSeni.
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DNM

DM

EAT

EBIT

EBT

EVA

KDMDZ

KDMVK

KZ

0)

OA

ROA

ROE

ROS

SKSADZ

Aktiva

Bankovni véry

Cizi kapital

Cizi zdroj

Ceska narodni banka

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Dlouhodby cizi zdroj
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby majetek

Zisk po zdanéni

Zisk pted uroky a zdanénim
Zisk pted zdanénim
Ekonomicka piidana hodnota
Kratkodobé bankovni uvéry
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem
Kratkodob¢ zavazky

Dluhopis

Obézna aktiva

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Stupen kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji
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SKSAVK Stupen kryti stalych aktiv vlastnimi kapitdlem

T Trzby

uz Uplatné zdroje

VH Vysledek hospodareni
VK Vlastni kapital

WACC Vazeny zaklad na kapital
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PRILOHA P1: ROZVAHA V LETECH 2004 - 2008

Polofka 2004 2005 2006 2007 2008
Stalda aktiva 417 7238 6646 6193 3253
DNM 0 0 0 0 54
DHM 417 7238 6646 6193 3199
DFM 0 0 0 0 0
Obéind aktiva 20862 28485 44313 45895 52785
Zasoby 10013 13308 22832 24666 24570
DI pohledavky 0 0 0 0 0
Kr_ pohledavky 6560 9949 16286 10108 19511
Financ¢ni majetek 4289 5228 5195 11121 8704
Casové rozlifeni 124 582 1524 1030 525
Viastni kapital 5850 11589 13508 18142 18474
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze ziskun 20 20 20 20 20
VHm. o 1332 5630 11368 13290 17921
VHb. o 4298 5739 1920 4632 333
Cizi zdroje 15142 23984 38230 33588 37646
Rezervy 0 0 0 0 0
Dl. zavazky 0 0 0 0 0
Kr. zavazky 15142 14375 27398 22823 19415
BU avypomoci 0 9609 10832 10765 18231
dlouhodobé BU 0 4841 4304 3766 1280
lratkodobé BU 0 4768 6528 6999 16951
Casové rozliseni 411 732 545 1388 443

Zdroj: vlastni konstrukce z hodnot rozvahy firmy




PRILOHA PII: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY - XY, S. R. O.

Polozka 2005,/2004 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2008/2004
Stild aktiva 1636% -8% -7% 47% 680%
DNM X X X X X
DHM 1636% -8% -7% 48% 667%
DFM X x x X X
Ob&zna aktiva 37% 56% 4% 15% 153%
Zasoby 33% 72% 8% 0% 145%
Dl pohledaviy X X X X X
Kr. pohledavicy 52% 64% -38% 93% 197%
Finanéni majetek 22% -1% 114% -22% 103%
Casové rozliseni 369% 127% 22% 49% 323%
Pasva [ 7o% [ 44 [ 2% | 6% | 164% |
Viastni kapital 98% 17% 34% 2% 216%
Zédkladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitdlové fondy X X X X X
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
VHm. o. 323% 102% 17% 35% 1245%
VHb. o. 34% -67% 141% 93% -92%
Cizi zdroje 58% 59% -12% 12% 149%
Rezervy X X X X X
Dl. zavazky X X X X X
Kr. zavazky -5% 91% -17% -15% 28%
BU avvpomoci X 13% -1% 69%% X
dlouhodobé BU X -11% -13% -66% X
lratiodobé BU X 37% 7% 142% X
Casové rozlifeni 78% -26% 155% -68% 8%

Zdroj: Vlastni vypocet



PRILOHA P III: PROCENTUALNIi ROZBOR POLOZEK
MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY - XY, S. R. O.

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Stald aktiva 2% 20% 13% 12% 6%
DNM 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 2% 20% 13% 12% 6%
DEM 0% 0% 0% 0% 0%
Obé%nd aktiva 97% 78% 85% £6% 93%
Zasoby 47% 37% 44% 46% 43%
Dl. pohledavicy 0% 0% 0% 0% 0%
Kr. pohledavicy 31% 27% 31% 19% 34%
Financ¢ni majetek 20% 14% 10% 21% 15%
Casové rozliseni 1% 2% 3% 2% 1%
Viastni kapital 27% 32% 26% 34% 33%
Zakladni kapital 1% 1% 0% 0% 0%
Kapital ové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
VHm. o. 6% 16% 22% 25% 32%
VHb. o 20% 16% 4% % 1%
Cizi zdraje 71% 66% 73% 63% 67%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dl. zavazlky 0% 0% 0% 0% 0%
Kr. zavazly 1% 40% 52% 43% 34%
BU avypomoci 0% 26% 21% 20% 32%
dlouhodobé BU X 13% 2% 7% 2%
fodtiodobé BU X 13% 12% 13% 30%
Casové rozliseni 2% 2% 1% 3% 1%

Zdroj: Vlastni vypocet




PRILOHA PIV: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU - XY, S. R. O.

Polozka 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 (2008/2007 |2008/2004

Triby za prodej zboki 68% 1% 48% 50% 275%
Vilkony 68% -27% 101% -30% 71%

Triby za prodej vl. virobki a sluzeb 88% -39% 121% -31% 74%

Zména stavu zasob -779% -167% -114% -167% -58%

Alktivace X X X X X
Ostatni vynosy 31% 62% 18% 117% 444%
VYNOSY 66% -5% 58% 31% 226%
Nilkdadv na zbozi 111% 0% 58% 33% 342%
Vikonova sptieba 25% 6% 57% -5% 98%
Wikl adove uroky X 100% 21% 19% X
Odpisy DHM a DNM 230% 41% 5% 67% 714%
Osobni nakd ady 26% 4% 31% 35% 133%
Zména stavu rezerv a OP X X X X X
Ostatni nakd ady 70% -15% 63% 683% 1745%
NAKLADY 72% 2% 55% 37% 272%

Zdroj: Vlastni vypocet




PRILOHA P V: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU - XY, S. R. O.

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby za prodej zboki 66% 67% 71% 67% 77%
Vikony 29% 29% 22% 28% 15%
Triby za prodejvl. viroblal a sluzeb 28% 31% 20% 28% 15%
Zména stavu zasob 1% -3% 2% 0% 0%
Altivace 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vinosy 5% 4% 7% 5% 8%
VYNOSY 100% 100% 100% 100% 100%
Niklady na zbozi 51% 63% 61% 63% 60%
Vikonova sptieba 34% 25% 26% 26% 18%
WNakl adove uroky 0% 0% 1% 1% 1%
Odpisy DHM a DNM 0% 1% 1% 1% 1%
Osobni nakl ady 12% % 9% 8% 8%
Zména stavu rezerv a OP 0% 0% 0% 0% 2%
Ostatni nakl ady 2% 2% 2% 2% 10%
NAKLADY 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni vypocet




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V LETECH 2004 - 2008

(v tiz. KE) 2004 2005 20 2007 2008
Triby z= prodej zhoA 30634 | 51306 | 31873 | 76827 | 113004
MildadyvymaloZene na prodang shod 20414 | 43125 | 42085 | 68066 | 90211
Ohb chod ni marze 10220 3381 2390 276l 24793
Vykony 3142 | 22057 | 16001 | 32271 | 22492
Trbyza prode] viasinich voroblaia shueb | 12.837 | 24127 4712 | 32463 | 22383
Zména stavu zizsob viastni Einnosti 303 -2070 1379 -182 129
Alfivace 0 0 0 0 0
Vvkonova spotieba 13785 | 17240 | 18353 | 28763 | 2732
Pridana hodnota 0577 13108 6628 2269 a0
O=obri naklady 4857 6122 6378 3348 208
Dare 2 poplatly 24 30 36 41 233
Odptsy dlouhedobehoe nehmomnehoe a hmotmeho - - . e e
: 4 433 683 713 97
ma) etk
i‘;.‘?}é,éﬁmdq e dlouhodobeho majetin a g14 2517 270 151 7568
Trzby z prodeje dlovhodobého majethn 13 236 390 475 1230
Tr#hyz prodeje materidlu 799 2281 2312 3037 318
Aistafiova cena prodaneho dlouhedobeho . %0 100 i .
maj etk 2 materidlu - - : i e
Zména stavy rezerv a opraviych polezk v
provommi oblast a lomplexnich nalkdladd 0 0 0 0 2338
piigfich obdobi (+/-)
Ostatni provesni wnosy 0 419 1218 484 621
Cetatni provoeni naklady 337 423 37 607 107
Pievoed provoznich vwnosa 0 0 0 0 0
Pievod provomnich ndldads 0 0 0 0 0
Provomi vvzled el hospodareni 6106 8804 3004 6307 6020
Trzby z prodej e cennych papin 2 pediln 0 0 0 0 0
Prodang cenng papiry a podily 0 0 0 0 0
Vymosy z dlouhodobéhe finantniho majethu 0 0 0 0 0
Vimosy zkratkodobeho finaniniho majetlo 0 0 0 0 0
MNildadyz finanéniho majetlm U 0 0 U U
Vimosy z precenén cemmch papim a derivam 0 0 0 0 0
Maldadyz pfecenéni cennvch papini a derivitl 0 0 0 0 0
Zmena stavi rezerv 2 opaviych polozek ve . N _ . .
finanéni oblast - i i i i
Vynosove aroky 0 35 Y 37 112
Nildadove roky 0 319 638 74 924
Ostatri finantr vynosy 439 4 1005 788 4383
Oetatni finanfn naklady 488 208 74 104 3360
Pievod finanénich vwnosi 0 0 0 0 0
Pievod finanénich ndkladu 0 0 0 0 0
Finanénivvsledek hospod areni 49 000 333 33 4508
Dan z prijmi za bémou éinnost 738 2133 745 642 658




Vvsled ek hospodaieni za b émou éinnost 4208 3739 1921 4632 333
Nimefidne vinosy 0 0 0 0 0
Mimofadne naklady 0 0 0 0 0
Daii z piijom z mimoiadné & innosti 0 0 0 0 0
Mimoradny v¥sled ek hospodareni 0 0 0 0 0
Pieved podilu na vysledio hospodafent

spoletnilcim (+-) 0 0 0 0 0
Vvsledek b d etml obdobl (+-

) ospodareniza ucetmobdobl (-1 oo | 5ong [ 1om | s6m | 33
Vsled el: hospodareni pired zdanenim (+/-) 6037 1304 2666 274 1031

Zdroj: vlastni konstrukce z hodnot vykazu zisku a ztraty firmy




PRILOHA P VII: ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2004

Fpracovanow souladu svyhlaskou & 500/2002 ROZVAHA
B ve zjednoduseném rozsahu
kedni 31.12.2004
[ v celychtisicich KE&)
1€
26 24 T496
OTNEC AKTIVA rad
Bruti Horekoe MNetto
E b - q 3
AKTIWA CELKEM (F. 02 +03+07 +12) 01 21971 -5E8 21 403
A Pohledavky za upsamy zakladni kapital ooz ] 0 il il
B. Dlouhodoby majetek (7. 0432 06 | 003 B85 -5E8 47| 303,
B. L Diouhodoby nehmotny majetsk 004 14 -14 0 0
E. Il Diouhodob y hmotny majetek 005 g7 1 -554 47 203
E. 1l Diouhodob y finsnéni majetek 008 0 0 0 0
C. Obéina aktiva (7. 08 a2 11) 007 20 883 a 20 883 20 102
C. L Zazoby aos 10 013 a 10 013 11 882
C. L o2 ] ] 2 2
C. 1. 010 5 580 ] 5 580 8 704
C. Iv. 011 4 285 a 4 288 1 518
DL 012 124 a 124 39
oZnE0 FASIVA rad
PASIVA CELKEM ([T.14+ 20+23) 013 21403 20 444
A Viastni kapital [F. 153713 014 5850 1 552
AL Zzkladnd kapits 015 200 200
AL Kapitdlo & fndy 016 o 0
AL Rezerwni fondy, ned diteiny fond 3 ostatni fondy ze zisku 017 20 il
A IV, [Wyeledek hospodsfeni minubych let 018 1332 -582
A Vysledek hospodareni I:H'!%néhu Gcetniho obdobi [ + /- 019 4008 1914
[F0-15-16-17-18-20- 23
B. Cizi zdroje (. 21 a4 | 020 165142 17 371
B. I Rezsray 021 ] a
B. Il ouhodobe zawezky 022 ] a
B. 1. 023 16142 17 371
i 024 a
C. fas ové rozlideni 025 411 1 52

FormuBFzoracoval ASFEKT HM, gadovd, 08stnra auatiorskd kanceBF Voddansksho 4 Fmha 0-Bfewnoy 21 233 350 671

Zdroj: ze spolecnosti XY, s. 1. 0.
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PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2004

Zpracovanov souladu svyhlaskou 5. 500,200 \‘F?KAZ le Ku A ZTR_A'_TY
ve rjednoduseném rozsahu

S

kedni 31.12.2004

[ v oehych tisicich K& )

I
2624 T4 96
Oznafen TEXT
Fdku

l. Tribyza prodej zboZi 01 20 834 13 869
A Nelklsdy wynaloFens na prodané zhodi 02 20 414 12 183
+ Obehodni marie [ 7.01-02) 03 10 220 1 688
I |wikomy 04 13 142 14 118
B. Vykonova spotieba 05 13 785 10 083
+ Ffidana hodnota (7. 03 + 04 - 05 ) 08 9 577 BT21
C. Osobni nakady 07 4 857 2448
D Dsné 3 poplathy 08 24 21
E. Oudipisy dlouho dobeho nehmotného 3 hmotné o majethu 03 147 a8
Il.  |TEbyz prodeje diouhodobeého majetky 3 materislu 10 1814 0
F. Ziistatko & cena prodaného diowhodobaho majetku 3 materishs 11 0 0

- Zména stavu rezery aopravnych polodsk v provoznd oblasti 3 -
= komplesmich nékladi pfistich obdobi { + /- ) 12 a a
V. Osatni provozn vinosy 12 20 765
H. Ostatni provozni naklady 14 a7 252
Prevod provoznich wyeosi 15 0 0
. Prewod provoznich nakladl 18 0 0
% Provomi vysledek hospodareni 17 & 108 2 497

(7.06-07 - 08 -08 + 10 - 11 - 12 + 13 - 14 + [-15) - [-16) )

Wi, Trebyz prodeje cennych papirl a podili 18 ] ]
J Prodané cenné papinya podily 19 ] 0
Vil |Viynosy z diouhodobeho fnantnihe majetku 20 0 0
Vil |Vinosy z krdtkoodobeho finanéniho majethu 21 0 0
K. Mékladyz finandnibho majetou 22 0 0
IX. |Viynosyz pfecendnd cennych papind a derivatd 23 0 0
L Mékladyz pfecendni cennych papird 3 derfi v 24 0 0
M. Zména stavu rezerv aopravaych pologek ve finantnd oblasti{ +/-) 25 0 0
X Wynoso v droky 28 0 0
N. Nalklzdong droky 27 0 0

FormuBFzpracavab ASPEKT HI, gadovd, 0fstnla auatiorssd kanceBF Voodanskzho &, Fehs 5-Bfevnow 21 233 350 511

Ll

Zdroj: ze spolecnosti XY, s. 1. 0.




Oznafen TEXT Gislo Shutednost v GSstnim obdob
2 ks sledo vansm minulém
E b c 2
Xl Ostamni financni wnosy 25 428 224
Q. Ostami finanéni ndkiady = 455 370
Xll.  |Plewvod finantnich vynosi 20 0 0
P Prewod finantnich nakladd H 0 0
® Finanéni vysledek hos podafeni 2 _ag 24
[ F. 1813+ 22 1-224 23-24-25+ 26-27 +25- 25+ -30)-[-21) )
Q. Dah z phijmi za béinou Einnost 33 1 759 807
> Vysledek hospodateni za bé fnou Einnost [ 7. 17 +32 -33 ) 24 4 298 1914
XL [Mimofsdne wnosy 35 0 0
R. Mimofadné nikady 25 0 0
5 Dah z pijmd z mimofadné Einnosti 1 0 il
* Mimeotadny vysledek hos podateni | 7. 35 - 36 - 37 ) 28 0 0
T. Prewvod podilu na wysledku hospod afend spolednikim (+4) 38 0 0
***  |vjsledek hospodafeni za 0Eetni obdobi (+-) (F.34+38-28) A0 4 798 1 914}
Vysledek hospodateni pred zdanénim [+/-) (T 40 + 33 + 37+ 39 ) 41 6057 2 52
Fravni forma O8stni jednotiy : spolednest s rudenim emezenym
Ffedmét podnikani nebo jing Sinnosti opravy pracovnich strojl, nakup s prodej
soustuEnidkych automatl
QkamIk  |Podplsovy ziziam gsoby odpovaing = sestaveni Ofnl EEKY PodpEov] Ziznam sEudn v organu nebo fZkke osaly. kie @ b 0fetnr
zaztzwEn’ Jedoko
2208.05

Zdroj: ze

FormuBfzpracova B ASPEKT H, dadovd, 0&stala auatiorsss kanczBF Voodanskzho 4, Feha 0-Bf2vnov i1 233350 611
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spole¢nosti XY, s. 1. 0.



PRILOHA P IX: ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2006

Zprcovano v sauladu svy AlaSkou €. 500/2002 ROZVA HA
e ve zjednoduseném rozsahu
ke dni 31.12.2006
{ v celych tisicich KE&)
1€
26247486
OENSC ARTIVA rad
Brutho Horekoe Netto ]
. b - 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02+ 03 + 07 +12 ) 001 53 836 -1 582 B2 283 25 305
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 aZ 06 ) 003 8188 -1 582 6 846 T 238
B. | Dilouhodoby nehmo iy majeiek 004 14 -14 0 0
B. Il CHlou hodoby hme iy majeek Q08 8184 -1 838 8845 7228
B. N Dlouhodoby finantni majetek 08 a a ] a
C. Obéina aktiva 7. 08 aZ11) a7 44313 2 44 313 28 485
C | Zazoby 008 22832 a 22 832 13 308
C. Dlouhodobe pohledsoy 009 a a ] a
C. L Kritkodobé pohledsviy 010 16285 0 16 286 5242
C.h Kratoodoby finanéni majetek 011 5 195 0 5 195 5 228
D Cacové mzlieni 012 1324 0 1324 FB2|
0ZNac FASIVA rad
FASIVA CELKEM ([T 14+ 20 +25) 013 52 233 35 305
A Viastni kapital (T. 153218 014 13 508 11 589
A Zzklzdni k= pig 015 200 200
Al Kapis 018 a a
Al Rezs 017 20 20
AT W ysledek ho ni minuhych let 018 11 368 5830
a Vysledek hospodateni béiného Ofetniho obdobi [+ /- ) 012 1990 5 730
[F.04-15-16-17 -18 - 20 -25)
B. Cizi zdroje | 7. 213324 ) 020 38 230 23 884
B. | Razarays ey a a
B. Dlouhodobe zawazky 022 0 0
B. L 023 2T 288 14 375
B. . ¥ 024 10832 9 809
C. Casové rozlideni 025 545 732

Formulaf znracovala ASEEKT H dadovd, ofzins 3 avatiorsks kancz@F Voadanskeho 4, Frahs 0-EEwmay

Zdroj: ze Spolecnosti XY, s. 1. 0.

1z

tel 233 350 611




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2006

Zpracovanov souladu svyhlaskou & 500200 V\E‘KAZ le Ku A ZTR_A'_TY
ve zjednoduseném rozsahu
kedni 3.12.2006

S

{ v celych tisicich KE)

s
2624 T4 96

Oznafen TEXT Cislo

Fdku
I Tribyza prodej zbodi 01 B1 875 51 506
A, Neklady wwnslodens na prodané zbodi D2 42 985 43 125
+ Cbchodni marie (F.01-02) 03 8 820 8 381
1. Vykomy 04 18 081 22 057
B. Vykonova spotreba 05 18 353 17 240
+ Ffidana hodnota (7. 03 + 04 - 05 ) DG G 828 13 188
C. Osobni ndkady ar 8373 8122
C. C=né a poplathky 08 58 230
E. Odipisy diouhodobeho nehmotného 3 hmotne ho majethu 08 ok 455
. |Tribyz prodeie diouhodobeho majetky a materisl 10 2702 287
F. Zirstatho @ cena prodaného diouhodobeho majetky 3 materislu 11 100 180

- Zména stavu rezery a opravnych poloésk v provozn oblasti a -
= ko plesmi ch nakladl pristich obdobi { + /- ) 12 a a
V. Ostatni provozni vynosy 13 1218 412
H. Ostatni provozni naklady 14 27 423
Prevod provoznich wyeosl 15 ] 0
l. Preved provoznich nakladi 18 ] 0
. Provozni vysledek hospodateni 17 1 004 2 294
(F.06-07-08-09+10-11-12 + 13 - 14 + (15} - [-16) )

Wl Trzbyz prodeje cennych papirl a podil 18 0 0
J Prodané cennd papinga podihy 19 0 0
VIl |Wynosy z diouhodobaho finanénihe majethku 20 ] 0
Wil [Wynosy z kratkoodobeho finandniho majethu 21 ] ]
K. Naklad yz finan&niho majetou 22 0 ]
1X. Vynosy z piecanéni cennych papird a derivati 23 0 0
L. Naklad yz pfecenéni cenmych papird a derivatl 24 ] ]
W, Zména stavu rezerv 3 opravnych polofsk ve finandnd oblasti { +/- ) 25 ] 0
X Viynoso v droky 28 a8 53
N. Naklzdowe droky 27 838 319
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Oznaten TEXT Cigo Skutetnost v uletnim obdobi
fadku sledoaném rminaslénn
3 b C 1 e
Xl Ostamni finanéni wrosy 28 1 005 74
0. Ostamni finanéni naldady 2 744 208
XIl.  |Plewod finantnich wynosi 20 0 ]
F. Prewod finanénich nikadi £l 0 0
% Finanéni vysledek hos podate ni a3 238 -1 000
[ 7. 18-15+20+2 1-22+23-24-25+26-27 +28- 28+ -30)-{-31] |

Q. Da i z piijmi z2 b&inou Einnost 33 745 2 155
=* Vysledek hospodateni za bé inou éinnost | T. 17 + 32 - 33 ) 24 1921 5 739
XN, [Mimofsdng vinosy 35 0 0
R. Mimofadné ndkdady 28 0 ]
5 Dah z phijmd z mimofadné &innosti I 0 0
* MimoFadny wysledek hospodafeni [ T.35- 26 -37) 28 0 0
T. Frewod podilu na wysledlku hospodafen spoletnikim {+~) 38 0 0
***  |vjsledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F.34+38-38) 40 1821 5 725
Vysledek hospodateni pred zdanénim [+/-) [ . 40 + 33 + 37 + 33 ) 41 2 685 7 854

Fravni forma Udetni jednotiy

spolednost 5 rudenim omezenym

Ffedmét podnikani nebo jing Sinnosti :

opravy pracovnich strejl, nakup a prodej
soustuZnidoych automat]

Ckamik
seslEEnl

27.08.07

Podplsouy ZrrEm osoly odpovedng = sestaven Doeinl Ky
Jedn ooy

Podp BV Zaanam =%

f3M MO ONGENU NED0 fZIHE 05007, KR B 0%ei
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PRILOHA P XI: ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2008

ZpEcorano v souBdu 5wy hLdsk ou 55002002 ROZVAHA
Sh. ve Znén (pozd&F ich pledplsd ‘BlLAM{:E]-

kedni 31.12.2008
{ v cehychtisicich KE&)

1&
26 24744896
oTnat AKTIVA rad Biind isfetni obdok
Brutto orekcs Netto
2 b C L i 3
AKTIVA CELKEM (r. 02 + 03 + 31 + £3) 001 a1 187 -4 824 58 553
A, Pohledavkyza upsanyzikadni kapita D02 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 7. 04 + 13 + 23) 203 5339 -2088 3253 6193
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (T.05 ai 12) 004 B4 -20 54 0
B. I 1 |Zfzovac wdaje 005 0 ] 0 0
2 Q08 70 =18 g4 a
3 Qo7 14 =14 a i
4 Q08 ] a a i
5 0039 ] a a a
i 010 ] a a a
T 011 ] a a a
B 012 ] a a a
B. 1 Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 aZ 22) 013 5 255 -2058 3199 6 193
B. I Pozemboy 014 ] a a 152
2 |Stavby 015 ] a a 584z
3 |Samostetng mo it vwed 3 soubony movitych vBd 016 5 255 -2058 3199 199
4 017 ] a a a
5 018 ] a a a
i 019 ] a a 0
T 020 ] a a 0
B 021 ] a a 0
B 022 ] a a 0
B. 1l 023 0 a a a0
B. L 024 0 a a a
2 |Podihy v Gdetnich jednotkach p D25 0 0 0 0
3 |Ostatni diouhod 028 0 0 a a
4 |PijEky = dulry - oviddsiicd 3 fidici czaba, pos i 027 0 ] 0 0
E |Jiny diouhedoby fnanéni majetsk D28 0 0 0 0
& |Pofizo vany diowhodoby finanni majetek 029 0 ] 0 0
7 |Poskytnug zilohy na diouhodoby finandni majetek 020 0 0 0 0
Form uB Frpracova B ASFEKT HM, dadovd, ofistnls ayaiorsksd kancz BF Voodansksha & Fehs 0-Bfevnoy, &1 233350 671
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cnEs AKTIMA fad
Brutio orehoe Netin
E b C 1 2 3 4

C. Obéina aktiva (7. 22+ 28 + 48 +58) 031 55 323 -2 538 52785 45 8595
C 1 Zasoby (733 ailf) 03z 24 720 -180 24 570 24868
cC 1 033 §818 =180 £488 5915
Z 024 1384 a 1364 1236

3 035 a a 0 a

4 038 a a ] 0

5 037 18 740 2 186740 17 516

& |Poskytnu € zilohy na zasoby 028 ] ] 0 0

cC. Diouhodobé pohledavky (F. 402 47) 039 a a 0 a0
c i 04d a a ] a0
2 041 0 0 0 O

3 042 a a ] 0

) 043 0 0 0 0

5 044 a a ] a

[ 045 a a ] a0

T 048 a a ] a0

] 047 a a ] 0

C. L Kratkodobé pohledavhky [ 49 aZ 57) 048 21 B89 -2 388 19511 10 108
C. ll. 1 |Pohkdivkyz obchodnich wtahi 042 19 127 -2 388 16739 8811
2 |Pohied avky - o iad afci a Rdici oscba 050 ] ] 0 0

3 by~ p ::5&5[:'}}.1 051 ] ] 0 0

kyza spoEC aza UCastniky

4 052 a a ] 40

5 |Socisini zaberpecen 3 zdravotni pojisEn 053 ] ] ] a

& |Stat - dafio v pohledavoy 054 o088 0 o8 858

T |Kratho dobs poskytnuie z dohy D55 1 792 0 1792 1 895

E |Dohadng ooty aktimi 056 a a ] a0

3 |Jing pohledadoy 057 12 il 12 458

C. I Finanéni majetek (7. 58 aZ §2) 058 8 704 a 8 704 11123
C. V. 1|Penize D59 423 a 422 251
2 |UZty vbanidch D80 8282 a 8282 10870

3 |Kratho dobiy cenné papd DE1 0 0 0 0

4 |Pofizowamy kratkodoby fin De2 0 0 0 0

L Cacové rozligeni (F. 64 ai 66) D53 525 0 525 1020

. | 1 |Makadypfistch obs 084 498 ] 458 1028
2 Da5 a a ] 0

3 Dea 22 a 2 2

|ra




PA SIVA CELKEM (r. &8 + 85 + 118) a7 55 563

A Vlastni kapital (F. 63 +73+78+581+84) ] 18 474
AL Zzkladni kapita | [F. 70 a2 72) 0as 200 200
Zikzdni kapits 070 200 200
Z |Wilastni akcie 3 vastni obchodni podily (<) a7 a a
3 | Zmény zak adniho kapitilu 072 ] 0
& Il |Kapitalové fondy (F.742377) 073 0 o
AL Emisni aZio 074 a a
2 | Dstami kapitilo & bndy 075 0 ]
3 [Ooefovacd rozdilyz plecenéni majetou a zdvazrkl 078 a a
4 | Ooenovas rozdilyz pfecencni pfi premenach 77 a 0
AL Re zervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku [F. 73 + 80 ) 078 20 20
AL Zikonnyrezervni fond / Nedélielny fond 072 20 20
3 | Statutrmi 080 a a
ATV Vysledek hospodafeni minulych ket (7. 82 + 83) &1 17 921 13 290
ATV Merozdélen yzisk minulych let 0g2 17 921 13 280
2 | Meuhrazen3 ztrata minulich let D83 0 0
A Vysledek hospodateni béiného OEetniho obdobi [+5-) 084 333 sE32

ST - [+ 69 + T3+ 78 + B4 + B85+ 118)|

B. Cizi zdroje [f. 86 + 91 + 102 + 114) 085 I7 846 33 5BE
B I Rezervy (.87 aZ80) 085 a a
B I Q&7 a a
Z 088 a a
3 0g5 a 0
4 ] a 0
E I Dlouhodobe =vazky (F. 92 2 101) iyl 0 0
B IL Ziwaz i 082 a a0
2 093 a a
3 084 a a
4 085 a a0
5 088 a a0
G |Wydane diuhopisy o8y a a0
T ] a il
B | Dohadng Sty pasi v poe 0 0
2 |Jins zavshy 100 a 0
0| Odlodeny dafiovy zavazek 101 ] 0

Jia



OZNEC FASIVA ‘24

B. 1l Kratkodobe zavazky (7. 103 i 113) 102 19 415 22 823

B. NIl 1 |Zaw 103 12 080 18 453
2 |Zav 104 a 0
3 [Zaw 1085 a 0
4 (Z3wazkyke spolednikim, Sendm drufstva 3 k GSastniklm sdrudend 108 2 355 77
5 |Zaw 107 420 281
B |Zaw SEn 108 252 220
T 109 1929 1082
B 110 2 289 2818
8 111 a a
v 112 20 T4

113 a 0

B. I Bankovni (véry a wwpomoci (f. 115 aZ 117) 114 18 2A 10 785

B. N. 1 |Bankowni uvirydiouhodobé 115 1280 3 7548
2 |Bankown 118 18 951 5 550
3 |Krd tkodobe inantni wypomoc 117 0 0

C L Casové mozlifeni [F. 113 +120) 118 443 12388

cC 1 118 443 1388
2 120 a 0

Pravni forma detni jednotiky : spolecnost s rudenim omezenym

Ffedmét podnik ani nebo jing Sinnasti

CREMIk  |FoOpisOv) ZEZNEm o0y OOPVEDNE I3 SESimVEn [ DSEN| ZAEKY Fodp EQV] T3 am S N0 OTgEnd Neho ik e 0s0Dy. KiE R ubenl

BTy Jedriokou

05.05.10

19:34
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PRILOHA PP XII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracouano v souladu s vy B Ekow & S00/200: .
Sb_ve Znanf pozasjsicn pledplsd kedni 31.12.2008

{ v celych tisicich KE)

Ic

26 24 T4 96

Oznadeni TEXT
1. Triby za prodej zbod 01 115 004 78837
A NiKady whnaloZens na prodans zbod 02 90 21 88088
+ Obechodni marze (f. 01-02) 03 24 753 8 Te
I |vikony (F.05+08+07) 04 22 292 3227
II. 1 |Triby za prodej astnich wrobkd a shdeh 05 22 2383 32483
2 | Zména stavu zizob viastni Sinnosti 08 128 -182
3 |Aktiace o7 a a
B. Vyjkonova spotfeba (F. 08+10) o2 27 321 8762
E. 1 | Spotieba makridlu a energie 09 9 706 13850
B. 2 | Shaby 10 17 525 14813
+ Pridana hodnota (F. 03+04-08) 11 19 B84 12288
C. Osobni naklady 12 11 288 8348
C. 1 |Mzdowé nakady 13 B 448 5341
C. 2 | Od miny Elenitim organi spoletnosti a dndst 14 0 0
C. 3 |MaMady na socidlni zabezpafend a zdra wotni pojiSténd 15 2 482 1739
C. 4 | Socidlni naklady 18 288 288
. Dané a poplatoy 17 258 41
E. Odpisy diouhodobeho nehmotného a hmoného majethku 18 1197 715
Il Triby z prodeje diouhodobého majetku a materizlu (f. 20421 ) 19 7 588 3512
Il 1 |Triby z prodeje dlouhodobého majethu 20 7 250 475
2 | Tréby z prodeje mataridiu 21 ik 3037
F. Zistatkova cena prodané ho diouhodobeho majetku a materialu (7. 23+24 ) 22 B8 126 247
F. 1 |Zikstatkova cena prodaného dlouhodobého majeto 23 5 7B8 11
F. Z | Prodany materisl 24 338 238
- Zl_'réra_st,c':_'.'.l._razar'.'a {?pra'.rycl' pokozek v provozni oblasti a komplesmich
= naklzd i pristich obdob 25 2 528 a
V. Ostatni provozni wWhnosy 28 821 454
H. Ostatni provozni nakady 27 07 a07
Prevod provoznich vynost 28 0 0
l. Prevod provoznich nakadi 25 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 & 029 a107
AEA1-12AT7 A8+ 13-22-25+26-27+(-28)-{-23 V)
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Oznaten TEXT
Vi Triby z prodsie cennych papind 3 podil 0
J. Prodané cenné papinya podihy 0
Wil [Vynosy z dlouhodobé ho finanéniho majetku (7. 34 + 35+ 36) 33 o o
VIL 1 ‘."I_eraayz_pa-:'!ﬂ v owlddamych a fizenych osobdm a v GSetnich jednotkach pod
dstatnpm wlivem 34 a a
WII. 2 |\mosyz ostatnich diouhodobych cennych papirt s podili 365 0 0
VII. 3 [Wymosyz ostatnibo diouhodobeho finanéniho majeth 28 0 0
VIl |Wymosyz krdtkodobeho inantnibe majethu e 0 0
K MNaKadyz finanéniho majethu 28 0 0
IX. |Vynosyz precendni cennych papind a derive 25 0 0
L MNéMadyz pracenéni cennych papird a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv 3 opravnych poloZek ve finandni oblasti 41 0 0
X. Vymosows Groky 42 112 57
M. MNa K adows droky 432 524 T4
Xl Ostami finantni wnosy 2 4 383 1 788
0. Ostami finantni nakiady 45 8 589 1104
XIl. |Preved finantnich vymosd 48 0 0
Pfeved finanénich nikadi 47 ] ]
R Finantni vysledek hu.svpul:larenl . 45 4598 a3
A3 -324 3343 7-35+ 35-40 -4+ 4243+ 44 -4 5-[-4 G+ 4T
Q. Dah z plijm 0 za béZnou tinnost (7. 50 + 51) 42 898 1842
Q. -gplamnd 50 g8 1842
Q. 2 -odleZend 51 0 0
- Vysledek hospodateni za b&inou Einnost [T 30 + 48 - 43) £ 233 4832
XN | Mimofsdné woosy 53 0 0
R. Mimofadng nakady B4 0 0
5 Dah z phijm 0 z mimofadné Einnosti (7. 56 + 57) 55 0 0
5 -gplama 52 0 0
5 i -odlodens 57 a a
* Mimotadny wys ledek hos podateni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0
T. Prevod podils na vyskedku hospodafend spolednikim (+4) 55 0 0
=2 |Vvcledek hospodafeni za Oéetni obdobi (+4) (F. 52+ 5B - 58) & 333 4 832
==+ |Wysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-} (7. 30 + 48 + 53 - 54) & 103 8274
Ckam2k | Podpleovi Ziznam osoby odpavidng Za sestavenl 05l [Podplsow] ziznam siEtuiEm o oREnu nede fyzbke csoly, kies b 052 ponokou
zeztzenl [Zeeay
05.05.10
15034
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