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ABSTRAKT

V diplomové praci je navrZzena strategie rozvojésta Otrokovice v oblasti kultury.
Podkladem pro zpracovani této prace byly informg&eepané z odborné literatury,
z internetovych zdrdj z internich materiélOdboru Skolstvi a kultury na ddtském dads

v Otrokovicich a byly pouzity vysledky dotaznikowéeteni.

V teoretickécasti je popsan legislativni ramec, dale jsou defamy zakladni pojmy, které

se tykaji dané problematiky a je zpracovana literagSerSe na téma ,kultura®“.

V praktické ¢asti je provedena sittiai analyza résta Otrokovice ¥etrg SWOT analyzy.
Na zaklad dotaznikového Sgni a pedchozich analyz je vypracovana strategie rozvoje

Otrokovic pro oblast kultury.

Kli¢ova slova: obec, #sto, kultura, kulturni akce, kulturni potencialiaségie rozvoje,
SWOT analyza

ABSTRACT

In my Master thesis | come out with developmerdtstyy of the town Otrokovice in the
cultural field. The thesis is based on informatigained from the special literature,
the Internet, the in-house documents of Cultureadapent and the results of questionnaire

investigation.

The theoretical part describes the legislative &awrk, further there are defined basic

conceptions and there is also made the literatyarebe about the subject ,culture®.

In the practical part, there is made the Situafinalysis and SWOT analysis. As the result
of questionnaire investigation and of the analysbere is worked up development

strategy of the town Otrokovice for the culturadi.

Keywords: municipality, town, culture, cultural set, cultural potential, development

strategy, SWOT analysis
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turisticky przmysl v Salzburku. Picasso jéleZity, protoze
ukazal novy zjsob, jak se Bizeme divat nadei, a ne proto,
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UvoD

Tématem této diplomové prace je ,Strategie rozvojsta Otrokovice v oblasti kultury”.
Kulturni a spoléenské akce jsou nedilnou s¢ésti kazdé obce. Kultura je
vyznamnym faktorem Zivota ¢anské spokosti, ktery podstatnou &rou napomaha jeji

integraci jako celku.

Cilem prace je na zakladteoretickych a praktickych poznétknavrhnout strategicky
dokument pro oblast kultury ¢sta Otrokovice, ve kterém bude formulovana vizesta
pro oblast kultury. Dale budou stanoveny zakladrstsgické cile rozvoje #ésta v oblasti
kultury a budou definovany priority a opani, prostednictvim kterych by gy byt
strategické cile napdny.

Odbor Skolstvi a kultury na &8tském dadt v Otrokovicich zajiguje v pfibchu rokuiadu
kulturnich a spokenskych akci pro své &hny. Tyto méstské kulturni akce jsou
zaji¥ovany prosiednictvim Otrokovické Besedy. DalSi alternativntelisou nejastji

poradany aktéry mistni kultury, kies Otrokovickou Besedou spolupracuji.

Diplomova prace se sklada ze dvou hlavriigsti, kterymi jsou teoretick&st a prakticka
cast.

Teoretickacast bude za#tena na vymezeni zakladnich pdjjako sidlo, obec, &sto

a strategie rozvoje. Dale bude vymezen legislati&niec, ktery se vztahuje k problematice
této diplomové prace. Soassti teorie bude také provedenzklddnd literarni reSerSe na

téma  kultura“.

V prakticke ¢asti bude provedena sittid analyza résta Otrokovice se zaffenim na
oblast kultury, ktera je realizovana pi@stnictvim Odboru Skolstvi a kultury. Pomoci této
analyzy budou definovany silné a slabé stranky hasibkultury v Otrokovicich a také
piilezitosti, které by vedly ke zlepSeni stavajicgtavu kultury a mozné hrozby. DalSi
souwasti praktickéasti bude vyhodnoceni dotaznikovéha'eigt které analyzuje kulturni
potencial nésta Otrokovice. Vypracovand sitilh analyza, SWOT analyza a vysledky
dotaznikového S&ni budou napomocny k formulaci vizeésta pro oblast kultury a ke

zpracovani strategie rozvoje pro oblast kultury.
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.  TEORETICKA CAST
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1 CILE AMETODY PRACE

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je navrh strategigvoje nésta Otrokovice
v oblasti kultury. K navrZeni strategie je nutnamsivit zakladni strategické cile rozvoje
meésta v oblasti kultury a definovat priority a ofmti, které povedou Kk jejich naghi.
Ucelem tvorby strategie rozvoje je, aby byly co felgvngji vyuzity finanéni prostedky,

se kterymi oblast kultury nagstském dadé v Otrokovicich disponuje.

K dosaZzeni tohoto cile bude nejprve nutné provésterSi dostupné literatury
0 problematice strategického rozvoje a strategick@ianovani. Proto prvni dil cil bude

zametren na studium legislativniho ramce, ktery se tgté problematiky.

Druhym dikim cilem bude analyza profilugsta Otrokovice a struktury jeho obyvatelstva
a analyza vyvoje rozgtu pro cely Odbor kultury a déale vyvoj rozfto mestskych

kulturnich akci Otrokovic zagkolik poslednich let.

Treti diki cil bude zan¥en na analyzu kulturniho potencidlu veést. Prostednictvim
dotaznikového S&ni bude provedena analyza spokojenostanbOtrokovic s kulturnimi

akcemi, které jsou #stem psadany.
Dale bude vypracovana SWOT analyza pro oblast kuitdsta Otrokovice.

Tyto dikii cile povedou v za&vu k navrzeni strategie rozvojessta Otrokovice pro oblast

kultury.

1.2 Metody prace

V diplomové praci budou pouzity zejména nasledujicétody: studium pisemnych
prameri, dotaznik, rozhovor a SWOT analyza. Osobni rozhdwale veden s vedouci
odboru kultury na rstském dadé v Otrokovicich. Metoda dotazniku bude pouzita
v pisemné for a bude zagiena na nazory neodbornéregmosti na oblast kultury ve

mést Otrokovicich.
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1.2.1 Studium pisemnych prameri

V diplomové préci bude vyuZzito studium kniZnicHelgronickych pramein
Podle zfisobu pdizeni jsou rozliSovany dva typy dat:

o primarni,

o sekundarni.

Primérni data jsou pizena vlastnim vyzkumem, sekundarni data js@vzata z jiného
zdroje (nap. zCSU). Takto jsou primarni datdiesryhodrsjSi pro pdizovatele a satasré

mohou byt upravena pro eby vyzkumu. Nevyhodou je jejich ipovaci cena. [9]

1.2.2 Dotaznik

Dotazniky jsou nejpouZivgEim nastrojem id sbéru primarnich Gddj Predstavuji

formuld&e s otdzkami, naéid respondenti odpovidajifipadré obsahuji také varianty
jejich odpoedi. Dotaznik je pdtba dkladné sestavit, vyzkouSet a zbavit chyleg

vlastnim pouzitim. [7, s. 160-162]

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody dotazniku [19]

Vyhody Nevyhody
Jedna z nejlewjSich metod pizkumu MiZe byt obtizné ziskat respondenty
JednoduSe se zpracovava a vyhodnocuer‘ Redukujerkkacu
Jedna z nejméndotrnych metod pizku- | V dotazniku je snadysi vyplnit nepravdi-
mu vé informace
Jednoduchy na vypéni

U dotazniku je jednim ze zakladnich Ukabpracovatele vy vzorku respondefit Tento
vybér Ize proveést &kolika zpisoby:
o Vybér na zéklad dobrovolnosti, kdy dotaznik vyiulje ten, kdo ma o vypémi zajem

(nag. internetovy dotaznik);

o Vybér na zaklad dostupnosti, kdy vy probiha z populace lidi na daném mist
avdaném case (nap populace nakupujicich v daném supermarketu vtaobo

dopoledne);
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o Kvotni vyker, kdy je stanoven pet respondefit na zaklad charakteristik jedint

(nag. pohlavi, ¥k);

o Nahodny vybr, ktery je ze vSech moznosti nejlepSi, protoZzedkazspondent ma

stejnou pravépodobnost byt Zazen do vzorku. [9]

Konstrukce otazek v dotazniku

Spatré formulovana otazka je jednim z hlavnich zdrapgesnych nebo jinak chybnych
odpowdi. Proto bychom #i znat rektera pravidla: ptat s&fmo, ptat se jednoduse, uzivat
znamy slovnik, uZzivat jednovyznamova slova, ptatkeekrétré, nabizet srovnatelné
odpowdi, uzivat kratké otazky, vyl@it otadzky s jednozrmou odpowdi, vylowit
zdvojené otazky, vylatit sugestivni a zava&flci otazky, vylodit negijemné otazky,
sniZzovat citlivost otazek, vyl@it negativni otazky, vylotit motivaéni otdzky a vylotit
odhady.

Druhy otazek v dotazniku:

o Otazky otevené: nenabizi Zadnou variantu odftiv Respondent odpovida podle

vlastniho uvazeni.

o Otazky uzatené: otazky i odpaydi jsou standardizovany, coZz znamena, Ze varianty
moznych odpo&di jsou v dotazniku vyziany a respondent pouze ozug odpo¥d,

kterd mu pipada spravna.iiprava odpowdi musi postihnout celou Skalu moznosti.

o Otazky polouzakené: jsou kompromisem mezi @ha vySe uvedenymi skupinami
a spojuji jejich vyhody. Respondentovi jsoiegioZzeny varianty odp@di a Unikova
varianta (jinak, dalSi...), u které byva volné migt@ doplréni konkrétni odpoddi
vlastnimi slovy. B aplikaci polouzaienych otazek mame jistotu, Ze varianty odjuibv

predstavuji vSechny ¥grpavajici moznosti odpeédi. [7, s. 169-170]

1.2.3 Rizeny rozhovor

Na rozhovor s respondentem ma Jada faktod, které Ize pedvidat s ¥Si nebo menSi
pravdpodobnosti. Proto je vhodné dedu jas® naplanovat cely rozhovor igdevsim

0 jaky druh rozhovoruigde, ¢imz si vymezime styl komunikace.
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Pii pripraw rozhovoru se seznamime se zadanim vyzkumnéhokprogezmisoby jeho
ieSeni. Rozhodneme, ktery druh rozhovoru vyuzijeméakém prosedi budeme

s respondentem hokiba v jakémcasovéem obdobi.

Zahdjeni rozhovoru slouzi k tomu, aby tazatel gvcil vyzkumu a divod, pr@ byl
respondent vybran. Smyslem je motivovat respondentzhot spolupracovat a odpovidat

pravdi.

Pribéh rozhovoru zavisi na druhu rozhovoru, jenz byl lemo Rozhovory népstji

rozliSujeme dle nasledujicich charakteristik: ndquesd, formalnost, pet respondeiit

Zawr rozhovoru je dlezity pro vytvdeni pozitivniho postoje respondent&ivvyzkumu
jako takovému. Tazatel by &nnavodit u respondenta pocit, Ze pfgeho poskytnuté

odpowdi jsou dilezité a pomohou wgSit ugity problém. [7, s. 152]

1.2.4 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je analyza silnych a slalsycinek obce,iflezitosti a hrozeb,
ptichazejicich pedevSim z v&Siho prostedi obce, ale i z obce samotné a sulijekt

pusobicich na jejim Uzemi. [6, s. 121]

Smysl SWOT analyzy ffiom samo#ejm¢ spdaiva v akceptovani silnych stranek
a odstréaovani stranek slabychiimz se zvySuje pra¥godobnost budouci realizace
piihodnych moznosti, a naopak se omezuje dopad takjmenovanych hrozeb.
[12, s. 116]

SWOT analyza je zakladnim nastrojem sihiaanalyzy obce a odpovida na otazku ,kde se
obec v sotiasné dob nachazi a kam s#fuje”. Situani analyza slouzi jako zaklad pro
vypracovani strategie i vlastnich rozvojovych pergr mésta a roviiz slouzi jako néstroj

informovani internich a externich parth@bce. [6, s. 121]

SWOT analyzu je mozné vyuZzit jako silny nastroj ptanoveni a optimalizaci strategie
spole&nosti, projektu nebo zlepSovani stavajiciho stéivprocesi. P této moznosti je
mozné se rozhodovat pro kterou strategii se managemozhodne. Nabizi se tyto

mMoZnosti:
o MAX-MAX strategie — maximalizace silnych straneknaximalizace fileZitosti,

o MIN-MAX strategie — minimalizace slabych stranektaximalizace filezitosti,
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o MAX-MIN strategie — maximalizace silnych stranekninimalizace hrozeb,

o MIN-MIN strategie — minimalizace slabych stranekninimalizace hrozeb. [24]

Analyza vnitinino prostfedi

Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek | | minimalizaci slabych stranek
E- ~ maximalizovat prileZitosti - maximalizovat pfileZitosti
g
o
7
B
T
:.
Strategie Strategie _
maximalizacl silnych stranek minimalizaci slabych stranek
— minimalizovat hrozby - minimalizovat hrozby

Obrazek 1 SWOT analyza [24]
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2 ZAKLADNI POJMY

Sidlo je zakladni jednotkou osidleni. Za sidlo povaz@dmzdé obydlené misto¢atns
piislusSnych ploch, které jsou obyvatelstvem bezpedst vyuzivany. V sidlech se
koncentruje obyvatelstvo, vykonava v nich ekonomoick dalStinnost a jsou proto misty
reprodukce Zivota spaleosti. Vyznauji se velkou druhovou, velikostni a fuimk

rozmanitosti.

Dveé zakladni kategorie sidel jsou:

o venkovska sidla, ktera se nadale rozvijeji zejrmenbazi zerédélské vyroby,
o meéstska sidla, jez se orientuji na funkce nestiéiského charakteru.

Venkovska sidlajsou starSi vyvojovou formou sidel. Jsourtra venkovskymi sidelnimi
jednotkami, pro & je typické propojeni obytnéasti acasti hospoddkych. Rozdil
v pcitu usedlosti se pouziva k adenhi i raiznych velikostnich kategorii venkovskych

sidel — samot, visek a vesnic.

Mésta jsou dynamitéjSi slozkou struktury osidleni a od venkovskychekide liSi
uzaweného a ietelného jadra, &Si paet neobyvanych budov,iznoroda struktura
zasta¥né plochy. Podstafsi jsou vnitni znaky ngsta. Tvdi je vysoky stupe
koncentrace obyvatelstva, z&inanost obyvatel #&sta v znych ekonomickych
odwtvich, mznorodost hospodskych cinnosti a nistskych funkci, plé vyvinuta
strediskova funkce #sta. [12, s. 30-34]

2.1 Typologie mést a obci

Zakon o obcich definuje obce jako Uzemni celkyréteznikly bul’ pired &innosti zakona,
nebo po Aam. Nedefinuje tedy obec v zavislosti na jeji vetiltoVzhledem ke skutaosti,
Ze zakon nedostates rozliSuje obce, Ize procély urité klasifikace vyuzit typologii @st,

jak ji uvadi publikace Marketing st a obci. [6, s. 18]

Hlavni mésta: spravni a podnikatelsk& ulohaitphuje turisty, podnikatele, potenciélni
investory. Vlastni historické pamatky, muzea nafaiswtové Urovig, nakupni a zabavni
centra. Velmicasto dochazi k dopravnimughuséni, které casto vede ke zhorSovani

Zivotniho prostedi. V disledku znané koncentrace nejen obyvatelstva, ale tnprsiu
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a zejmeéna sluzetasto nestd zvladat své funkce aime dochazet ke zhorSovani kvality

Zivota, k gresurim obyvatel na fednesti a k padku #stskych center.

Pramyslova mésta: jsou ovlivrena pamyslovym vyvojem (nap Ostrava, Chomutov,
Plza1). Nestalé zreny v ekonomickém prosdi vedly¢asto i k existetnimu ohroZeni
téchto nest, a to zejména tam, kde byl jejichaprys| @iliS jednostrané zangieny. To je
piiklad mest, ve kterych fevladal €Zky primysl s negativnim vlivem na Zivotni priesdi.
V téchto nestech se vyvinula dobra infrastruktura, je zdecmgapaiet obyvatel, proto
existuji i zajimava obchodni centra a kulturni ki Je nutno,asto i s pomoci statu,

restrukturalizovat gimysl, vybudovat moderni sluzby a vytitcnovou imagedchto nest.

Velka atraktivni historickd mésta: v CR nag. Olomouc, Ceské Budjovice. Jsou to
mésta s mnoha funkcemi, ktera vSak maji vyznamnouotiisa zachovaly komplex

pamatek.

Mésta s pijemnym okolim a vybavenim pro zabavu:v CR na. Plzei, Zlin, Brno.Ve
vétSine téchto mest je i rozvinuty pimyslovy potenciél, orientovany spiSe na strojirgnsk

a lehky ptimysl, a nalezneme zde tedytilpzitosti pro dalSi investice.

V Ceské republice iZzeme poslednifpdchozi ii kategorie uplatnit i na mensi &sta

a obce.

Historické obce: pii vystavi® novych kapacit je nutno postupovat velmi citlsrohledem
na historickou architekturu a celkovou image ob¢& R nag. Cesky Krumlov, Te,

Tébor.

s

Obce lazaiské, obce v rekre@nich oblastech:nejdilezit¢jSi vyhodou pro tyto obce jsou

jejich piirodni zdroje.

Prihraniéni obce: tyto oblasti I1ze déale rozliSovat podle jejich smekonomického

charakteru a geografické polohy.

Satelitni obce:vytvéieji reziderni zazemi velkych ist (nag. Ricany u Prahy).

DalSi moznosti jak kategorizovat ¢sta a obce, je geografickd segmentace jejich

zé&kaznik, tj. oblasti, odkud jfichazeji jejich navsvnici, pfipadré potencionalni investo

o Swtova: vyznamny podil zakaznikz celého sita,
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o Kontinentalni: zakaznici pichazeji pedevsim z fislusného kontinentu,
o Na&rodni: mésta se zajimajiifpdevsim o zékazniky své z&m
o Regionalni: piitahuji zdkazniky ze svého regionu,

o Lokalni: zakaznici fichazeji pedevsim z mistni oblasti. [6, s. 18-19]

2.2 Strategie rozvoje

Kazdy krajsky tiad vCeské republice zpracovavaigwrogram rozvoje tzemniho obvodu
kraje. Na Program rozvoje kraje zpravidla navastjategie rozvoje mensich regior

Strategie rozvoje obce, Strategie rozvoje mikraregi

Strategie rozvoje je dokumentem, ktery slouzi jako podklad pro styaiké rizeni.
Napomaha najit optimalni cesturdSeni hospodskych, socialnich, demografickych

a jinych problénm a snazi se navazat bezproblémovym rozvojem dalasto

Strategické Fizeni je naphovani gedstav zachycenych ve strategickém planu spolu

s implementaci k#iovych strategickych rozhodnuti a z&n [8, s. 32]

Proto, aby obce mohladre plnit své funkce aijtom vyuzivat prosedky obsazené ve
svych rozpétech a siuj majetek, pouzivaji préizeni aktivit probihajicich na jejich tzemi
rizné nastroje. Zakladnim nastrojem, ktery utuge koordinovat &idit rozvojoveé aktivity

na uzemi obce je&trategicky plan rozvoje obce Tento rozvojovy dokument byva

nazyvan také strategii rozvoje olitenésta.

Vyznam strategického planu spéiva zejména v tom, Ze:
o Pomaha organizovat z2my ve spolénosti,

o feSi problémy dlouhodeéla komplexs,

o definuje prioritni oblasti a cile rozvoje obcéigemz do &chto oblasti potom mohou

byt soustedény omezené zdroje obce,

o pomah& dosaZzeni konsensu o budoucim vyvoji obce jeéaotlivymi zdjmovymi

skupinami,
o Vytvéi prostor pro vznik vieejno-soukromého partnerstvi,

o pomaha pekonat pirozeny odpor ke zgmam.
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Proces strategického planovani

Strategické planovani je dlouhodobym procesem.tefficky plan byva zpracovan na
obdobi 3 — 5 let, ale¢které obce zpracovavaji i strategické plany prcetilesé obdobi.

Zakladni faze procesu strategického planovani jsou:

1. Priprava procesu strategického planovani, igmd véejno-soukromeho partnerstvi,
2. Analyza sodasné situace obce,

3. Formulace vize rozvoje obce, vymezeni problémowdasti,

4. VngjSi a vnitni analyza — SWOT analyza,

5. Definice cili rozvoje obce a opani vedoucich k jejich napini,

6. Sestaveni aifjeti strategického planu,

7. Realizace strategického planu,

8. Hodnoceni plani strategického planu a jeho aktualizace. [57s19]

Strategicky plan by mél spliiovat nasleduijici kritéria:

o Dlouhodobost — obeénplati, Ze ¢asovy vyhled, pro které je strategicky plan

zpracovavan, zavisi na konkrétnich podminkatslygsného tzemi.

o Komplexnost — strategické plany se maji systematwkbyvat jednak posuzovanim
veskerych podstatnych probléna okolnosti, které maji vliv na stavajici situaana

budouci rozvoj daného Uzemi, jednak jejich vzajeumpmvazanosti.

o Otewenost — plan by #h byt oteweny \i¢i novym poditam a skuténostem, které
vyvstanou jak v pibéhu jeho pipravy a schvalovani, tak v débrealizace

odsouhlasenych zafmii.
o Realnost — uskuteeéni stanovenych dilje reél mozne.
o Naranost — dosazeni planem vigného cile by o byt giiméiens narané.

o Srozumitelnost — je nezbytné, aby byl strategickdnpiedevsim spravinpochopen

témi, ktef jej budou uskut@ovat. [8, s. 33]
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3 LEGISLATIVNI RAMEC

Pravni zaklady Gzemni samospravy jsou zakotvengtaw CR. Clanek 99 uvadi: (eska
republika se&leni na obce, které jsou zakladnimi tzemnimi sandesymi celky, a kraje,
které jsou vySSimi Uzemnimi samospravnymi celkyyd&im zékona&. 367/1990 Sb.,
0 obcich, doSlo sdinnosti k 24.11.1990 k obnoveni obecnihidzeni. V sodasnosti je
obecni #izeni upraveno zakone#n 128/2000 Sh., o obcich, veénh pozdjSich gedpid.
Kraje byly Zizeny uUstavnim zakonem 347/1997 Sb., o vyt¥eni vysSich Uzemnich
samospravnych celka o zméné Ustavniho zakon&eské néarodni rady. 1/1993 Sb.,
UstavaCeské republiky sdinnosti od 01.01.2000 (ve &mi Ustavniho zakon& 176/2000
Sh.). V sodasnosti je krajskéfizeni upraveno zakoneth 129/2000 Sb., o krajich, ve
znréni pozdjSich gedpidi. [3, s. 63-64]

Ceska republika jak@lensky stat Evropské unie je povinna podlénku 16 né&zeni
Evropského parlamentu a rady 1082/2006 ze dne 05.08.2006, o evropském seskupen
pro Uzemni spolupracifipmout predpisy nezbytné k zajiti (Kinného uplatovani tohoto
naizeni. K zaji&ni &inného uplatovani gednttného néizeni byl zvolen zakon

¢. 248/2000 Sb., o podpm regionélniho rozvoje, nebdzemni spoluprace ma&imy vliv

na regionalni rozvoj a ukoly seskupeni jsou &emy Fedevsim na podporu dosazeniicil

hospodéské a socialni soudrznosti. [21]

3.1 Z&akon €. 128/2000 Sh., o obcich

Tento zakon definuje obec jako zakladni Uzemni spndwné spotenstvi oldani. Obec
tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi okigec je viejnopravni korporaci,
ma& vlastni majetek, vystupuje v pravnich vztaziekins jménem a nese odpsnost
Z chto vztali vyplyvajici. Obec p&je o vSestranny rozvoj svého Uzemi a orgimt
svych olgani. Pri plnéni svych Ukaok chrani téz viejny zajem.

Obec, ktera ma alesp@ 000 obyvatel, je §stem, pokud tak stanoviguseda Poslanecké

snémovny po vyjadeni viady.

Obec je samostatnspravovana zastupitelstvem obce. DalSi organy ¢dme rada obce,
starosta, obecni f&d a zvldStni organy obce. ¢sto je samostatn spravovano
zastupitelstvem wgsta. DalSimi organy #sta jsou rada wosta, starosta, #éstsky dad

a zvlastni organy sta.
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Obec spravuje své zalezitosti samosiat8tatni organy a organy kéajmohou do
samostatnésobnosti zasahovat, jen vyZaduje-li to ochranazaka jen zfisobem, ktery
zakon stanovi. Rozsah samostatnésobnosti nize byt omezen jen zakonem.
Statni spravu, jejiz vykon byl zdkonemé®n organu obce, vykonava tento organ jako

svou ffenesenoutsobnost. [14]

3.2 Zakon €. 129/2000 Shb., o krajich

Tento zakon definuje kraj jako Uzemni spelestvi oldani. Kraji nalezi pravo na
samospravu, které vykonava v rozsahu stanovenéangéka v souladu s gebami kraje.
Kraj je veejnopravni korporaci. Vystupuje v pravnich vztazgslym jménem a nese
odpowdnost z &chto vztali vyplyvajici. Kraj p€uje o vSestranny rozvoj svého uzemi
a 0 poteby svych obani. Fi pInéni svych Okok chrani téz viejny zajem vyjateny

v z&konech a jinych pravnichrquipisech. Kraj ma vlastni majetek a hosgbdanim

samostaté za podminek stanovenych timto nebo zvlastnim zékon

Kraj je spravovan, v rozsahu stanoveném zakonestypiéelstvem kraje. DalSimi organy
kraje jsou rada kraje, hejtman kraje a krajskgdi Organem kraje je téz zvlastni organ
kraje Zizeny podle zakona. Kraj e k plréni svych Ukal v samostatné {sobnosti
zakladat aiizovat pravnické osoby a organimd slozky jako z#Hzeni bez pravni

subjektivity, pokud tento zakon nestanovi jinak.

Kraj v samostatné gsobnosti ve svém Uzemnim obvoduwyje v souladu s mistnimi
predpoklady a s mistnimi zvyklostmi o komplexni Uzémoevoj, zejména o vyt¥éni
podminek pro rozvoj socialni & a pro uspokojovani geb svych obani, predevsim

0 uspokojovani peeby ochrany a rozvoje zdravych Zivotnich podmimkgpravy a spd,
potreby informaci, vychovy a vzthvani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany
verejného peadku. Ri vykonu samostatnéugobnosti kraj spolupracuje s obcemi, nesmi
ale gitom zasahovat do jejich samostatngsgbnosti. Organy kraje jsou povinny z#gn

rozvoje kraje vzdy konzultovat gipluSnymi organy obci, jichZz se dotykaji. [15]

3.3 Zakon €. 248/2000 Sb., o podge regionalniho rozvoje

Tento zakon stanovuje podminky pro poskytovani podpegionalnimu rozvoji s cilem

vyvazeneho rozvoje statu nebo Uzemniho obvodu kjéim souvisejici jsobnost
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spravnich tadi, kraja a obci a vytvl podminky pro koordinaci a realizaci hospisié

a socialni soudrznosti.

Regionem se rozumi Uzemni celek vymezeny pomociingstnativnich hranic kraij,
okredi, spravnich obvad obci s po¥ienym obecnim iadem, spravnich obvadobci

s rozSfenou misobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoZ rozvopgpprovan podle tohoto
zakona. Zakor. 248/2000 Sb., o podpmregionalniho rozvoje, definuje “Program rozvoje
kraje” jako zakladni programovy dokument realiziafaze strategie regionalniho rozvoje
na krajské darovni. Uvedené strategigegstavuji zakladni koncépi dokumenty

orientované na dalSi rozvoj izemniho obvodu krajgymezenéniasovém obdobi. [16]

Strategie regionalniho rozvoje jerexdredoby dokument, na obdobi 3 - 7 let, ktery
formuluje @istup statu k podge regionalniho rozvoje, poskytuje pettna vychodiska
a stanovuje rozvojové cile a zédsady pro vypracovagionalnich progratn rozvoje.
[8, s. 33]

Podpora regionalniho rozvoje je zamdfena na:

o rozvoj podnikani, s cilem zlepSeni hospe#fé struktury a vyti@ni novych nebo

stabilizaci ohroZzenych pracovnich mist,
o rozvoj lidskych zdraj a dalSi opdéeni v oblasti trhu prace,

o vyzkum a technologicky vyvojifspivajici k celkovému rozvoji regionu sietelem na
podporu zavaghi novych technologii a inovaci a posilovani kapagzkumu a vyvoje

tam, kde je to pro rozvoj regionu nutné,
o rozvoj cestovniho ruchu,
o zlepSovani vybaveni regionu infrastrukturou a g&isdopravni obsluznosti,

o rozvoj tlovychovnych, sportovnich a mladeznickych aktivit kaltury wetns

pamatkoveé p&, pokud vytvei nova pracovni mista,

o rozvoj oltanské vybavenosticetre zaizeni pro &ovychovu, sport, mladez a aktivity

ob¢ani v jejich volnéméase, rozvoj sluzeb s cilem uspokojovanig@oblEant,
o rozvoj sociélnich sluzeb,

o zajisSeni dostupnosti a zlepSovani urévywoskytovani zdravotnickych sluzeb,
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o opateni k ochraé Zivotniho progedi, omezovani vl naruSujicich krajinu a udrzeni

kulturni krajiny,

o vznik pravnickych osob a tvorbu programv regionu slouzicich k jeho celkovému

rozvoiji,

o provadni pozemkovych aprav. [16]
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4 LITERARNI RESERSE NA TEMA KULTURA

4.1 Vymezeni pojmu ,kultura®

Pojem ,kultura® ma stj puvod v latinském slay ,cultura“; je to substantivum odvozené
od slovesa ,colere”, coz zpatku znamenalo olsthvani, zuSlecfovani pidy s cilem
slouzit c¢loveéku. V sokasném jazyce tento drulEinnosti oznaujeme pojmem
»agrikultura“. Postup#é se tento vyznamipsouva nalovéka — hovdi se o petvaeni,

pecovanici vzdélavani ve smyslu kultivacgoveka. [10, s. 11]

Marcus Tullius Cicero pouzil slovo kultura jako rafetru pro peklad Platbnova pojmu
.pece o dusi“ a od 16. stoleti se pouziva pro ¢enavybranych, vznesggich lidskych
¢innosti, zejména udheckych (tzv. ,vysoka kultura®). Do ni pétiteratura, undni, hudba,
piipadré i véda a filosofie. V tomto smyslu mame dnes kulturaibriku v novinach,
ministerstvo kultury, nebo prévna gislusnych @adech odbor kultury. Opakem této
vybrané, elitni vysoké kultury, vyZadujici &éni a péi, byla potom ,nizka"“¢i lidova
kultura, pozdjSi popkultura.

Proti tomuto Uzkému vyznamu pojmu kultury se oHradiJohann Wolfgang von Goethe.
V jeho pojmu kultury nesmi chybobleieni a jidelni zvyky, giny, filosofie, unmeéni, wda,
détskeé hry, pislovi, hospod&tvi, literatura, politika i soukromi. Praw tomto Sirokém

vyznamu dnes pojem kultury uziva antropologie idogie. [10, s. 17]

Antropolog Clifford Geertz charakterizuje kulturakp ,st’ vyznani®, v nichz a s jejichz
pomocicloveék Zije, které pijima od své spolmosti a které naopakigdava svym éem.
[2, s. 10]

Kultura tedy zahrnuje vSechno taiisn seclovek nerodi, ale

O o se musi ndit, aby se stal platnyrflenem své spotmosti,

O o sam ¥tSinou nevytvé, nybrz fejima od starsich,

o co je spiSe kolektivnim a obvykle anonymnim, fé&nym dilem mnoha generaci,
o co se lidé musi starat agovat,

o co dané spotenstvi spojuje a zarokevdliSuje od jinych. [10, s. 18]
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V tradicnich gistupech pedstavuje kulturaritdu vci a jevi humanizujicich a kultivujicich
¢loveéka. Moderni ¥decka definice kultury jiz vnim& kulturu jako sltyZicelek, ktery
zahrnuje ¥déni, viru, ungni, pravo, moralku, zvyky a vSechny ostatni schefino

a obyeje, které stlovek osvojil jakoclen spolénosti.

Na zaklad rozboru rkolika set existujicich definic dosli¢dci k ndzoru, Ze kultura je
produkt, je to i historie, zahrnuje ideje, vzorjhadnoty, je selektivni, Ize se jEiy je
zaloZena na symbolech a je abstrahovana z chovanpradukéi chovani. Pedstavuje
plasticky a mnohovyznamovy progratmnosti jednotlivé a socialnich skupin, ktery je
fixovany socio-kulturni samoregulaci a kulturnintergotypy, petvaeny spoléenskou

¢innosti a pedavany progednictvim kulturniho édictvi.

Kultura mize nabyvat &kolika forem. Mizeme ji chapat v podétvytvora lidské¢innosti,
v podol& socio-kulturnich regulativ (norem, hodnot, kulturnich vz, ideji ¢i instituci

organizujicich lidské chovani.

Jako kulturu oznaujeme vSe, co vytudo lidstvo bthem svého vyvoje, a to jak materi&ln
(hmotre), tak nehmot#é (duchovni hodnoty). Kémotné kultuie fadime vSechny lidské
vytvory, & jiz jde o stavby (architektonické objekty, urbditisé soubory, okrasné zahrady
¢i parky) nebo urdlecka dila: literarni, filmova, obrazovéi celé sbirky muzei a galerii),
piipadré piredméty denni pateby (i ty se v pibéhu staleti vyznamnmenily a i dnes jejich
tvorba podléha kulturnim viim) nebo odv (véetré kroji, uniforem apod.)Duchovni
nehmotnou kulturu pak tvdi souhrn vysledk lidské cinnosti v ungni, ve &d¢, a viastg
ve spoleéenském Zivat vabec, etné jazyka, pisma, nabozenstvi, hudebnictanenich

projeui, lidovych zvyki a tradic.

V raznych situacich a oborech lids&ké@nosti se mzeme setkat s rozdilnym pojetim pojmu
kultura. Archeologie chape kulturu jako souhrn vSech nélezucité doby a wuitého
prostedi. Vzhledem k metodam, které mohou archeologaw&ip se jednaipdevsim
o kulturu hmotnou. Zjiného pohledu se kulturou yzab etnografie, kterd studuje
piedevsSim tzv. lidovou kulturu, tedy materialni i doeni vytvory ,prostych lidi“.
Ve stedu zajmu etnograf je hlavré studium oblasti, které jsouédim typické
(etnografické, narodopisnéi kulturni oblasti obeaf). Casto jde o Gzemi s etnicky
neporusenym pragdim nebo oblasti v menSi ifmizasazené civilizaim procesem. Zde

se studuji zachovalé stavby, zvyky, které &ai @ generace na generaCast této lidové



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 27

kultury, zahrnujici slovesné, hudebni, dramatickéame&ni projevy, nazyvame folklor.
Predmétem studiakulturnich geografi je predevSim hodnoceni zm funkci Gzemi,

Gzemnich a spotenskych struktur a jejich vyvoje, faktozmeén a aktéd.

V dusledku globalizace, roste zajem lidi o teadikulturu, jeji projevy, vyvoj apod. V této
souvislosti si jeieba u¢domit, Ze tradini kultura je vzdy spojena jednak drpdnim,
jednak s kulturnim progdim, ale zejména Ze vychazi z mistnich podmine&dichi
kultura gipomina nejen historicky vyvoj, ale vyitiai podstatu #znych mistnich,

regionalnich, narodnich i nadnérodnich identitkkaXdém Uzemi je jeditiea a originalni.
Obecr Ize na kulturu nahlizet zkolika Uhii:
1. geneze, vyvoj a fungovani kultury (evoluce, adaifitabreprodukce ad.),

2. v distributivnim smyslu — na udrovni jednotlivych lr a subkultur, které je mozné

identifikovat véase a v prostoru,

3. kultura na darovni jedince — analyza vztahu kultwsobnosti, jazyka a mysSleni
v konkrétnim socio-kulturnim kontextu (jednotlivee studuje jako firce a zarove
produkt sve kultury). [4, s. 14-18]

4.2 Kultura a rozvoj regionu

V posledni dob je vSeobeat prijiman nazor, Ze kulturaipdstavuje vyznamny faktor

diferencovaného rozvoje obcigst a regiod.

Duvodem je skutgnost, Ze kultura nejen figpiva krozvoji intelektualni, moralni
a emocionalni arovhobyvatel jakoZto jeding ale tak&asto vyraztt napomahé integraci
a rozvoji celé spolmosti, nebé je nastrojem fenosu zkuSenosti a informaci mezi
generacemi ajeji prvky jsouédmou sodasti individualni, socialni a Uzemni identity.
Kultura déale pedstavuje vyznamnou moZznost seberealizace a snnysilupvariantu
volnocasovych aktivit. V tomto kontextu pak kulturaibe gedstavovat i uiity nastroj
prevence sociafapatologickych jewu, resp. vhodny nastroj pro &enovani minoritnich
socialnich skupin do&sinové spolénosti. Vedle vySe uvedenydocialnich funkcilze
kultuie prisoudit i pro rozvoj regiol minimalré stejré dulezité —funkce ekonomické
Kultura se v podobkulturniho pfimyslu a kulturé-poznavaciho cestovniho ruchu dnes jiz

vyznamr podili na vytvéeni @ijma statnich¢i komunalnich rozpdta, na vytvdeni
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novych pracovnich iflezitosti, na celkové zafstnanosti, na vzniku pozitivnich
ekonomickych externalit (dodavky sluzeb a zbozhych obofi narodniho hospodstvi,
rozvoj malého a ggdniho podnikani, vyssi koégrhopnost obyvatelstva) i na vznikady
dalSich, casto obtiza podchytitelnych multiplikénich efekt (zviditelnéni regionu pro

investory, proces urbanistické regenerace sidél. atd

Stejre tak jako regionakh znané odliSna a nerovno#nna miZze byt intenzita vyskytu
predneta ¢i objekth prirodniho a kulturniho dtlictvi, jejich atraktivita, intenzita jejich
realného vyuzivanii potencialni vyuzitelnost, mohou se vyrazegionalr liSit i socialni

a ekonomické dopady vySe uvedenych aktivit a pfiocd® samoejme souvisi jak
s kvalitou nabizené kulturni atraktivity, tak g jgyrostorovou,casovou a finaini
dostupnosti, s nazory, gebami, hodnotovou orientaci &igiupem mistniho obyvatelstva,
s niznorodosti a pestrosti nabidky, tak i s potenciindlzdjemci a jejich informovanosti.
Cely proces vyuzivani kulturninosdictvi a kulturghistorického potencialu €esku je
dale zavisly i od jeho propagace a podporytzych Grovnich, na existenci vizi v ramci
rozvojovych dokumerit na know-how v oblasti ziskavani firamich prostedki, na
aktuélnich médnich trendect preferencich atd. Primarni je ale vZzdy nabizewdlita.
[4,s.181-182]

4.3 Vyuziti kulturniho potencialu

Kulturni potencial

Kultura predstavuje vyznamny potencial regionalniho rozvégské republiky. Kultura je
velmi strukturovanou oblastiiznorodych individualnich, skupinovych i sp&daskych
z4mi, aktivit a ¢innosti, kterd napomahda identifikaci a rozvoji jetlivce a zarovie

k integraci obanskeé spokosti, vyznamna je jeji socialni a komunikafunkce. [20]

Kulturni dédictvi tvari nasi individualni, mistni a ndrodni identitu. folje vztahy s naSimi

sousedy a s ostatnimi sp@estmi po celém €. [17]

Vetejné sluzby mistni a regionalni kultury, poskyta¥anobect uznaném viejném
zajmu, jsou existeme zavislé na finagnich prostedcich z viejnych rozpéta, o jejichz
alokaci rozhoduji organy vejné spravy. Za vejné sluzby kultury Ize pokladat vSechny
typy a druhy ¢innosti, jejichz cilem a vysledkem je figiupréni kulturnich hodnot

vefejnosti, vytvdeni gilezitosti pro aktivni spoluiast olkanmi na jejich vytvéeni,
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pro pasivni divackou dast na vnimani kulturnich hodnot a produkulturnich¢innosti,
zpistupréni  komplexnich informaci o kulte a vytvéeni podminek pro poznani
a sebevzélani v oblastech kultury a umi pro vSechny zajemce. Nedilnou &asti takto
orientovanych viejnych sluzeb kultury a podminkou jejich kvalitnitmajiseéni je
udrZzovani a rozvoj jejich hmotné zakladny — tj.kesgho majetku, ktery je k poskytovani
verejnych sluzeb kultury gen nebo je nezbytny. Podminkou poskytovaiéwgch sluzeb
kultury oktanim je nejen odborny potencial zastnané prislusnych pravnickych osob,
ale i jejich ochota trvalého sebevialvani a schopnost tiigosti i iinné komunikace

s uzivateli veéejnych sluzeb kultury. [20]
Kulturn é-historicky potencial regionu

Kulturné-historicky potencial regionu je soubor dosud nezyéh nebo znamych, ale
nevyuzivanych nebo nedost&i& vyuzivanych kulturnich artefakt objekti ¢i zarizeni,
které pro danou oblastigristavuji wfitou rozvojovou rezervu¢asto i ukité lokalni ¢i
regionalni specifikum a tim i potencidlni konkureh vyhodu. Pod pojmem
kulturné-historicky potencial regionu si tedy lzéegdstavit neznamou nebo jen okrajov
vyuzivanou sotast kulturniho &dictvi ¢i kulturni infrastruktury, kterd je v dané oblasti
lokalizovana a u které existujifgupoklady pro efektiw)sSi, smysluplné a pdp

i komercializované vyuZiti.

Konkrétre mize jit nap. o malo znamé a malo vyuzivané nemovité kultuarndtky,
o soubor regionathspecifickych znalosti a dovednosti, 0 mistni deeiné kronikyci jiné
pamatky pisemnictvi, ofezivajici folkldr, tradicei soutasnou Zivou kulturu, o relati¥n
vysokou vybavenost kulturni infrastrukturou nebay8Si Urové vzdlanostici urcity typ
pievazujici profesni orientace, z nichz pak vyplyvgk konkrétni kulturni paeby

mistniho obyvatelstva, tak piopi potencialni nabidka pro na¥ghiky regionu nebo

potencialni prostor pro podnikatele.

Rozsah i struktura kulturniho potencidlu sé€nimv ¢ase, obvykle vikledku znieni,

zanikuci ztraty ukité pamatky, znalosti, tradice, jazyka, krajiny dp!, s. 182-183]

4.4 Kulturni infrastruktura

Vyznamnou podminkou pro realizaci kulturniginnosti, udrzovani lokalni kultury

a mistnich tradici reprodukci vzdlanosti Fedstavuje existence kulturni infrastruktury
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v daném uzeméi regionu. Timto pojmem jsou ozémana hmotna Z&enic¢i nemovité
objekty, které slouzi ke zprastlkovani, zfistupréni ¢i poskytovani kulturnich stalk
kulturnich aktivit a sluzeb obyvateh. Negastji je timto pojmem ozn#vana i divadel,
kin, knihoven, muzei, galerii, kulturnich démvystavnich sinii areafti, sini slavyci

pamatnik. V SirSim pojeti Ize za kulturni infrastrukturuvaovat i zéizeni zakladnich
umgleckych Skol, lidovych Skol ugmi, st archivi, muzea v firod¢, skanzeny, hszdarny

a planetéria, knihkupectvi, prodejny dalSich kultdn statk apod. [4, s. 256]

Kulturni infrastruktura je v saasné dob vyrazem dlouhodobého asili o zachovani
kulturnich vzor@ a tradic v mistnim, regionalnim a narodnim réam Fiznivou
skutenosti je, Ze ve srovnani sjinymi z&m CR disponuje porrné rozsahlou
a strukturovanou siti kulturnichizzeni s dopadem i do nejnizSiglanki sidelni soustavy.
Problémem je mordlni i technologickd zastaralosté casti infrastruktury pro kulturu
a volnycas i jednostranny model financovani kulturni infinalstury, tj. @iliSna vazba na
statni rozpoet. Vztahy mezi statem, regiony a obcemi v obltaséincovani infrastruktury
jsou nedostate¢ vyjasréné. Budovani a modernizace infrastruktury pro kultbude

i nadale financovanoipvazri z veejnych rozpétia. Tyto investice maji multiplikéni
efekt tim, Ze umaiji piimé vyuziti kulturniho potencialu agustavuji specificky Zjsob
podpory podnikani. Perspektivy Zadouciho fungovamiouhého peziti stavajici sé
kulturnich zaizeni jsou komplikovany klesajicimi preferencemidtm odwtvi v rdmci
regionalnich a lokalnich rozhodovacich prdceKultura je stale chapana jako
neproduktivni mandatorni vydaj, ktery ¥mac chronického nedostatku préesdki

zpravidla ustupuje investicim do oblasti, ktefi@@sSeji bezprogedni efekt.

Je teba, aby organy vejné spravy (stat, obce i kraje), v jejichz vlastvii jsou
nemovitosti vyuzZivané ke kulturnim sluzbantianostem, ¥novaly dostatné finareni
prostedky na jejich udrzovandi rekonstrukci i na dalSi vybaveni. Cilem bylm byt
dosaZzeni takové kvality kulturni infrastruktury, ekd umozni poskytovani sluzeb
obyvateim obci a nist i nav&vnikim na dostat®é technické, odborné i spoémske

Urovni.

Aktivizace kulturnich hodnot a jejich zapojovani ekonomického Zivota sidel a region
pati k doposud opomijenym, avSak perspektivhim obfast®spodéskeho dstu. Jde
0 vyuziti neopakovatelnych, mista regionald specifickych, rozvojovych zdrbjv oblasti

nejdynamétéjSich hospod&kych segmeiit(cestovni ruch, informatika, zabavniiprysl,
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umeélecka produkce). Moznosti ekonomizace kulturnikdictvi jsou regionalé vazané.
Podminkou je nejen rozvoj dopravni dostupnostikedimi stav dopravni, inforniai,

technické infrastruktury, odpovidajici lidské zdrop dostat;a Urové navazujici
obsluzné i ekonomické vybavenosti prostoru (pogmitiexternality), ale také jejich

animace. [20]

4.5 Kulturni a socialni prostredi obci, nést a regioni

Protoze je naSe spdlest ovliiiovana nejiiznéjSimi procesy a zgnmami (nap. procesem
urbanizace, resp. suburbanizace, tercializace, atitglte, pechodem k informani
spolenosti, rostouci prostorovou mobilitou obyvatelsatd.), je logické, Ze se vice nebo
mére avelmi pravdpodobrk i odliSné tyto procesy a z#my promitaji i do
socio-kulturniho progedi jednotlivych sidel, do twdosti jednotlivych regiofl do
charakteristickych mentalit jednotlivych region&lmispolé€enstvi a velmi pravipodobré

i do charakteristiky celého naSeho statu.

Jde zejména o to, jak kazdé jednotlivé kulturnioai&dni prostedi nadale utiét, jak
vyuzit nebo spoluvytuét lokalni a regionalni identitu obyvatel, jak podpvat aktivni
participaci reziderit na véejném zivot¢, kam sndrovat mistni a regionalni Zivou kulturu

a jak zvySovat celkovou kvalitu Zivota lidi a jdjispokojenost. [4, s. 303]

V Ceské republice od péatku 90. let, nastal patek epochykulturnino znovuoziveni
regiond, ktery je charakteristicky snahami oreprvani, zachovani a dalSi rozvoj

regionalnich spoleenstvi. [4, s. 313]

4.6 Stanoveni hypotézy

Obéané mésta Otrokovice jsou spokojeni s nabidkou méstskych kulturnich akci,
mésto tedy nemusi roz&it nebo zkvalitnit nabidku téchto akci, ve snaze uspokoijit

potieby svych oltani.

Tato hypotéza bude potvrzena nebo vyvracena nadakysledki dotaznikoveho S&ni

mezi obyvateli Otrokovic.
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5 SITUACNIANALYZAM ESTA OTROKOVICE

5.1 Historie mésta

Archeologické nalezy objevené v katastrdsta s¥dci o tom, Ze Uzemi Otrokovic bylo
osidleno uz od mladSi doby kamenné. Prvni pisemridka o Otrokovicich je obsaZzena
v listiné olomouckého biskupa Jitfidha Zdika (nové historické badani ji datuje rokem
1141).

Starobylé Otrokovice byly ve igdowku sowasti malenovického panstvi. Od¢ho se
v roce 1570 odlatily, staly se sidlem samostatného feudalniho statlaho majitelé si ve

vsi zbudovali k bydleni tvrz.

V roce 1882 hyla v Otrokovicichiizena Zelezini zastavka. OvSem rozhodujici vliv na
rozvoj zeleznini dopravy v obci il az projekt nové Zeleznice Otrokovice — Zlin —
Vizovice. V obci byla postavena nadrazni budova. &ijBa 1899 byl na trati zahajen

provoz. Roku 1906ievzaly Zelezrini tra’ Otrokovice — Vizovice statni drahy.

NejrychlejSich obratek rozvoj Otrokovic nabral v@ Betech 20. stoleti, kdy Tomas tBa
koupil od napajedelské hratky Baltazziovécast ma@alovitych pozemit mezi Drevnici
a Moravou a na ziskaném prostordaedudovat dalSi objekty své zlinské firmy (pomocné

zavody a leteckou vyrobu).

V roce 1960 se spojily Otrokovice s Kvitkovicemv @aoce 1964 byly povySeny naésto.
K dalSi pamyslové expanzi doslo v 70. - 80. letech v @obzmachu dnesniho podniku

Barum Continental, jenZ t¥bpramyslovou zakladnu #sta. [22]

5.2 Poloha a vymezeni Gzemi

Mésto Otrokovice lezi v zapadnasti Zlinského kraje, na rozhraiii tegioni: ValaSska,
Slovacka a Hané. Celkova rozloha Otrokovic je 1 9@l Mesto vzniklo spojenim
nékdejSich samostatnych obci Otrokovice a Kvitkovid&okovice jsou obci s rozgéhou

pusobnosti, leZici na soutokek Moravy a Devnice.

Otrokovice jsou modernim fomyslovym sidlem, jehoZ rozvoj byl zaloZen \wecédtych
letech 20. stoleti vystavbou Bavych zavod. V sowasné dob je nesto Otrokovice se

svymi téngt 19 tisici obyvateli Sestym nej§im neéstem Zlinského kraje aje centrem
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mikroregionu Otrokovicko zahrnujiciho 14ct obci ¢l@/, Halenkovice, Karlovice,
Komarov, Kunovice, Lhota, Machova, Napajedla, NDéélina, Oldichovice, Otrokovice,
Pohdelice, Spytihgv, Zlutava) s celkovym pidtem téndi 35 000 obyvatelClenstvi mésta

v mikroregionu ma pro Otrokovice velky vyznam zejraé& hlediska moznosti spoluprace
na rozsahlych a fing&n¢ naranych projektech, které mohou veést krozvoji jednak
mikroregionu, a jednak i k rozvoji ¢gata samotného.i@dmétem ¢innosti mikroregionu
Otrokovicko je koordinac&€innosti @i vyznamnych rozvojovych a investiich akcich,
usilovani o hospodgéky, kulturni a turisticky rozvoj obci, které jséleny tohoto svazku.
Svou polohou na wezitych silnEnich a Zelezknich tazich jsou Otrokovice vstupni

branou Zlinského kraje.

Mezi partnerska ®&sta Otrokovic pat polské nisto Zawadzkie, které se nachazi ve
vychodni ¢ésti Opolského vojvodstvi, v regionu Slezska niziBauhym partnerskym
meéstem je Dubnica nad Vahom, ktera lezi vieditim Povazi v llavské kotknv adoli

Bilych Karpat a Strazovskych vrthna levém tehureky Vah. [22]

V néasledujici tabulce ftZeme vidt lokalizaci Uzemi Otrokovic v ramci statistické

klasifikace Uzemnich struktur v souladu se systéaanostatu.

Tabulka 2 Lokalizace Uzemi [vlastni zpracovani]

Obec (LAU 1I): Otrokovice
Okres (LAU I): Zlin

Kraj (NUTS Ill): Zlinsky kraj
Region soudrznosti (NUTS II): tetdni Morava
Stat (NUTS I): Ceska republika

5.3 Obyvatelstvo

V néasledujicim grafu Gzeme vidt vyvoj struktury obyvatel Otrokovic. K 31.12.2009lo
evidovano celkem 18 607 obyvatel. V letech 2006 GO& pd&et obyvatel vicemén
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stagnoval, az v roce 2009 se jejicit@ozvySil 0 69. V roce 2005 bylo evidovano veésit

v v sy

18 665 obyvatel, cozZ je nejvySSiged za poslednich 5 let.

Z grafu je dale patrné, Ze celkovyded zen dlouhodabprevySuje celkovy p&et muzi.
V roce 2009 tento rozdiinil +403 Zen. Nejmensi rozdil byl v roce 2008, kiyn bylo

vice 0 362.
Pocet obyvatel Otrokovic v letech 2005 - 2009
21 000+
18 665 18 544 18 545 18 538 18 607
18 000+
15 000+
©
g 12 000+
3 @ Pocet obyvatel celkem
3 9000 B Z toho muZi
g | Z toho Zeny
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3 000+
0
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Rok

Obrazek 2 Vyvoj poétu obyvatel Otrokovic [vlastni zpracovani]
Nize uvedena tabulka zobrazujékevé slozeni obyvatel Otrokovic. Podle jejickkavé
struktury je ¥ejme, Ze nejpietriji je zastoupena skupina obyvatel v produktivnigkuwy

tzn. ve ¥ku od 15cti do 64 let. Bmérny vék obyvatel Otrokovic je 40,9 let.

Tabulka 3 Hlavni &kové skupiny obyvatel v Otrokovicich [Zdroj 18]

Nazev obce | Pohlavi Stav k Vékova skupina Pramérny Index
vék stari
31.12.2008| 0- 14 ‘ 15-64‘ 65+ (65+/0-14)
| Muzi | 9088 | 1287| 6738 1063 39,0 82
Otrokovice | Zeny | 9450, 1156/ 6686 1608 42|7 1391
| Celkem | 18538| 2443 13424 2671 40,9 104,3

Nasledujici tabulka znazarje pohyb obyvatel gsta Otrokovice. V letech 2005 az 2008

presahoval p&et narozenych get zentelych, jedn& se o tzvripozeny girastek obyvatel.
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Ten byl nejvyssi v roce 2007, a to +52 obyvatelelx@Etabulky vyplyva, Ze v jednotlivych
letech pdet odsthovanych pevySuje poet pristéhovalych. Migrace obyvatel byla tedy ve
vSech letech zaporna. NejvysSi hodnota zaporné anegrbyla vroce 2006, a to
-146 obyvatel. Celkové mighai saldo bylo kladné jen vroce 2007, a to pouze
+1 obyvatel.

Tabulka 4 Pohyb obyvatel Otrokovic v letech 20@®68 [Zdroj 18]

‘ ‘ Narozeni ‘ Zemreli ‘Pﬁstéhovah ‘ Odstehova— ‘ MG
saldo

| 2005 | 198 | 164 366 443 43

| 2006 | 178| 153 363 509 124

| 2007 | 216 | 164| 522 573 .

| 2008 | 173| 165 469 484

5.4 Rozpofet mésta na rok 2010

Dne 16.02.2010 byl schvalen rozpb mesta Otrokovice pro rok 2010, a tim se u&ém
témei dva nesice trvajici rozpg&toveé provizorium. V roce 2010 ¢sto p@ita spiijmy ve
vySi cca 453 milioni K¢ a vydaji cca 461 milioni Ké. Rozdil ve vysi necelych
8 miliond K& bude pokrytcerpanim z poskytnutého &€w. TéngF polovinu gFijma,
208 milioni K¢, ziskd ndstska pokladna z dani. Vyznamnymuagpbem do rstského
rozpaitu zasahnouifjmy ze ziskanych dotaci, které bud&nit 195 milioni K¢&. DalSich
24 miliond K¢ prinesou nedéoveé @ijmy a fadow stejnoucastku také prodej movitého
i nemovitého majetku afijaté piispsvky. NejvyznamujSimi vydaji nestského rozpiu

jsou jiz tradéné provozni vydaje.

Rozpaet podpdi také investice fispivajici ke zvySeni kvality Zivota v OtrokovicicNa
investeni vydaje byla v§lernéna ¢astka 138 milioi K¢. NejwtSi cast mijde do oblasti
télovychovné a zajmovécinnosti. V €chto vydajich jsou zZazeny zejména akce
pokraiujici z roku 2009 a nové projekty, n&zrse ndstu podalo ziskat finakni podporu
z Evropské unie. Konkrétntak budou finaéni prostedky vyuZzity napiklad na Véejny

sportovre spole&ensky areal Biov ¢i rekonstrukci velkého salu Otrokovické Besedy.][22
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6 OBLAST KULTURY

Na Mestském dadé v Otrokovicich fisobi celkem Sestnactiznych odboit a oddleni

(viz. priloha ¢. Il). Tato diplomova prace bude zé&fena na Odbor Skolstvi a kultury,
konkrétré na oblast kultury. #devSim vSak na&atské kulturni akce Otrokovic, které jsou
realizovany Odborem Skolstvi a kultury. V gaané dob na tomto odboru v Otrokovicich

pracuji 4 zarsstnanci.

Odbor Skolstvi a kultury v souladu s organizaim fddem v oblastisamostatné

pusobnosti spolupracuje s ffspivkovymi organizacemi ®sta — Skolami a Skolskymi
zarizenimi, zabezp®ije plréni kol Gradu @i poradani nebo spolupédani kulturnich
a spoléenskych akci, zabezpge pripravu podklad pro rozhodovani organmésta ve

vécech cestného otanstvi ngsta, cen résta, udlovani grant a ve ¥cech udlovani

pergzitych dafi a dotaci v oblasti Skolstvi a kultury, je gestongiméni Ukoki mésta podle
zakonat. 132/2006 Sb., o kronikach obci.

Odbor Skolstvi a kultury vykonava statni spravu azsahu obecniho iadu obce
s rozSiirenou pisobnostipodle zakona&. 20/1987 Sb., o statni pamatkov&ipge zreni
pozcjSich gredpidi, podle zakon&. 122/2004 Sbh., o valaych hrobech a pietnich mistech
a 0 znén¢ zakonac. 256/2001 Sh., o pobbnictvi a o zrné nekterych zakon, ve zreni
pozdjSich gredpidi (evidence vaknych hrolii a pietnich mist), podle zakona561/2004

Shb., o pedSkolnim, zakladnim, vySSim odborném a jinémehaani (Skolsky zakon).

Novou kompetenci v oblasti statni pamatkovéepéd roku 2008 je administrace nového
dotatniho programu Ministerstva kultur¢R ,Program podpory obnovy kulturnich
pamatek progednictvim obci s roz&nou pisobnosti“. Msto Otrokovice jako obec
s rozsfenou misobnosti provadi administraci programu ve svémvsiand obvodu. Pro rok
2010 byla ORP Otrokovice v ramci prograniidplena finani kvota ve vysi 148 000 K

coZ je 0 29 000 Kmeére nez v roce 2009.

Oblast kultury zabezpéuje plréni Gkoli Uradu g porddani kulturnich a spalenskych
akci ve ndst, pripravuje podklady pro rozhodovani orgamésta ve ¥cech ¢estného
ob¢anstvi nésta, udlovani grant a dotaci v oblastidi, mladeze, sportu a kultury. Déle
oblast kultury zajiBuje propagaci &sta a vykonava dohled podle zakona nathgateli
audiovizualnich produkci, nad provozovateli prodegeidiovizuélnich & a provozovateli

pujc¢oven audiovizualnichdl [22]
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Rozpo €et Odbor Skolstvi a kultury
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Obrazek 3 Rozpdet pro Odbor Skolstvi a kultury — r. 2009, 2010 [\Mstni zpracovani]

Graf zachycuje vyvoj rozptu odboru Skolstvi a kultury B&tskeho tadu Otrokovice

v letech 2009 a 2010. V roce 2009 je zobrazenaeshétplreni rozpa@tu, pro rok 2010 se
jedna o rozpeet. Vroce 2009 byly naklady vyssi kv nakladové poloZzce na oslavu
10. vyrai partnerstvi s Dubnici nad Vahom, kdy naklady mgiS&ni programu pro
delegace z partnerskychegtcinily 140 000 K. V souvislosti 10tého vyt partnerstvi byl
nataten i film o partnerskych #stech. Naklady na nateni tohoto filmu byly 30 000 K
VysSSi objem finadnich prostedki v roce 2009 byl i v ndkladové polozce Pubiikia
¢innost a propagace, a to o 200 000 Wce neZ vroce 2010. V roce 2010 se naopak
vyskytla v rozpdtu nova polozka Zajmovdéinnost v kultide. Do této kategorie jsou

zahrnuty neinvesthi transfery obanskym sdruzenim, a to ve vysi 350 000 K

Odbor Skolstvi a kultury zazadal o dotaci z Evr@psekie na projekt Koledyitnarodi ve
vySi 650 000 K. V piipact schvaleni tohoto projektu Evropskou unii by takkoey
rozpaiet pro odbor Skolstvi a kultury na rok 20di0il 1 953 000 K.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 39

6.1 Meéstska organizace Otrokovicka Beseda

Kulturni akce mista Otrokovice jsou padany prosednictvim mnéstské organizace
Otrokovicka Beseda s.r.o., ktera zéjie pravidelny kulturni program pro vSechnyaby
i navStvniky mesta Otrokovice. Msto Otrokovice zalozZilo tuto spdleost jako
naslednickou organizaci Zavodniho Kklubu a e i zajiSfovanim kulturg

spole&enského Zivota ve ¢ste.

Mésto Otrokovice poskytuje Otrokovické Besed finanéni prostiedky na meéstské
kulturni akce ve formé dotace. Naklady na wkteré akce, jako O sportovni stv
a Slavnostni v&er ke Dni vzniku samostatnéti@eskoslovenského statu, jsou réemy
mezi rozpdet Otrokovické Besedy a rozfmt Odboru Skolstvi a kultury, ktery zaji§e
diplomy, ceny, kytice apod.

6.2 Alternativni kultura v Otrokovicich

Otrokovicka Beseda dale zajige ve svych prostorach viiehu celého roku kino,
koncerty, pehlidky, festivaly a celodadu kulturnich akci, jako n&pakce Otrokovicky
fotosalon, Divadelni jfghlidka Forbina, Festivalépeckych sbar gymnazii, Stetson and

Bourbon,¢i Otrokovické Frkobrani.
S Otrokovickou Besedou spolupracuji tyto soubory:
o Divadelni soubor Tyjatr,

o Divadelni soubor Racek — z&feni na komedialni repertoar, hry speeskeé

a pohadky,
o Loutkérsky soubor Povidlo — zatifeni na autorskeé divadlo kasSparkovskeho typu,

o Fotoklub — fotodokumentace vyznamnych udalostiragigelre objevuji na vystavnich

panelech Otrokovické Besedy.

Financovanicinnosti £chto soubar mistni kultury je zaloZzeno na vice zdrojich. Vedle
vlastniho financovani v podékclenskych pispivka ¢i vstupného za igdstaveni jsou
negasgjSim zdrojem dotace od dsta Otrokovice. DalSim zdrojem financovani aktér

kultury v Otrokovicich jsou drobné sponzorskéspsvky.
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Na realizaci Bkterych z vySe uvedenych kulturnich akaisto poskytuje dotace, nama
kulturni akci Otrokovicky fotosalon. Odbor Skolstikultury ve svém roz@tu na rok

2010 p@ita s dotacemi na alternativni kulturni akce v ceévysi 100 000 K

Ne¢které z akci (jako na&p Divadelni gehlidka Forbina, Festistivalépeckych sbai
gymnazii a mnohé dalsi) jsou iadany vyhradé Otrokovickou Besedou a nejsou tak
hrazeny zrozptiu nmesta Otrokovice. Jelikoz finanéni podklady pro tyto akce
Otrokovicka Beseda odmitla poskytnout, nemize byt vypracovana analyza vyvoje

jejich rozpoétu.

Z rozpaitu Odboru Skolstvi a kultury B&tskeho tadu Otrokovice budou v roce 2010
poskytnuty neinvesini transfery v celkové vySi 350 000¢Knasledujicim okanskym

sdruzenim:

o Domino — provozuje rodinné a mégké centrum Baby Domino,
o Klub historiki,

a Fotoklub,

o MS Klubigko,

o Filmfest,

o Zensky gvecky sbor,

o Mateaske a dtské centrum Klobotek,

o ZUS Otrokovice,

o Gymnazium Otrokovice.
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Tabulka 5 Pronajem prostor Otrokovické Besedy [£88]

‘ Pronajaty ‘ , Ueel pro- Prondjem | Pronajem
Mistnost . do 4 hod. | nad 4 hod.
prostor najmu (K&hod.) | (Ke/den)
| Suterén | Tlocvicna | | 300 | 2 200
| | Satna | | #| 250
| Prizemi | Satna | | 25(0) 130
| | Velky sal | Prodejni akce | 1 300 5 7<l)
| | | Kulturni akce | 850) 5 700
| | ' Skolnf akce | 500 2 60(
| 1. patro | Hala | | 35() 3 00(
| 2. patro | Webna | | 200 1 30(1
| | Maly sal | | 300 | 1 800
Spolesensky dim | Koncertni ‘ ‘ 350 ‘ 2 200
sal
| | Usebna | | 200 1 300

VySe uvedena tabulka zobrazuje zisky za pronajedmogivych prostor Otrokovické
Besedy. K&mto cenam se vifpadt poteby gipocitavaji naklady na zvuke, Satnu,

technicky dozor a také ndipravu salu.
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6.3 Méstské kulturni akce

Tabulka 6 Seznamedstskych kulturnich akci [Zdroj 25]

\ Méstské kulturni akce Otrokovic
' Mésic | Nazev akce

| Leden | Otrokovicky ples
' Unor |
| Brezen | O sportovni sl&¥
' Duben | Otvirani jara na naesti 3. kwtna
Majova pou’
Kv éten ‘ J P

' Den spatelené kultury
Mezinarodni filmovy festival prodi

Cerven a mladez
' Cervenec |
| Srpen |
| e | Folklérni setkanii regiori
| | Michalska pot
| Rijen ' Slavnostni véer ke dni vznikuCSR
| Listopad | Rozsviceni vanmiho stromu
| e | Vanoeni trhy
| | Koledy i narod:
' Celkem | 12 akcf

VySe uvedena tabulka zobrazuje jednotlivéstské kulturni akce Otrokovic, kteréssto
kaZzdor@n¢ pravidel® parada pro své atany, a to jiz skolik let. Do seznamu #stskych
kulturnich akci pro rok 2010 #a byt z&azena jest navic kulturni akce Océni dard
krve, ale vzhledem k nedostatku fidaich prostedki se tato akce nakonec z roZpo

musela vyskrtnout.

Z tabulky je ¥ejmé, Ze v nssicich Unorgervenec a srpen nejsourpdany zadné #stské

kulturni akce.

Je nutné dodat, Zetgina néstskych kulturnich akci je pédana pro alany zcela zdarma.
Vstupné v roce 2010 bude vybirano pouze u dvouy, akid u Otrokovického plesu ve vysSi
140 K& a 180 K, v zavislosti na vy#ru salu; a u kulturni akce O sportovni s144.

vyhlaseni nejlepSich sportave kolektivi za rok 2009) ve vysi 100K
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Porovnani nadklad U na méstské kulturni akce v letech 2008 - 2010
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Obrazek 4 Celkové naklady na nistské kulturni akce v r. 2008 — 2010 [vlastni zprawani]
Z grafu je patrné, Ze se naklady nasiské kulturni akce kazdy rok navysuji. Vyznamny
narst finartnich prostedki byl zaznamenan v roce 2009, a to zhruba o 36/K@00
Jednim z @ivoda tohoto navySeni byla zina DPH po 01.01.2008, kdy doSlo k navySeni
snizené sazby darz 5 % na 9 %. Pro rok 2010ateme také sledovat zvySeni nakiach
mestské kulturni akce, a to o cca 150 0Gf) KkdyZ paet konanych akci i jejich charakter
je stejny jako v roce 2009.tModem tohoto ndistu je znéna Zakona o dani Zidané
hodnoty, ktera vstoupila v platnost od 01.01.20R0sledkem této ziny bylo navySeni
z&kladni sazby DPH z 19 % na 20 % a u shiZzené 2a28 na 10 %.
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Obréazek 5 Naklady na jednotlivé méstské kulturni akce v r. 2010 [vlastni zpracovani]
Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Zze mezi nejnéldgdmestské kulturni akce Otrokovic
pati Majova pod, Michalskd poti a kulturni akce O sportovni skvNaopak mezi
kulturni akce s nejnizSimi néklady je moznéiazht Vitani jara, Vanni trhy,

a Mezinarodni filmovy festival proétl a mladez.
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V néasledujici tabulce je uvedena struktura nakladstskych kulturnich akci a jejich podil

na celkovych nakladech za tyto akce.

Tabulka 7 Struktura naklada jejich podil na celkovych nakladech
v r. 2010 [Zdroj 25]

Podil na celko-
K¢é vych nakladech

Druhy nakladi ‘
(%)

| Honor&e | 556 000 | 47,3
| Obcerstvenf + raut | 96 400 8,1
| Pronajem sélu - SD Bav | 60 000 | 5,11
| Plakaty | 21 000)| 1,7¢
| Poutae | 27 600 2,35
| Paadatelské prace | 67 200 5,
| Moderétor | 8 000) 0,6¢
| Priprava salu | 10 000 0,8
| Ostatni naklady | 16 500 1,3
| Spravni poplatky | 1 900 0,1
| Poplatek OSA | 6 000 0,5
| Propagace | 21 500 1,8
| Zapajceni WC | 16 000| 1,3
| Hlidani podia | 28 400 2,4
| Cena Mesta Otrokovice | 5 000 0,41
| Vystava dtskych praci | 5 000 0,43
| Ohiiostroj | 25 000 | 2,13
| Odklon dopravy | 6 000 0,51
| Otevirani pistavist | 15 000 | 1,28
| Den s VZP | 5 000 0,43
| Naklady G&tované od technickych sluzeb Otrokovice

| Stavba podia | 127 400 10,8
| Doprava | 19 600 1,6'J1
| Uklidové prace | 24 500 2,0¢
| Odvoz odpadl | 6 000 | 0,51
| Celkem | 1175000 100,00

Z tabulky je patrné, Ze nejvySSi podil na celkovydkladech za #stské kulturni akce

Otrokovic zahrnuji honoié. Jedna se tééh o polovinu veskerych nakladvynaloZzenych
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na tyto kulturni akce. Druhou vyznamnou nakladoymloZzku jsou naklady diované
Technickymi sluzbami Otrokovice. Ty v celkovém ahrclaji 177 500 K ro¢né a na
celkovych nakladech za &stské kulturni akce se podileji 15 %eli nejvyssi polozku

tvoii naklady na oterstveni a rauty, které dosahuji vySe&&a00 000 K.

Ostatni druhy naklad se podileji na celkovych nakladech z&steké kulturni akce
v nizSich ¢astkach. Mezi polozky s nejnizSimi naklady rpapravni poplatky a odvoz
odpad, realizovany Technickymi sluzbami Otrokovice.

Paddani jednotlivych kulturnich akci vzdy nemusi malat veSkeré z vySe uvedenych

druhi nakladi, nag. nakladova polozka Odklon dopravy se vyskytujezeou kulturnich
akci Majova potla Michalska potl

Je nutné dodat, Ze se vychazi ze stanovenéhodtozpa rok 2010, skuteost na konci

tohoto roku niZze obsahovat drobné odchylky od tohoto r@zpo
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6.4 Zavér ke kapitole Oblast kultury

Na zavr této kapitoly je iteba uvést, jaké jsou vlastskut&né celkové néklady ésta
Otrokovice pro oblast kultury. Jelikozésto poskytuje finaéni prostedky ve fornd dotaci
Otrokovické Bese#l na mestské kulturni akce, je nutné ¢&&t vySi Bchto dotaci
s celkovymi naklady na Odbor Skolstvi a kultury.lKkdga vySe naklabl na kulturu je
v nize uvedeném grafu zobrazena modrou barvouafti gryplyva, Ze naklady #sta
Otrokovice na kulturu byly vroce 2009 a 2010 &myrovnané. V roce 2010 doslo
k jejich naistu jen cca o 55 000K

Celkové naklady m ésta Otrokovice na kulturu
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Obrazek 6 Celkové naklady nésta Otrokovice na kulturu v r. 2009, 2010 [vlastnzpracovani]
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7 SWOTANALYZA

SWOT analyza pro oblast kulturyésta Otrokovice:

7.1 Silné stranky (Strenghts)

a

a

Relativré dobra nabidka kulturnich aeni,

Siroka nabidka prostor k pronajmu pradméani kulturnich akci,

vyuZziti prostor Otrokovické Besedy k dégbvym ¢innostem — nap pronajem,
dostupnost kultury pro mistni obyvatelstvo,

spol&ensky Zivot nista,

kulturni tradice mista, vzdlanost nésta,

vyhodna geograficka polohagsta, dostupnost kultury i pro SirSi okolésta,
spoluprace sta s ostatnimi organizacemi, které zajjgkulturni program ve ¥st,

aktivni ¢innost nésta v oblasti kultury o uchazeni se o fiti@inprostedky z externich

zdroja (zadost o dotaci z EU nagstskou kulturni akci Koledyitnarodh),

aktivni vyuZiti doténiho programu Ministerstva kultuyR ,Program podpory obnovy

kulturnich pamatek pragdnictvim obci s roz&nou fisobnosti“,
dostatek parkovacich mist v centregta,

kulturni akce zartené na vSechnykoveé skupiny.

7.2 Slabé stranky (Weaknesses)

]

a

Zadna nabidka astskych kulturnich akci v Gnorservenci a srpnu,

absence tradice vyznamnych dlaii,

nedostaténa cilena propagace kultury a dalSich souvisejiaktivit,

omezené moznostidsta i spolufinancovani projelitzanmeienych na kulturu,
slaba vazba kultury na cestovni ruch,

vétSina kulturnich akci gaddanych nsstem je bezplatna.
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7.3 Prilezitosti (Opportunities)

a

Vytvorit z mésta kulturni gedisko s SirSim regionalnim dosahem (zejména poe,ob

které jsou sotasti mikroregionu Otrokovicko),

VétSi propagace #stské organizace Otrokovicka Beseda wstira jeho okoli,
cerpani finasinich prostedki na kulturu z externich fingnich zdroj,

vyuZziti dobré dopravni dostupnostésta,

cilena propagace kulturnich akci,

navazani spoluprace s obcemi mikroregionu Otrokavigro pdadani kulturnich akci

pro sveé obany,

zavedeni vyéru dobrovolného nebo symbolického vstupného ngtskych kulturnich

akci,
vySSi mira spoluprace s podnikatelskymi subjektyoZnost sponzoringu,
podpora dobrovolnick&nnosti v oblasti ptadatelstvi kulturnich akci,

vyuziti cestovniho ruchu pro rozvoj kultury.

7.4 Hrozby (Threats)

a

a

Konkurence kulturni nabidky krajskéha@sta Zlin,

nedostaténé mnozstvi finatnich prostedki pro pdadani kulturnich akci,

o jako politicka priorita ma kultura na lok&lni arastale maly vyznam.
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8 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SET RENI

Pro splgni cili diplomové prace je nutné analyzovat spokojenostamib mésta
Otrokovice s nabidkou &stskych kulturnich akci, tedy analyzovat kulturratgmcial

mesta. Jaky je kulturni potencialgsta Otrokovice zjistime pomoci dotaznikovéhdesdt

8.1 Definovani typu vyzkumu a vymezeni jeho jednotlivyb etap

V diplomové préci je vyuzito kvalitativniho vyzkumyehoz cilem je zjistit postoje
a nazory jednotlivych obyvatel Otrokovic na kultuakce ngsta.
Kvalitativni vyzkum se zagfuje na to, jak jednotlivci a skupiny nahliZzeji, pbé

a interpretuji pedn®t vyzkumu. Kvalitativni vyzkum neuziva statistickycmetod

a technik.

Na zaklad provedeného vyzkumu bude navrhnuta strategie jezmesta Otrokovice

v oblasti kultury, kter4 by ta vést ke zlepSeni a zefektéim stavu kultury ve @&st.

Vyzkum byl rozélen do rekolika etap, od sestaveni samotného dotaznikes peho
testovani, distribuci, vypbvani, gijimani, nésledné analyzovani, az po &a&né

vyhodnoceni. Nasledujici tabulka uvadfamti jednotlivych etap s jejickasovym ugenim.

Tabulka 8 Etapy uskuteeného vyzkumu [vlastni zpracovani]

| Poradi | Uloha a popis . Casovy interval
1 | Sestaveni dotaznikového formiala | 2 dny
5 VyzkousSeni dotazniku a zbaveni jeh 1 den
chyb
3a Osloveni o_byvatevl (,)trokowE: s zadosti leden. dnor 2010
0 pomoc pi vyplnéni dotazniku
3b Umlst:r)l do}aznlkoveho formuta na leden. dnor 2010
weboveé stranky
Vyhodnoceni dotaznika analyza do- .
4 . . 5 dni
sazenych vysledk

| 5 | Vysledky a z&sry ziskanych odpasdi | 5 dnf
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8.2 Metody a techniky skéru dat

Dotaznik byl vytvéen pomoci textového editoru MS Word (viZilgha IlI). Skeér dat
probihal d¢ma zmisoby:

1. Responderiim byl predloZen dotaznikovy formuld tiS&né forn€. Sker dat probihal
piimo v terénu, kdy byli atané Otrokovic fimo osloveni s Zadosti o vygimi

dotazniku.

2. Vybér na zaklad dobrovolnosti, kdy byl dotaznikovy formil@mistn na weboveée

stranky.

Dotaznik kombinuje vSechnyftit formy otadzek, tedy otazky otgsné, uzakené

i polouzavené. Doba vypkni celého dotazniku by neha prekratit 5 minut.

V odborné literatie je uvedeno, Ze navratnost dotazniku Blarbyt minimal 10 %, aby
byl vzorek pro vyzkum objektivni. Ze 110 oslovenyohiani Otrokovic mi dotaznik
odmitlo vyplnit 43 obani. Navratnost dotazniku byla tedy 60,9 %. Dotaznikenbyt
ozna&en, co do navratnosti, jako velice &Spy. Toto vysoké procento navratnosti
dotazniku je vysledkem &tu dat gimo v terénu, kdy &sSi polovina obani Otrokovic, po
vyslechnuti Zadosti, dotaznik ihned vyplnila atl@adNevyhodou séru dat gimo v terénu

bylacasova narénost.

Zbylych 47 vyplnych dotaznikovych formuié bylo navraceno elektronickou formou.

Tedy celkovy poet vyplrenych dotaznikovych formuié ¢inil 114 ks.
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8.3 Vyhodnoceni provedeného vyzkumu

V néasledujici¢asti jsou zpracovany vysledky dotazniku, ktery igphli obtané nésta
Otrokovice. Pro srovnani arghlednost je u kazdé otazky uvedeno grafické zmamor

s danymi procentnimi hodnotami.

Na nasledujicim obrazku je zobrazeno zastoupenponeent, ktefi se @astnili

dotaznikového S&ni v jednotlivych ¥kovych skupinéch.

Zastoupeni v ékovych skupin

18% 27%

O15-30let
m31-45let
0046 - 60 let
061 leta vice

31%

Obrazek 7 Rozdleni respondenfi do vékovych skupin [vlastni zpracovani]

Dotaznikového S&tni se aktivéd zCastnilo celkem 114 @anmi Otrokovic starSich 15-ti
let. Z obrazku je patrné, Ze nejvice byla zastoapg&kova skupina 31 — 45 let. Nejm&n
responderit bylo zastoupeno veékové skupig 61 let a vice. Ale i festo rozdily

v zastoupeni jednotlivych skupin byly pé&meé malé.

NiZe zpracované vysledky dotaznikovéha'esdt zahrnuji celé spektrum naiaobéani

vSech ¥kovych skupin.
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Prvni otazka dotazniku byla z&fana na rastské kulturni akce, které &mé Otrokovic

navstivili v roce 2009, tedy na kulturni akce, &tgr nejvice zajimaji.

Zajem o kulturni akce

@ Otrokovicky ples
m O sportowni slavé
O Otvirani jara na ndmesti 3.

kvétna
0O Majova pout

4% 4% 4%

7% m Den spratelené kultury

@ Mezinarodni filmowy festival pro
déti a mladez
m Folklorni setkani tfi regiont

O Michalsk& pout

m Slawnostni vecer ke dni vzniku
CSR

m Rozsviceni vano¢niho stromu

O Vanogni trhy

o Koledy tfi narodd

Obrazek 8 Zajem ol¥anii Otrokovic o méstské kulturni akce v roce 2009 [vlastni zpracovahi

Z grafu je patrné, ze mezidstské kulturni akce, které &dmy nesta Otrokovice nejvice
zajimaji, pati Vanani trhy, Rozsviceni vagaiho stromu, dale Majova pdu
a Michalska poti O ostatni kulturni akce projevuji &mé poskud mensi zajem.
V dotaznikovém formul&d respondenti vybirali z dvanécti kulturnich akgi, tkteré

v piredchozim roce navstivili. Z celkového stu 354 hlag pro jednotlivé kulturni akce
byl pramérny paiet navstivenych gstskych kulturnich akci na jednoho respondentacg ak
za rok 2009. Ztohoto padmé vysokehocisla vyplyva, Ze obyvatelé Otrokovic maji

o kulturni Zivot ve svém #st¢ zajem.

Zajimaveé je, Ze vSichni respondenti uvedli, Ze ®agtnili alespa jedné néstské kulturni

akce v roce 2009.
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V otazce 2 bylo zji®ovano zda si respondenti mysli, Zzésto Otrokovice nabizi Sirokou

nabidku kulturnich akci.

Nabizi mésto svym ob éanam Sirokou nabidku kulturnich akci?

@ Ano
B Ne

Obrazek 9 Spokojenost respondetits nabidkou néstskych kulturnich akci
[vlastni zpracovani]
Z obrazku 9 mzeme konstatovat, Zze 74 % respondetdtaznikového S&tni si mysli, ze
meésto  Otrokovice nabizi svym &dmm  Sirokou nabidku kulturnich  akci.

26 % respondeftje se spektrem nabidky kulturnich akci nespokojeno
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Otazka 3 byla zagiiena na zji&%ni nazofi jednotlivych respondefitna to, ktery typ
kulturnich akci jim ve réste chybi.

Kulturni akce, které ob €antimve mésté chybi

@ Spokojenost
@ Sportowni akce
O Hudebni festivaly

0 O Masopustni pravod
2% 11% 0

o, | B Ziva hudba pod Sirym
9% 33% nebem
@ Akce pro postizené déti

m Pfednasky (astronomie,
astrologie, cestopisné)
O Koncerty vazné hudby

m RemeslIné jarmarky
m Divadelni wstoupeni

O Filmowy festival

Obrazek 10 Typy kulturnich akci, které respondentim ve mésté chybi
[vlastni zpracovani]

Presna ttetina respondefitodpowedéla, Ze je spokojena s dosavadni nabidkou kulturnich
akci mesta a Zadné kulturni akce tato skupina respoddeatsvém mst nepostrada.
Zbylé dw tretiny respondeiitpostradajiizné typy kulturnich akci v Otrokovicich. Nazory
této skupiny respondante rozchazeji. 15 % respondemtninilo, Ze jim ve rési chybi
rizné typy pednasek (mezi n&gstji zminéné patily prednasky astronomie, astrologie
a prednasky cestopisné). 12 % respondepbstrada ve ®st vice sportovnich akci.
| sportovni akce jsou fpce jistou kulturni spobtenskou udalosti. DalSich
11 % respondefit poZzaduje ve st vice divadelnich vystoupeni, kdy by do
Otrokovic jezdily znarmySi divadelni soubory z okoli. 9 % respondemhd zajem
o koncerty vazné hudby. Mezi ostatni, jiz ne talsto zmigné chykjici kulturni akce
v Otrokovicich, pat nag. zivA hudba pod Sirym nebem, hudebni festivalyceagro

postizené &i nebo pravidelnéemesiné jarmarky.
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V otazce 4 byla zjivana ochota afani Otrokovic zaplatit za ¢které dosud bezplatné

mestské kulturni akce takzvané ,symbolické vstupné®.

Ochota zaplatitit symbolické vstupné

24%

@ Ano, ale viadech

47% korun » )

m Ano, v fadech desitek
korun

O Ne

Obrazek 11 Ochota okiani zaplatit ,symbolické vstupné“ za méstské kulturni akce

[vlastni zpracovani]
Na tuto otazku 76 % respondéntiotaznikového Sgni odpowdélo, Ze jsou ochotni
financn¢ prispét na dosud bezplatné astskeé kulturni akce. 47 % respondetoy bylo
ochotno pispét na tzv. ,symbolické vstupné“cholika korunami a asi 29 % respondient
by bylo ochotno pspét na vstupné za dosud bezplatnéstaké kulturni akce&astkou
v fddech w®kolika desitek korun. 24 % respondenteni ochotno tzv. ,symbolické

vstupné® zaplatit.
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Otazka 5 zjiguje spokojenost atani s kvalitou a strukturou éstskych kulturnich akci.

Spokojenost s kvalitou kulturnich akci

14%

O Ano

B SpiSe ano
O Ne

O SpiSe ne

50%

Obrazek 12 Spokojenost otanii Otrokovic s kvalitou kulturnich akci

[vlastni zpracovani]
Z obrazku 12 je patrné, Ze naprostétSina respondefit je spokojena s kvalitou
a strukturou réstskych kulturnich akci. 50 % dotazanych uvedlojsbel plré spokojeni
a dalSich 32 % dotazanych odpd&lo, Ze jsou spiSe spokojeni. 14 % responi@nspise

nespokojenych s kvalitougstskych kulturnich akci a zbyla 4 % nejsou spokajéiec.

Nektefi respondenti dotaznikového i&ti zminili nad rdmec obsahu dotaznikového
formul&e, Ze kulturni akce jsou di#b organizované, nechybi jim zajimavy a poutavy
program a jsou gadany ve vyhovujicich prostorach. Navic ze Siroksektra kulturnich

akci si vyberou vSechnykové skupiny — rodiny sétimi, mladé pary i senio

Diky raznym zdrofim informaci o p#adajicich se kulturnich akcich secabé o &chto

akcich dozvidaji &as (vice viz. str. 59).
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Otazka 6 byla zattena na nazor @ani, zda si mysli, Ze penize vynakladané ristske

kulturni akce by iy smérovat do jiné, pdebrgjsi oblasti nez je kultura.

Finan €né potrebn &jSi oblasti neZ kultura

o Kultura
m Zivotni prostiedi

O Sport
5% 4%

4% 1%

0 Skolstvi

48% B Rozwj infrastruktury pro

rodi¢e s détmi
O Rozwj cyklostezek

B Revtalizace sidlisté
Trawniky
O Doprawni infrastruktura

B Reitalizace areélu
Stérkovisté

Obrazek 13 Souhrn finaréné potiebnéjSich oblasti nez je oblast kultury

[vlastni zpracovani]
Z obrazku je patrné, Ze si téfrb0 % respondeatmysli, Ze penize vynakladan&stem
do oblasti kultury jsou investovany sprévrDruhd polovina respondéntse giklani
k variang, Ze by finakini prostedky utené pro oblast kultury &y sn¢rovat do jiné,
potiebrgjSi oblasti. Asi 13 % respondénse shodlo na tom, Ze by peniz&lyrbyt pouzity
pro oblast sportu. DalSich 8 % responddny finartni prostedky utené na kulturu ragi
vidélo pouzity v oblasti Zivotniho prastdi. Zbyld procenta hlasresponderit se ténst
stejnym dilem vyjatliji pro revitalizaci sidli$t Travniky, Skolstvi, dopravni infrastrukturu,
rozvoj infrastruktury pro rode s @&tmi, rozvoj cyklostezek a revitalizaci aredalu
Sterkovisg.
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Otazka 7 zjisovala, odkud se @lané Otrokovic dozvidaji o paddanych kulturnich akcich

mésta.

Zdroje informaci o kulturnich akcich

O Internetové stranky meésta

9% % 18%

m Program Otrokovické
Besedy
O Tisk

O Radio

O Jiny zdroj

Obréazek 14 zdroje informaci o patadanych kulturnich akcich

[vlastni zpracovani]
Jako nejastjSi zdroj informaci o pkadanych kulturnich akcich uvedli respondenti
program Otrokovické Besedy. DalSim vyznamnym zamoje tisk, zejména Otrokovické
noviny. 18 % hlas dostaly internetové strankyésta Otrokovice a 9 % hlaziskalo radio.
Jako jiny zdroj informaci o gadanych kulturnich akcich uvedli respondenti inface od

svych koleg a znamych.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 60

8.4 Zavér k dotaznikovému Seteni

Dotaznikoveé S&eni ukazalo, Ze kulturni potenciaksta Otrokovice je na vysoké drovni.
Kultura jako vyznamnycinitel piispiva krozvoji ndsta Otrokovice, jeho obyvatel
a zarové k integraci obanské spokosti. 74 % respondantdotaznikového Sgni si
mysli, Ze mndsto Otrokovice poskytuje svym &mim pestrou nabidku kvalitnich
kulturnich akci. | pesto zhruba dytretiny dotazanych tvrdi, Ze jim veés& chybi utity
typ kulturnich akci. Zejména se jedna o odborredipasky, sportovni akce divadelni
vystoupeni. Spokojenost &mi s kulturnim @nim v Otrokovicich byla potvrzena
ponerné vysokou wasti respondetitna néstskych kulturnich akcich v roce 2009, kdy se
v praiméru kazdy respondentc¢astnil 3 akci Bhem tohoto roku. O tom, Ze &né
Otrokovic maji zajem na podfma rozvoji kultury, s&dci jejich ochota fispivat mensimi
finanénimi ¢astkami na vstupné naéstské kulturni akce. Tém 50 % respondetitvidi
oblast kultury jako pdebnou oblast a nechce, aby fitanprostedky ugené na kulturu

smefovaly do jiné oblasti.

Kulturni infrastruktura ve w®st Otrokovice je por&rné na dobré arovni. ¥Sina
kulturnich akci je zaji®véna v prostorach Otrokovické Besedy, Sgmiského domu

nebo ve vymezenych prostorach pod Sirym nebem.

Na zawr této kapitoly je nezbytné se vrétit k formulovamgpotéze této prac®béané
mésta Otrokovice jsou spokojeni s nabidkou réstskych kulturnich akci, mésto tedy
nemusi rozs¥it nebo zkvalitnit nabidku téchto akci, ve snaze uspokojit pdtby svych

obéani.

Provedené dotaznikové #mti vede k zaru, Ze vyslovena hypotéza je potvrzena jen
z ¢asti. Olkané nésta Otrokovice jsou sice spokojeni s nabidkogstskych kulturnich
akci, ale pesto d¢ tietiny respondefitrizné typy kulturnich akci jeStpostrada. Nisto
Otrokovice by ve spolupraci s Otrokovickou Beseduéio zvazit realizaci &terych

z vySe uvedenych kulturnich akci (viz. str. 55¢r&tolganim v kulturnim programu gsta
nejvice chybi. A to hdi z divodu, Ze tyto akce nejsouilec realizovany, nebo jsou

realizovany, ale jejich kvalita neodpovida pozZadawiobian.
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9 FORMULACE VIZE A STRATEGIE ROZVOJE M ESTA
OTROKOVICE PRO OBLAST KULTURY

Provedené analyzy a dotaznikovéideit odhalily nedostatky v oblasti kulturyéata
Otrokovice a zaroue ukazaly pani a poZadavky @bni na zkvalit@ni kulturniho
a spoléenského Zivota ve svém ¢sk. Tato zjiSéni povedou k formulaci vize

a k vypracovani strategie rozvoje&sta Otrokovice v oblasti kultury.

9.1 Vize mésta Otrokovice pro oblast kultury

M¢ésto Otrokovice bude mistem nabizejicim vSem svymwvateiim kvalitni kulturni
a spoléensky zivot. Kultura se stanealdzitym cinitelem k navazovani a vytieni
mezilidskych vztah, a tim bezprogedre zkvalitni Zivot jednotlivém, skupinam, ale

I méstu jako celku.

M¢ésto bude usilovat o zvySeni Ur@vmzdelani svych obyvatel a povede je k respektu ke

kulturnim a historickym hodnotamdsta.

Dale bude misto v dlouhodobéntasovém horizontu usilovat o zachovani bohatstvi své
mistni kultury a o jeji trvaly rozvoj. Bude se sha¥ zapojeni co nejvyssiho o svych

obyvatel do aktivit, které souviseji s kulturnirs@ole&enskym Zivotem rsta.

9.2 Strategie rozvoje nésta Otrokovice v oblasti kultury

Pro napl@ni vize nésta v oblasti kultury byly formulovany strategic&ie. Strategickych
cila bude dosazeno prastinictvim stanoveni zakladnich priorit rozvoje dirdevanim

opateni, které povedou k jejich naghr.

Strategicke cile:

o Strategicky cik. 1: ZvySovani kvality kulturniho a spéknského Zivota ve &st
o Strategicky cik. 2: ZvySeni vyddj na financovani mistni kultury

o Strategicky cik. 3: Snaha o zapojeni co nejvySSihétpambyvatel do kulturniho Zivota

mésta
o Strategicky cik. 4: ZvySeni dostupnosti kultury pro SirSi okoli

o Strategicky cik. 5: Posilovat kulturni image ¢ata
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9.2.1 Strategicky cil €. 1: ZvySovani kvality kulturniho a spola&enského Zivota ve

meésté

Kulturu je nezbytné neustale rozvijet ve vSech Bvylruzich a Zanrech, v oblasti
profesiondlni i amatérskét gde o kulturu masayzangrenouci Uzce profilovou. Podpora
a rozvoj kulturnich, spotenskych a sportovnich aktivit@nosti bude mit pozitivni vliv
na (East nav&tvnika z okolnich obci. Msto musi neustalefiphadzet s novymi podity

a stavajici usygné akce jefeéba udrzet na stavajici vysoké urovni, aby neaigtdsilovalo
svoji konkurenceschopnost v regionu. Zejménargba udrzet krok s nabidkou a Urovni

kulturnich akci ptadanych rastem Zlin.

Priorita 1: Rozvoj kulturniho, spoléenského a sportovniho vyZziti obyvatel
Opateni:

o Podpora realizace doposud clybich kulturnich akci — n&podborné pednasky pro

SirSi skupiny obyvatel, koncerty vazné hudby, gkaepostizené &i atd.
o Podpora a rozvoj sportovnich akci zdgiemych pro vSechnygkoveé skupiny obyvatel
o Snaha o zachovani a podporu dalSiho rozvoje teaftitkloru

o Realizace msstskych kulturnich akci v &sicich Unor,cervenec a srpen (Wdhto

mesicich mstské kulturni akce nejsou realizovany)

Priorita 2: ZvySeni konkurenceschopnostidsta v oblasti kultury

Opateni:

o Zvysit diraz na kvalitu ptadanych kulturnich akci

o Podpora novych kultugaspole&enskych aktivit

o Zajistni kvalitni materialni a technické vybavenosti pkbéry mistni kultury
o Trvalda modernizace vybaveni pro kultuémnost

o Modernizace prostor kulturnichizzeni

o Reprezentace vyznamnych akténistni kultury v zahragi



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

9.2.2 Strategicky cil €. 2: ZvySeni vydaji na financovani mistni kultury

Otrokovice se potykaji s nedostatkem fitiaich prostedki na kulturu, protoZe kultura na

lokalni drovni je stéle prioritou nizkého vyznamRBroto je feba hledat alternativni

moznosti ziskavani fin&nich prostedka pro tuto oblast.

Priorita 1: Trvalé vyhledavani vhodnych dataich tituliz pro podporu mistni kultury

Opateni:

a

Vytvoieni odborné pracovni pozice se Zéemim na oblasterpani tiznych dotanich

titula
Posileni vyznamu kulturnich projékk prilakani vnitnich i vrejSich zdroji

Snaha o aktivnterpani dotaci z Fondu kultury Zlinského kraje —m@#ja z oblasti

Podpora kulturnich aktivit

Snaha o aktivnderpani dotaci z Evropské unie

Priorita 2: Dobrovolna finanéni G¢ast véejnosti

Opateni:

a

Pti realizaci bezplatnych #stskych kulturnich akci zavést Wbtzv. dobrovolného
vstupného (z dotaznikového #&sti bylo zjiSéno, Zze 76 % respondénfe ochotno

prispet symbolickym vstupnym na &stské kulturni akce)
Snaha o vySSi miru spoluprace s podnikatelskymeg&typ— moznost sponzoringu

Snaha o vysSi motivaci dardultury — nap. zhodnoceni moznosti slavych Ulev,
Gcast na mezinarodnich projektech

Zavedeni systému ,Koruna navic" — na bezplatnydtukeich akcich prodavat napoje
01 K¢ dradz, se sloganem ,1 cKzajisti vice kultury v naSem &st&“ (pohlidat si

u prodejé vraceni pispevka od oldani na kulturu timto zfisobem)
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9.2.3 Strategicky cil ¢. 3: Snaha o zapojeni co nejvyssiho pin obyvatel do

kulturniho Zivota mésta

Kulturni z&izeni by néla vice reagovat na peby a poptavku wejnosti. Jednou
Z moznosti je zapojeni obyvateBsta ¥ tvorbé programu kulturnich z&eni. Gilezitym

prvkem je posilovani vzajemné komunikace mezi vsahktéry kultury ve st a také
stimulace Skolni mladeze k zajmu o kulturu samotaduwzapojeni do wejného kulturniho

Zivota.
Priorita 1: VySSi podpora kulturd aktivnich skupin obyvatel
Opateni:

o Podpora kulturé aktivnich skupin obyvatel k zapojeni dor@@ého kulturniho Zivota

mésta
o Stimulace kultura aktivnich skupin obyvatel k jejicketnosti a ke kvalé

o Posilovat vzajemnou komunikaci mezi kultéaktivnimi skupinami obyvatel, &éstem

a kulturnimi zéizenimi

o Ucast kulturg aktivni skupin obyvatel ip tvorbé kulturniho programu gsta (nap.

formou ankety na webovych strankachstaci dotaznikovym Séenim)

Priorita 2: Podpora provazanéinnosti vz&lavacich instituci s mistni kulturou
Opateni:

o Podpora dobrovolnickéinnosti — stimulace kultugnaktivni mladeze k zapojeni do

verejného kulturniho Zivota
o ZvySeni atraktivnosti kulturnich aktivit se z&f@nim na Skolni mladez
o Rozvoj tvaivosti a podpora talentované mladeze
o Paadani kulturnich vystoupeni pro \&aévaci instituce

e

o Padadani pimeéstskych letnich tabér pro cti nizSich stupt zakladnich Skol se
zangienim na kulturni a sportovni aktivity &tl budou vedeny k poznavani kultury

a respektovani kulturnich hodnot ve svégsina jeho okoli)
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a

Ve Skolach propagacéigladi dobré praxe v oblasti mistni kultury

Priorita 3: Vytvaéit a podporovat vyukové a motigai programy pro Skoly

Opateni:

a

a

Ovlivnéni planu vyuky zéakladnich afstinich skol, spoluprace s pedagogy
Rozsfeni vyuky znalosti o kulte a kulturnich dovednostech

Aktivni dojizdéni zaki do prostedi, které ma ifmou souvislost s probiranou latkou

(nagr. navsévy kulturnich pamétek, muzei, divadel)
Realizace stazi pro studenty kulturnich @bor

Paradani kulturnich soéki ve Skolach i mezi jednotlivymi Skolami

9.2.4 Strategicky cil €. 4: ZvySeni dostupnosti kultury pro SirSi okoli

Otrokovice maji relativé dobrou nabidku kulturnich a sp&émskych akci. Tyto akce jsou

zajimavé nejen pro obyvatelessta, ale i pro navdniky z okolnich obci. Proto jéaba

vyreSit otdzku dostupnosti kultury i pro SirSi okolsta.

Priorita 1: Vytvadit z mesta Otrokovice kulturni gtedisko s SirSim regionalnim dosahem

Opateni:

a

]

Zanxfit se zejména na obce, které jsoucsmti mikroregionu Otrokovicko

Vytvorit oficialni kulturni portal na webovych strankaétery by byl spolény pro cely

mikroregion
Snaha o vybudovani dobrého imagésta v oblasti kultury
Propagace kulturnich a spédmskych aktivit a aktérkultury mgsta v okolnich obcich

Vytvorit databazi vSechiniteli mistni kultury a jeji pravidelna aktualizace



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Priorita 2: VyieSit problém dopravni dostupnosti kultury
Opateni:
o Podpora vyjezil vyznamnych aktérmistni kultury do okolnich obci

o Informovat obyvatele venkovskych oblasti o kultomma spoléenském dni ve nest

Otrokovice

o V piipadd zajmu zajistit autobusovou dopravu pro obyvatételmich obci v ramci

konani vyznamgsSich kulturnich akci

9.2.5 Strategicky cil ¢. 5: Posilovat kulturni image mésta

Aby mésto Otrokovice posililo image kulturnihoésta, je nutné, aby dbalo na podporu
¢innosti vyznamnyckinitela kultury. Zejménadch, kteéi se podstatnou &ou podili prag

na tvork® image ndsta. Pracovnici v oblasti kultury byé byt smefovani k trvalému
sebevzdlavani a nema by jim chyk¥t schopnost tvivosti a &inné komunikace

s uzivateli véejnych sluzeb kultury.

Priorita 1: Podporac¢innosti vyznamnych aktér mistni kultury
Opateni:

o Zachovat a posilovat tok finanich prostediki z rozpd@tu nmesta na cinnost

vyznamnych aktérmistni kultury

o Flexibilni spolufinancovani neplanovanych vyznanmmylturnich a spotenskych

akci
o Podpora stavajicich kulturnich akci vy$Siho vyznamu

o Podpora novych kulturnich a spédaskych aktivit

Priorita 2: Podpora vzdlavani pracovnilé v oblasti kultury
Opateni:

o Neustala aktualizace znalosti pracovnikoblasti kultury
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o Realizace stazi pro pracovniky v oboru kultury

o Vzdjemnd vymina pgikladi dobré praxe v oblasti kultury stuzemskymi, alese

zahranEnimi institucemi

9.3 Strategie rozvoje pro alternativni kulturu v Otroko vicich

Hlavnim organizatorem alternativnich kulturnich iakcOtrokovicich je Otrokovicka
Beseda. Tato spalrost zajiSuje ve svych prostorach celodadu néstskych

i alternativnich kulturnich akci.

JelikoZz Otrokovicka Beseda nerfigpivkovou organizaci #sta, ale spolaosti s rdenim
omezenym, neni z tohotaiebdu povinna, ale bohuzel ani ochotna poskytnoutk|aaly
pro analyzu alternativni kultury ¢sta. Proto nasledujici strategie pro oblast altemia

kultury bude spiSe obecného charakteru.

Strategickeé cile pro alternativni kulturu mésta Otrokovice:

o Strategicky cik. 1: Posileni spoluprace me#znymi skupinami aktér

o Strategicky cik. 2: ZvySeni objemu finamich prostedki na alternativni kulturni akce
a jejich zviditelgni

o Strategicky cik. 3: Rozvoj hmotné zakladny

9.3.1 Strategicky cil €. 1: Posileni spoluprace mezitiznymi skupinami aktéra
o Snaha o co nejlepSi spolupraci Otrokovické Besedwiejného sektoru,

podnikatelského sektoru a ostatnich kulturnich miggei nésta

o ZlepSeni komunikace mezi vySe uvedenymi skupinakiena a to na formalni

i neformalni Urovni

o Snaha o zapojeni mladé generace do kulturdiimhosti — napy jejich aktivni @ast
v divadelnich nebo folklornickii péveckych souborech, protoze mladekdstavuje

budoucnostinnosti €chto soubak
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9.3.2 Strategicky cil €. 2: ZvySeni objemu finarénich prostredki na alternativni

kulturni akce a jejich zviditelnéni

Mezi hlavni @ic¢iny nedostatku finatmich prostedki na alternativni kulturni akce pat
zejména kratkodoby charakter poskytované podporynédta a draz na podporu
nejviditelngjSich a nejvyznamgSich aktéd kultury. Na mén viditelné avyznamneé
alternativni kulturni akce se finam prostedky jiz nedostanou. Proto by selimaktéri

alternativni kultury zagftit predevsim na nasledujici priority:
o Hledani vhodnych cest k vyuziti folndEvropskeé unie
o Zadost o finadni podporu Zlinského kraje, hlaym oblasti zahragnich vyjezad

o Spoluprace v oblasti projektového managementu $eskiim krajem — kraj bude

informovat aktéry alternativni kultury o dotacicinejrizr¢jSich zdroji financovani

o Jednou z moznosti jak vice zviditelnit alternativmiturni akce nizSiho vyznamu je
jejich provazani s rozvojem cestovniho ruchu nejenmestt samotném, ale i v jeho

okoli

9.3.3 Strategicky cil ¢. 3: Rozvoj hmotné zakladny

o Rozvoj a modernizace veSkerého majetku, kteryjeruk poskytovani sluzeb kultury

o Spravna pé& o stavajici majetek

o Spoluprace Otrokovické Besedy s ostatnimi kulturnieaizenimi za delem
vzajemnych vypjcek potebnych z#&zeni, hudebnich nastigjkulis a kostymi pro

divadelni vystoupeni atd.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo na zakiadoretickych a praktickych poznatkavrhnout
strategii rozvoje rgsta Otrokovice v oblasti kultury. Pro dosazeni tohdle byla pomoci
vSech dostupnych poznétkrypracovana socioekonomicka analyza, SWOT anghypa
oblast kultury, a také bylo realizovano dotaznik@&e¥eni. Dotaznikového Seni se

aktivné z&astnilo 114 obyvatel #sta Otrokovice, kigé odpowvdéli celkem na 8 otdzek

dotaznikového formuté a v kkolika pripadech fispeli svymi nazory i nad jeho ramec.

Pred samotnym vypracovanim strategického planu byamidlovana vize wsta
Otrokovice pro oblast kultury. Jeji hlavni mysSleokge, Ze kultura by #la byt pro
obyvatele Otrokovic @lezitym ¢initelem k navazovani a vytiéni mezilidskych vztah
Obyvatelé by mdli byt vedeni k respektovani kulturnich a histogick hodnot nista.
M¢ésto Otrokovice by rlo nabizet vSem svym obyvaieh kvalitni kulturni a spokeensky
Zivot.

Strategicky plan je stdredoby dokument, ktery byva zpracovan obvykle na tibdaz
5 let. Jednotlivé navrhované strategické cile, riggioa opateni jsou v praci gazeny
sestupy, tedy podle naléhavosti. Vypracovana strategievojgz by néla pomoci nalézt
optimalni cestu keSeni ekonomickych, socialnich a jinych prohiépmo oblast kultury
mésta Otrokovice. Vypracovana strategie rozvoje bylamtaké slouZzit jako zakladni
nastroj, ktery umaiuje koordinovat &idit rozvojoveé aktivity v oblasti kultury na Uzemi

mésta.

NejvétSi prekazkou k napkni vypracované strategie rozvoje je nedostateknéimiah
prostedki, kterymi rozpdet mesta Otrokovice disponuje. Proto bylm mésto zazadat
o cerpani dotaci na kulturu ze vSech dostupnych édrgko nap. z Fondu kultury

Zlinského kraje¢i z fondi Evropské unie.

Jelikoz Otrokovicka Beseda neposkytla ipbhé podklady pro fin&ni analyzu
alternativnich kulturnich akci, nemohlo byt vypra@oo srovnani objemu préstki

poskytovanych na #stské kulturni akce a akcefipdané ze soukromych zdioj

Obyvatelé Otrokovic maji zajem o kulturni a sgeleské dni ve svém réste, proto by
meélo mésto usilovat o vSestranny rozvoj kultury. Nyni zvia fedstavitelich samospravy
mesta Otrokovice, zda se navrzenym strategickym piahadou dale zabyvat a budou se

shazit o postupné nagimi jeho jednotlivych strategickych gi& priorit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

% Procento

ad. A dalsi

aj. Ajiné

apod. A podoba

atd. A tak dale

cca Cirka

& Cislo

CNR Ceska narodni rada
Csu Cesky statisticky fad
DPH Dai z pridané hodnoty
EU Evropska unie

ha Hektar

K¢ Korunaceska

ks Kus

MeU Méstsky Gad

MFFDM  Mezinarodni filmovy festival prodi a mladez

MS Word Microsoft Word

nag. Nagiklad

ORP Obec s roz&nou @isobnosti
OSA Ochranny svaz autorsky
ost. Ostatni

POf. Pogipact

S., Str. Strana

Sb. Shirka
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SD

S.r.o.

tj.

tzn.
tzv.
viz.

VZP

Spoleéensky dim

Spolénost s rdéenim omezenym
To je

To znamena

Takzvany

Vyswtleni, odkaz

VSeobecna zdravotni paj@/na

Zakladni urélecka skola
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PRILOHA P Ill: DOTAZNIKOVY FORMULA R

Dobry den,

jsem studentkou patéhocriku Univerzity Tomase Bati ve ZKnobor Veéejna sprava
a regionalni rozvoj. V tomto roce zpracovavam dipb@wou praci ,Strategie rozvojedsta

Otrokovice v oblasti kultury”.

Dotaznik je zar¥en na spokojenost sani Otrokovic s nabidkou #stskych kulturnich
akci. Cheéla bych Vas proto pozadat, zda byste nii®peny dotaznik mohl(a) vypln

a pispel(a) tak svymi odpo¥d’mi k objektivnimu zpracovani mé prace.

K jednotlivym otazkdm Vam nabizimékolik alternativ odpowdi. Po jejich posouzer

provefte zaSkrtnutim vyr té varianty odpoidi, ktera nejvice vystihuje Vas nazor.

Dotaznik je zcela anonymni a veSkeré udaje, kteeéete, budou pouzity pouze preely

osobniho vyzkumného projektu.
Predem Vam &uiji za spolupraci.

Bc. Klara Uhrovéova

e-mail: k.uhrovicova@seznam.¢

-

—_—

1. Které z nasledujicich #stskych kulturnich akci jste navstivil(a) v roc®20

a) Otrokovicky ples

b) O sportovni sl&v(vyhlaseni nejlepSich sportava kolektivi za uplynuly rok)
c) Otvirani jara na nasti 3. kwtna

d) M4jova poti

e) Den spatelené kultury (kulturni program v parkied Spoléenskym domem)
f) Mezinarodni filmovy festival prodi a mladez

g) Setkaniif region

h) Michalska poti

) Slavnostni véer ke dni vzniku samostatnéliteskoslovenského statu @eni titulu

Osobnost nssta Otrokovice a Cenydata Otrokovice)

j) Rozsviceni vanmmiho stromu



k) Vana:ni trhy

) Koledy tti narodi (soutz a gehlidka vanoniho cukrovi)

2. Myslite si, Ze misto Otrokovice nabizi svym &nim Sirokou nabidku kulturnich ak-
ci?
a) ano b) ne

3. Jaky typ kulturnich akci Vam vedsic chybi? (NapiSte sy nazor).

4. Byl(a) byste ochotny(a) zaplatit za&které doposud bezplatnééstske kulturni akce
takzvané ,symbolické vstupné*?

a) ano, ale vadech korun b) ano,fadech desitek korun C) ne

5. Jste spokojen(a) s kvalitou a strukturoésiskych kulturnich akci?

a) ano b) spiSe ano c) ne d) spiSe ne

6. Myslite si, Ze penize vynakladdané nastské kulturni akce by &y snerovat do jiné,

potrebrejSi oblasti nez kultura? Pokud ano, napiSte dakter

7. Odkud se dozvidate o famlanych kulturnich akcichgsta Otrokovice?

a) z internetovych stranekésta d) z radia
b) z programu Otrokovické Besedy e) z jinych zdraj — uvelte ze kterych:
c) z tisku

8. Do které ¥kove skupiny pafte?
a) 15— 30 let b) 31 — 45 let c) 46 — 60 let 6d)et a vice

Jest jednou Vam d&kuji zacas, ktery jste &noval(a) vyplini dotazniku.



PRILOHA P IV: D UVODOVA ZPRAVA K M ESTSKE KULTURNI
AKCI ,ROZSVICENIi VANO CNIiHO STROMU*

Divodova zpriva:

JiE tradiéng v pétedni podveter pied prvni adventnd nedli plipravajeme rozsviceni vanodéniho
atromu inésta na namést 3, Rvétng, Zdroven bude poprvd v tomito rece rozsviceno i vinodng
asvitlen: mesta Pro letosod slaviost rozsvicent vanocniho stromu navehiujeme iente progeam:

Mivrh progeamu na 25,1 108 - rozsviceni vanaéniho stromi.

16:30 Vanedni vvirubovani, reprodukovans hudba

16:35 Projevy pledstaviteld mésta

be:ds:  Rozsviceni vinoCniho stromu slarostkou mésta,

16:50 Winoéni pismo Lvonetek — 25 TGM { ved. Mepr. Zvonitkovd)
17:05 Vanoéni melodie v podani 28k 2. stupnd 75 Travniky

1705 = 17:30 218 Otrakovice - Koledy

V 18:00 hodin se kond v Otrokovické BESEDE vinoéni koncert skupiny Fleret s Jarmilou
Sulikovou,

Mo naméati bude stinek s obferstvenim, osvétleni stinku bude #ajidiéno 1 pfed zabdjenim
akee.

Technickeé saberpedeni akee 2e strany TS s.r.o.

. Minodni strom
Jako winodni strom bude osaxena jedle obrovska od obfana x obee Myslodovice, Osvetlen
bude svEtelnymi fetéxy = malyeh bilych diod a velkdmi barvo ménicimi diodami. Movinkovou
bude nova hvEeda na Spici a zvonkohra se 40-ti melodiemi. Rozsviceni provede pani starostka
a rarovel se rozsviti svdtelnd girlandy na sloupech VO v okoli vinoéniho stromu. Kolem
stromu bude zbudovin echranny dievény plitek.

2. Vinoni osvétleni mésta
Wanodni osvétlent bude instalovano ve stgjném rozsahu jako v predchozim roce jiz v pribéhu
listopadu. Rorxsvicent ndmeésti bude provedeno v den roesdvicend vianodniho stromu. Oproti
predchozim roktim viak doporadujeme ponechat mtomaticke rozsvicent vefejného osvtlent
v prostoru namést podél komunikace 155, tzn. jiZ pred rozsvicenim vinoéniho stromu, a to
# ditvedu dostatedné viditelnost v iéto lokalitg, Rozsviceni ostatnich lokalit (Bahnak,
Trivaniky, Kvitkovice) bude  tasovich dbvodi provedeno o den difive, t). ve étvrtek 2711

Zpracovali: Ing. 1. Huslik a Ing. V. Pliek



Predkladatel: Mar. Marek ObdrZalek, feditel OB

24 fadne jednani rady mésta, konane dne 10,11 2008

Rozsviceni vanoéniho stremu a vanoéniho osvétleni mésta

Coplhujict informace k pfedlioZendmu matenalu;

Pomahame postizenym détem

Pri méstske akoi Rozsviceni vanoéniho stromu konang v patek 28 listopadu od
16.30 hodin na namésti 3. kvétna nabidneme spolu s Séfredaktorem ON viem
naviiévnikim we tfech stancich bohaté obferstveni za lidové ceny. Celé nase
potinani ness heslo Pomahame postifenym detern, Na stancich (pod hlavickou
restaurace DOLLY) pro zahiatl zajemcim nabidneme lahodny svafak, tH druby
vitedného punde i &aj a kavu., Nebude chybét ani toend pivo, grilovanéd maso a
klobasky. Navic si kazdy, kdo si cokoliv ve stancich zakoupi odnese zdarma drobny
pernicek 5 logem Méstske policie Otrokovice, Veskerou ziskanou tribu 2 prodeje
vénujerne dobrofinné organizaci Canisterapeutickému  centru Zlin, pomahajic
postizenym détem a osamocenym senionim.

Soucasti teto dobrodinné akce jsou | parinefi z fad firem, klefi nam wyrazné v nasi
myslence pomahajl. Jsou jimi mésto Otrokovice, Technicke sluiby Otrokovice,
Mésiska policie Otrokovice, Morawsky pendini dstav, V-Print, EMS elekiro a
Ofrokovické noviny. Véechny parnery budeme wvmisté akce prezentovat na
osvatlenych panslech, V blizkosti stankl s obéerstvenim budou moci navatéwnic
lake shlédnout prezentani obrazky Canisterapeutického centra Zlin,

Fro informaci uvadim, Ze t&to dobroginné akce se jako obsluhujici za stankem
psobné ricasini mimo mé & E&fredakiora ON i velitel Méstske policie a jeho
zastupee, pracovnice Canisterapeutickeho centra Zlin a dalii dobrovolnici. VEichni
bez naroku na odménd, Po skondenl prodeje ve stancich a spoéitani tréby bude
pfimo na misté pfedan pracovnicim Canisterapeutického centra flin Darkowy Ssk,
kde bude uvedena ulrfena astka,

Zpracovali: Ing. Milan Plesar, Michal Kratochwil
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