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Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomova prace s nazvem ,Projekt systému strategického rozhodovani ve vyrobni
firm& ABC, a.s.* ve svém jadru analyzuje souc¢asny stav strategického rozhodovani ve firme
a pojednava o vhodnosti implementace software, ktery usnadni rozhodovani.

Téma diplomové préace je nesmimé obtizné jiz z toho dlvodu, Ze vyuZivani néstrojl
na podporu strategického rozhodovani je v mnohych pfipadech opomijeno, prevazuje
rozhodovani podle citu. Znalost nastroji je spiSe okrajova a jejich pouZivani neni
systematické. ManaZefi v mnoha pfipadech nemaji as na studium odborné literatury,
vétsinou jsou zahlceni operativou a na strategické Uvahy si neudélaji ¢as, zde taky vznika
rozdil mezi nelispé$nym manaZerem a "vizionaiem, stratégem”.

Teoreticka &ast je pFehledné zpracovana a jsou zde jednoduchou formou zminény
zésadni témata z pouzité dostupné literatury.

V praktické &asti je vyhodnoceni stavajiciho systému rozhodovani, kde studentka vytvofila
jednoduchy, ale velmi jasny a srozumitelny dotaznik a pomoci kterého osobn& shromézdila
a vyhodnotila nazory na problematiku strategického rozhodovani ve firmé. Vysledky jsou pro
firmu o to cennéjsi, 2e pohled nepfichdzi zevnitf firmy, ale od vné&jdiho subjektu. Pfi své
praci méla studentka moznost poznat chod firmy z pohledu stfedniho i TOP managementu.
Navic bylo provedeno srovnani s firmami s podobnou vyrobni néplini. K provedené analyze
mam jedinou drobnou vytku, a to Ze bylo rozeslano celkem 100 dotaznik(, a bylo vypinéno
16. Samoziejmé, Ze studentka nem(Ze donutit poracovniky firmy k jakékoli praci navic,
proto pro upfesnéni vysledki zvolila metodu fizenych rozhovorl.

Jadrem prace je projektova &¢ast, kde studentka navrhuje aplikaci specializovaného
software na podporu rozhodovani. V projektu se zabyvd &asovym harmonogramem
zavadéni, potfebnymi zdroji, zplsobem financovani projektu, analyzou naklad a celkovym
vyhodnocenim.

Prace splfiuje naroéné pozadavky zadani, je pfehledna, srozumiteina a pedlivé
zpracovana. Svéddi o tom, Ze absolvent bude schopen posuzovat probiém v SirSich
souvislostech. Velmi dulezité je, 2e vysledky dané prace, zvlasté vysledky provedené
analyzy, mohou byt reainé vyuZity v praxi ve firmé.

Dotaz: Studenka uvadi, Ze nejvhodnéj$i program pro spolednost ABC, a.s. je software
Vensim. Na zakladé jakého vybéru k dosla k uvedenému zavéru?

Navrh na klasifikaci diplomové prace: A
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