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ABSTRAKT

V této diplomové préaci je zpracovan projekt finav@oi vystavby leteckého servisniho
strediska DARA-AIR, spol. s r.0. na mezinarodnim EwSBrn¢ Turanech, ke kterému ma

byt vyuzito dotaci poskytovanych Evropskou unii.

V teoretickeé ¢asti je vymezena definice malého gedhiho podnikani, vyznam malych a
strednich podnik pro trzni ekonomiku, jejich postaveni a formy podp DalSicasti je
seznameni se s programy podpor Evropské unie s&emaim na Opekai program Pod-

nikani a inovace.

V druhécasti pak pedstavuji spoknost DARA-AIR, spol. s r.0., popisuji jeji zateni a
finanéni hospodgeni, zpracovavam zadost k ziskani dotace z @p#ra programu Podni-

kani a inovace — Nemovitosti Il. vyzva.

Kli¢ova slova: malé aigdni podniky, fondy EU, strukturalni fondy, ops@raprogramy,

Zadost o podporu z Operdho programu Nemovitosti II.

ABSTRACT

In this theses there is made the project of thenfemg of the build-up aircraft service cen-
tre of DARA-AIR, spol. s r.0. on International ammb Brno Tdany, in which the dotation

from the European Union should be used.

In the theoretical part, there are specified natismall and medium-sized enterprise and it
signification for aggregate economics and theuagibn and support. The next part is de-
scription of business support possibilities EuropEmion with specification Operational

programme Business and innovation.

In the second part | introduce company DARA-AIRpIsgs r.o., describe the company
specification and financial performance. Work umgrant request from Operating pro-

grammed Business and innovation — Immovable llnpto

Keywords: small and medium-sized enterprise, fubdsstructural funds, operational pro-

grammes, grant request from operational progrannmneavable 1.
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UvoD

Od roku 2004 j&eska republika s@asti Evropské unie. Tim se stala ré&¥sowasti jed-
né z ekonomicky nejvysfejSichéasti s¢ta. | v této bohaté a prosperujici oblasti jsolkvsa
znaneé rozdily. Pro vyrovnanéthto rozditt se Evropska unie rozhodla ke kiok, které
povedou ke sniZzenédhto nerovnosti. Zarovieby nela byt zachovanagvodni originalita,

kterou Ize v jednotlivych regionech nalézt.

Jednim z dlezitych prvki této stavebnice jsou malé podniky, ktefédstavuji vyznamny

zdroj vytv&eni evropskeé prosperity.

Ceské podnikatelské subjekty zaostavaji z hledisksksality, vybavenosti a efektivity za
zenemi Evropské unie. Jednim z neustéalych prolilése kterym se firmy potykaji, je hle-
dani zdraj pro jejich dalsi rozvoj. Jako vitana pomoc pratielgizi moznosterpat zdroje

z fondi Evropské unie. fedkladany Operai program Podnikani a inovace na obdobi let
2007-2013 je proto orientovan pgama odstra#ni ¢i eliminaci nazn&enych problém a
nedostatk, jelikoz podpora podnikatelského pri@sti vCR je jednim z kifovych atributi
budouciho usfEného rozvojeeské ekonomiky. Kvalitni podnikatelské presti vytv&i
podminky pro usgsny vznik a rozvoj konkurenceschopnych podnikat@sksubjeki,
které nasledh vytvareji nova pracovni mista a celkoposiluji hospodi&kou a socialni

soudrznost.

Na zéklad téchto poznatk jsem si pro svou praci vybrala téma, tykajici gpracovani a

podani Zadosti pro ziskani firamch zdroji z fondi EU.

Prace m& dvcésti teoretickou a praktickou. V prveasti je zpracovano zakladni vymeze-
ni malych a gednich podnik, jejich postaveni na trhu a vyznam pro nasi ekakonbDale
kladat projekty a Zadat o dotaci. Sdaduji se na program Nemovitosti vyzva Il v ramci
néhoz firma Zada oiféleni finartnich prostedk.

V praktické ¢asti je gedstavena spaiaost DARA-AIR, spol. sr.0., provedena firgam
analyza a zpracovan konkrétni projekt firmy od jehtyslu a zagieni az po jehofiinos a

proveditelnost. Udaje pochazeji z podkiadskanych ve firi a vychazeji z realnyctisel.



Hlavnim cilem mé prace je na zakdadchto poznatk zajistit zpracovani a vyptni regis-
tracni Zadosti vetre pripravy podklad a dokument pro jeji pokrgovani v plnou Zadost a

zhodnotit nejen ekonomickyimos pro firmu DARA-AIR, spol. s r.o.



|. TEORETICKA CAST



1 MALY A ST REDNIi PODNIK

Malé a stedni podniky jsou wlezitou sodasti kazdé ekonomiky. Tyiodrtivou WtSinu ve
struktue vSech podnik Stabilizuji spolénost, neb6 kazda vyrazna politicka nejistota

nebo radikalni nazoryimaseji spoustu rizik?"

V ekonomickém seskupeni Evropské unie se malymedrsim podnikm (MSP) giklada
vyznamna socialrekonomickd i politicka uloha. Je to jak @avebdu jejich velkého psu,
tak i role @i zaji’ovani nezbytné zagstnanosti, socialni stability a dynamiky inéxmého
rozvoje. Proto je rozvoji MSPénovana stala pozornost exekutivy EU i jeji ekonddia

organiz&né-legislativni podpora™?
1.1 Definice a klasifikace malych a stednich podniki (MSP)

1.1.1 Zzakladni ¢lenéni MSP

Definici pro rozdleni malych a sednich podnii je velké mnoZstvi. ¥Sinou se podniky
klasifikuji podle p@tu zangstnand, vysi rainiho obratu, celkové hodnoty aktiv nebo hod-
noty majetku, pofipact i podle podilu kapitalu a vlastnickych prav, ktgséu ve vlastnic-

tvi jiného podniku, ktery nesplije definici MSP™"]

Udaje o &chto ukazatelich jsou poZzadovany za poslednifer@vietni obdobi, vypetené
za jeden kalendai rok. Do vypd@tu je nutné také zahrnout subjekty, které jsou s MSP

ekonomicky spojené®*!

Pokud se rozhodnete pro podani Zadosti o podpsémei programu, ktery je &en pro
malé nebo gedni podniky, musite zvazit, zda jako Zadatel pottonimalého nebo i&dni-
ho podnikani spilujete. Zadatel potvrzuje sgini této podminkyestnym prohlasenim.
Pokud by toto prohlaseni nebylo pravdivé, vystasgi@ebezpé postihu v podobvraceni

dotace.

Samotna definice malych afetinich podnik pro gidéleni dotaci vychazi z&yt kritérii,

kterymi jsou:

+ Stanoveny maximalni get zangstnand podniku.

+ Velikost obratu podniku. Alternatiwse pouzije vySe aktiv podniku, pokud jde o

podnikatele vedouci jednoduché&etnictvi.



+ Nezavislost podniku. Nezavislost je podminka mnoblgmijena, festo velmi

vyznamna a mnohdy rozhodujici.

+ Podminkatasova. Podnik musi mit pra@ely piidéleni dotace status MSP minimal-

n& dvé teetni obdobi po sab?”

Definice MSP je upravena Kaenim Komise (ES). 800/2008. V tomtoifpackt je clereni

nasledujici:

1.1.1.1 Drobny, maly a stedni podnikatel

+ drobny podnikatel zasstnava méanez 10 zagstnand a jeho aktiva/majetek ne-

bo obrat/pijmy negesahuji korunovy ekvivalent 2 miliGreUR,

4+ maly podnikatel zagstndva méanez 50 zarstnané a jeho aktiva/majetek nebo

obrat/gijmy negesahuji korunovy ekvivalent 10 milibrieUR,

+ stredni podnikatel zasstnava mé& nez 250 zawstnand a jeho aktiva/majetek
negesahuji korunovy ekvivalent 43 miliorEUR nebo obratfiiymy negesahuji

korunovy ekvivalent 50 milioh EUR. "]

1.1.1.2 Druhy podnikatel zohlediované i stanovovani pétu zamgstnanai a finané-

nich &astek

+ Propojené (spojené) podniky, kdy jeden podnik vliagitSinu kapitalu nebo hlaso-

vacich prav v druhém podniku.

+ Partnerské podniky, kdy jeden podnik je niskg a vlastni vice nez 25 % kapitalu
nebo hlasovacich prav v doem podniku, tito partiejsou gresré vymezeni, jed-
na se o0 viejné investini spolénosti, spolénosti rizikoveého kapitalu, vysoké Sko-
ly, neziskovi vyzkumn@ centra, fond regionalnihevaje, samostatné organy mist-
ni spravy.

+ Nezavisly podnik, ktery nesplje dw vySe uveden kritéria nezavislostl.



1.1.1.3 Udaje pouzivané pro stanoveni¢io zamgstnanai a finanénich velidin a refe-

renéniho obdobi

+ Udaje, které maji byt pouzity pro stanovenétpazanestnand a finarenich velgin,
jsou udaje vztahujici se k poslednimu deaeému detnimu obdobi a vygitané
ro¢né. Berou se v Uvahu ode dne schvaleafdtai uza¥rky nebo podani devého
piiznani. VysSe obratu se stanovi bez damaidané hodnoty (DPH) a dalSich ne-

piimych dani.

+ Pokud v den schvalentéini uza¥rky nebo podani d@mvého giznani podnikatel
zjisti, Ze za dany rokipsahl nebo klesl pod stanovenétgazaméstnané nebo fi-
nartni omezeni, nevyplyva z toho ztrata nebo nabytustastedniho, malého ne-
bo drobného podnikatele, nejsou-li tato omezéekiiena nebo naptma ve dvou

po sol jdoucich @etnich nebo zdavacich obdobich.

+ Pokud ve dvou po seébjdoucich uzakenych @etnich/zd#éovacich obdobich jsou
stanovené limity v jednom obdobi s@hy a v jednom fekrateny, jsou rozhodujici
pro ugeni toho, zda podnikatel je nebo neni malymiedstim podnikatelem, Udaje
za teti uzavené @etni/zdaovaci obdobi fedchéazejici roku podani zadosti o pod-

poru.

+ V pripact podnikatele se dvna a mé# uzawenymi (Eetnimi/zdaovacimi obdo-
bimi jsou rozhodujici pro stanoveni toho, zda pkaleil sphuje podminky definice

malého stedniho podnikatele, Udaje za posledni ieag @etni/zdaovaci obdobi.
[17]

1.1.1.4 Poc¢et zangstnanai

Patet zantstnané@ podnikatele odpovida pwu ratnich pracovnich jednotek (RPJ), které
podnikatel zardstnaval na plny ivazekibem celého posuzovanéhéetniho obdobi. Pra-
ce osob, které nepracovaly po cely rok, pr&ch,tktgi pracovali naast€ny Uvazek bez
ohledu na jeho délku, a prace sezonnich pracavsékpditaji jako zlomkové hodnoty

ro¢nich pracovnich jednotek.

Za zangstnance se povaZzuji:




a) zamestnanci — fyzické osoby, které jsou v pracovnim @gank zangstnavateli, pra-

cuji pro r&j na zaklad dohody o pracovniinnosti nebo dohody o provedeni prace,
b) osoby pracujici pro podnikatele v gaokném postaveni,
c) vlastnici - mana#g

d) spolenici zapojeni do &né cinnosti podniku, ktd vyuZivaji finagnich vyhod

plynoucich od podnikatele.

Ucni nebo studenti pracujici v ramci odborného vyavita zaklad smlouvy o gebnim
ponru nebo o odborném vycviku se nezahrnuji détypaangstnand. Doba trvani mate

skych nebo rodovskych dovolenych se nezajitdva.

1.1.1.5 Stanovovani udaj o podniku

+ V pripact samostatného podnikatele se Udajefne postu zanméstnand, stanovuji

vyhradré na zaklad udaji tykajicich se tohoto podnikatele.

+ V piipadt podnikatel, které nelze povazovat za samostatné, se Kiindzq doty-
ny podnik gictou:

a) udaje o kazdém partnerovi détgho podnikatele vlastnicim doného podni-
katele nebo vlastimém dot¢gnym podnikatelem. #itana veléina je ungrna
procentualnimu podilu na kapitalu nebo hlasovapiévech. K udd@m o part-
nerovi podniku se fied provedenim poénného pgepaitu v plné vysi pictou
Udaje o vSech podnikatelich, s nimiz je spojen,

b) Udaje o kazdém podnikateli, ktery jéimno nebo nefimo spojen s dotynym
podnikatelem, a to v plné vysi. K udaj za spojeného podnikatele se @gomi

pri¢itaji udaje o kazdém jeho partnerovi.

+ Pokud podnikatel sestavuje konsolidovanoetdi zaérku, udaje zahrnuté do kon-
solidace se pkci pomérné vylucuji v zavislosti na postaveni podnikatele, kterého

se konsolidace tyka.

1.1.1.6 Korunovy ekvivalent

Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobeniéstek uvedenych v EUR kursem vyhlaSe-

nym Evropskou centralni bankou pro psmmezi EUR a K k 31.12. roku pedchézejicimu



roku podani Zadosti o podpordjm pro posledni pracovni debepichazejici tomuto datu,

pokud 31.12. ppada na sobotu, n&ldnebo svatek.

1.1.1.7 Ostatni ustanoveni

+ Zdrojem informaci o p&iu zangstnand jsou Udaje o ptiu zangstnand predavané

Ceské spravsocialniho zabezpeni.

4+ Cistym obratem/fijmem se rozuméastka ziskana z prodeje vyrdb# poskytovani
sluZzeb po od#eni prodejnich slev a daz pidané hodnoty a dalSich dani, které se

piimo vazi k obratu.

+ Zdrojem informaci k o&feni Udaj o vySi¢istého obratu je pro subjekty vedouci
Ucetnictvi Vykaz zisku a ztraty podnikatelského skhjeZdrojem informaci k o
feni udaj o vysi aktiv je pro subjekty vedouctetnictvi Rozvaha podnikatelského

subjektu.

4+ Zdrojem informaci o vztazich mezi partnerskymi ajepymi podniky jsou nap
smlouvy uza¥ené s danym podnikem, ustanoveni v memorandechsiabovach.

Zaokrouhleni se provadi podle matematickych prdvitié

1.1.1.8 Jiné rozafleni dleCSSZ

Existuje i jiné roZlendni, které pouziva napCeska sprava socialniho zabesmd, rozd-
luje firmy na 2 skupiny:

+ malé organizace (do 25 zastnand)
[24]

4+ a organizace (s vice nez 25 zatnanci).

1.2 Unie MSP

V roce 1996 byla zaloZzena Evropska unie malychreadstch podnikk (SME UNION), je-
jimZ hlavnim ukolem je reformovat pravni ramec pt8P na Uzemi celé EU a reprezento-
vat jejich zajmyClenem SME UNION je také Unie malych aestnich podnik CR, ktera
zastupuje zajmyeskych MSP $ Evropské unii, snazi se o podporu svobodného igéen

ni a odstraovani byrokratickych fekazek. V neposledisadt poskytuje rady a pomot?



Unie malych a sednich podnik CR reprezentuje a haji zajmy malych gedhich podnii

a spolén¢ s ¢eskymi podnikatelskymi sdruzenimi vytvdlak na zlepSeni podnikatelskych
podminek uweskych i evropskych wejnych ¢initela. Hlavnim cilem je reforma pravniho
ramce pro malé aigdni podnikatele ¥R a na tUzemi celé Evropské unie. Tyto cile jsou
dosahovany uzkou komunikaci s lidmi s rozhodovagimvomocemi, prezentaci pel
malych a stednich podnii a gredkladanim komplexnich navrlvedoucich k lepSimu pod-
nikatelskému progedi vCR a EU.*

1.3 Financovani MSP

Samotné zalozZeni vlastniho podniku a rozvoj j&haosti vyZzaduje odpovidajici financo-
vani. Velmicasto podnikatelé trpi nedostatkem vlastniho kapitélery se snazi vykom-
penzovat jinymi finadnimi prostedky. Ty ale neni snadné si afilatzhledem k tomu, Ze
banky mnohdy nechji poskytovat G¥ry - odmitaji podstupovat riziko, jenz je bezespsru

financovanimdchto podnik: spjato >

1.3.1 Druhy a moznosti financovani MSP

JelikoZ se jedna o podniky nevelkého rozsahu, pakai moznost fichazi v Gvahu rodina,
piibuzni a znami. | kdyz je to velmi riskantni zéalegi, ktera mze narusit mezilidské

vztahy v flipack ztraty mijéenych finagnich prostedki, je v EU velmi roz§ena.

DalSi moznosti jsou klasické produkty kowrdch bankovnich instituci, mezian pati
avéry, pracovni a provozni kapital, leasing, hypotélgtoring a forfaiting. Nicménban-
ky nemaji zadnou povinnost podporovat MSP a tudiich nelzecekat Zzadné specialni
zvyhodreni.

Ceskomoravska zakni a rozvojova banka poskytuje podporegevsim formou zaruk
(M-zéaruka a S-zaruka v programu ZARUKA, M-zaruk@rogramu START a zéaruka za
navrh do vykrovehotizeni) a zvyhodinych Owra (bezar@ny awr v programu START) s

vyuzitim prostedka statniho rozpégu, strukturalnich fonila kraji.

Alternativnim zdrojem financovani jsou tzv. Busisesngels (BA). Jedna se o podnikate-
le, ¢i manaZzery, ktié chtji pomoci rozvoji MSP progédnictvim uplaiovani svych zkuSe-

nosti stizenim spolénosti.



Rizikovy kapital (Venture capital)ipdstavuje financovani podiikormou navyseni jejich
zakladniho jmini. Jedna se o partnerstvi podnikatele a inves@adaklasického spolupo-
dilnika ve firng se odliSuje tim, Ze investor s&adtni pouze ffijimani zasadnich rozhod-

nuti, ale chod firmy nechava zcela néartich podnikatelského zamu. 2%

1.3.2 Financovani MSP Evropskou unii

Protoze si Evropska unie dabuwdomuje, jak dlezitou roli malé a gedni podniky zau-
jimaji, snazi se je podporovat vyteaim vhodného prastdi a také financovanim, kdy
podpora EU je fevazre negima (finargni nastroje a strukturalni fondy) a ¥kterych

piipadech fima, kam paf jiné formy finargni podpory "

1. Finartni nastroje

Finaréni nastroje Spotenstvi umo#uji lepSi gistup podnikatéim k vliastnimu
kapitalu i U¥ru. Jsou sotasti ramcoveho programu pro konkurenceschopnost a
inovace (2007-2013), ktery navazuje na viceletgram pro podnik a podnikavost,
zejména pro mala aistini podniky (2001-2006), a na jeho zakladde pid¢lena

1 miliarda EUR. Tuto podporu spravuje jménem Kontiseopsky investini fond
(EIF) jednajici prosgednictvim finanich zprostdkovatel, bank a investnich

fondi. Podpora je tedy zaji®vana na mistni Urovni.

2. Strukturalni fondy

NejvyznamujSim zdrojem financovani jsou strukturalni fondydBoruji rozvoj
chudSich regioin ¢lenskych stat Evropské unie s cilem zvySeni hosps#é i so-
cialni soudrznosti celé unie. Mezi projekty, které spolufinancovat ze struktural-
nich fondi miZzeme jmenovat napnakup novych stréj vybudovani nové vyrobni
haly, modernizace technologie, @ma organizéni strukturyiizeni podniku, podpo-
ra vzctlavani zanistnand, ale také aktivity pspivajici k rozvoji cestovniho ruchu

VvV regionu.

3. Pfimé financovani

Co se tge moznosti imého financovani, ty se ndm nabizeji v oblastkujzu a

inovaci, Zzivotniho progedi a energetiky, vzthvani a odborné ifpravy

(nag. Socratesyi zdravi a bezpmosti.*”!



Prilezitost vyuZivat podpory EU vSak nema kazdy pkdAby byla Zadost o dotaci kla&gn
vyiizena, je nutno vyhav kritériim na podporu podnikatelského presti vCeské repub-
lice a mit vypracovany projekt, ktery Izébhec spolufinancovat. Je nutno podotknout, Ze
dotace se vyplaceji duv pribéhu, a nebo az po skéeni realizace projektu, a &pjen

pokud byla dodrZzena vSechna kritéria.

1.4 P#inos malych a skednich firem a jejich vyznam

Malé a stedni podniky hraji nezastupitelnou Ulohu v ekon@rdiky svému &tsSinovému
podilu v ramci vSech podnik Vyrazre prispivaji ke stabilizaci politické situaci v zemi,
neba@ se snazi vyvarovat jakékoliv vyrazné &m a nestability, ktera e ohrozit jejich
podnikani. Zarov jsou ¢asto spjaty s konkrétnim regionem (misto byélgdnikatele),
takZze reprezentuji mistni kapitél a efekty z podnikaistavaji v daném regionu. V nepo-
slednifac predstavuji pro fyzické osoby ditou svobodu — volbu zvolit si své uplamm a
realizovat myslenky a touhy. Drobni podnikateléttéksto dotvéeji mesta a vesnice, které
oZivuji.

Ekonomicky a socialniiinos malych a gdnich podnik je charakterizovan schopnostmi:

+ Zajistovani konkurence.

4+ MSP pisobi proti monopolizaci, zvySuji konkurenci na trifim umo#uji zakaz-

nikovi jistou moznost volby a zarov@isobi na optimalizaci cen.
+ Zmimovani negativnichiledki strukturalnich zrén.

+ MSP absorbuji pracovniky, Kigsou propougni v ramci snizovani pitu zangst-

nand ve velkych firméch.

4+ Pasobeni jako subdodavatelé velkych podnik

+ Vytvaieni podminek pro vyvoj a zavdid novych technologii.

+ MSP jsou vice zaloZzeny na inovaci nez velké podriikgdaji spiSe nova originalni
reSeni.

+ Vytvareni pracovnichifilezitosti za nizkych kapitalovych nakfad



+ MSP permanentnvyhledavaji nové filezitosti k podnikani, coz vede k rychlejsi
tvorbe novych pracovnich mist. Jsou navic od@nwvaci vlivam hospodgske rece-

se, vytvdeni pracovnich mist v tomto obdobi je u nich doleowdtsSi.
+ RychlejSi adaptovani na pozadavky a vykyvy trhu.
+ Vyplhovani okrajové oblasti trhu, které nejsou pésiypodniky zajimavé.

+ Decentralizovani podnikatelskych aktivit a naponmahiak rychlejSimu rozvoji re-

gioni, mensSich rést a obci.

1.4.1 Vyhody a nevyhody malych a stednich podnikii

| malé a stedni podniky maji své vyhody a nevyhody.

1.4.1.1 Vyhody

Mezi vwhodyMSP pati predevSim:

+ jednoducha organizai struktura — pnasi nizsi naklady nézeni firmy a nizsi mi-

ru byrokracie,

+ flexibilita — malé a gedni podniky mohou rychleji a citlji reagovat na zgny

nez velké korporace — s tim souvis&{ai pruznost a schopnost improvizace,

+ mensSi narénost na energii a suroviny — rfapdministrativni z& u malych pod-

nika je mensi nez u velkych,

4+ snaze hledaji drobné mezery na trzich a lépe s#uplna lokalnich trzich, nelso

mohou individualg feSit poteby zakaznik,
4+ financni nar@nost na jedno pracovni misto je nizsi nez ve vefia@d&nosti,
+ jsou nositeli velkého gidu inovaci, i kdyz nizSihéadu,

4+ o0sobni a imy kontakt majitele firmy s ostatnimi z&stnanci a moznost udrzovani
osobniho kontaktu se zakazniky,

4+ zaloZeni firmy nebyva kapitalové néng.?*

1.4.1.2 Nevyhody

Naopak mezi nevyhody malych destnich podnik patfi:




horSi gristup k cizimu kapitalu nez maji velké spwlesti,
nemohou se Zastnit podnikani, kde jsou zapelbi velké investice,
¢asto maiji slabsi pozici ve #gnych soutzich o statni zakazky,

nemohou si dovolit zaéstnavat Sgikové odborniky a&dce,

£ £ &£ & F

¢asto je ohroZzuji velké spdleosti,

-

casté legislativni zemy kladou velké naroky na podnikatele,
snadrji se mohou dostat do platebni neschopnosti, kdy#ratelé ¥as neplati,
nizky trzni podil,

nizZsi stupé technologického rozvoje,

L S R

niz&i dostupnost informaci a poradenskych sluZdb.

1.4.2 Vyznamnost malych a stednich podniki

Dle Evropské unie jsou malé dexini podniky paié ekonomiky, vytvéeji nové pracovni
prilezitosti, zmituji negativni dsledky strukturalnich zém, podrécuji konkurenci v eko-
nomice a velkou grou se podileji na ekonomickéristu. Proto je prioritou Evropskeé ko-

mise zlepSeni finamiho a reguléniho prostedi pro MSP, aby proérbylo podnikani snaz-
&7
Si.

Byt malym nebo $ednim podnikatelem znamend rfdtlu vyhod. Zatimco velké podniky
mohou ziskat dotaci ve vySi 40 % uznatelnych nakladstednich podnii se totocislo
zvySuje na 50 % a u malych podhiokonce az na 60 %. Existuje tata®a prograr

Sitych na miru vyhradnpro MSP.

1.5 Filozofie podpory viady Ceské republiky malému a stednimu pod-
nikani

Uloha malého podnikani roste jak v niénzvinutych ekonomikach, kdeéquistavuje jednu

z rychlejSich cest pro zapojeni obyvatelstva dagsa tvorby hodnot, tak i ve vSech eko-

nomikach vysplych, kde slouzi jako nastroj pro sniZzeni negstmanosti. Malé podniky se

podileji téngi z 95 % na celkovém ptu podniki jak v USA, tak v zemich EU. Rozsahem
se podileji giblizne 50 % na vytvéeném HDP.



Malé firmy jsou stedem pozornosti vlad, které za tielem vytvdeji zvlastni fondy na

jejich podporu.

Filozofie podpory malého podnikani tedy vychaziozméni dlezitosti malého podnikéni
pro vysglé ekonomiky zejména jako nastroje boje s nezananosti a posileni konkuren-
ceschopnostteskych firem v ekonomickém prostoru EU. Z fGnelvropské unie se pro
obdobi 2007 — 2013 nabizi moZnost ziskat az 2689 BUR., coz je pblizné¢ 752,70
mld. K¢. K tétoc¢astce je nutnoifgist rovréz cca dalSich 135 mid.dkteré musi k 0sf3-
némucerpani pidat nas stat, nelddevropska unie financuje maximalni 85 %aigpbilych

vydaji. Cela soustava progra@nkEvropské unie jélenéna doctyi zakladnich skupin:

+ Tématické opekmi programy

+ Regionalni opekai programy
4+ Oper&ni programy Praha

+ Evropska Gizemni spoluprae

Filozofii podpory nizeme znazornit pomoci nasledujiciho obrazku:

Malé a stredni podniky
Start-up Internacionalizace

Hledani prileZitosti ZaloZeni firmy Rozvoj a rast

Obr. 1. Podpora podnikani a Zivotni cyklus firtfly

1.5.1 Podnikatelska rada Ministerstva primyslu a obchoduCR

Na programech malého aesdiniho podnikani se v ramci strukturalnich fiori€lJ podili
celdfada ministerstev n&pMinisterstvo piimyslu a obchodu, Ministerstvo Skolstvi, mla-
deZe adlovychovy. Ministerstvu pimyslu a obchodR byly swieny rozsahlé kompe-
tence v oblasti podpory malého &esiniho podnikani. V rdmci resortu MPO byla proto

ziizena v roce 2007 Podnikatelska rada, ktera mée2@. Polovinu tvdi zastupci podni-



katelské sféry a podnikatelskych swazdruha polovina se sklada ze zastupdnotlivych

resort.

Prednétem ¢innosti Rady je:

+ monitorovat a srovnavat vyvoj podnikatelského geafita tim pispivat ke zvySo-

vani konkurenceschopnosggskych firem,

4+ zpracovavat navrhy ke zkvalini podnikatelského a inve&tiho prostedi a ve-

douci k odstragni prekdzek branicich dynamickému rozvoji podnikani,
+ definovat aeSit problémy v oblasti spoluprace podnikatet statni spravou,

+ tvorit odporweni k efektivnim kontrolnim mechaniém pro kontrolu vyuZivani

verejnych prostedki.

Mezi vybrané priorit¥eSené Radou v koncepci rozvoje maléhoedstiho podnikéni pro
obdobi 2007 — 2013 ganag.:

4 zlepSovani podnikatelského pr@sti — vytvdenim a propojenim administrativnich
registfi verejné spravy a tim snizeni administrativnizéatpodnikatel v oblasti je-
jich informanich povinnosti vytvieni si¢ informainich mist pro podnikatele —
provozované Hospotgkou komorouCR, vytvareni centralnich registtaich mist
na zivnostenskychiadech, vytvéeni centralni evidence dluziiikvytvoreni cent-

ralniho registru G,
rozvoj jednotného informiho portalu pro podnikatele Businessinfor.cz,

implementace noveho finaniho nastroje — kombinovany &vs dot&ni bonifikaci,

£ £ &

snizovani daového a finatiniho zatizeni,

+ zveaejiiovani pravnich igdpisi pired datem jejich &innosti v dostaténém redsti-
hu,

4+ posilovani rozvoje infrastruktury proipmyslovy vyzkum a inovace,
4 projekt zelenych karet (zasstnavani cizich statnickiplusniki),

+ novela zivnostenského zakofa.



1.5.2 Formy podpory malych a stednich podniki

Podpora podnikani je rozvinuta vkolika snerech:

+ priiprava podminek pro podnikéni,
4+ podpora zé&inajicich podnikatél,
4 rust firem az do faze internacionalizace,

+ podpora vSech firemnich funkci — lidské zdrojehtestogie,fizeni, podnikova in-

frastruktura,
+ programy statniho rozptu, ale zejména strukturalnich fanBU.

Bankovni zaruky:

+ cenow zvyhodréné zaruky za bankovni &y,
+ dotace a zaruky za kapitalovych vstup,
4+ zaruky za navrh do obchodniremé soutze.

Zvyhodréné ury:

+ bezlr@né O\ry,
+ U(very se snizenou Urokovou sazbou,
+ podizeni Uwry.

Finartni podpory:

+ navratné finaéni podpory pi vstupu na zahra#i trhy,
+ dotace
+ prispivky na rozvoj lidskych zdrdj

+ zlevrené poradenské a véddvaci sluzby™

1.6 Statistika

Na z&¥r, spiSe pro dokresleni, uvedekolik statistickych udadj, které dokumentuji pozici

malych a geednich podnik a Zivnostnik v ¢eském hospodstvi.

+ pocet zivnostenskych oprawni 3 838 000 (k 31. 12. 2006)



pocet ekonomicky aktivnich subjakf93 318
pocet zantstnand 1 945 000
podil pa&tu zangstnané 61,79 %

Ul S SR

podil na vykonu narodniho hospasi&i 51,45 % (na vykonech podnikatelské sfé-
ry)

podil na vyvozu 43,5 %

4 podil na dovozu 54,6 9%

=

Pocet MSP — pravnické osoby
B Pocet MSP - fyzické osoby
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Obr. 2. Vyvoj pétu MSP \CR v letech 1997 - 2008

Malé a stedni podniky zaujimaji v poslednich 10 letealeské ekonomice vyznamné mis-
to jak svym zhruba 60 procentnim podilem na celkoa@stnanosti, tak zhruba 52 pro-
centnim podilem na vykonech, resp. tiglgné hodnat vytvorené v nefinaéni sfée ¢eské

ekonomiky. Také v ramci pmyslu maji malé a #dni podniky vyznamné misto a maji

skoro tetinovou vahu v tvorbpridané hodnoty.

Z hlediska produktivity prace (odvozené z trzeloujdISP asi na dvoudtinach piiméru
zpracovatelského pmyslu. Velikostni kategorie podniku (podlegpo zangstnand) je v

ceském pitmyslu obect vyznamnym faktorem produktivity prace.



Mali a stedni podnikateléiedstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu &tmanosti,

kde si trvale udrzuji podiésre nad 60 % celkové zatstnanosti s mirnou tendencitstu.

Tito podnikatelé, nepochybn v diasledku podpory, ktera jim byla poskytovana, bylpde
sud schopni drzet krok s vyvojem efektivnosti aaryiosti ve velkych podnicich. To pro-
kazuje zachovani jejich podilu na HDP a vyvozu (05 %), vykonech i vyprodukované
piidané hodnat (nad 50 %), by efektivnost jejichtinnosti nétrena tmito ukazateli je nizsi
nez velkych podnik, coZ je mimo jiné dano jejich vy§Sim podilem v aduh, kde dosaho-

vani nadpimerné efektivnosti je obtizgsi. !

Tab. 1. Podil MSP na vybranych makroekonomickyelzatielich?!

Rok
Ukazatel
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pocet podniki 99,77 99,78 99,80 99,71 99,81 99,85 99,81 99,84 99,85 99,85

Pocet zamgéstnanair | 59,82 57,91 58,84 59,42 59,73 61,34 61,63 61,48 61,63 61,38

Vykony 52,91 53,03 53,63 51,53 51,44 52,46 52,79 52,29 52,42 51,45
Investice V41,53 41,06 40,48 37,81 44,52 49,88 51,43 52,57 54,42
Vyvoz 36,40 36,25 36,54 36,15 35,74 34,16 34,00 34,30 40,70 43,50
Dovoz 48,00 48,84 50,74 49,43 47,12 50,33 49,80 52,50 54,70 54,60
HDP Y Y 31,54 31,17 31,63 34,59 34,86 34,69 34,60 34,36

1) daje nejsou k dispozici



2 FONDY EVROPSKE UNIE

2.1 Zakladni informace o fondech Evropské unie

Fondy EU pedstavuji hlavni nastroj realizace evropské pgliflospodéské a socialni
soudrznosti. Pravjejich prostednictvim se roz#luji financni prostedky ugené ke snizo-

vani ekonomickych a sociélnich roZdiheziclenskymi staty a jejich region{f®

Evropska unie disponujéemi hlavnimi fondy:

+ Strukturalni fondy:
- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
- Evropsky socialni fond (ESF)

+ Fond soudrznosti (FS)

2.1.1 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy (SF) jsou &eny pro chudsi nebo jinak znevyhéde regiony (nap
venkovské a problémovéastské oblasti, upadajici jonyslové oblasti, oblasti s geogra-
fickym nebo pirodnim znevyhodinim, jako napiklad ostrovy, hornaté oblastijdce

osidlené oblasti a pohr&ni regiony). Existuji dva strukturalni fondy:

+ Evropsky fond pro regiondlni rozv@ERDF) byl zaloZen v roce 1975 a dodnes je

objemem finatnich prostedki nejwtSim fondem. Ze zdrdjERDF jsou financo-

vany projekty v regionech spadajicich daidila 2.°!

Podporovany jsou investii (infrastrukturni) projekty, jako n&pvystavba silnic a
Zeleznic, odstigovani ekologickych zéki, budovani stokovych systémvystavby
poldri a Upravy korytek, podpora inowmiho potencialu podnikatiel podpora za-
¢inajicim podnikatéim, rozvoj a obnova sportovnich are&lyuZzitelnych pro ces-
tovni ruch, rekonstrukce kulturnich pamatek, vyaaivobnovitelnych zdréjener-
gie, vysadba regenera zeler, ekologické a energeticky efektivni sanace byto-
vych domi, vystavbaci oprava infrastruktury pro poskytovani zdravoteééqy in-
vestice do dopravni a technické infrastrukturgnpyslovych zon, zavaai sluzeb
elektronické viejné spravy, posilovani spoluprace podnikatelpiihraninich re-

gionech, modernizace systému krizového managenagai.



+ Evropsky socialni fondESF) byl zaloZen v roce 1960 a je hlavnim nasinogoci-

alni politiky a zamistnanosti EU. Pomoc je z#&fena na neza#stnanou mladez,
dlouhodobé nezagstnané a sociatrznevyhodgné skupiny a Zeny v ramci vSech 3

cili regionalni politiky EU®

Podporovany jsou neinve&tii (neinfrastrukturni) projekty, jako napekvalifikace
nezandstnanych, specialni programy pro osoby se zdravoipdstizenim, é&i,
mladezZ etnické menSiny a dalSi znevyhoan skupiny obyvatel, tvorba inovativ-
nich vzalavacich prograti pro zangstnance, podpora &aajicim OS\C, rozvoj
instituci sluZzeb zagstnanosti, rozvoj vaflavacich prograrin véetrg distarénich
forem vzdalavani, zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT ph&yZi witele, zvy-
Sovani kompetendidicich pracovnik Skol a Skolskych Z&eni v oblasttizeni a
personalni politiky, zavai a modernizace kombinované a digtdrformy studia,
stadze studefit pedagog a wdeckych pracovnikv soukromém a wejném sektoru

apod.

2.1.2 Fond soudrznosti (FS)

Fond soudrznosti (FS) je na rozdil od strukturdinfendi urceny na podporu rozvoje
chudsich stét nikoli regioni.**! Za (telem sniZeni regionalni nerovnosti m&enskymi
staty EU vznikl FS v roce 1993 na zakiddaastrichtské smlouvy! Maastrichtska smlou-
va stanovuje, Ze fingni prostedky z Kohezniho fondu (Fondu soudrZnosti) bytynoyt
poskytovany élenskym statm s HDP na obyvatele niz§im nez je 90%nmiru Spol€en-

stvi, které maji program vedouci ke spihpodminek hospodgké konvergence®®?

Podobr jako u ERDF jsou z & podporovany investni projekty, avSak jen se zarenim
na dopravni infrastrukturuétdino rozsahu (dalnice a silnice flidy, Zeleznice, vodni do-
prava,fizeni silnéni, Zeleznini, fi¢cni, ndmani a letecké dopravy) a ochranu Zivotniho

prostedi.*¥

2.2 Politika hospodarské a socialni soudrznosti (HSS)

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téitjral hospodéské a socialni soudrznos-

ti (HSS), je odrazem principu solidarity udnivropské unie, kdy bohatSi statiigpivaji



na rozvoj chudSich stata regiorii, aby se zvySila kvalita Zivota obyvatel celé Eak

unie

Evropska unie progdnictvim politiky soudrZznosti usiluje o rovnémy hospodgsky spo-
le¢ensky rozvoj vSech svyctlenskych stat a jejich regiod. Cilem, je aby se zmirnily
rozdily v Zivotni a ekonomické Urovni mezi chudSarohatSimi zesmi EU a zarove se
zvySovala schopnost Evropské unie jako cel&lit vyzvam 21. Stoleti. Ve igdu zajmu
spolu s drazem na udrzitelnyist, inovace a konkurenceschopnost stoji wgnéoteve-
né, flexibilni a soudrzné spdleosti s vysokou mirou zafstnanosti. Tomuto Usili se také
kradtce iika kohezni politika. Kohezni politika pat vedle zemdélské politiky
k nejvyznamgjSim evropskym agendam a Evropska unie na ni vydakliice nezétinu

svého spokného rozpetu. 12°!

Dle evropskych nidzeni ma politika HSS za ukol podporovat harmoniakydrzitelny roz-
voj ekonomickychtinnosti, vysokou Urowezaméstnanosti, ochranu a zlepSovani zZivotniho

prostedi na Uzemi EU.

Politika HSS je naplovana prosednictvim strukturalnich forida Fondu soudrznosti.

2.2.1 Regiony pro regionalni politiku

Kazdyc¢lensky stat EU ma za sebou samostatny vyvoj Uzepravnihailenéni respektu;ji-
ciho @irozené patkeby statni spravy a obyvatel. Z tohivddu existuje v Evropské unii 27
raznych systén spravnihailenéni, coz omezuje moznosti vzajemného statistickébkoa

nomického srovnavani regibmpro (ely politiky HSS.

Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomiclsd@alni situace v regionech byla pro-
to v roce 1988 zavedena jednotna nomenklatura Uinbnstatistickych jednotek (NUTS).
Na jejim zaklad jsou dle pétu obyvatel definovanyithlavni Grovig regionalnihailenéni

uzemi:

Tab. 3. Regionalnfleneni tizemf”

Uroveii Doporuéeny minimalni  Doporué¢eny maximalni



poéet obyvatel poéet obyvatel

NUTS | 3 000 000 7 000 000
NUTS Il 800 000 3 000 000
NUTS IlI 150 000 800 000

Ceska republika byla historicky traé délena na kraje odpovidajici Grovni NUTS Il
avSak kwli vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stltaje jedt jeden stupe
¢leréni odpovidajici Urovni NUTS II: regiony soudrznod®ra¥ na urovée NUTS Il je
totiz snerovana podpora z foidEU v cili Konvergence dastén¢ téZ Regionalni konku-

renceschopnost a zastnanost.

Krome tii urovni NUTS je&t existuji d& niZSi arove zemrspravniho statistickéhie-
néni, které vSak jiz nejsou &ujici pro rozdleni prostedki z fondi EU. Jedna se o tzv.

mistni administrativni jednotky (LAU).

Tab. 2.Cler¢ni GzemiCeské republik{?

Urovei Nazev Poget jednotek
NUTS | Stat 1

NUTS I Regiony soudrznosti 8

NUTS Il Kraje 14
LAU I Okresy 76 + 15 prazskych obvdd
LAU I Obce 6 249

2.2.2 Cile regionalni politiky

V obdobi 2007 — 2013 sleduje regionalni politikiactle, k jejichz dosazeni ma v evrop-
skem stedredobém rozp&tovém ramci (tzv. finagni perspektiva) progtdnictvim struk-
turalnich fond Fondu soudrznosti ¥lenéno 308 041 000 000 EUR ifplizn¢ 8 686,8
mid. K¢):



+ Cil Konvergencepodpora hospodgkého a socialniho rozvoje regiona drovni
NUTS II s hrubym domacim produktem (HDP) na obyleatezSim nez 75 % p¥

méru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. D&t k ¢erpéni z tohoto cile
zpasobilé staty, jejichz hruby narodnichod (HND) na obyvatele je nizSi nez 90 %
praméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Teciloje financovany z
ERDF, ESF a FS a@eské republice podinspadaji viechny regiony soudrznosti s
vyjimkou HI. m. Prahy.

+ Cil Regionalni konkurenceschopnost a &stmanost podpora regioin na urovni

NUTS Il nebo NUTS |, kteréipsahuji limitni ukazatele proizaeni do cile Kon-
vergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESFC&ské republice podinspa-
da Hl. m. Praha.

+ Cil Evropska Uzemni spolupragedpora peshranini spoluprace regidgnna Grov-

ni NUTS lll nachazejicich se podél vSech kmiith a gkterych vrgjSich pozemnich
hranic a vSech regidnirovne NUTS Il podél naminich hranic, které jsou od sebe
obecrt vzdaleny nejvySe 150 kilométrDale je podporovana meziregionalni a nad-
narodni spoluprace regidbnTento cil je financovany z ERDF aCeské republice

pod r&j spadaji vdechny regiony?

Tab. 4. Rozdeni prostedki fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007—2613

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR
SOMEREETEE (CCZaS% ,ggzrgg.rﬁlg% 81.54% (c§a5 fgor,glg 'nﬁg.RK) 96,98%
orceschoncsta | ATGER, ssom HSRIMLEUR oo
onmriee T (conoabeEmid | 2% cemivormia g L46%
CEllE (003;102 ’ggar?slg'rﬁlgﬁ g | 100% (CCZ: ’76592r,r7“c(>]I 'nﬁg.Rvé) L

Hepaset dle sminného kurzu 1 EUR = 28,20 CZK



2.2.3 Institucionalni zabezpeeni fonda EU v Ceské republice

Ministerstvo pro mistni rozvoj je centralnim koaréliorem pro vyuzivani foicEU v Ces-

ké republice.

CR ma mimaadnou pileZitost tyto zdroje vyuzit k rozvoji ekonomikyzayseni Zivotni
arovne ¢eskych obani. Jde zarovie 0 nar@nou vyzvu, nebbcerpani &chto zdroyi zalezi
na zpracovani kvalitnich projektv ramci schvalenych programVelky vyznam ma téz

kvalitni pfiprava a zpracovani strategickych dokunientezi réz pati:
+ Narodni rozvojovy plageské republiky
4+ Narodni strategicky referéni ramec
4 Sektorové a regionalni opérd programy?

MMR zodpovida za tvorbu Narodniho rozvojového plandalSich programovych doku-
menti na léta 2007 az 2013.

Pripravu dokumerit na narodni Grovni zagtije Ridici a koordinani vybor.

2.3 Co je to oper&ni program?

Kazdaclenska zen si dojednava s Evropskou komisi opgriaprogramy (OP), které jsou
zprostedkujicim mezistupim mezi temi hlavnimi evropskymi fondy ERDF, ESF, FS a
konkrétnimi gijemci finartni podpory Wlenskych statech a regionech. Jsou to strategické
dokumenty pedstavujicich gmik priorit politiky hospodéské a socialni soudrznosti EU a

individulnich zajn clenskych stét. 2°!

Soustavu strategickych programovych dokuriigubii programové dokumenigeské re-
publiky vypracovavané na narodni a regionélni Uravprogramové dokumenty Evropské

unie ugené pro vyuziti zdrdj Strukturainich fond.

Ceska republika si pro nyj$i obdobi vyjednala 26 opeérsch programi. Osm z nich je
zantieno tématicky nap na dopravu, &du a vzdlavani, zamstnanost, Zivotni prosdi a
sedm zengpisrg na Stedaiesky kraj, Stedni Moravu, Moravskoslezsko, atd. Ostatni OP
umoiuji preshranini, meziregionalni a nadregionalni spolupréckeaji&’uji technicke,

administrativni a vyzkumné zazemi realizace poliskudrznosti.



Oper&ni programy jako oficialni dokumenty schvalené pakou komisi definuji, které
problémy chceCeska republika za prastky ziskané z evropského rozptutesit aceho

chce v programového obdobi 2007 — 2013 dosahnouit.

V obdobi 2007 — 2013 géeské republice nabizi z evropskych forg,69 miliardy eur,
cozZ je giblizné 752,70 mid. K. Pro uspdnécerpani musi nas stétigat navic piblizné
¢tyfi miliardy EUR — 135 mid. K, jelikoz Evropska unie financuje maximal85 procent

vydaji z aktivit uskuténénych v ramci regiondlni politiky.

2.4 Jak ziskat finanéni prostiedky z fonda EU?

Oper&ni programy zajifuji, aby projekty nebyly k financovani vybirany wodie, nybrz
podle toho, zda pomahaji usktitevat zansry kohezni politiky. Operani programy se di
na prioritni osy, které konkrétji vymezuji, na co mohou byt financdigelené danému
oper&nimu programu vynaloZeny. Prioritni osy se dal@d&ji z oblasti podporyiipadre

i z podoblasti podpory.

Kazdy subjekt, jenz chce pozadat o fitrinpodporu z fondl Evropské unie, musitedlo-
Zit projekt fidicimu organu opetaiho programuRidicimi organy opegmich program
jsou u tématicky zasitenych OP resortni ministerstva, u Uze€énmmezenych OP regio-
nalni rady regioth soudrznosti, coz jsou Uzemni celky odpovidajidn@mu nebo vice
ceskym krajm z‘izené za Eelem gijimani dotaci z evropskych fofdProjekt je doku-
mentem dokladajicim, jak aktivity Zadatelgspgji k cilam stanovenym v opetaim pro-
gramu a tim i k uskut#ovani evropské politiky hospoid&é a socialni soudrznosti. Zada-
tel proto musi znat provédi dokumenty opetaiho programu &idit se jeho prioritnimi
osami.Ridici organy opermich programi vyhla3uji pravideld ¢aso¥ vymezené vyzvy

k piekladani projekt v ramci jednotlivych prioritnich os a oblasti podp

Projekty mohou fedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikateléstvlici dopravni infra-

struktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumndtreea dalSi.
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Obr. 3. Zaazeni projekt a Operanich prograni do soustavy strategickych dokumient
[26]

2.4.1 Financovani projekti z fondi EU

Z fondd Evropské unie jsou financovany nasledujici prajekt

1. Rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury

Nap. vystavba a opravy silnic, Zeleznic, dalnic, okathwi¢ni infrastruktury,budovani
piestupnich terminélintegrované vi@jné dopravy, nakupu dopravnich predki méstske

hromadné dopravy, apod.

2. Ochrana zivotniho prastdi

Nap. budovanicistiren odpadnich vod, rozvodnych siti pitné vodysadba regenetai
zelerg, instalace ®trnych elektraren, budovani systérmddleného sbru odpad, inves-
ticni podpora vzélavacich, poradenskych a infortmich center environmentalniho zd

lavani apod.

3. Rozvoj nEst a obci, feshranini spoluprace

Nap. Upravy véejnych prostranstvi, detré vysadby okrasné zel&ninfrastruktura pro
poskytovani socialnich, vhvacich a zdravotnickych sluzeb, infrastruktura poskyto-
vani zajmovych a volri@asovych aktivit, peshranini spoluprace v oblasti rozvoje mezilid-

skych vztali, spol€enskych a kulturnich aktivit, regenerace bytovyomil apod.



4. Rozvoj cestovniho ruchu

Nap'. rozvoj kapacit ubytovacich #aeni, vybudovani, rekonstrukce a obnova skahzen
muzei apod., budovani cyklostezek a cyklotras Zitiyn pro cestovni ruch, prezentace

turistickych destinaci apod.

5. Rozvoj lidskych zdraj

Napr. rekvalifikatni kurzy pro nezagstnané, poskytovani socialnich sluzeb, zvySovani
kvality vyuky cizich jazyk, vytvoreni systému dalSiho v&ddvani pedagogickych pracov-
nikd, inovace vzdlavacich prograri, vzailavani pracovnik vyzkumu a vyvoje, podpora

dalSiho vzdlavani apod.

6. ZlepSovani kvality sluzeb poskytovanych®i@ou spravou a samospravou

Nap. vystavba datovych siti pro peby sluzeb vi@jné spravy, zavé&di modernich metod

zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnoseye spravy apod.

7. Podpora podnikanigdy a vyzkumu

Nap. podpora fi zakladani podnik, vyrobnich technologii, podpora patentové aktivity
podnikii, nakupu, ¥deckovyzkumnych instituci a vysokych Skol, vystagbdalSi rozvoj
existujicich pimyslovych parlt, podpora rozvoje poradenstvi v oblasti eko-teabgiola

environmentalnich systéntizeni, podpora marketingovych sluzeb apod.

8. Program rozvoje venkova

Oproti obdobi 2000 — 2006 jiz pod strukturalni fgmespada podpora konkurenceschop-
nosti zenddg¢lstvi, lesnictvi a rozvoje venkova. Tyto oblastysfinancovany progednic-
tvim Programu rozvoje venkova financovaného z Esképo zerédélského fondu pro
rozvoj venkova (EAFRDY?”

2.4.2 Clenéni operatnich programit EU

Cela soustava prograntvropské unie jélen¢na doctyt zakladnich skupin:

+ Tématické opekmi programy
+ Regionalni opekai programy

4+ Oper&ni programy Praha



+ Evropska uzemni spoluprace

2.4.2.1 Tématické operé&ni programy

Pro obdobi 2007 — 2013 je¢ipraveno celkem 8 tématickych opé&méch program. Kazdy
z téchto 8 oper&nich program ma specifické tématické z&heni a je ufen pro celé Uze-

mi Ceské republiky s vyjimkou Hlavnihodsta Prahy.
+ Opera&ni program Doprava
+ OP Lidské zdroje a zarstnanost
4+ OP Podnikani a inovace
+ Integrovany opekmi program

OP Technicka pomoc

+

+ OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

+ OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost
+

OP Zivotni prosedi

Z vySe uvedenych opeéf@ich program se vymykaji projekty spolufinancované z Fondu
soudrznosti v OP Doprava a OP Zivotni pfedf, porvadZ Fond soudrznosti je deny

pro celouCeskou republiku?”!

V této skupig oper&nich progran existuji tzv. vicecilové opetai programy, jejiz finan-
covani se v3ak tyka celého Uzetigské republiky setrt HI. m. Prahy. Vicecilovymi ope-
racnimi programy jsou OP Lidské zdroje a zstmanost, OP Vzdavani pro konkurence-
schopnost, Integrovany opérd program a OP Technickd pomoc. Na tematické dpéra
programy (TOP) cile Konvergence jecignéno 21,2 mid. EUR. Z prostdki cile Regio-
nalni konkurenceschopnost a zstmanost jsou TOP navySeny o dalSich 75,8 milidn
EUR

2.4.2.2 Regionalni operé&ni programy
V rédmci cile Konvergence je pro obdobi 2007 — 2@l fipraveno celkem 7 regionalnich
oper&nich programim (ROP) ugéenych pro celé Gzentieské republiky s vyjimkou Hlav-

niho nmésta Prahy:



ROP NUTS Il Jihozapad,
ROP NUTS Il Severovychod,
ROP NUTS Il Stedni Morava,

ROP NUTS Il Jihovychod,

£ £ &£ & F

ROP NUTS Il Moravskoslezsko,
+ ROP NUTS Il Severozapad.

Regionalni opekai programy pokryvaji golik tematickych oblasti s cilem zvySeni kon-
kurenceschopnosti regidnurychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivitygrent pro inves-
tory. Kazdy ROP jgizen samostathRegionalni radou (RR)f{slusného regionu soudrz-
nosti. Na regionalni opefai programy cile Konvergence je z fandU vy¢lenéno 4,6 mid.
EUR.

Jaké projekty Ize z regionalnich oparch program financovat?

PrestoZze je kazdy ROP samostatnym dokumentem spragimvaamostatnou regionaini
radou a reagujicim na geby gislusného regionu, obetse zanduji na obdobna témata,

kterd Ize shrnout do nésledujicich oblasti:
+ Dopravni dostupnost a obsluznost
4+ Rozvoj Uzemi
+ Regionalni rozvoj podnikani

+ Rozvoj cestovniho ruchu

2.4.2.3 Opera’ni programy Praha

Do cile Regionalni konkurenceschopnost a &dnanost spada v obdobi 2007 — 2013 z
regioni soudrznostiCeské republiky jen Hlavni &sto Praha, ostatni regionyigiusi do
cile Konvergence. Pro Prahu jsou v cili Region&bmikurenceschopnost a zéstnanost

piipraveny dva opetai programy (OP):
+ OP Praha Konkurenceschopnost
+ a OP Praha Adaptabilita

Na operani programy pro Prahu je #gnéno jen 343,3 miliéh EUR.



Dva OP uéené vyhrada pro Prahu maji kombinovany charakter regionélnitdmatic-
kych progrand. Jsou uteny jen pro jeden region a tykaji se SirSi Skabbfmovych ob-
lasti nez porrné Uzce zarsrené tematické programy cile konvergence, ale stal&Suji

mezi invesitnimi a neinvestinimi typy projek.

Ridicim organem pro oba prazské opaigrogramy cile Regionélni konkurenceschopnost

a zangstnanost je Hlavni #sto Prahal®®

2.4.2.4 Evropska uzemni spoluprace

Evropské spokenstvi Interreg 1l z obdobi let 2000 — 2006 datoik novému cili politiky
HSS. Je to Evropska Uuzemni spoluprace (EUS), kten€alizovana progdnictvim forem

spoluprace:

+ preshranini,

4+ nadnarodni,

+ a meziregionalni formy spoluprace,
a dvou siovych progran:

+ INTERACT Il (program pro vyrdnu zkuSenosti sipshranini, meziregionalni a

nadnarodni spolupraci),
+ ESPON 2013 (Monitorovacitspro evropské tzemni planovani).

Oper&ni _programy peshranini spolupracese tykaji vzdy hragnich regioi NUTS Il

sousedicich s regiony v jinétlenském statu. Préeskou republiku tak existuje opénd
program pro peshranini spolupraci s Polskem, Saskem, Bavorskem, Rakousk Slo-

venskem.

Pro Operéni program Nadnarodni spolupraeeEU rozalena do gkolika zon, picemz

Ceska republika p#tdo zony Stedni Evropa a OP Nadnarodni spoluprace tak sdiéime
Rakouskem, Polskeniasti NNmecka, Md’arskem, Slovinskem, Slovensketasti Italie a

z nelenskych zemi gasti Ukrajiny.

Operd&ni program Meziregionalni spolupraespolény pro vSechnylenské staty EU a

také Norsko a Svycarsko. Takémié programy ESPORO013 a INTERACTII jsou ueny
pro vSechnyleny EU.



INTERACT li

Program se za#iuje na Sieni znalosti, zkuSenosti a dalSich vyatppogranii preshrant-
ni, nadnérodni a meziregiondlni spoluprace. Prograskytuje i prostor pro diskuzi o stra-
tegiich geshraniniho a nadnarodniho regionalniho rozvoje a zgiSprenosu inovaci.
Cilovymi skupinami jsou evropskeé instituce a orgaay&’ujici programy evropské uzem-

ni spolupréace.
ESPON 2013

Program slouZzi k ziskavani a aktualizovani inforintaoozvoji regiori, o dopadech reali-
zace politik EU na regiony, poskytuje technickowetadlickou a analytickou podporu pro-
cesu uzemniho planovani,igiupovani databazi a indikatotizemniho rozvoje. Formou
semindi, publikaci a workshapposkytuje zptnou vazbu o vysledcich programu ESPON
V praxi.

V ramci OP Nadnarodni a Meziregionalni spolupra€@PaEPSON a INTERACT Il jsou

podporovany neinvestii projekty.!*”

Pro operani programy peshranini a Nadnarodni spoluprace je pgreskou republiku z
fondi EU vy¢lenéno 389 miliérit EUR. Z fondi EU je pro OP Meziregionalni spoluprace
vyc¢leréno 321,3 milidi EUR, pro OP ESPON 20Xki alokace z fondl 34 miliéoni EUR

a pro OP INTERACT Il 34 miliény EUR?®!

2.5 Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI)

2.5.1 Co je to Operani program Podnikani a inovace?

Oper&ni program Podnikéani a inovace je hlavnim dokunmaréinisterstva pimyslu a
obchoduCR, na jehoz zakladje Ceské republice poskytovana firsan podpora podnika-
telam, a to jak ze zdr@jstatniho rozpgu, tak z prosedki Evropské unie. Konkrétnz
Evropského fondu pro regionalni rozvoj, zemého na podporu rozvoje a strukturalnich
zmen regioni, jejichz rozvoj zaostava a hospeska a socialnifieménaceli strukturalnim

obtizim.

Opera&ni program Podnikani a inovanavazuje na Opetai program Rimys| a podnika-

ni, ktery byl vyhlasen po vstupileské republiky do Evropské unie pro zkracené progra



movaci obdobi let 2004 — 2006. Novy opgiaprogram byl vypracovan Ministerstvem
pramyslu a obchod€R na obdobi 2007 — 2013 v navaznosti na hlavniegfické doku-
mentyCR. 3!

Je hlavnim programovym dokumentem realizace pwlitikspodéské a socialni soudrz-
nosti v sektoru gmyslu a vyznamnym nastrojem realizace Koncepceajezmalého a
sttedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013 schvalenésesim viady eské republiky.
392/2006. Opekmi program Podnikani a inovace byl schvalen vidtidulistopadu 2006
usnesening. 1302/2006 a nasledyl predloZzen¢eskou stranou Evropskeé komisi k ofici-
alnimu projednani spolu s Narodnim strategickyneregénim ramcem, jenz zasSuje
vdechny opetai programy VCR. Obsahuje celkem 15 prograrmodpory v 7 prioritach,

nazyvanych prioritni osy*®

2.5.2 Cile arozdleni

Globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnostiosakpiimyslu a sluzeb a rozvoj pod-
nikani, udrzeni fitazlivosti Ceské republiky, regiana mést pro investory, podpora inova-
ci, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumu a ygy&omercializace vysledkvyzku-
mu a vyvoje, podpora podnikatelského duchastur hospod&tvi zaloZzeného na znalos-
tech pomoci kapacit pro zavdd novych technologii a inovovanych vyrabk/cetrg no-

vych informa&nich a komunikénich technologii.

K dosaZeni globalniho cile budou figah prostedky v ramci opekmiho programu kon-
centrovany na vymezené prioritni osy, charakteiczygdnotlivé specifické cileak, aby se
na hospodidkém fistu Ceské republiky v budoucnosti podilely viechny regia byly

rovnéz potla&eny tendence socialnihodlgnovani utitych skupin obyvatelstva.

Specifickych cili je dosahovano pomoci podporygitych oblasti v ramci speciairnvytvo-
fenych prograri podpory. Progednictvim &chto program se realizuje konkrétni podpora
podnikatelskych subjekt Tuto realizaci zajidje kromg agentury Czechlnvest takées-

komoravska zatni a rozvojova bank&®



Globalni cil Specificky cil Prioritni Oblast
OPPI prioritni osy osa podpory
ZvySavat motivaci k zahéjeni 1.1 Podpora zaginajicim
podnikani, zintenzivnit aktivitu podnikatelim
malych a stfednich podnikd 1.
a vytvaret podminky pra vyuZiti  Vznik firem
novych finanéni nastroju 1.2 VyuZiti novych
pro zahajeni podnikani finanénich nastroji
Zvysit konkurenceschopnost 2.1 Bankovni nastroje
podniku zavadénim podpory MSP
novych vyraobnich_ technologii, 2. 2.2 Podpora novych
zintenzivnit rozvoj informacnich  Rozvoj firem vyrobnich technologii,
a komunikacnich technologii ICT a vybranych
a sluzeb pro podnikani strategickych sluzeb
Zwysit ucinnost uZiti energii
,Zvysit do konce v pramysiu a vyuZiti 3. 3.1 Uspory energie
programovaciho  gbnovitelnych, popf. Efektivni a obnovitelné zdroje
obdobi i druhotnych zdroji energie energie energie
konkurence- (vyjma podpory spaloven)
schopnost T o A ST I =y
Seské ekonomiky Posnh_t !novacm aktivity 4.1 Z}/yscavam.mc\va;mw
a pribliit inovasni pOdr’lIkEl % / 4. vykonrpsﬁ podnikl
vjkonnost sektoru (zavadeéni '|‘nov’ac| : Inovace 4.2 KaPaC|ty p‘ro '
pramyslu a sluzeb technvologu, vyrobki pru@y;iovy vyzkum
Grovni prednich 2 Eluech] e Wl
prumyslowych Povzbudit spolupraci sektoru 5.1 Platformy
zemi Evropy* pramyslu se subjekty z oblasti spoluprace
wyzkumu a wyvoje, zkvalitnit 5.
infrastrukturu pro primyslovy  Prostredi 8.2 Infrastruktura
vyzkum, technologicky vyvoj pro pro rozvoj lidskych
a inavace, zefektivnit wuZiti podnikani zdroja
lidskeho potencidlu v prdmyslu  a inovace
a zkvalitnit podnikatelskou 5.3 Infrastruktura
infrastrukturu pro podnikani
Zintenzivnit rozvoj B. B.1 Podpora
poradenskych Sluzby poradenskych sluzeb
a informaénich sluzeb pro rozvoj 6.2 Podpora
pro podnikani podnikani marketingovych sluzeb
VytvoFit institucionalni, 5 7.1 TP pri fizeni
technické a administrativni ] ERor a implementaci
; N Technicka
podminky pro realizaci pomoac OPPI
operacniho programu 7.2 Ostatni TP

Obr. 4. Cile a prioritni osy programu OPB}!



2.5.3 OPPI - Prioritni osa 5, Nemovitosti

Podrobgji se budeme &novat Operénimu Programu Podnikéani a Inovace — Nemovitosti

vyzva ll, protoze spotmost Zada o dotaci ve vySe zrigm operénim programu.

Program Nemovitosti umdhje ziskat finadni podporu na iipravu podnikatelskych zon,
rekonstrukci staveb &st&n¢ i na vystavbu ndjemnich objéktNemovitosti se tykaji sek-
toru zpracovatelského jnyslu (CZ-NACE 10-33), strategickych sluzeb a texbgic-
kych center. Tato Vyzva naplje cil programu Nemovitosti, kterym je stimulovanik a
rozvoj podnikatelskych nemovitostéetne souvisejici infrastruktury afigpet tak ke vzni-
ku funk¢niho trhu nemovitosti a k zlepSeni invésiho a zZivotniho prostdi. Program je
zaneien na podporu projektrealizovanych ve vSech hlavnich fazich zivotnikklic ne-

movitosti, tj. projekd pripravy, vystavby, rozvoje i rekonstrukce nemovitost

Poskytovatelem podpory a spravcem programu je hirss/o pamyslu a obchodi€R a
zprostedkujicim subjektem pro tento program je Agenturagodporu podnikani a inves-

tic — Czechlnvest,filspevkova organizace MPO.

PRIORITNI OSA 5: PROSTREDI PRO PODNIKANI A INOVACE

Specificky cil prioritni osy:
Povzbudit spolupréci sektoru priimyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje,
zkvalitnit infrastrukturu pro priimyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace,
zefektivnit vyuZiti lidského potencialu v primyslu a zkvalitnit podnikatelskou

infrastrukturu.
[ |
Oblast podpory 5.1 Oblast podpory 5.2 Oblast podpory 5.3
Platformy spoluprice Infrastruktura pro rozvoj Infrastruktura
lidskych zdroju pro podnikani
Operacni cil: Operacni cil: Operacni cil:
Vytvatet infrastrukturu pro Rozvijet kvalitni Zkvalitnit a rozsifit
rozvoj spoluprace podniki, infrastrukturu pro vzdélavani infrastrukturu pro podnikéni
védeckovyzkumnych a a rozvoj lidskych zdrojii v v oblasti rozvoje
vzdélavacich instituci, primyslu. podnikatelskych nemovitosti
zkvalitnit a rozsifit a regenerace brownfields.
infrastrukturu pro inovaéni
podnikéni.

Obr. 5. Operani program Podnikani a inovace, prioritni os&3



2.5.3.1 Charakteristika — zakladni vymezeni

1. O dotaci mohou Zadat zemni samospravné celky mil@idIské subjekty.

2. VySe dotace je 60 % pro malé podniky, 50 % predsti podniky a 40 % pro velké

podniky. Uzema samospravné celky mohou ziskat maxinséf % dotani pod-

pory a jeji vySe je omezena vysi nakladové mezery.

3. Podporu je mozné ziskat pro:

podnikatelské zony,

objekty — rekonstrukce objektu na podnikatelskyekbj- minimalni velikost

podlahové plochy pro realizaci projektu musi by 5,

vystavba njemniho objektu neboli stavba novéhoekibj ugeného

k pronajmu. Omezeni¥fjemce podpory mohou byt pouze USC,

projektova piprava. Zahrnuje vyhotoveni projektové dokumentaggyo-
feni dokumentace projektu vystavby, rekonstrukce onebgenerace

podnikatelské nemovitosti.

4. Zpuasobilé vydaje:

projektova piprava a dokumentace, kterd&ize tvdit samostatny projekt,
kupni cena nemovitosti jen ¥ipadt podnikatelského subjektu,
piiprava Uzemi — hrubé terénni Upravielpzky, demolice, atd.,
vystavba a rekonstrukce podnikatelskych nemovitosti

odstrarni nevyuzitych staveb,

inZenyrské sé&a (telové komunikace.

5. Omezeni a specifika:

nemovitost, ktera jetfpdmetem projektu, musi byt ve vlastnictvfigmce

dotace,
velikost podlahové plochy objektu po realizaci pkaji min. 500 rfy

soulad s tzemnim planem,



- uzivatel nemovitosti spada do oboru zpracovatelk#timyslu nebo tech-

nologickych center a strategickych sluzeb.

6. Zadosti jsou vyhodnocovanyizns. !

2.5.3.2 Kiritéria pro pFijemce podpory

a) musi byt opravén k podnikani na tzentieské republiky odpovidajicimu podporo-
vané ekonomickéinnosti, k jejimuz uskutgovani je realizovan Projekt (neplati

pro @ijemce obec, kraj),

b) musi byt dle svéhoestného prohlaseni registrovan jako poplatnilké dagijmu na
financnim (rack podle § 33, odst. (1) zakoka337/1992 Sh., o sprédani a po-

platki v platném zani,

c) ma ke dni podani registhai Zadosti uzaena minimalg 2 po sob nasledujici
Ucetni obdobi. Pokud Zadatel podnika po kratSi dsupozZzadovanou historii pro-
kazat také prosednictvim subjektu, ktery/ktéi v Zadateli uplatuje/uplatiuji roz-
hodujici vliv. Podminku dvou uz&nych @etnich obdobi Ize povaZovat za spin
nou i v @ipad, kdy ve sledovaném obdobi doSlo u Zadatele kéngm subjektu

(transformaci).

d) nema podle svéhoestného prohlaseni zadné nedoplatkyi financnimu Gadu,
Ceské spravsocialniho zabezpeni, zdravotnim poji®vnam, Pozemkovému fon-
du, Ministerstvu financi jako pravnimu nastupci &emarodniho majetku, Statni-
mu fondu Zivotniho proidi, Statnimu fondu rozvoje bydleni, Celni spréR,
Statnimu fondu kultury, Statnimu fondiR pro podporu a rozvajeské kinemato-
grafie, Statnimu ze&dlélskému intervetnimu fondu, krajm, obcim a i posky-
tovatelim podpory z projeki spolufinancovanych z rozpi Evropské unie. Po-
sekani s uhradou nedopldtkebo dohoda o Uuhra&dhedoplatk se povazuji za vy-

poradané nedoplatky,

e) nema podle svéhdestného prohlaseni nedoplatky z titulu mzdovyclokijeho

zangstnand,

f) musi splnit kritéria ratingu a dalSiho ekonomickélosouzeni, které prébne po

podani Registkani Zadosti.



Ptijemcem podpory neiize byt podnikatel, pokud ke dni podani zadosti:

4« dle zakona o konkurzu a vyrovnani soud na jeho telajgrohlasil konkurs, povolil

vyrovnanici zamitl navrh na prohlaseni konkursu pro nedoktatajetku,

4+ dle zakona o upadku atmobech jehdeSeni (insolveini zakon) soud zahajil in-

solveréni fizeni,

4« soud vydal usneseni o ifeeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek, nebiidila

exekuci jeho majetku,
4« jev likvidaci,

4+ je podnikem v obtizich (dle 8ni Komise 2004/C 244/02 a Nzeni Komise
(ES)¢. 800/2008)6,

4+ ma neuhrazeny zavazek vznikly na zaklptikazu k vraceni finamich prostedki
vydaného po fedchozim rozhodnuti Komise prohlaSujicim, Ze poapgerproti-

pravni a neskitelna se spokgym trhem,

4« je prijemcem podpory pro mladé inovativni podniky podlle35 Naizeni Komise
(ES) ¢. 800/2008, poskytnutéred méw nez 3 roky ped datem podani zadosti o

podporu 1**!

2.5.3.3 Podminky vyzvy

Formalni podminkyifiatelnosti projektu:

a) Projekt musi byt realizovan na Gze@idské republiky mimo tzemi hl. m. Prahy.

b) Projekt musi dosdhnout minimalni hranici 51 ze o v ramci vicekriterialniho
bodového hodnoceni (vitova kritéria pro jednotlivé typy projekjsou zvéejnéna

na webovych strdnkdch MPO a Czechinvestu).

c) Finartni zdravi pijemce podpory vyja@né ratingovym hodnocenim zpri@stkuji-
ciho subjektu nesmi byt nizsi nez C+. Pokud Zadatitu podani registtai Za-
dosti podnika po dobu kratSi nez 2 po&ahsledujici uzaena wetni obdobi, bu-
de rating zpracovan z 2letych firgrich Udaj za podnikatele, ktery/ktev Zadateli
uplatiuje/uplatiuji dohromady rozhodujici vliv. U zahr&nich subjeki predlozi

Zadatel rating za zahr&ni subjekt/subjekty, ktery/kie v Zadateli uplatu-



d)

f)

jeluplatiuji dohromady rozhodujici vliv, provedeny exterafimgovou agenturou,
piicemz tento rating musi bytigweden na hodnotici stupnici dle Moody’s nebo
Standard&Poors. Vifpad, Ze bude provaah rating u vice podnikatil ktei v Za-
dateli dohromady uplatiji rozhodujici vliv, musi kazdy 2¢hto podnikatel ziskat

minimalni poZzadované ratingové hodnoceni.
Projekt musi byt v souladu s platnou Uzémlanovaci dokumentaci.

Projekt musi obsahovat vSechny povinnécasti a pilohy uvedené ve formuia

Zadosti o dotaci.
Projekt neporuSuje horizontalni politiky EU, zejraén
- rovné filezitosti

- udrzitelny rozvoj z hlediska ochrany Zivotniho pfedi

g) Vystupy projekt nesngtuji mimo vymezenou oblagt”

2.5.3.4 Struktura OP

OP jsou také podmény nasleduijici strukturou:

+

4+

Uvod.

Zdavodreni potebnosti programu (analyza s@asné socialni a ekonomické situace

v dané oblasti).

Popis strategie zvolené k odst¢ahidentifikovanych probléify definice citi ope-
ratniho programu, vazba na ostatni opefgrogramy, vztah k horizontalnim té-

matim.

Konkretizace zawteni operaniho programu (prioritni osy, oblasti podpory, typy
projekti realizovatelnych v ramci dané oblasti podpory, ggeni pijemai podpo-

ry, monitorovaci indikatory apod.).
Finartni zajiStni programu, roztleni prostedki mezi jednotlivé prioritni osy.

Popistizeni operéniho programu (role instituci zapojenych tireni programu,

zpasob monitorovani, hodnoceni, kontrola, publicita).

Ptilohy. !



2.5.3.5 Datum vyzvy

Piijem registrénich Zadosti probiha od 1. 9. 2009 do 31. 3. 2&HYistr&ni Zadost je
podavana elektronicky, formou tzv. Maste&tuipomoci elektronické aplikace eAccount.
Po fijeti registr&ni Zadosti probihaifjem plnych Zadosti a to do 1®siai od data fija-
telnosti neboli data vzniku Zgobilych vydaji. NejzazSim terminem pro uk&eni projektu

je datum 31. 12. 2018
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY DARA-AIR, SPOL. S R.O.

Firma DARA-AIR, spol. s r.o0. p&tmezi malé a $dni podniky regionalniho charakteru.
Byla zaloZena jako spairost s rdenim omezenym 1999 &wa spoléniky. Od roku 1999
nedoSlo k Zzadné zin¢ ve spoléenské smloud Valna hromada spalreosti se sklada ze

dvou spolénika, ktef jsou sodasre i jednatelé spolmosti:
V¢éra Zavadilova — vlastni podil 50 %
Jaroslav Malinsky — vlastni podil 50 %

Firmu DARA-AIR, spol. sr.o. Ize Zadit podle klasifikace od¥vovych a ekonomickych
ginnosti do OKE 35.3 (Vyroba a opravy letadel a kosmickych lo@¥-NACE 33016.

Je to pomarné mlada firma, avSak ve svém oboru tkoanama d@adici se mezi odborniky.
Je to letecka spalaost, zabyvajici se servisem, opravou, ndkupenodejgm nahradnich
dila a letours. Jeji zabr je Siroky, ale hlavni specializaci je jiz zr&iy servis a oprava

letadel.

3.1 Profil podnikani

3.1.1 Cinnost dle Obchodniho rejskiku

Ucelem firmy DARA-AIR, spol. s r.o. je dosazeni trealdrzitelného rozvoje a dlouhodo-
bé stability a perspektivy spdleosti v souvislosti s uspokojovanim felt zakaznik

v oblasti oprav a udrzby letecké techniky.

Dle obchodniho rej#iku firma provadi:

4« 0drZzbu vyrobk uvedenych na seznamu v rozsahu oprawtiidy letadlo kvalifika-
ce A2, tidy motofi kvalifikace B2 aitidy letadlové celky kvalifikace C20 a vydani
souvisejicich ostd¢eni o uvolgni do provozu, vyuzZivajicicisla opravani
CZ.MF.0005,

+ prondjem letadel a letecké techniky v rozsahu vaingosti,

+ koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prode;j.



3.1.2 Cinnost dle MOM (P¥iru &¢ka organizace Gdrzby)

Spolgnost je potizena Wadu pro civilni letectvi sidliciho v Praze (UCLy@uasré pra-
cuje na zaklagl mezindrodnich pravidel platicich pro Evropskoui wnganizaci EASA.
Firma udrZzuje a opravuje letadla provozovana ndagékpozadavi dle nd&izeni komise
(ES) 2042/2003 i#loha | —Cést M, hlava FNa zaklad splreni vdech podminek, tykaji-

cich se organizai struktury a pracovnich podminek a procesu véesposti, je udleno

firm¢ opravreni, dle kterého je mozno vySe uvedermnost provozovat. Dlefjaéleného

opravreni ¢islo CZ.MF.0005e spol€nost opraviina provozovat svoéinnost.

Letadla jsou roz&lena na transferovand letadlatemd pod fimy dozor EASA a letadla
provozovana na zakladAnnexu Il Na&izeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
1592/2002.

Systém jakosti a urovieudrzby pro ob skupiny letadel vychazi z poZzadavKarizeni ko-
mise (ES) 2042/2003ifoha | —Cast M, hlava F. Uvalovani do provozu, & formul&h
(CRS), je spokené pro oba druhy letadel. U letadel, provozovanyalzaklad Annexu I
jsou respektovany dalSi pozadavkiedisu L 8A v platném zmi a Sné¢rnice CAA-TI-
011-n/97 v platném zmi. Ve Formul& 1 EASA je v kolonce 13 vyzrtavano pouziti LC

pro letadlo provozované na zaksaéinnexu II.

Rozsah praci, které je firma opré&wa realizovat p udrzbe systénid palubni elektroniky,

leteckych pistroja, letadlovych celk:
+ Firma realizuje v této oblasti pouze stip@drzby odpovidajici kontrole funkce

soustavy fistroji, agregat na letadle, fipadré jejich vyménu. VySSi stupé jsou

realizovany v kooperaci s opramou firmou.
+ Provadni nestandardnich oprav.

+ Pro nestandardni opravy bude zpracovana dokumerttadavatelskym Zisobem
s vyuzitim technické pomoci vyrobce letadla. Patéléd dokumentacer@dloZzena

ke schvaleni UCL. Realizace opravy bude zahajem athvaleni UCL.
+ Zvlastni préace:

- opravycasti draku konkrétniho typu budou realizovany jstemdardni nebo
nestandardnich po jejich schvéleni UCL. Technickémost oprav nebude

piesahovat povoleny nejvysSi stiapedrzby,



- opravy plaknych potali letadel budou prové&dy v rozsahu daném jprod-

ni technickou dokumentaci konkrétniho typu letadla,

- opravy lak letadel budou prov&dy v malém rozsahu (napo opra¥ pla-

ténych potald),

- opravy skel kabiny pilota budou prowéy vymenou zakoupeného original-

niho dilu,

- vazeni a ufovani £Zist¢ letadel bude prov&do v souladu s fivodni tech-

nickou dokumentaci letadla,

- kompenzace kompaésbude provagha kvalifikovanym pracovnikem na

kompenzanim kruhu.

Firma udrZuje a opravuje letadla jako cel€ksti letadel nebo LC nejsou firmou udrZzova-

ny. Letadla, tvéici predntt cinnosti firmy, jsou pedavany zakaznikovi v provozuschop-

ném stavu a schopny odletu z lgtiBrna Tuany.

Tab. 5.
1. TRANSFER

CLASS / TRIDA

LETADLO

MOTORY

LETADLO
VE CELKY

2. ANNEX I

Rozsah oprayni podleCasti-M hlava F [DARA-AIR, spol. s 1.0.]

RATING / KVALIFIKACE LIMITATION / OMEZENI TRAT  ZAKL.

A2 Aeroplanes/Airships/ €4 200 A,D: Z 43: Z 42M,MU:

touny/vzducholod Z 142; 7 37; Z37T, Z137T;
X

5700 kg and below / 5700 k§ 152, C 172, C 182, Cirrus
amén SR 20, SR 22,7143, 7 242

M 337 to 400 Hours/do 400 h
B2 Piston Engines/ Pistovédrzby X
motory M 462 extension to 750

Hours/prodlouzeni na 750 h
C20 Structure/Konstrukcg yze yvedené letouny X

draku



CLASS/TRIDA  RATING / KVALIFIKACE LIMITATION / OMEZENI TRAT ZAKL.

A2 Aeroplanes/Airships/ le-pe.45 Ae-145,

touny/vzducholod
LETADLO T-131.PA Jungmann X

5700 kg and below / 5700 kg

aménr

CELKY draku

3.1.3 Cinnost dle CAME (Vyklad organizace kiizeni zachovani letové ajsobilosti)

Od 28. 9. 2009 nabyla v platnostiizanirady ES¢islo 219/2008 filoha M pro vSeobecné
letectvi tykajici se z#m v provozu afizeni udrzby letouin provozovanych v zemich
EASA.

Spolenost byla donucena zpracovat novy Vyklad organiZatizeni zachovani letové
zpasobilosti CAME.

CAMO je organizacefizena praizeni zachovani a kontrolu letovéispbilosti transfero-
vanych letadel to znamena letadel, jejichZ typossdieni vydavd EASA. U netransfero-
vanych letadel uvedenych v Annexu liizni Komise ES 1592/2002 Seeni zachovani

a kontrola letové Asobilostifidi postupu L8/A ,Letova zjsobilost letadel”.

Tento vyklad definuje organizaci a postupy, na yderje zaloZzeno opraeni cislo
CZ.MG.0022 dle N#izeni komise (ES) 2042/2003iBha | —C4st M, hlava G.

CAMO zaji¥uje tizeni zachovani letové agobilosti a kontroly letové Zigobilosti (dale
jen LZ) letadel, v souladu s programem udrzby MQid jejichztizeni je uzakena smlou-
va. Kontrola LZ a dii ukonyftizeni zachovani LZT mohou byt poskytovany i leladl

pro kterA CAMO nezajidije piibéznétizeni zachovani LZ.

VSichni provozovatelé byli nuceni zohlealat dalSi hledisko, kterym jézeni zachovani
letové zfisobilosti. V praxi to znamena sledov&aichovani letové figobilosti z fiznych
hledisek:

+ vytvoieni programu Gdrzby pro konkrétni letoun,



Ihaty limitovanych dit (letové hodiny/kalends
uplatiovani AD (gikazy k zachovani letové agobilosti),
uplatiovani SB (servisni bulletin — vyrobdetouni i jednotlivych agregd,

zmeny predpisoveé zakladny {pdpisi a provozniclti technickych pirucek),

- = & = #

zpracovani administrativiasti udrzby (objednavky, sledovani doby do udrzby).

Bez vykladu CAME, ktery musi byt schvalen leteckgiftadem, schvaleného typového pro-
gramu udrzby nebo generického programu udrzby, mexiné objednat letoun do servisni
organizace a nasledglprovadt pravidelné prohlidky. Prohlidky je mozné prostadouze

na zaklad schvaleného udrzbového programu a na zékpgskmné smlouvy s udrzbovou

servisni organizaci.

3.1.4 Obory podnikani a jejich specifika

Opravy letadel dle mezinarodnich povoleniadpis::

+« Pravidelné periodické prohlidky a udrzba,
4+ Prodluzovani Ossdéeni o letové zfsobilosti,
+ Opravy letadel,
+ Generalni opravy.
Letadla
Zde uvadim typy letoun pro které ma firma opraeni:

L200 A, D, Z237 A, Z37 T,Z2137 T, 243, Z42M, MU 142, Z 242, Aero 45, Aero 145,
Cessna 152, 172, Cirrus SR20, SR22, T-131.PA jdhang"



Obr. 8. T-131.PA ,Jungmann® [vlastni zpracovani]



Obr. 9. Letoun Cirrus SR 22 [vlastni zpracovani]

Motory:

M 332 A, AK, M 337 A, AK, M 462 RF a dalsi.....

Je nutno zde zminit, Ze spat®st pracuje ve velmi specifickém oboru. Kazda &irje
zavisla naiiznych podminkéch, ptebnych ke své praci. Jednou z podminek, na ktgeych
zavisla tato firma, jsou podminky meteorologické&todu Spatného gasi, je mozné, jiz
dop‘edu naplanovanou praci odlozit, pozastavit neldamdoe zrusit. V fipad smluvené-
ho terminu doko¥eni opravy letadla a jeha'gvzeti, nize nastat situace, kdy tyto pod-
minky neni mozno dodrzet, ptae divodu Spatnéhdi nevyhovujiciho pdasi — je iteba
proveést zalétavaci = testovaci let pro uplnou lauatletounu, ale zidrodu nepizné poca-

si dojde ke zruSeni tohoto letu, tudiZ neddlkeo prace a zpoZdi terminu zakazky.

3.1.5 Dokumentace spolénosti

Firma pracuje na zakladnezinarodnich pravidel platicich pro Evropskou onjanizaci

EASA. V Ceské republice se taktéZ pimije Uradu pro civilni letectvi, sidliciho v Praze.
Na zaklad splreni vSech podminek, tykajicich se orgatidastruktury a pracovnich pod-
minek a procesu ve spof®sti, je udleno firm¢ opravreni, dle kterého je mozno vySe

uvedenolwinnost provozovat.

Seznam dokumentace:

VOR (Obchodni rejstk)

MOM (Prirucka organizace udrzby) — opraym CZ.MF.0005



CAME (Program udrzby) — opragni CZ.MG.0022

3.1.6 Provozovna spolénosti

Firma provozuje svou opravarenskénnost v pronajatych prostorach na letisti v 8rn

patici Aeroklubu Brno Medlanky.

Pavodni sidlo firmy bylo na letisti v HoleS®vProstory letidt HoleSov byly v3ak prodany
Krajskému dadu Zlin a letigt HoleSov pevedeno na gmyslovou zénu. Spodaost byla

nucena si hledat nové prostory k podnikani.

Nové prostory byly vystasny na letiSti Brno — Ttany, u soukromé firmy zabyvajici se
leteckym vycvikem. Firma Zala provozovat svodinnost v no¥ rekonstruovanych pro-

storach akciové spairosti Herbst Aero od listopadu 2005.

Po ¢tyfech letech spotmost néekaré obdrzela vypodd’ z najmu, i pestoze fivodni do-
hoda — zapracovana ve smiéubyla uzavena na dobu 10 let trvani najmu. V prosinci
2009 byla spoknost nucena ap znmenit své sidlo podnikani a byla nucena sesphovat
do pronajatych prostor AK Brno Medlanky. Tyto pastbyla nuceng&ast&né rekonstru-

ovat: zateplit, provést vestavbu pro dilny a sgieacigané prostory.

Spole&nost ma v HoleSavpronajatou kancetgro administrativni a ekonomick@innost,

obchodni jednani a trvajici dodavatele a dodavaealakazky a sluzby.

3.1.7 Zaméstnanci

Firma zamstnava piimérné dvanact zakstnand, ktefi jsou vystudovani v oboru letectvi
a maji i gFislusny ptikaz leteckého mechanika. Z tohotaépojsou dvaidici pracovnici a
jeden administrativni pracovnik. Zbylych @ewracovniki, ktefi vykonavaji opravy a ser-
vis letadel, se di jeS& dle své specifikace na konkrétni praci: vedouovpeu, pracovnik
se specializaci na elektro-navigaci, pracovnikpeeiglizaci na motory a zbylych Sest pra-

covniki jsou letéti opravdi.

VyVvoj poétu zaméstnanai

Z hlediska struktury za#éstnand je vyvoj pctu fidicich pracovnik a ostatnich pracovni-

ki nasleduijici:



Tab. 6. Vyvoj p¢tu zangstnana DARA-AIR, spol. s r.o. [vlastni zpracovani]

Ridici Ostatni Celkem Pomer
pracovnici (RP) (O) O/RP
2006 2 8 10 5
2007 2 8 12 5
2008 2 9 13 4,5
2009 2 12 14 5

3.1.8 Provoz firmy

Provoz firmy je provagh na principu jednotlivych zakézek, kdy je cenaazidy tvaena

spotebovavanym materidlem, podilem prace na tuto zakazkarzi firmy.

Firma pati ve svém oboru mezi spéleost s vybornou kvalitou prace a sluzeb, ale bdhuze
z divodu druhotné platebni neschopnosttasto dostava do finanich Uskali, které Zp

sobuji, Ze ma firma pohledavky a zavazky po spkttno

Firma vyuziva externich sluZzeb v oblastindeeho poradenstvi. J&vrtletnim platcem
DPH.

3.1.9 Dodavatelé a odBratelé

Firma je v obchodnim spojeni sermi hlavnimi vyhradé tuzemskymi dodavateli letec-
kych agregat a nahradnich di] nag. Aircraft Industries, a.s. Kunovice, Moravan-
Aviation s r.o., Otrokovice, LOM Praha a dalSimimeni spolénostmi. Oilezitym doda-

vatelem je spolsost LOTN Trexin, Slovenska republika.

Firma pokryva nejen tuzemsky ale i zahtainitrh. Zeng, ve kterych je provasha udrzba

letouni:
+ Ceské republika
+ Slovenska republika
+ Polsko

4+ Madarsko



+

Svycarsko

4+ Velka Britanie

+

Rusko

DalSi potencionalni zakazniky se snazi firma ugquttadevsim svou kvalitou provéaych

sluzeb a rychlym servisem. Také firma zvolila novoarketingovou strategii a ztegnila

své udaje marketingové agefdguzabyvajici se reklamou a prezentaci sjpalsti nejen na

internetu, ale i v ti$hé podob a na CD disku v denicich jako je EkononiMlada fronta

Dnes.

3.2 SWOT analyza

Silné stranky spotmosti

+

+

Povoleni pro opravarensk@innost dle mezinarodnich pravidel pro tuzemské i za

hrancni letadla.
Kvalifikovany management s dlouhodobou praxi vdete
Kvalifikovani zangstnanci, know-how firmy.

Orientace na zéakaznika v ram{tR a zahrari. Dlouhodobéa spoluprace se zéakaz-

niky.

Opravéarenské ¥&eni na mezinarodnim letisti s celodennim provazem

Slabé stranky spalaosti

+

+

Spole&nost podnika v pronajatych prostorech.

Velikost zakazek je omezena prostorem provozovapakitou zarstnand a fi-
narcnim kapitalem.
Nutnost fisobeni na mezinarodnim letisti.

Dlouhodoba vychova zasstnand.

Firma je znan¢é zavisla na firodnich podminkach a sezonnosti praéird@ni pod-
minky velmi ovliviiuji mnoZstvi prace ve firth da seici, Ze firma je na nich zavis-

s

la.

Prilezitosti



+ Nutnost provozovatele letadla mit garantovany seaMildrzbu v servisni organizaci

sfadnym povolenim.
4+ Orientace na nove typy letadel.
+ Servis pro soukromé provozovatele, rostégpdetadel u firem.

+ Organizace zajiljici servis provozovatelletecké techniky — CAMO organizace
dle EASY.

+ Spoluprace seigdnimi a vysokymi Skolami v oblasti lidskych zdrojechnologie

a udrzby.
+ Vznik novych pracovnich mist ve figm
Hrozby
4 Ztrata pronajmu opravarenskych a vyrobnich prostor.
+ Ztrata kvalifikovanych zagstnand.
+ Ztrata trhu, bez kvalitni servisni baze.

+ O oboru, ve kterém firma podnika se traduje, Zect®ft je jen pro bohaté lidi. Tato

powra se zda byt afas skuténa.

3.3 Ekonomické a finan¢ni situace firmy

Bez investic se neobejde zadna firma, z¥la@dk podnik, ktery se chce rozvijet a tak obstat
v konkurenci. Spolnost DARA je mala firma a je charakterizovana spigokym podi-

lem soukromého kapitalu jednotlivce resp. jejicblefnika.

Jakékoliv finakni rozhodovani musi byt podloZeno fidahanalyzou, na jejichz vysled-
cich je zaloZzenoizeni majetkové i finami struktury podniku, investini a cenova politika,
fizeni zasob atd. Jejim hlavnim Ukolem je poskytovfarmace o finaénim zdravi podni-

ku. V podstat se jedna o interni analyzu podniku.

Pro (Eely dotaci je nutné dolozit vykazy za poslednd dzawena obdobi. Pro ziskaniep
hledu o finagni situaci firmy zde uvadimiphled za posledrityti U¢etni obdobi, vetrg
roku 2009.



3.3.1 ROZVAHA

Spole&nost nema do roku 2008 ve vlastnictvi Zadny dloobgdnajetek. Specialni letecké
agregaty, niéadi, ponficky a nastroje jsou piazovany a dtovany gimo do naklad. Firma
podnika v pronajaté budéytudiz ani zde nelzeitovat o majetku. V roce 2009 firma kou-

pila cast&né opotebovany majetek — dopravni prigstek, ktery slouzi pro sluzebni cesty.

Obk¢Zzné aktiva se skladaji zejména ze stavu skladubz@ésderialu a nahradnich dlilkrat-
kodobého finatniho majetku (pokladna, bankovnial) a kratkodobych pohledavekep
vazre z obchodniho styku. Spdleost ma k dispozici na¢bném @tu tzv. kontokorentni

Gcet — limit precerpani BZzného dtu docastky stanovené bankou.

Stavy zasob se ve sledovanych letech zvysili. Jeplesobeno mnoha faktory, jednim
z nich je divod provadni velkych generélnich oprav, které v 8@ahrnuji nutnost zasob
takZze dochazi kipdzasobeni, které je takéuspbeno i vyhodnou koupickterych letec-
kych agregdit Pri pohledu na o&ny majetek je vi& urcity nanist, zpisobeny zejména
vySSim stavem zasob a pohledavek. Pohledavky zodbdho styku kolisajiidzodem fiz-
nych fazi dokowteni oprav a jejiho vyfakturovani. V roce 200Gz@me vidt vzrist fi-
nartniho majetku, coz bylo Zgobeno déma faktory. Tim jednim je zvySeni g&mich
prostedki na bankovnim &u z divodu ziskani kratkodobého bankovnihcEnivv roce
2006. Druhym faktorem je zaplaceni vetiésti pohledavek od odiateli. V prosinci roku

2007 firma ziskala dlouhodoby bankovnirv

Vlastni kapital spoknosti vytv&i zakladni kapital, fondy ze zisku a vysledky hatgbeni.
Ve firm¢ nedoSlo ke ziné zakladniho kapitalu. Fondy ze zisku jsoutrtry zdkonnym
rezervnim fondem, ktery se podle zakona zvysujél@odz dosazeného ziskiiguichoziho
obdobi. Rezervni fond je postupnaphovan. V roce 2009 je nagin. Kapitédlové fondy
jsou zdroje spolaosti ziskané vklady spaleika, které nejsou s@asti zakladniho kapita-

lu.

Z hlediska pasiv (zdroje financovani majetku) lmdt/nej\€tsi podil cizich zdrdj. Zde je
vidét problém, se kterym se spdétmstcasténé potyka — zavazky po splatnosti. Cizi zdro-
je jsou tvdeny kratkodobymi zavazky, zejména z obchodnihoustykk zanistnaném.
Firma ma prva v roce 2006 kratkodobou bankovnij¢ku a v prosinci 2007 dlouhodoby

bankovni U¥r se splatnosti nétyii roky.



Jiné zavazky jsou tveny zalohami na daze zavisléinnosti zandstnand 12. n¥sice,
daioveé zavazky wci statu (socialni a zdravotni srazkyjedpis DPH za 4tvrtleti, dopla-

tek silniéni darg.

Firma si netvél Zadné rezervy ani o jinych ostatnich pasivech G&ovano.

Tab. 7. Rozvaha firmy DARA-AIR, spol. s r.o. [trHagpracovani]

(v tis. K¢&) 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 1162 2087 2074 2467
Dlouhodoby majetek 0 0 0 559
DNM 0 0 0 0
DHM 0 0 0 559
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva 1162 2087 2074 1908
Zasoby 184 165 183 329
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 239 1184 1283 910
Kratkodoby finakni majetek 739 738 608 669
Casové rozligeni 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 1162 2087 2074 2467
Vlastni kapital 229 228 653 1410
Zakladni kapital 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 198
Rezervni fond, netitelny

fond a ostatni fondy ze zisku 0 10 15 20
HV min. let -88 8 13 233
HV b.o. 117 10 425 759
Cizi zdroje 933 1859 1421 1057
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 707 1366 1095 898
BU

- dlouhodobé BU 0 493 326 159
- kratkodobé BU 226 0 0 0
Casové rozligeni 0 0 0 0

3.3.2 VZZ

PoloZka vykony tvii nejwtSi ¢ast @ijmu spol€nosti. Jsou to firmou provédé sluzby

tzn. opravy letadel maléhofstiniho a velkého typu (prohlidky a revize letadeheralni



opravy). V ostatnich provoznich vynosech jgoano o zaokrouhleni. Ostatni firdzun

vynosy obsahuji dtovani v gipadu kursového zisku.

V roce 2006 se uskutkoval ve firmeé ndkup a prodej letouin ktery byl &tovan na Gtu
trzby za prodej DM a materialu. Byl prodan zekisky letoun Z 37 a také nakoupen a
prodan letoun L 200.

s

Vykonova spaieba je jedna z nejtezitéjSich polozek &tovani. Zahrnuje naklady na spo-

tiebu materidlu zakladniho a rezijniho, $pba energie, sluzby. Déchto sluzeb nalezi:
+ opravy leteckych fistroja,
+ provadni kontrol letecké elektroinstalace §fani naviganich systém),
+ nastik letadel a oprava n&stu letadel,
+ zhotoveni nebo opravaloureni letadel,

4+ ostatni sluzby souvisejici s provozem firmy (najémalektricka energie, vodné,
staXné, platby za likvidaci odpadu, poggi firmy proti Skodam, zakonné popsi

letadel, cestovné, telekomunikacefipeni a Uprava softwaru).

Osobni naklady tvd mzdy zamistnané a spoléniki, odvody socialniho zabezmni a
zdravotniho pojigini hrazené ze zakona firmou. Do dani a pofilafkada pedpis silnéni

~

dare.

Ostatni provozni naklady t¥iopokuty a penale za pozdni Uhrady statu, zakowjistgni
spolé&nosti, manka a Skody, odpisy nedobytnych pohledazakkrouhleni. Nakladové
aroky tvai u firmy bankovni poplatky z&erpani kontokorentnihoétu. Firma ngla
v minulosti zizen i zahrarini dolarovy @et, ale z dvodu jeho nevyuzitelnosti a pouziva-

ni jinych meén, respektive EUR, byld@t zrusen.

Vykony maji ve sledovanych letech 2006 — 2009istajici charakter, vykonova spelba
také roste ad&kolikanasobg vzrostla pidana hodnota - nové zakazky, zakaznici, rersi

sluzeb tykajici se typletadel, které rize spolénost no¥ servisovat.

Na prvni pohled je vi&t, Ze osobni naklady tyiovelkou polozku v nakladech. Je toigp-
beno vysokymi mzdami zafstnand. S tim souvisi samégjme i odpovidajici vySe soci-

alniho a zdravotniho pojiiti.



Ostatni finatini naklady jsou tvieny poplatky bance za vedertula poplatky za jednot-
livé polozky, kursové ztraty. Platebni styk v driedoké probiha téns pouze bezhoto-
vostni cestou. Firma nema dostatek fitvdoh prostedk k jejich investovani a Z¢hto
duvoda je finartni hospodésky vysledek zaporny. PoloZzku nakladové urokyritémoky

zaplacené bance.

Tab. 8. Vykaz zigka ztrat firmy DARA-AIR,spol. s r.o. [vlastni zpoaéni]

(v tis. K&) 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0
Vykony 5137 8829 9040 9853
Vykonova spateba 4100 5584 5530 5120
Pridana hodnota 1037 3245 3510 4736
Osobni naklady 2299 3135 3014 3599
Darg a poplatky 7 8 8 8
Odpisy DNM a DHM 0 0 0 33
Trzby z prodeje DM a materialu 1518 0 0 0
Zistatkova cena prodaného DM a materialu 0O O 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1 14 128 0
Ostatni provozni naklady 83 62 26 72
Prevod provoznich vynds 0 0 0 0
Prevod provoznich naklad 7 0 0 0
Provozni vysledek hospo#ni 160 54 590 1024
Trzby z prodeje cennych papia podit 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého FM 0 0 0 0
Néaklady z finainiho majetku 0 0 0 0
Vynosy z frecergni CP a derivdit 0 0 0 0
Néaklady z pecerini CP a derivdt 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve

financni oblasti 0 0 0 0
Vynosové aroky 0 0 0 0
Néakladové uroky 8 14 0 47
Ostatni finadni vynosy 2 0 0 0
Ostatni finagni naklady 0 21 57 23
Prevod finagnich vynos 0 0 0 0
Prevod finagnich naklad 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodani -6 -35 -57 -70

Dan z prijmu za EZnoucinnost 48 9 108 195



Vysledek hospod#eni za EZznou ¢innost
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dai z pijmu z mimdadnéginnosti
Mimoiadny vysledek hospodeni

Prevod podilu na vysledku hospddai spo-

le¢nikim
Vysledek hospodi#eni za &et. obdobi
Vysledek hospod#eni pfed zdarénim

3.3.3 Vysledek hospodaeni

V tabulce 9 je sumarizovanighled vyvoje hospodského vysledku i jeho jednotlivych
souasti. Z tabulky i grafu Ize vypozorovat velky ugt hospod&kého vysledku zejména
v poslednich dvou letech. V roce 2007 doslo k markianu poklesu hospotkkého vy-
sledku, zisobeného nakupem letadel (Z 37, L 200) pro budouzdkaznika (nutna gene-
ralni oprava, prodej nebyl uskaten). Z celkového pohledu na hosptsldy vysledek spo-
le¢nosti vidime znény rist. Je to zfisobené aklimatizovanim spotesti na letisti v Bry
Turanech, oslovenim a ziskanim novych klieatzakazek. Spataeost pracovala na velké

zakézce — Revizi D generalni opava letounu Aero 145, GO L 200 a ostatni opravy; pr

hlidky a revize.

Tab. 9. Vyvoj hospodgkeho vysledku DARA-AIR, spol. s r.o. [vlastnagpyani]

Provozni HV

Finartni HV

Mimoradny HV

HV za ucetni obdobi

HV pied zdagnim EBT

HV pied zdagnim a Groky EBIT

106
154

2006
160

-6

0

106
154
163

o O O o

10
19

2007
54
-35
0

10
19
33

425

o O O o

425
533

2008
590

759

O O O o

759
954

2009
1024
-70
0
759
954
1001
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Obr. 10. Vyvoj hospoddkeho vysledku DARA-AIR, spol. s r.o. [vlastni epvani]

3.3.4 Cash flow

Cash flow (vykaz o petinich tocich) namimasi informace o peéni situaci podniku.
Pomaha odstivat nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosyignyy, ziskem a stavem

peréznich toki. Podstatou sledovani cash flow je&ma stavu pefZnich toKu.

Spole&nost splaci dlouhodoby &wvve vysi 500 000 K jeho splaceni bude uk&smo v
prosinci 2011. Udr byl pouzit na nakup letadel pro zakazniky. Spobst zakoupila pou-

Zity majetek — dopravni prastdek, slouzici ke sluzebnim cestam.

V tabulce 10 je uveden ve zkracené padefkaz cash flow v jednotlivych letech ragte-

ny podlec¢innosti na CF z provozni, investi a finargni ¢innosti. CF z provozndinnosti

bylo v letech 2007 a 2008 zaporné. Hodnoty @yrbyt v CF z provoznéinnosti kladné,

neba’ kryji vydaje spojené &nnosti firmy. CF z investni ¢innostije nulové, protoze jak

jiz bylo zmirgno, firma nema dlouhodoby majetek s vyjimkou rok02 (ndkup dopravni-
ho prostedku). CF z finaéni ¢innostibylo v roce 2006, 2007 a 2008 nulové. V roce 2009

bylo CF zaporné. Doslo ke snizeni kratkodobych Zidvae spolénosti. Firma splatila

spoustu zavazk



Tab. 10. Vyvoj toku peéani hotovosti DARA-AIR, spol. s r.o. [vlastni zunaani]

2006
Pocateéni stav peréznich prostredkia 61
CF z provozntinnosti 679
CF z investini ¢innosti 0
CF z finargni ¢innosti 0
Cisté zvyseni, resp. snizeni pgnprost. 679
Kone¢ny stav peréznich prostredki 739

3.3.5 CPK

2007 2008 2009

739 738 608
-1 -130 655

0 0 -559
0 0 -198
= -130 61

738 608 669

V tabulce 11 je uveden vyv@jPK ve firmg v jednotlivych letechCisty pracovni kapital
mé& vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. ddkeme vidt spol&nost ma utité

finanéni rezervy pro Uhradu zavazkTatocastkaCPK je v roce 2006 ze viech analyzova-

v nasledujicim roce 2007 jiz spofest splaci dlouhodoby bankovnigavOkeZzny majetek

se zvysil tént 0 100 %.

Tab. 11. Vyvo§istého pracovniho kapitalu DARA-AIR, spol. s nda$tni zpracovani]

2006 2007 2008 2009

Cisty pracovni kapitdl 229 721

979 1010

3.3.6 Analyza zadluzenosti, majetkové a finatni struktury

Tato analyza slouzi k indikaci vySe rizika, kteirgnb podstupuje ip dané struktte vlast-

nich a cizich zdréj AvSak zadluzenost sama o 8¢St nemusi byt negativni charakte-

ristikou. UKita vySe zadluZeni je obvykle pro firmu uzitd. Kazda firma by #a usilovat



o optimalni finakni strukturu, o nejvhodysi pon®r vlastnich a cizich zdrdj protoZe ta

rozhoduje o tom ,za kolik" firma celkovy kapital fidi.

Pri pohledu na ukazatel celkové zadluzenosti firmyRBAAIR, spol. s r.o. v roce 2006, je

vidét velka zadluzenost, ktera vSak postupem dalStdkded, coz je krok kupdu.

Podstatnym parametrem pro posuzovani dlouhodobé&:fihrovnovahy je pozadavek, aby
dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodobym kapital&fa.firmé je jina situace, paivadz
firma nema do roku 2009 zadny dlouhodoby kapitéldbouhodoba aktiva. Zlatého pravi-
dla financovani coz je kryti dlouhodobého majetlkauiodobymi zdroji nelze «it. V roce

2009 byl paizen dopravni prostdek slouzici ke sluzebnintalim.

Pti hodnoceni ukazatele urokového kryti v letech 2608009 niZemefici, Ze firma ma
cast penz potebnych pro kryti Urok z pijcek. ZadluZzenost spalrost se postugsnizu-

je.

Tab. 12. Ukazatele zadluzenosti, majetkové a fimastruktury DARA-AIR, spol. s r.o.

[vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009

Celkova zadluzenost 81,24989,08% 68,51% 42,85%
Mira zadluzenosti 4,33 8,15 2,18 0,75
Dlouhodobé cizi zdroje /

Cizi zdroje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé cizi zdroje /

Dlouhodoby kapitél 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vlastni kapital /

Dlouhodoby majetek 0 0 0 2,52
Dlouhodobé zdroje /

Dlouhodoby majetek 0 0 0 0,28

Ukazatel urokového kryti 20,38 2,36 0 21,3



3.3.7 Ukazatele likvidity

Podnik by ndl vzdycky mit dostatek atinych aktiv (nap zasoby, rozpracovana vyroba,
pohledavky, hotovost v bance, atd.) na pokrgfingch pasiv (nap bankovni pecerpani,
zavazky z obchodniho styku apod.). Likvidita vyjgid schopnost podniku hradit své za-
vazky. Tyto dosahuji u firmy DARA-AIR, spol. s r.eysSich hodnot nez jsou dopdené
hodnoty Ministerstva fmyslu a financi. Ukazatel¢bné a pohotové likvidity znamena
vazanost petinich prostdki v zdsobach a pohledavkach.adme tici, Ze u firmy

DARA-AIR nevaznou zbyténe prostedky v zasobach a pohledavkach.

Hodnoty likvidity 3. stup# dosahuji v roce 2006 a 2007 v podsiatdepsanych hodnot.
V nésledujicich letech jsou hodnoty vysSi. Znamena&e kratkodobé zavazky jsou vySSi

nez by bylo doportené.

Likvidita 2. stupr ma rostouci charakter. V roce 2006 byla dosazetena hodnota
MPO. Znamena to, Zze ma firma dostatek fitrdoh prostedki a dostaténou vySi pohle-
davek ke kryti svych kratkodobych zavazkbankovnich Gari.

Hodnoty okamzité likvidity tj. hodnoty 1. stupmedosahuji v Za&dném roce dopmmych
hodnot. Tato likvidita je ve vSech letecBkolikrate gekratena. Tyto volné peiini pro-
stredky firma nepdtbuje nutt k ¢innosti podniku, ale &la by je efektivig investovat,

aby ji penize finesly &tSi uzitek.

Jak je vigt podil CPK na olZnych i celkovych aktivech roste. V celkovych akti

nejsou zahrnuta Zadna jina aktiva nez ty aktiverdkfsou zahrnuta v aktivechanych.

Tab. 13. Ukazatele likvidity DARA-AIR, spol. s fubastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 Doporué. Hodnoty MPO

Bézna likvidita 1,23 153 1,89 2,12 15-2
Pohotova likvidita 1,04 141 1,73 1,76 1
Hotovostni likvidita 0,78 0,54 0,56 0,74 0,2
CPK / OA 0,197 0,345 0,472 0,529

CPK/A 0,197 0,345 0,472 0,409



VSechny uvedené ukazatele hodnoti budouci likvigddniku odvoze# staticky je nutné
chapat je jako orientai charakteristiky. Budouci schopnost podniku dostgm zavaz-
kam je zalezZitost do té miryitkezita, Ze je nutna jejiudkladnéd analyza pragdnictvim
planu gijmu a vydaji zahrnujicim vSechny podstatné faktory, jez by moahbudoucnu
ovlivnit pfijmovou i vydajovou stanu. Proto je nanejvy$naié planovat budouci likviditu
pomoci progndzy cash flow. Vykaz pgenich toki doklada pirastky a abytky peggnich
prostedki za sledované é@tni obdobi ve forg tvorby finartnich zdrofi a jejich uZiti.
Odpovida na otazku, kolik p&mich prosiedki podnik vytvdil a k jakym &elim je pou-
Zit. Samotny fakt, Ze podnik dosahuje zisku, nedés$# zaruku, Ze je schopen hradit své

zavazky.

3.3.8 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vioZzeného kapitalunfeéitkem schopnosti podniku vytiet
nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim investované&mumtalu. Je formou vyj&dni miry

zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavniékium pro alokaci kapitalu.

Ukazatele rentability signalizuji, Ze sptiest dosahuje postupem let stat&si zisky.

Tab. 14. Ukazatele rentability DARA-AIR, spol.cs [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 1,89% 0,18% 7,69% 14,82%
Rentabilita vynos 3,17% 0,37% 5,90% 10,16%
Rentabilita celkového kapitalul4,03% 1,58% 25,70% 40,58%
Rentabilita Uplatného kapitalu36,71% 4,58% 54,44% 63,80%
Rentabilita vlastniho kapitalu  48,62%4,39% 65,08% 53,83%

3.3.9 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ni schopnost podniku vyuZivat své vloZené pemtity. Mefi rychlost

obratu jejich jednotlivych sloZzek a hodnoti tak adast kapitalu v witych formach aktiv.



Rikaji, kolikrat se obréti kazdy z jednotlivych dfumajetku za ufity ¢asovy interval, ne-
boli jaky paet obratek v ramci sledovaného obdobini Prevracena hodnota nas infor-
muje o dobk obratu — o dobuskuté&néni jedné obratky.

Tab. 15. Ukazatele aktivity DARA-AIR, spol. s [uastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009

Obrat celkovych aktiv z trzeb 4,83 2,68 2,67 2,08
Obrat celkovych aktiv z vyndés 4,42 4,23 4,36 3,99
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 12 11 12 23
Doba obratu pohledavek z trzeb (dr 15 76 84 64
Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 45 88 71 63

Porovname-li obratovost celkovych aktivgi@anou na bazi trzeb a na bazi vymasspo-
le¢nosti DARA-AIR, spol. s r.o. spatjeme velky rozdil. S¥d¢i to o velkych zminach ve
stavu zasob nedokdené vyroby a hotovych vyrobikaktivace, finadnich vynos, mimo-
fadnych vynos atd. ve vynosech. Doba obratu zasdirmy je @iblizné stejna s vyjimkou

roku 2009, kde bylo jiz poukazéno na zvySeni stgdégob z dvodu gedzasobeni. Co se

tyka doby obratu pohledavede u spolénosti doba obratu od roku 2007 prodluzovala. Pla-

tebni moralka oddratel se zhorSuje. V roce 2006 dostavala firma zaplazernsvou praci
mnohem rychleji nez tomu je v letech nasledujici¢ipiipact doby obratu zavaZkje vi-

dét stejré jako u doby obratu pohledavek vykyvy. Nigyet doba obratu vzrostla a postépn

se snizuje. V grmgéru plati firma za své zavazky za cca dussioe.



4 PROJEKT VYPRACOVANI REGISTRA CNi ZADOSTI A PODANI
PLNE ZADOSTI PRO ZiSKANi DOTACE Z FOND U EU

4.1 Registraéni zadost OPPI Nemovitosti

Registr&ni zadost, je Zadost na jejimz zakigd posuzovanaipatelnost Zadatelecetre
jeho ekonomické situace a finam nar@nosti projektu a po &né strance je posuzovan
obsah a pjatelnostplanovaného projektu. Pro podani regigtiazadosti je nutno splnit
z&kladni podminky vypsané ve vyza vyplnit registrani Zadost — 1. krok k ziskani dota-

ce.

4.1.1 Vize projektu

Vizi spolenosti je vytvdeni nutné vlastni servisni baze pro zab&zpeprovozu malych
komeknich a sportovnich letadel na mezinarodnim leB$tio Tuany, &etrg zajiseni
kompletniho servisu v oblasti provozu letadel, @aini bézné adrzby, oprav a general-

nich oprav na mezinarodnim letisti Brnorany.

Podnikatelskym zasmem spolénosti je tedy nakup zchéatralého objektu vojenskéino—-
byvalého muniniho skladu na mezinarodnim letisti Brnordiy, demolice tohoto objektu
a vystavba moderni servisni baze pro letadla dieamasodnich standaiid Sowasti objek-
tu budou moderni servisni dilny pro opravy letadakzemi pro zadstnance, mechanicka

dilna a kancei& firmy.

Zakladni podminkou pro uskut®@ni podani reqgistkani Zadosti jsou ve sténosti uvedeny

nasleduijici body:

+ vystavbati rekonstrukce stavajiciho objektu,
+ nemovitost, ktera jefpdmétem Zadosti je ve vlastnictvi Zadatele,
+ vyméra Gzemi musi byt nejm&m00 nf.

Spole&nost hodla proveést vystavbu nového leteckého sdhasstediska na byvalém vo-

jenském nevyuzivaném objektu — mimim skladu. Vlastnikem nemovitosti je Jihomorav-
sky kraj (vlastnik i pozemku), jedna se o zchatajekt byvalého vojenského Glu — mu-
ni¢niho skladu na mezinarodnim letisti Brnotdily, s hapojenim na letiStni plochu, pojez-

dové drahy kvzletové afiptavaci draze. Objekt neni zakreslen na katastrala



z daivodu byvalého vojenského utajeni. V &asré dob: neexistuje smysluplné vyuziti
tohoto objektu na letisti. Tento objekt (bez pozajnje mozné zakoupit a provést kom-

pletni grestavbu/novou stavbu a uplatnit tak podnikatelgkygz firmy.

Pozemek je ve vlastnictvi Jihomoravského krajerd meoznost jej Zadnym #gpobem od-
koupit. Vlastnictvi pozemku nemovitosti je vSakned ze zékladnich podminek padani
o dotaci. Aby spoknost vyzkouSela vSechny moznosti k ziskani pozempéizadala vede-
ni akciové spoknosti LetiS€ Brno a.s. o zévodreni, z jakych dvodi neni moznost tyto

prostory prodat. Vyjaeni je nasledujici:

.LetiSté¢ je mistem strategického zajmu a nelzedd,i rozprodavat. Mezinarodni leté&st
Brno Tuany je jednotny celek, kde nelze zakoupit vlastréigmek. Stast 1ze pouze na

pronajatém pozemku. Na pozemek Ize dizandjemni smlouvu na 20 — 30 let".

Spolgnost vstoupila do jednaniieditelem akciové spaleosti LETISTE BRNO a.s. a

byla s nim uzatena Smlouva o dlouhodobém prondjmu pozadovanéhengarzna 25 let.

Po owteni vySe uvedenych skdtesti bylo nutné pozadat o projednani zalezitostast-

nictvim pozemku fimo s vedenim Regionalni kandeldve Zlirt potazmo s agenturou
Czechinvest. Na jednani bytquinesen podnikatelsky zamspol€&nosti a problém s vlast-
nictvim pozemku. Vedenim Regionalni kanéeladm bylo doporteno podéani Zadosti o
vyjimku z Oper&niho programu Nemovitosti a také nam byled pozitivni ndzor na pro-

jekt spolé€nosti s doporéenim podat registtai Zadost a Zadat o dotaci.

Spole&nost bude Zadat o poskytnuti vyjimky z Programu C¥Movitosti a ve své regis-

tragni zadosti uvede viechnynvbdy a filoZi oficialni vyjadeni LETISTE BRNO a.s.

Vyuziti podpory z programu EU je Ebvé pro zajig&ni kompletnich sluzeb pro zakazniky
firmy a zejména pro mezinarodni uzivatele l&titno Tuany. Klicovost investice vidim
ve velmi pozitivnim dopadu na provoz a kvalitnivéerletadel provozovanych firmami

z celéCeské republiky.

4.1.2 Podminky pro zfizeni uzivatelského @tu v systému eAccount

Registr&ni Zadost je pro usnadim vyplovani, Usporgasu a naklatlvSech zgastrénych
stran podavana v elektronické podoBro Zizeni tohoto &tu je nutné zalozit tzv. Master

Ucet a vlastnit kvalifikovany elektronicky certifik&v. elektronicky podpis.



4.1.2.1 Jak zalozit Master det

Pokud podavame prdstinictvim aplikace eAccount Zadost o poskytnutadetpoprvé, je

prvnim krokem zaloZeni hlavnih@ta Zadatele, tzv. Mastetét.

Master @et zaklada v aplikaci eAccount vzdy statutarni st spolénosti, ktera zada o
dotaci, ipadré powieny zastupce na zakka@lné moci. Statutarni zastupce, nebo zmoc-
nénec musi vlastnit kvalifikovany elektronicky ceikét. Bez kvalifikovaného elektronic-
keého certifikatu neni umoZno v poslednim kroku zakladani Maste&tuwidokortit jeho

findlni uloZeni do aplikace eAccount.

Firma vlastnici Masterd@t je hlavnim garantem projektu, na ktery Zada aotavsech
uvedenych informaci. Zakladatel Masté&tuiprostednictvim aplikace eAccount spravuje
projekty, zaklada jemu poidené uzivatele arjéluje jim projekty a oprawni k provad-

ni jednotlivych akci u fidélenych projeki. Za veSkeré&innosti provadné v aplikaci eAc-
count prostednictvim Master &u a jim podizenych uzivateél, nese odpasdnost firma
vlastnici Master &et. K jedné firng - jednomu € Ize zaloZit pouze jeden Mastefet.

Pt vyplnovani udaj v Master @tu je dilezité jeho pesné vyplini wetne malych a vel-
kych pismen, interpunkce&arek ¢i mezer. VSechny uvedené Udaje v mastdu imusi
piesré korespondovat s Udaji uvedenymi v platném vypistbghodniho rejsiku. Frednet
¢innosti subjektu dle klasifikace CZ-NACE musi v @in rozsahu odpovidatrgunmetu

ginnosti registru ARES Ministerstva financR.

4.1.2.2 Elektronicky podpis

Pro komunikaci s organy i&né spravy a tedy s Agenturou Czechlnvest je nsitpéridit
tzv. kvalifikovany certifikat. O Kvalifikovany ceiftkat je mozné zazadat na vSech 13 re-
gionalnich kancetéch Agentury Czechinvest anebo v &asné dob jsou vCR akredito-

vany fti subjekty, které jsou opraeny tyto kvalifikované certifikaty vydavat:
1. Prvni certifik&ni autorita, a. s.

2. Ceskéa posta, s. p.

3. eldentity a. s.

Spol&nost DARA Zadala o kvalifikovany certifikat préstinictvimCeské posty, fesrji

dle informaci a postupu uvedenych na webovych k&@mwww.postsignum.cz.



Postup @i vyplnéni byl nasledovny:

+ pisemna objednavka dle vzorového dokuméigské posty,
+ smlouva mezi firmou &eskou postou,

+ uvedeni statutarnich zastupe pipadré powienych osob.

4.1.3 Vyplnéni registraéni Zadosti
Pro vyplreni registréni Zadosti je nutné nejprvéipravit nezbytné podklady.
Registr&ni Zadost se stava z nasledujicich zalozek, jgaratné vSechny vyplnit.
REGISTRACNI ZADOST, obsahuijici jednotlivé zalozky, nutnéypingni:

+ Zakladni udaje,

+ Zakladni udaje o Zadateli,

+ Zakladni udaje o projektu,

4+ Parametry projektu a dotace,

+ Adresa mista realizace,

+ ProhlaSeni zadatele.
PROJEKT, ktery obsahuje nazev a seznam dokumkteré je nutné k registtai Zadosti
prilozit:

+ Nazev projektu

¥ Seznam dokumeint

4.1.3.1 Vyplnéni zalozky REGISTRANI ZADOST

ZAKLADNI UDAJE

Nazev programu, ve kterém spotesti Zada o dotaci — NEMOVITOSTI Vyzva Il - Re-

konstrukce objektu.



ZAKLADNI UDAJE O ZADATELI

Jsou zde vypkny zakladni Udaje o Zadateli — spwlesti, kterd o dotaci zad&getné spe-
cifikace tykajici se Zzazeni podniku — podnik maly, platce DPH a vymexdani oblasti
podnikani CZ-NACE 33016 — Opravy a udrzba letadasmickych lodi.

ZAKLADNI UDAJE O PROJEKTU

4+ Podrobny popis projektu

Spole&nost v rdmci svého dalSiho rozvojeitu dospla do stadia, kdy peebuje viastni
stabilni zazemi pro vykon strategickych sluzeb rav@ servisnéinnosti letecké techniky.
Stabilni a kvalitni zazemi je vyZadovano také pitgvpro servisntinnost fizené EASOU
(Evropskym iiadem pro civilni letectvi) aiddem pro civilni letectwCeské Republiky. V
minulosti spolénost fisobila v pronajatych prostorech. Spwlest hodla zakoupit zchatra-
ly byvaly vojensky objekt Ul — (muéni sklad) na mezinarodnim letisti Brnofany. Red-
pokladana kupni cena 1 mikKVlastnikem objektu i pozemku je Jihomoravsky keip-
rovskou vyhodou tohoto objektu je napojeni na syspé@jizctcich drah vzletové arista-
vaci plochy mezinarodniho letisBrno Tufany. Negativni informaci pro firmu bylo, Ze
nelze zakoupit pozemek pod stavbou. Servisni baak musi byt napojena na lefiSba
piimo strategicky umisha na letisti. Mezindrodni let&Brno Tuany je jednotny celek,
kde nelze zakoupit vlastni pozemek. Stdze pouze na pronajatém pozemku. Na poze-
mek Ize uzakit ndjemni smlouvu na 20 — 30 let. Diky Spatnénohnekému stavu a ne-
vhodné dispozici fedpokladame demolici tohoto objektueBpokladana cena demolice 1
mil.K¢. Oweieni technického stavu doloZzeno vyjaeim certifikované inZenyra z oboru
stavebnictvi. Satésti objektu budou moderni servisni dilny pro opiatadel, klemgska
dilna, mechanicka dilna, elektrodilna, zazemi amxstnance, sklad di) Skolici mistnost

a kancel#e firmy. Vyrobni prostory podléhaiji certifikaci aktrole Uradu pro civilni letec-
tvi. Vyrobni dilny jsou navrZzeny s ohledem na péatiredpisy se snahou o co nejlepsi vyu-
Ziti prostofi a umistni vzdy 2 letadel do kazdé dilny a séuhe praci. Redpokladané in-
vestiéni ndklady na stavbu servisni banei 21,327 mil.K, realizace stavebnich praci do-
davatelsky dle kritérii vidrovychtizeni s generalnim dodavatelem stavby. Snaha e efek

tivnost stavby a eliminaci naklad

+ Vyuziti nemovitosti



- Stéavajici vyuziti muriini sklad bez funkce.

- Now¢ moderni servisni baze pro letadla a vrtulnikylizaee k&Zné udrzby,
piedletovych prohlidek, pravidelné periodické prokyidopravy letadel,

generalni opravy letaddtizeni zachovani letové agobilosti letadel.
- Opravy a prohlidky souvisejicich leteckych agréagat
- Zazemi pro pracovniky a management firmy.
+ Vlastnicky vztah k nemovitosti

Vlastnikem nemovitosti je Jihomoravsky kraj, (vidkti pozemku), jednéa se o zchatraly
objekt byvalého vojenského Ulu — mémiho skladu na mezinarodnim letisti Brnordmy,
s napojenim na letiStni plochu (pojezdové drakigletové a pistavaci draze). Objekt neni
zakreslen na katastralni méap divodu byvalého vojenského utajeni. V &asré doks

neexistuje smysluplné vyuziti tohoto objektu n#&stet

Tento objekt (bez pozemku) je mozné zakoupit agsbkompletni festavbu/novou stav-

bu a uplatnit tak podnikatelsky zanfirmy. List vlastnictvic. 9, katastralni tzemi Tany.
4+ Technicky popis projektu

Navrhovany objekt se sklada ze dvou hal o rvach 20x30 m, jedné haly 20x25 m a ad-
ministrativni dvoupodlazndasti o velikosti 7x30 m. Velkorozponova ocelova s$tonkce
bude oplasna izol&nimi PUR panely v hlinikové barevné uptaido kazdé haly - hanga-
ru budou vsazeny vrata 18x5 miegtha roviz z izola&nich PUR panél bude opatna
switliky. Administrativni¢ast bude obloZzena stejnym systéemem fasady, al&Sstlous-
kou tepelné izolace a bude afgaia plastovymi okny.iéd budovou bude vystéwva zpev-
néna plocha tzv. "letecka stojanka" 67x10 m a takégast. Okoli bude zatrawimo a
zkultivovano. Navrhovana stavba je obdélnikovéharuvo velikosti 67x30 m, ifemz

obdélnik je v jednéasti uskéen o 20x25 m.
4 Struiny popis hlavnichiinosi projektu

- Vyuziti starého zchatralého vojenského ulu/mioiio skladu na mezina-

rodnim letisti v Br Turanech.
- Demolice objektu, rekultivace terénu a vystavbaénservisni baze.

- Vznik novych a roz$eéni stavajicich servisnich kapacit firmy, rozvaoy.



- Vytvoreni vlastni servisni baze, stabilizace firmy (firmaustale v pro-
najmu).
- Zkvalitnéni a roz&ieni sluzeb pro $irsi okruh zakazinikramciCR a EU.

- Zajistni komplexnich servisniatinnosti pro mala obchodni a soukroma le-
tadla na mezinarodnim letisti Brno fhmy, které na letisti chybi nebo jsou

nedostaténé.

PARAMETRY PROJEKTU A DOTACE

4+ Technické udaje

Podlahova plocha objektien realizaci projektu  868%m

Obestawny prostor objektu ied realizaci projektu 14 500°m

Podlahova plocha objektu po realizaci projektu Q af

Obestawny prostor objektu po realizaci projektu 13 780 m

4+ Harmonogram
- Predpokladané datum ziskani izemniho rozhodnutiZ118.
- Predpokladané datum ziskéni stavebniho povoleni Z1L0.
- Predpokladané datum zahajeni stavebnich praci  110.20
- Predpokladané datum uk&eni projektu 1.10.2011
Projekt je v souladu s izemnim planem.
Odhad zjsobilych vydaj projektucini 22,327 tis. K (cena ¥etné demolice).
Cena obvykla nemovitostied zahajenim projektu 1,000 tis¢.K
Cena za piizeni nemovitosti bude uplama mezi zfsobilé vydaje.

Odhadovana vyse podpory dle regionalni mapy 13t@9&¢ (60% z celkov&astky pro-
jektu) = maximalni mozna vySe podpory.

Pt stanovovani rozpau projektu je dobré bytipraveny a dsledny a péitat se vSemi i
mimoradnymi okolnostmii komplikacemi, které mohou wipad stavby nebo navySeni

projektu nastat. Celkova cena projektu, ktera je wgmezena, jiz nefite gekrctit tuto



mez. Odhadované naklady mohou byt nizsi, #ley$Sich nakladech, nebude tato skute

nost jiz v projektu uplagna.

ADRESA MISTA REALIZACE

Zde musi byt uvedena adresa mista realizace puojektasem fipact LetiS€ Brno - Tu-

fany, 627 00 Brno, Jihomoravsky kraj.

PROHLASENI ZADATELE

Zde by n&l Zadatel vyslovit souhlas se viemi prohlasenikajtgich se OPPI.

4.1.3.2 Vyplnéni zalozky PROJEKT

NAZEV PROJEKTU

Letecké servisni gdisko DARA-AIR, spol. s r.0. ha mezinarodnim lgt&rno Tuany

SEZNAM DOKUMENTU

Do seznamu dokumeahfsou doloZeny vSechnyalbzité dokumenty, nutné pro podani re-
gistratni zadosti:
+ Motivacni &inek — podrobny popis projektu

4+ Darnové fiznani (za 2 posledni roky a posledni aktualni DRaSem fipad rok
2007, 2008, 2009)

+ Rozvaha za rok 2007, 2008, 2009
Vysledovka 2007, 2008, 2009

Priloha 2007, 2008, 2009

Vyplnéni finarénich vykaz 2007, 2008, 2009

Vypis z katastru nemovitosti

£ £ &£ & F

Snimek z katastralni mapy
+ Fotodokumentace sdasného stavu
+ Zadost o vyjimku z programu OPPI a vyjédi LETISTE BRNO a.s.

4+ Stav a navrh stavebitechnickéhaeSeni projektu zpracovany odbémpisobilou

osobou v situgnim vykresu na podkla&dkatastralni mapy



+ Vycisleni rozpeétovych naklad
+ Vymezeni podnikatelské nemovitosti v Uzemnim plaabo Uzemni rozhodnuti

Pro vystavbu je nutné provéstéisieni zfisobilych vydaj. Zde uvadim fedkEzny rozpo-

cet naklad na vystavbu leteckého servisriesliska.

Tab. 16. Rozptet zpisobilych vydaj [DARA-AIR, spol. s r.0.]

Rozpatet zpisobilych vydaji

Popis¢innosti Cena v K¢
Zemni prace 272 659,08
Z&klady a zvlastni zakladani 226 368,00
Svislé a kompletni konstrukce 3 261 16€,93
Vodorovné konstrukce 372 586,50
Komunikace 808 110,C0
Upravy povrcli vnitini 117 959,84
Upravy povrcli vngjsi 8 096,75
Podlahy a podlahové konstrukce 1 300 685,20
Trubni vedeni 75 000,00
Staveni&t presun hmot 351 366,26
Stresni okna a stliky 490 000,00
Izolace proti vod 382 000,00
Izolace tepelné 122 062,20
Vnitini kanalizace 75 000,00
Vnitfni vodovod 60 000,00
Zatizovaci gedméty 90 000,00
Dievostavby 228 814,£3
Konstrukce truhlgské 216 683,85
Konstrukce zamaické 2529 619,14
Podlahy povlakové 56 810,75
Podlahy ze syntetickych hmot 63 057,52
Natry 29 856,00
Malby 73 074,75
Elektromontéze 870 000,00
Montaz sdlovaci a zabezp.techniky 90 000 00
Montaze ocelovych konstrukci 9 156 300,00

Celkem
Castka uéena na demolici

21 327 280,39 K

1 000 000,20



Céstka za odkup nemovitosti 1 000 00C,00

Celkem 23 327 280,39 K

4.2 Vypracovani a podani PIné zadosti o dotaci z Evroggch fondi

Po podani registtai Zadosti je nutnéekat na vyjateni od agentury Czechinvest. Do 30
tydnd bychom ndli znat vysledek jejich rozhodnuti, zda byla regi&i Zadost fijata.
V kladném pipadt bude nasledovat vypini a podani PIné Zadostietre vSech proces

které budou trvatdkolik mésial.

Plna Zadost, je Zzadost, kterou Zadatel podava docsOai od pijeti Zadosti registrani
(ptipadreé od data zahajenitipmu plnych Zadosti - podle toho, ktery okamZziktaas poz-
dgji) a ktera by ndla obsahovat vSechny nalezitostiidlghy nutné pro detailni posouzeni

projektu a jeho dopoteni ke schvaleni.

4.2.1 Podklady nutné pro pripravu PIné Zadosti

Musi byt vypracovanijesny projekt vetns téchto nalezitosti:

+ Stavebni povoleni,

+ Statik,

4+ Zivotni prostedi: neteni radonu,
+ Hygiena,

+ Presné naklady,

+ Stavebni a autorsky dozor — stavebni kontrolujegaeni stavby, autorsky zname-

na, Ze autor navrhu projektu kontroluje zda stavastupuji dle planu projektu.

+ Vybérovétizeni — vyéSeno 30 dni v obchodningstniku, gihlasi se firmy a komi-

s

dodrZeno kvalitni materidlové slozeni.

NejlepSimieSenim, je pokud tyto zalezitosti zpracovava jesioal€nosti. Té nalezi za
provedené&innosti odpovidajici provize, ktera byéla byt stanovena dégdu. Finagni

odmena je projednavana nacgku celého projektu.



Cely projekt bude obsahovat nasledujici kroky:

4.2.1.1 Architektonicka studie

+ pudorysy haly ¥etné administrativnicasti

+ potiebnérezy haly ¥etrg administrativniasti
celkovou situaci
feSeny parter se zpasnymi plochami

rozmistni ndbytku v administrativriasti

L S R

vizualizace objektu

Prikladam zde pedkézny navrh stavby servisniho leteckéhiediska — specializované dil-

ny, sklady, kanceté — zazemi pro za¥stnance a zaéstnavatele.
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Obr. 11. Navrh pracoviétfy DARA-AIR, spol.s r.o [vlastni zpracovani]

4.2.1.2 Projektova dokumentace pro stavebni povoleni

+ bude obsahovat kompletni dokumentacit@ionou pro vydani stavebniho povoleni
a vyjednani souhlasu ze strandotych orgat a spravé siti nutnych k vydani sta-

vebniho povoleni pro halu



+
4+

situace s fipojkami inZenyrskych siti (vodovod, kanalizacekélo)
vykresy stavebniasti objektu:
- pudorysy
- pohledy na fasadu
- podélnyrez
- pricnyfez
ve vykresech bude nazfema materialova skladba, vykresy budou okoétované
bude vypracovan staticky posudekiebiny pro udleni stavebniho povoleni
vykresy zdravotétechnickésasti (ZTI)
vykresy vodovodnich a kanaliggich siti
vykresy elektroinstalace
vykresy vytagni objektu
technicka zprava
pozarni zprava
zprava o mireni radonu

zaneieni objektu

4.2.1.3 Provadici dokumentace

+

£ £ &£ & F

doplreéni ,Projektova dokumentace pro stavebni povolerdfilezité staveb&tech-

nické detaily

statické zpesreéni a naddimenzovani svislych i horizontalnich kansti objektu
provadci vykresy vodovodnich a kanalizdach siti

provadci vykresy elektroinstalace

provadci vykresy vytapni objektu

polozkova tabulka stavby - kubatura jednotlivychtenial pouZzitych v projektu

»Slepa polozkova tabulka stavby” — pro nag@idodavatel



+ vypracovani rozpu

4.2.1.4 Vybér stavebni firmyéi jednotlivych dodavated

+ Architekt poskytne satinnost i vybéru hlavni realizéni firmy i jednotlivych sub-
dodavatei.

4.2.1.5 Autorsky a stavebni dozor

+ Bude veden tak, aby bylo dosaZenoiglhé sotinnosti z&astrénych stran a co

nejvyssi kvalityfemesiného zpracovani.

4.3 Povinny monitoring projektu

Monitoring projektu je vyplani a podéani jednotlivych drihzprav z realizace projektu,

ktery se uskutgiuje také prosednictvim aplikace eAccount.

Hlavnim cilem monitorovani je fiéZzn¢ sledovat pokrok v realizaci projektu, porovnat
ziskané informace s vychozim planem a poskytovétnep vazbu z hlediska realizace

projektu.

Mezi hlavni funkce Monitorovaciho vyboru OPPIipaichvalovani kritérii pro vy ope-
raci financovanych ze strukturalnich fdnd kontrolu dinnosti a kvality provaghi ope-
ratniho programu. Monitorovaci vybor je ustaven naladkNarizeni Rady (ES) z roku
2007 a v souladu s nim. Je sloZzen ze za8tumisterstev, které secimnym zpisobem
podileji na implementaci OPPI, jako jsou MMR, MARPSV, MSMT, MF, ze zéastufic
regionalnich rad, delovych organizacCMZRB, Czechinvest, CzechTrade, odborovych

svaz a zastuptt vysokych kol a daldich vyzkumnym a akademickfitinsi. ©

Monitorovani projektu probiha i po jeho ukemi po dobu udrzitelnosti. V {gochu reali-
zace projektu fijemce pedklada v pravidelnych intervalechip&ézné monitorovaci zpravy
(hldSeni). Zpravy jsouipdkladany v fedepsané fortns dolozenim paebnych piloh.

Spole&n¢ s monitorovaci zpravou je nutné dolozit odborn@epvani Zadosti o platbu.

Po ukorteni realizace projektuifemce vypracovava Zéwecnou monitorovaci zpravu.
Tato zprava monitoruje jednak obdobi za posledra@rfini fazi a také shrnuje celé obdobi
realizace projektu. Po dobu minimdlB let po ukotieni realizace projektu, musi Zadatel

v pravidelnych intervalech podavat Zpravu o udtddsti projektu.



MONITORING PROJEKTU

Administrace zadosti
A fizeni zmén v projektu

-

Predkladani monitorovacich zprav
o realizaci projektu

}

Predkladani zadosti o platbu

|

Ukonceni fyzické realizace
projektu

L

Zavére€na monitorovaci zprava
Monitorovaci zpravy o
udrzitelnosti projektu

.

UKONCENI PROJEKTU
Definitivni pridéleni dotace

Obr. 12. Monitoring a jeho posloupnosti [vlastpracovani]

4.3.1 Rizika monitoringu

Po proplaceni posledni splatky dotace nastava provaze projektu. Realizace projektu je
oficialné ukortena, ale sledovani ze strany vyhlaSovatele progi@dmsud nekoti. V této
fazi je projekt pod drobnohledem a pokud nastandpadné vyznamné odchylky odi-p

vodniho zansru, mohou zpsobit, Ze projekt neprokaze dlouhodobou udrzitdlnos

Rizikové pak mohou byt tyto situace:




+ Chybre spaitané nebo nadhodnocené vysledky a dopady projekitkdy se tak

déje s cilem vylepsit projekt a ziskat vyhodti podnoceni a vyru. MiZe jiti o
nespravny odhad naklad/ provozni fazi. Pokud se tyto zaleZitosti dotkrpmyre

stanovenych vysledk maze dojit k vracenéasti dotace.

Personalni zeny v tymu — nap pokud se réni hlavni odpo¥dna osoba (starosta,

manager). Nov¥lovék nemusi vzit projekt za 8ya miZze k remu zistat apaticky.

Problémy v ostatnich aktivitach uZivatele — mohastat i kdyZz projekt splje
vSechny ¢ekavané pedpoklady, avSak se uzivatel dostane do potizi¢ kteohou

vyznamr ohrozit vée ostatnf®

4.3.2 Pomoc a nabidka sluzeb na trhu

Dnes jiz existuje na trhu i cefada spolénosti, na které seiie firma obratit, v ipac

pomoci stizenim projektu tzv. dotai management. Nabizi pomoc od okamZiaistrace

Zadosti, obdrzeni fingnich prostedki na (et Zadatele a jejickierpani, az do terminu

ukorteni monitoringu projektu.

Tyto sluzby zahrnuji zejména nasledugiicinosti:

i

syntézu informaci a vstdppro pipravu veskerych podkléada administrativnich
vystupi,

piipravu a finalizaci vesSkerych podkiagro cerpani dotace (fbézné zpravy, zpra-
covani zadosti o platbugetns veSkerych povinnychifioh, atd.),

pribéznou kontrolu pléni Smlouvy o financovani projektu v bodech, kterésim
byt splrény k datu vydtovani (pozadavky na piaeny majetek, zaji&hi propagace,
vedeni detnictvi, atd.),

priabéZznou kontrolu plani veSkerych ustanoveni smlouvy o poskytnuti dotaée
vrh a realizacteSeni problémovych a nestandardnich situaci,

véasné upozdiovani a vypracovani pravidelnych regompribéZznych a monitoro-
vacich zprav,

monitoring zvaznych ukazate(zpravidla po dobu 5 let od uzawni smlouvy o

poskytnuti dotace).



5 ZHODNOCENI KVALITY, PROVEDENI PROJEKTUAP RINOS
PRO FIRMU DARA-AIR, SPOL. S R.O.

5.1 Propocet ekonomické navratnosti

5.1.1 Program na spolufinancovani projeki podporovanych z fondi EU

Po vstupuCeské republiky do EU se mnoha subjsktotetela moZnosterpat podporu z
fondi EU, ta v3ak vyZzaduje finani spolu&ast zadatél CSOB vyvinula specialni schéma
financovani &chto projekt, které zahrnuje nejen &y samotné, ale ifsliby Uwra poza-
dované statnimi organy jizipredkladani Zzadosti o dotaci.

Souasti povinnych filoh k Zadosti o poskytnuti dotace z EU féand zajiS&ni financova-
ni svého projektu v celé jeho vySi — musime mitezpEenou c¢ast naklad projektu z
vlastnich zdraj, resp. z G¥ru. Dilezita je roviZz skuténost, Ze dotace z EU fotagsou u

vétSiny prograni vyplaceny az ziné po realizaci projektu nebo jeho faze.

Financovani bude probihat kombinaci obou foremmfiioaani.

Nejprve v prvni fazi je poskytnut zavaznycowvy prislib (peislib tweru) financovani pro-
jektu, coz znamena, Ze si banka stanovi své pognpirtkposkytnuti Ugru. Tento U¢rovy
prislib je jednim ze zakladnictrgrpoklad schvaleni projektu. Doklady prokazujici zajis-
téni financovani tohoto projektu musi bytedloZzeny pi Zadosti o dotaci z Evropskych

fondi EU. Na tento t&rovy prislib je p&itana urokova sazba zésikni sazby Priboru.

Druhou fazi je tzv. & na gedfinancovani dotace a na spolufinancovani projdkispl-
néni podminek, za kterych byfiglib Uwru vydan ziska firma @v. VySe Uroku je p&tana
z vySe rani sazby Priboru aijpotené marze. Uir je samorejm¢ podmirn ziskanim

dotace.

Splaceni probiha ze dvou zdipj

4+ z dotaci z fond EU nebo statniho rozptu (formou mimaadné splatky),

4+ az gijma dluznika (podle splatkového kaleriea



5.1.2 Moznosti ¢erpani peréznich prostredka z fondu Evropské Unie s pislibem
avéru

Firma Zada o dotaci ve vySi 23,327 milc.KPokud bychom stali u této celkové vySe

vSech nakladl castka dotace ve vysi 60% biyila 13 996 mil. K. Maximalni mozn&ast-

ka, kterou jsou spotaici schopni vloZit do podnikani potazmo vystaveyg vysi 3 mil.

K¢. Spolé€nost by byla nucena zadat banku o vysiraw c¢astce 6 mil. K. V nasledujici

tabulce je uvedena vySe jednotlivych splatékzfskani U¢ru v ¢astce 6 mil.K.

Tab. 17. Vypéet Uroku z poskytnutéhodiu [Vlastni zpracovani]

Rok PS Anuita arok 7,5% splatka uvéru KS
1 6 000 000 874 116 450 000 424 116 5575 884
2 5575 884 874 116 418 191 455 925 5119 95¢
3 5119 959 874 116 383 997 490 119 4 629 84(
4 4 629 840 874 116 347 238 526 879 4 102 961
5 4102 961 874 116 307 721 566 394 3536 567
6 3536 567 874 116 265 243 608 874 2 927 692
7 2 927 693 874 116 219 577 654 539 2273 154
8 2273154 874 116 170 487 703 629 1569 52¢
9 1569 525 874 116 117 715 756 402 813123
10 813 123 874 116 60 991 813123 0

Celkem 8741160 K 2741160 K 6 000 000 K

Protoze, bude probihat pro vystavbu leteckého seitvd stediska vylr dodavatele, firma
piedpoklada a bude se snazit, aby naklady na vystaylyuco mozno nejmensi. Uvadim
zde propoet @i celkové realnécastce vystavby ve vysi 19,5 mil.cKVySe dotace
11 700 000 K. Chykgjici zdroje 7 800 000 K Bankovni G¥r ve vysi 5000 000 K

Z vlastnich zdraj by bylo nutné financovat projekt ve zbyvajééistce 2 800 000 & coz

vvvvvv

schidrgjsi variantou.



Tab. 18. Vypéet Uroku z poskytnutéhodiu [Vlastni zpracovani]

Rok PS Anuita arok 7,5% splatka uvéru KS
1 5 000 000 728 430 375 000 353 430 4 646 57C
2 4 646 570 728 430 348 493 379 937 4 266 63:
3 4 266 633 728 430 319998 408 433 3858 20C
4 3858 200 728 430 289 365 439 065 3419 13t
5 3419135 728 430 256 436 471 995 2 947 14C
6 2 947 140 728 430 221 037 507 394 2 439 74¢
7 2 439 746 728 430 182 981 545 449 1894 297
8 1894 297 728 430 142 073 586 358 1 307 93¢
9 1307 939 728 430 98 096 630 335 677 604
10 677 604 728 430 50 821 677 604 0

Celkem 7284300 K 2284300 K 5 000 000 K

5.1.3 Vystavba leteckého servisniho gediska z vlastnich prostedki

Proces tykajici se ziskani dotaci je velmi tayoa také zdlouhavy. Vifpac, Ze by spo-
le¢nost dotaci neziskala, mohla by se pokusit o vimtdgteckého servisnihorstiska jen

z vlastnich zdrdj a s pouzitim (&u, ale jiz bez dotaci. V tomiipact, by bylo nutno
upravit cely projekt a postavit jen nezbytné prosta zazemi pro spalrost. Timto by
byla jen jednaittina celého planovaného projektu. Odhadovana bgrayla cca 9 mil.
K¢. Pri této variant neziskani dotace, by bylo velmildZité drzet pesné financovani pro-
jektu. Castka 9 mil. K je castka zn&né omezena a bylo by nutné své pozadavky pro letec-
ké servisni gedisko znané omezit. Jednim ztovodi je demolice objektu a jeho odkoupe-
ni. Tatocastka by nebyla mozno rozfitat. Odhadovana hodnota majetku a likvidace ob-
jektu byla vgislena na cca 2 mil. K Ffi odpaitu z celkové&astky na vystavbu z vlastnich
financnich prostedki a bez dotaci bychom byli na hod&@t mil. K. Téntr tetina hodno-

ty vystavby by byla pouzita na odkup a demolicitonaystavba by byla velmi draha inves-
tice. Zde bych firmi navrhovala vzit do Uvahy investora, ktery by sevystavieé podilel a
souwtasre by mohla byt zachovana alesporcitd predstava majitél spol€nosti o vizi no-

vého opravarenskéhorstliska. Také by bylo mozné projekt odprodat a zisge poner-



nou ¢astku vynalozenych nékladzv. oportunitnich naklad které byly do projektu inves-

tovany.

5.1.4 Vypocet Uspory nakladi najem x Uwer

Investice — vystavba novych prostor je zavaznynmodnutim. Z dvodu, Ze je firma ma-
lou spol€nosti, je zvla&t dilezité vSe ekonomicky zvazit, zda bude firma sclaoprojekt

Lutahnout” a pokusit se co négsreji vycislit ekonomické naklady, které se budou tykat:
+« Uspory plateb za ndjemné v pronajatych prostotéené firma vzdy platila,
4« prijem za najemné z pronajatého hangaru (letadet)ficna zamysli,
+ splaceni bankovni @w.

Snazila jsem serpsre vycislit jednotlivé naklady.

Spole&nost momentakplati mesicni ndjemné v pronajatych prostorach ve vysi 40 K00
Pokud by spoknost pronajimala jeden letecky hangar, najemnarlp 25 000 K (zatim
jen odhadovan&astka, v budoucnu bude mozno najemné zvysit, pgitybse cena za
pronajem hangaru pro parkovani a uskédnetadel je 40 000 & ale z divodu nepece-

néni moznosti firmy, p&itam radji s nizSicastkou). V pipac ziskani U¢ru bankou na
5 000 000 K by mesi¢ni splatkycinili 60 703 K&. Mésicni Uspora byinila cca 4 300 K.

Tab. 19. Vypéet Uspory naklad [vlastni zpracovani]

Rok Ro#ni néjemné Roérji §plétka Roé.ni péjemné z Roénvi.néjemné
avéru pronajatého hangaru  za t#i letadla
1 480 000 728 430 300 000 360 00C
2 480 000 728 430 300 000 360 00C
3 480 000 728 430 300 000 360 00C
4 480 000 728 430 300 000 360 00C
5 480 000 728 430 300 000 360 00C
6 480 000 728 430 300 000 360 00C
7 480 000 728 430 300 000 360 00C
8 480 000 728 430 300 000 360 00C
9 480 000 728 430 300 000 360 00C
10 480 000 728 430 300 000 360 00C



Celkem 4 800 000 Kk 7 284 300 K 3 000 000 K 3 600 000 K
Celkem Uspora 515 700 K 1115700 K

Roéni Uspora 51570 K& 111 570 K

Spolenost by usdtla naklady na najmech, ale splacela by dlouhodmnkovni G¥r. In-
vestice je dlouhodobéa a tuditigos neni ihned viditelny, avSak z dlouhodobéhdaliblea
jiz ano. Proto se domnivam, Ze z dlouhodobého $kedie ekonomicky unosné tutastku
splacet i kdyz maji majiteléadhodovy ¥k, ale vychovavaji postupnsvé zamistnance
k zastupu — nastupce, ale nadale budou zastawati tantrolni funkci nad provozem spo-

le¢nosti.

5.2 Riziko

Jednim ze znakpodnikani je nejistota a riziko. Jsou spojenykyijakoli rozhodovanim,
tedy i s vynakladanim kapitalu. Riziko investovdpiXiva v tom, Zze fedem neni znam
jeho vysledek. VynaloZzené préstiky mohou finést velky zisk, ale mohou byt také zcela

ztraceny.

V piipact spole&nosti DARA-AIR, spol. s r.o. riize byt rizik vice, nez jen samotné tiep
jeti projektu potazmo neziskani dotaceiZd také vzniknout situace poklesu zakazek, ztra-
ty s€Zejnich zakaznik odchod zagstnand (je nutné mit zagstnance, kté jsou vystu-
dovani v oboru letecky mechanik, vlastnitikaz leteckého mechanika a k tomu mit pat-
ficné licence pro préaci naditych typech letoutt a motorech). Vzhledem v jaké situaci se
nyni spolénost nachazi neni tato situadegpokladana. Avsak riziku je nutnéepichazet.
Spole&nost by ndla zahrnout ke svym fingnim vykazZim také planovani alespo

sc¢asovym pedstihem pl roku aZ roku.

5.3 PFrinos a provedeni projektu

Ptinos je v dlouhodobém pohledu &iiitku viditelny a gijatelny. Informace a data jsou

zpracovany na zakladkvalifikovanych odhatl a rad, tudiz se domnivam, Ze je projekt

piesny.



ZAVER

Ve své diplomové praci s nazvem ,Projekt vyuzithgimich prosiedki z Evropskych
fondi na vystavbu nového leteckého servisnittediska firmy DARA-AIR, spol. s r.0. se
shazim o pomocipziskani dotace, vyvarovani se chybiuxadu nepozornosti a zhodno-

ceni realnosti provedeni projektu spolu siskenim naklad a Gspor, které by spa@leost

vystavbou ziskala.

Protoze spoliost pracuje ve specifickém oboru, je zde s¥iitprobihajici proces
s vytizenim podkla@l nutnych k ziskani dotace. Rmadz spolénost potebuje ke svemu
provozu letist, bylo velmi slozZité ziskat vSechny dokumenty tygiage nejen majetkového

vyporadani pozemk ale také ziskani informaci awbdu vojenského utajeni.

V prvni ¢asti projektu jsem se snazila popsat jakou uUlohaji lmalé spolénosti nejen
v naSem stéf ale ve ¥tSine ekonomik séta. Upozornila jsem na jejichéipos, ale uvedla
jsem takeé jejich vyhody i nevyhody. Také bylo z#mio jakym zfisobem se nas stat snazi

podporovat podniky malého aetiniho podnikani.

Evropska unie se formou Opéndch program snazi také o podporu nejen maléhoradst
niho podnikani. Zde jsem popsala fondy Evropske& spolu s fesrgjSim zangrenim se
na jednotlivé Opegai programy zejména Opeérd program Podnikani a Inovace. Vyme-

zila jsem nejdlezitéjSi podminky pro podani zadosti v OPPI Nemovitesijkajici se dru-

hé vyzvy.

V druhé ¢asti diplomové prace jsem zkoumala samotnou gpokt DARA-AIR, spol.

s r.0. Zakladnimi body jsem popsala jeji specifickmnost v letectvi a jeji zaklad®in-
nosti a dokumenty opraujici spol€nost ke svému provozu. Se vstupem do Evropské unie
byla nucena spot@ost znénit své vnitni osnovy a z&t pracovat na drovni zahrami
spolenosti. Spolénost se nigdi jen obecnymi zakony platnymiQeské republice, ale
podléha Wadu pro civilni letectvi v Praze, kterému je nepatfizeno ale i odpaidno.
Hlavni odpo¥dnost vSak spva v gesnosti a p#ivosti jeji prace, protoze jedna chyba
muze znamenat ohrozeni Zivota — padu letadla. Fiemaramci Evropské unie ptidena
spole&nosti EASA, ktera vymezuje dalSi 8mice pro provoz firmy a opravy letadel. Jak
jsem se jiz zminila zidvodu ohroZeni lidskych Zivatpanuje v oblasti letectvi velkyachz
na bezpenost, kontrolu, p#ivost a dodrzovani vSechigdepsanych norem, smic a

predpigi.



Co se tyka hospodeni spolénosti, analyzovala jsem zakladni ukazatele s cipeaiat
obraz o ekonomickeé situaci ve figna zjistit v jaké finatini situaci se tato nachazietizem
sledovaného obdobi jsem zjistila, Ze ekonomick#asi spoknosti ma #éstovy charakter,
rok od roku se zvySuje obrat sp&iesti a pibyvaji zakazky a novy zakaznici. Spitest

ma tendenci roz&vat své sluzby a tim zvySovat obrat a celkovougepsperitu. AvSak
dulezitym poznatkem je fakt, Ze spéi®st svymcastym sthovanim ztraci své vythné
penize, z ivodu néklad spojenych se &hovanim a investicim nutnym Kipravam a
rekonstrukcim novych prostor —i@dziuji pronajatych. Jsou to nevratné naklady, které je
firma nucena investovat prowalSi chod. Z tohototodu se spolaost rozhodla pod-
porit mySlenku na vystavbu svého vilastniho servismsitediska s vyuzZitim moznosti zis-

kani dotace.

Nejprve bylo nutné najit prostor, kde by mohlo bgtvisni stedisko postaveno. Samo-
ziejme bylo nutné tento prostor najit v prostorach léti®orévadz firma sidli na letisti

v Brné Tufanech, byl osloveteditel LetiS€ Brno, a.s. k mozZnosti vystavby na tomto letisti.

Duvodem specifického oboru, kterym se firma zabyvdijezité upozornit na nutnost vy-
stavby leteckého servisniharediska vzdy v prostorach le@iStkteré jsoucasto omezeny
moznosti samostatného rozhodovani, tudiz ziskakladi pro moznosti Zadosti o dotaci
je velmi slozité. Zabyvala jsem se nezbytnymi dokuaty, které jsou pétbné pro spravné
pozadani o dotaci a doloZeni nutnych dokurinehimto dokumentem je méno vlastnic-
tvi pozemku a ziskani Uzemniho planu. ProtoZe vigstaby néla prokthnout na mist,
kde v sodasreé doke stoji byvaly vojensky objekt — 4l — mumii sklad. Objekt, musi byt
zdemolovan, protoze jeho rekonstrukce by byla ekooky nevyhodna, a coz je také
podminka tohoto opetaiho programu. Problémem je jeho zakresleni v Gaenpianu
véetre infrastruktury a inZenyrskych siti. Jakozto byvatynini sklad neni tento Ul za-
kreslen v katastralni mapale ani v izemnim planu awbdu vojenského utajeni. Momen-
talné neexistuji ani strategické plany, které by mohfy &dekvatni nahradou uzemniho
planu a zakresleni. TudiZz bylo nutné oslovit |étBtno Tuany, Stavebni leteckyiad

v Praze a Jihomoravsky kraj, ktery je vlastnikeragmoka letiS€ Brno Tuany. Je nutné
ziskat vyjadeni, Ze prostor, kde se Ul nachazi jgenrk vystavB, je mozné jej zbourat a
také ziskat fesnou infrastrukturu pro dalSi pokoaani v investinim zangru. (Z divodu
citlivosti dat, nejsou saisti gilohy dokumenty tykajici se vyj&eni Letis¢ Brno, a.s.,

List vlastnika, fotografie apod.)



Dale jsem se snazila o nalezeni moznosti, jak fioaat investini akci a jaka je moznost
zvladnuti finagni zatze pro firmu. Zda je toto rozhodnuti Zadat o dosgpecavné a spote
nost jej bude schopna finam® utdhnout, poévadz sodasti podminek OP j&asté&né fi-

nancovani z vlastnich nakkad

Porovnavala jsem 3 varianty, z nichZ jedna bylarowgt Zadnou vystavbu aigtavat
nadale v pronajatych prostorach. Bude to jako pindlsituace v{fipact, Ze ostatni dv
varianty nebudou uskuteeny. Jako nejlepSi z moznosti financovani se alé jesrové
financovani spojené se zadosti o dotaci. V toniiipapE se jedna o dotaci, kterou nabizi
Evropska unie. Zde se nabizi forma nevratné dotacesi az 60-ti %. To je velice vyhod-
né, i kdyZ si spokanost musi vzit . Také musi vloZzit své vlastni finéam prostedky.
Firma neni schopna splacetsi sumu nez je vySe &w o ktery bude Zadat a to ve vysi 5
mil. K¢. Tato hranice je sdidna a maximalni, kteroutiie spolénost podstoupit a fingn
n¢ dodrzet. Z vlastnich fingnich prostedki by byla nutn&éstka k investovani 3 mil.&

Celkova vysSe projektu je ve vysSi 23,327 mik K poskytnuta dotace tudiz 13,996 mit. K

Firma ma v zarru provest vystavbuithangai. Dva by slouzily pro vlastni provoziin-
nost a jeden by byl pronajiman zajeémrcpro parkovani letadel. Jediné riziko, které spo-

le¢nost podstupuje, je zamitnuti Zadosti.

V tomto gipadt by bylareSena druha varianta — vystavba servisniferisika bez dotaci.
Tato mozZnost se také naskyta z dlouhodobého vyhpeddirmu vyhodjsi nez setrvani
v pronajatych prostorach. AvSak vystavba by mubgtaomezena jen na jeden hangar se

zdzemim, coz by nebylo pro firntaSeni, jaké by siipdstavovali.

Pokud se spotmosti nepoda vyieSit problémy s pozemkem resp. ziskani uzemnihwpla
¢i dokumentu oprawijiciho k vystavh, bude jakékolivieSeni vystavby bergdnmetné.
Firma by byla nucena hledat prostory k vystamtdkde jinde, ale samaéegjme s gistupem

na letisk.

Vystavba je prozatim planovana na podzim roku 2010.
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PRILOHA P I: OSV EDCENi O OPRAVNENI CZ.MF.0005

CZECH REPUBLIC
CESKA REPUBLIKA

a member of the
clen

European Aviation Safety Agency
Evropské agentury pro bezpecnost letectvi

APPROVAL CERTIFICATE
OSVEDCENi O OPRAVNENi

REFERENCE / CiSLO OPRAVNENI:
CZ.MF.0005

Pursuant to Commission Regulation (EC) No 2042/2003 for the time being in force and subject to the condition specified below,
the Member State hereby certifies

Na zakladé platného znéni nafizeni Komise (ES) &. 2042/2003 a v zavislosti na podminkach uvedenych nize, élensky stat timto
osvedcuje

DARA-AIR,spol. s r.o.

as a maintenance organisation as referred to in Part-M Section A Subpart F approved to maintain the products listed in the
attached approval schedule and issue related certificates release to service using the above reference.

jako organizaci k udrzbé, jak popisuje Cast-M oddil A hlava F, opravnénou k provadéni udrzby vyrobku uvedenych na seznamu
v pfilozenem rozsahu opravnéni a k vydavani souvisejicich osvédéeni o uvolnéni do provozu, vyuzivajice vyée uvedeného &isla
opravnéni

CONDITIONS/PODMINKY:

1. This approval is limited to that specified in the scope of approval section of the approved maintenance organisation
manual, and
Toto oprévnéni je omezené, jak je stanoveno v ¢asti rozsah opravnéni schvalené pfirucky organizace adrzby, a

2. This approval requires compliance with the procedures specified in the approved maintenance organisation manual, and
Toto opravnéni vyzaduje pInéni postupt stanovenych ve schvalené prirucce organizace udrzby, a

3. This approval is valid whilst the approved maintenance organization remains in compliance with Part-M.
Toto opravnéni je platné, pokud organizace opravnéna k udrzbé trvale pini pozadavky Casti-M

4. Subject to compliance with the foregoing conditions, this approval shall remain valid unless the approval has previously
been surrendered, superseded, suspended or revoked.
Za predpokladu plnenl vy$e uvedenych podminek musi toto opravnéni zlstat platne pokud se )ej dfive drzitel nevzda,

neni nahrazeno, pozastaveno nebo zruseno &,,

Date of issue/Datum vydani: 01-09-2006 Signed/Podpis: e
Date of attached schedule of Approval/Datum pFiIoienéhg rozsahu opravnéni: 01-09—2(566

For the competent authority/Za pfislusny Grad

Form 3 EASA Part M Subpart F / Formulaf 3 EASA Cast M, Hlava F
Page 1 of 2/ Strana 1 (celkem 2)
CAA/F-ST-080-0/05



APPROVAL SCHEDULE
ROZSAH OPRAVNENI

Organisation name / Nazev organizace: DARA-AIR, spol. s r.o.
Reference / Cislo opravnéni: CZ.MF.0005

CLASS / TRIDA RATING / KVALIFIKACE LIMITATION / OMEZENI
= A2 Aeroplanes / Airships/Letouny/Vzducholodé L200 A D; Z 43; Z 42MMU; Z142; Z37; Z37T, Z137T.
5700 kg and below / 5700 kg a méné Ae-45; Ae-145; T-131.PA Jungmann; C152; C 172
Al / . 7
LEF'QI'C,’;?)/EET O A3 Helicopters/Vrtulniky
A4 Aircraft other than A1, A2, A3
Letadla jind nez A1, A2, A3
B1 Turbine / Turbinové
ENGINES ) 2 M337 to 400 hours/do 400h udrzby; M462 extension
MOTORY B2 IPistan /Pistoye 750 hours/ prodiouzeni do 750hod.
B3 APU /APU
c1 Air Cond. & Press/ N
COMPONENTS Klimatizace a Pretlakovani
OTHER THAN -
COMPLETE

C2  Auto Flight/ Automatické fizeni letu
ENGINES OR APUs ! = -

5 C3 Comms and Nav / Spojeni a navigace
LETADLOVE CELKY

JINE NEZ

. C4 Doors - Hatches / Dvere - Nouzové vychody
KOMPLETNI

MOTORY NEBO APU C5 Electrical Power/ Elektrické zdroje

Ccé Equipment / Vybaveni

c7 Engine-APU /Motor-APU

Cc8 Flight Controls / Rizeni letadla

C9 Fuel - Airframe / Palivo - Drak

C10  Helicopter - Rotors / Vrtulnik - Rotory

C11  Helicopter - Trans / Vrtulnik - Transmise

C12  Hydraulic / Hydraulika

C13  Instruments / Pfistroje

C14  Landing Gear / Pfistavaci zafizeni

C15  Oxygen/ Kyslik

C16  Propellers/ Vrtule

C17  Pneumatic / Pneumatické systémy

C18 Protection ice / rain/fire / Ochrana proti namraze / desti  /
pozZaru

C19  Windows / Okna

X O|O0|O0/O0|o|jO0|jo|ojoo|o0|jo|0|o|j0|jo|O0| 0 |O0|x®O| O

C20  Structure / Konstrukce draku Above mentioned aircraft/\/y$e uvedené letouny

SPECIALISED

SERVICES . O D1 Non destructive inspection/
SPECIALIZOVANE Nedestruktivni prohlidky
SLUZBY

This approval schedule is limited to those products and activities specified in the scope of approval section contained in Part-M Section A
Subpart F approved maintenance organisation manual,

Tento rozsah opravnéni je omezen na ty vyrobky a Einnosti stanovené v ¢asti rozsah opravnéni obsazené ve schvalené pfirucce organizace
udrzby podle Casti-M, oddil A hlava F,
Reference/Cislo opravnéni: CZ.MF.0005
Date of issue/Datum vydani: 01-09-2006

For the competent authority/Za pfislusny trad

Form 3 EASA Part M Subpart F / FormulaF 3 EASA Céast M, Hlava F
Page 2 of 2 / Strana 2 (celkem 2)
CAA/F-ST-080-0/05




PRILOHA P II: OSV EDCENi O OPRAVNENI ORGANIZACE
K RiZENi ZACHOVANI LETOVE ZP USOBILOSTI CZ.MG.0022

CZECH REPUBLIC
CESKA REPUBLIKA

a member of the European Aviation Safety Agency
€len Evropské agentury pro bezpeénost letectvi

CONTINUING AIRWORTHINESS MANAGEMENT ORGANISATION
APPROVAL CERTIFICATE

OSVEDCENI O OPRAVNENiI ORGANIZACE K RiZENi ZACHOVANI LETOVE ZPUSOBILOSTI

Reference / Cislo opravnéni: CZ.MG.0022 (Ref. AOC / Cislo AOC: ~==--)

Pursuant to Regulation (EC) No 216/2008 of the European Parliament and of the Council and to Commission Regulation (EC) No 2042/2003 for
the time being in force and subject to the condition specified below, the Civil Aviation Authority of the Czech Republic hereby certifies:

Na zakladé platného znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 216/2008 a nafizeni Komise (ES) &. 2042/2003 a v zavislosti na
podminkach uvedenych nize, Ufad pro civilni letectvi Ceské republiky timto osvédéuje:

DARA-AIR, spol. s r.o., Novosady 1502, 769 01 HoleSov

as a continuing airworthiness management organisation in compliance with Annex | (Part-M), Section A, Subpart G of Regulation (EC) No
2042/2003, approved to manage the continuing airworthiness of the aircraft listed in the attached schedule of approval and to issue
recommendations or airworthiness review certificates after an airworthiness review as specified in point M.A.710 of Annex | to Regulation (EC) No
2042/2003 when stipulated:

jako organizaci k fizeni zachovani letové zpUsobilosti v souladu s Oddilem A, Hlavou G, Piilohy I (Cast-M) nafizeni Komise (ES) &. 2042/2003,
opréavnénou k fizeni zachovani letové zpUsobilosti letadel uvedenych na seznamu v piiloZzeném rozsahu opravnéni a k vydavani doporuéeni nebo
osvéd&eni kontroly letové zpusobilosti po kontrole letové zpisobilosti, stanovené v bodé M.A.710 Pfilohy | k nafizeni Komise (ES) &. 2042/2003, za
téchto podminek:

CONDITONS / PODMINKY:

1. This approval is limited to that specified in the scope of approval section of the approved continuing airworthiness management exposition as referred to in Annex |
(Part-M), Section A, Subpart G of Regulation (EC) No 2042/2003.

Toto opravnéni je omezeng, jak je stanoveno v ¢asti rozsahu oprévnéni schvéleného vykladu fizeni zachovani letové zpiisobilosti podle Oddilu A, Hiavy G, Prilohy |
(Cést-M) nafizeni (ES) & 2042/2003.

2. This approval requires compliance with the procedures specified in the Annex | (Part-M) to Regulation (EC) No 2042/2003 approved continuing airworthiness
management exposition.

Toto oprévnéni vyZaduje pinéni postupl stanovenych ve schvéleném vykladu fizeni zachovani letové zpUsobilosti podle Prilohy | (Cést-M) nafizeni (ES) &. 2042/2003.
3. This approval is valid whilst the approved continuing airworthiness management organisation remains in compliance with Annex | (Part-M) to Regulation (EC) No
2042/2003.

Toto oprévnéni je platné, dokud organizace opravnéna k fizeni zachovani letové zpisobilosti pini poZadavky Prilohy | (Cést-M) nafizeni (ES) &. 2042/2003.

4. Subject to compliance with the conditions 1 to 3 above, this approval shall remain valid for an unlimited duration unless the approval has previously been
surrendered, superseded, suspended or revoked.

Za predpokladu plnéni vySe uvedenych podminek 1 aZ 3 neni platnost tohoto opravnéni casové omezena, pokud se jej dfive drZitel nevzdd, neni nahrazeno,
pozastaveno nebo zruseno.

If this form is also used for AOC holders, the AOC number shall be added to the reference, in addition to the standard number, and the condition 4 shall be replaced by
the following extra conditions:

Jestlize je tento formuldF pouZit také pro drzitele osvédceni AOC, dopini se Cislo osvédéeni AOC ke standardnimu &islu oprévnéni a podminka 4 se nahradi
nésledujicimi zvid$tnimi podminkami:

5. This approval does not constitute an authorisation to operate the types of aircraft referred in paragraph 1. The authorisation to operate the aircraft is the Air Operator
Certificate (AOC).

Toto oprévnéni neopravriuje provozovat typy letadel uvedené v odst. 1. Oprdvnéni provozovat letadlo je ddno Osvédcenim leteckého provozovatele (AOC).

6. Where the continuing airworthiness management organisation contracts under its Quality system the service of an/several organisation(s), this approval remains valid
subject to such organisation(s) fulfilling applicable contractual obligations.

Pokud organizace k rizeni zachovani letové zpisobilosti uzavie v rémci svého systému jakosti dohodu o poskytovani sluZeb s jednou nebo nékolika organizacemi,
zlstéva toto opravnéni platné pod podminkou, Ze tato organizace nebo tyto organizace pini platné smiuvni zévazky.

7. Termination, suspension or revocation of the AOC automatically invalidates the present approval in relation to the aircraft registrations specified in the AOC, unless
otherwise explicitly stated by the competent authority.

Ukonceni, pozastaveni nebo zruSeni osvédceni AOC automaticky rusi platnost tohoto oprévnéni ve vztahu k poznavacim znackam letadla, jez jsou v osvédéeni AOC
uvedeny, nestanovi-li pfislusny trad vyslovné jinak.

8. Subject to compliance with the previous conditions, this approval shall remain valid for an unlimited duration unless the approval has previously been surrendered,
superseded, suspended or revoked.

Za piedpokladu pinéni vySe uvedenych podminek neni platnost tohoto oprévnéni casové omezena, pokud se jej dfive drzitel nevzdd, neni nahrazeno, pozastaveno
nebo zruseno.

Date of original issue 26.11.2009

Datum ptivodniho vydani:
Date of this revision
Datum této zmény:

For the Competent Authority / Za pfislusny Grad:
Ufad pro civilni letectvi / CAA CZ

: , —
s 4 \‘ i
Ing. Pavel Matousek Signed / Podpis: /Z//‘/L/M /

Director of Technical Division / Reditel Sekce technické

Revision No

EASA Form 14 / Formular 14 EASA Page 1 of 2/ Strana 1 (celkem 2)
CAA/F-ST-081-2/05



CONTINUING AIRWORTHINESS MANAGEMENT ORGANISATION
ORGANIZACE K RiZENi ZACHOVANi LETOVE ZPUSOBILOSTI

APPROVAL SCHEDULE / ROZSAH OPRAVNENI

Reference / Cislo opravnéni: CZ.MG.0022 (Ref. AOC / Cislo AOC; ===== )

Organisation / Organizace:
DARA-AIR, spol. s r.o., Novosady 1502, 769 01 HoleSov

4 Airworthiness review Organisation(s) working under quality
Aircraft type / series / group authorised system
Typ / série / skupina letadel Opravnéni ke kontrole letové Organizace pracujici v ramci systému
zpUsobilosti jakosti
Cessna 100 Series YES/ANO |-
Let L 200 Series YES/ANO |-
Zlin Z-42 Series YES/ANO |-
Let Z-37 Series YES/ANO |-
Zlin Z-37T Series YES/ANO |-
Zlin Z-43 Series YES/ANO |-
Cirrus SR 20, SR 22 YES/ANO |-

This approval Schedule is limited to that specified in the scope of approval contained in Annex | (Part-M), Section A, Subpart G of
Regulation (EC) No 2042/2003 approved Continuing Airworthiness Management Exposition section:

Tento rozsah opravnéni je omezen, jak stanovi rozsah opravnéni ve schvaleném vykladu Fizeni zachovani letové zplsobilosti
podle Oddilu A, Hlavy G, Piilohy | (Cast-M) nafizeni (ES) &. 2042/2003 v &asti: 0.2.3

Continuing Airworthiness Management Exposition Reference
Cislo vykladu fizeni zachovani letové zptsobilosti: D-A 1/09

Date of original issue
Datum plivodniho vydani: 26.11.2009

Date of this revision
Datum této zmény:

For the Competent Authority / Za pfislusny L’lFad:_ <
Ufad pro civilni letectvi / CAA CZ

Revision No
Zména ¢.:

Ing. Pavel Matousek Signed I Podpis:
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PRILOHA P lIl: ROZVAHA 2009

Nazev ucetni jednotky

RA-AIR,

i ROZVAHA

i 4 g Spol. 8 T',De

. ve zjednoduseném rozsahu

i

- s Sidlo G¢etni jednotky
ke dni_31.12.2009 e
Nl Novosady 1502
(v celych tisicich Kg&) 769 01 HoleSov
o}
25579291
Oznaceni AKTIVA Cislo Bé&zné cetni obdobi Minulé &. obdobi
radku
Brutto Korekce Netto Netto i
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+07+12) | 001 2 500 33 > 467 2 074

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 az 06) | 003 592 33 559 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. . Diouhodoby hmotny majetek 005 592 33 559
B. lIL. Dlouhodoby finanéni majetek 006
(7 Obé&2na aktiva (F. 08 az 11) | 007 1 908 0 1 908 2 074
e I Zasoby 008 329 329 183
c. Il Dlouhodobé pohledavky 009
C. il Kratkodobé pohledavky 010 910 910 1 283
C. V. Kratkodoby finangni majetek 011 669 669 608
D. I Casové rozligeni 012

Do 12/07 OP 64



Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Ggetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (. 14+20+25) | 013 2 467 o ; 2 074
A Viastni kapitél (. 15a219) | 014 1 410 W gy
B kb Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 198
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 15
A IV Vysledek hospodafeni minuljch let 018 233 13
A V. Vysledek hospodareni b&zného Uéetniho obdobi ( +/-) 019 75 9 425
B. Cizi zdroje (. 21a224) | 020 1057 1 421
B. I Rezervy 021
B. Il Diouhodobé zavazky 022
B. IIl Kratkodobé zavazky 023 898 109
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 024 ]_59 326
e 1 Casové rozlident 025
Pozn..
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam:
15.3.2010

Pl — [//Z/

Pravni forma ucetni jednotky

prévnickd osoba

Pfedmét podnikani
oprava letadel

Tisk OPTYS, s.r.0., OPAVA, tel. 553 777 381, 553 777 333, fax 553 777 318 HTTP://WWW.OPTYS.CZ | “I



PRILOHA P IV: VZZ 2009

Nazev tcetni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY A
spol. 8 r'.De

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ve znénip. p. ve zjednoduSeném rozsahu | P91 B Lele ..
Sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich Ké) Novosady. 1502
o A
25579291
Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Uc¢etnim obdobi
tadku
bézném minulém
a b [ 1 2

I Trzby za prodej zbozi 01 J
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02

+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 0 0

I, Vykony 04 9 856 9 040
B. Vykonova spotfeba 05 5 120 5 530

+ Pridana hodnota (f. 03 + 04 - 05) 06 4 736 3 510
C. Osobni naklady 07 3 599 3 014
D. Dané a poplatky 08 8 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 3 3

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12

V. Ostatni provozni vynosy 13 128
H. Ostatni provozni naklady 14 7 2 2 6

V. Pfevod provoznich vynost 15
l. Prevod provoznich nakladd 16

) B 0807 2 05 < 08 16 < - (+/=12)+ 13 =14 + 15 - 16] 1 1 024 590

VI Trzby z prodeje cennych papirli a podili 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19

Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 20

Vill. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Néaklady z finanéniho majetku 22

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25

X. Vynosové uroky 26
N. Nakladové uroky 27 47

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29 73 57

0 1/06 OP62



Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v Gicetnim obdobi
fadku
béziném minulém
a b [ 1 2
Xil. Prevod finanénich vynost 30
P Prevod finanénich naklad( 31
Finanéni vysledek hospodareni
L [F.18-19 + 20 +21-22 + 23-24 - (+/-25) + 26 - 27 + 28- 29 + 30 - 31] < —70 -57
Q. Dan z pfijmd za béznou éinnost 33 195 108
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (.17 + 32 - 33)| 34 759 425
pIN Mimofadné vynosy 35
B Mimoradné naklady 36
S. Dan z prijmG z mimoradné ¢innosti 37
¥ Mimoradny vysledek hospodareni (. 35 - 36 - 37)| 38 0] 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 39
Vysledek hospodateni za Gietni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39)| 40 759 425

kK Vysledek hospodareni pfed zdanénim

(. 40 + 33 + 37)| 41

954 533

Pozn.:

Sestaveno dne:

15.3.2010

Podpisovy zadznam:

A M

Pravni forma Ucetni jednotky
pravnicks osoba

Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)
V&ra Zzavadilové

Ptedmét pednikani
oprava letadel

tel.: 724081179

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)
Véra Zavadilovd

linka:

Tisk OPTYS, s.r.0., OPAVA, tel. 553 777 325, 553 777 333, fax 553 777 324 HTTP://WWW.OPTYS.CZ

590




PRILOHA P V: ROZVAHA 2008

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni__ 3L+12.2008

(v celych tisicich K&)

Nazev Gcetni jednotky
DARA-AIR,

spols 8 T'eD.

Sidlo ucetni jednotky

Novosady 1502
769 OlHoleSov

Ic
25579291
18 -03- 2
| Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+07+12) | 001 2) 074 (6] 2 074 2 087
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 az 06) | 003 0 0 (0] 0
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. i Diouhodoby finanéni majetek 006
g Obézna aktiva (F08az11) | 007 | 2 Q74 20074 2 087
G I Zasoby 008 183 183 165
C. Dlouhodobé pohledavky 009
c. Kratkodobé pohledavky 010 1 283 0 1 283 1 184
C. IV. Kratkodoby finan&ni majetek 011 508 0 608 738
D. | Casoveé rozligeni 012

Do 12/07 OP 64



Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (F. 14+ 20+ 25) | 013 2 074 2 087
A Viastni kapital (. 1522 19) | 014 653 228
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 15 10
A IV Vysledek hospodareni minulych let 018 13 8
A V. Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi ( +/-) 019 425 10
B. Cizi zdroje (. 21a224) | 020 1 421 1 859
B. L Rezervy 021
B. Il Diouhodobé zavazky 022
B. Il Kratkodobé zavazky 023 1 095% 1 366
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 326 493
E: L Casové rozliseni 025
Pozn.:

Sestaveno dne:

17.3.2009

Podpisovy zaznam:

e

Pravni forma ucetni jednotky
prévnickd osoba

Pfedmét podnikani
oprava letadel

Tisk OPTYS, s.r.0., OPAVA, tel. 553 777 381, 653 777 333, fax 553 777 318 HTTP://WWW.OPTYS.CZ

5903841000649




PRILOHA P VI: VZZ 2008

Minimalni zavazny vycet informaci
podle wyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev Géetni jednotky

_DARA-ATR,

ve znéni p. p ve zjednoduseném rozsahu .spol. s r.o.
— ke dni ....... 3.12.2 OB Sidlo ucetni jednotky
; . 5 4 ‘ (v celych tisicich K¢&) Novosady 1202
& 769 0L HoleSov
25579291
Eﬂaéem’ TEXT Cislo Skutecnost v ietnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
ly Trzby za prodej zbozi o1
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (.01-02) | 03 0 0
I Vykony 04 9 040 8 829
B. Vykonova spotieba 05 5 5 30 5 5 84
of Pridana hodnota (. 03 + 04 - 05) 06 3 5 ]_O 3 245
C. Osobni naklady o7 3 014 3 1 35
B Dané a poplatky 08 8 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
E Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu ¥ i
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12
V. Ostatni provozni vynosy 13 128 14
H. E)-statni provozni naklady 14 26 62
V. Prevod provoznich vynosl 15
I Pfevod provoznich nakladd 16
: [1106 07 8 < 05 16 011 - (+/-12) + 1314 + 15 - 161 1 590 54
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18
J Prodané cenné papiry a podily 19
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
Vil Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Viynosy z piecenéni cennych papirti a derivatt 23
E Néklady z pfecenéni cennych papirtl a derivati 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové troky 26
N. Nakladové uroky 27 14
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 h
O. Ostatni finanéni naklady 29 BT 2%

01/06 OP62



Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v (ietnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c i 2
Xil. Prevod finan¢nich vynost 30
R Prevod finan¢nich nakladd 31
" Finanéni vysledek hospodareni
| [f. 18-19 + 20 +21-22 + 23-24 - (+/-25) + 26 - 27 + 28- 29 + 30- 31] sz =357 =35
Q. Dan z pfijmi za béznou &innost 83 108 9
*k Vysledek hospodareni za béznou dinnost (F. 17 + 32 - 33)| 34 425 10
Xl Mimofadné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
S. Dan z pfijmd z mimofadné éinnosti 37
& Mimoradny vysledek hospodareni (f. 35 - 36 - 37)| 38 0] 8]
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 39
Hkx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (. 34 + 38 - 39)| 40 425 i 6)
sk Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 40 + 33 + 37)| 41 5 33 19
Pozn.:

Sestaveno dne:

17.3.2009

Podpisovy zaznam:

e .

Pravni forma Gcetni jednotky

prévnic':4 osoba

Osoba odpovédna za udetnictvi (jméno a podpis)
Véra Zavadilové sz

Predmét pednikéni
pprava letadel

Osgba odpovédna za cetni zavérku (jméno a podpis)
Véra Zavadllova , o
Lmrz 7

Tisk OPTYS, s.ro., OPAVA, tel 53 777 325, 553 777 333, fax 553 777 324, HTTP://WWW.OPTYS.CZ

tel: 724081179 linka:
‘UBBULQ OJU

25

6



PRILOHA P VII: ROZVAHA 2007

Naézev G&etni jednotky

DARA-ATR,

ROZVA':'A spol. 8 r.o.
Ve zjednoduSeném rozsahu
<l iy : >, 7 i
ke dni..... 312122007 s'd'fvuge(:gzgékyy 1502
(v celych tisicich Kg&) 769 01 HoleSov
[o}
25579291
Oznaceni AKTIVA Cislo Bé&zné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
fadku =
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F02+03+07+12) (001 | 2 Q87 2 087 1 162
A. Pohledavky za upsany zakladni Kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 az 06) | 003
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. il Dlouhodoby finanéni majetek 006
G Obézna aktiva (£. 08 az 11) | 007 2 087 2 087 1 162
C. 1 Zasoby 008 165 ]_65 184
c.u Dlouhodobé pohledavky 009
C. 1 Kratkodobé pohledavky 010 1 184 1l 184 239
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 738 7 38 739
D. | Casové rozligen( 012

Do 12/07 OP 64



Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobf Gcetnim obdobi
a b
PASIVA CELKEM (F. 14 + 20 + 25)
A. Vlastni kapital (f. 15 az 19)
A L Zékladni kapital
Al Kapitalové fondy
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 10
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 018 8
A V. Vysledek hospodareni b&Zného ucetniho obdobi ( +/-) 019 10
B. Cizi zdroje (F.21az24) | 020 E l g85:9
Bi I Rezervy 021
B. I Dlouhodobé zavazky 022
B. Il Krétkodobé zavazky 023 1 366 718
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 493 226
G L Casové rozligeni 025 is ’ i g
Pozn.:
Sestaveno dne: 12.3. 2008 Podpisovy zaznam:
& 4
7 440//«’%47/ -

Pravni forma Géetni jednotky
prévnické osoba

Pfedmét podnikani
oprava letadel

Tisk OPTYS, s.r.0., OPAVA, tel. §53 777 381, 553 777 333, fax 553 777 318 HTTP://WWW.OPTYS.CZ




PRILOHA P VIII: VZZ 2007

Minimalni zavazny vycet informaci
podle wyhladky ¢. 50072002 Sb.

|
i
i
4

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev G&etni jednotky

DARA-ATR,

ve znénip. p. ‘ve'zjednoduSeném rozsahu spol. S T.0.
Sidlo uetni jednotky
a (v celych tisicich Ké) Novosady 1502
IS 769.01 Hole3ov
25579291
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi o1
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (.01 -02) | 03
1L, Vykony 04 8 829 5 137
B. Vykonova spotfeba 05 5 5 8 4 4 100
+ Pfidana hodnota (.03+04-05) | 06 3 245 < 07
C. Osobni naklady 07 3 ]_35 2 299
D. Dané a poplatky 08 8 7
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 1 5 18
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12
V. Ostatni provozni vynosy 13 14 it
H. Ostatni provozni naklady 14 62 33
V. Prevod provoznich vynost 15
| Prevod provoznich nakladd 16 7
: [F;T%ng-nlo\;ys-le(;jsse‘irgjﬂofgrf?‘w - (+/=12) + 13 14 + 15 - 16] ir 54 160
VI Trzby z prodeje cennych papirli a podilli 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatt 23
L, Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové uroky 26
N. Nakladové troky 27 14
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 2
o. Ostatni finanéni naklady 29 21

01/06 OP62



Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v ticetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b ¢ 1 2
Xii. Prevod finanénich vynost 30
B Pfevod finanénich nakladt 31
. Finanéni vysledek hospodareni 30 6
[F. 18-19 + 20 +21-22 + 23-24 - (+/-25) + 26- 27 + 28- 29 + 30 - 31] =39 =
Q. Dai z piijmu za béznou &innost 33 9 48
*x Vysledek hospodareni za béznou &innost (f. 17 + 32 - 33)| 34 10 106
Xt Mimotadné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
S. Dan z pfijm0 z mimoradné cinnosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 35 - 36 - 37)| 38
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 39
Vysledek hospodareni za Getni obdobi (+/-) (r. 34 + 38 - 39)| 40 10 106
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (F. 40 + 33 + 37)| 41 19 154
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam:
12.3.2008 7
v -
Sz Lé,/
Pravni forma tcetni jednotky Osoba odpovédna za ugetnictvi (jméno a podpis)
prévnické osoba Véra Zavadilové i
Predmét podnikani Osoba odpovédna za Ucetni zavérku (jméno a podpis)
oprava letadel Véra Zavadilové P
tel. 724081179 linka:

Tisk OPTYS, s.r.0., OPAVA, tel. 563 777 325, 553 777 333, fax 553 777 324 HTTP://WWW.OPTYS.CZ

590384

000625

6




PRILOHA P IX: ROZVAHA 2006

NéZ$¥ v

5 ' ' e bana=~-a i
i 3
Minimélni zavazny vy&et info : Calmeas r—
pode iy & 502002 i FROZVAHA Spole 8 Teos
veznénip.p. : _ve zjednoduSeném rozsahu
, | sl o Rl . Sidlo Ggetni jednotiy
e ke dni A1, 12,2006 |
Bk SRR Hovosady 1502
| #e(v celych tisicich K&) 769 01 Hole ov
[¢]
25579298 :
Oznageni AKTIVA Cislo B&zné u&etni obdobi- “|Minuté t&. obdobi
radku
Brutto Korekce Netto
a b s} 1 2 4
AKTIVA CELKEM (f.02 +03 + 07 +12) | 001 1 162 0 ol 1 174
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 i
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az 06) | 003 0 0 i o}
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézna aktiva (f.08 az 11) | 007 13 62 0 1 162 ] ]_74
g Zasoby 008 184 184 191
c. Diouhodobé pohledavky 009
c. Kratkodobé pohledavky 010 239 239 022
c. V. Kratkodoby finanni majetek 011 739 739 61
D. | Casové rozligeni 012

0 1/06 OP 64



Oznaceni

PASIVA Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.14+20+25) | 013 ‘ :
A Viastni kapital (f.15az19) | 014
Al Zakladni kapital 015 Eele 200
Al Kapitalové fondy 016
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A. V- Vysledek hospodafeni minul;jlch let 018 =38 - 30
A V. Vysledek hospodafeni bézného G&etniho obdobi ( +/—) 019 1@6. ..'5 5
B. Cizi zdroje (f.21a224) | 020 944 1 061
B. | Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky . 022
B. . Kratkodobé zavazky 023 718 1 061
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci 024 226
c. | Casové rozligeni - 025 o
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam:

o

Pravni forma ucetni jednotky

prdavnicks osbba

Osoba odpovédna za Ugetnictvi (jméno a podpis)

1 Zavaiilova VéLJ/’

Predmét podnikani o
oprava letadel

Vira
Osoba odpovédna za ugetni zavérku (jméno a podpis)

Vdra Zavadilové e

linka:

Tisk OPTYS, s.r.0., OPAVA, tel. 563 777 325, 563 777 333, fax 553 777 324 HTTP://WWW.OPTYS.CZ

T




PRILOHA P X: VZZ 2006

Miniméini zvezny wéstinomacil ~ © ynonen A
ol whiske Do .. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve znéni p. p.

_ ve zjednoduSeném rozsahu

Nazev Gcetni jednotky
DARA-ATR,

5pols 8 .0,

Sidlo Gicetni jednotky
Novosady 1502

L, ic 769,01 Holefoy
; 25579291 %
Ewaéeni TEXT Cislo [ “Skutednost.v-Géetnim-obdobi
Fradku
bézném minulém
a b c 1 2
I Tr2by za prodej zbo?i e 01
A. Naklady vy‘naloiené na prodané zbozl 02
+ Obchodni marze (f.01-02) | 03 Q
. Vykony 04 5 ]_37 4 537
B. Vykonova spotfeba ; 05 4 100 2 5 ;
* Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 05) 08 1 037 2 18"
C. Osobni naklady 07 0 | 9 9 2 3) 9
D. Dané a poplatky 08 T il
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku h 09
. ‘ ‘ 10 1 518 219
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a ialu 1
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12
. Ostatni provozniwnosy ' 13 g
H. Ostatni provozni naklady 14 83 72
v. Prevod provaznich wnosi - 15
I Prevod provoznich naklady 16 '7 2 9
i ;.r%vgz-m()‘;ys-lec?;l:hooeslio?grfﬂ - (+/=12) + 13 -14 + 15 - 16] i 160 =59
Vi, Trzby z prodeje cennych papirti aéﬁdﬂﬁ 18
. Prodané cenné papiry a podily 19
VI Vynosy z dlouhodoi)ého ﬁ'nanéniho majetku 20
VIl | Vgnosy z kratkodobého finanénih majetiu 21
K. Néklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivaty 23
L Naklady z piecenénfge;n"hy(‘;‘h papirtl a derivatli 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vinosovétroky 1ot 2
N. Nakladove troky 27 10
XI. Ostatni ﬁ,l:@héﬁ(yﬁmosy 28 o 14
0. Ostatni financni naklady 29
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Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v tetnim obdobi
fadku
bézném minulém

a b c 1 2
Xi. ‘Prevod finanénich vynost 30
P. Prevod finanénich nakladd 31
o Financni vysledek hospodareni 32

[F. 18-19 + 20 +21-22 + 23-24 - (+/ 25)+26 27 +28-29 +30-31] ~"6 4

Q. Dan z piijmi za béznou ginnost o 33 . 48

wox Vysledek hospodaieni za béznou &innost (. 177 + 32 - 33)| 34 106 _5 5
Xill. Mimoradné wnosy . 35
R. Mimoradné naklady 36
s. Dah z pfijm( 2 mimoFadné &innosti - a7

& Mnmoradny vysledek hospodarenl (F. 35 - 36 - 37)| 38 a sl ()
T Prevod podnlu na vysledku hospodarenl spcleénlkum (+/-) 39
Hkk Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi (+/-) (f. 34 + 38 - 39)| 40
kK Vysledek hospodareni pfed zdanénim : (f,40 + 33+ 37)| 41

Pozn.:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam:

s

Pravni forma Gcetni jednotky

préavnicka osoba

Osoba odpovédna za téetnictvi jméno a podpis)
Zavadilovda Véra -4«.,/

Pfedmét podnikani

oprava letadel

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

Tisk OPTYS, s.r.o., OPAVA, tel. 553 777 325, 563 777 333, fax 553 777 324 HTTP://WWW.OPTYS.CZ

Zavadilova Véra
tel.. 724001179 linka:
5903841000625




