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ABSTRAKT

Bakalaiska prace popisuje systém stravovani piislusniki Armady Ceské republiky.
Charakterizuje stravni davky a piidavky potravin poskytované piislusnikim ACR.

Objasnuje systém hodnoceni vyzivy piislusnikit ACR.

Klicova slova: proviantni zabezpeceni, stravni davky, ptfidavky potravin, vojenské

stravovani, vojenska kuchyné

ABSTRACT

The bachelor thesis describes a system of boarding the Armed Forces of the Czech
Republic. Characterizes subsistence allowances and food allowances provided to members

of the ACR. It explains the system of evaluation of nutrition of the ACR.

Keywords: Quartermaster security, subsistence allowances, extra ration, military catering,
military kitchen
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UvVOD

Cilem bakalaiské prace je popsat systém stravovani pfislusniki  ACR.
Jednou z nejvétsich starosti velitele na taZzeni byla nutnost udrzovat armédu adekvatné
zasobenou. I v dobé miru vyzadovalo zasobovani armady v jejich posadkach zna¢né usili.
Svéd¢i o tom i znamy vyrok Napoleona ,,Armada pochoduje na svém zaludku®, ktery
pfesné vystihuje problém zajisténi zakladnich potieb i toho posledniho vojaka. Tak jako se
S postupem c¢asu ménily armady, vyvijely se i1 potravinové ptid€ly vojakiim, tzv. stravni
davky. Napftiklad prvni stravni davky ceskoslovenské armady byly stanoveny jiz v roce
1921. Poskytovaly znacné moznosti pfi ptiprave stravy a odpovidaly tehdejSim nézoriim na
fyziologickou potiebu vojska. K radikdlnim zménam stravnich davek doslo v disledku
vyvoje védy o vyzive, kdy se davky postupné upravovaly podle potieb lidského organismu
na spravny pomér bilkovin, tukd, cukrt, vitamind a minerali. Podle téchto stravnich davek

je zabezpetovano stravovani piisluinikii Armady Ceské republiky (dale jen ACR).

Pii atypické pohybové Cinnosti, pfi které se stiidaji a dopliiuji vytrvalostni, rychlostni
I silové schopnosti a pfi rizné ¢innosti v poli je stravovani vojaki specifické a pozadavky
na vyzivu se do zna¢né miry od béznych vyzivovych doporuceni lisi. Diky tomu dostavaji
vojaci rizné druhy potravin navic, tzv. pfidavky potravin, které se lisi podle charakteru

vykonavané ¢innosti.

Stravovani vojakti z povolani, obcanskych zaméstnanci a vojenskych dichodct je
zajiStovano pfedevsim formou zdvodniho stravovani. Zavodni stravovani je realizovano ve
vlastnim stravovacim zatizeni kde stravu pfipravuje a vydava vlastnimi silami a prostredky
Armada Ceské republiky. V soucasné dob& je tato forma stravovani zaméstnancil
vyuzivana u vice jak devadesati vojenskych utvarii a zafizeni. Dal§i formou zajisténi
stravovani je stravovani smluvni. V tomto ptipadé¢ se pfiislusnici stravuji v cizim
stravovacim zafizeni, které ma smluvni dohodu s Ministerstvem obrany. Timto zpiisobem
se stravuje vice nez 19 Utvarl a zafizeni. V poslednim piipad€ je pifiprava a vydej jidla
zajiSténa mimoresortnim subjektem, ale ve vlastnim stravovacim zafizeni vojenského
utvaru. Vtomto piipadé hovofime o cateringu. Cateringem je Vv soucCasné dobé

zabezpecovano stravovani u vice jak sedmadvaceti vojenskych utvart a zafizeni.
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1 HISTORIE PROVIANTNIHO ZABEZPECENI ARMAD DO
ROKU 1989

1.1 Stravovani armad Fimského impéria

Zabezpeceni armad potravinami se po celda staleti vyvijelo, ménilo a postupné
zdokonalovalo. Vedle dostatecného odpocinku byla dobra strava zakladem uspéchu. Jako
nejvyznamngéjsi piiklad mizeme uvést fimské impérium, které meélo rozsdhlou zasobovaci
sit’ téméf po celém tizemi. Rimané si uvédomovali, Ze pokud jejich vojaci nebudou mit
dostatek jidla, zhorSi se celkova disciplina armady, vojaci zacnou loupit a pustoSit

spratelené kraje.

Hlavni ulohu ve vyzivé plnil je¢men, pozd¢€ji pSenice. Zpravy o mnozstvi potravy, kterou
vojsko dostavalo, jsou fidké, 1ze z nich soudit, Ze Ffimsky vojak dostaval asi litr pSenice na
den, coz je asi 850 gramil. Toto mnoZstvi bylo obvyklé pro rizné doby i pro rtizné armady
staroveéku. Z pSenice si kazdy vojak ptipravoval chléb nebo kasi, pti nedostatku ¢asu v boji
vojaci zvykali obili syrové. Dalsi suroviny, jako luSténiny, zeleninu, maso (které bylo
povazovano za vedlejsi potravinu) si vojaci mohli zakoupit u markytand, ktefi vojska

doprovazeli.

Zasobovani fimského vojska ptedstavovalo vrchol organizace zasobovani ve starovéku.
Bylo zaloZeno na vhodném skloubeni nesenych a vezenych zédsob s pfisuny a téZbou
mistnich zdroji. Organizace zasobovani byla na takové urovni, Ze stacilo zabezpecit
fimska vojska pfi vSech taZenich. O jeji urovni svédci 1 fakt, ze se ji nepodafilo piekonat

Vv podstaté az do napoleonskych valek. [3]

1.2 Proviantni zabezpeceni vojsk od 13. Stoleti do poloviny 17. stoleti

Jinak tomu ovSem bylo v dobé od 13. stoleti do poloviny 17. stoleti. K zasobovani vojsk,
Vv tomto obdobi vétSinou malo pocetnych byly vyuzivany zdsoby, které si panovnik pro
sebe a pro svoji druzinu bral do valky. Po jejich vy€erpani byl odkazan na loupeni, jehoz
cilem bylo sehnat prostiedky k obZzivé, ale i obohatit se. Pii dlouhodobé&jsich tazenich se
pocitalo vzdy s pohostinstvim mistnich vladcl nebo s opatfovanim potravin a penéz

z davek, které jim a jejich méstim byly pfedepisovany jako nahrada za to, ze je vojsko
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nevyplenilo, poptfipadé nevypalilo, tzv. kontribucemi. Armady tak Zily z mistnich zdroji

bez ohledu na svobodu a nedotknutelnost ciziho majetku.

Jedinou vyjimkou byla vojska husitska, kterd s sebou vozila znaéné mnozstvi potravin.
Tomu nasvédc¢uje pocet zasobovacich vozl ve vojsku. Tvorily az dvé pétiny z celkového
po¢tu vozu a vezly predevsim potraviny, které nepodléhaly rychlé zkéze (uzené maso,

mouka, syr, chléb) a pici pro koné a stada dobytka, kterd vojsko nasledovala.

Od roku 1650 zacinaji byt definovany nalezitosti proviantu. Naptiklad vojak Marie Terezie
m¢él denné narok na 1,10 kg chleba, 0,56 kg masa a 0,7 1 vina, pestiej$i nalezitost mél
v tehdejsi dob¢ stanovenou americky vojak. Jednotnd déavka potravin schvalena
Kongresem v roce 1775 obsahovala 0,5 kg hovéziho masa, 0,5 kg chleba nebo mouky, 1,5
litru mléka, 1,5 litru mostu nebo piva denné a 4,5 litru hrachu nebo fazoli a 0,7 litru ryze na

tyden.

Pomalu a postupné se vyclenuji pekarny, které v poli peCou chléb ve zdénych pecich,
zacinaji se budovat proviantni sklady, zasoby se v nich shromazd'uji pfedem. Ty se z nich
pak dopravuji za vojskem, proto rozmisténi skladii limituje pohyb vojsk. Tato situace se

fesi vytvorenim zasobovacich kolon. [3]

1.3 Napoleonské valky

Podobné tomu bylo i za napoleonskych valek. NaleZitost stravy byla stanovena nej€astéji
normou chleba, masa, ptipadné alkoholu. Zasoby jsou opét shromazd'ovany ve skladech,
vezeny za vojskem kdy ¢ast zadsob nese vojak. Obdobi napoleonskych vélek je obdobim,
kdy se objevily a poprvé byly armadou pouZity polni zdéné kuchyné. Napoleon kombinuje
vyuzivani mistnich zdrojl s pfisunem zasob. Tim sice opousti zdlouhavé vyuZivani skladd,

ale pustosi kraje kontribuci zasob spojenymi s jejich zabavovanim.

Velmi peclivé po strance proviantniho zabezpeceni bylo pfipraveno 1 taZzeni do Ruska. Pro
pulmiliénovou armadu byly vytvofeny dostate¢né zasoby potravin a krmiva. Byl dostatek
dopravnich prostfedkli a byla také vytvorena stada jate¢ného dobytka. Piesto se nepodafilo
zasobovat armadu odpovidajicim zpusobem. PfiCin bylo nékolik. Hned na zacatku taZeni
pii pfechodu feky Némen bouie a nasledné¢ chladna znic¢ila 8000 zasobovacich koni
a dezorganizovala tak dopravni sluzbu. Naslednému rychlému postupu armad zbylé

zasobovaci kolony nestacily. Prchajici obyvatelstvo nicilo zasoby potravin 1 pice,
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a znemoziovalo jak rekvizice, tak stravovani u obyvatelstva. Tim se vytvofily podminky,
se kterymi se Napoleon pfi svych dosavadnich tazenich dosud nesetkal. Jeho armada byla
vystavena hladu, ktery zejména na zpateCni cest¢ z Ruska byl spolu se zimou pfi¢inou

uplného rozpadu arméady.

Proviantni stravovani vojakti po napoleonskych valkach bylo v t¢ dobé pro vojenskou
spravu pomérné snadnou zdlezitosti. Témeét ve vSech evropskych armadach platila v miru
zasada, Ze vojaci z potravin dostavaji pouze chléb, jehoz vyroba byla zajiSténa ve
vojenskych pekarnach, umisténych v proviantnich skladech, nebo jej nakupovala
u civilnich dodavateld. Pro vale¢ny stav platilo nafizeni, ze vojaci meli ve valce dostavat
stravu dvakrat denn¢, zpravidla snidani a jedno hlavni jidlo. Napftiklad polni nalezitost
pruského vojdka ¢inila ptiblizn€ 1 kg chleba nebo 0,5 kg sucharti, 280 g cerstvého nebo
soleného masa, 180g uzeného hovéziho masa nebo 140 g slaniny, 105 g ryze, 280 g
lusténin nebo 280 g mouky, 25 g soli a 7 cl konaku. Nalezitosti ostatnich evropskych

armad byly obdobné.

Od roku 1871 je Kk piisunu proviantu vyuzivana zeleznice, vznikaji tzv. proviantni oddily,

které vezou zasoby u praport, rot. Stanovenou zasobu proviantu (2-3 dny) si nese vojak.

[3]

1.4 Prvni svétova valka

Pted zacatkem prvni svétové valky byly zavedeny prenosné pece na chleba (zn. Peyer),
které¢ byly pozdé€ji nahrazeny pecemi pievozovymi (zn. Manfred — Weiss). Vznikaji
odborné organy, které se zabyvaji pfisunem proviantu. Tyto organy vznikaji u plukl
(proviantmistii, pozdé€ji proviantni distojnici) a povinnosti opatfit proviant pro pluk
arozdelit jej na soucast pluku. Postupné vznikaly proviantni organy i1 ve skladech
a kolonach dovazejicich proviant k vojskiim. Tyto organy byly vzajemné propojeny —
jejich fidicim orgdnem byl hospodar pluku, na vysSich stupnich intendanti. Poprvé také
vzniké oficidlni funkce vojensky kuchatf. Rakousko — uhersky vojak dostaval pfi zahdjeni
valky bud’ stravni davku normalni, ktera se obsahovala 700 g chleba, 140 g zeleniny, 400 g
masa, 20 g tuku, 25 g kavy, 25 g cukru, 36 g polévkové konzervy, sil, koteni, 9 cl konaku

a 35 g tabaku, anebo zalozni davku, které se sklddala z masové konzervy, 200 g suchart,
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2 kavovinovych konzerv a 30 g soli. Znacné nedostatky ve stravovani se projevily v roce
1916, kdy zacal byt nedostatek dobytka i ostatnich surovin. Pfi peceni chleba byla
postupné zitna a pseni¢na mouka stale vice dopliiovana je¢nou, kukufi¢nou a bramborovou
moukou, pozd¢ji navic ptidavkem z mletych kukufi¢nych palic. Pouzivani ndhrazek doslo
tak daleko, ze peCeny chléb, aby viibec drzel pohromad¢, musel byt vkladan do dievénych
forem, ve kterych byl spiSe suSen nez pec¢en. Uvedené skutecnosti 1ze povazovat na ptic¢inu
toho, Ze se v Rakousku nepodafilo stravovat vojaky v poslednich letech valky

odpovidajicim zptsobem. [3]

1.5 Proviantni zabezpeceni Ceskoslovenské armady

Po vytvoteni Ceskoslovenska za¢ala byt budovana ¢eskoslovenska armada. Vytvofit naraz
novy hospodarsky systém nebylo mozné, proto arméada navéazala na byvaly rakousko-
uhersky. Zasobovaci situace v dob¢ statniho ptevratu v roce 1918 byla velmi svizelna.
Zasoby potravin, pokud je bylo mozno opatfit, byly odesilany za vojaky do pole. Ve
skladech byly ulozeny vesmés nahrazky. V prvnich dnech republiky nastala tudiz
vojenskym intendan¢nim orgdniim nesnadnd uloha- uspotadat a zajistit fadné zasobovani
vojska. Postupnym zvySovanim dovozu potravin ze zahrani¢i se zlepSila zasobovaci
situace vojsk a v roce 1921 bylo piikroeno ke stanoveni definitivni stravni davky, ktera
denn¢ obsahovala konzervu Zzitné kavy, 200 g hovéziho masa, 10 g cibule, 15 g cukru, 25 g
tuku, 25 g soli. A 2x tydné po 200 g mouky, po 150 g lusténin, po 500 g brambor, 200 g
kysaného zeli, po 2 cl octa, po 1g papriky nebo pepie a 1x tydné po 150 g ryze nebo
krupice. Kalorickd hodnota stravni davky byla 3470 kalorii, coZz vcelku odpovidalo
tehdejSim nazoriim na fyziologickou potfebu vojska v miru. Platnost davky trvala az do

roku 1939. [3]

1.6 Druha svétova valka

Dne 21. ¢ervna 1940 uznala vlada Velké Britanie prozatimni &eskoslovenskou vladu. Ctyfti
dny nato, byla mezi vladami Ceskoslovenska a Velké Britanie uzaviena dohoda o tom, Ze
ceskoslovenska brannd moc, zahrnujici pozemni vojsko a letectvo bude organizovédna
a pouZzita pod britskym velenim. Vytvofené jednotky se tedy podle dohody stravovaly

podle britskych zvyklosti. Zasobovani a stravovani probihalo nasledovné: jednotkové
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zasobovaci vlaky dopravovaly denn¢ proviant na zasobovaci nadrazi, kde byl ptejiman
organy zasobovaciho skladu nebo pfimo vyssi jednotkou. V prostoru bez Zelezni¢ni sité se
pouzivalo autokolon. K vyrobé a skladovani potravin byly uréeny polni jatka, polni
pekarny a chladirenskd zafizeni. Pro stravovani vojakiti bylo pouzivano nékolik typt
stravnich dévek: normalni davky, konzervované davky, nouzové davky a davky zalozni.
V normalni davce bylo uvedeno 21 druhti potravin a jejich obsah se velmi podobal stravni
davce vojaka Ceskoslovenské armady. Davka byla urena pro denni zasobovani jednotek
v poli. U konzervované davky byly rozliSovany tfi typy. Davka do jidelni misky, ur¢ena
pro potiebu invaznich jednotek pro pieklenuti prvnich zasobovacich potizi do 48 hodin.
Kombinovana davka, kterd byla vydavana v dob¢, kdy nebylo mozno vydavat davku
normalni. Skladala se ze sucharii, kondenzovaného mléka, konzervovaného masa, fazoli,
dzemu, slaniny, suSenek, sardinek, Caje a cukru. V poslednim ptipad€ horska davka, ktera
byla pouzivéna v polarnich oblastech a v horském terénu. Nouzovou déavku tvofila hmota
obsahujici kakao, cukr, mléény proteinovy piipravek a kakaové maslo. Byla balena do
ploché konzervy o hmotnosti asi 142 g. Mohla byt spotfebovana az na rozkaz veliciho
dastojnika v dobé, kdy nebyly k dispozici jiné davky, a byla ur€ena na 24 hodin. Zalozni
davka se skladala z konzervovaného masa, suchart, ¢aje, cukru a mléka. Byla ulozena
V pfednim zasobovacim stanu a mohla byt pouzita pouze tehdy, jestlize nebylo mozno vcas
jednotce dodat normalni davku. Svym obsahem byla rovna normalni davce. Uvedenych pét
davek tvoftilo stalou zasobu pro dny, kdy nebylo moZzné jednotkdm dodat normalni davku.
Ceskoslovenské vojenské jednotky na tizemi SSSR byly budovany na zakladé spojenecké
umluvy z 18. ¢ervence 1941. Jednotky byly organizovany podle naSich zasad, ve velitelské
Ceté byla zatazena hospodarska sprava v Cele s hospodafem. Nase vojsko se stravovalo

podle sovétskych stravnich davek. Zasoby byly dodavany organy Rudé armady. [4]

1.7 Vyvoj zabezpeceni stravovani od roku 1951 azZ po soucasnost

K velkému zlomu doslo v nasi armadé pocatkem roku 1951, kdy byly zménény dosud
pouzivané stravni davky a bylo rozhodnuto, Ze vojak bude dostavat tiikrat denné teplou
stravu a Ze ji bude konzumovat nikoli na ,, svétnici“ ale v jidelng&, a z porceldnového
jidelniho nadobi. Podstatnym zplisobem se zménily snidan¢, na které vojak dosud dostaval
c¢ernou kdvu a denni porci chleba, ale 1 Groven veceti. Vojadk se tak poprvé setkal

s takovym slozenim jidel, jako je znad dnes. Postupné¢ dochazelo k upravdm stravnich
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davek. Nejdrive se zvySoval sortiment potravin, které bylo mozno k ptipravé pouzivat,
pozdéji doslo k ptechodu na penézni stravni hospodaistvi, kdy hlavnim limitujicim
faktorem pro stravovani byl vyhlaseny finan¢ni limit na stravni davku. Sortiment potravin
pfestal byt postupné regulovan, pouze k dosazeni stanovenych nutri€nich hodnot
jednotlivych stravnich déavek byla vydavana doporucena skladba spotieby potravin. Pravo
ptiznavat pridavky potravin pfeslo postupné z Ministerstva obrany na velitele utvaru.
Postupné¢ byly budovany moderni kuchynské bloky s jidelnami a modernizovano
velkokuchynské zatfizeni, které snizovalo fyzickou ndro€nost piipravy stravy, zrychlovalo
pripravu stravy a umoziovalo pfipravovat stravu Setrnéj$im zptisobem. Po listopadu 1989
zacaly probihat v armadé zmeény, které vedly az k dneSnimu systému stravovani naSich

vojaku. [4]

Obr. 1. Polni kuchyii PK 26-H [15]
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2 VOJENSKE ZAVODNI STRAVOVANI

Nesdilnou souéasti stravovani ptislusnikti Armady Ceské republiky je vytvofeni vhodnych
podminek pro stravovani. Na plnéni tohoto tkolu se vyraznym zptisobem podili i vojenské
zavodni stravovani, jelikoz téméer 70 % z celkového poctu vojakil se timto zpisobem

stravuje.

Vojenské zdvodni stravovani fesi zabezpecCeni stravovani vojakia z povolani, vojakt v dalsi
sluzbé a obcanskych zaméstnanci vojenské spravy. Cilem zavodniho stravovani je
umoznit témto prislusnikiim stravovani v prubéhu jejich pracovni Cinnosti. Stravovani
musi odpovidat zdsadam spravné vyzivy, napomahat obnové fyzickych a duSevnich sil
stravniki a prispivat k upevnéni jejich zdravi.

Vojenské zavodni stravovani je zaloZeno na principu nevydéleéné &innosti. Uhradu
veskerych rezijnich ndkladi na jeho provoz hradi provozovatel a vyuactovani piijmu
a vydaji vojenského zavodniho stravovani se provadi u Vojenského finanéniho odboru.
Utvary provozujici zavodni stravovani umoziiuji stravovani viem opravnénym osobam

rozpo¢tového useku Ministerstva obrany (dale jen MO). [5]

2.1 Formy a zarizeni vojenského zavodniho stravovani

Zavodni stravovani vojaki zpovolani a obcCanskych zaméstnancli vojenské spravy se

uskutecuyje:
e Zékladnimi formami
= ve vojenskych zavodnich kuchynich pracovniky resortu MO,
= cateringovou firmou na zakladé uzaviené smlouvy.
e Dopliikovymi formami

= ve vydejnéch zfizenych u Utvart bez vlastniho stravovaciho zatfizeni, kam se

o~

strava dovazi z jiného vojenského popiipadé i civilniho stravovaciho zafizeni,
= dovozem pokrmi z centralnich vyroben pokrmi pro zavodni stravovani,

= Vv kantynéach pfi vojenské zavodni kuchyni.
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Zavodni stravovani zabezpecCuji Utvary v prubéhu pracovni smény podavanim teplych
dennich jidel (obédy, vecefe, snidang), podavanim dopliikovych jidel a prodejem potravin

a napoju k obcerstveni. [5]

2.2 Kategorie stravniki
Utvary rozpo¢tového useku MO poskytuji zavodni stravovani:

e Vlastnim stravniklim, jimiz se rozumi vojaci z povolani, vojaci v dalsi sluzbé
a obCansti zaméstnanci pracovné (sluzebn¢) zarazeni u kterékoliv rozpoctového
useku Ministerstva obrany (RU MO), tj. i pracovnici jinych soucasti RU MO nez

soucasti, které provozuje zatizeni zavodniho stravovani,

e Dbyvalym vojakim z povolani a ob¢anskym zaméstnancum v dichodu,

e sSvym zameéstnancim (vlastnim stravnikiim) v dobé omluvené nepiitomnosti
V praci,

e pracovnikim jinych organizaci mimo RU MO, ktefi jsou u nich na pracovni cestg,
nebo jsou pro né jinak ¢inni, a ostatnim stravnikiim, pokud tomu nebrani jiné

davody,

e Vojakim v ¢inné sluzbé a ostatnim osobam RU MO, ktefi jsou na sluzebni cesté

a maji narok na bezplatny odbér stravy,

e vojakim v zakladni sluzbé ve spoleénych provozech vojenskych zévodnich

kuchyni,

e 0Obcanum, k jejichz stravovani se zavazaly smlouvou o zavodnim stravovani s jinou

organizaci. [6]

2.3 Zrizovani stravovacich provozi

Pro zfizeni jednotlivych stravovacich provozi vojenského zavodniho stravovani musi byt
predem vytvofeny stavebné-provozni, technické, bezpecnostni a hygienické podminky.
Trvale musi byt zabezpeCeno fizeni, uCtovani a kontrola hospodaieni s materialnimi

a finan¢nimi prostfedky piislusnymi funkcionafi utvaru (velitel Gtvaru). [7]
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Dale museji byt dodrzovany normy ISO a systém kritickych bodi HACCP a veskeré

hygienické pozadavky na provoz stravovaciho zafizeni.

Vojenskou zavodni kuchyni lze zfidit u Gtvart za predpokladu, Ze se zde bude stravovat
alespon 50 vlastnich stravnikii. Zadost o povoleni zfidit novy provoz vojenské zavodni
kuchyné predklada wvelitel utvaru sluzebnim postupem svému nadfizenému se

zdivodnénim jeji potteby. Velitel uvede zejména tyto udaje:
e predpokladany pocet stravnikl a rozsah ptipravy stravy (snidan¢, obédy, vecete),
e kapacita varny a pocet mist na jidelng,

e dosavadni zpiisob stravovani vlastnich stravnikd, a zda je zajiSténo dopliovani

finan¢nich a vécnych prostredka,
e pozadavek na pocet pracovnikli vojenské zavodni kuchyné do tabulek pocta.

Zadost o ziizeni vojenské zavodni kuchyné musi byt doporuéena velitelem posadky
a hygienikem. Soucasné s touto Zadosti o povoleni zfizeni velitel pfedb&ézné projedna
s Vojenskym finanénim odborem jeji zafazeni do systému vyuactovani a uplatnéni

u nadtizeného pozadavek na poskytnuti piij¢ky pro zahdjeni jejiho provozu.

Rizeni provozu kuchyné vcetné kantyn zabezpecuje vedouci vojenské zavodni kuchyné,
kterého odborné fidi nacelnik proviantni sluzby nebo velitelem povéteny organ. Zakladni

formou stolovani v provozech zavodniho stravovani je samoobsluha.
[5]

2.4 Personal stravovacich provozi
Vojensti kuchati méli v armadé¢ vZdy nezastupitelné misto, nebot’ museli za jakychkoliv

podminek umeét zajistit, aby vojaci nestradali hladem. Ve druhé poloviné padesatych let
vznikla v Ziling dokonce tfileti Vojenska 8kola kuchafského dorostu, kterou
v sedmdesatych letech nahradila Ctyfletd Skola, jejiz studenti zakoncili studium maturitni

zkouskou.
Dnes jiz armada nema pro své kuchare specialni Skolu a jsou do armady rekrutovani. Ve
Vyskove rekruty ¢eka tiimesic¢ni zakladni piiprava a po jejim skonceni specialni kurzy, kde

se budouci vojensti kuchafi naptiklad uci jak vafit v polni kuchyni. [16]
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Vybéru personalu pro vojenské zavodni stravovani a kantyny vojenskych zavodnich
kuchyni je nutno vénovat zvySenou péci. Piijimani, pfefazovani, propousténi
a odménovani obcanskych zaméstnanct stravovacich a doplitkovych provozi se provadi
podle zéasad pro persondlni praci s obcanskymi zaméstnanci, platnych mzdovych ptedpist

a Zakoniku préace.

Ve stravovacich a doplikovych provozech nesmi pracovat osoby, jimz byl soudem
vysloven zakaz zaméstnani v téchto provozech, nebo ktefi u utvaru fidi a kontroluji jeji

¢innost, jakoZz 1 osoby bez zdravotniho pritkazu.

Ptidélovani pracovnikli vojenskych zdvodnich kuchyni a dopliikovych provozi se provadi
v zavislosti na technickém vybaveni provozu a pozadované produktivité¢ prace.
V provozech do 500 stravovanych se ptedpokldda ptiblizn¢ 60 davek dennich jidel
a v provozech nad 500 stravovanych 70 a vice ddvek dennich jidel na jednoho pracovnika

v kuchyni.

Provoz VZK ftidi vedouci. V otdzkach spojenych s vykonem funkce, které neni schopen
feSit vlastnimi silami a prostiedky, se obraci na nadfizeného pracovni smény, ktery je
povinen poskytnout mu pomoc, nebo ji zabezpecuje prostfednictvim svého nejblizsiho
nadfizeného u velitele utvaru (napf. feSeni pracovni vypomoci, materidlniho vybaveni,
poskytnuti dopravniho prostfedku). Pracovnik ve funkci vedouciho vojenské zavodni
kuchyné je zaméstnan na plny pracovni Uivazek. Funkcionafi Utvaru zabezpecuji provoz
VZK vrozsahu jim stanovenych povinnosti fady, pfedpisy, smérnicemi Ministerstva
obrany a nafizenimi nadfizenych tak, aby vojenskd zavodni kuchyné mohla efektivné
zabezpecovat stravniky s vysokou trovni poskytovanych sluzeb. Obsazeni funkce ucetniho
ve vojenskych zavodnich kuchynich je zavislé na vysSi mési€niho obratu zatizeni. Tato
funkce se obsazuje v provozech s mésiénim obratem vy$$im nez 70 000. - K¢ stalym
pracovnikem, a v provozech s niz§im mési¢nim obratem nez 70 000,- K¢, kdy je touto
funkci povéten pracovnik, ktery bude tuto praci vykondvat mimo svou hlavni funkci za

mésicni odménu.
2.5 Naklady vojenského zavodniho stravovani

Utvar, u nc¢hoZz je vojenskd zavodni kuchyné zfizena je povinen, prostfednictvim
Vojenského finan¢niho Ufadu, ji pln¢ uhradit ze svého rozpoctu veSkeré osobni naklady.

V ramci stanovenych norem a limit ji musi dale bezplatné poskytnout vécné prostredky
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a uhradit veskeré naklady spojené s provozem. K uvedenym nakladim je nutno pficist
I ptispévek na zavodni stravovani, ktery je poskytovany kazdému vlastnimu stravnikovi

a priplatek na cenové vyrovnani.

2.5.1 Clenéni nakladi vojenského zavodniho stravovani
Tyto naklady tvofi:

e materialni néklady (mimo nakladl na potraviny, sluzby nematerialni povahy

a finan¢ni néklady zdvodniho stravovani),

e mzdové a ostatni osobni naklady pracovnikli zafizeni zdvodniho stravovani,

napiiklad dovoz jidla do jidelny,

¢ ndklady na potraviny spotiebované na ptipravu jidel pro zavodni stravovani véetné

ztrat vzniklych pfirozenym tbytkem surovin,
e naklady na zbozi ur¢ené k prodeji v kantynach a prodejnich jidelnich koutech,

e ndklady vécné, které tvofi naptiklad: potfebné provozni mistnosti, strojni, vnitini
a technické vybaveni, uklid jidelen a mistnosti k nim nalezicich, elektiina, plyn,

para, voda, Cistici a dezinfekéni prostiedky a potieby, kuchynské stolni pradlo.

Pofizovaci cena surovin a naklady na zbozi uréené k prodeji v kantynach a prodejnich
koutech se kryji trzbami a ostatnimi vynosy zavodniho stravovani od fyzickych

a pravnickych osob.

Utvar, zabezpelujici provoz zafizeni zavodniho stravovani hradi prostiednictvim
Vojenského finanéniho ufadu osobni a vécné naklady. Zaméstnavatel muize, dle vyhlasky
Ministerstva financi ¢islo 310/1995 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potteb, pfispivat na
zévodni stravovani urcitou finan¢ni ¢astkou. Vysi piispévku na zadvodni stravovani, stejné
tak 1 vysi osobnich a vécnych nékladii na jednotliva denni jidla, stanovuje zaméstnavatel
v souladu s platnymi piedpisy Ministerstva obrany. Limity pro vysi pfispévki na
jednotliva denni jidla ve vojenskych zavodnich kuchynich a jidelnach vojakl z povolani

jsou stanoveny Normativnimi vynosy a uvefejnény ve Vé&stniku Ministerstva obrany. [7]
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2.6 Zasady tvorby cen hlavnich jidel

Pii tvorbé cen jidel ve vojenském zavodnim stravovani se vychazi z penézni hodnoty
hlavnich jidel — snidané, obéda a vecefe — zakladni stravni davky, ktera je uvedena
V normativnim vynosu Ministerstva obrany. Pfi tvorbé cen jidel pro jednotlivé kategorie

stravnikl vojenského zédvodniho stravovani pak hovotfime o:

e pIné cené hlavniho jidla, kterd je tvofena souctem vécnych nakladi a z pofizovaci

ceny surovin,

e snizené cené¢ hlavniho jidla, kterd je tvofena z pofizovaci ceny surovin sniZzené
0 prispévek zaméstnavatele na stravovani z fondu kulturnich a socidlnich potieb
S tim, ze osobni a vécné ndklady hradi za stravnika provozovatel a celkova vyse
piispévku se mize nahradit jen do vySe poloviny pofizovaci ceny surovin

odebraného hlavniho jidla, véetné¢ dané z ptidané hodnoty.

Ptiklad 1 : Vypocet plné ceny obéda ve vojenskych zavodnich kuchynich

Pofizovaci cena surovin 36 K¢
Vécné naklady + 7 K¢
Osobni naklady + 8 K¢
Celkem 51 K¢

Vypoctené ceny hradi tzv. cizi stravnici (rodinny pfislusnik vojdka z povolani, vojak

Z povolani nebo ob¢ansky zaméstnanec na sluZebni ceste).

Piiklad 2 : Vypocet sniZzené ceny ob&da ve VZK

Pofizovaci cena surovin 36 K¢

Prispévek zaméstnavatele z FKSP -11 K¢

Celkem 25 K¢
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Vypoctenou cenu hradi vlastni stravnici (vojaci z povoldni a obcan$ti zaméstnanci)

V pracovni sméné. [6]

Za snizenou cenu se poskytuje jen jedno denni jidlo v pracovni sméné trvajici nejméné
3 hodiny. Dalsi denni jidlo v téZe pracovni smén¢ za sniZenou cenu se jim poskytuje jen,
trva-li pracovni sména déle nez 11 hodin. Trvani pracovni smény musi byt dolozitelné.
Byvalym vojakiim z povoldni a obCanskym zaméstnanciim v diichodu se po piihlaseni na
zéklad¢ prikazli poskytuje v opravnénych piipadech ve vojenském stravovacim zatizeni

jedno denni jidlo za snizenou cenu v pracovni dny.

Pracovnici vojenskych zavodnich kuchyni, kteti se pfimo podili na pfipravé nebo vydeji
jidel, jsou povinni uhradit snizenou cenu za jedno denni jidlo v kazdé pracovni sméné¢.
Vojaci a ostatni osoby rozpoctového Useku Ministerstva obrany, ktefi jsou na sluzebni

cesté, plati za odebrana jidla plnou cenu.

Néklady na stravovaci sluzby musi byt vzdy dolozeny samostatnou vydejkou potvrzenou
zadavatelem a vystavenou V odpovidajicim poctu vytiskl. Vyuactovani se piedava

Vojenskému finan¢nimu uiadu, které si kopii zaklada do vyuétovani. [5]

2.6.1 Finan¢ni limit na porizeni potravin

Stravni davky stanovené ministerstvem obrany respektuji doporuceni Svétoveé zdravotnické
organizace pro vzdjemny pomeér zakladnich Zivin pfi celkovém energetickém piijmu.
Ve skladb¢ jsou ziviny zabezpeceny mnozstvim 12-13% bilkovin, 30% lipidy a 57-58%
sacharidy. To zajistuje v zékladni stravni davce uréené pro vojaky Armady Ceské
republiky energetickou hodnotu 14 560 kJ (3410 kcal). Zvyseny energeticky vydej se hradi

systémem pridavkil potravin. Celkem existuji 4 stravni davky a 8 ptidavkl potravin.

Penézni hodnota jednotlivych stravnich davek a pridavkd potravin je déna limitem na

nakup potravin. U zakladni stravni davky ve vojenskych stravovacich zatizenich €ini

97,-K¢. Finan¢ni limity jsou uvedeny v tabulkach ¢. 1 a 2. [8]
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Tabulka 1 PenéZni hodnota stravnich davek [1]

Celodenni strava Snidané Obéd Vecere
Stravni davka
K¢ K¢ K¢ K¢
Zakladni 97,- 32,- 36,- 29,-
Pro zaka 108,- 35,- 42 - 31,-
Pro letce 145,- 40,- 65,- 40,-
Pro vysadkare 114,- 35,- 47 - 32,-

K jednotlivym stravnim davkam se vydavaji ptidavky potravin:

e Kk zékladni stravni davce piidavek potravin A az F,
e kstravni davce pro letce ptidavky potravin D, G a H,

e Kk stravni davce pro vysadkare ptidavek potravin D.

Ke kazdé stravni davce je vydavan pouze jeden ptidavek potravin s vyjimkou ptidavku

potravin D, ktery lze vydavat s pfidavkem potravin A nebo B nebo G anebo H a dale

piidavku potravin G, ktery Ize vydavat soucasn¢ s piidavkem potravin H. [2]

Tabulka 2 PenéZni hodnota pridavki potravin pro vojaky z povolani [1]

Druh pridavku potravin Hodnota K¢
A | Zdravotni 3,
B | Pii naméahavé sluzbé 8,-
C | Pii zvIast namahavé sluzbg 14,-

Pti neptetrzitém vojenském vycviku pro vojéky z povoléni a pti

plnéni tkolu podle zvlastniho pravniho piedpisu pro vojaky
D | v zéloze na vojenském cviceni 14,-
E | Pti télovychovné Cinnosti 17.-
F | Pii sportovnich pieborech v ptisobnosti Ministerstva obrany 49 -
G | Pro vykonné letce ve dnech letové Cinnosti 10,-

Pro vykonné letce zatazené do letovych osddek nadzvukovych

a podzvukovych letadel vybavenych zbraiovymi systémy
H | dopravnich letadel 14,-
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2.7 Planovani vyZivy a organizace stravovani ve VZK

Vedouci VZK a séfkuchar sestavuji jidelni listek nejméné na tyden dopiedu. Pomutckou
pro jeho sestavovani jsou zakladni materidlové normy zédvodniho stravovani. Jidelni listek
schvaluje velitel utvaru. Jidelni listek ptedklada vedouci VZK nacelnikovi proviantni

sluzby a stravovaci komisi a ke schvaleni nacelnikovi logistiky.

Na obéd a vecefi se planuje:
e vybér minimalné ze dvou druht jidel,
e ke kazdému dennimu jidlu nealkoholicky napoj (zpravidla caj),
e naobédé i polévka.

Optimalni je pfiprava Ctyi i vice vyberovych jidel, z nichz jedno jako lehce stravitelné,
popiipad¢€ zeleninové a jsou — li pro to podminky, pfipravuje se i minutka. K dennimu jidlu

s ptilohou se planuji podle finan¢nich mozZnosti dopliiky (salat, kompoty, ovoce, moucnik).
3]
2.8 Zajisténi kvality vyZivy v Armadé Ceské republiky

Kvalita vyzivy je zajiStovana stravnimi davkami dle vyhlasky Ministerstva obrany
€. 266/1999 Sb, které se neustdle méni a zdokonaluji, vzhledem k novym poznatcim

0 potiebach vojaku.

Tabulka 3 Stravni davky a pfidavky potravin na osobu a den a normy jejich energetickych

a vyzivovych hodnot [8]

Bilkoviny Kys Mineralni latky Vitaminy

F s Energ. elina|Sachari
Stravni davky v ey . Tuky | i P-P-
(SD) Pridavky |0dnotaf Zivocis rostlin f celke linol | dy | spnik| fosfor | zelezo | 22KV | B1 | B2 | ekv. | C

- né né m ova retinolu A
potravin (PP) niacinu

kJ g g g g g g mg ng mg

SD - zékladni | 14560 | 62 55 117 126 11 | 510 997 |1800| 20 1100 | 3,7 | 19 23 85
SD - pro 16019 | 85 55 140 | 135 |[11,] 500 J1100]2000| 22 | 1200 | 2 | 25 23 100
letce 8
SD - pro 17981 78 58,1 | 136,1] 156,9 | 12, | 570 J1100|2000| 23 1200 2 2 23 90
vysadkaie 6
PP-A 430 - - - - - 2 3 - - - - - 2 2
PP-B 1170 8,2 1,6 9,8 144 106 28 72 125 1,3 24 0,12]10,12| 23 -
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Bilkoviny Kys Mineralni latky Vitaminy
(Sstg)vlgiﬁcéi\\/’ll?},’ h%r(;enrogté 2ivqéi§ rost! inf celke | T Tilr:r;? Sagga” vapnik| fosfor | zelezo A-_ekv. Bl | B2 Ekf)/ C
potravin (PP) ne ne m ova retinolu niacinu
kJ g g9 g g9 g g mg neg mg

PP-C 1700 8 27 1107 196 |11| 46 | 26,4 | 131 | 21 94 ]017]10,13] 37 2,4
PP-D 1830 | 206 | 2,7 | 233 | 148 |06 | 52 189 | 264 | 2,7 146 |0,12]028] 7,4 2,1
PP-E 3460 | 139 | 13 | 152 | 235 | 15| 139 |1936] 344 | 31 258 |0,39]029]| 64 53
PP-F 6100 | 426 | 85 | 511 | 539 |39] 192 | 471 |1075] 104 | 870 | 1,1 J0,83| 21,4 | 205
PP-G 635 1 1,9 3,9 3,8 - 35 58 65 3,3 40 0,1 ]008] 06 55
PP-H 760 - 1,9 1,9 0,5 - 41 42 49 11 25 |0412]0,06] 09 45

Tabulka ¢. 4; Pramérna skladba spotieby potravin na osobu a den k dosaZeni energetickych

a vyZzivovych hodnot [8]

Stravni davka
Druh potravin zakladni pro vysadkaie pro letce
davka v gramech davka v gramech davka v gramech

Veptové maso 69 103 103
Hovézi maso 68 89 102
Uzené maso 6 9 11
Ostatni maso 2 2 4
Vnitfnosti 6 14 20
Uzeniny a vyrobky z masa 45 60 50
Masové konzervy 38 43 27
Maso celkem 234 320 317
Dribez a dribezi vyrobky 30 30 35
Kosti 2 2 3
Ryby 10 8 9
Rybi vyrobky a konzervy 16 11 14
Maslo 20 25 24
Sadlo a slanina 11 15 8
Jedlé tuky a oleje 27 35 26
Cerstvé mléko 280 295 325
Mlééné vyrobky 74 72 121
Syry 30 34 32
Vejce 36 50 65
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Druh potravin

Stravni davka

zéakladni

pro vysadkaie

pro letce

déavka v gramech

davka v gramech

davka v gramech

Chléb 320 340 250
Bézné pecivo 90 59 120
Jemné pecivo 33 40 15
Trvanlivé pecivo 14 20 8
Téstoviny 21 20 17
Mouka, kroupy, vlocky 70 78 86
Ryze 32 27 25
Lusténiny 14 18 11
Cukr a cukratské vyrobky 60 80 50
Brambory 460 419 408
Cerstva a mrazena zelenina 185 190 222
Nakladana a suSend zelenina 85 70 100
Kysané a sterilované zeli 20 20 20
Zelenina celkem 290 280 342
Cerstvé, mrazené a su$ené ovoce 89 88 106
Citrusové plody 40 40 90
Kompoty 28 35 35
Zahusténé ovocné vyrobky 35 35 65
Ovoce celkem 192 198 296
Pfisady, napoje, ostatni potraviny 357 355 723

V souCasné dob€ dochazi ke zméné charakteru

¢innosti vojéka-profesiondla, takze

energetické a nutri¢ni hodnoty stravnich davek a pfidavkd potravin jiz plné potiebam

neodpovidaji. Respektuji jest¢ dobu, kdy byla zdkladni vojenska sluzba, a jednotlivé

hodnoty byly nastaveny na téZkou fyzickou praci. Ke zlepSeni zdravotniho stavu

a stravovacich navyku by bylo vhodné sledovat téZ obsah a pomér mastnych kyselin.

Prioritnim je stanovit na zdklad¢ energetické a biologické potfeby novou strukturu

stravnich davek a ptidavkll potravin sohledem na jiny charakter realné¢ Ccinnosti

profesiondlnich vojakl jednotlivych odbornosti, a téZ zejména k posileni expedi¢nich

schopnosti. [8]
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Sledovani nutri¢ni (energetické a biologické) hodnoty potravin, spotfeby doporucenych
druhii a komodit potravin a jejich ceny na trhu vede k zajisténi kvalitni vyzivy. Nutri¢ni
pozadavky a doporuceny denni piijem vojakl jsou vzhledem k individudlni metabolické
preméné, nepiesné. Presto vytvofeni piehledu spotieby potravin napomahd k zajiSténi
raciondlni vyzivy a ekonomiky vyzivy. Doporuceny denni ptijem vyplyva ze soucasnych
znalosti a je ur€en k monitorovani a vyhodnocovéani piijmu zakladnich Zivin, vitaminu
a mineralnich latek. K dosazeni piesnéjSich vysledka se jevi vhodné individualné sledovat
index hmotnosti t¢la a podle zésad zdravé vyzivy a stravovacich navykl upravovat potieby
jednotlivee pestrou dopliikovou stravou. Relativné nova je snaha podporovat okamzitou
vyzivovou vykonnost vojaka. Funk¢éni vyziva by méla reagovat na skute¢nou ¢innost ve
sluzbé fortifikaci potravin jak ke zvySeni, zklidnéni ¢i sniZeni nutri¢ni spotieby. Tato

skute€nost ale vyzaduje dalsi vyzkum vénovany této otazce.
[8]

2.8.1 Hospodafreni se stravenkami

Vydej stravy z vojenskych zavodnich kuchyni a jidelen vojakii z povolani se muze
zabezpeCovat na stravenky, bezstravenkovym systémem (kreditni karty) a inkasnim

zpusobem (registra¢ni pokladnou pii odbéru jidel).

Na konci mésice se tyto zpusoby placeni vyacétuji Vojenskym finanénim odborem
S rozpisem na vojaky z povolani spolu s obcanskymi zaméstnanci a vojenskymi dichodci,
dale se vyuctuji ptispévky na zavodni stravovani a pocet stravenek prodanych za snizenou

cenu véetné zameéstnaneckého stravovani.

Stravenky musi mit své nalezitosti, jako je €islo vojenské zavodni kuchyné, nebo razitko
nacelnika proviantni sluzby utvaru skrycim ¢islem utvaru, nebo jiné oznaceni
identifikujici stravenku. Ty riznych finan¢nich hodnot se musi odliovat barevng, pruhem,
razitkem, vyznaCenim ceny a podobng. Stravenka po ptihlaSeni stravnika k odbéru
stanoveného jidla z pfisluSného stravovaciho zafizeni ztraci svou hodnotu. Prodej
stravenek se provadi jen za hotové. Maji platnost do zmény jejich ceny, ale vzdy jen do
konce kalendainiho roku. Stravenky, které pozbyly platnosti, je stravovaci zafizeni
povinné odkoupit (vyménou za nové) do dvaceti dnll. Stravnici jsou povinni piihlasit se

k odbéru stravy na pfisti den do ukonceni vydeje obéda piedchozi den. [5]
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2.8.2 Stravovaci komise zavodniho stravovani

Je pomocnym organem velitele Gtvaru pro styk se stravniky. Plsobi k tomu, aby v ramci
stanovenych zasad byly realizovany opravnéné potieby stravniki v zdvodnim stravovani
a vytvareny podminky pro jeho dalsi rozvoj. PocCet Clent stravovaci komise je zavisly na
rozsahu provozu vojenské zavodni kuchyné, nejméné je vSak komise tficlenna. Komisi
jmenuje velitel Gtvaru na navrh nacelnika logistiky a uvetejnuje ji ve svém rozkaze. Praci
komise fidi jeji pfedseda, ten je povinen zpracovat ro¢ni plan ¢innosti. Do ro¢niho planu

¢innosti stravovaci komise zahrnuje pfedevsim ucast nékterého jejiho Clena pfi:
e sestavovani jidelniho listku, nebo pfi akcich ke zjiSt'ovani ndzort stravniki,
e usmériovani Cerpani limitu urCeného na stravovani, dopliiovani a zruSovani
stravenek,

e provadéni komisionalnich inventur ve vojenskych zavodnich kuchynich, kantynach

a prodejnich koutech.

O svych jednanich a opatfenich informuje velitele Gitvaru a stravniky a pofizuje o tom

zapisy v ovéfeném sesité. Jména ¢lent stravovaci komise se zvetejni na jidelné. [5]
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3 SMLUVNI STRAVOVANI

U vojenskych utvarii, kde nelze zabezpecit zavodni stravovani vlastnich stravnikl
ve vojenském stravovacim zafizeni vlastniho nebo jiného utvaru, vcetné ptipadného
dovozu stravy do vlastni jidelny ttvaru, lze zajistit toto stravovani na zaklad¢ pisemné

smlouvy.
Smluvni zavodni stravovani se zpravidla zajistuje v poradi:

e V zavodnich kuchynich a v kuchynich ucelového stravovani (nemocnice, $koly)

mimo resort Ministerstvo obrany,

e Vpodnicich vefejného stravovani vcetné restauraci, které maji Zivnostenské
opravnéni k provozovani zavodniho stravovéani, a u jinych podnikatelt, ktefi

poskytuji stravovani,
e na stravovaci poukazky.

Néklady na smluvni stravovani, které zajiStuje vedouci organiza¢niho celku pro své
zameéstnance, tvoii cena za poskytnutou sluzbu sjednand ve smlouve. Resort Ministerstva
obrany hradi ze svého rozpoctu naklady na provoz ve vysi 40% ceny hlavniho jidla
(stravovaci poukazky), nejvySe vSak 70% horni hranice stravného pfi trvani pracovni
(sluZebni) cesty 5 hodin az 12 hodin, ktera ¢ini 69,- K¢. Ministerstvo obrany tedy ze svého

rozpoctu hradi maximalné 48,30 K¢.

Pii uzavirdni smlouvy a poskytovani zdvodniho stravovani zaméstnanci prostiednictvim
mimoresortniho subjektu ve stravovacim zafizeni se piihlizi k provoznim a personalnim
moznostem, ke stanovisku stravovaci komise a k nartistu nakladii na pofizeni potravin.

Povoleni smluvniho zdvodniho stravovani se zvetfejni v rozkaze velitele utvaru.
Navrh smlouvy na smluvni stravovani by mél obsahovat:
e naklady na suroviny (potraviny) na jedno hlavni jidlo bez DPH,
e vySe DPH,
e celkovou cenu véetné zékladni sazby DPH,
e pocet osob, pro ktery se zavodni stravovani zajist'uje.

Naklady spojené s dovozem a vydejem jidel, dovazi-li se do vlastni vydejny s jidelnou,

hradi Ministerstvo obrany ze svého rozpoctu. Kromé toho za né hradi v opravnénych
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ptipadech i pfispévek na zavodni stravovani. Pfispévek na stravovani pii smluvnim
stravovani lze vSak poskytovat maximalné¢ do vyse 50% pofizovaci ceny surovin denné
odebran¢ho hlavniho jidla (stravovaci poukazky). Smluvni stravovani se zajistuje
u nejvyhodnéjsiho provozovatele. Jestlize je stravovani pfislusnikii utvaru zajisténo
smluvné mimo resort Ministerstva obrany, nelze z ekonomického divodu v nich zajistovat
stravovani dichodcti a za né€ hradit z rozpoc¢tu néklady, ptipadné jim poskytovat piispévky
na zavodni stravovani. Néklady na pofizovaci cenu potravin, véetné podilu k ni u¢tované
DPH, snizené o ptispévek na zdvodni stravovani v opravnénych ptipadech, plati stravnik.
[9]

Pti zajisténi smluvniho zdvodniho stravovani ve stravovacich zafizenich, kde je umoznén
kromé odbéru celého hlavniho jidla i volny vybér jen jeho jednotlivych ¢asti, se musi ve
smlouvé néklady roz€lenit a uctovat kromé celého hlavniho jidla i na jeho jednotlivé ¢asti.

V souhrnu nesmé¢ji naklady na jednu osobu piekrocit vysi stanovenou pro hlavni jidlo.

K faktufe se musi pfipojit jmenny seznam stravnikd podle jednotlivych utvari s uvedenim
¢asti hlavniho jidla, které tito stravnici odebrali a k témto ¢astkdm opravnéné vyactované

ptispévky a provozni naklady. [10]

3.1 Stravovani zaméstnancii na stravovaci poukazky

Stravovdni zaméstnancli na stravovaci poukézky povoluje na Zadost vedouciho
organiza¢niho celku Sekce podpory Ministerstva obrany, kterd soucasné schvali pocet
a maximalni cenu stravovaci poukazky. Stravovaci poukézky jsou uréeny k odbéru
hlavnich a dopliikkovych jidel v jednotlivych typech stravovacich zafizeni (restauracich,
penzionech apod.). Povoleni nakupu stravovacich poukazek plati maximalné dva roky,

nedojde-1i ke zméné podminek, za kterych bylo vydano.

Pted ukoncenim platnosti povoleni pozada vedouci organiza¢niho celku o vydani nového
povoleni. Stravovaci poukazky vydava zaméstnanec, kterého povéeii vedouci organiza¢niho
celku predem, v poctu, ktery odpovida ptredpokladanému poctu smén, jez odpracuje
zameéstnanec v mésici. Povéfeny zaméstnanec organizacniho celku vede jejich evidenci

a vyrovnava vedené¢ stravovaci poukéazky a odpracované smény.

Zadost o povoleni o stravovani zaméstnancii na stravovaci poukazky ptedklada velitel

utvaru sluzebnim postupem a obsahuje:
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prohldseni, zda se jednéa o celou organizacni slozku, nebo mistn¢ odd¢lené

pracoviste,
e cenu stravovaci poukazky
e vySe marze (odmeény za obstaravani poukazky apod.),

e pocet osob, pro ktery se zavodni stravovani zajistuje. [10]
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4 ZABEZPECENI STRAVOVANI CATERINGOVOU FIRMOU

Stravovani piislugnikd GtvarG a zafizeni Armady Ceské republiky je v soudasné dobd
zabezpe€it nakupem stravovaci sluzby — outsourcingem — od privatniho subjektu.
Outsourcingem si instituce vetejného sektoru ¢leni ukoly, které nemtize z diivodu ndklada
nebo kvality efekt sama vykonavat, a proto je zajistuje prostiednictvim tfetich osob.
Témito tietimi osobami mohou byt jiné instituce vefejného sektoru, nebo se mize jednat
0 soukromé osoby. V zadném piipadé¢ nelze outsourcingem vyclenit tkoly na tseku
vykonu statni spravy a uplatiiovani statni moci, které ma kazda vetejna instituce ze zakona
zajiStovat. Resort Ministerstva obrany vyuzivd outsourcing na principu ekonomické
vyhodnosti (hospodarnosti, efektivity a ti¢elnosti) pfi hledani novych pfistupd s postupt
zabezpecCeni sluzeb v ndvaznosti na postupné snizovani poctd vojakti z povoléani

a obcanskych zaméstnanci. [12]

Provozovatel ptfevezme stdvajici objekt vojenského stravovaciho zatizeni véetné vnitiniho
vybaveni a na zakladé¢ uzaviené smlouvy nakupuje a skladuje potraviny, pfipravuje
a vydava hotovou stravu a provadi uklid svéfenych prostor. V tomto piipadé se jedna

0 catering.

O stravovani formou cateringu Zadaji uZzivatelé (objednatelé) v podiizenosti velitele
Spole¢nych sil sluzebnim postupem velitele spolecnych sil, ktery nasledné informuje
feditele pilotniho projektu a feditele Reditelstvi logistické a zdravotnické podpory. Ostatni

utvary a zafizeni Zadaji o stravovani formou cateringu feditele pilotniho projektu

(v souladu se smérnici pro implementaci outsourcingu). [10]

4.1 Obsah stravovani formou cateringu

Formou cateringu se zabezpeCuje stravovani vojakli ve sluzebnim poméru, kteii
vykonavaji sluzbu u MO a obcanskych zaméstnanci v pracovnim poméru k MO,
dtchodci, kteti pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho diichodu
pracovali nebo vykonavali sluzbu jako zaméstnanci resortu MO, skon¢il-li jejich pracovni

nebo sluzebni pomér v dobé, kdy spliiovali podminky naroku na dichod. [12]
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Hlavni pfi¢ina zadani cateringovych firem spociva v transformaci armady, kdy dochézi ke
snizovani poctu obcanskych zaméstnanct z ptivodnich asi 40 tisic na 8800. Jestlize dnes
piijde k utvaru rozhodnuti, Ze se maji nizit poCty lidi napiiklad o deset obcanskych
zaméstnanct, tak velitel obycejn¢ sdhne na takové funkce, o kterych vi, Ze je nahradi
nasmlouvanymi sluzbami. Na druhé strané vSak tato forma stravovani pfinasi i nékolik
efektl. PredevSim to je moznost bez objednavkového zpiisobu odbéru stravy a zvySeni
poctu druhti pfipravovanych jidel. Zavodni kuchyné prevazné vaii jedno, maximalné dveé
hlavni jidla a jednu polévku. Cateringové firmy obvykle rozsiiuji sortiment na Ctyii az pét

jidel a dvé€ polévky v souvislosti se specifikaci Gtvaru nebo zatizeni. [16]

Pfi zavedeni cateringu se neurcuji zameéstnanci resortu MO k vykonu sluzby dozorc¢iho
kuchyné a kuchyniské smény. Pfislusnici téchto sluzeb nemohou odpovidat za majetek
civilni organizace, zabezpecovat strazni, kontrolni a tklidovou ¢innost. Zakladni formou

stolovani pfi stravovani formou cateringu je samoobsluha.

Pro stanoveni finan¢ni hodnoty jednotlivych hlavnich jidel se vychdzi ze zasady, Ze
zakladem musi byt zabezpeceni potieb osob s ndrokem na naturdlni stravovani nebo
bezplatny odbér stravy podle vyhlasek MO z roku 1999 ¢. 266, 269, 272. Od hodnoty
stravného zakladni stravni davky se vychazi pro stanoveni finan¢ni hodnoty jednotlivych

jidel a pro ostatni kategorie stravniku.

U vojenskych utvarti (zatizeni), které nebudou zabezpe€ovat osoby s narokem na naturalni
stravovani nebo bezplatny odbér stravy se stanovuje hodnota jednotlivych jidel podle

rozhodnuti velitele (nacelnika) daného Gtvaru (zafizeni). [12]

Pti stravovani formou cateringu:

e zaméstnanec hradi u hlavniho jidla pofizovaci cenu surovin véetné¢ DPH, kterd je
sniZzena o poskytnuty ptispévek z fondu kulturnich a socialnich potieb (déle jen
snizena uhrada) a u doplikového jidla naklady na spotfebované suroviny

(potraviny) v¢etn¢ DPH,

e zameéstnanci vojenského utvaru (zafizeni), ktery se stravuje ve vlastnim
stravovacim zafizeni se poskytuje za sniZenou thradu jedno hlavni jidlo béhem

stanovené¢ smény (sluzby), jestlize odpracoval v této sméné nejméné 3 hodiny.
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Odpracoval-li ve stanovené smén¢ (sluzb¢€) 11 hodin a vice, lze mu poskytnou jeste

jedno hlavni jidlo za snizenou uhradu,

e jedno hlavni jidlo za sniZenou thradu denné, maximalné¢ po dobu 220 dni

v kalendafnim roce.

Pofizovaci cenu surovin véetné DPH za poskytnuté hlavni jidlo ve vlastnim stravovacim

zafizeni hradi:
e zameéstnanec, ma-li pfiznany narok za bezplatny odbér stravy,

o 74k vojenské stiedni Skoly, ktery neni vojadkem v ¢inné sluzb¢ a ktery se soucasné
studiem pfipravuje k vykonu sluzby vojaka z povolani, ma-li pfiznany narok na

naturalni stravovani,

e vojak v zakladni piipravé a vojak v zaloze povolany na vojenské cviceni, ma-li

pfiznany narok na naturalni stravovani.

Poftizovaci cenu surovin a néklady na provoz, které ti¢tuje mimoresortni subjekt na jedno
hlavni jidlo v plné vysi, a zvySené o dalsi ndklady na provoz hrazené z rozpoctu

Ministerstva obrany na vysi 5,- K¢ na jedno hlavni jidlo (dale plna uhrada) hradi:

e osoba zaméstnand v jiné organizaci nebo u pravnické osoby mimo resort MO, ktera

vykonavé pro Ministerstvo obrany ¢innost,

e fyzickd osoba, poskytuje-li ji MO stravovani na zdkladé¢ smlouvy o z&vodnim
stravovani s jinou organizaci, nebo rozhodnuti vedouciho pfisluSného

organiza¢niho celku ve vlastnim stravovacim zafizeni,

e zameéstnanec resortu MO, byli-li odeslan na pracovni (sluzebni) cestu, ktera trvala
vice nez 5 hodin a bylo-li mu poskytnuto stravné ve vysi stanovené zvlaStnim

predpisem. [11]

4.2 Rozsah stravovani formou cateringu

VSeobecné jsou smluvni poZadavky na rozsah cateringu vymezeny nasledujicim

zpliisobem:

e pfiprava a vydej stravy - ve stavajicich (nebo nové vybudovanych) kuchynskych

(jidelnich) blocich vojenskych utvara zatizeni),
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e pfipravu stravy nebo jeji ¢asti (v nezbytné nutném piipad¢€) ve stravovacim zafizeni
provozovatele (pfipadné i mimo zafizeni provozovatele ve vyrobné zchlazené

a zmrazen¢ stravy), vydané ve stravovacim zafizeni utvaru,

e doplnkovy prodej rozsifujici stravovaci nabidku na konci vydejni linky v jidelné
napt. zeleninovych a ovocnych salatl, chlazenych nealkoholickych népoji,

cukrovinek apod.,

e moznost vybéru zpfesné¢ vymezeného poctu druhli jednotlivych dennich jidel

(snidani, obédl nebo veceii),
e dovoz a vydej stravy na odlou¢enych pracovistich,
e vydej studené stravy nadhradou za teplou stravu,

e stravovani v pracovni dny nebo i ve dnech pracovniho volna a i pracovniho klidu

podle typu utvaru (zafizeni),

e udrzovani zasob potravin pro zvlastni ptipady pro utvar (sortiment a mnozstvi podle
pozadavku utvaru),
e zabezpeceni potravin pro individudlni pfipravu stravy utvary, piipadné jejich dodéani

do urcenych prostori podle smluvniho vztahu,
e uklid pfevzatych provozii véetn¢ odstranovani odpada z provozu,

e zabezpeleni stravovani pii akcich hrazenych z rozpoctu resortu MO mimo zavodni

a naturalni stravovani na zaklad¢ samostatn¢ uzavieného smluvniho vztahu,

e bezplatné provadéni odborné piipravy vojenskych profesiondld proviantni sluzby

V rozsahu 3 dnu za mésic,

e zabezpeCeni piipravy a vlastniho vydeje stravy (popf. i dovoz na odloucena
pracovisté) pii krizovych situacich a to po nezbytné nutnou dobu, pii uhradé

dopravnich nékladi v souladu se smlouvou,

e umoznéni vstupu vojenské hygienické a veterindrni sluzbé za ucelem kontroly

dodrzovani zasad osobni hygieny provozu, skladovani a pfejimani potravin. [12]
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Obr. 2. Armadni stravovani cateringovou firmou ARAMARK, s.r.o0. [16]

Provozovatel muZe, vramci poskytované stravovaci sluzby zaméstnancim utvaru
zabezpecit doplikovy prodej (mimo dobu vydeje hlavniho jidla) za komer¢ni ceny, pokud
se k tomu zavazal a to zasadn¢ na zaklad¢é pisemné zadosti velitele vojenského utvaru

(zafizeni), pokud k tomu byl tento smlouvou o poskytovani stravovan zmocnén.

Vojensky Utvar (zafizeni) se fidi ustanovenimi smlouvy na poskytovani stravovani, ve
které jsou oSetfeny mistni zvlastnosti podle charakteru posadky utvaru nebo mista

dislokace. [12]

4.3 Kontroly v oblasti cateringu

Vojenské utvary a zafizeni, které uzaviely smlouvu na poskytovani stravovani formou
cateringu, maji ve smlouvé stanoveny prava a povinnosti ke kontrole stravovaciho
provozu. Po pfipravé kontrolnich organti se vychdzi ze zadavaci dokumentace vefejné
zakazky, uzaviené smlouvy a schvaleného rozpoctu. V bézném kalenddinim mésici je
nutno provadet kontrolu dokumentace, kterou je cateringova firma povinna vést. Kontrola
je zaméfena na veskerou &innost a dodrzovani zasad specifikovanych smlouvou. Cast

téchto dokumentt je firma povinna ptikladat k fakturam za uplynuly mésic.
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Odborné organy utvaru (zafizeni) jsou v souladu se smluvnimi ujednanimi predevs§im

povinny:

e mdsicné porovndvat ceny nakupovanych potravin s cenikem potravin
monitorovanych Armadou Ceské republiky, ktery dodava objednatel. V piipadé
zjisténych rozdill v cenach nakupovanych potravin v neprospéch zaméstnanct
ovice jak 6% (pfedrazeni) lze vyuzit vSechny moZnosti uvedené v uzaviené
smlouvé k dosazeni napravy a to od smluvnich pokut az po névrh k ukonceni

smluvniho vztahu,

e vysi cen jednotlivych potravin k pfipravé vSech druht jidel porovnat s fakturou
nebo dodacim Istem, ovéfit realnost cen za jednotliva jidla a porovnat se stravni

davkou,
e kontrolovat zda nebyla cena za poskytnuti sluzby ptekrocena,

e provadét porovnani spotieby potravin a nalezitosti stravného jednotlivych stravnich

davek,

e provést kontrolu piedkladaného jidelniho listku véetné€ uvadéni hmotnosti potravin

v syrovém i tepelné zpracovaném stavu a jeho schvaleni,

e pravideln¢ kontrolovat Groven hygieny stravovaciho provozu a dodrzovani zasad

pro skladovani potravin.

Organy vojenské zdravotnické a veterinarni sluzby jsou v ramci cateringu zodpovédné za
provadéni kontrol hygieny vyZivy, dodrZovani osobni a provozni hygieny minimalné

jednou za tyden

[13]

4.4 Uc¢tovani v ramci cateringu zavodniho stravovani

Fakturace ceny za sluzbu stravovdni je provadéna provozovatelem samostatnymi
danovymi doklady jedenkrat mé&sicné za predchazejici kalendarni mésic. Splatnost faktur je
28 dnli ode dne jejich doruceni. Provozovatel odesila faktury doporu¢ené nejpozdeji do 10

kalendainich dnu od skonceni kalendainiho mésice.
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Provozovatel je povinen fakturovat vojenskému utvaru (zafizeni) cenu za sluzbu dvéma

samostatnymi fakturami:

zvlast  fakturuje naklady, které predstavuji pofizovaci cenu potravin
spotiebovanych na piipravu hlavnich jidel a naklady, které ptedstavuji cenu
potravin na piipravu doplitkovych jidel (ndklady fakturuje spole¢nou fakturou tak,

aby bylo mozné jednoznac¢né urcit jejich rozliseni),

na dalSim dokladu fakturuje ostatni provozni naklady, aby bylo mozné jednozna¢né
zjistit, které provozni naklady vynalozil (zasadou je, ze vSechny provozni naklady

hradi resort MO ze svého rozpoctu). [9]

Co se tyka soucasnych cateringovych firem, které maji smlouvy s ACR tak nejvétsi

zastoupeni ma GTH Catering, poté firma Sodexho a Aramark. [16]



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 40

5 PROVIANTNI NALEZITOSTI VARMADE CESKE REPUBLIKY

Vojaktim zakladni nebo nahradni sluzby se poskytuji (na zakladé zakona ¢. 220/1999 Sb.,
o prabchu zakladni nebo ndhradni sluzby a vojenskych cvicenich a o nékterych pravnich
pomérech vojakli v zaloze) naturdlni nalezitosti. Naturalnimi nalezitostmi jsou proviantni,
vystrojni a piepravni nalezitosti a ubytovani. Rozsah a zplisob poskytovani naturdlnich

zalezitosti stanovuje Ministerstvo obrany vyhlaskou.
Proviantnimi nalezitostmi se rozumi:

e naturalni stravovani,

e potraviny,

e materialni prostfedky.

Vojak z povolani ma (dle zdkona €. 221/1991 Sb.) pfi neptetrzité sluzbg, ktera trva alespoii

24 hodin narok na bezplatné stravovani.

Nalezitost potravin je mnozstvi jednotlivych druhti potravin, které svou energetickou
anutricni hodnotou odpovida pfislusné stravni davce nebo piidavku potravin a svou

penézitou hodnotou pfislusnému stravnému.

Stravné je penézita ¢astka stanovena pro jednotlivé stravni davky a ptidavky na opatfeni

mnozstvi potravin potiebného k ptipravé stravy pro osobu a den. [2]

5.1 Bezplatné stravovani vojaki z povolani

Bezplatné stravovani vojaki z povolani se zabezpecuje vydejem jidla, a to snidané, obéda

a vecete. Jidlo se vydava formou:
e teplého jidla
e studen¢ho jidla
e potravin k samostatné nebo skupinové ptiprave jidla.

Nelze-li zabezpecit bezplatné stravovani vydejem jidla nebo potravin nebo rozhodne-li

0 tom sluzebni organ, vyplaci se za n¢ nahrada v penézich.
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Nahrada v penézich za jidlo nebo potraviny je finan¢ni hodnota druhi a mnozstvi

jednotlivych potravin, ktera odpovida stravni davce, poptipadé piidavku potravin. [14]

5.2 Stravni davky a pridavky potravin pro vojaky z povolani

Jidlo a potraviny musi odpovidat stravnim davkdm a pfidavkim potravin, jejich

energetickym norméam, vyzivovym hodnotam a primeérné skladbé spotieby potravin.

Stravni davky se podle naro¢nosti vykondvané sluzby déli na

zakladni stravni davku, ktera se poskytuje vojakovi, jemuz nendlezi jina stravni

davka,

stravni davka pro letce, ktera se poskytuje vykonnému letci a vojakovi studujicimu
na vojenské Skole a vykonnému vysadkari ktery je sluzebné zarazen u leteckého

utvaru,
stravni davka pro vysadkare, kterd se poskytuje vykonnému vysadkaii a vojakovi,
ktery se na tzemi Ceské republiky pfipravuje k plnéni tkoltt v jednotkach

mnohonarodnostnich sil.

K jednotlivym stravnim davkadm (viz kapitola 2.7.1.) se podle naro¢nosti vykondvané

sluzby zabezpecuji tyto ptidavky potravin:

Pfidavek potravin A — zdravotni,
pfidavek potravin B — pfi namdhavém zaméstnani,
pfidavek potravin  C — pfi zvIas$t namdhavém zamé&stnant,

pfidavek potravin D — pifi nepfetrZitétm vojenském vycviku pro vojaky
zpovolani a pfi plnéni tkolu podle zvlastniho pravniho ptedpisu pro vojaky

Vv zaloze na vojenském cviceni,
pfidavek potravin  E — pfi t€lovychovné ¢innosti,

pfidavek potravin ~ F — pfi sportovnich pieborech v pusobnosti Ministerstva

obrany,

pfidavek potravin G — pro vykonné letce ve dnech letové ¢innosti,



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 42

e piidavek potravin H - Pro vykonné letce zatazené do letovych osadek
nadzvukovych a podzvukovych letadel vybavenych zbratiovymi systémy

dopravnich letadel.[2]

Pokud se vojaci nachazi mimo dosah armadnich stravovacich zafizeni, strava je
piipravovana poptipadé dovazena a ohiivana napiiklad v polni kuchyni PK-26H, ktera sice
byla navrzena jiz pied osmdesati lety, ale od t¢ doby prosla mnoha modernizacemi. Ma
hotaky, takze v ni l1ze topit kapalnymi palivy, ale po jejich vyjmuti 1ze pouzivat i pevna
paliva. Nejvhodnéjsi je dievo, nebot’ uhli vytvari velky zar, ktery by mohl ohnout rostnice
a v horsim pfipadé i propalit kotel. Polni kuchyné pro staby POKA-3 byly z armady
vyfazeny a ve vyzbroji ziistal pouze typ POKA-3/1, ktery je ndstavbou na vozidlech Praga
v3s. Mezi moderni tazené kuchyné patiila PK-60, kterou vSak vojaci neméli pfili§ v oblib¢,
nebot’ byla pfilis tézka, a proto bylo velmi narocné s ni v terénu manipulovat. Vazila néco
ptes pll tuny, coz byl rozdil oproti PK-26H, se kterou dokézali manipulovat pouze dva
vojaci. Pfed nedavnem byla ve Vojenském technickém tstavu ve Vyskové vyvinuta nova
kontejnerova kuchyné. Jedna se v podstaté o novodobou polni kuchyni, ktera je pfevazena

Tatrou 815 a asi jeji jedinou nevyhodou je, Ze vzhledem k obsahu kontejneru bude mozné

jeji nakladani pouze za pomoci jefabu, a nikoliv kontejnerového nakladace.

Obr. 3. Polni kuchyné POKA 3/1, na vozidle Praga 35 [16]
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Obr. 4. Polni kontejner [15]

Obr. 5. Polni kontejner [15]
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ZAVER

V bakalaiské praci byly popsany systémy stravovani piislusniki ACR. Jak systém
zavodniho stravovani, tak i stravovani formou smluvni a cateringu. Byly popsany ceny
a nalezitosti strdvnich davek a pfidavki potravin a zminény byly proviantni nalezitosti
ACR.

Pokud se velitel Gtvaru rozhodne zalozit VZK, musi podat zadost svému nadiizenému. Ve
vojenskych kuchynich pracuji rekrutovani kuchati ale i obCansti zaméstnanci, na veskery
provoz kuchyné dohlizi velitel Gtvaru a stravovaci komise, kterd se zpovidd svym
nadfizenym. Veskery chod tohoto utvaru je dan a v nékterych ptipadech i1 ¢astecné
omezovan piedpisy a smérnicemi MO. Osobni a vécné naklady hradi Gtvar prostfednictvim
Vojenského finan¢niho Ufadu, cenu surovin utvar kryje trzbami a ostatnimi vynosy
(doplikovy prodej) od fyzickych a pravnickych osob. Pfislusnici maji narok na sniZzenou
cenu jednoho jidla v pracovni sméné, ktera trvala minimalné 3 hodiny a dvou jidel, pokud
sména trvala minimalné¢ 11 hodin, coz je shodné pro vSechny formy stravovani. Cena
tohoto jidla u vojenského zavodniho stravovani je snizena o 11,- K¢ z FKSP.

Pokud hovofime o smluvnim stravovani, které je zajiStovano napf.: restauracemi nebo
Skolami, MO hradi naklady na provoz do vyse 40% ceny hlavniho jidla. Pfislu$nici,
(kromé vojenskych diichodcll) se mohou stravovat i pomoci stravovacich poukazek. Stejné
jako u zavodniho stravovani, i smluvné vazané organizace kontroluje stravovaci komise.
Zajisténi stravovani cateringovou firmou ma své vyhody i nevyhody. Ministerstvo obrany
hradi veskeré provozni naklady (energie, naklady na opravy), tudiz se mlze cateringova
firma vice zaméfit na kvalitu a vétSi sortiment poskytovanych sluzeb. Smluvnim
stravovanim se mohou zvysit naklady na pofizeni potravin, proto jsou v tomto ohledu
dilezité kontroly. Mnozstvi jidla i jeho cena jsou smluvné oSetfené, ale zda se kupuji
vhodné a nepfecenéné potraviny a zda jidlo pfisluSnikiim chutna, musi kontrolovat velitel
se svymi lidmi. Velitel mé ke kontrole pokrmii hned nékolik nastrojti, jeZ jsou obsazené v
kazdé cateringové smlouvée. Kontroluje napiiklad jidelni listek, na kterém je vypséna vaha
jednotlivych polozek, ma pak pravo se piesvéd¢it (zvazenim né€kolika porci) o dodrzovani
hmotnosti. Dale se mize informovat, odkud a za kolik kuchyné potraviny kupuje. M4 také
pravo kontrolovat hygienu v kuchyiiskych prostorech.

Pokud jsou porovnavany tyto dvé formy stravovani — smluvni, a stravovani zajisténé
vlastnim stravovacim zafizenim ACR, zku$enosti jsou riizné. Jsou utvary, kde jsou lidé

spokojeni se zajisténim stravovani ve VZK a naopak. Nejinak je tomu i u zaji$téni stravy
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cateringovymi firmami. Napfiklad v Tabotfe, kde vafi firma Aramark jsou stravnici
spokojeni, podle zdrojii by se dalo fici i velice, a pfitom s touto firmou nejsou az tak
spokojeni v Praze. Podobné je tomu i s firmou Sodexho. Utvar proto nesmi rezignovat ale

neustale dohlizet na poskytované sluzby a provadét kontroly.
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