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ABSTRAKT

Ve své bakal&ské praci se zakiuji na vypracovani finaimi analyzy ve spotmosti Synot
Auto a. s.. Cilem prace je navrhnout spotesti konkrétni opaéni, kterd by mohla pomaoci
zlepsit jeji hospodani. Prace je roztena do dvowdsti. Prvnic¢ast teoreticka zahrnuje
samotny popis finami analyzy a druh&ast analytickd se zabyva rozborem vybranych
financnich ukazateéi potrebnych pro finatni analyzu. V zasru bakaléské prace jsou
uvedeny pdaténé navrhy, které by mohly spoéleosti napomoci zlepSit jeji sdasnou

finan¢ni situaci.

Kli¢ova slova: finadni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vlasapgitél, zadluzenost,

rentabilita, likvidita, aktiva, pasiva, naklady,ngsy.

ABSTRACT

In my bachelor thesis | am dealing with a finan@alalysis which is made in Synot
Auto a. s. company. The purpose of this thesisoisptopose some measures to the
company which will lead to improve the company perfance. This thesis is divided into
two parts. The first part is theoretical part andludes a description of the financial
analysis and the second part is an analyticalgrattdeals with the analysis of the financial
ratio necessary for the financial analysis. At #ra of my bachelor thesis there are

introduced some suggestions which should prospengoove the company performance.

Keywords: financial analysis, balance sheet, prafid loss statement, equity capital,

indebtedness, profitability, solidity, assets, debbsts, revenues.
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UvoD

Hlavnim finartnim cilem kazdého podnikatelského subjektu je makmace trzni
hodnoty podniku. B cest k tomuto cili se vSak mohou objevitgkazky, které zrané
komplikuji jeho dosaZeni. Finami analyza je vyuzivana ke zhodnoceni fitrdrsituace
v podnicich a k nalezenitipin téchto komplikaci. Finafmi analyza se také snazi
podnikim vhodnymi zjisoby doportit jista opateni, ktera by réla vést ke zlepSeni jejich
hospodéeni. Poté zalezi na kazdém z podnijak se zji&nymi skuténostmi nalozi, zda
vyuziji doporweni, které jim finadni analyza nabizi a tim takigpeji ke zlepSeni své

situace.

Ve své bakal&ké praci se za#huji na posouzeni hospaami spolénosti Synot Auto a. s.
za obdobi roku 2006 az 2008. Hlavnim cilem tétalzégke prace je dopokit spole&nosti
konkrétni opatni, ktera by mohla pomoci zlepSsit jeji hospedd Teoretick&ast prace je
sloZzena z charakteristiky finami analyzy. Jsou zde uvedeni hlavni uzZivatelé finan
analyzy a ukazatele, které se v této analyze vygkybuleZitou sodasti této teoretické
¢asti jsou metody vyuzivané ve finam analyze, které poté vyuZziji jako podklad pro

zpracovantasti prakticke.

V Uvodu analytick&4sti je strdna charakteristika spaieosti Synot Auto a. s.. Tat@st
dale zahrnuje samotné vypracovani férd@manalyzy, kde serpdevsSim zabyvam rozborem
vybranych ukazatél Ke zpracovani analytick€asti jsem vyuZila internich zdioj
spolg&nosti. Konkrétg jsem vychazela z rozvahy a vykazu zisku a ztratvZechna
sledovana obdobi. UZiteé informace mi také poskytly vyioi zpravy spolénosti.
Analytickou ¢ast tvai horizontalni a vertikalni rozbor rozvahy a vykazisku a ztraty.
Poté provadim analyzu jednotlivych ukazatel to rozdilovych ukazatgl dale ukazatél
aktivity, rentability, likvidity a zadluZenosti. N2dwr analytickécasti je uveden DuPoin
rozklad rentability vlastniho kapitalu a Altmanmodel.

Pro pgehlednost a pro vyget jednotlivych ukazatél vyuzivam zejména tabulek,
pro objaskni zjiS&nych skuténosti slouzi také grafy, které se v této baiskl@ praci

vyskytuiji.

V zawru své bakal&ké prace uvadim konkrétni dopéeni, kterd by mohla spaleosti

Synot Auto a. s. napomaoci zlepSit jeji hospeda



|. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Finartni analyza je saiésti finakniho fizeni podniku a je Uzce spjata s fitaim
Gcetnictvim. Finatini (etnictvi na zakla#l finanénich vykaz (rozvahy, vykazu zisk
aztrat a pehledu o pe¥enich tocich), poskytuje Udaje pro figah rozhodovani.
Informace tykajici se vnitropodnikovéhoceainictvi, pewzniho a kapitdlového trhu

a ekonomickeé statistiky jsou dalSimi vyznamnymiggidoro finartni analyzu[1]

Protoze detni informace z pohledu finaniho fizeni nezobrazuji vyhled do budoucnosti
a nabizeji pouze pohled do minulosti, jerdSeni &chto problénd vyuZzivana finatni
analyza. Finaini analyza porovnava ziskané informace mezi selmwraem a usti
v pati¢né za¥ry o hospod&ni a finakini situaci podniku, na jejichz zakk&adapomaha
piijimat rizna opateni. (Eelem této analyzy je tedy co n#srejsi vyjadeni finaréni
situace podniku, tzn. snazi se o ohodnoceni mitiuleswasnosti a fedpokladané

budoucnosti hospodeni podniku[1]

Finartni zdravi a finaéni tisel jsou ¢asto pouzivané pojmy v ramci finam analyzy.
Za finartné zdravy podnik se oziigje takovy podnik, ktery je schopen vyvif@gnost pro
kterou byl zaloZzen. V tomtoiipadt se podnik s vysledky své finam analyzy velice rad
chlubi okoli. Na druhé stranv pripact financni tisrg, podnik vysledky své finami
analyzy skryva. Do finami tisré se podnik dostava viipads, kdy ma zavazné platebni

potize, které nemohou bigSeny bez radikalnich zm. [2]

Pro finargni analyzu neexistuji Zadna pravidla, plati poubsyklé postupy. Finami
analytikové pracuji s vlastnimi zkuSenostmi, sekingtmi svych zemi, vychazi z logiky
dané ¥ci a ze zadani. Mnoho laike preswdceno, Ze nejsloAjSim ukonem na finami
analyze je sestaveni ukazételprovedeni vyp&ta ¢i vybrani gipadnych hodnot.
V sowasnosti vSak existuje celfdda softwak, které dokdzou provést gebné poetni
ukony. Pro analytika je ne€si posoudit finagni situaci firmy, navrhnout dalSi postupy
jejiho hospodieni, uvést pdebné koment& ke zjisSénym vysledkm apod. To da

finan¢ni analyzu, tak zajimavo(g]
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2 UZIVATELE FINAN CNi ANALYZY

Zajmem mnoha subjekt ktefi prichazeji do kontaktu s jistym podnikem, jsou infaca

tykajici se jeho finatniho stavu[3]
»~JSOou to pedevsim:
* investdi,
" manazsé,
» obchodni partng(zadkaznici a dodavatelé),
= zanmgstnanci,
* banky a jini ¢fitelé,

= stat a jeho organy.* GRUNWALD, HOLEKOVA [3, s. 10

2.1 Investdi

Investdi (akcion&i, spolenici, apod.) vkladajici do podniku kapital zaelem jeho
zhodnoceni fedpokladaji, Ze se jim viozené pi@stky po ugitém ¢ase vrati. Dale vSak
ocekavaji, ze ziskaji idaké prostedky navic, naip ve forme dividend¢i podili na zisku.

Tito uZivatelé maji zajem o fin&n¢-ucetni informace[4]

2.2 Manazdi

Pro manazery jsouuteZité informace o finami situaci podniku, které vyuZivaji pro
dlouhodobé a operativiiizeni. Tyto informace jim napoméhaji ke spravnéomhodovani
pii ziskavani peggnich zdroj, pii rozdlovani volnych finagnich prostedki, pri

zaji¥ovani optimalni majetkové struktury ap¢d]

2.3 Obchodni partndi

Mezi obchodni partneryadime dodavatele a ogthtele (zdkazniky). Pro dodavatele je
nejdilezitéjSi, zda-li bude podnik schopen hradit préavé splatné zavazky. Tudiz maji
zijem pedevSim o likviditu a solventnost daného podnikdb&atelé (zakaznici) chyi

mit jistotu, ze dodavatel bude schopen dostéat ajggin dodavkani4]
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2.4 Zamgstnanci

Zamestnanci maji zajem o mzdové a socialni podminkgartini stabilitu podniku,
hospodéskou situaci, jistotu za#stnani. Zamsstnanci jsou motivovani ipdevsim

hospod&skymi vysledky[4]

2.5 Banky a jini writelé

Pro banky je velmidlezita finargéni situace klienta, ktery Zada odavNa zaklad téchto
skute&nosti se banky rozhoduji zda mu danyrdposkytnou, za jakych podminek a také
v jaké vySi. Sodasti U¥rovych smluv byvaji i ustanoveni, magvySeni U¥rové sazby

v pripadt prekrateni hranice zadluzenosti. O likviditu podniku, s@ai cenného papiru
v dohodnuténtase a v jeho vySi a o finami stabili®€ daného podniku se zajimaji drzitelé

dluhopisi. [4]

2.6 Stat a jeho organy

Z celé rady divodi se o finagni informace zajima stat a jeho organy. Jedna se
nag. o informace tykajici se ziskaniighledi o finartnich situacich v podnicich
se statnimi zakazkami, pro statistikuii podpde podniki financnimi vypomocemi,

pro spravné pkni daiovych povinnosti apod4]
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3 PODKLADY PRO FINAN CNi ANALYZU

Pro provedeni kazdé analyzy je nutné mit k dispogpravné podklady. V fipack
chybnych udaj nam metody finatni analyzy neposkytnou hodnotné informace.
Finartni (Cetnictvi kazdého podniku obsahuj@dné Udaje nutné pro provedeni fiéiain
analyzy. Aby v8ak bylo dosazeno spolehlivych vykieg nutné pracovat i s rozsahlejSim
okruhem informaci. V dnesni ddlse vyskytuje celdada rozdleni vstupnich informaci
pottebnych pro finaéni analyzu, které je nutno vybirat tak, aby byhdiipeny danému

Gcelu finareni analyzy[2]

.Informace, ze kteryckierpd finagni analyza, je mozno rétenit na:
» finanéni informace z vlastniho podnikového informéo systému,
= kvantifikovatelné nefinaini informace,

= nekvantifikovatelné ostatni informace.” ZBLOVA, [5, <https://is.mendelu.cz/ekn

ihovna/opory/index.pl?cast=7p>

3.1 Finanrtni informace z vlastniho podnikového inform#&niho systému

Za vychozi zdroje informaci pro finami analyzu jsou povazovany informace
z podnikového é&etnictvi. Tyto Udaje jsowderpany z Getnich vykaa podniku za dané
obdobi a tvé slozku r@ni &etni zaérky. Do podnikového informmiho systému pét

nag. i rizné vnitropodnikove sémnice.[5]

3.1.1 Rozvaha

Pro finargni analyzu je to prni@dy zdroj informaci a poskytuje pohled na majete@tniku

a jeho zdroje k jisttmu okamziku. Majetek, kteryradpik disponuje, je zachycen
v aktivech, pasiva fedstavuji zdroje kapitalu, ze kterych byl majetekizen. Je nutné
vSak brat v Gvahu okolnosti majici vliv na vypouwdachopnost jednotlivych poloZek

rozvahy.[6]
Jednd se ndjklad o nasleduijici:

= rozvaha nebere v Uvahu sesnou hodnotu podniku — aktiva a pasiva jsasto

ohodnocovana na bazikdejSich p#izovacich cen (historické ceny);
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* hodnota gkterych rozvahovych poloZzek musi byt¢ema na zéklad odhadu,
nikoliv na zaklad jejich prodejnosti, jak je tomu n&klad u zasob;

» stald aktiva jsou ohodnocovana postupnym snizovanajich hodnoty

(odepisovanim).7]

3.1.2 Vykaz ziski a ztrat (vysledovka)

Vykaz ziski a ztrat je tvéen vysledkem hospotkni, ktery se da definovat jako rozdil
vynosi a naklad. Informuje nas o usgnosti podniku H vyuzivani majetku a zdrij
kterymi dany podnik ve sledovaném obdobi disponaX@kladni usptadani vykazu zisk

a ztrat je oznsovano jako stufovité uspdadani. Hospodaky vysledek vznika postupn
ve trech¢astech: Wasti provozni, finani acasti mimaadné.Céast provozni tvis zaklad
pro vytvaeni vysledovky a jeji hodnota se da zjistit &@daim provoznich nakladd
od provoznich vynas Finareni ¢ast je sloZzena z fingnich naklad a finar€nich vynos

a mimdadnéacast slouzi pro mim@adny vysledek hospotini zachycujici népdvidatelné

okolnosti.[6]

3.1.3 HRehled o perznich tocich (vykaz cash flow)

Prehled o pe&nich tocich tvii sowast gilohy k (etni za¢rce a obsahuje ipmy
a vydaje podniku. Jeho cilem je zachyceni mistakuzperéZznich prostedki a jejich
nasledné pouziti podnikem za dané obdobi. Smyslemeunu o pefZnich tocich je tedy
rozeznani fipadnych zran ve finargni struktude spolé€nosti a posouzeni vyvoje finam

situace za konkrétni obdolpg]

3.2 Vngjsi finanéni informace
Externi uzivatelé &Sinou nemaji fistup k @&etnictvi dané spotmosti a k jejim getnim
vykazim, proto i tvorb¢ finantnich analyz museji vychazet zejména z vwgiozpravy

podniku, ktera fedstavuje dostupny zdroj informaci praejeost.[5]

3.2.1 Vyroéni zprava podniku

Vyrocni zpravu zhotovuji &etni jednotky, které maji ze zékona povinnost neitri
za&wrku owtenou auditorem. iipadni zdjemci maji moZnost do vy zpravy

nahlédnout. Neza#uje se pouze na minulost, ale jeji slozkou jsouileZité zaznamy
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tykajici se obdobi od data schvélerietiniho vykazu k fedani v Gcetni jednotky
do okamziku schvalenicatni za¥rky. [5]
3.2.2 Vrgjsi finanéni systém

Podnikové vysledky jsou oviivovany vigjSim okolim, proto jsou pt¢ba dalSi informace
nutné pro seznameni se s vyvojem tohoto okoliii Bam informace tykajici seétnich
zawrek piibuznych podnik, udaje o minovych kurzech, nastfni hospodgeni a prognozy

zahrantnich i domacich orgdnapod.[5]

3.3 Kvantifikovatelné nefinanéni informace

Tyto Udaje zahrnuji izné technologické a technické postupyedpokladané rozvoje
infrastruktury a demografické uda[é]

3.4 Nekvatifikovatelné ostatni informace

Zahrnuji nap. planovana op#&tni tykajici se legislativy, vyklady a oznameni iz,

personalni kontakty a nezavisla hodnocpsji.



UTB ve Zlirg, Fakulta managementu a ekonomiky 18

4 UKAZATELE FINAN CNi ANALYZY

V ramci finaréni analyzy se neépsgji setkAvame s ukazateli absolutnimi, rozdilovymi
a pongrovymi. Tyto ukazatele je mozno doplnit soustavoongrovych ukazate,

piip. ukazateli souhrnnymi.

Rozdilové ukazatele dostdvame z rokdfitavovych ukazatél pomgrové ukazatele
pouzivame tehdy, kdyz vykazané Udaje prujeme s jinymi udaji. Udaje o stavu
k urcittmu okamziku nalezneme v rozvaze (stavové ukbx)adaidaje za konkrétdasovy

interval Ize zjistit z vykazu zisku a ztraty (tokbukazatele).8]

4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelgredstavuji nespecifikovanatiselnou hodnotu, kterou Ize okangzit
pouzit. Jedna se niap pdty pracovniki, o izné udaje €etnich vykan (zasoby, odpisy,

celkova aktiva) nebo o mnozstvi vyprodukovanyclobyd apod.[2]

4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se orientujfedevSim na likviditu podniku. Za nejvyzna&si
rozdilovy ukazatel je oziavan ¢isty pracovni kapital. Jednu z moznosti Wipotohoto
ukazatele pedstavuje rozdil mezi ¢bnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
V piipac, kdy ma podnik vice kratkodobych likvidnich aktiez kratkodobych zdrij
je likvidni. [8]

4.3 Pon#roveé ukazatele

Za z&kladni néastroje finani analyzy byvaji ozrimvané pordrové ukazateleAnalyzou
Ucetnich vyka# pomoci pomdrovych ukazatél ziskavdme jasny a rychlyighled
o zakladnich finatnich charakteristikach podniku. Existuje &m@ mnoZstvi pogrovych
ukazatel, které lze rozélit na ukazatele zadluZzenosti, rentability, akfryitikvidity,

kapitalového trhu aifpadré dalSi ukazateld 8]

4.4 Soustavy ukazatd

Jednotlivé ukazatele jsou na sobavislé, proto se tyto ukazatele propojuji danych

soustav. K nejznagsim setfadi pyramidové rozklady, které se rozkladaji nangelivé
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.....

ukazatel. [2]

4.5 Souhrnné ukazatele

K souhrnnym ukazat®m sefadi tzv. viceroz@rné modely, kde za nejznéjsi byva
ozna&ovan Altmariv model. Obvykle se pouziva Kgupowdi financni tisré vybranych
podniki a jeho hlavnim dkolem je roZéni podniki na ty, které maji blizko k bankrotu

a ty, které pipadny Upadek reka.[2]
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5 METODY FINAN CNi ANALYZY

.Zakladnim kritériem pro usga@dani metod finami analyzy se uvadi jednoduchost,
resp. slozitost pouzitych matematickych poftupla zaklad tohoto hlediskaclenime
metody finakni analyzy na elementarni metody a metody #inamnalyzy (matematicko-

statistické a nestatistické metody).“ ME[9, s. 23
~Elementarni metody finanéni analyzy se daléleni na:
= analyzu stavovych (absolutnich) ukazatglorizontalni a vertikalni analyza),

» analyzu tokovych a rozdilovych ukazdte{cash flow a cistého pracovniho

kapitalu),
» analyzu pordrovych ukazatel (rentability, aktivity,likvidity, zadluZenosti,...),
» analyzu soustav ukazaigDu Pontiv rozklad a pyramidovy rozklad).

Ukazatele finatni analyzy niZzeme ziskat imo z poloZzek &etnich vykas,
pop. z jinych zdroji (evidence zagstnand@), nebo Upravouéthto poloZzek na zaklad

elementarnich operaci.“ MZE, [9, s. 23

5.1 Analyza absolutnich ukazatai

Prvnim krokem v ramci kazdé analyzy je provedemiik@niho a horizontalniho rozboru
absolutnich ukazatiel Tento rozbor fedstavuje matematicky jednoduché Wiyo
Porovnavani poloZzeke¢atnich vykan v ¢ase pedstavujehorizontalni rozbor, na ktery
navazuje rozbor vertikalni, ozna&ovany jako analyza struktury (vyjavana

v procentech)[.6]

5.1.1 Horizontalni analyza

Vyjadiuje ciselnym udajem, jak se absoléitn relativre znmgnila konkrétni polozka
Ucetniho vykazu oproti minulému roku. PoloZzky vykajsou porovnavany mezi
vybranymi roky horizontaka [9]

_ Ukazatek +1 - Ukazatelk N
Ukazate:

A

100 (1)
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5.1.2 Vertikalni analyza

V ramci vertikaIni analyzy jsou ¢étni vykazy daného roku porovnavany s vykazy
piedchozich let. Jednotlivé polozky ukazatgsou ve vybranych letech analyzovany
od shora ddi. Fxi vertikdlnim rozboru rozvahy procentni podily pod& aktiv na
celkovych aktivech vyjadji, do kterych aktiv &etni jednotka vloZila vlastni kapital.
Zda byla tato aktiva financovana z vlastnihaiziho kapitalu vyjatuje vertikalni rozbor

rozvahy na stranpasiv.[9]

5.2 Analyza rozdilovych ukazatai

Za absolutni ukazatele se povaZzuji i rozdilové atede, které se daji zjistit vzajemnym
odettenim dvou absolutnich ukazateK nejvyznamgjSim rozdilovym ukazatén pati

Cisty pracovni kapital.10]

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Rozdil mezi obznymi aktivy a dluhy pedstavujecisty pracovni kapital. Dluhy jsou
tvoreny kratkodobymi zavazky,ebnymi bankovnimi Géry a kratkodobymi finagnimi

vypomocemi[10]
CPK = obsznaaktiva- kratkodobgasiva(dluhy) (2)

Vyznanym ukazatelem platebni schopnosti podnikuv@ikost ¢istého pracovniho
kapitalu. Pokud ma podnik tento kapital dostake vysoky, ma tak lepSitpdpoklady
uhradit své finaéni zavazky. Zfisoby océovani jednotlivych sloZekistého pracovniho
kapitalu vSak maji vliv na jeho vysi, tzn. Ze li#lita vZdy nemusitist s fistem pracovniho

kapitalu.[10]

Setkdvame se zde takeé s pojnigkapitalizace a podkapitalizace podnikielpitalizace
zn&i, Ze podnik ma vice dlouhodobych zdraojez je pateba afisty pracovni kapital tak
dosahuje plusovych hodnot. Naopak v ramci podkbgatze nabyv&isty pracovni kapital
zapornych hodnot a tudiz jsou dlouhodobéigimt kryty krong dlouhodobého kapitalu
i kratkodobymi zdroji[2]
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5.3 Analyza ponérovych ukazateh

5.3.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjatlji, jak podnik umi vyuzivat vlozené préstiky. Existuji d¢
podoby &chto ukazatél, a to obrat a doba obratufiggmz doba obratu j€asti

vyuzivanou formoul8]

5.3.1.1 Obrat aktiv

V praxi obec# plati, Zecim wtSich hodnot tento ukazatel dosahuje, tim Iépe.yklbv
dopori&ovana nejnizsi hodnota obratu aktiv bylanbyt rovna 1. Nefimérena vybavenost
podniku majetkem a neefektivni vyuzivani tohoto etlaj swdéi o nizké hodndt obratu

aktiv. [8]

Trzby
Aktiva

Obrataktiv =

3)

5.3.1.2 Doba obratu zasob

Tento ukazatel nas informuje o @olpo kterou jsou aiZna aktiva vazana ve foenzasob,
tzn. kolik uplyne did od okamziku nakupu materialu az do okamziku pmdgjobku. Pro
dobu obratu zasob je Zadouci, aby dochazelo k poeétmu snizovani hodnoty tohoto
ukazatele ase[5]

Pramérny stavzélsob><
Trzby

Dobaobratuzasob= 360 4)

5.3.1.3 Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Doba obratu pohledavekigistavuje ¢as, po ktery se kapital vyskytuje v podob
pohledavek. Vyjatlje dobucekani podniku na péani prostedky, tzn. od okamziku

prodeje na obchodni &vdo okamziku inkasa plateb od svych &diteli. VétSi pozadavek

avéra a vySSi naklady jsou spojeny s delSiaimpérnou dobou inkasa pohledavek
od odlEratel. [8]

Pramerny stavpohledévekx 3

Dobaobratupohledavek= —
Trzby

60 (5)
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5.3.1.4 Doba obratu zavaitk

Tento ukazatel vystihuje dobu od vzniku zavazkuotamziku Uhrady tohoto zavazku
amel by prinejmensSim dosahovat doby obratu pohledavek. Litevidoodniku je
ovlivihovana nesouladem mezi dobou obratu pohledavek audobratu zavazk kdy

v pripad® vysSi doby obratu zavazkneZ sottu obratu pohledavek a obratu z4sob, jsou

pohledavky i zasoby podniku financovany dodavatetskivery. [8]

Kratkodovbezavazky>< 360
Trzby

Dobaobratuzavazk =

(6)

5.3.2 Ukazatele rentability

Pfi sestavovani ukazatelrentability se vychazi z podkladuvedenych v rozvaze
ave vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatele davaji pbneru zisk a vysSi zdrdj
vynaloZzenymi pro tvorbu daného zisku. Jednotliv@aaitele rentability se odliSuji prav
riznym ziskem, ktery je dosazovan ditatele a vloZzenym kapitalem dosazovanym do

jmenovatele zlomku konkrétniho ukazatele rentgbilit1]

.Pokud se tykad zisku, jsou v anglosaskych zemictavdgla vykazovany nasledujici

kategorie zisku:

= ZOUD (ZUOD) = zisk gred odétenim odpif, uroki a dani,
EBDIT = Earnings before Deprecation, Interest and Taxes,

= ZUD = zisk gred odétenim urok a dani (provozni VH),
EBIT = Earnings before Interest and Taxes,

» ZD = zisk ged zdagnim,
EBT = Earnings before Taxes,

= Z =¢isty zisk (po zda#ni),

= EAT = Earnings after Taxes.“ VALACIHL, s. 7§

5.3.2.1 Rentabilita celkového (vloZzeného) kapitROA — Return on Assets)

ROA je ukazatel, ktery zji¥lje vyctle¢nou schopnost podniku a vyjage kolik dalSich
korun ginesla kazda koruna investovaného kapitalu. Davdpaioeru zisk a celkova
aktiva a nezalezZi na tom, zda p&ovand aktiva jsou financovana z cizich nebo vlabktni

zdroja. [9]
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EBIT
Aktiva

ROA = (7)

5.3.2.2 Rentabilita vlastniho kapitédlu (ROE — Retuon Equity)
Ukazatel ROE udéava vynosnost kapitalu viozenéhaoald do spol€nosti. Na zaklag
tohoto ukazatele se da zjistit, zda akcidna jimi vloZzeny kapital pnasi uspokojivy

vynos.[9]

og=_ EAT (8)

- Vlastnikapital

5.3.2.3 Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Rentabilita trzeb dava do pén gisty zisk s celkovymi trzbami a vypitana hodnota

udava, kolik zisku (v korunachyipesla jedna koruna trzejg]

EAT
Trzby

ROS= 9

5.3.2.4 Rentabilita dlouhodahinvestovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital
Epmloyed)

ROCE udava schopnost podniku agimvat osoby poskytujici dlouhoddlprostedky do

tohoto podniku, proto se ve jmenovatelitaji veSkeré dlouhodobé zdroje. \figack

vySSich vykazanych hodnot tohoto ukazatele se podstava atraktiveSi

pro potenciondlni investor{2]

ROCE= — ,EB'T - (10)
Vlastnikapital+ dlouhodobé&lluhy

5.3.3 Ukazatele likvidity

K zé&kladnim podminkdm 0&§né existence podniku na trhu smdi trvala platebni
schopnost podniku. V ramci platebni schopnosti gekytuji pojmy jako solventnost,
likvidnost a likvidita. Solventnost fpdstavuje zfisobilost podniku ziskavat p&mi
prostedky k uhrad veSkerych svych zavaik Likvidnost znamena schopnostepeny
majetku do hotovostni formy a likvidita je charaktevana jako okamZitd schopnost

uhradit pra¥ splatné zavazky1]
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5.3.3.1 Ukazatel &né likvidity (likvidita Ill. stupné)

Béznd likvidita vyjaduje, kolikrat je podnik schopen uspokojitiitele, kdyz gemeni
veSkera sva alzna aktiva v ufitou chvili na hotovost. if2nmena aktiv na hotovost by #a
probéhnout v okamziku splatnosti kratkodobych zavazZRbvykle doportiovana hodnota
tohoto ukazatele se nachazi v rozmezi hodnot 1255§8]

Ob¢znaaktiva

Bé&Znalikvidita = — FREI—— (11)
Kratkodobe&cizi zdroje

5.3.3.2 Ukazatel pohotové likvidity (likvidita Iktupné)

Pohotova likvidita by se #&a pohybovat v rozmezi hodnot od 1,0 az 1,5. fipguk
vykazané hodnoty, kterd je mensSi nez 1,0, bude tmpe@nik spoléhat na potencialni
prodej zasoh.8]

Ob¢Znaaktiva— Zasoby
Kratkodobé&izi zdroje

Pohotovdikvidita = (12)

5.3.3.3 Ukazatel okamzité likvidity (hotovostnivitlita, likvidita I. stupre)

Pro ukazatel okamzité likvidity jsou dopgéavany hodnoty od 0,2 do 0,5. Neefektivnimu
vyuzivani finagnich prostedki podniku pak nas\dcuji vysoké hodnoty tohoto
ukazatele[8]

Finartni majetek
Kratkodobécizi zdroje

Hotovostniikvidita = (13)

5.3.4 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZzenost znamenda vyuzivani cizich zélrpjo financovani majetku podniku. Kazdy
podnik si musi stanovit &itou optimalni vysi zadluZenosti, tzn. nastavikodny pongr
mezi vlastnim a cizim kapitalem. Optimalni vySe laadnosti vSak zahrnuje celdadu
Cinitela, ktei ji ovlivauji. Jednd se napo typ odetvi, ve kterém podnik sobi,
¢i 0 konkrétni Urokové sazby z &ni, které podnik vyuZivd pro chod suénnosti.
Nebezpei, Ze se podnik dostane do platebni neschopnestppjeno s jeho vysokym

zadluzenim; takovy podnik je poté vice zavisly ng&im okoli.[2]
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5.3.4.1 Celkovéa zadluzenost

Celkova zadluzenost slouzi pro posouzeni finarstruktury podniku z dlouhodgj§iho
hlediska. Je vyuzivana také jako ukazatel vySekajzikteré podnik podstupujeiip
vyuzivani cizich zdrdj, Podle zavislosti na odivi, ve kterém podnik isobi,
se doportuje hodnota tohoto ukazatele mezi 30 % az 6(2)o.

Cizizdroje

Celkova zadluzenost > <251
Aktiva celken

(14)

Doplnkovym ukazatelem k celkové zadluZenosti je koeficieamofinancovani. Ukazuje
vySi podilu finagnich prostedkii akciondt na financovani aktiv a dohromady s celkovou
zadluzenosti dava seet 100 %]2]

Vlastnikapital
Celkové aktive

Koeficient samofinancovasai

(15)

5.3.4.2 Mira zadluZzenosti

Tento ukazatel je podstatnytegevSsim pro banky, a to vfipa rozhodovani
o poskytovani (ru Zzadateli. Klient bude pro banku vysoce rizikowy dokonce
negijatelny v okamziku, kdy se hodnota tohoto ukazatidstane nad hranici 100 %. Pro
akcion&e spa@iva vyznam miry zadluZenosti ve vySi rizikéigadnych ztrat v ippad

likvidace spolénosti.[8]

Mira zadluzenosti _ Cizizdroje (16)
Vlastnikapital

5.3.4.3 Urokové kryti

VySe zadluzenosti podniku na zaktagchopnosti splacet dané uroky je udavana
ukazatelem arokového kryti. Pokud je vykazovananbtal tohoto ukazatele ve vysi 1,0,
podnik je schopen splacet Uroky i ¥igad nulového zisku. Obvykle se vSak doparje

hodnota, ktera je vysSi nez[B]

Urokovekryti =— =0T (17)
Nakladové&iroky
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5.4 Analyza soustav ukazatdl

ProtoZe se po#nové ukazatele za#fuji jen na jednu oblast fin&ni situace v podniku
(likviditu, rentabilitu apod.) a neposuzuji finam situaci souhrn¥) sowasti finani

analyzy se staly tzv. analyzy soustav ukasaféll]

5.4.1 Pyramidovy rozklad ROE (tzv. DuPont pyramida)

Tato charakteristika rozklada vrcholového ukazatede ukazatele dil. V praxi jsou
negastji rozkladany ukazatele rentability vlastniho akosieho kapitalu, kde hlavnim
cilem daného rozkladu je zj#ti vliva zmen dilcich ukazatél na znénu vrcholovéeho

ukazatele[11]

Zisk _ Zisk N Trzby o Aktiva

= = 18
Vlastnikapitdl Trzby Aktiva Vlastnikapital (18)

5.5 Souhrnné ukazatele

Tyto ukazatele byly vyvinuty proipkonani nedostalk které mohou vznikat na zakkad
Spatného Usudku v rdmci posuzovani fimdrsituace v podniku, ktera je hodnocena na
z&klad pomerovych ukazateél. Jejich @elem je vyjadeni finargné — ekonomické situace

a vykonnosti podniku jedinou skuteou hodnotou[9]

5.5.1 Altmaniv model

Altmanav model setfadi k vicerozrrnym modehm, jejichZz smyslem je kombinace
konkrétnich ukazatélza &elem ziskani jediné hodnoty, kterads o situaci daného
podniku. Tento ukazatel byl vytien profesorem Altmanem, ktery si vybr&t pkazatei,

odcElujici dobré podniky od Spatnych. Knito ukazatdéim jsou glifazeny konkrétni vahy

pro ziskani jediné hodnot}2]

Zn= 3,107EiIT + 0,995% + 042 YK 4 ggq7Kumulovanyzisk . 0,717CTPK (19)

Dluhy

Vysledky jsou poté interpretovany nasledé&vn

» v piipac vysledku mensiho nebo rovno nez 1,2 se podnik drche vazném

ohrozeni,

» pokud ukazatel nabyva hodnot v rozmezi 1,2 az adhix se nachazi v tzv. Sedé

z6re a dany rozklad neposkytne Zadné blizSi informapedniku,
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u hodnot vySSich nebo rovnych nez 2,9 je podnila@mran za prosperujidill]

5.6 Zpasoby vyhodnoceni ukazated

Pro hodnoceni vysledku finami analyzy je pdebna schopnost rozpoznat to, co je dobré

ato, co naopak zta néjaké ohrozeni. Proto se dosazené vysledky musivpavat

s jinymi dopordenymi hodnotami, fiemZz se musi dbat na stejny rozsah écny
obsah[8]

»Vypocitany ukazatel porovndvame:

se stanovenou normou (dosazeni Zadouci hodnotyroepii hodnot),

se stejnym ukazatelem jiné jednotky (firmy, zavodjinémcasovém obdobi,
se stejnym ukazatelem jiné jednotky ve stejném bb@e stejném oboru),

s doporgovanou hodnotou (ta byva uvmh jen u Bkterych ukazatdl),

s rozp@tem nebo planem.* VRANOVA2, str.12
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6 KOMPLEXNI P RiISTUPY K FINAN CNi ANALYZE

Mnohé firmy se domnivaji, zZ8m casgji budou zpracovavat fin&ni analyzu aim vice
ukazatel budou mit k dispozici, tim lépe rozpoznaji svaoaftni situaci. Opak je ale
pravdou. V pipad nadbytku informaci nelze ét8inou rozpoznat zasadnitiznaky
problému, gkdy jsou dokonce zbyte¢ vyzdvihovany i nevyznamné problémy. Chybou
neni ¢asté provathi analyz v podnicich, ale wipad neporozunani uritym zjisttnym
skute&nostem, zde nasledimeni vyvijena snaha pro jejich pochopeni a neactsat
zjistenymi vysledky dale systémeéwpracovat. V fipact podnikového zajmu o upkatvani
finanéni analyzy musi byt manaZgodniku schopniesSit gledevsim tyto ukoly:

= jasre stanovit konkrétni cile pro kazdou Urévézeni,
= pro dosazeni cilové hodnoty musi spkamrotivovat pracovniky,

= vybrat konkrétni ukazatele, které poZaduji co nefndidaji a poskytuji

uspokojivé informace.

Finartni manazerasto pracuje pouze skolika vybranymi ukazateli, a ifpsto, diky
dlouholetym zkuSenostem, umi sprévpiedvidat finagni situaci podniku. Ukazatele
dokazi zjistit giciny problému, nemohou vSak objevitividy dobréci Spatné situace
v podniku. Finatni analyza musi byt ikolem celého vrcholového vedejen finatiniho
manazera — cely tym totiz ibe snad§i odhalit pripadné symptomy skryvajici se za

vysledky finarni analyzy[12]
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7 STRUCNA CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI SYNOT
AUTOA. S.

Spole&nost Synot Auto a. s. vznikla 11. srpna 1998 aj€&sti holdingu Synot. V rdmci
tohoto holdingu je sdruzeno 41¢tSinou akciovych, spoémosti. Do holdingu Synot se
fadi nap. provoz sazkove kanceé® provoz hotéi ¢i praw prodej osobnich automobil
znaky BMW. [13]

Predmétem podnikani spotmosti Synot Auto a. s. je nakup automahila &elem jejich
dalSiho prodeje. Zrha BMW predstavuje kategorii itdnich a vysSich istdnich ¥id

a luxusnich automoliil V nabidce spotmosti je stdle okolo 28 vozidel. Spokojenost
zakaznika vSak nekohpredanim noveho vozidla, vyznamnou &asti nabizenych sluzeb
spole&nosti je i servisni p®. V ramci servisu spataost pouziva originalni nahradni dily,
které dodava spalaost BMW AG a provozni napinpro automobily jsou dodavany
spol&nosti CASTROL. Pro vesSkeré oprasié, karos&ké a lakyrnické prace plati
zavazné normy. Krotnservisnich sluzeb a oprav Z@fuje spol€nost nahradnitz, a to

v pifipact havarovanéhcai nepojizdného automobilu. Spoiest dale také pronajima
motorova vozidla a provadi zpréstlkovatelskou a reklamntinnost. V ramci
personalnihofizeni uplatuje spolénost Synot Auto a. s. tzv. BMW Akademii, ktera
piedstavuje systémovy plan Skoleni na vSech drovpfelsovnich pozic a individualni

plany rozvoje u kazdého pracovnika4]

Ve Zlinském kraji je mezi prodejci automabistednich a vysSich igdnich tid silna
konkurence, proto je této situadizpisobena marketingova strategie spotesti. Hlavnim
marketingovym nastrojem jsourquivadci jizdy a kulturni akce spojené s prezentaci
vozidel.[14]

Spol&nost Synot Auto a. s. je dlouhodolprosperujici spotmosti v ramci Holdingu
Synot, kdy konkrétév roce 2008 dosahla nejvyssiho hospskiého vysledku vicsledku

nejvysSiho p&u prodeje automohilza celou dobu existence spwoiesti.[14]
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8 FINANCNI ANALYZA

8.1 Analyza rozvahy

Pro lepSi orientaci vaetnich vykazech vychazimtiphorizontélni i vertikalni analyze
ze zjednoduSené rozvahy. ZjednoduSenou rozvahw gikdstavuje tabulka (Tab. 1)
a zjednoduSenou rozvahu pasteqstavuje tabulka (Tab. 2). VeSkeketini vykazy, které

jsem i zpracovani finaéni analyzy pouzila, jsou uvedeny v plném rozsalpiilehach na

konci bakal#ské prace.

Tab. 1. ZjednoduSena rozvaha — aktiva

POLOZKA ROZVAHY 2 006 2 007 2008
AKTIVA CELKEM 106 004 124 969 142 346
Dlouhodoby majetek 48 206 49 91D 62 816
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 1439
Dlouhodoby hmotny majetek 47 7074 49 4111 60 879
Pozemky 8011 8 011 8 011
Stavby 31 600 30 641 29 658
Samostatné movité&eri a soubory movitychéci 8 096 10 759 23 193
Dlouhodoby finanéni majetek 499 499 498
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 199 499 849
Obézna aktiva 57 683 74 899 79 354
Z&soby 28 209 30 807 40 052
Materidl 127 80 40
ZboZi 28 082 30 727 40 012
Dlouhodobé pohledavky 24 24 24
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 24 P4 24
Kratkodobé pohledavky 10 316 19 4j78 18 760
Pohledavky z obchodnich vztah 3312 12 12( 12 344
Stat - daoveé pohledavky 2 57 890 562
Kratkodobé poskytnuté zalohy 188 365 345
Dohadné &ty aktivni 4139 6 089 5 246
Jiné pohledavky 152 24 64
Kratkodoby finan éni majetek 19 134 24 590 20 518
Penize 110 122 31d
Uty v bankach 19 024 24 468 20 208
Casové rozliseni 115 16D 176
Naklady pistich obdobi 11% 16D 1716

Zdroj: interni
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Tab. 2. ZjednoduSené rozvaha — pasiva

POLOZKA ROZVAHY 2 006 2 007 2 008
PASIVA CELKEM 106 004 124 969 142 346
Vlastni kapital 75175 82 431 90 759
Zakladni kapital 66 400 66 400 66 400
Rezervni f_ondy, nedlitelny fond a ostatni 912 1430 2 042
fondy ze ziskt
Z&konny rezervni fond / Nélitelny fond 912 1430 2 042
Vysledek hospod#éeni minulych let -2 490 2 345 8 988§
Nerozaleny zisk minulych let 0 2 345 8 988
Neuhrazena ztrata minulych let -2 490 0
VysIeo!ek hospodéeni bézného &etniho 10 353 12 256 13 324
obdobi
Cizi zdroje 30 829 42 538 51 324
Rezervy 2204 1629 0
Rezervy podle zvl4stnich pravnicregpisi 2204 1629 0
Dlouhodobé zavazky 7 138 6 8864 17 88J7
Jiné zavazky 5220 5 068 16 022
OdloZeny daovy zavazek 1918 1 818 1 86Hb
Kratkodobé zavazky 21 487 34 023 33439
Zavazky z obchodnich vztah 16 357 23 652 24 383
Z&vazky - ovladajici &dici osoba 0 5000 5000
Zavazky k zarstnan@m 350 531 512
Za_\_/?%k}/ ze socialni zabezai a zdravotnih 297 359 305
pojistni
Stat - ddoveé zavazky a dotace 2 16} 1 0§ B5
Kratkodobé gjaté zalohy 1 876 2 890 201p
Dohadné &ty pasivni 126 338 808
Jiné zavazky 384 173 314
Casové rozliseni 0 0 261
Vynosy gistich obdobi 0 0 261

Zdroj: interni

8.1.1 Horizontélni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy sleduje horizontalgivoj jednotlivych polozek rozvahy
v ¢ase, a to jak v absolutnim, tak i v relativnim @ygni. Tento rozbor ukazuji nasledujici
tabulky. Horizontélni analyzu aktivig@dstavuje tabulka (Tab. 3), horizontalni analyza
pasiv je zachycena v tabulce (Tab. 4).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Tab. 3. Horizontélni analyza — aktiva

POLOZKA ROZVAHY 2007/2006 2008/2007
Absolutni % Absolutnfi %

AKTIVA CELKEM 18 965 17,89 17 377 13,91
Dlouhodoby majetek 1704 3,53 12 90b 25,86
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 X 1439 100,0p
Dlouhodoby hmotny majetek 1704 3,57 11 46B 23,2
Pozemky 0 0,00 0 0,00
Stavby -959 -3,03 -983 -3,21
Sam.o,statne,mowteem a soubory 5 663 380| 12434 11547
movitych \&ci
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 -1 -0,20
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 d,00 1] - -0,20
Obézna aktiva 17 216 29,85 4 455 5,95
Zasobhy 2 598 9,21 9 245 30,01t
Material -47 -37,01 -40 -50,0(
Zbozi 2 645 9,42 9 284 30,2p
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 { 0,0p
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0,00 0 0/00
Kratkodobé pohledavky 9 162 88,81 -718 -3,6P
Pohledavky z obchodnich vztah 8808 | 265,94 224 1,8b
Stat - déoveé pohledavky -1 684 -65,44 -328 -36,85
Kratkodobé poskytnuté zalohy 217 157,p5 190 53,5
Dohadné &ty aktivni 1 950 47,11 -844 -13,86
Jiné pohledavky -128 -84,21L 40 166,67
Kratkodoby finan ¢ni majetek 5 456 28,51 -4 072 -16,96
Penize 12 10,91 188 154,10
Uéty v bankéach 5 444 28,6 -420 -17,41
Casové rozliseni 45 39,13 16 10,00
Naklady gistich obdobi 45 39,13 1p 10,00

Zdroj: vlastni

Celkova aktiva ve spolénosti k 31. 12. 2007 vzrostla oproti konciedesSlého roku
0 18 965 tis. K, coZ redstavuje piblizné 18 % nahist. Tento vyvoj byl zfisoben zejména
rastem kratkodobych pohledavek, kde nejvyzngBinpolozku pedstavujipohledavky

z obchodnich vztali. Tyto pohledavky jsou pro Synot Auto a. s. zejmpohaledavkami
za spolénostmi v ramci Holdingu Synot, kterym spédest pronajima své automobily.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o tzv. pohledavkylugpise, nemize je spolénost nijak
vyznamré ovlivnit. Dlouhodoby nehmotny majetek vykazuje spolénost v roce 2008,
ato v celkové vysi 1439 tis. K Tento majetek f@dstavuje nakup nového softwaru,

konkrétre novéeho detniho programuDlouhodoby hmotny majetek v roce 2007 oproti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

roku 2006 vzrostl 0 3,57 % a v roce 2008 oprotur@Q07 vzrostl o 23,21 %. Tento vyvoj
zpisobil zejména n#ést samostatnych movitychéei a souboru movitych éei. Zde
spole&nost eviduje automobily, které pronajima v ramcldimgu a dale jsou zde také
evidovanaiizna strojni zéizeni, ktera jsou vyuzivana zejména v servisu. $ginostatné
movité véci a soubory movitych \¥ci predstavuji v roce 2008 oproti roku 2007 usdr
0 115,57 %, coz bylo Zgobeno zejménaétsim objemem nakupu novych automdbil
Pohledavky z obchodnich vztath v roce 2007 zaznamenaly oproti roku 20@6teliny
narist o 265,94 %. Tento vyvoj byl é#poben pedevSim vysSim gtem pronajimanych
automobili. Dlouhodobé pohledavkyeviduje spolénost ve formd zaloh poskytnutych na
odkér pohonnych hmot u firmy CCS a na telefonni hovaoryfirmy EuroTel. Tyto
pohledavky jsou evidovany ve stejné vysi za vSechlelovana obdobi, proto zde
nedochazi ke zém¢. Dainové pohledavky predstavuji nadgrné odpdty DPH v ramci
dodaténych daovych giznani a zaznamenavaji kazdémd pokles. Kratkodobé
poskytnuté zélohy slouzi na odér elektrické energie, dale jako zélohy na provedeni
exekuci a jako zalohy k jednotlivym leasingovym savam. V ramci &chto zaloh je
zaznamenan nast v roce 2007 oproti roku 2006 o 157,25 % a v r2@@8 oproti roku
2007 o 53,52 % visledku zdraZeni cen energii a sluzelbtovostni prostredky jsou
neiastji vyuzivany na ndkup pohonnych hmot tegvadcim akcim, na drobné nakupy
a dale jsou mezi hotovostnimi priestky také evidovanyifimy ze servisni pokladny,
které se musi Kili dvéma ffiznym (Eetnim prograrim prevadt do hlavni pokladny
zvla¥. V roce 2008 je patrny n@st u €chto pewznich prostedki o 188tis. K,

v relativnim vyjadeni to gedstavuje fiblizné 154 % naist, coz bylo zpisobeno zejména
vySSimi @jmy plynoucimi ze servisni pokladny do hlavni pukly a také pozdnim

odvodem &chto perZznich prostedki na konci roku.
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Tab. 4. Horizontélni analyza — pasiva

POLOZKA ROZVAHY 2007/2006 2008/2007
Absolutni % Absolutnfi %

PASIVA CELKEM 18 965 17,89 17 377 13,91
Vlastni kapital 7 256 9,65 8 32§ 10,10
Z&kladni kapital 0 0,00 0 0,00
Rezervni fgndy, nedl. fond a ostatni 518 56.80 612 42 80
fondy ze ziskt
Zakonny rezervni fond / Nelitelny fond 518 56,80 614 42,8D
Vysledek hospod#&eni minulych let 4835| 194,18 6648 283,28
Nerozaleny zisk minulych let 2 345 100,0D 6643  283)28
Neuhrazena ztrata minulych let 2 490 100]00 0 004,
\,/é/sle,dek hospodéeni bézného 1903 18,38 1071 8.75
Ucetniho obdob
Cizi zdroje 11 709 37,98 8 788 20,86
Rezervy -575 -26,09 -1629 -100,490
Rezervy podle zvlastnich pravnickregdpid -575 -26,09 -1629 -100,0D
Dlouhodobé zavazky -252 -3,53 11001  159,Y6
Jiné zavazky -152 -291 10994 21614
OdloZeny daovy zavazek -100 -5,21 a7 2,39
Kratkodobé zavazky 12 536 58,34 -5841 -1,72
Z&vazky z obchodnich vztah 7 295 44,60 731 3,09
Zavazky - ovladajici &dici osoba 5 00(Q 100,0D 0 0,00
Z&vazky k zardstnaném 181 51,71 -19 -3,58
Zavazky ze' somajm ?abenwl 132 58.15 34 9471
a zdravotniho pojighi
Stat - déove zavazky a dotace -1 0§47 -50,L6 -995 -94,13
Kratkodobé fjaté zalohy 1014 54,0% -87B -30,38
Dohadné &ty pasivni 212 168,24 470 139,05
Jiné zavazky -211 -54,9b 141 81,50
Casové rozliseni 0 0,00 261 100,40
Vynosy @istich obdobi 0 0,04 261 100,00

Zdroj: vlastni

Pasiva spolénosti zaznamenavaji kazdy rok mirny a@st. V roce 2008 dosamysledek
hospoda‘eni béZného Eetniho obdobi nejvysSich hodnot za celou historii spwlesti
(jeho etni hodnota byla 13 329 tis¢K v relativnim vyjadeni to gedstavuje zhruba 9 %
narist oproti roku 2007. Tohoto hospddiéeho vysledku bylo dosazeno dstedku
nejvyssiho pétu prodanych automoliil za celou dobu existence spwolesti. ZvySeny
zajem o luxusni automobily v roce 20081gpbila zejména novela zakona o danfipmu,
kdy si do konce roku 2007 mohli podnikatelé do adklzapd@itat v ramci odpisu jen
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1 500 tis. K ze vstupni ceny automobilu, zatim co v roce 2@@8 hranice byla zruSena.
NejvyznamujSi poloZzku cizich zdrdj predstavuji rezervy. V roce 2006 spot@ost
vytvorila rezervu na opravy budovy, v niz provozuje svpodnikatelskou ¢innost.
V roce 2007 je zaznamenan pokles u této rezervyr® ts. K, coz gFedstavuje jeji
cast&né rozpudtni, a v roce 2008 byla spdleosti rezerva rozpulta v plné vysi.
NejobjemrEjSi sloZzkudlouhodobych zavazki predstavujijiné zavazky. V rdmci jinych
zavazk eviduje spolénost fijaté investéni Uwry poskytované spoteosti UniCredit
Leasing. V roce 2008 tyto zavazky zaznamenavigteiné zvySeni oproti roku 2007,
atovcelkové vysi o 10 954 tis.¢Kcoz v relativnim vyjateni gedstavuje ndist
0 216,14 %. Tento vyvoj byl Zigoben pedevsSim zvySenou pebou cizich zdrdj pro
Gcely nakupu ¥tSiho objemu automoliiluréenych na skladKratkodobé zavazky jsou
tvoreny zejména zavazky spoi®sti Synot Auto a. s.i¢i dodavateli BMW AG, ktery
spoleé&nosti dodava nahradni dilRainovy zavazekza rok 2006, 2007 i 200&gustavuje
odloZenou d& Zavazky k zaméstnanaim a ze socialniho zabezgeni a zdravotniho
pojiSténi jsou tvdeny nevyplacenymi mzdami za prosinec a s tim sejigimi odvody.
Spole&nost za sledované obdobi niggda Zadnéankovni Uvéry ani vypomaoci, proto zde

nejsou zachyceny.

8.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pi vertikalni analyze rozvahy jsem vychazela z vplych poloZzek rozvahy. Ve vztahu
k aktivim jsem jako zakladnu zvolila celkova aktiva (Tah. & vztahu k pasium jsem

za zakladnu zvolila celkova pasiva (Tab. 6).

Tab. 5. VertikaIni analyza rozvahy (v %) — aktiva

Polozka rozvat 2 00¢ 2007 200¢
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 45,48 39,94 44,13
Dlouhodoby hmotny majetek 45,00 39,54 42177
Dlouhodoby finatini majetek 0,47 0,4( 0,3p
OhéZna aktiva 54,42 59,98 55,75
Zasoby 26,61 24,65 28,14
Dlouhodobé pohledavky 0,0p 0,02 0,02
Kratkodobé pohledavky 9,78 15,59 13,18
Kratkodoby finadni majetek 18,05 19,68 14,41

Zdroj: vlastni
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Obézna aktiva predstavuji nejptsi podil na celkovych aktivech a za sledovana bbde
pohybuji v rozmezi 39 % az 45 %. Vyznamnymi polaikabéZnych aktiv jsouzasoby

ty predstavuji osobni automobily a nahradni dily aityiiblizné % celkovych aktiv za
jednotlivé roky.Dlouhodobé pohledavkyvykazuji stabilni podil na celkovych aktivech,
ato ve vysi 0,02 % za rok 2006, 2007 i 2008. Ver@d0O6kratkodobé pohledavky
predstavuji 9,73 % z celkovych aktiv, v roce 2007 p&l69 % a v roce 200&qustavuji
podil na celkovych aktivech ve vySi 13,18 Bsatkodoby finan éni majetek predstavuje
nejwtsi podil na celkovych aktivech v roce 2007, a ®owsi 19,68 %, v roce 2006
dosahuje hodnoty 18,05 % a v roce 2008 vykazujm terajetek hodnotu ve vysi 14,41 %
z celkovych aktiv.

Nasledujici graf (Graf 1) ukazuje podily jednotbinydruhii aktiv na celkovych aktivech za
vSechna sledovana obdobi. Jesgpatrné, Ze nejobjendjsi polozkou obznych aktiv jsou
skut&né zasoby. Ty také v ramci 8bnych aktiv vykazuji neptSi podil na celkovych
aktivech. Naopak nejmenSi podil zéahych aktiv na celkovych aktivechiqustavuji
dlouhodobé pohledavky. Relat&rvysoky podil na celkovych aktivech vykazuje take
dlouhodoby hmotny majetek.

Graf 1. Podil vybranych druhaktiv na celkovych aktivech

Podil vybranych druhia aktiv na celkovych aktivech
B Kratkodoby finagni
100%; majetek
80% B Kratkodobé pohledavky
60% B Dlouhodobé pohledavky
40%. O z&soby
20% O Dlouhodoby finatini
majetek
0% O Dlouhodoby hmotny
2006 2007 2008 majetek

Zdroj: vlastni
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Tab. 6. VertikaIni analyza rozvahy (v %) — pasiva

Polozka rozvahy 2006 2007 2004
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00( 100,00
Vlastni kapital 70,92 65,96 63,76
Z&kladni kapitél 62,64 53,18 46,45
Rezervni fpndy, neditelny fond a ostatni 0.86 114 1.43
fondy ze zisk
Vysledek hospodani lEZného detniho obdob 9,71 9,81 9,36
Cizi zdroje 29,08 34,04 36,06
Rezervy 2,08 1,30 0,00
Dlouhodobé zavazky 6,7 5,91 12,57
Kratkodobé zavazky 20,2 27,43 23,49

Zdroj: vlastni

Vlastni kapital spolé&nosti gedstavuje neptSi podil na celkovych pasivech. Zadluzeni

spole&nosti dosahuje kazdy rok vysSich hodnot. Nejvyadiuwzeni je tetelné v roce 2008,

kde dosahuje hodnoty 36,06 9%louhodobé zavazky vykazuji nejétSi podil na

celkovych pasivech vroce 2008, coz bylouspbeno zejména vysokym objemem

investéniho Uvru. Kratkodobé zavazky se pohybuji v rozmezi 20 % az 27,23 % za

jednotlivé roky a pedstavuji tak neptSi podil z cizich zdrdj

Z grafu (Graf 2) je patrné, Ze né&jgi podil na celkovych pasivech kazdm® vykazuje

z&kladni kapitél spotmosti a také kratkodobé zavazky sgolesti.

Graf 2. Podil vybranych druhpasiv na celkovych pasivech

Podil vybranych druhii pasiv na celkovych pasivech
M Kratkodobé zavazky
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40% O Vysledek hospodani
béZného detniho obdob
20%; M Rezervni fondy
0% [0 Z&kladni kapital
2006 2007 2008

Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

8.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

8.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat zachyagsledujici tabulka (Tab. 7).

Tab. 7. Horizontalni analyza VZZ
2007/2006 2008/2007
Text
Absolutni % Absolutn %

Trzby za prodej zboZi 100 004 75,94 861l 0§37
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 94 898 82,452 272 -1,08
Obchodni marze 5106 30,79 313B 14,45
Vykony 3162 35,49 4 403 36,47
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluze| 3 146 35,36 4 312 35,811
Aktivace 16 114,29 91 303,38
Vykonova spoteba 3745 65,66 2 792 29,595
Spoteba materialu a energie 490 27,00 1 (050 46,75
Sluzby 3075 77,89 1 923 27,3J7
Piidana hodnota 4523 22,864 4744 19,31
Osobni naklady 2217 27,63 938 9,11
Mzdové naklady 1 506 26,3P 737 10,R0
Odrrevny ¢lenim orgari spol&nosti 17 10,12 14 757
a druzstv
Naklady na SZ a ZP 54p 27,46 214 10{89
Socialni naklady 152 93,83 -92 -29,30
Dare a poplatky -303 -75,19 0 0,0(
Odpisy DNM a DHM 1 906 38,47 29183 42,46
Trzby z prodeje DM a materialu -10 519 -85,28 250 13,77
Trzby z prodeje DM a materialu -10 519 -85,28 25( 13,7y
ZC prodaného DM a materialu -5 096 -82,57 394 Ki7%
ZC prodaného DM -509¢ -147,68 394 36,62
Zmena stavu rezerv a OP v provozni
oblasti a komplexnich Nif$tich obdobi 2007 -lare§  -1003  -154.48
Ostatni provozni vynosy 5362 128,16 823 8,6
Ostatni provozni naklady 128 206,45 1 037 545,79
Provozni vysledek hospodieni 2521 16,45 1 54] 8,68
Vynosove uroky 44 176,00 -29 -42,03
Nakladové uroky 30 9,74 41D 123,96
Ostatni finatini vynosy -194 -93,72 71 546,15
Ostatni finatini naklady 312 25,51 16 10,097
Finanéni vysledek hospod#éeni -492 -35,07 -543 -28,6pD
Daii z pfijmt za béZnou ¢innost 126 3,53 -68 -1,84
splatna 453 13,54 -214 -5,63
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Tab. 7. Horizontélni analyza VZZ — pokoaani

odloZzena -327]  -144,0% 146 146,00
Vysledek hospodini za béZnou ¢innost 1 903 18,38 1067 8,71
Mimoradné vynosy 0 X g X
Mimo¥adny vysledek hospodgeni 0 X 6 100,00
Vysledek hospodé#éeni za &etni obdobi 1903 18,38 1078 8,75
Vysledek hospodéeni pired zdarénim 2 029 14,57 1 004 6,3p

Zdroj: vlastni

Trzby za prodej zboZi dosahly vroce 2008 ¢atni hodnoty 232 549 tis. K
coz v relativnim vyjateni edstavuje etelny nafist o 37 %. Tento vyvoj byl Zgoben
piedevsim doposud nejvysSim¢pem prodanych osobnich automdbiDbchodni marze
je vyznamnou saiasti vynod spole&nosti. V roce 2007 oprotifpdchozimu roku vzrostla
0 30,79 % a v roce 2008 je zaznamenaristay 14,45 % oproti roku 2007. V poslednim
sledovaném obdobi tak tato marZze dosatdni hodnoty ve vySi 24 820 tis¢KTrzby za
prodej vlastnich vyrobka a sluzeb predstavuji kazdokmi nafist priblizné o 35 %.
Vykonova spoteba dosahuje kazdym rokem vysSich hodnot. V roce 280t roku
2006 vzrostla 0 65,66 % a v roce 2008 oproti roRQ72vzrostla 0 29,55 %. Tento dar
byl zpisoben zejména zvySenim naklagbuvisejicich s provozem servisu. Nejvyrg&n
polozkouosobnich nakladi jsou mzdové naklady Mzdové naklady v roce 2007 oproti
roku 2006 vzrostly o 1 506 tis.cK coz gedstavuje pblizné 26 % nalist a v roce 2008
také doslo ke zvySenédhto naklad oproti roku 2007, a to o 10,20 %. Tento vyvoj byl
zpisoben vysSimi vykony prodeéjspole€nosti Synot Auto a. s., ktejsou placeni na
zaklad provedenych vykain V disledku zvySené poptavky tak prodejci dosahli zepmén
v roce 2008 vybornych vysledkprodeje oproti fedchozim roim, tudiZz tomu odpovidaji

i vySSi mzdové néakladyOstatni provozni vynosydosahuji kazdy rok vysSich hodnot.
Tyto vynosy pedstavuji zejména prémie za dosazeditémo obratu a spateost Synot
Auto a. s. tyto prémie ziskava od dodavatele ndticad dii BMW AG. V ramci
finanéniho vysledku hospodéeni je patrny kazdorni pokles coz zmisobily predevSim
vysoké nakladové uroky za kazdeé sledované obdwinioiFadny vysledek hospodéeni
piedstavuje v roce 2008 oproti roku 2007uséro 100 %. Tento vysledek hospoeta byl
zpisoben mim&dnymi finagnimi vynosy, které festavuji spokénosti fijaté penale
od neplaticich zdkaznik Vysledek hospod#eni za &etni obdobi doséahl v roce 2008
historicky nejvysSich hodnot a étnim vyjadeni ¢inil 13 329 tis. K, coZz gedstavuje

v roce 2008 ndist o0 8,75 % oproti roku 2007.
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8.2.2 Vertikalni analyza VZZ

U vertikélni analyzy vykazu zisku a ztrat vychdzimodih jednotlivych drufi vynosi na
celkovych vynosech spaleosti, coz vyjatlje tabulka (Tab. 8) a z podilu jednotlivych
druhi nakladi na celkovych nakladech spotmsti, které zachycuje tabulka (Tab. 9).

Tab. 8. Vertikalni analyza VZZ (v %) — vynosy

Text 2006 2007 2008
Vynosy celken 100,00 | 100,00( 100,00
Trzby za prodej zboZi 83,7D 90,80 88,p4
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 5,65 4,72 6,2b
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matefialu 847, 0,71 0,79
Ostatni provozni vynosy 2,6p 3,14 3,97
Vynosoveé Uroky 0,02 0,03 0,02
Ostatni finatini vynosy 0,13 0,01 0,08
Mimoiradné vynosy 0,00 0,00 0,400

Zdroj: vlastni

NejvetSi slozku celkovych vynaspredstavujitrzby za prodej zbozi Tyto trzby vykazuiji
nejvyssi podil v roce 2007, a to ve vySi 90,80 &elkovych vynos. V roce 2006 potom
piedstavuji 83,70 % a v roce 2008 tyto trzbyitv@8,94 % z celkovych vynés Trzby

za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se pohybuji vrozmezi 4,72 % az 6,25 %
za jednotlivé roky aiedstavuji zejména sluzby poskytované servig@siatni provozni
vynosy vykazuji kazdy rok vysSi podil na celkovych vyndsespolénosti. Redstavuji

obratovy bonus poskytnuty od dodavatele BMW AG.

Podil jednotlivych druth vynogsi na celkovych vynosech je zachycen na nasledugcaiu
(Graf 3), kde je patrné, Ze nejobjetj#i slozku vynos predstavuiji trzby za prodej zbozi
atrzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb. Naopak nejmenSi sloZzkou vyngsou
mimoradné vynosy, ostatni finémi vynosy a vynosové uroky a za posledni shedovana

obdobi také trzby z prodeje dlouhodobého majetinaterialu.
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Graf 3. Podil jednotlivych druhvynos na celkovych vynosech

D
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i O Ostatni finatni vynosy
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i O Trzby z prodeje dlouhodobéhc
majetku a materialu
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OTrzby za prodej vlastnich
] vyrobki a sluzeb
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2006 2007 2008 OTrzby za prodej zboZzi
Zdroj: vlastni
Tab. 9. Vertikalni analyza VZZ (v %) — naklady
Text 2006 2007 2008
Naklady celkern 100,00| 100,00| 100,00
Naklady vynaloZzené na prodané zhozi  79{04 86,21 3,128
Vykonova spaeba 3,92 3,88 4,90
Osobni naklady 5,51 4,21l 4,47
Dare a poplatky 0,28 0,04 0,04
Odpisy dJouhodpbeho nehmotné 3.40 2.82 3,91
a hmotného majetl
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 4,24 0,44 0,59
Ostatni provozni naklady 0,0¢ 0,08 0,49
Nakladové uroky 0,21 0,14 0,30
Ostatni finatini naklady 0,91 0,67 0,7p
Dan z pijmu za BZnoucinnost 2,45 1,52 1,4%
Mimotradné naklady 0,0( 0,0D 0,00

Zdroj: vlastni

Naklady vynaloZzené na prodané zboZipfedstavuji nejgtSi polozku ve vztahu

k celkovym nakladm. Za jednotlivé roky se tyto naklady pohybuji emwezi giblizné

od 79 % do 86 % z celkovych nakiadDalsi vyraznou slozkou celkovych nakiagou
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osobni naklady a odpisy majetku Odpisy dlouhodobého majetku se pohybuji v rozmezi
2,82 % az 3,91 % za jednotliva sledovana obdéékladové uroky za sledovana obdobi
dosahuji nejvyssiho podilu na celkovych nakladroce 2008, a to ve vysi 0,30 %,

coz gedstavuje hodnotu 757 tis¢K
Tabulka (Tab. 10) ukazuje vySi vysleédkospod#eni za jednotliva sledovana obdobi.

Tab. 10. Vysledek hospo@ai

Vysledek hospodé#eni 200¢ 2007 200¢
Provozni vysledek hospoigei 15329| 17850 19391
Finareéni vysledek hospodeani -1403( -189§ -243f
Mimotadny vysledek hospotkni 0 0 6
Zdroj: vlastni

Z nasledujiciho grafu (Graf 4) je patrny vyvéghito vysledk hospodeeni za obdobi roku
2006 aZ 2008.

Graf 4. Vyvoj jednotlivych druhvysledk hospodaeni
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Zdroj: vlastni

Provozni vysledek hospoidmi se kazdokme zvySuje a nejvysSich hodnot dosahuje tento
vysledek hospodani v roce 2008. Naopak finari vysledek hospodeni kazdy rok

vykazuje zaporné hodnoty. Neéjgi vliv na tento vysledek hospdeai maji zejména
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vysoké nakladoveé uroky, a tagulevSim v roce 2008, kde je zaznamenanétidjpokles
daného vysledku hospadai. Mimaadny vysledek hospotkni za roky 2006 a 2007
vykazuje spolénost v nulové vysi, nepatrného miradného vysledku hospa@ai
dosahuje spotamost v roce 2008, a to v celkové vysi 6 ti€, Ktery zgisobily mimagadné
vynosy. Ty pedstavuji spolosti Synot Auto a. s. fijgté penale od neplaticiho

zéakaznika.

8.3 Analyza rozdilovych ukazatak

NejznangjSi rozdilovy ukazatel je€isty pracovni kapitél, ktery je zachycen v nasléduj
tabulce (Tab. 11). Samotny vyf& byl mel zahrnovat i kratkodobé bankovni dly, ale

protozZe jimi spolénost za sledovana obdobi nedisponuje, nejsou Zdaws.

Tab. 11.Cisty pracovni kapital

Polozka rozvahy 2 006 2 007 2 008
ObsZn4 aktiva 57 683 74 899 79 354
Kratkodobé zavazky 21 487 34 023 33 4B9
Cisty pracovni kapital (2) 36 196 40 876 45 914
Zdroj: vlastni
Pro zhodnoceni vyvoj€PK ve spolénosti slouzi také graf (Graf 5).
Graf 5. Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital
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—0—Cisty pracovni kapital

Zdroj: vlastni

Je z ®) patrny fist cistého pracovniho kapitalu. Pro spolest je piznive, Zedisty
pracovni kapital dosahuje kladnych hodnot. Z tohgtmije se tak da usuzovat, Ze je firma
likvidni. K dispozici ma dostatey objem finakdnich prostedki pottebnych pro kryti
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neatekavanych finatnich zvazik. Na druhou stranu @Xe byt ale mén rentabilni,
rentabili€ se vSak ¥nuji az v analyze po#énovych ukazatéi.

8.4 Analyza ukazated aktivity

V ramci analyzy ukazatelaktivity se vyskytuji dva ukazatele, a to obratiaba obratu.
Pro ukazatele obratu vSeobeégiati, Ze by ml dosahovat co nejvysSich hodnot, zatimco
doba obratu by #la byt co nejnizSi. Vypeet jednotlivych drub ukazatel aktivity

ukazuje nasledujici tabulka (Tab. 12).

Tab. 12. Ukazatelé aktivity

Polozka rozval 200¢ 2007 200¢
Celkova aktiva 106 004 124 969 142 346
Z&soby 28 209 30 807 40 05
Kratkodobé pohledavky 10 31¢ 19 478 18 7p0
Kratkodobé zavazky 21 487 34 023 33 489
Trzby celker 152914 | 245545 | 250 968
Obrat celkovych aktiv (3) 1,44 1,96 1,76
Obrat zasob 5,42 7,97 6,27
Obrat pohledavek 14,82 12,61 13,38
Obrat zavazki 7,12 7,22 7,51
Doba obratu celkovych aktiv 250 183 204
Doba obratu zasob (4) 66 45 57
Doba obratu pohledavek (5) 24 29 27
Doba obratu zavazki (6) 51 50 48

Zdroj: vlastni

V ramci obratu aktiv by spolénost ngéla dosahovat dopotované hodnoty, ktera by se
mela rovnat alespd 1,0. Spolénost tento limit za sledované obdobimspe. NejvysSich
hodnot dosahuje tento ukazatel v roce 2007, cod bgl¥icinéno predevSim zvySenim
trzeb oproti roku 2006. Tim také doSlo ke snizgolly obratu celkovych aktiv v roce
2007 na 183 dni oproti 250 @im v predeslém roce. Z vyvoje se tak da usuzovat, Ze

spole&nost efektivig vyuZiva swj majetek.

s

tzn. Ze v roce 2007 se zasoby vyuziljbpzné 8krat v podnikani, zatimco v roce 2006
pouze 5,42krat. Z vyvojeloby obratu zasobje patrné, Ze ve spdleosti jsou zejména

v roce 2007 relativh rychle gemgnovany zasoby v hotovostni formy slouzici pro nakup
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dalSich z&sob a tudiZz nedochazi ztiyek zadrZzovani pefz v ttchto zdsobach. Naopak

v roce 2008 v tisledku vySSiho objemu danych zasob dochazi k d@$i obratu zasob,

a to se takeé projevuje v nizSim obratchto zasob.

Obrat pohledavek vykazuje nejvyssi hodnoty v roce 2006, tudiz daela k rychlejsi
pienené pohledavek na penize nez v roce 2007, kdy doSlsrkéeni tohoto obratu.
V roce 2008 tento ukazatel &p dosahuje vySSich hodnot, tzn. Ze spobst své
pohledavky zpetrila za sledovany rok 13,38krat. V roce 2006 byklepsi platebni
moralka odbrateli, v roce 2007 vzrostla na 29 dni oproti 24iminza gedchozi rok.
V roce 2008 se hodnota tohoto ukazatel& spiZzuje, a to na kodrou vySi 27 dni, coz je
piiznivé, neb6 delSi pimérnd doba inkasa pohledavek je spojena s vyS&¢lpmt Uera

a tim i vyS8Simi naklady.

Co se tye doby obratu zavazli je zde vykazovan sestupny vyvoj, tudiz se Spraist
snazi kazdy rok zlepSovat svou platebni moralkzitRai pro spolénost takeé je, Ze jeji
doba obratu pohledavek je kratSi neZz doba obratazké, proto by nerdla mit giipadné

problémy s likviditou.

Vyvoj jednotlivych ukazatdl aktivity zachycuje i nasledujici graf (Graf 6).Ze&j patrné,

Ze doba obratu zavazlskut&né prevySuje dobu obratu pohledavek.

Graf 6. Vyvoj ukazatglaktivity za obdobi 2006 az 2008
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Zdroj: vlastni
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8.5 Analyza rentability

Pti analyze rentability je vysledek hospoeilai pongrovan se zdroji, které byly pouzity

k jeho tvorlg. Rizné druhy rentability zachycuje tabulka (Tab. Mjpocet jednotlivych

kategorii zisku, které jsou vyuzivany pro vyporentability, ukazuje tabulka (Tab. 14).

Tab. 13. Ukazatelé rentability (v %)

Polozka z rovahy a VZz 200¢ 2007 200¢
Celkova aktiv 106 004| 124 969| 142 346
Vlastni kapité 75175 82431 90 759
Dlouhodobé zavaz| 7 138 6886| 17887
Trzby 152 928| 245578| 251 089
EBIT 14234 16293 17717
EAT 10353 12256| 13329
Rentabilita celkového kapitalu (7 13,43 13,04 12,45
Rentabilita vlastniho kapitalu (8) 13,77 14,87 14,69
Rentabilita trzeb (9) 6,77 4,99 5,31
Rentabilita dlouhodobé investovanéhc
kapitalu (10) 17,29 18,24 16,31
Zdroj: vlastni
Tab. 14. Rzné kategorie zisku

Druh zisku 2006 2007 2008
VH za &etni obdobi (EAT) 10358 12236 13 3p9
(+) dai z pijmu 3573 3 69¢ 3 63L
(=) zisk fred zdagnim (EBT) 13924 1595 16 960
(+) nékladové uroky 308 338 %7
(=) zisk pfed odeétenim Uroka a dani (EBIT)| 14234 16293 17 717

Zdroj: vlastni

V ramci rentability celkového kapitalu nezélezi mdrojich, ze kterych jsou aktiva
financovanaRentabilita celkového kapitalu vykazuje klesajici tendenci. Tento vyvoj je
zpisoben zejména newnmym ristem aktiv a ziskufed aroky a datmi, kdy tento zisk
nerostl stejnym tempem jako aktiva. Tabulka ukazég na 1 korunu aktiv roce 2006
pripadlo 0,1343 K zisku, v roce 2007 taéinilo 0,1304 K zisku a v roce 2008 na 1 korunu
aktiv pripadlo jen 0,1245 Kzisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu zaznamenéava docela stabilni vyvoj. Pro zhodnadodmito
ukazatele se vyuZivd napstatnich dluhopis které pedstavuji bezrizikové investice;
hodnota ROE se pak musi pohybovat vZdkotik procent nad vynosy Zd¢hto obligaci.
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Vynos ze statnich dluhogisse fiblizné pohybuje v rozmezi 3 % az 5 %, coz v daném
piipact zna&i, Ze akcionf spole&nosti ziskavaji uspokojivy vynos z jimi poskytnubéh

kapitalu.

Rentabilita trzeb v roce 2007 zaznamenava poklgwlFné o 2 % oproti roku 2006
a vyjaduje, Zze v daném roce 1c¢Ktrzeb pginesla 0,0499 K zisku. Tato skutaost

naznduje, ze vysokému néstu trzeb odpovidal neadekvétmaly nafist zisku. Naopak
nejvice zisku finesl rok 2006, a to ve vySi 0,067% Ka 1 K trzeb.

Na zaklad rentability dlouhodobé investovaného kapitaluje patrné, Ze financovani
témito dlouhodobymi zdroji je pro spdleost nejlepSi. V roce 2006 byl zisk teo
17,29 % dlouhodobych zdfojV roce 2007 doSlo k néstu na 18,24 % a v roce 2008

hodnota ukazatele zase n#ikiesa, a to na kodrou hodnotu 16,31 %.

Skute&nost, Ze rentabilita vestsine pripadi v roce 2007 oproti roku 2006 roste, zachycuje

graf (Graf 7). Je zde také patrny pokles rentahilitoce 2008 oprotiigdchozimu roku.

Graf 7. Vyvoj ukazatglrentability za obdobi 2006 az 2008

Vyvoj ukazatela rentability za obdobi 2006 az 2008
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Zdroj: vlastni
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8.6 Analyza likvidity

V ramci analyzy likvidity se setkdvame sgerhi ukazateli, a to ukazatelentZné,
pohotové a okamzité likvidity. NejlepSi vypovidachopnost ma okamzita likvidita, ktera

zahrnuje kratkodoby fin&ni majetek. Kratkodoby fin&ni majetek je totiz tvien

pereznimi prostedky, a tyto progedky gedstavuji nejlikvidejsi aktiva.

Vypocet jednotlivych dru likvidity zachycuje nasledujici tabulka (Tab. 15).

Tab. 15. Ukazatelé likvidity

Polozka rozval 200¢ 2007 200¢
ObsZn4 aktiva 57683 7489p 79 3%4
Z&soby 28209 3080y 40032
Kratkodobé zavazky 2148y 34023 33439
Kratkodobé bankovni @vy 0 0 0
Kratkodoby finakni majetel 19134 24590 20518
Bézna likvidita (11) 2,68 2,20 2,37
Pohotova likvidita (12) 1,37 1,30 1,18
Okam?zita likvidita (13) 0,89 0,72 0,61

Zdroj: vlastni

Na zéklad obecrt doporkovanych hodnot by sedhukazatelbézné likvidity pohybovat

v rozmezi hodnot 1,5 az 2,5. V roce 2007 a 2008egpost dosahuje dopatavanych
hodnot. V tomto fipadt jsou okkZna aktiva schopna pokryt 2,20kréat a 2,37krat krddkbé
zavazky. Vroce 2006 dochézi k mirnémiekpateni horni hranice tohoto ukazatele,
a to na konénou hodnotu 2,68.

K lepSimu posouzeni likvidity slouzi ukazapmhotové likvidity, ktery vylwuje zasoby
jakozto nejméa likvidni aktiva. Spolénost sphuje dopordované hodnoty, které by se
mely pohybovat v rozmezi hodnot 1,0 az 1,5. Z vyvig@ého ukazatele Ize tedy usuzovat,

Ze je spoléenost schopna dostat svym zavazki bez prodeje zasob.

Naopak v ramciokamzité likvidity nedosahuje spaleost doportiovanych hodnot ani
v jednom roce. V roce 2006 je schopna z 89 % skyatkodobych finaénich prostedka
pokryt veSkeré své kratkodobé zavazky, v roce 2080772 % a v roce 2008 ze 61 %.
| kdyZ ma spolénost vysoce zabezgenou likviditu, tak neefektivhvyuziva své finatni

prostedky, zbytén¢ zadrzuje vysoké stavydhto pewznich prosiedki na svych ttech.
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Dobrym signalem vSak je klesajici tendence u okemikvidity, coz je také patrné
z nasledujiciho grafu (Graf 8).

Graf 8. Vyvoj jednotlivych druhlikvidity za obdobi 2006 az 2008

Vyvoj jednotlivych druh @ likvidity za obdobi 2006 az 2008
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Zdroj: vlastni

8.7 Analyza zadluZenosti

Vyvoj zadluZzenosti spotmosti Synot Auto, a. s. ukazuje nasledujici tabylkab. 16).

Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovamyjgdren v %.

Tab. 16. Ukazatelé zadluzenosti

PolozZka z rozvahy a vysledovky 2006 20017 2008
Celkova aktiva 106 004 1249649 142 346
Vlastni kapitél 75179 8243 90 7%9
Cizi zdroje 308290 42538 51336
ZUD 14234 16293 1771}
Néakladove uroky 308 338 75/
Celkové zadluZenost (14) 29,08 34,04 36,06
Koeficient samofinancovani (15) 70,9p 65,96 763,
Mira zadluZenosti (16) 0,41 0,52 0,97
Urokové kryti (17) 46,21 48,20 23,4D

Zdroj: vlastni
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U celkové zadluzenostije zetelny kazdoréni nagst. V letech 2007 a 2008 dosahuje
ukazatel celkové zadluZenosti dop@mvwanych hodnot, které by seéin pohybovat
v rozmezi 30 % az 60 %. V roce 2006 je celkovawaetiost nejnizsi a tudiz nedosahuje
ani doporgovanych hodnot. Relati¢nnizké zadluzeni spaleosti Synot Auto a. s. je

piedevsim spojeno s vyuzivanim malého objemu cizichjk

NejvétSi zadluzeni je patrné v roce 2008, kde dosahugedty 36,06 %, coz je apobeno
zejména ¥tSim objemem fpjatych Uwra za &elem nakupu &Siho mnozstvi automoliil
Na nakup novych automohil vyuziva spolénost investini Uwry, které poskytuje
spol&nost UniCredit Leasing a vroce 2006 spaolest Synot Auto a. s. takéijpla
bezur@ny provozni U¥r od pana lva Valetny {pdseda fedstavenstva).

Tyto piijaté uwry eviduje ve formi jinych zavazk vramci dlouhodobych zavaik
Za celé sledované obdobi tiggla spol€nost Zzadny bankovni €k

Spole&nost vyuzivd spiSe vlastnich zdrojnez cizich zdrdj, jak je také patrné
z koeficientu samofinancovani Ten vykazuje nejvysSi hodnotu v roce 2006. VidhlS

letech dochazi k poklesu tohoto ukazateleisletlku postuph se z¥étSujici se celkove

zadluzenosti.
V grafu (Graf 9) je zachycen vyvoj celkové zadhudsti a koeficientu samofinancovani.

Graf 9. Celkova zadluzenost a koeficient samofioadaci
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Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Miru zadluzenosti zachycuje graf (Graf 10). Je mEgtrze v roce 2008 dosahuje mira
zadluZzenosti nejvysSi hodnoty, a to ve vysi 0,507 ¢ zmisobeno vySSim podilem
zavazk oproti gredchozim obdobim. Za cel@ toky sphuje dopordenou hodnotu, ktera

se pohybuje pod hranici 1,0. Yipadt Zadosti spoknosti o bankovni Gr by ji mélo byti

vyhowno.
Graf 10. Vyvoj miry zadluZenosti za obdobi 2008G08
Vyvoj miry zadluZzenosti za obdbobi 2006 az 2008
0,60 0,52 60,57
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Zdroj: vlastni

Ukazatel urokového kryti fpdstavuje za prvni dvsledovana obdobi relativrvysoké
hodnoty, jak ukazuje graf (Graf 11). NejnizSi hogndosahuje ukazatel v roce 2008,
coz bylo z@isobeno pedevsim nakladovymi uroky, které ustedku ¥tSiho objemu cizich

zdroji, dosahovaly oprotifiedchozim rokm vySSich hodnot.

Graf 11. Vyvoj ukazatele urokového kryti za ob@tlfié az 2008
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8.8 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Vypocet pyramidového rozkladu rentability vlastniho kali zachycuje tabulka (Tab. 17)
a nasledataké obrazek (Obr. 1).

Tab. 17. DuPoniv rozklad ROE

Polozka 2006 2007 2008
Cisty zisk 10 353 12 25p 13 329
Vlastni kapital 75 17% 82 431 90 759
Trzby 1529294 24557p 251 089
Celkova aktiva 106 00 124 969 142 346
Ziskovost trzeb (9) 0,0677 0,0499 0,05B1
Obrat celkovych aktiv (3 1,442y 1,96%1 1,7639
Finartni paka 1,4101 1,5160 1,5684
ROE (18) 0,1377 0,1487 0,1460
Zdroj: vlastni
ROE
0,1377 |—»{ 2006
0,1487 —» 2007
A
[ |
0,0977 1,41
0,0981 Obréatka 1,52
ROS 0,0936 . 1,57
, aktiv
| I | |
0,0677 10 353 152 928 1,44 152 928 106 004
0,0499 12 256 245 575 1,96 245575 | /| 124 969
0,0531 13 329 251 089 1,7€ 251 089 142 346
| |
57 683 48 206 115
74 899 49910| + 160
7935¢ 60 87¢ 17t

Obr. 1. DuPoniv rozklad rentability vlastniho kapitalu
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Z DuPontova rozkladu vyplyva, Ze ukazatel fitminpaky dosahuje kazdy rok vysSich
hodnot. Z tohoto vyvoje se tak da usuzovat, Zedikazdym rokem zvySuje podil cizich
zdroji, zejména pak vroce 2008, kdy tento ukazatel dgealmodnoty 1,57. Tim
podporuje vysSi rentabilitu vlastniho kapitalu, &k spojeni s vySSim zadluzenim takeé
dochazi ke snizeni rentability trzeb, protoZze Urddtgré spolénost plati z cizich zdroj
snizuji zisk. V roce 2007 dochazi k vyssi rent&biilastniho kapitélu oproti roku 2006,
kdy tento fist podpdila obratka aktiv a naopak tentist byl zamezen z&Si ¢asti znénou
ziskovosti trzeb. V roce 2008 dochazi k mirnémulgsk rentability vlastniho kapitalu.
Tento pokles zjsobil zejména obrat aktiv a naopak byl zgrg@menou ziskovosti trzeb

a ristem finagni paky v roce 2008 oproti roku 2007.

8.9 Altmaniav model

Vypocet Altmanova modelu ukazuje tabulka (Tab. 18), jedpatrné, Ze spataost Synot
Auto a. s. v roce 2006 dosahuje hodnoty 3,27. ¢ 2@07 se spataost dosahla hodnoty
3,55 a v roce 2008 vykazuje hodnotu ve vysi 3,2a8.Z8klad obecr dopor&ovanych
hodnot Ize z vyvoje spataeosti Synot Auto a. s. usoudit, Ze je skute prosperujici

spolenosti, jelikoz tetelrg prevySuje horni hranici zg&i prosperujici spotmost.

Tab. 18. Altmaiiv model

Polozke 200¢€ 2007 200¢

EBIT 14 234 16 293 17 71y
Cekové aktiva 106 004 124949 142 346
Trzby 152 928| 24557% 251 049
Kumulovany zisk 7 863 14 601 22 317
Vlastni kapital 75 179 82 431 90 799
Dluhy 28 625 40 909 51 32p
CPK 36196 40876 45915
Za (19) | 327 | 355 3,25

Zdroj: vlastni

Vyvoj spolenosti je Zejmy i z grafu (Graf 12), ktery ukazuje, Ze sgolest se skutag

pohybuje nad fdmkou zn&ici prosperujici spotmost. Mezi pimkou vazného ohrozeni

a primkou prosperujici spataosti se nachazi tzv. Seda zona, kde by byl nubayqgtorejSi

rozbor spolénosti. Z vyvoje spoknosti Synot Auto a. s. Ize usoudit, Ze jipadny

bankrot nehrozi.
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Graf 12. Altmariv model

Altmanav model
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vazné ohrozeni— prosperujici spotgost=—— Synot auto a. s.

Zdroj: vlastni
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ZAV ER
Ve své bakal&ke praci jsem se zdfila na vypracovani finami analyzy ve spot@mosti
Synot Auto a. s.. Hlavnim cilem této prace bylonemja posouzeni finani situace

ve spolénosti a navrhnuti moznych operi, kterd by mohla spaleosti napomoci zlepSit
jeji hospodeeni.

Prace byla roztlena do dvowasti, a tocasti teoretické a@&asti analytické. V teoretické
casti jsem se zabyvala samotnym popisem finaanalyzy a v analytickéasti jsem na

z&kladt vybranych finatgnich ukazatel provedla finatni analyzu spotsosti Synot Auto

a. s. za obdobi roku 2006 az 2008. Pro vypracogaalytické ¢asti mi jako podklady

slouzily zejména &etni vykazy, a to rozvaha a vykaz zisku a ztrav@echna sledovana
obdobi.

Analyza aktivity ukazuje relativnprijatelné vysledky. Velice pozitivni pro spoheost je,
Ze ma dobu obratu zavarklelSi nez dobu obratu pohledavek. Podle mého nazak
spole&nost, zejména v poslednim sledovaném obdobi, vyazimi vysoké zasoby, coz
pro ni gredstavuje nevyuzity kapital. &ast€nému sniZzeni pu téchto zasoby by mohlo
slouzit opateni, kdy uéité druhy nahradnich dilby spol€énost zaji§ovala pouze na
z&klad predchozi zdvazné objednavky od klienkteri by mohli dopgedu platit ugitou

zalohu. Tim by zajisté doslo ke snizenétpaéchto zasob na sklad

Vysoky stav zasob se projevitgglevsSim ve sniZeni obratichto zasob spolu se zvySenim
jejich doby obratu. Tento fakt také nazog prekapitalizovani spot@mosti. | kdyz
spol&nost vykazuje stabilitu a disponuje dostatevysokym vlastnim kapitalem, odrazi
se to v niZSi vynosnosti tohoto kapitalu. &hto divodi by spolénost mohla vyuzZivat
vice cizich zdraj. Vyzivani ¥tSiho objemu cizich zdrbjje také spjato s analyzou

zadluzenosti, v niz je patrné, Ze spalest dosahuje relati¢mizkého zadluzeni.

Nizka zadluZenost ma také vliv na rentabilitu vi#fsd kapitalu. Proto bych spdéleosti
doporuila, aby skuténé vice vyuzivala cizich zdrdj které by napomohly tuto rentabilitu
zvySit. Pokud bude disponovat jejiclét¥im objemem a bude je efektévrvyuzivat
(napr. vétSi objem bankovnich @wi vhodré pouZije kinvesticim na roz®ini své
¢innosti), budou ji pinaSet paicny zisk a jeji kapitalova struktura bude optinggn Dale
aroky, které zdchto zdrofi bude platit, snizi v kokdaém disledku jeji ddaovou povinnost
a protoze spolmost Synot Auto a. s. za vSechna sledovana obdmzihdije zisku, mohla

by tato skuténost pro ni byt dalSim efektivninfiposem.
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Na zéklad analyzy likvidity dosahuje spalrost Zadoucich vysledk Vyjimku vSak tvdi
pohotova likvidita, ktera vykazuje nadjppmérné hodnoty. Vysokou hodnotu tohoto
ukazatele zfsobil zejména nadénny objem pe&Znich prosiedki, ve kterych je zbytan¢
umrtven kapital. Proto by spdéleost néla zvazit, zda-li tyto pefEni prostedky nentize
nékam kratkodob investovat a ziskat tak dité Urokové vynosy. Dopotila bych ji
nag. vyuzit moznosti investovaniédhto prostedki do bezpénych kratkodobych
kapitalovych ulozek, jejichz vynos pak bude nezéa¢elnym finatinim pfinosem pro

spole&nost.

Podle Altmanova modelu je patrné, Ze spotest Synot Auto a. s. je prosperujici
spoleé&nosti a pipadny bankrot ji nehrozi. Vestgingé analyzovanych oblastech spitest

skute&né dosahuje uspokojiveho vyvoje .

Prichod s¥tové hospodiké krize, ktera se @leské republice zala projevovat koncem
roku 2008, nijak vyznamn neovlivnil vysledky spolénosti za sledovana obdobi.
Podle mého nazoru klienti spotesti Synot Auto a. s. jsou natolik stabilni a pefgivni,

Ze \&tSina z nich fipadnou hospodskou krizi nepociti a tim padem to nijak vyznamn

nezasahne ani samotnou sgalest.

Domnivam se, Ze ve vyhledu bude pro spdst ginosem i novela zdkona o dani
z piidané hodnoty, kdy podnikatelé (platci damohou od dubna 2009 vyuzit moZnosti
odpaitu této dan na vstupu. Je protoabtbZité na tyto skutaosti upozatiovat ve svych
propagénich materialech, nadale poskytovat zakammika potencionalnim klietm

zajimaveé pedvadci akce, které jsou zajisté vybornou marketingostategii.

Podle mého ndzoru mé spiaest Synot Auto a. s. velmi dobréegpoklady #stat i nadale
prosperujici spolmosti a silnym subjektem mezi prodejci luxusnichtomobili
ve Zlinském kraji. Je vSak zapelbi zamyslet se nad navrhovanou moznosti vyuzivani

vétSiho objemu cizich zdrbja tim o optimalizaci své kapitaloveé struktury. &aby se

.....

Diky této bakaliské praci jsem ziskaldadu zajimavych informaci a zkuSenosti
o fungovani spolaosti Synot Auto a. s. a také jsem mohla uplatrét Zskané teoretické
znalosti v praxi. Doufam, Zze mnou z§igé skuténosti a navrhy poskytnou vedeni

spol&nosti Synot Auto a. s. nové informace pro mozngsaei jejihaizeni.
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RESUME

My bachelor thesis is focused on a financial anglyBhe financial analysis was made in

Synot Auto a. s. company during the period of thyears - from 2006 to 2008. The main

aim of this thesis is to appraise the financialaion of the company and propose some
measures to the company which could help to impthgeompany performance.

This thesis is made up of two parts - the theambtiod the analytical part. The theoretical
part is composed of a description of the finan@ahlysis. This part includes some
characteristic parts of a typical financial anayshen the users of the financial analysis,
the methods which are used in financial analys&s) of the financial analysis and also

the methods of evaluation of the financial ratio.

The analytical part starts with a simple descriptd the company. This part also includes
horizontal and vertical analyses of financial staats, an analysis of differential ratios,
an analysis of profitability ratios, an analysisliglidity ratios and also an analysis of the
company indebtedness. One part of the analytical gaalso Du Pont’s diagrams

and Altman’s model.

When putting together this part | drew from the eamy’s financial statements
(the balance sheet and the profit and loss stat@menng the period from 2006 to 2008.

The findings are compared with the suggested nwenrdata. For interpretation of the

results there are used tables and | also usedgtamtarify these facts.

At the end of my bachelor thesis appreciation effthancial situation in company is done.
Then there are recommended some measures to impineveompany performance.
Thanks to this thesis | was able to use my thezakkinowledge in practice and | got very
important information about the company functiolhsvas very beneficial for me. | hope

that this thesis will provide useful informatiorr fthe company.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLE CNOSTI SYNOT AUTOA. S.

ZA OBDOBI 2006 AZ 2008

POLOZKA ROZVAHY 2006 | 2007 | 2008
AKTIVA CELKEM 106 004 |124 969 | 142 346
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 48204 4991D 62816
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 G 1439
Ztizovaci vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
Software 0 0 1 439
Ocenitelna prava 0 0 0
Goodwill 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majeték 0O O 0
Dlouhodoby hmotny majetek 47704 49411 60879
Pozemky 8011 8 011 8 011
Stavby 31600 30641 29658
Samostatné movité&ri a soubory movitychdci 8096/ 10759 23193
Pestitelské celky trvalych porast 0 0 0
Zakladni stado a tazna raia 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Nedokorteny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 17
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0O o
Ocaiovaci rozdil k nabytému majteku 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 499 499 498
Podily v ovladanych &zenych osobach D 0 0
Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 199 499 81|49
Pajcky a uvry - ovladajici aidici osoba, podstatny v 0 0 0
Jiny dlouhodoby finatni majetek Qg d (
Paizovany dlouhodoby finaimi majetek 0 d (
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek 0 d (
Obézna aktiva 57683 74899 79354
Zasobhy 28209] 30807 40052
Materidl 127 80 40
Nedokoriena vyroba a polotovary 0 0 0
Vyrobky 0 0 0
Zvirata 0 0 0
Zbozi 28082 30727 40012
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 24 24 24
Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0



Pohledavky - ovladajiciiadici osoba Q ( )
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spalaiky, ¢cleny druzstva a z

e ) . 0 0 0
Gcastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 24 P4 24
Dohadné &ty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
OdloZena digova pohledavka ) D D
Kratkodobé pohledavky 1031 19478 18740
Pohledavky z obchodnich vztah 3312 1212( 12 344
Pohledavky - ovladajiciiadici osoba Q ( )
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spalaiky, ¢cleny druzstva a z

e ) . 0 0 0
Gcastniky sdruzeni

Stat - déové pohledavky 257p 890 562
Kratkodobé poskytnuté zalohy 188 3b5 345
Dohadné &ty aktivni 4139 6 089 5245
Jiné pohledavky 152 24 64
Kratkodoby finan ¢ni majetek 19134 24590 20518
Penize 110 122 31d
Uéty v bankéach 19024| 24468 20208
Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0
Paizovany kratkodoby finatni majetek Qg { (
Casové rozlieni 115 160 176
Naklady gistich obdobi 11% 16D 176
Komplexni naklady Stich obdobi @ ( )
Prijmy prisStich obdobi 0 0 0
PASIVA CELKEM 106 004 | 124 969 142 346
Vlastni kapitél 75175 82431 90759
Z&kladni kapital 66 400 66400 66 400
Z&kladni kapitél 66 400 66400 66 400
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
Zmeény zakladniho kapitalu D D 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Emisni &zZio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocaiovaci rozdily z gecerni majetku a zavazk 0 0 0
Ocaiovaci rozdily z gecerni pii piemenach 0 0 G
;:ESrvnl fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze 912 1 430 2 049
Z&konny rezervni fond / Nélitelny fond 912 1 43( 2 04p
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
Vysledek hospod#&eni minulych let -2 490 2 34% 8 98B
Nerozdleny zisk minulych let { 2 34pb 8 988
Neuhrazena ztrata minulych let -2 490 0 0




Vysledek hospod#éeni béZzného &etniho obdobi 10353 12256 13 329
Cizi zdroje 30829] 42538 51326
Rezervy 2204 1629 (
Rezervy podle zvlastnich pravnicregpisi 2204 1 629 (
Rezerva naitthody a podobné zavazky 0 0 0
Rezerva na daz pijmu 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 7 138 6886 17887
Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0
Zavazky - ovladajici &dici osoba ( ( )
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spolmikim, ¢lenim druzZstva 0 0 0

a k tastnilkim sdruzeni

Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dloouhodobé sinky k uhrad 0 0 0
Dohadné &ty pasivni 0 0 0
Jiné zavazky 5220 506 1602p
OdloZeny daovy zavazek 1918 1818 1 865
Kratkodobé zavazky 21487 34028 33439
Zavazky z obchodnich vztah 16 357 23652 24383
Zavazky - ovladajici &dici osoba ( 5 00D 5 0Q0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva 0 0 0

a k tastnilkim sdruzeni

Zavazky k zardstnan@m 350 531 512
Z"’_l_\faVZk,y ze socialni zabezjeai a zdravotnih 297 359 308
pojisteni

Stat - déové zavazky a dotace 2 167 1480 85
Kratkodobé pjaté zalohy 1 876 2 89D 2012
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dohadné &ty pasivni 126 338 808
Jiné zavazky 384 173 314
Bankovni Uwvéry a vypomoci 0 0 0
Bankovni U¥ry dlouhodobé ( ( )
Kratkodobé bankovni @y 0 0 0
Kratkodobé finatini vypomoci 0 0 (
Casové rozliseni 0 0 261
Vydaje @istich obdobi 0 0 0
Vynosy @istich obdobi 0 0 261




PRILOHAP II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLE CNOSTI SYNOT
AUTO A. S. ZA OBDOBI 2006 AZ 2008

Text 2 006 2 007 2008
Trzby za prodej zboZi 131 684 231 688 232 %49
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 115103 210|00207 729
Obchodni marze 16 581 21 687 24 820
Vykony 8 910 12 072 16 475
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 8 896 12 04p 16 3%4
Aktivace 14 30 121
Vykonova spofeba 5704 9 449 12 241
Spoteba materialu a energie 17%6 2 246 3 296
Sluzby 3948 7 023 8 945
Piidana hodnota 19 787 24 31( 29 054
Osobni naklady 8 025 10 243 11176
Mzdové naklady 5721 722§ 7 964
Odneny ¢lenaim orgari spolé&nosti a druzstvg 168§ 18p 199
Nallilz%d),/ na socialni zabezfmni a zdravotr 1974 5516 2 79(
pojiStni
Socialni naklady 162 314 222
Dare a poplatky 403 100 100
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 4955 6 861 9774
majetku
Trzby Z'Qrodeje dlouhodobého majetku 12 334 1815 5 068
a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 12 334 1815 2 06%
Trzby z prodeje materialu 0 0 0

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

. - 6172 1076 1 47(
majetku a materialu
Zu;tatkova cena prodaného dlouhodobého 6172 1076 1 47(
majetku
Prodany matridl 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
v provoni oblasti a komplexnich nakiad 1 359 -648 -1 649
priStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 418¢ 9 546 10 369
Ostatni provozni naklady 6p 190 12p7
Prevod provoznich vynas 0 0 0
Prevod provoznich naklaéd 0 0 0
Provozni vysledek hospodi&eni 15 329 17 850 19 3911
Trzby z prodeje cennych papia podit 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0

Vynosy z dlouhodobého finasiniho majetku 0 0 0




Vynosy z podii v ovladanych d@izenych
osobam a vdetnich jednotkach pod 0 0 0
podsatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

) . 0 0 0
papif a poditi
Vynosy z ostatniho dlouhodobého figarho

: 0 0 0
majetku
Vynosy zkratkodobého fingniho majetku 0 0 0
Naklady z finasiniho majetku 0 0 0
\Vynosy z pecergni cennych papira derivat 0 0 0
Néaklady z pecerni cennych papita derival 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
finanéni oblasti 0 0 0
Vynosové Uroky 25 69 40
Nakladové uroky 308 338 75|
Ostatni finatini vynosy 207 13 84
Ostatni finatini naklady 1 327 1639 1804
Prevod finagnich vynos 0 0 0
Prevod finagnich naklad 0 0 0
Finanéni vysledek hospod#éeni -1 403 -1 895 -2 437
Dan z prijmi za béZnou ¢innost 3573 3 699 3 631
splatna 3 346 3799 3 584
odloZena 227 -100 46
Vysledek hospod#ni za béZnou ¢innost 10 353 12 256 13 328
Mimoiadné vynosy 0 0 §
Mimoradné naklady 0 d 0
Mimo¥adny vysledek hospodgeni 0 0 6
Prevod podilu na vysledku hospddai
spole&nikam 0 0 0
Vysledek hospodé#éeni za &etni obdobi 10 353 12 256 13 329
Vysledek hospodéeni pired zdarénim 13 926 15 955 16 960




