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ABSTRAKT

Tato bakal&ska prace se zabyva hospitdm nésta Uhersky Brod v letech 2007—-2009 a
hleda moznosti ke zlepSeni tohoto hospeda Prace je roztena nacast teoretickou a

analytickou.

Teoretickacast je zar'ena na klasifikaci zakladnich pojnprace. Témata se tykaji obce,
orgari obce, hospodani obce a finami analyzou na posouzeni hospi@d obce.
V navaznosti na teoretickotast byla wasti praktické provedena analyza hospeda
meésta Uhersky Brod. Jako hlavni vykazy byly pouzibgpaity a za¥recné (Ety mésta

z let 2007-2009.

Zawrem me prace jeutladné zhodnoceni hospadai nmeésta Uhersky Brod s navrhem na

ZlepSeni hospodeani a progndza vyvoje do dalSich let.

Kli¢ova slova:

Obec, organy obce, rozgtova skladba, rozgtova soustava, ijmy rozpa@tu obce,

vydaje rozpotu obce, finatni analyza.

ABSTRACT

This bachelor’s work deals with the managementh@téwn Uhersky Brod between years
2007-2009 and it tries to find out possibilities &m improvement of this management.
This work is divided into theoretical and the atialyart.

The theoretical part is aimed to the elucidationhaf basic terms of work. Issues relating
to community, municipality authorities, farming comanities and financial analysis to

assess the financial management of municipalittansequently on the theoretical part
there was made economy analysis of the town UhaBstigl. For these purposes were used

budgets and closing accounts of this town in y2a6s—2009.

Conclusion of my works is assessment of the econofnthe city with a proposal to

improve management and forecast of the coming years
Keywords:

Community, the municipalities, budget compositibodgetary system, revenue budget of

the municipality, expenditure budget of the muradiy, financial analysis.
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UvoD

Cilem mé bakai&ké prace je provést analyzu hosgeda nesta Uhersky Brod v letech
2007-2010 s navrhem moznych dpai ke zlepSeni tohoto hospoelai. Zakladni
podklady, ze kterych jsem vychazela, byly ragga za¥recné (tty mésta za sledované
obdobi.

Prace je roz#lena na dv¥ c¢asti. Teoreticka&ast vychazi z nastudovanych poziiatk
informaci ziskanych z pt#bné prostudované literatury tykajici se dané prohtiky.
Objasiuje charakteristiku obce,iapobnost obci, majetek obci, organy obce. Nedilnou
souwast mé praceipdstavuje vysitleni pojmi rozpatova skladba a rozgtova soustava.

Na zawr se zabyvam problematikou finar analyzy, ktera je hlaviasti meé prace.

Analyticka ¢ast navazuje na oblast teoretickou arfityandstatu této prace. Charakterizuje
historii 1 sowasnost msta Uhersky Brod. Nejprve je vramci analyzy hospendi
podrobré provedena analyza aktiv a pasi¢sta Uhersky Brod. Vysledky jsoughledrd
uspdadany do tabulek a obsahuji vzdy slovni zhodnosénace. DalSiast obsahuje
analyzu rozpé&tovych @ijma a vydajfi. Zde srovnavam rozpet schvaleny, upraveny a
skute&nost. Nadale se zabyvam pojmem financovani a aoalyadluzenosti. Posledni
¢ast tvdi dluhova sluzba, ktera slouzi k regulaci zadlusénabce.

Posledni¢ast je ¥novana progndze vyvoje v letech 2010-2013. Jedna zpd@tovy

vyhled nesta Uhersky Brod.

Na za&¢r jsem uvedla souhrnné zrekapitulovani vystedknalyzy hospodeni obce
ukazuje situaci obce a plni zakladni cil prace.uBok se také nastinit jak&ipadna
opatenici zmeény by mely v rdmci hospod&ni nastat, flpadré uvéstieSeni k odstrami

nedostatk.



| TEORETICKA CAST
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1 OBCE

Obec je tradinim zakladem Uzemni samospravy. Znama je zasadajob®dna obec je
zakladem svobodného statu. Obec jgeppravni Uzemni korporaceii pealizaci svych

pravomoci mé povahu igného wadu. Charakteristickymi znaky obce jsou:
» vlastni Uzemi (Uzemni z&klad obce);
= obyvatelstvo obce (personalni zaklad obce);

= vystupovani v pravnich vztazich svym jménem — pirdubjektivita (pravni zaklad

obce);
= vlastni majetek a hospo@mi podle vlastniho rozptu (ekonomicky zaklad obce).

Obcemi jsou ty tzemni samospravné celky, ktet statut obce ke dnidinnosti zakona

0 obciche. 128/2000 Sb. a dale obce ga@¥izené podle tohoto zakona.

1.1 Meésta

Tradicné¢ byly obce roz#dlovany na vesnice, &steka (mestyse) a rasta. Dnes zakon
vytvari zvladstni skupinu obci — #sta. S pojmem vesnice zdkon nepracuje, i kdyz
v obecném vnimani jsou to obce, které nemaji statsta.

M¢ésta jsou obce, které byly asty ke dni dinnosti zakona o obcich. 128/2000 Sb.
Novymi meésty se mohou stat obce, jez maji nejth80D00 obyvatel a za ¢sto je uti

piedseda Poslaneckéismovny.
1.2 Pasobnost obci

1.2.1 Vécna pisobnost

Vécnou misobnosti rozumime oblast spgdaeskych vztah v ramci véejné spravy, které

jsou upravovany a spravovankiggusnym subjektem vejné spravy v ramci jeh@innosti.

Vécna misobnost obci je realizovana formou samospravy (statr@ jfsobnosti) a

formou enesené statni spravy na obaeesenaisobnost).

Samostatna misobnost — do samostatnéuapobnosti obce p#t zalezZitosti, které jsou
v zajmu obce a atani obce, pokud nejsou zakonenkiny statu, kraim nebo pokud
nejde o penesenou isobnost orgah obce. Samostatnaagobnost obci je uvedena

v zakonech jednakifkladnym vytem a dale jako @é v izemnim obvodu obce v souladu
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s mistnimi pedpoklady a zvyklostmi o komplexni Gzemni rozvagjnzéna o vytvéeni
podminek pro rozvoj socialni & a pro uspokojovani peby ochrany a rozvoje zdravych
Zivotnich podminek, dopravy a spppoteby informaci, vychovy a vzthvani, celkového

kulturniho rozvoje a ochrany ke&gného peéadku.

Do samostatnégsobnosti ze zakona o obcich zejménaipat
* hospodé&ni obce;
* program rozvoje uzemniho obvodu obce;

* (Ozemni plan obce, regdld plan a vyhlaSovani jejich zavazrdsti obeci

zavaznou vyhlaskou;
* rozpaiet obce;
= zawrecny et;
= trvalé a doéasné petni fondy obce;

= pravnické osoby obce a organimé sloZky obce, &€ast obce v pravnickych
osobach;

» vydavani obechzavaznych vyhlasek;

= mistni referendum aj.

1.2.2 Prenesend jisobnost

Statni sprava vykonavana obci jéemesena isobnost, jeZz je dena ve specialnich
zakonech, icemz na obce jeipnesena rozdilna mira statni spravy.vigkonu grenesené
pusobnosti se obetidi pravnimiadem, ale i usnesenim vlady ac¢snicemi Ustednich

spravnich tadi.
Podle miry peneseni statni spravy rozliSujeme:
= vSechny obce;
»= obce s mattinim Gradem;
» obce se stavebnintadem;
= obce s posenym obecnimiadem;
= obce s rozgénou fisobnosti;

»= Brno se zvlastniignesenouijsobnosti;
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» Praha s fisobnosti kraje. [1]

1.2.3 Druhy obci
= obce, které nejsou dsty;
= méstyg
» obce s postenymi obecnimi tady;
» statutarni mistg

» hlavni mésto Praha. [2]

1.2.4 Majetek obci vCR

Majetek obci, jakoz i vlastniifpmy jejich rozp@ta byly a jsou ukeny pgedevsim
k zajis€ni vaejnych sluzeb a k pokryti ndkldykonu samostatnéipobnosti obci, ®st
a kraji. Uzemni samospravné celky maji zakonem stanoy@swinnost peovat o
majetek a jeho rozvoj, telré¢ a hospodarhjej vyuzivat, a to v souladu se zajmy a ukoly

samospravy, které jsou vymezeny zakonem jako satmdsiisobnost.

Uzemni samosprava je povinnaipmnajetek chranit fed znéenim, poskozenim, ale el
zneuzitim nebo odcizenirRozhodovat o majetkujako vlastnik je oprawmo predevsim

zastupitelstvo obce gkteré ukony jsou vyhrazeny rad

| v piipad® majetku obci a kréjplati, Ze prava vlastnika k majetku jsou okkechrargna
zadkonem, zakon poskytuje ochranu vlastnikovi (teabci ¢i kraji), do jehoZz préav je
neopravené zasahovano. [3]

Struktura majetku:
* nemovitosti (fida, lesy, stavby, kulturni pamatky apod.);
= movité &ci (technickd infrastruktura, dlouhodoby hmotny etek);
*» majetkova prava (nd@ppohledavky);
» perezni prostedky (tj. hotovosti a vklady natech, dlouhodoby finaimi majetek);
= cenneé papiry (sémky, Seky);

* nehmotna aktiva (majetek). [4]
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2 ORGANY OBCE

2.1 Zastupitelstvo obce

Jediny z orgain obce, ktery je Usta¥nzakotven. Ma fimou demokratickou legitimitu
danou volbami okani. Zastupitelstvo je voleno rayti roky. Ma nejmén 5 a nejvice 55
¢leni. MiZe se platé usnaSet zarfiomnosti nadpolo¥ni wtSiny vSechilena. Schazi se

dle poteby, nejméajednou zaif mésice.

Prava a povinnosti¢lena zastupitelstva:

Clen zastupitelstva obce mé pykonu své funkce pravo:
a) Iniciativy — mize gedkladat navrhy zastupitelstvu, &éagybortim a komisim.
b) Interpelace — rize vznaset dotazyfipominky a pod#ty na radu obce.

c) Informace — mMZe poZadovat od zamstnand obce informace veéeech, které

souviseji s vykonem jejich funkce.
Clen zastupitelstva ma povinnost:

a) Aktivni G¢asti — musi sedastnit zasedani zastupitelstva a jinych otigdonit
ukoly které mu orgény uloZzi, hjit z4jmydm obce.

b) Vyvarovat se setu zamu.
Zastupitelstvu obce je vyhrazeno:
= schvalovat program rozvoje obce;
» schvalovat zemni plan obce a regoigplan;
= schvalovat rozpéet a za¥recny ket obce;
= zfizovat pe®zni fondy obce;
= zfizovat a rusit pispévkové organizace a organiza sloZzky obce;
» rozhodovat o zaloZeni a ruSeni pravnickych osob;
» delegovat zastupce obce na valnou hromadu obcHodpat€nosti;
» navrhovat zastupce obce do ostatnich argdothodnich spoémosti;
= vydavat obectizavazné vyhlasky obce;

» rozhodovat o vyhlaSeni mistniho referenda;
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» navrhovat zmny katastralniho Uzemi uvhibbce, schvalovat dohody o 2
hranic obce a o stovani obci;

= volit starostu, mistostarosty a radni obce a odsatlfe z funkce;
= zfizovat a zruSovat obecni policii;
» muze si vyhradit dalSi pravomoci v samostatiiégbnosti s vyjimkou pravomoci

vyhrazenych raglobce.

2.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti satm@siisobnosti, za jeji vykon je
odpowdna zastupitelstvuCleny rady jsou starosta, mistostarosta a radninvaiéad
zastupitelstva. Tvd ji nejméré 5 a nejvySe 1lXkleni. Rada rozhoduje nadpol@éwi

vétSinou vSecltleni. Schize rady jsou nevejné, ze salei se vyhotovuje zapis.
Pasobnost rady obce
Rada:
= piipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva a zabagp plreni jeho usnesent;
= zabezpéuje hospod&ni obce podle schvaleného rozjop

» plni va¢i pravnickym osobam a organizdm slozkam obce Ukoly zakladatele nebo

ziizovatele;
» rozhoduje ve #cech obce jako jediného spéméka obchodni spoteosti,
= vydava néizeni obce;
= projednava @eSi navrhy, fpominky a podity;
» stanovuje rozéleni pravomoci v obecninfack, ztizuje a zruSuje odbory;
* na navrh tajemnika jmenuje a odvolava vedouci adbbecniho fadu;
= zfizuje a zruSuje komise rady;
= kontroluje plréni Ukoli v samostatnégsobnosti;
= stanovuje celkovy pet zangstnand obce;
= uklada pokuty;

» piezkoumava op&tni @ijata v samostatnéigobnosti;
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* rozhoduje o uzavirdni ndjemnich smluv a smluv aik@ch;
» stanovuje pravidla profimani a vyizovani petic;
= schvaluje organizai fad obecnihoiiadu;

» plni ukoly stanovené zvlasStnim zakonem.

2.3 Starosta

Starosta zastupuje obec navenek. Je volen zadsingt® ziad ¢lend a musi mit statni
ob¢anstvi. Jmenuje a odvolava tajemnika obecnfladul Po dobu néfomnosti starosty

jej zastupuje mistostarosta.

Nestanovi-li zastupitelstvo jinak, starosta:
» odpovida za &asné pezkoumani hospodeni obce;
= plni ukoly zandstnavatele podle zvlastnicheplpisi;
» odpovida za informovani ¥gnosti o¢innosti obce;
» rozhoduje o vyloteni¢leni komise rady;

= plni dalSi ukoly stanovené zakonem.

2.4 Obecni trad

Obecni wad tvadi starosta, mistostarostove, tajemnik obecnitaduwia zargstnanci obce
zarazeni do obecnihoradu. Veele je starosta. ke seclenit na odbory a oddeni podle
rozhodnuti rady obce. V samostatnés@onosti obce plni dkoly, které mu ulozi
zastupitelstvo a rada, poméaha vylbara komisim v jejichéinnosti. Obecni ¥ad Zizuje

uredni desku.

2.5 Vybory zastupitelstva

Zastupitelstvo #izuje jako své iniciativni a kontrolni organy vylgokteré mu pedkladaji
sva stanoviska, navrhy a jsou mu odjmbwy.

2.5.1 Finan¢ni a kontrolni vybor

Finaréni vybor provadi kontrolu hospoigai s majetkem a fingnimi prostedky obce.
Kontrolni vybor kontroluje pléni usneseni zastupitelstva a rady.

Jejich¢leny neniizou byt starosta, mistostarosta, tajemnik.
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2.5.2 Komise

Jako své poradni a iniciativni organyize #idit rada komisi. UsnasSi seitginou hlag
vSech svycllend, patet ¢lend stanovi rada. Je vykonnym organem. Komise je othhaay
rack obce.

2.5.3 Zzvlastni organy obce

V piipadech stanovenych z&konenizaje starosta zvlastni organy obce pro vykon
pienesené isobnosti, jmenuje a odvolava jejickileny. Mohou byt kolektivni

(mnohalenné) i individualni (jedndenné). [1]

2.6 Hospoda‘eni obce
Zakladni uéetni vykazy jsou:

. rozvaha organizmich slozek statu, Uzemnich samospravnych ucedk

piispsvkovych organizaci;
. vykaz zisku a ztréty;

. piiloha organizénich slozek statu, Uzemnich samospravnych tucedk
piispivkovych organizaci.
Ucetni vykazy sestavuji spravci kapitol statniho wgmp, organizani slozky statu,

piispivkové organizace, Uzemni samospravné celky a dobmésvazky obci. [5]
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3 ROZPOCTOVA SKLADBA

Prijmy a vydaje véejnych rozpéti zavaze cleni tzv. rozpoétova skladba neboli
rozpatova klasifikace. VCR upravuje zpsob tidéni viech pesznich operaci wejnych
rozpaitai a mimorozpoétovych fondi statu, okresnichréadi, obci i krajfi, i vliadnich
neziskovych organizaci. To umajje pehledr zjistit potebné analytické informace,

zajistit jednotnost aighlednost v celé rozptmvé soustay.

Rozpatova skladba slouzdlouhodobé analyze vyvoje rozp&ia. Umoziuje tidéni
piijmu a vydafp rozpa@tu na gijmy a vydaje nenavratné povahy a navratné povahy.
Ize presrEji analyzovat hospodani a kryti schodku rozgtu.

Podle druhovéhoridéni se tidi perézni operace do osmtid s podrobgSim clenénim
uvniti kazdeé tidy.
PFrijmové operacese tidi do 1. — 4.1idy:
1. daiové @ijmy;
2. nedaové gijmy;
3. kapitalové pijmy;
4. prijaté dotace.
Vydajové operacese tidi do 5. — 7.1idy:
1. bézné vydaje;
2. kapitalové vydaje;
3. ostatni vydaje;

4. financovani. [2]

3.1 Rozpattovy proces

Rozpatovy proces zahrnuje delSi obdobi, nez je roupe, zpravidla 1,5 — 2 roky.
Zahrnuje tyto etapy rozgtoveho procesu:

» sestaveni navrhurigslusného viejneho rozpétu;
» projednani a schvaleni;

» plnéni rozp@tu;
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» piipadré schvalovani Uprav;
= Kkontrolu plréni.

Prace spojené se sestavovanim navrhejwého rozpétu zainaji zpravidla pl roku i
diive ped za&atkem nového rozgtoveho obdobi. Sestaveni navrhu ra#po je

nejslozitjsi etapa rozptoveho procesu. Navrh statniho rogpopripravuje ministerstvo

financi.

Navrh véejného rozp&tu je projednavan a schvalovan ve volenych organeokud se
nepoda schvalit navrh rozptiu do z&atku rozpdtového obdobi, pak se az do schvaleni

navrhu rozpoétu hospod# podle tzv.rozpoétového provizoria. [4]

3.2 PFijmy verejnych rozpotti
Vetejné @ijmy jsou zakladnim zdrojem kryti k&gnych vydai.
Clergni piijmu z hlediska navratnosti:

a) nenavratné veejné prijmy, tzn. @ijmy, které plynou do vejného rozp&tu
jako perzniho fondu od tznych subjekt (obcani, firem). Typickymi
nenavratnymi viejnymi @ijmy jsou dare, davky, uZivatelské poplatky za
smiSené vejné statky, fijmy z pronajmuci prodeje statniho, obecnihdé
regionalniho majetku.

b) navratné prijmy, tzn. ¢erpané na uitou dobu Po této dob se musi vratit
tomu subjektu, ktery jepcil. Prijmem mize byt kratkodoby, sedredoby i
dlouhodoby bankovni ér dale finarni prostedky ziskané z emise cennych
papis.

Cleréni z hlediska&asového:
Je dilezité ¢leréni prijma verejnych rozpéta na bézné a kapitalové Fijmy. Bézné
piijmy se kazdoréné opakuji. Jsou weny kfinancovani &nych kazdorétné se
opakujicich vydaj. To je velmi dilezité na niZSi Urovni Wejnych rozpéti, zejména u
rozpoéta obci.
Bézné prijmy verejnych rozpoéta miazemeclenit na:

a) daiové g@ijmy;

b) nedaové @ijmy, pricemz mize jit jak o
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* nenavratné flimy béZzného rozpétu, nag. uzivatelské poplatky za smisené

vefejné statky, fijmy z prondjmu majetku, dary apod., tak o
» pavratné fijmy, tzn. kratkodobé ry a pijcky.

Kapitalové prijmy vefejnych rozpéta se kazdoréné neopakuji, jsou spiSe jednorazove.

Jsou nedi#ového charakteru. Rasem:

a) nenavratné pFijmy, nag. prijmy z prodeje statniho a obecniho majetku, dary,
dotace z rozptiove soustavy, fiispevky z jiného véejného rozpéiu (nag. u
rozpaita obci v gipad sdruzovani petznich prostdki vice obci na

spole&nou investici);

b) navratné pii ¢erpani stedredobého a dlouhodobého invésiiho Uvru nebo

piijmu z emise $edredobych a dlouhodobych cennych papir
Podle kritéria miry zavaznosti setleni varejné pirijmy na:

a) obligatorni (povinné ze zakona), tzn. zejménaaaé [Fijmy, spravni poplatky

za provedené Ukony orgamerejné spravy;

b) fakultativni, jejichz zavedeni a vy¥b zavisi na rozhodnutitisluSného organu
verejné spravy, ndap uzivatelské poplatky jako ekvivalent za poskyynut

verejny statek.
Verejné @ijmy byvaji rekdy ozn&ovany za fiskélni fijmy. Jsou to ty viejné gijmy,
které plynou do viejnych rozpéta, zaji¥uji jejich zdroje (pijmy), predevsim statniho
rozpaitu. Rozhodujictasti chto @ijmu jsoudainové pEijmy.
3.3 Vydaje verejnych rozpotti

Veiejné vydaje fedstavuji vztahy rozdeni a uziti véejnych rozpéti a
mimorozpd@tovych fondi v rozpd@tové sousta¥ Jsou jednim z nastfojovlivhovani

proporci mezi privatnim a ygjnym sektorem.

Clenéni vydaji z makroekonomického hlediska:
a) vladni vydaje — zejména na nakup zbozi a sluzeb ptejmy sektor;
b) transfery.

Z hlediska zpsohi a disledki alokace viejnych vydaij je délime:
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a) alokaéni vydaje, tzn. vydaje na nakupy zboZzi a sluzeb pragimt véejného

sektoru, vydaje na zabezjpwani véejnych statk;

b) redistribu éni vydaje, zejména tzv. peaiini transfery dznym subjekim. Jsou
doménou pedevSim statniho rozpimi. Pati sem i dotace v ramci rozgové

soustavy, zejména dotace ze statniho rétzpdo rozpéti obci;

Do rozpd@ta obci jsou z rozptiové soustavy poskytovarpenézni transfery ve formé

béznych dotacina financovani neinvestiich poteb, a to:
. Gcelovych dotaci;
. nelelovych dotaci, o jejichZ pouziti rozhoduji obcenga

Udelové Wzné dotace jsou poskytovany obcim na vymezengell nefastji na
financovani vzdlani, na udrzbu komunikaci apod. Jgoktovatelng, tzn., Ze newerpana

¢ast dotace se musi vratit.

Dale do rozpétu obci jsou z rozptiové soustavy poskytovangenézni transfery ve
formé kapitadlovych (investiénich) G¢elovych dotaci Slouzi na financovani konkrétni
investice. Jsou prototigne z(Ctovatelné. Nev§erpana, ale i nespré¥pouzitacast této

dotace se vraci.

Obce maji jen velmi omezenalaiovou pravomog tzn. uvalit mistni daf v CR mistni
poplatky. Rijmy, a to i d&aové, jsou nerovno#né rozloZzeny. Rozdily v dové kapacit a

rozdily v d@ovém vynosu mezi obcemi jsou velké.

c) stabilizaéni vydaje, jimi se stat snazi ovlivovat ekonomiku. Jsou doménou

piedevsim statniho rozpim.
Pro rozpdget jako planovanou bilanci jeitkzité clenéni vydaji na:

a) planované vydaje které Ize porrné presré naplanovat, nap vydaje na

financovani Skol, vydaje na tggnou spravu, ale i zakonné transfery;

b) neplanované vydaje které jsou fedevSim nahodilé a mirtedné vydaje,
které se vyskytnou v pbshu rozp@tového obdobi, sakhki vydaje, nap v CR
pokuty za poruSeni rozpmvé kazw placené zrozpmu obce do statniho

rozpcitu. Je nutné vytu@t v rozpd@tu rezervy pro kryti neplanovanych peth.

[2]
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4 ROZPOCTOVA SOUSTAVA

Pod pojmem rozpd@tova soustava se rozumi:
a) soustava peiznich fond;
b) soustava rozpmovych vztalf uvnitt rozpatové soustavy
C) soustava orgdna instituci.

Mezi €mito organy a institucemi maji vyznamné postavaiisterstvo financi, daiové

Grady, finargéni Urady apod.
Do rozpoftové soustavy paii:
* soustava vi@jnych rozpéti;
» soustava mimorozgtovych fondi;
» rozpcaity vladnich neziskovych organizaci.
Tyto penézni fondy se tvdfi, rozdéluji a pouzivaji na principu:
* nenavratnosti
*= neekvivalence
* nedobrovolnosti.
Do soustavy véejnych rozpotti zahrnujeme:
» npadnarodni rozp®t v gipact nadnarodnich seskupeni (hapEU),
» Ustedni rozpoet v zemj
* rozpdaty Uzemni samosprayy
* rozpaty verejnych podnik a vladnich neziskovych organizaci vetrejpém
sektoru.
4.1 Rozpoitova soustava WCR
Do rozp@tové soustavy ¢R pati:
a) soustava véejnych rozpotti, a to:
= statni rozpoet;

* rozpaity mést a obgci
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* rozpdaity organizé&nich slozek.

b) mimorozpoétové fondy, a to:

= statni fondy

* mimorozpa@tové fondy nést a obci

* mimorozpd@tove fondy na arovni kréj [4]

4.2 Rozpatet obce
Rozpaet je finarkni plan na kalendéi rok. Sestavovani roz{i sefidi zdsadou:
» kazdor@niho sestavovani a schvalovafdsového pouziti
» realnosti a pravdivosti
» Ucelovosti
» (plnosti a jednotnosti
= dlouhodobé vyrovnanosti
= verejnosti

Obec mize sestavovat jako gyvnastroj stedrédobého finatniho planovanrozpoétovy

vyhled zpravidla na 2-5 let nasledujicich po roce, nayktersestavuje toi rozpaet.
Zavérecny ucet

Obec musi své hospadai za uplynuly rok f@zkoumat na své naklady auditorem nebo
krajskym Gadem. [1]

Rozpatet — bilance

Hospodé#eni obci a kraj béhem rozpoétoveho obdobi je mozné znazornit vztahem:

Fi+ P -V =F, kde

F1 = stav petznich prostedki na p@atku roku;

P = @ijmy, V = vydaje;

F, = stav pe&znich prostedki na konci roku.

Dlouhodobym cilem hospottni obce by @& byt vyrovnany rozpéet, kdy P = V.
Piipadré prebytkovy rozpéet, kdy P > V a tvii se rozpoétova rezerva. Dlouhodeb
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schodkovy rozpéet, kdy P < V se musi vyrovnat navratnymi fitiaimi prostedky, vede

k zadluZeni obce. [2]

Tab. 1. Rozp#et obce \CR

PRIIMY VYDAJE
Bézné: Bézné:
— daiové: — neinvesténi:
— swiené dan — mzdy a platy
— sdilené dah — povinné pojistné za za¥stnance
— mistni poplatky — materialové
— spravni poplatky — energie
— nedaiove: — najemné
— poplatky za sluzby — sociaini davky

piijmy z prondjmu majetku

piijmy od organizénich slozek,
piispivkovych organizaci

zisk obecnich podnik
dividendy z akcii, fijaté uroky
transfery — dotace

Kapitalové:

Z prodeje majetku — nemovitého a
movitého dlouhodobého majetku

Z prodeje akcii a majetkovych
podila

kapitalové transfery —c@love,
nelelové

prijaté uwry

piijmy z emise komunalnich
obligaci

prijaté splatky fjcek

vydaje na municipalni podniky
sankce za poruseni rozfpové
kazre

placené pokuty

placené uroky

ostatni (poskytnuté dary apod.)

dotace vlastnim organizaim
slozkdm a jinym subjelim
neinvesttni prispivky
piispivkovym organizacim
vydaje na sdruzovani finanich
prostedki (neinvestini)

Kapitalové:

Ostatni:

doplikové

prijaté sankni pokuty apod.

na pdizeni hmotného a nehmotné
dlouhodobého majetku

na nakup cennych papir

na kapitalové poskytnuté dotace
organiza&nim slozkam atiznym
subjekfim

na invesitni pispsvky
prispivkovym organizacim

na invesitni pajcky poskytnuté
raiznym subjekim

splatka G¥ra

e}

Zdroj: [4]
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Hospodé&eni obci a krdi, jejich (Eetnictvi podléhgpovinnému auditu. Povinnost vyplyva
ze zakona o rozgtovych pravidlech tzemnich roz6. NedodrZzeni zdkona méa za
nasledek sartki pokutu, kterou musi obgckraj zaplatit do statniho rozpi. V CR

zaji¥uje obcim v okrese audittginou bezplathkrajsky Gad.
Rozpatty uzemni samospravy(obce, kraje) obsahuiji:

a) prijmy a vydaje, které maji vztah kinnosti samospravy i k vykonu statni

spravy v ramci tzv. fgnesenéisobnosti;
b) finanéni vztahy:
» Kk verejnému sektoru;

» Kk podnikatelskym subjekin, a to jak na stranpiijma, nag. u obci
prostednictvim placenych mistnich poplatk prostednictvim placeni
uzivatelskych poplaik tak na stra# vydaji, nag. pri poskytovani dotaci

soukromym podnikatém;

= krozpatové sousta¥, tj. ke statnimu rozptu, VCR i krozpdtu
okresniho tadu, ke statnim forisn. V CR jsou dotace ze statniho rozpo
do rozpd@ti mést a obci poskytovanyéts§inou prostednictvim rozpoétu
krajského tadu;

» kostatnim obcim¢i krajam, nag. zaji¥uji-li a financuji-li obce na
smluvnim zakladu spote¢ nekteré vdejné statky. Jedna obec je

provozovatelem a ostatni obce jigpivaji finartni prostedky do jejiho

rozpaitu na kryti nakladl, spojenych se zabezignim véejnych statk;

» Kk ostatnim subjekim, nag. k pergZnimu Ustavu.

4.3 Rozpatet Uzemni samospravy
Finanéni plan obsahuje:

a) kratkodoby rozpocet, portvadZz UOzemni samosprava neni ve svém
hospodé&eni solistaina, je dilezité dolse kratkodob planovat peteni gijmy
a vydaje, pet¢ni toky a jejichcasové rozlozenidmem rozpoétového roku. Je

dulezité zajistit v kazdém okamziku likviditu obce, kraje;
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b) stiednédobou a dlouhodobou rozpétovou prognézu,v CR obce pevazr
sestavovaly pouze &ni rozp@et a neplanovaly rozptovou prognoézu.
Rozpatova prognoza je vSakitkzita pro financovani nakladnych investic ve
verejném sektoru, a to i v souvislosti sereditdobou a dlouhodobou

investiéni strategii obce.

Rozpdaet je nastrojem prosazovanitcbecni politiky, jejimZ subjektem je voleny organ

obce, VCR zastupitelstvo obce. Je nastrojem realizace lmecézemni samospravy.
Rozpaftovou zasadu publicity I1ze nejkvalitiji vyuzivat praé v obcich a krajich.
Zejména v obcich je Zma vazba mezi volenymi a vykonnymi organy a obsisatem
velmi intenzivni.
4.4 Prijmy rozpo¢tu obce
Zavazrt je ¢leni rozp@tova skladba.

a) danové pFijmy, jsou zatim pouzeiffjmem rozp@ta obci;

= Danova pravomoc obci— s d@éovym ugenim souvisi déova pravomoc,
tzn., kdo ovliwiuje predntt darg, zpisob vypd@tu zakladu da¥ sazby
darg, kdo da vybird a spravuje,ffpadré kdo povoluje osvobozeni, slevy
zdart apod. Obce ¥R maji velmi omezenou davou pravomoc.
V sowasné dob maji malou daovou pravomoc u da&nz nemovitosti,

relativré vétSi daiovou pravomoc maji u mistnich popléatk
= Daitovy vynos —v CR je WtSinou d&ovy vynos nerovnoirné rozlozen.

= Mistni poplatky v CR — vedle majetkovych atdhodovych dani jsou
piijmem rozpéti obci tzv. mistni poplatky. Maji fakultativni chéter,
negredstavuji velky fjem rozpd@tu obci, v piméru negesahuji 2 %

z celkovych pijma mistnich rozpéta v CR.
b) nedaiové pHjmy rozpata zemni samospravyQR;
Mezi vlastni ned&oveé @ijmy rozpa@tu Uzemni samospravy piat
= prijmy od vlastnich neziskovych organizaci;
» piijmy z vlastniho podnikéni;

» piijmy z prondjmu nebo z prodeje majetku;
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» piijmy z obchodovéani s cennymi papiry;
= ostatni spravni poplatky.

Uzemni samospravatbe i finaréné investovat. Mze zwtSovat swj majetek nakupem
cennych papir. Za nejbezp@éjSi zpisob finaniho investovani se povazuje nakup

statnich dluhopis
c) dotace;

Obce i kraje pdtbuji ve ¢tSi ¢i menSi mie dodaténé finareni prostedky z rozpoétove
soustavy, zejména ze statniho razpo Dotace tvéi vyznamnoudast gijma jejich

rozpaitia. Obce mohou ziskavatélové dotace ze statnich fand
d) navratné piijmy;

PortvadZz i daové g@ijmy prichazeji na fjmovy ket rozpd@tu obce az v mibehu
rozpaitového obdobi, mohou se obce dostat nstk roku do obtizné situace. Nemaji-li

své finarni rezervy, jsou nuceny vyuzivatdina platit z gho uroky.
Uzemni samospravaibe vyuzivat:

» kratkodoby U¥r se splatnosti do jednoho roku;

» stredredoby Ur se splatnosti détyr let;

= dlouhodoby Ugr se splatnosti do deseti let;

= piijmy z emise obligaci;

* navratné pjcky.

4.5 Vydaje rozpoctu obce

Uzemni samosprava se vyznanpodili na zabezgevani a financovani vejnych statk
pro obyvatelstvo. Rozhodujicgiast vydaji rozpa@ti Uzemni samospravy jsou aldké

vydaje na zabezpeni veéejnych statk.

Zavazr ¢leni vydaje rozpétova skladba.

Dulezité jeclereni vydaji z hlediska rozpgiového planovani na:
» planované

» neplanované ieSeni havarijnich staykrizovych situaci (krizovéizeni).
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NejvétSi skupinu vyddij rozpata Uzemni samospravy tiicalokaéni vydaje. Mohou byt:
= bh&Zne,;
= kapitalove.
Alokaéni vydaje zahrnuiji:
a) vydaje na nakup sluzeh zbozi;

b) vydaje na financovanicistych a smiSenych vigejnych statki, které zajisuji
tzv. organizani slozky (obce, kraje) arispivkové organizaceizované obci
¢i krajem, a to formou dotaddi prispevka, zvlag clenénych na Bzné a

kapitalove.

Redistribuéni vydaje jsou velmi malé. Jsou to pouze dthvé pewzni transfery

obyvatelstvu. Maji charaktegbnych vydai.

s

Nenavratné vydaje na financovani wuejnych statk tvori nejdilezitéjSi skupinu

nenavratnych vydaj Me¢ly by byt kryty vynosem tzv. s¥enych a sdilenych dani,
piipadré mistnich dani.

Tyto vydaje mohou mit charakter jakAmych vydai, tak i kapitalovych vydaj
Mezi tyto vydaje pat vydaje:

* na ugednostiné veejné statky;

na zajis¢ni va'ejného ptadku a bezpmosti;
* na vedejné os¥tlenti;
* naveéejné komunikace;
* navedejnou zelg;
* na likvidaci negativnich externalit;
* na vlastni spravu a samospravu;
» na financovani vydajovych program
Uzemni samospravaibe pdidit investici do véejného sektoru:
» dodavatelsky od soukromého sektoru;

= vlastni investini ¢innosti;
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= vyuZzitim tzv. komunélniho leasingu.

Obec i kraj mohou zajfdvat své investni zangry riznym zmisobem. Vydaje na

sdruzovani finagnich prostedki jsou zatim velmi malotasti vydaiji rozpata obci.
Vydaje na nenavratné transfery jsou

= piimé adresné dotace soci@lrslabsSim obamim — uZivatelm na spadebu
smiSenych vi@jnych statk;

= adresné socialni vypomoci;

» dotace soukromym podnikateh na podporu podnikani;
= dary;

= pokuty a jiné sankni platby;

= placené da kdy obec i kraj je poplatnikem dani.

Do vydaji na splaceni navratnych finagnich prostiredki rozpdtu Uzemni samospravy

pafti vydaje na:
= splaceni dra a Urok;
» vydaje na splaceni finanich vypomoci;
» vydaje na uhradu naklasgmise obligaci;
= splaceni emisedetn Groki.
Mezi navratné vydaje rozpati Uzemni samospravy pat
= pujcky poskytované jinym subjeln, a to:
= za (Eelem zhodnoceni fingnich prostedki;

» za (Eelem bezuréné d@asné pomoci. [2]
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5 FINAN CNi ANALYZA

Finartni analyza je oblast, kteragustavuje vyznamnou sgast komplexu finatniho
fizeni podniku, nehbzaji¥uje z@tnou vazbu mezi f@dpokladanym efektemidicich
rozhodnuti a skut@osti. Je fedmétem Uzce spojena s finamim (Eetnictvim, které
poskytuje data a informace pro fikah rozhodovani prostdnictvim zakladnich
financnich vyka#: rozvahy, vykazu zisk a ztrat a pehledu o peggnich tocich (cash—

flow).

Ucelem a smyslem fin&ni analyzy je provést, s pomoci specialnich mekydic
prostedki, diagndzu finanéniho hospoddeni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
piipadré pii podrobrgjSi analyze zhodnotit blize ¢kterou ze slozek finamiho
hospodéeni. [6]

K zakladnim ciim finartniho tizeni podniku je mozno radit predevSimdosahovani

finanéni stability, kterou je mozno hodnotit pomoci dvou zakladnidteki:

= schopnost vytvdet zisk, zaji¥ovat @iristek majetku a zhodnocovat vlozeny

kapital — toto kritérium je obeé&npovazovano za nejtezitejSi, nebd vystihuje

podstatu podnikant;

» zajiSténi platebni schopnosti podniku— je cil druhotny, nicmeénje poteba si
uvédomit, Ze bez platebni schopnostitsmou neexistuje moznost firmy nadale

fungovat a pedznamenava konec podnikatelgkénosti. [7]

5.1 Finan¢ni analyza obce

Vyznamnym nastrojem pro zkvaliéni finantniho rozhodovani na arovni kazdéti@anku
Uzemni samospravy je finam analyza. Finami analyza hodnoti nejen minulé
hospod&ni, ale také se snazi odhalit pozitivni i negatifaktory, které hospodeni
ovlivnily. Je dileZitym nastrojentizeni.

Finartni analyza je podkladem pro sestaveni nawatecniho rozptiu a mize byt vyuzita
pro tvorbu investinihno programu i pro komplexni program rozvoje obégsledky této

analyzy je vhodné porovnat s dalSimi srovnatelngiaemi.
Elementarni metody finanéni analyzy sec¢leni na nasleduijici:
a) analyzu stavovych ukazatal — horizontalni a vertikalni analyza;

b) analyzu tokovych a rozdilovych ukazatai — cash flow;
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c) analyzu pomérovych ukazatehi — rentability, aktivity, zadluZenosti;

d) analyzu soustav ukazatdi — Du Anfiv rozklad a pyramidovy rozklad.

Finanéni analyza obce zahrnuje
1. Analyzu majetku obce.
. stal4 aktiva a jejich rozbor;
. oh¢zna aktiva a jejich rozbor;
2. Analyza pasiv obce.
. vlastni zdroje a jejich rozbor;
. cizi zdroje a jejich rozbor;
3. Analyza rozpoftovych piijmi.
4.  Analyza rozpoctovych vydaji.
5. Analyza zadluzenosti.
6. Analyza likvidity.

7. Regulace zadluzenosti obci[8]

5.2 Vykazy finanéniho Géetnictvi
Osou tibilancniho systému je rozvaha.
Rozvaha zachycuje majetek organizace ze dvou kledis

a) z hlediska konkrétniho majetkuy, tj. z jakych poloZzek se majetek sklada, resp.

jak& je majetkova struktura:

- dlouhodoba, resp. stald aktiva, tj. majetek, jelmtinota je spoebovéana

postupm;

- obk¢zna aktiva, tj. majetek, jehoz hodnota vstupujehdspodéského procesu

najednou;

b) z hlediska zdroja, tj. jaky byl pivod konkrétnich forem majetku,éeho byly

porizeny.

Ostatni bilance jsou bilancemi odvozenymi.
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Vykaz ziski a ztrat vyswtluje proces tvorby zisku (resp. zlepSeného vysledk
hospodé&eni jako pirastku zdrofi vlastnich, finatini fondy), nebo ztraty. Vykaz zigka

ztrat sestavuje obec vipadt Uctovani o hospodékeécinnosti.

Vykaz o peréznich tocich cash—flow analogicky skyt&ime vys¥tleni zneny peréznich
prostedki tvoricich sodast aktiv. Vykaz je postaven na skiresti, Zze hospodgkym
procesem dochazi niegtrzitt k pohybu hodnot, ktery se projevuje &mami staw polozek
aktiv a pasiv, vetne zmén hodnoty pe&Znich prostdki a zisku, (resp. zlepSeného
vysledku hospodeni). Vykaz neni povinnou séésti fedepsanych vykaz ale v ramci
plnéni ukoli finantnihotizeni se iele doporduje jeho ,,dobrovolné” sestaveni. Cash—flow
u obce = roéni rozpa@et + plreni.

5.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Mezi nejvyznamajsi zdroje patf:

Ucetni dataterpana z:

» (Cetnich vyka# finantniho (Eetnictvi (rozvaha, vykaz zigka ztrat, piloha

k Ucetnim vykaam, pripadré vykaz o petiznich tocich);

» financnich vykaz (vykaz o plgni rozpd@tu).
Mezi dalSi vyznamné zdroje pro finam analyzu p4t:

= vnitropodnikové (manaZzerskégetnictvi;

= zawrecne Wty a vyrani zpravy;
Ostatni dat&erpana z:

» vlastnich i dalSi statistik;

» podkladi Useku prace a mezd;

= vnitfnich snérnic, pokyn;

» fidicich ak#, instrukci;

= z4pidi z pracovnich porad,

» piredpowdi a zprav ostatnich (vedoucich) pracovnik
Externi data, tj. data z ¥j$iho ekonomického prasdi, nap.:

* Udaje statni statistiky;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

» (daje z dalSich S&tnich ustednich orgain,

» internet. [9]
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6 MESTO UHERSKY BROD

Obr. 1. Uhersky Brod

6.1 Historie mésta

Patatky historického osidleni Uh. Brodu, jehoZz jmérdp@mina brod pesieku OlSavu,
saha do 10.- 12. stoleti. Diky své poloze, v biitkobchodnich cest, se Brod pomalu
menil ve vyznamné hospotiEké centrum. Vyznamnym meznikem v historii Uh. Brgel

29. rijen 1272, kdycesky kral Pemysl Otakarl. povySil Brod namésto kralovskeé a
udlil mu hlubgické pravo (soubor pravnich iizeni) a pravo nuceného skladu. Postupn
udélil kral méstu dalsi privilegia (nd@posvobozeni od placeni myta ve vSech svych zemich
z roku 1275, kdy se v listérwydané v Olomouci poprvé vyskytuje nadzev ,Brod tshg").

Jako hranini, pevnostni @sto, musel Brodelit najezaim Uhni. TéZké chvile prozival i
v obdobi husitskych valek, kdy se stal v podsgatichodis¢ém husitskych vojsk a také
jejich dilezitym ogrnym bodem. Uklidani, které nastalo po ukoeni husitskych valek
netrvalo dlouho. DalSi Utrapyipesla ngstu, ve druhé pol. 15. stol., valkaského kréle
Jitiho z Podbrad s uherskym MatyaSem Korvinem. &8tvna roku 1506 se stal panem
Uh. Brodu Jan z Kunovic, za jehoZz panstvi zaznatoemgsto kulturni a hospodsky

rozkwt (vystavba radnice, panského domu).

Doba poBlohorska zasahla velmi népnivé do Zzivota n#sta, které bylo krut

pronasledovano &ivymi najezdy vojsk a morovymi ranami, z nichz n&wejSi byla
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vroce 1680, kterd va#nzdecimovala obyvatelstvo. Tyto pohromy bylyi¢mou
hospodéského Upadku, zéhoZ se Brod vzpamatoval nagatku 18. stol.

Ve II. pol. 19. stol. dochazi k postupnym &réam, z&ina se rozvijet gimyslova vyroba a
Uh. Brod se stava sidlem okresniho hejtmanstvietdth 1883-1888 byla do Brodu

piivedena Zelezgni draha, kterd ozivila jeho vyznam jako tranzitnitesta.

V mezivaléném obdobi se Uhersky Brod réagtal ve ¥tSi mesto, vzniklafada novych

tovaren a doSlo ke zin¢ socialni struktury obyvatelstva, kdycado prevazovat dnictvo.

Doslo i krozvoji kulturniho Zzivota, vznikl zdédudebni spolek Dvdak s malym

symfonickym orchestrem, ze sportovnich jednot vghjkedevsim Sokol.

V povaleném obdobi se wvidledku socialistické industrializace feprenil Brod
v pramyslové ngsto, v roce 1960 byl zruSen uherskobrodsky okres,neilo za nasledek
omezeni dalSiho rozvoje.cRoli Uhersky Brod svym zisobem doplaci na ztratu okresu,

pati dnes k vysglym pramyslow kulturnim néstim v Ceské republice. [10]

6.2 Zakladni charakteristika mésta

Mésto Uhersky Brod se nachazi na jihovychddoravy ve Vizovické vrchovih Ve
vztahu ke Zlinskému kraji lezi v jeho jiz&asti asi 25 km na jih od krajskéhasta Zlina.
Hranini prechod se Slovenskou republikou — Stary Hrozenkewzdéalen cca 23 km

jihovychodnim snarem.

Osou jiznicasti nesta jereka OlSava, kterou kopiruje jak Zeleznice, taknice. Severa

od nich je pak samotné historické a gong zachovalé jadro ssta.

Zasta¥né Uzemi rssta Uhersky Brod se rozklada od nadské vySky 206 metrn. m.
(pti fece OlSaw) az po 297 melrn. m. Sted Masarykova néaé#sti je ve vySce cca 238

metm n. m.

Mikroregion  Uherskobrodsko je oblast, ktera jetdmigky i katastrald vymezena
piirozenou spadovosti k Uherskému Brodu. SpadovestiyjSlena dopravni dosazitelnost
tohoto centra a takéigdstavuje existenci spa@knskych, socialnich, hospddiych a
kulturnich vazeb obyvatelstva tohoto mikroregioiNa regionalni Urovni je vyznamné

napojeni na Uherské Hradi& krajské mssto Zlin.
Uherskobrodsko tvib 28 obci a 2 iésta.

M¢sta: Bojkovice a Uhersky Brod, ktera jsair@zenym centrem regionu.
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Obce: Banov, Bezova, Bydice pod Lopenikem, Dolni &in¢i, Drslavice, Horni Nmg¢i,

Hosgtin, Hradtovice, Komia, Korytnda, Lopenik, Nezdenice, Nivnice, PaSoviedin,

Prak3ice, Rudice, Slavkov, Stary Hrozenkov, Str&@cha Loz, Sumice, Vépenice,

Veletiny, VInov, Vyskovec, Zahorovice, Zitkova.

6.3 SloZeni rady nésta

Rada ndsta dle§ 122 zak.¢. 128/2000 Sh. o obcich (obectizeni) ve zani pozdjSich

predpidi ziidila jako své iniciativni a poradni organy tytonkise:

Bytovou komisi RM,;

Kulturni komisi RM;

Komisi RM pro rozvoj nista;

Komisi RM pro bezpénost a prevenci kriminality;
Sportovni komisi RM;

Pracovni skupina RM pro uzemni plan.

6.4 Programové prohlaseni Rady mista Uhersky Brod na obdobi 2008—

2010

Rada nésta se fi svécinnosti budeidit predevSimdmito principy a zasadami:

Kvalitni, efektivni a plné transparentni vykon ve‘ejné spravy — fi vSech
rozhodovacich procesech, kterych se budou aktiwastnit odborni pracovnici
M&U i externich firem, dodrzovat zasady efektivityakty a pihlednosti. VeSkera
vefejna sprava musi byt vykonavana profesiobagnmaximalni vsfcnosti a
transparentnostiii verejnosti;

Efektivni vynakladani prostredkia mésta — formou promyslené uspory a
efektivniho vynakladani dinych provoznich vydaj docilit navySeni vydéj na
investiéni vystavbu mista, aniz by doslo k omezeni provozuschopnosti.hiRyc
reagovat na aktualni zmy ve vyhlaSovanych opefiasich programech tak, aby
meésto bylo schopna@erpat co nejvice finamich prostedki z mimorozpdétovych

zdroju;

Diraz na planované financovani rozvojovych aktivit dé prijatého
sttednédobého planu— vypracovani gedredobého integrovaného planu rozvoje
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mésta jako z&kladniho vychoziho materidlu pro plamovinvestovani a
hospod#eni mésta. kelné sndrovani finagnich zdrofi na jasg a jednozn&nd

stanoveneé priority;

Podpora podnikani a propagace résta — uprednosténi dlouhodobych
podnikatelskych zasmi s pg‘edpokladem trvalého tgobeni v mikroregionu
Uherskobrodsko. Propagovanésta Uhersky Brod jako vyznamného regionélniho

centra s bohatymi historickymi, duchovnimi a kutiiumni tradicemi;

Ochrana zdravi, Zivota a majetku ol#ani — bezpénost nésta, jeho obyvatel a
navstvnika je jednou ze zékladnich priorit Radysta. Mestskd policie UB diky
pravidelné poctizkové sluzb musi byt vigt na ulicich, ped Skolami a hlawh

v téch mistech, kde se dékat poruSovani zakona,

Udrzeni zdravého Zivotniho prostedi a jeho trvala ochrana— rozhodovat o
budoucim Uzemnim i urbanistickém rozvojgsta s ohledem na ekologické vazby a

souvislosti:

Instituce pristupné handicapovanym spoluotanim — vramci projektu
bezbariérové ®sto prosazovat na jednotlivych pracovistidadu Upravy s cilem

postupného dosazeni bezbariérovéhistppu pro handicapovanédany;

Informovanost ob¢ani — vcasrg, cilert a aktualg informovat ollany nEsta
(v¢éetre okrajovych ¢asti) o vyznamnych skuteostech a fipravovanych

rozhodnutich vieejné spravy s respektem kesapé vazks. [11]

6.5 Demograficky vyvoj obyvatel

Tab. 2. Srovnani pitu obyvatel Uherského Brodu v jednotlivych letech

Rok Stav | Narozeni| Zemieli | Pristéhovali | Vystéhovali | Prirdastek | Stav
1.1. celkovy | k 31.12
2006 | 17 399 149 134 240 348 -93 17 306
2007 | 17 306 148 132 327 341 2 17 308
2008 | 17 308 166 154 214 373 -147 17161

Zdroj: [12]
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Za posledniit roky doslo k poklesu gidu obyvatel, v roce 2008 s porovnani s rokem 2006
0 145 obyvatel. R@t narozenych &i roste, stej# jako roste poet zenitelych obyvatel.
Velké rozdily tvai pocty pristthovalych a vysthovalych obyvatel, kdy vyshovali tvai
vétSi ¢ast. Nap. v roce 2008 tviil rozdil mezi nimi 159 obyvatel.

6.6 Organizaéni struktura

Organizacni struktura Méstskeho uradu Uhersky Brod
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7 ANALYZAAKTIVAPASIVM ESTAUHERSKY BROD

7.1 Analyza aktiv

Nejprve se zagfim na analyzu aktiv a pasiv. V nasledujici tabujeeznazorgno
porovnani stalych a ébnych aktiv k celkovému objemu aktiv. Nasleduje dinaceni

jednotlivych polozek aktiv dle rozvahy. Viziijpha PII.

Tab. 3. Struktura aktiv v letech 2007—2009 §& K

ROK 2007 2008 2009

Stala aktiva 2225781679 2 187 649 627 2284 353118
Obézna aktiva 32 282 858 42 658 875 51 083 932
Celkem 2 258 064 537 2 230 308 502 2 335437 050
Zdroj: vlastni

Jak vyplyva z tabulkyigvaznouwast majetku obce tvbstala aktiva. Nemaji vSak rostouci
priabéh, v roce 2008 doslo ke snizeni, aby se v roce 28O& dorovnal stav z roku 2007.
Rozdil¢ini pouze 58 571 439& coz v procentechini navySeni o 2,6 %. @bna aktiva

maji kthem sledovaného obdobi rostoudihgh.

Tab. 4. Struktura aktiv — podrodigi cleneni (v Ke)

ROK 2007 2008 2009

DNM celkem 13 224 386 14 743 630 14 743 63(
DHM celkem 2084 134173 2044 482 877 2141 186 368
DFM celkem 128 423 120 128 423 120 128 423 120
OA zasoby celkem 69 952 95 238 31249
Pohledavky celkem 22 297 692 18 035 721 20 835690
FM celkem 732 342 1473932 2128 4
PRH celkem 9182872 23 053 984 27 880 36%
Zdroj: vlastni

V ramci podrobnéhglenéni tvori DNM mésta [fedevsim software a drobny dlouhodoby
nehmotny majetek. Do DHM &sto ¢leni pozemky, urlecka dila a fednety, stavby,
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samostatné movitééei a soubory movitych &ci, pstitelské celky trvalych porost
drobny dlouhodoby hmotny majetek a nedateny DHM. V ramci DFM nisto zahrnuje
majetkové dasti v osobach srozhodujicim vliivem a dluzné cepagiry drzené do

splatnosti.

V obéZznych aktivech msto vykazuje v ramci zdsob pouze material na sklad
V pohledavkach fedevsim poskytnuté provozni zalohy, pohledavkyozadtové @gijmy,
ostatni pohledavky, pohledavky za zstmanci a jiné pohledavky. Ve finamim majetku
mésto zahrnuje ceniny a ostatndZzbé &ty. Posledni polozkou jsoucty rozpatoveho
hospodéeni (PRH) a dalSi aiy majici vztah krozptiovému hospodani a @ty
mimorozpdtovych prostedki do niZz ngsto ¢leni zakladni BZzny (et a Kzné &ty

pereznich fond. Viz. priloha PII.

Tab. 5. Podil aktiv na celkovém objemuepiin(v %)

ROK 2007 2008 2009
Stala aktiva 98,6 98,1 97,8
Obhéznd aktiva 1.4 19 2,2

Zdroj: vlastni

Tabulka vyjaduje procentualni podily stalych a&imych aktiv na aktivech celkovych.
Ukazuje se zde, Ze &ma aktiva maji velmi maly podil a rostouci chageakt posloupnosti
jednotlivych let. NejvySSi podil zaznamenava v rai2@09. Stala aktiva tvo téner

vétSinovoucast majetku a jeji gbeh je v letech kolisavy.

Tab. 6. Dlouhodoby nehmotny majetek & K

ROK 2007 2008 2009

CELKEM 13 224 386 14 743 630 14 743 63(

Zdroj: vlastni

Dle tabulky vidime, Ze hodnota DNM ma v roce 20@8oti roku 2007 rostouci charakter.
Rok 2009 je v porovnani s minulym rokem reemy. DNM tvai z wtSi casti software a

dalSi poloZkou je drobny DNM.
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Tab. 7. Podil DNM na stélych aktivech (v %)

ROK 2007 2008 2009
DNM 0,6 0,7 0,6
Zdroj: vlastni

Podil DNM na stalych aktivech je v letech 2007 &82@tejny,cini 0,6 %. Pouze v roce
2008 doslo k navySeni oproti roku minulém o 0,1 82 e nepatrn&éstka. Jednalo se o
zvySeni jalkcastek softwaru, tak drobného DNM.

Tab. 8. Dlouhodoby hmotny majetek @) K

ROK 2007 2008 2009

CELKEM 2084134173 2044 482 877 2 141 186 368

Zdroj: vlastni

NejvySsi hodnoty vykazuje DHM v roce 2009. V porémh s rokem 2007 doSlo k jeho
navyseni o 57 052 195¢Ktedy o 2,73 %. Jednalo se o navySeni hodnotyeltav
samostatnych movitychéei a soubar movitych \&ci, pficemz v roce 2009 gstitelské
celky trvalych porost méli oproti roku 2007 a 2008 nulovou hodnotu. V ldéte2007 i
2008c¢inila hodnota pstitelskych cell shodnou sumu 4 704 604K

Tab. 9. Podil DHM na stalych aktivech (v %)

ROK 2007 2008 2009
DHM 93,6 93,5 93,7
Zdroj: vlastni

N1

Z tabulky plyne, Ze nejvySsi podil na stalych adgtiv tvédi DHM. Ve vSech letecRini
pramérné shodré 93% podil. NejvysSkastky tvdi v letech shodh hodnota staveb a
pozemk. DalSi vyznamnou polozkou je nedokeny DHM. Stavby tedy tu® nejwtsi

c¢ast DHM. V roce 2009 stavbygustavuji 74% podil z celkového DHM.

Tab. 10. Dlouhodoby finani majetek (v K)

ROK

2007

2008

2009

CELKEM

128 423 120

128 423 120

128 423 120

Zdroj: vlastni
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Ve sledovaném obdobi byla hodnota DFM genmé&. Zde misto zahrnuje fedevsim
majetkové dasti v osobach s rozhodujicim viivem a dluzné cepagiry drzené do
splatnosti.Valn&ast gitom piipada na majetkovécasti, na které spada 98% podil z DFM

(firma REGIO UB, s. r. 0., Nstskd nemocnice s poliklinikou).

Tab. 11. Podil DFM na stalych aktivech (v %)

ROK 2007 2008 2009

DFM 5,8 59 5,6

Zdroj: vlastni

| kdyZz byl DFM ve sledovaném obdobi n&my, neni se vySe stalych aktiv. Proto v roce
2008 zaznamenal ne&jpgi hodnoty. V roce 2009 doslo ke sniZeni o nepatrinodnotu
0,3 %. Toto sniZzeni vSak neni frstedku znén DFM v rozvaze, ale Kii jiz zminénému

pohybu celkovych aktiv.
Obézna aktiva

Tab. 12. Zasoby (v&

ROK 2007 2008 2009

CELKEM 69 952 95 238 231 449

Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze hodnota zasob se ve sledovamigtiobi neustale zvySuje. Nejvyssi
hodnoty zaznamenaly zasoby v roce 2009, kdy setigmia 2008 zvySily o0 136 211K
Zasoby se od roku 2007 do roku 2009 zvysSily 3,2bas

Tab. 13. Podil zasob na émych aktivech (v %)

ROK 2007 2008 2009

Zasoby 0,2 0,2 0,5

Zdroj: vlastni

NejvétSi podil zasob je vroce 2009, kdy doslo kisér v oblasti materidlu na skkgd
ktery tvai v rozvaze mista jedinou polozku zasob. Tento podil je nejvyS&ice 2009 a
¢ini 0,5 %.
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Tab. 14. Pohledavky (vdX

ROK 2007 2008 2009
CELKEM 22 297 692 18 035721 20 835 690
Zdroj: vlastni

Hodnota pohledavek se v roce 2008 snizila v@anz roku 2007 o 4 261 971¢Kcoz
bylo zagi¢inéno rapidnim poklesem hodnot ostatnich pohledavekizenim poloZzky
pohledavky za za#stnance. V roce 2009 se hodnota pohledavek zvg$ke polozce

poskytnuté provozni zalohyiésto nej¢tSi hodnoty vykazovaly pohledavky v roce 2007.

Tab. 15. Podil pohledavek naddmych aktivech (v %)

ROK 2007 2008 2009
Pohledavky 69,1 42,2 40,8
Zdroj: vlastni

Podil pohledavek byl nejvyssi v roce 2007 kil temei 70 %. V roce 2009 tedy klesl o

priblizné 30 %. Nejetsi castky v ramci pohledavekini v roce 2007 polozky poskytnuté

provozni zalohy, které v procentudlnim vyjaei tvai témei 42 % z celkovych

pohledavek.

Tab. 16. Finadni majetek (v K)
ROK 2007 2008 2009
CELKEM 732 342 1473932 2136 428
Zdroj: vlastni

Hodnota finadniho majetku ma ve sledovanych letech rostouibdgbr. Jeho hodnota se
od roku 2007 zvysSila o 1 404 08& KFinartni majetek mista tvdi ceniny a ostatnidzné
acty, kdy nej#tsi nafist predstavovaly fedevSim ceniny, které se od roku 2007 zvysSily o
1 405 631 K. Mésto v roce 2009 na@mnakoupilo ve velkém ceniny — pokutove bloky.

Tab. 17. Podil finathiho majetku na atznych aktivech (v %)

ROK

2007

2008

2009

Finanéni majetek

2,3

3,5

4,2

Zdroj: vlastni
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Podil FM na OA vykazuje nejvysSi hodnoty v roce 200ak jiz bylo zmi#no nafist
prokehl diky wetSimu nakupu cenin. Nejmensi hodnoty zaznamenal26ik’ kdy podil
¢inil 2,3 %.

Tab. 18. Uty rozpatového hospodani (v K)

ROK 2007 2008 2009

CELKEM 9182 872 23 053 984 27 880 365

Zdroj: vlastni

Vyvoj téchto (Etd ma rostouci charakter. V pgmim plréni secastka od roku 2007 do
roku 2009 zvysila 0 18 697 49X KURH tvai zakladni Bzny (tet, 8zné &ty pereznich
fondd, vroce 2007 také poskytnuté navratné ¢gan vypomoci mezi rozpoy a
poskytnuté fechodné vypomociifspivkovym organizacim. Ve vSeclieth letech dale
poskytnuté pechodné vypomoci podnikatelskym subjekt a ostatnim organizacim.
NejvétSi hodnoty pedstavuje prvni zmémy (et — a to zakladnidiny &et, ktery v roce

2009 gedstavuje 93 % z celkového objemu tohatturozp@tového hospodani.

Tab. 19. Podil &z rozpaitového hospod@ni na obznych aktivech (v %)

ROK 2007 2008 2009

URH 28,4 54 54.6

Zdroj: vlastni

Z tabulky mizeme vidt, Ze maji tyto &ty na okkZznych aktivech vyrazny podil. Nej&i
hodnoty jsou v letech 2008 a 2009 kdy vykazuji steadhodnotu tégt 55 %. Od roku
2007 se zvysily 0 26,2 %.

7.2 Analyza pasiv

Co se t¢e pasiv nejprve je uvedena souhrnna tabulka cettowzgrof kryti a nasledné
rozcleni na vlastni zdroje a cizi zdroje. Nasledujedziozeni jednotlivych polozek pasiv

dle rozvahy. Viz. giloha PII.

Tab. 20. Struktura pasiv v letech 2007-2009 {y K

ROK 2007 2008 2009

Vlastni zdroje 2 231 526 897 2 199 611 235 2 284 521 156
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Cizi zdroje 26 537 640 30 697 267 50 915 894
Celkem 2 258 064 537 2 230 308 502 2 335 437 050
Zdroj: vlastni

Z tabulky je vidt, Ze nmésto Uhersky Brod pouziva ke kryti stalych asbtych aktiv
z prevazneécasti zdroje vlastni, coz je pozitivni trend. Pld#, viastni kapital ma byttsi
nez cizi zdroje, protoZe cizi zdroje je nutno spla¥e sledovaném obdobi dochazi
k naristu pouze cizich zdrdj které se od roku 2007 zvysily o 24 378 254 Ko se tye
vlastnich zdraj, dochazi v roce 2008 k poklesu o 31 915 662 \Kroce 2009 naopak ke
zvySeni 0 84 909 921 da tento rok vykazuje i nejvyssi hodnoty. V roc®2dvai vlastni

zdroje 97,8 % z celkovych zdfgjcizi zdroje zaujimaji pouze 2,2 %.

Tab. 21. Struktura pasiv — podrafj$i cleneni (v Ke)

ROK 2007 2008 2009

VZ: MF a ZF 2 227 534 006 2188 215 368 2 288 790 607
F a P fondy 7 160 664 7219 078 7 505 390
ZKPRH 31 231 660 31 231 660 3195 560
VH - 34 399 433 - 27 054 871 - 14 970 401
CZ: DI. zavazky 1422 004 1446 003 14630
Kr. zavazky 15 785 027 21 976 977 22 138 648
Ban. Gv. a pij¢ky 9 330 609 7274 287 27 343 24

Zdroj: vlastni

V ramci podrobnéhaileréni tvaii majetkové fondy a zvlastni fondy (MF a ZF) fond

dlouhodobého majetku a fond &@mych aktiv. Msto vyuziva z finatnich a pe#&znich

fonda (F a P fondy) petzni fondy a jiné finatni fondy. Do polozky zdroje kryti

prostedki rozpaitového hospodani (ZKPRH) zahrnuje pouzédijaté navratné finami

Vypomoci mezi rozpiy.

Dlouhodobé zavazky t¥dbpolozka ostatni zavazky,denéni kratkodobych zavazktvori

vyznamnou sloZzku dodavateléfijaté zalohy, zarstnanci, zavazky ze socialniho

zabezpéeni a zdravotniho poji&ti, ostatni imé dawg a jiné zavazky. Co se &¢
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bankovnich Gt a pijéek mesto vyuziva dlouhodoby bankovni diy Viz. rozvaha

v priloze.

Tab. 22. Podil vlastnich a cizich zdrdjryti k celkovému objemu pasiv (V%)

ROK 2007 2008 2009
Vlastni zdroje 98,8 98,6 97,8
Cizi zdroje 1,2 1,4 2,2
Zdroj: vlastni

Cizi zdroje tvai maloucast celkového objemu pasiv, n&si hodnotu dosahly v roce 2009
acinily 2,2 %. Co se t§e vlastnich zdrdaj, ty tvoii naprostou #tSinu a nejvyssi procento
vykazuji v roce 2007. Za povSimnuti stoji, Ze zabintizi zdroje maji ve sledovaném

obdobi rostouci @ibeh, u viastnich zdrdjdochézi k opagému trendu.

Tab. 23. Majetkové fondy (WK

ROK 2007 2008 2009
CELKEM 2 227 534 006 2 188 215 368 2 288 790 607
Zdroj: vlastni

Ve sledovaném obdobi zaznamenaly majetkové fontigdwy ptibéh. To znamena, Ze se
z hodnoty roku 2007 snizily o 39 318 638 Ha hodnotu v roce 2008. Rok 2009 vykazal
nejvyssi hodnoty a oproti roku 2008 se suma zvysil®0 575 239 K. V procentualnim
vyjadieni se rok 2009 navysil oproti roku 2007 o 2,7 Yajdtkové fondy se skladaji
v ramci pasiv mssta ze dvou fond Fond dlouhodobého majetku Waporevaznoucast
téchto majetkovych foni V roce 2009 tvii 99,8 %. Druhym fondem je fond &mych
aktiv, ktery vykazuje ve sledovaném obdobi shodmminotu 4 437 489,45K

Tab. 24. Podil majetkovych fahdk vlastnim zdrajm kryti (v %)

ROK 2007 2008 2009
MF a ZF 99,8 99,5 100,2
Zdroj: vlastni

Z tabulky je Zejmé Ze majetkové fondyigdstavuji podstatnodast vlastnich zdréj
Nejvy3si podil vykazal vroce 200€ini 100,2 % a je to dano tim, Ze vysledek

hospodéeni ma v piibéhu let minusové hodnoty.
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Tab. 25. Finadni a pew@Zni fondy (v K)

ROK

2007

2008

2009

CELKEM

7 160 664

7219078

7 505 390

Zdroj: vlastni

M¢ésto si v rdmci d&chto fondi (¢tuje v rozvaze polozky péani fondy a jiné finaéni
fondy. Z toho peé&Zni fondy pedstavuji ¥tSi ¢ast tchto fondi, nag. v roce 2009 tvid
95,2 %. Na jiné finatni fondy tedy v tomto roceiipada 4,8 %. V posloupnosti let maji

fondy rostouci charakter a nejvyssi polozky dosiahupce 2009.

Tab. 26. Podil finathich a pe#dznich fond k vlastnim zdrajm kryti (v %)

ROK 2007 2008 2009

F a P fondy 0,3 0,3 0,3

Zdroj: vlastni

Ve sledovaném obdobi je tento podil stejny &it@3 % z vlastnich zdrdjkryti. Z toho
plyne, Ze tyto fondy tvid pouze nepatrnokast vliastnich zdr@jkryti.

Tab. 27. Zdroje kryti progtdk: rozpaitového hospoda&ni (v K)

ROK 2007 2008 2009

CELKEM 31 231 660 31 231 660 3 195 560

Zdroj: vlastni

Zdroje kryti prostedki rozpatového hospodeni tvai pouze jeden det, a to pijaté
navratné finaéni vypomoci mezi rozpiy. V roce 2007 a 2008 se jednalo o stejuéstku
31 231 660 K. V roce 2009 doslo k rapidnimu snizeni o 28 03® KO z divodu splaceni

pujcek ze Statniho fondu zivotniho priesti.

Tab. 28. Podil zdrdj kryti prostedki: RH k vlastnim zdrém kryti (v %)

ROK 2007 2008 2009

ZKPRH 1,4 1,4 0,1

Zdroj: vlastni
V roce 2007 a 2008 je podil k vlastnim zdraojstejny. V roce 2009 doSlo ke sniZzeni o

1,3 %. Jeho hodnota v roce 2008i pouze nepatrné procento 0,1.
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Tab. 29. Vysledek hospo@ai (v K°)

ROK 2007 2008 2009
CELKEM - 34 399 433 -27 054 871 -14 970 401
Zdroj: vlastni

Vysledek hospodani ma v pibéhu sledovaného obdobi zaporny charakter. Jsou
vykazovany minusové hodnoty, které se vSak v r@&@Znizily v porru k roku 2007 o

19 429 032. Resto p#ad tvai hodnotu minus 14 970 401. Vysledek hosgeda tvai
polozky gevod z@tovani gijmu a vydafi z minulych let, ktery vykazuje v rozvaze kladné
hodnoty. DalSi &et predstavuje saldo vydaja naklad, ktery obsahuje kladnou hodnotu
pouze v roce 2007. Posledniteém je @&et saldo fijmi a vynos, ktery je ve vSech¢ch
letech z&porny.

Tab. 30. Podil vysledku hospadai k viastnim zdréom kryti (v %)

ROK 2007 2008 2009
VH -15 -1,2 -0,6
Zdroj: vlastni

Podil vysledku hospodeni k vlastnim zdrdm kryti mé& ve sledovaném obdobi ziporny
charakter. Nejhorsi vysledky vykazuje v roce 20@&maminus 1,5 %. V roce 2008 doslo

ke snizeni 0 0,3 %, v roce 2009 dosSlo k dalSimkesnio 0,6 %.

Tab. 31. Dlouhodobé zavazky (#)K

ROK 2007 2008 2009
CELKEM 1422 004 1 446 003 1433 003
Zdroj: vlastni

Dlouhodobé zavazky ésta tvdi pouze det ostatni dlouhodobé zavazky. Ve sledovaném
obdobi ma kolisavy charakter. NejvySSi hodnoty vya v roce 2008, kdy se od minulého
roku zvySila o 23 999 K coz v procentualnim vyj&eni znamena navyseni viprru o

1,7 %. V roce 2009 dochéazi vzhledem k roku 2008rk#eni o 13 000 K
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Tab. 32. Podil dlouhodobych zavazk cizim zdrajm kryti (v %)

ROK 2007 2008 2009
DI. zavazky 5,3 4,7 2,8
Zdroj: vlastni

Podle tabulky Ize zhodnotit, Ze dlouhodobé zavaaiegstavuji malowést cizich zdrdj
kryti a nejvysSi hodnoty vykazuji v roce 2007 kigi 5,3 %. Maji klesajici charakter
v pribéhu let. V dalSim roce 2008 doSlo ke snizeni o 0,&/%©ce 2009 jiz hodnota klesla

na 2,8 % a toto sniZe&inilo oproti roku 2007 sniZzeni 0 2,5 %.

Tab. 33. Kratkodobé zavazky (¥)K

ROK 2007 2008 2009
CELKEM 15 785 027 21976 977 22 138 648
Zdroj: vlastni

Kratkodobé zavazky maji ve sledovaném obdobi rasteharakter. NejvySSi hodnotu
pozorujeme v roce 2009. Nejvy&&istku kratkodobych zavailpiedstavuje pro rok 2007
Gcet pijaté zalohy, v dalSich letech ovSerfepySuje det dodavatelé. V roce 2009 doslo
ke zvySeni &chto zavazk v porovnani s rokem 2007 o 6 353 62&. K/ procentualnim
vyjadieni doslo k néistu gres 40 %.

Tab. 34. Podil kratkodobych zavézk cizim zdrajm kryti (v %)

ROK 2007 2008 2009
Kr. zavazky 59,5 71,6 43,5
Zdroj: vlastni

Podil kratkodobych zéva#kk cizim zdropm kryti predstavuje nejvysséastku v roce
2008. Jedna se 0 71,6 % a od roku 28l narast o 12,1 %. V roce 2009 hodnota klesa

na 43,5 % a v procentualnim vyjédi se jednalo o sniZzeni o 28,1 % oproti roku 2008.

Tab. 35. Bankovni éw a pijcky (v K)

ROK

2007

2008

2009

CELKEM

9 330 609

7274 287

27 344 243

Zdroj: vlastni
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Podle tabulky mZeme vypozorovat, Ze hodnota bankovnickriiva pijéek ma ve
sledovaném obdobi kolisavy charaktertet)tvai pouze dlouhodobé bankovni diy
jejichz vySe se v letech é¢ni. V roce 2008 se oproti roku 2007 snizily o 2 32@ K.
V procentualnim vyjateni doslo o snizenii@gs 28,2 %. Rok 2009 vykazuje nejvyssi
hodnotu &ini 27 344 243 K. Jedna se o0 zvySeni v pém z roku 2008 o0 20 069 95&K

Tab. 36. Podil bankovnich éni a pijcek k cizim zdram kryti (v %)

ROK 2007 2008 2009

Ban. Gv. a pijcky 35,2 23,7 53,7

Zdroj: vlastni

Tabulka podilu bankovnich &wi a pijcek k cizim zdrajm kryti vykazuje nejvyssi
hodnotu v roce 2009 kdyini 53,7 %. NejnizSi hodnotu naopakegstavuje rok 2008.

Rozdil mezi &gmito dwma lety je pesreé 30 %.
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8 ANALYZA HOSPODA RENi M ESTA UHERSKY BROD

Jako dalSicast analyzy hospo#leni neésta se zawtim na analyzu rozmgtového
hospodéeni. Nejprve se za#im na analyzu rozgtovych @ijmu a rozp@tovych vydaij

s prislusnym ¢lereéni téchto @ijmt a vydap. Pracuji zde srozgtem schvalenym,
upravenym a skud@ym plninim. Jako materialy mi poslouZi rozpp a zaérecné Wty

mesta za obdobi 2007-2009.

Tab. 37. Vyvoj schvaleného rozpo(v Ke)

ROK 2007 2008 2009
Piijmy 391 512 200 477 524 500 507 471 100
Vydaje 400 798 000 463 451 300 530 526 900
Saldo - 9285 800 14 073 200 - 23 055 800
Zdroj: vlastni

Rozpaet byl vletech 2007 a 2009 schvélen jako schodkdvguze v roce 2008
pievysovaly pijmy nad vydaji a byl klasifikovan jakorgbytkovy. Steja jako @ijmy maji
v posloupnosti let rostouci charakter i vydaje. tberozdil znamenal v roce 2009 fsir
piijma o 115 958 900 Kve srovnani s rokem 2007. Nt vydaj cinil za stejné obdobi
129 728 900 K.

Tab. 38. Vyvoj upraveného rozpo (v K)

ROK 2007 2008 2009
PFijmy 504 029 772 545 349 828 562 328 493
Vydaje 507 324 313 555 639 188 603 651 166
Saldo -3 294 541 - 10 289 360 -41 322 673
Zdroj: vlastni

Z analyzy upraveného roz¢ta prijmu a vydaj vidime, Ze nejblize schvalenému ro&jpo

je rok 2007. V tomto roce sice doslo ke zvySetijm i vydaji, ale schodek je oproti
schvélenému nizSi o 5991 25%.KNaproti tomu rok 2008 zaznamenal vyrazné snizeni
schodku, kdy v rozpagu skuténém byl schvélen jakoigbytkovy, ovSem v upraveném
plnéni je Kklasifikovan jako schodkovy. Tento rozdil meschodky ¢ini propad o

24 362 560 K.
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Graf 1. Analyza upravenychipmi a vydaij: rozpaitu (v mil. Ko)
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8.1 Analyza rozpaoftovych piijmi

Nejprve se za®tim na analyzu rozpgtovych gijmua. Porovnam rozpset schvaleny,

upraveny a skutmost. Rozdlim si pijmy na daéove, nedaove, kapitalové Himy,

investiéni a neinvestini dotace.

Tab. 39. Pléni rozpatu prijmu (v Ko)

ROK 2007 2008 2009
Rozpaet schvaleny 391 512 200 477 524 500 507 471 10(
Rozpaet upraveny 504 029 772 545 349 828 562 328 493
Skute&nost 502 852 434 555 621 196 559 062 381
Zdroj: vlastni

Ve vSech itech letech msto schvalovalo rozget s nizSimi gijmy, nez jaké byly ve
skute&nosti. V roce 2007inil tento rozdil 111 340 234 & vroce 2008 se snizil na
78 096 696 K a v roce 2009 zaznamenal nejmensi rozdil 51 521K28 Nejwtsi rozdil

mezi @ijmy schvalenymi a skuteymi zaznamenal tedy rok 2007. Tento rozdil byl

zagicinén nafstem daovych @ijmu o 8 490 483 K, nedaiovych @ijma o 3 453 165 K,
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kapitalovych pijmt o 4 546 744 K neinvestinich dotaci o 65 105 150¢ka investénich
dotaci 0 29 744 692K

Tab. 40. Pléni rozpatu prijmii (v%)

Rok 2007 2008 2009
PIréni schvaleného rozgtu 128,43 116,35 110,16
PIréni upraveného rozgtu 99,76 101,88 99,41

Zdroj: vlastni

V této tabulce je znaza¥no plreni rozpa@tovych @ijmua v procentech. V roce 2007 byly
skute&né rozpdtove @ijmy oproti schvalenym ifjjmum vyssSi o 28,43 %. Na rozdil od
rozpaitu upraveného, ktery byl vySSi nez skug o 0,24 %. Jednalo se o navyseni
v peréznim vyjadeni o 1 177 338 K

V roce 2008 byly skutaé rozpétové @ijmy oproti gijmam schvalenym vyssi o 16,35 %.
Po Upravach roztu vSak tyto pijmy prevysily skuténost pouze o 1,88 %.

V roce 2009 pedstavuje navySeni rozgtovych @ijma o 10,16 % a po Upravach dochazi
opet k navySeni upraveného rozpo o 0,59 %. Toto navySegini v peréZznim vyjadeni
3266 112 K.

Tab. 41. Struktura skuteych prijmu (v KS)

Rok 2007 2008 2009
Daiové pFijmy 192 582 683 211834 179 180 940 756
Nedaiové prijmy 34 378 165 37 539 571 31134544
Kapitalové prijmy 10 396 744 25 343 922 16 795 675
Neinvestini dotace 222 051 150 252 624 481 256 588 267
Investi¢ni dotace 43 443 692 28 279 043 73 603 139
Celkem 502 852 434 555 621 196 559 062 381
Zdroj: vlastni

V tabulce je znazogmo rozdleni skuténych gijmut. Vidime, Ze nejvySsSi polozky tiio
danové @ijmy a neinvestini dotace. Naproti tomu nejmensi poloZzky obsahajiti@lové

prijmy.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Graf 2. Pondr prijmi v roce 2007 (v %)
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V roce 2007 zaujimaji neinvestii dotace 44 % z celkovychipnt. Daiové gijmy ¢ini

Zdroj: vlastni

38 %, teti nejvySSi polozkuipdstavuji investni dotace s 9 %, netlavé Fijmy tvori 7 %

e

Graf 3. Pondar prijmu v roce 2008 (v %)
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Zdroj: vlastni

V roce 2008 tvily nejvetsi podil na celkovychifjmech neinvestni dotace se 45 %, na
daiové @ijmy spada 38 %jeti v pdadi jsou ned@ové @ijmy které tvdi 7 % z celkovych
piijma a sodasré zaujimaji investini dotace a kapitalové&ipmy shodr 5 %.
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Graf 4. Pondr prijmu v roce 2009 (v %)
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Zdroj: vlastni

V roce 2009 tvily nejvysSi podil na celkovych roz@mvych gFijmech neinvestni
dotace, kter&inily 46 %, daové @ijmy zaujimaji 32 %, investhi dotace v tomto roce
zaujimaly 13 %, nejmenSi podil patkapitdlovym pijmam, které obsahovaly 3 %

z celkovych pijma.

8.1.1 Danové pFijmy

Danoveé @ijmy jsou pro nisto Uhersky Brod jednim z nejvyzna@sich zdrofi. Daiove
piijmy obsahuji d&a z prijma fyzickych osob ze zavisléinnosti, da z pijma fyzickych
0osob ze samostatné Wekné cinnosti, da z @ijma fyzickych osob z kapitédlovych

vynosi, dai z prijmua pravnickych osob, dez piidané hodnoty.

Tab. 42. Pléni rozpatu dazovych gijma (v Ke)

Rok 2007 2008 2009
Schvéleny rozpet 184 092 200 196 769 000 215 570 000
Upraveny rozpéet 190 092 200 204 771 991 179 362 172
Skute&nost 192 582 683 211 834 179 180 940 756
Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze deové @ijmy se v roce 2008 navysily o 19 251 498, Kvsak v roce
2009 nizeme vypozorovat pokles v porovnani s rokem 20080 @&93 423 K. Pokles

muze byt zapi¢cinén prichodem hospodské krize vroce 2009 a stim souvisejicim
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poklesem d&chto @ijma. Nazn&uje tomu i schvaleny rozpet, ktery byl vtomto roce

poprvé schvalen s vysSimiiavymi prijmy nez byla skut@nost.

Graf 5. Vyvoj skuinych daiovych gijma (v Ke)
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Zdroj: vlastni
Dan z prijma FO

Tab. 43. Da z pijmu FO (v K)

Rok 2007 2008 2009

Dai z prijmu FO:

Ze zavisl&innosti 30 689 342 29 075 025 27 004 542

Z podnikani 2417 866 2622478 1524 790
Ze sam. vydcinnosti 1,5 % 3923 510 3 690 049 3541 125
Z podnikani 30 % 9 004 838 12 375570 3195 866
Z kapitalovych vynos 2075 127 2 606 197 2516 117

Zdroj: vlastni

Podle zdkon&. 243/2000 Sb. o rozptovém uteni dani. Da z gijmu fyzickych osob ze
zavislécinnosti ma ve sledovaném obdobi klesajici charakedkow se snizil o 3 684 800
K¢ v roce 2009, za timto snizenimibe stat omezeni ptu pracovnich mist a diky tomu

nizsi odvody mista za své zagstnance.
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Dan z pijma fyzickych osob ze samostatné watné cinnosti zaznamenala vyrazny
pokles v roce 2009. SniZeni v porovnéni s roken820@i 10 426 316, coZ zig Ze se
vyrazre zmenSuji odvody fyzickych osob z podnikanitad to byt také zjpsobeno
zmenSenim piu téchto fyzickych osob, které provozuji samostatnodélgénou ¢innost

v disledku misobeni hospodgké krize.

Dan z prijma fyzickych osob z kapitalovych vyndse v roce 2008 zvySila o 531 07@.K

AvSak v roce 2009 doslo k jejimu snizeni v porovrsarokem 2007 o 90 080¢K
Dan z prijma PO

Tab. 44. D& z pijmi PO (v K)

Rok

2007

2008

2009

Dait z piijmi PO

37682471

45 240 915

31017 111

Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze daz prijmt pravnickych osob ma rostouci charakter v roce 2008
kdy se zvySila o 7 558 444¢K coz v procentualnim vyjdéeni ¢ini navySeni fes 20 %.
Vroce 2009 doSlo k pokleswchto daovych gijma v porovnani srokem 2008 o
14 223 804 K. V procentualnim vyja@ni se jedna o snizenilgizné o 45,8 %.

Dai z pridané hodnoty

Tab. 45. Da z pidané hodnoty (v &

Rok 2007 2008 2009
DPH 57 082 703 64 739 474 63 137 244
Zdroj: vlastni

Tato da ma v roce 2008 rostouci charakter, zvySila se66&771 K, v procentualnim
vyjadieni gedstavuje navySeni o 13,4 %. V roce 2009 doSlo @duzepatrnému snizeni
v porovnani s rokem 2008 o 1 602 238 Bedna se o snizeni 0 2,5 %.

8.1.2 Nedaiové pFijmy

Tab. 46. Pléni rozp@tu nedaiovych gijma (v Ke)

Rok

2007

2008

2009

Schvaleny rozpiet

30 925 000

37 612 500

29 181 000
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Upraveny rozpéet 34 317 821 35 335 947 30 313 580
Skute&nost 34 378 165 37 539571 31134544
Zdroj: vlastni

Co se t¢e nedaovych @ijma, v roce 2007 byla skutea vySe ¢chto @ijmu v porovnani
se schvalenym rozptem vysSi o 3 453 165dKcoz v procentualnim vyjéeni fredstavuje
navyseni o 11,16 %. Of@a tendence vznikla v roce 2008 kdy skoterozpaet byl nizsi
nez rozpdet schvaleny a tento rozdihil 72 929 K. Znamena to, Ze &sto schvalovalo
nedaové ijmy s wtsSimi pijmy nez byla skutenost. V roce 2009 byla skuigd vySe
nedaiovych @ijma o 1953 544 K vySSi nez schvéaleny rozst. V procentualnim

vyjadienicinilo tohle navyseni 6,69 %.

8.1.3 Kapitalové prijmy

Tab. 47. Pléni rozpa@tu kapitdlovych gijmi (v Ke)

Rok 2007 2008 2009
Schvéleny rozpeet 5 850 000 17 020 000 16 520 000
Upraveny rozpéet 10 399 416 23 115 000 19 748 000
Skute&nost 10 396 744 25 343 922 16 795 675
Zdroj: vlastni

Podle tabulky vidime, Ze v roce 2007 se schvaleapatet od rozpétu skut€éného lisil o
4 546 744 K. Skutény rozpaet byl tedy o 77,72 % vySSi a v tomto roce byhitéerozdil
nejwtsi. V roce 2008 byl rozdil mezi schvalenym roftpm a skuténosti 8 323 922 Ka
v procentualnim vyjaeni bylo skuténé plreni o 48,9 % vysSi. V roce 2009 byl rozdil

v s

Skute&né plréni bylo navySeno pouze o 1,66 % oproti razpcschvalenému. Kapitalové
piijmy ma neésto Uhersky Brodiedevsim z prodeje majetku a byt

8.1.4 Neinvesténi dotace

Tab. 48. Pléni rozp@tu neinvestinich dotaci (v K)

Rok 2007 2008 2009

Schvaleny rozpiet 156 946 000 219 032 000 185 686 000
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Upraveny rozpéet 222 801 080 253 839 582 256 242 365
Skute&nost 222 051 150 252 624 481 256 588 267
Zdroj: vlastni

Hodnota neinvesthich dotaci se v fibéhu let zvySuje. Neinvesini dotace tvdl vétSinu
piijma, proto jsou tyto hodnoty v rdmcitipna nejvySSi. V roce 2008 se tyto dotace
navysily o 30573331 K v porovnani srokem 2007. Toto navySeni znamenalo
v procentualnim vyjaeéni navyseni ifiblizné o 13,76 %. V roce 2009 nasledoval oproti
roku 2008 opt nafist, i kdyZ nebyl tak vyrazny. Jednalo se o zvy$eBi963 786 K, coz

v procentualnim vyjaekni ¢inilo narmst giblizn¢ o 1,56 %. Msto Uhersky Brod vyuZiva

neinvesttni dotace pedevsSim na socialni davky, dotace na vykienpsenéisobnosti.

8.1.5 Investiéni dotace

Tab. 49. Pléni rozp@tu investinich dotaci (v K)

Rok 2007 2008 2009
Schvaleny rozpeet 13 699 000 7 091 000 60 514 100
Upraveny rozpeet 46 419 255 28 287 308 76 662 376
Skute&nost 43 443 692 28 279 043 73 603 139
Zdroj: vlastni

Investitni dotace tvii menSicast celkovych fijmi nez neinvestni dotace. Podle tabulky
vidime, Ze nejvysSi hodnoty zaznamenal rok 2009zpB®t schvaleny je zde o
46 815 100 K vySSi nez hodnota z roku 2007. V roce 2008 doslarkizeni skutemého
plnéni oproti roku 2007 o 15 164 649¢KV roce 2009 mizeme vypozorovat ziaé
navyseni investhich dotaci v ramci skuteého plgni v porovnani srokem 2008 o
45324 096 K. V procentuanim vyja@éni 3lo o navyseni o 260 %. Slo o isr

investinich dotaci z Evropské unie, dofinancovaniravym ramcem.

8.2 Analyza rozpoftovych vydaji

Tab. 50. Pléni rozpatu vydaji (v Ke)

ROK 2007 2008 2009

Rozpaet schvaleny 400 798 000 463 451 300 530 526 900




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Rozpa@et upraveny 507 324 313 555 639 188 603 651 166

Skutenost 486 787 446 542 295 672 580 064 818

Zdroj: vlastni

V ramci hodnoceni hospoitai se nejprve zaffim na analyzu celkovych vydap poté

zhodnotim vydaje provozni a kapitalové.

Z tabulky vidime, Ze ve sledovaném obdol#ista schvalovalo rozget s nizSimi vydaji,
nez jaké byly ve skuteosti. Vroce 2007¢inil tento rozdil 85989 446 & coz

v procentualnim vyjéeni redstavovalo navyseni o 21,45 %.

V roce 2008 tento rozdil fpdstavoval navySeni skdteého rozpétu oproti rozpétu
schvélenému o 78 844 37Z KV tomto roce byly skuteé vydaje oproti rozgiovanym

navyseny v procentualnim vyjéhi o 17 %.

V roce 2009 byl tento rozdil nejmensiiail 49 537 918 K. Skut&né vydaje pevysily
vydaje schvalenéiiplizné o 9,33 %. NejetSich celkovych vydaj dosahlo misto prav

v tomto roce.

Tab. 51. Pléni rozpatu vydaji (v%)

Rok 2007 2008 2009
PIréni schvéleného rozgtu 121,45 117,01 109,33
PInéni upraveného rozgtu 95,95 97,59 96,09

Zdroj: vlastni

Pomoci této tabulky fiZeme vypozorovat a zhodnotit pim rozpa@tovych vydaj ve
sledovaném obdobi. Vidime, Ze vroce 2007 byly elé vydaje ve srovnani se
schvélenymi vydaji vysSi o 21,45 %. Po &rach, které nastaly, byly naproti tomu
skute&né vydaje nizSi o 4,05 %. V roce 2008 sknte vydaje pevySily schvalené o
17,01 % a skutmé vydaje byly nizSi o 2,41 %. Rok 2009 je skotesti v rdmci
sledovaného obdobi nejblize. Skinté vydaje pevySily schvalené o 9,33 %. Po &m

rozpaitu byl upraveny rozpget nizsi nez rozget skutény a doslo ke snizeni o 3,91 %.
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Tab. 52. Struktura skuteych vydaj (v K¢)

Rok 2007 2008 2009
Provozni vydaje 391 394 610 443 087 763 438 478 018
Kapitalové vydaje 95 392 836 99 207 909 141 5@
Celkem 486 787 446 542 295 672 580 064 818

Zdroj: vlastni

Z tabulky je ¥ejmé, Ze provozni vydajergristavuji podstatnou aqvaznoucast vydai
mésta. Kapitalové vydaje slouZiastu k financovani dlouhodobych, inveésiich poteb.
Z tabulky vidime, Ze nejvysSi hodnoty vykazovalésto v roce 2009, kdy se v porovnani
s rokem 2008 celkové vydaje navysily o 141 586 RO0OV procentualnim vyjaeni doslo
ke zvySeni fiblizné o 6,96 %. V posloupnosti let vidime, Ze maji kalové vydaje
rostouci charakter. Naproti tomu vydaje provoznjimgavoj nestabilni. Nej¥tSi hodnoty
maji provozni vydaje v roce 2008, kdyepstavuji 81,7 % z celkovych vydajV roce
2009 doslo v ramci provoznich vydd aspornym opaenim z divodu hospod&keé krize,

naopak v ramci kapitalovych vydagioslo ke zvySenémterpani dotaci z Evropské unie.

8.2.1 Provozni vydaje

Tab. 53. Pléni rozp@tu provoznich vyddj(v Kc)

Rok 2007 2008 2009
Schvéleny rozpet 326 862 000 407 114 625 380 989 900
Upraveny rozpeet 405 634 108 446 821 031 448 227 283
Skute&nost 391 394 610 443 087 763 438 478 018
Zdroj: vlastni

Ve vSech itech letech byly provozni vydaje schvalovany v mitigiastkach, nez k jakym
doSlo ve skutgnosti. V roce 200%inil tento rozdil 64 532 610 Ka byl nejvyssi v ramci
sledovaného obdobi. V roce 2008eyySilo skuténé plreni rozp@&et schvaleny o
35 973 138 K. Bylo tedy vySSi o0 8,83 %. Co se&éyroku 2009 byl rozdil mezi rozgkem
schvalenym a skuteosti 57 488 118 & Tento rozdil znamenal v procentualnim

vyjadieni navyseni skuteosti ges 15 %.
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Tab. 54. Pléni rozpa@tu provoznich vyddj(v %)

Rok 2007 2008 2009
PIréni schvéleného rozgtu 119,74 108,83 115,08
PInéni upraveného rozgtu 96,48 99,16 97,82
Zdroj: vlastni

Ve sledovaném obdobi byly sktiteé vydaje ve srovnani se schvalenymi vySsi il
v roce 2007 se jednalo o zvySeni o 19,74 %. Z skediupraveného rozpin je zde

nejwetsi rozdil v roce 2007. ZdergvySoval upraveny rozpet skuténé vydaje o 3,52 %.

8.2.2 Kapitéalové vydaje

Tab. 55. Pléni rozpatu kapitalovych vyddj (v Kc)

Rok 2007 2008 2009
Schvaleny rozpeet 73936 000 56 336 675 149 537 000
Upraveny rozpdet 101 690 205 108 818 157 155 423 883
Skute&nost 95 392 836 99 207 909 141 586 800
Zdroj: vlastni

Pro rok 2007 a 2008 plati, Zze skirté kapitalové vydajeipvysily vydaje schvaleného
rozpaitu. Pouze v roce 2009 theme zaznamenat, Ze byly kapitalové vydaje schyélen

vySsi, nez byla skutaost.

Vroce 2007 pevySily skuténé vydaje schvaleny rozpet o 21456836 &
v procentualnim vyjaeni je gevysily o 29 %. V roce 2008 je rozdil mezi schvghan
rozpaitem a skuténosti jeSt vySSi acini 42 871 234 K, coz v procentech znamena
zvySeni pes 76 %. Jak jiz bylo zmdno, vroce 2009 doSlo ke zvySeni ro&po
schvaleného oproti skuteosti o 7 950 200 K Ve sledovaném obdobi maji skiné
kapitdlové vydaje rostouci charakter. Neégipani kapitdlovych vydaj dle skuténé

realizace stavebnich praci vede k iadani invesitnich akci do vice let.

Tab. 56. Pléni rozpatu kapitalovych vyddj (v %)

Rok 2007 2008 2009

PIréni schvaleného rozgtu 129,02 176,09 94,68
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PInéni upraveného rozgtu 93,80 91,16 91,09

Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze v roce 2007 a 2008 skote kapitadlové vydajeipvySovaly vydaje
schvalené. V roce 2008 byl tento rozdil tejelrejSi acinil 76,09 %. V roce 2009 naproti
tomu vidime, Ze schvaleny rozfm prevysil skutény o 5,32 %. Co se & rozp@tu po
Gpravach, mzeme zhodnotit, Ze rok 2007 byl nejblize skntesti a skuténé vydaje byly

nizSi 0 6,2 %.

8.3 Financovani

V ramci financovani zji&ujeme pokryti saldaiffjmi a vydaf, kdy se nize dosahnou lii
piebytku P>V nebo schodku, kdy V>P. Financovani awjivsplatky fijcek, zmény stavi
béZnych &ta, piipadré operace na zaji&ti likvidity.

Tab. 57. Financovani v letech 2007-2009 & K

Rok 2007 2008 2009
Celkové gijmy 502 852 434 555 621 196 559 062 381
Celkové vydaje 486 787 446 542 295 672 580 064 818
Saldo gijmu a vydaji 16 064 988 13 325524 -21 002 437
FINANCOVANI - 16 064 988 -13 325524 21 002 437

Zdroj: vlastni

V roce 2007 a 2008 vykazaloésto zisk. Naproti tomu v roce 2009 vykazal@sto
Uhersky Brod deficitni rozpet.

8.4 Analyza zadluZzenosti

Pojem zadluzenost vyjagie skuténost, Ze misto vyuziva k financovani svych aktiv a
¢innosti cizi zdroje (dluh). Na financovani aktiv se@rité mite podili jak vlastni kapitél,
tak i kapital cizi. Vyuzivani cizich zdioje v dnesni dabnezbytné. Plati obecna zasada,
Ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vysSi net wihledem k tomu, Ze cizi kapital je

nutno splatitCim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3&a@iuZzenost.
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Tab. 58. Cizi zdroje, celkova aktiva (¥)K

Rok 2007 2008 2009
Cizi zdroje 26 537 640 30 697 267 936 894
Celkova aktiva 2 258 064 537 2 230 308 502 2 335080

Zdroj: vlastni

V tabulce jsou zobrazeny cizi zdroje a celkovavakiia sledované obdobi v pIlné vysi a
slouzi k vyp@tu celkové zadluzenosti, kdy cizi zdrojdiche celkovymi aktivy.

Tab. 59. Celkova zadluzenost (v %)

Rok 2007 2008 2009

Zadluzenost 1,17 1,37 2,18

Zdroj: vlastni

viv s

vykazuje rok 2007 kdy zadluZzenost dosahla pouzé %1 NejvysSi hodnoty pozorujeme
v roce 2009 kdy zadluzenost dosahla 2,18 %.

8.5 Dluhova sluzba

Pro zastupitelstva a pro banky je zasadni ukazateldluhova sluzba, ktery oviije

posuzovani zadosti digéleni dotaci nebo @vi. Nenel by prekrcit vysi 30 %.

Tento ukazatel se ve sledovaném obdobi vyviig@dnpve, v Zzadném roce nedoslo k jeho
piekraieni o 30 %. V roce 2007 a 2008 jséigla velmi gizniva, v roce 2009 jiz vSak
dluhova sluzbaigkrasila 10% hranici na 11,78 % a je za sledované obdepiyssi. Je to
dano tim, Ze se t&h 2x zvysSily vydaje za splatky jistin a dluhopisVv roce 2009 sice
doSlo oproti roku 2008 ke sniZzeni vyilaja platby Urok a leasingu, ale zaroiesr tomto
roce bylo dosazeno mensichidaych i nedéaovych gijma. Jednalo se o rozdil wipnech

0 37 298,5 tis. K.

Nejptizniveji se jevi rok 2008 kdy je ukazatel dluhové slubgnizsi &ini 5,67 %.

Tento ukazatel dluhové sluzba sézm jevit jako neobjektivni, nebse do 8ho promitaji

splatky revolvingového Gvu.
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Tab. 60. Dluhova sluzba v roce 2007 (v tig) K

Cisloradku Nazev polozky Stav k 31.12.2007
1 Daiové @ijmy (po konsolidaci) 192 582,67
2 Nedaiové @ijmy (po konsolidaci) 34 378,15
3 Frijaté dotace — souhrnny dotd vztah 38 585,76
4 Dluhova zakladna (1 + 2 + 3) 265 546,58
5 Uroky 1 541,83
6 Spléatky jistin a dluhopis 18 160,39
7 Splatky leasingu 177,67
8 Dluhova sluzbar(5 + 6 + 7) 19 879,89
9 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY ( t.8/F. 4) 7,49

Zdroj: vlastni

Tab. 61. Dluhova sluzba v roce 2008 (v tig) K

Cisloradku Nazev polozky Stav k 31.12.2008
1 Daiové @ijmy (po konsolidaci) 211 834,19
2 Nedaiové @ijmy (po konsolidaci) 37 539,61
3 Frijaté dotace — souhrnny dotd vztah 39 596,34
4 Dluhova zakladna (1 + 2 + 3) 288 970,14
5 Uroky 1919,82
6 Spléatky jistin a dluhopis 14 265,32
7 Splatky leasingu 208,70
8 Dluhova sluzbai(5 + 6 + 7) 16 393,84
9 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY ( t.8/F. 4) 5,67

Zdroj: vlastni
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Tab. 62. Dluhova sluzba v roce 2009 (v tig) K

Cislo¥adku Nazev polozky Stav k 31.12.2009

1 Daiové @ijmy (po konsolidaci) 180 940,75
2 Nedaové @ijmy (po konsolidaci) 31 134,55
3 Frijaté dotace — souhrnny dotd vztah 40 481,20
4 Dluhovéa zakladna(1 + 2 + 3) 252 556,50
5 Uroky 1115,24

6 Spléatky jistin a dluhopis 28 476,49

7 Spléatky leasingu 169,55
8 Dluhova sluzbai(5 + 6 + 7) 29 761,28
9 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY ( F. 8/F. 4) 11,78

Zdroj: vlastni
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9 ROZPOCTOVY VYHLED M ESTA UHERSKY BROD

Jako druhotny cil mé prace si kladu nastirmozného vyvoje hospottai nésta Uhersky

Brod v letech 2010-2013.

Nejprve uvedu mozny budouci vyvofijma v jednotlivych letech, nasleduje nastin jak

provoznich, tak kapitalovych vydaj

Pokusim se také o mozny vyvoj ukazatele financosardo roku 2013.

Tab. 63. Rozpttovy vyhled — fijmy v letech 2010-2013 (v tiscK

PEijmy (v tis. K&) 2010 2011 2012 2013
Datiové jmy 191 934 194 693 198 914 204 71(
- z toho DPFO, DPPO, DPH 137 936 140 69 144 916 0 712
Nedaiové @ijmy 32 000 32 320 32 643 32 97(
Kapitalové pijmy 9 370 2 000 2 000 2 00(
Neinvesténi dotace 221 463 226 177 230 997 235 92
- z toho dotace na vykon MU 40 481 41 69 94a 44 235
- dotace na socialni davky 174 964 178 46 182 034 185674
- ostatni neinvestni dotace 6 017 6 017 6 017, 6 01
Investieni dotace 20 984 84 100 64 000 29 75
PRIJMY CELKEM 475 751 539 289 528 554 505 356
Narnist daiovych vynos 0% 2% 3% 4%

+ Prodeje zasovanych 6 000 7 000
pozemk Dily
Zdroj: vlastni

V ramci ned#ovych @ijma se p@ita s nalistem 1 %. Né&rst dotaci na vykon MU 3 %
s vyjimkou roku 2010. Dotace na sociélni davkyisa2 %. Ostatni neinvestii dotace
nulové navyseni. Nast daiovych vynos o 0 %, 2 %, 3 %, 4 % znamena optimistickou
variantu umirgnou, a tento naést je ovlivien prichodem hospodské krize.

V piedchozich letech byl tento &t daiovych vynos 5-7 % (optimistick& varianta).
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V ramci kapitédlovych fijma se p@itd od roku 2011 pouze se 2 mik Kprognoza je

takova, Ze se nepia s zadnymi prodeji napbyti (mésto jiz v gredchozich letech

podstatnoucast byti ve svém vlastnictvi prodalo do osobniho vlastmjct¥rodeje

zastovanych pozemkDily jsou zatim ve stadiu Gvah.

Tab. 64. Rozpttovy vyhled — vydaje v letech 2010-2013 (v t#3. K

Provozni vydaje (v tis. K) 2010 2011 2012 2013
Provozni vydaje 400 542 406 297 412 145 418 086
- z toho socialni davky 174 965 178 464 182 084 aBb
- vydaje na MU 86 313 87 176 88 048 88 928
- ostatni vydaje bez urék 139 264 140 657 142 063 143 484
Splatky droki z gijatych Owra 5331 8 857 11 506 12 168
PROVOZNI VYDAJE CELKEM 405873 415154 423650  43Q54
Kapitalové vydaje
Parkovaci plochy ve #&st 500 1 000 1 000 1 00Q
Investice do Zakladni Skoly 0 0 1500 1500
Investice do Matiské Skolky 500 500
Rekonstrukce BD ve vlast.dsta 400 400 400 400
Paiz. uzems plan. dokumentace 770 400 400 400
Projekty k ostatnim inv. akcim 4474 3000 2000 2 000
Vykupy pozemk 2 000 2 000 2 000 2 000
Drobné investini vydaje 150 150 150 150
Investice do vypeetni techniky 500 1 000 1 000 1 000
Dotani projekty financované z Uv. 70 808 174 050 800 35000
Ostatni kapitalové vydaje 38 368 29 376 29 231 33 657
CELKEM KAPITAL. VYDAJE 117 970 211 376 118181 7767

Predpokladané dalSi investii akce:
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Dokonceni ZTV Dily 10 000 16 000 4 000
Dokorteni kina Maj 12 000

Spolufinancovani projektu 7 000 6 000 7 000
.Zatepleni NeMsP*

Parkovis¢ v Dominikanskeé zahrad 10 000 20 000
Prispivek na si 3 200 4 800

Zdroj: vlastni

Provozni vydaje: Socialni davkyqupoklad nérstu 2 %. Vydaje na #istsky Gad fist o
— 1 % (Sateni, usporna opani rady nista), 1 %, zahrnuj€ 6171 Ostatni vydaje bez
aroki rast o — 9 % (oproti roku 2009), 1 %.

9

Kapitalové vydaje: opakujici se, pravidelné vydajeamci investic do zakladnich Skol a

matdskych Skolek se v roce 2010 a 2011 rédo s Zadnymi investicemi. &4to

neodepisuje majetek, proto si netivedroje na jeho obnoveni.

Co se tge predpokladanych invesmich akci, parkovigt v Dominikanské zahrad

nedostane dotaci, bude muset byt financovano mitdsrozpatu.

Piispsvek na vybudovani inZenyrskych siti, ¢fi@ se 200 K/m? , max. 1 000 rh=

200 000 K.

Tab. 65. Rozpttovy vyhled — financovani (v tiscK
Financovani 2010 2011 2012 2013
Splatka:
Hypoteiniho Gwru uCS a. s. - 444 - 468 -48 - 502
Uvéru na DPS - 592 - 592 - 59 259
Uvéru na CPA - 1650 -1650 -165 -1 650
Paj¢ky SFZP — tepéerpadla - 636 Q 0
Uvéru na real. dotanich projeki -19 444 -84 100 - 64 000 -29 750
+ Pouziti Aistatku fin. progedka 100 0 C D
+ Uwvér na realizaci dotaich proj. 70 808 174 050 80 00 35 000
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FINANCOVANI CELKEM 48 092 87 240 13 278 2 506

Saldo kryti investinich akci 376 31 4 857

Zdroj: vlastni

V tabulce nizeme vidt splatky gijatych uwra a jejich planovany vyvoj v letech 2010—-
2013. Financovani celkem ma nejvyS$edpokladané hodnoty v roce 2011 a nejnizsi

planované hodnoty v roce 2013.

Hypotesni awsr uCS, a. s. = G u Ceské spiitelny, a. s.

Uvér na DPS= Gdr na cim s pgovatelskou sluzbou.

Uvér na CPA= (ir na centrum pohybovych aktivit (Aquapark Uherskpd.

Pajcky SFZP — tepgerpadla= Rjcky ze Statniho fondu Zivotniho préetli na tepelné

cerpadla.
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10 OPATRENI KE ZLEPSENI

Hlavni cil mé bakal&ké prace je navrhnuti moznych deai ke zlepSeni hospa@éai
meésta Uhersky Brod. Jako druhotny cil jsem si vzaaikol nastidni mozného vyvoje

hospodéeni.

Zastupitelstvo résta kazdoréné schvaluje rozpeet, ktery je sestaven na zakiad
otekadvanych fijma, podle kterych stanovicekavané vydaje. V fibéhu roku jest

dochazi k jeho upravam. Proto vznikaji rozdily mezipatem schvalenym a skuteym.

Z analyzy hospodani vyplynulo, Ze r&sto sestavilo rozp®t s vySSimi vydaji nezifjmy
v roce 2007 a 2009. V roce 2008 byly rofiowé @ijmy vySSi nez rozpttové vydaje o
14 073 200 K. Ve skutenosti ale platilo, Ze vydajei@vySovaly pijmy pouze v roce
20009.

Z analyzy jsem zjistila, Ze nejvyznagj®i poloZzkou v oblasti ifjma jsou neinvestini
dotace, které jsou poskytovany na jednotlivé prgjePruhou nejvyznamijsi slozkou
v oblasti @ijmu jsou @ijmy daioveé. Mesto je také usgEné v ziskavani investiich dotaci
(v roce 200Zini 13 % z celkovych ipjmi).

V oblasti rozpdtovych vydaii tvori vétSinu provozni vydaje,ipdstavuji BZné, pravidel#

se opakujici platby vifsluSném rozp&iovém roce, ufené na provoz organigaich
sloZzek, naklady nainnosti méstského tadu, na platy zasstnand, vydaje na opravy a
udrZzovani, na socialni davky, vydaje na nakup naterNaproti tomu kapitalové vydaje
tvoii mensSicast vydaj mésta a pedstavuji vydaje na pizeni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, vydaje na nakup akcii a maygttopodih a investini transfery.

Opateni ke zlepsSeni
Méstu bych navrhovala:

= ZvySeni pgfijma — omezena moznost u dani sdilenych, mozné zvySemistnich

poplatki, daiovych vyno$ a vynos z pronajmu majetku.

» Stabilizace nebo snizeni provoznich vydaj protoZze cilem spravy ygnych
prostedki u mést a obci neni vytiat zisk, ale co nejefekti¥ji spravovat véejné
statky a zajifovat sluzby pro své @hny. Dlouhodobym cilem by &o byt

zejména:
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— udrZeni provoznich vydajna stabilni Urovni, fipadré sniZzeni (nap personalni
audity, analyzy provoznich vydagjcentralizace kopirovani, automatizace praces
efektivnim vyuzitim vypoetni techniky, dofe nastaveny vnibi kontrolni systém,
smernice pro efektivni zadavani ¥gnych zakazek malého rozsahu (to se rozumi
do 6 mil. K);

— vroce 2010 sniZen stav z&stnané o 12;
— prevod spravy viejného osstleni do vlastni rezie (rezie usporna);
— prevod udrzby viejné zelet pod nesto (mistni hospodsgka udrzba chodnil;

— minimalizovat dopady dalSialinnosti vyplyvajicich z novych zakorti novelizaci
— nap. platcovstvi DPH, ,chodnikovy zakon®, nové zakofmgforma @etnictvi,
daiovy fad &inny od @istiho roku 2011, novy stavebni zakon, zakon oasoich

sluzbach apod.).

» Maximalni vyuziti dotaci z Evropské unie pro invesini projekty — v souladu
s planem (fiklad: idealni model 85 % z EU, 5 % ze statnihopoot, 10 %
z vlastnich finatinich prostedki).

= Schvalit plan prioritnich investiénich akci — parkovis¢, dopravni terminal u
Zeleznéniho nadrazi, rekonstrukcéistirny odpadnich vod, vystavba zakladni
technické vybavenosti. Problémy mohou byt:

— vyzvy k dotacim z Evropské unie;
— 4- |eté funkni obdobi zastupitelstvadsia;
— politicka shoda.

» Vytvoreni rozpaitové rezervy — pro mimdadné situace, havarijni stavy4te

prosaditelné).
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ZAVER
Cilem mé bakal&ké prace bylo zhodnotit hospdeai nésta Uhersky Brod a navrhnout

moznosti ke zlepSeni tohoto hospiaid.

Na zaklad prostudované literatury, zé&ecnych @&ti a rozpéta mésta Uhersky Brod
v letech 2007-2010 jsem sestavila analyzu aktiv asivp ne€sta a dale analyzu
rozpaitovych @ijmi a vydap. Nedilnou sotasti analyzy hospo#éeni obce byl ukazatel

zadluzenosti a deni ukazatele dluhova sluzba.
Rok 2007

V roce 2007 mssto vykazalo zisk v hodndtl6 064 988 K. ZadluZenost wsta v tomto
roce [fedstavovala pouze 1,17 %. Ukazatel dluhova sluzimaliije takeé fiznivych
vysledka 7,49 %.

Rok 2008

Co se tye roku 2008 rssto vykazalo zisk v hodnotl3 325 524 K. Zadluzenost gsta
muzeme charakterizovat jako nizkou a v procentualmypadieni ¢ini 1,37 %. V ramci
ukazatele dluhové sluzby dosahl rok 2008 fiejpvejSich hodnot za celé sledované

obdobi a vykazuje hodnotu 5,67 %.
Rok 2009

Tento rok je jediny, kdy skuteé celkové vydajeipvySovaly skuiéné celkové fijmy o

21 002 437 K. Jde tedy o deficit. ZadluZenost v tomto rocela 2,18 % coz bylo nejvice
za sledované obdobi. NavySeniingsl také ukazatel dluhové sluzba, kdy vysledky
predstavovaly 11,78 %.

Celkové zhodnoceni

Na zaklad analyzy hospodani jsem doSla k zéw, Ze m¢sto Uhersky Brod ma velmi
piiznivé hospodani. Své finatni prostedky vyuZiva efektivé na dosaZeni stanovenych
cila. Ukazatel dluhova sluzba nam signalizuje, Zsstam by mohlo ve vSechdch letech
bez menSich probléizadat o dotadii Uvér, protoze zadluzenostasta se drzi pod hranici
30 %.

V oblasti zadluzenosti dosahujessto @iznivych hodnot, vyuZziva sice &w a leasingu,
ale jeho vySe je optimalni a nijak nenaruSuje réepoMesto was hradi své zavazky.

Hospod#eni nmésta Uhersky Brod Ize charakterizovat jako velmirgob
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RESUME

Das Ziel der Bachelorarbeit ist die Analyse derd&tderwaltung in den Jahren 2007—
2010, die ein bedeutender Bestandteil des Findnatpist und eng mit Finanzbuchhaltung
verbunden ist. Das Hauptziel meiner Arbeit war atlem die Festsetzung maoglicher
Empfehlungen.

In dieser Arbeit will ich die Finanzgesundheit &adt Uhersky Brod analysieren.
Die Arbeit ist in zwei Teile geteilt.

Der theoretische Teil ist auf Erklarung der Proldéknder Finanzanalyse ausgerichtet.
Hier befindet sich die Beschreibung der grundlegend&onzepte wie Gemeinschatft,
Budget Zusammensetzung, Haushaltssystems, Finadgialysis. Wichtig ist auch

Stellung der Gemeiden in der Marktwirtschaft. Dieedretische Teil ist eine wichtige

Unterlage fur analytischer Teil.

In dem analytichen Teil sind grinde Information iltbe Gemeide und uUber die
organisatorische Struktur beschreiben. Erstenseivee Analyse der Aktiva und Passiva
der Stadt Uhersky Brod durchgefiihrt. Alle Ergebmiggerden in Tabellen und Grafiken
angeordnet. Unterhalb der Tabelle ist immer dulah \Wort Bewertung dieser Ergebnisse
folgen. Als zweiter Teil wurde eine Analyse der Hhaltseinnahmen und —ausgaben
berechnet. Meine Aufmerksamkeit wurde auch auf FElieanzierung konzentriert. Ein
weiterer Teil der Analyse ist auch ein Indikator fien Schuldendienst. Dieser Indikator

dient dazu, Schulden zu regulieren Gemeinschatft.

Im letzten Teil war die Perspektiven fir die Zukufihanziellen Aussichten der Stadt

illustriert.

Der Abschluss der analytischen Teil geht aus degelifrissen diese Analyse aus.
Aufgrund der Ergebnisse stelle ich fest, was gud tailsch ist. Dann schlage ich eine
Loésung vor. Am Ende meiner Arbeit habe ich mich dréorderlichen MalRnahmen zu

empfehlen.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

DNM
DHM
DFM
OA

FM
PRH
URH
VZ

MF

ZF

F a P fondy
ZKPRH
VH

Ban. Gv.

PO
DPH
MU
SFzZP
ZTV
NeMsF
DPS

CPA

Dlouhodoby nehmotny majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby finatini majetek.
Okezna aktiva.

Finartni majetek.

Polozky rozpgiového hospodeni.
Usty rozpatového hospodani.
Vlastni zdroje.

Majetkove fondy.

Zvlastni fondy.

Finaréni a peizni fondy.

Zdroje kryti prosedki rozpaitového hospodeni.

Vysledek hospodani.

Bankovni Gry.

Méstsky Gad.

Fyzické osoby.

Pravnické osoby.

Dai z pridané hodnoty.

Méstsky Gad.

Statni fond Zivotniho prosdli.
Zakladni technicka vybavenost.
Méstska nemocnice s poliklinikou.
Oim s pe€ovatelskou sluzbou.

Centrum pohybovych aktivit.
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PRILOHA P I: ORGANIZA CNi RAD MEU UHERSKY BROD

Organizaéni struktura Mésta Uhersky Brod

Zastupitelstvo

mésta

(=

Spoleénosti Pfispévkové Organizaéni Mistostarosta Starosta Mistostarosta
s.r.0. organizace slozky
—
. . Méstské Méstsky
ResglfouB, CPA Doelﬂn, Mestskz:;)mhovna policie arad Bezpe&nostni
o P- O (20) (167) rada

Krizovy $tab

Méstska . o
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N\ J

Zakladni Skoly
()
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—L
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/Jﬁ
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prostredi
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PRILOHA P Il: ROZVAHA V LETECH 2007-2009

ROK 2007 2008 2009
AKTIVA

A. Stala aktiva celkem 2 225781 678,92 187 649 626,86 2 284 353 117,97
1.Dlouhodoby nehmotny majetek

Software 7 474 623,36 8 390 090,36 8 390 090,36
Drobny DNM 5749 762,48 6 276 731,03 6 276 731,03
Ostatni DHM 76 808,55 76 808,55

2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

354 290 367,4

1 353442 368,01

y

351 941 492,41

Umelecka dila a pedmety

247 000,0(

) 247 000,00

247 000,00

Stavby 1445 045 221,771 513 842 508,29 1 591 088 434,71
Samostatné movité ¢ei a 76 124 569,17 80 902 028,82 83 604 610,68
soubory movitych #ci

Pestitelské celky trvalych porast 4 704 604,17 4 704 604,17

Drobny DHM 2904247596 30432 180,96 31913 257,62
Nedokorteny DHM 174 519934,60 60912 186,61 82 391572,61

Poskytnuté zalohy

160 000,

3. Dlouhodoby finaéni majetek

Majetkove @asti v osoback

s rozhodujicim vlivem

N

125 763 434,33

3 125 763 434,33

3 125763 434,33

|

3

Dluzné cenné papiry 2659 685,67 2659 685,67 2 659 685,67
B. Obézna aktiva celkem 32282858,36 42658 875,14 51 083 932,09
1. Zasoby

Materiél na sklad 69 952,44 95 238,49 231 448,67




2. Pohledavky

Odkeratelé 172,80
Poskytnuté provozni zalohy 933118277 8958 628,371 10 934 034,64
Pohledavky za rozggtové [ijmy 6 663 523,03 6 549 840,13 7 247 467,63
Ostatni pohledavky 3 190 089,10 130 884,81 427 441,37
Pohledavky za za#stnanci 1342 626,10 908 021,00 843 661,50
Jiné pohledavky 1770 270,81 1 488 346,43 1 382 912,57
3. Finargni majetek

Ceniny 651 305,20 1 393 692,50 2 056 935,74
Ostatni Bzne &ty 81 036,74 80 239,22 79 492,25
4.Ucty rozpatového hospodani

Zakladni Bzny et 6 813 727,01 21 195 289,59 25935 267,58
Bézné &ty pertznich fond: 1 038 458,54 683 920,62 870 323,39
Poskytnuté navratné p&mi 70 000,00

vypomoci mezi rozpity

Poskytnuté fechodné vypomoci 370 000,00

piispivkovym organizacim

Poskytnuté fechodné vypomoci 90 686,62 500 000,00 500 000,00
podnikatelskym subjeiim

Poskytnuteé fechodné vypomoci 800 000,00 674 774,00 574 774,00

ostatnim organizacim

AKTIVA CELKEM

2 258 064 537,28

2 230 308 502,01

Y 2 335 437 050,0¢

N

O

2007

2008

2009

PASIVA

A. Vlastni zdroje kryti

2 231 526 897,4§

2 199 611 234,9]

32 284 521 155,59

1. Majetkové fondy




Fond dlouhodobého majetku

2223 096 516,40 2183 777 878,1

) 2284 353 117,9]

Fond oléznych aktiv 4 437 489,4b 4 437 489,45 4 437 489,45
2. Finargni a pegzni fondy

PergéZni fondy 6 805 938,66 6 865 150,12 7 152 208,39
Jiné finani fondy 354 725,74 353 928,22 353 181,25
3. Zdroje kryti prosedki

rozpaitoveho hospodeni

Prijaté navratné finami 31 231 660,00 31 231 660,0( 3195 560,00

Vypomoci mezi rozpéy

4. Vysledek hopodeni

Prevod zdtovani gijma a 119 288,59 31 065 963,67 70 070 787,48
vydaja z minulych let
Saldo vydaj a naklad 398134953 -11160799,14 -32444173,11

Saldo pijmt a vynos

- 38 500 070,84

) - 46 960 035,49

)

- 52 597 015,84

B. Cizi zdroje 26 537 639,80 30697 267,09 50 915 894,47
1. Dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky 1422 003,33 1 446 003,33 1 433 003,33
2. Kratkodobé zavazky

Dodavatelé 4 069 394,95 9 995 153,66 9 987 539,54
Prijaté zalohy 6 511 301,33 6 490 704,37 6 037 026,37
Zamgstnanci 89 941,00 42 391,00 72 438,00
Zavazky ze socialnih 1 706 738,00 1 692 086,00 2 051 499,00
zabezpe&eni a zdrav. pojigni

Ostatni pimé dag 353 993,00 386 112,00 359 236,00
Jiné zavazky 3053658,98 3370 530,00 3 630 909,00

3. Bankovni Gury a pijcky




Dlouhodobé bankovni @wy

9 330 609,21

7274 286,73

27 344 243,23

]

PASIVA CELKEM

2 258 064 537,28

2 230 308 502,02

2 335 437 050,

06

Zdroj: [14]



