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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vytvoreni navrhu strategie rozvoje mikroregionu
Roznovsko. Roznovsko je mikroregionem s bohatymi kulturnimi, pfirodnimi a lidovymi
pamatkami, a proto je tato strategie zaméiena na cestovni ruch. Tato prace je rozdélena do
tfi zakladnich casti: teoreticka ¢ast, analyticka ¢ast a projektova ¢ast. Prvni ¢ast obsahuje
teoretické podklady pro vypracovani nasledujicich ¢asti. V druhé ¢asti je predstaven profil
mikroregionu Roznovsko a je zde také provadén sbér primarnich informaci o
mikroregionu, coz je pak dale roztfidéno pomoci analyzy SWOT. SWOT analyza slouzi
jako podklad pro vypracovani vizi rozvoje mikroregionu Roznovsko. Projektova ¢ast uvadi
strategii rozvoje mikroregionu, vychazejici z vizi. Konkrétné se v projektové casti tesi

realizace vodniho centra na prehrad¢ Horni Becva.
Kli¢ové slova:

Regionalni strategie, region, regiondlni marketing, regionalni management, SWOT

analyza, strategie rozvoje mikroregionu.

ABSTRACT

The aim of the Master thesis is conceiving a RoZnov microregion development strategy
design. Roznov microregion is the one with rich cultural, natural and folk relics, therefore
this strategy focuses on tourism. This thesis is devided into three basic parts: theoretical,
analytical and project. The first part contains theoretical basis for following sections
development. The Roznov microregion profile is introduced and there is also performed a
microregion primary information collection in the second part, which is then further
categorized with using SWOT analysis. SWOT analysis serves as the base for Roznov
microregion visions development. The project part indicates the microregion development
strategy based on the visions. Specifically, this part deals with realization of the water

centre at Horni Be¢va Dam.

Keywords:

Regional strategy, region, regional marketing, regional management, SWOT analysis,

microregion development strategy.
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UvVOD

V Ceské republice se pres veskeré usili vlady Ceské republiky stile potykame
S nerovnomérnym rozvojem a hospodaifskym rastem. Pii odstraniovani téchto problému
nerovnomérného rozvoje, stale vyznamnéjsi roli sehravaji regiony a jejich samostatny
regionalni rozvoj. Regionalni rozvoj je mozno realizovat na n&kolika tirovnich, v Ceské

republice pouzivame pro roz¢lenéni regionu evropské ¢lenéni NUTS.

V této diplomové praci se zabyvam regionalnim rozvojem uzemni jednotky na urovni
NUTS 5, a to konkrétné¢ sdruzenim obci s ndzvem ,,Mikroregion Roznovsko®, které
vzniklo jako zajmové sdruzeni pravnickych osob v roce 2000. V soucasnosti mikroregion
Roznovsko sdruzuje tyto obce: Roznov pod Radhostém, Zubiti, Vid€e, Dolni Becva, Horni

Becva, Prostiedni Be¢va, Hutisko-Solanec, Vigantice a Valasska Bystfice.

Nazev této diplomové prace je ,,Strategie rozvoje mikroregionu Roznovsko®, ale jelikoz je
Roznovsko mikroregionem s obrovskym turistickym potencidlem a turismus v tomto
mikroregionu hraje vyznamnou roli, zabyvam se v této diplomové praci primarné rozvojem

turistického ruchu.

Diplomovou praci jsem rozcélenil celkem do Sesti kapitol, a to konkrétné¢ do dvou
teoretickych, dvou praktickych a dvou projektovych kapitol. V teoretickych kapitolach se
zabyvam regionalnim managementem a regionadlnim marketingem. V ¢asti zaméfené na
management se konkrétnéji zabyvam: regionalismem, regionalni politikou, teorii
regiondlniho rozvoje a nezbytnou teorii pro fizeni projektti. V Casti zamétené na regionalni
marketing se krom& samotného regionalniho marketingu zabyvam marketingem cestovniho

ruchu, na ktery je primarné¢ orientovana tato diplomova prace.

V praktické ¢asti mé diplomové praci jsem se zaméfil na sbér a analyzu informaci o
mikroregionu Roznovsko. Pro sbér informaci bylo pouzito jak primarnich, tak
sekunddrnich zdrojii informaci. Sbér primarnich informaci byl realizovan pomoci
dotaznikového Setieni a za pomoci mych dosavadnich znalosti a zkusenosti z mikroregionu
(v mikroregionu Ziji od mého narozeni a aktivné se zajimam o déni v mikroregionu). Ze
sekundarnich zdrojii jsem pouzil vetfejné dostupnych informacnich letdkli, propagacnich
materidlti a webovych portalti. Shroméazdéné informace byly pak setfidény pomoci SWOT
analyzy. Takto uspofadané informace vytvorily podklad pro vytvofeni vize v oblasti

rozvoje mikroregionu.
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Cilem projektové c¢asti této diplomové prace je fteSit zvySeni turistické atraktivity
mikroregionu Vv letnim obdobi, vychazejici z navrzené vize, konkrétnéji jsem se zaméfil na
vodni sporty, které patii do skupiny méné zastoupenych v mikroregionu. Mnou navrzeny

projekt fesi realizaci pisecné plaze a toboganu v lokalité existujici piehrady Horni Becva.
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. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI MANAGEMENT

Regionalni management lze oznacit za mlady védecky ptistup, odliSuje se od ostatnich
oborl uplatiovanych v regiondlnich védach, predevSim jeho orientaci na problém
implementace, to znamend vyzkum procesu prosazovani vedouciho k realizaci
rozvojovych konceptu, strategii, programil a projektii. Doposud neexistuje jednotny pohled
na definici regionalniho managementu. VétSina definic se ani nesnaZzi o obecnou definici
regionalniho managementu. Vychazime-li z nejobecnéjSich definic managementu, lze
regionalni management definovat jako prostfedek k uskute¢iiovani urcitych funkci nebo
cilti za pomoci vhodnych strategii a nastroji, pak cil regionalniho managementu mizeme

charakterizovat jako vytvareni a fizeni regionu prostfednictvim nasledujicich krokt: [10]
e formulace a analyza problému,
e formulace cilq,

e zpracovani, vyhodnocovani a vybér strategickych alternativ vedoucich k dosazeni
cila
e realizace vybranych alternativ

e kontrola dosazeni cila

1.1 Regionalismus

Regionalismus je cCasto definovan jako soundlezitost k urcité skupiné lidi, kteti Ziji
v ur¢itém regionu nebo na konkrétnim Gzemi. V soucasnosti se regionalismus vyznacuje
mnohem vétSim obsahem, a proto se setkavame s celou fadou riznych definic, které jsou
predmétné specifikovany. Tteba napf. vefejna sprava chape regionalismus jako definovani
uzemnich celkil, pfedstavujici tzv. prostfedni Uroven vlady a spravy (tj. mezi lokélni a
narodni urovni) vytvofenou za ucelem zefektivnéni a optimalizace vykonu vefejné spravy.
V soucasné dobé se setkdvame s nékolika charakteristikami regionalismu typickymi pro
vétSinu zemi, ve kterych se rysy regionalismu vyskytuji. Jednim z projevl z politického
nové politické urovné vefejné spravy, zavedené po celém uzemi statu. Regionalni
samosprava je v sou¢asné dobé nejvice vyvinuta ve Spanélsku a Italii. V Ceské republice
regiony funguji jako tzemné-spravni jednotky, které nazyvame kraje a jsou zakotveny

Vv tstaveé v podob¢ vyssich samospravnych celkd. Charakteristickym rysem, ktery se stale
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Zastéji projevuje i v CR, je vyvoj hospodaistvi, kdy se fada firem orientuje na regionalni
sféru své piisobnosti. Objevuji se tak rizné regionalni banky, regiondlni zastoupeni (napf.
regiondlni manazer, feditel atd.). Své vyznamné misto si udrzuji i tradicni formy projevu
regionalismu. Roste pocet akci spojenich s etnickymi, historickymi, kulturnimi tradicemi

regiond.[6]

1.2 Region

Zkoumani regionu patii mezi jeden z nejmodernéjSich projevii regionalistiky. Zaklady
regionu tkvi v geografii a s tim souvisejici pfirozené rozdéleni zemského povrchu.
Rozd¢leni tohoto druhu stoji oproti rozdéleni vytvofeného uméle ¢lovékem tzv. politickym
hranicim. V praxi je bé&Zn€ pouzZivano jednoduché oznafeni riznych fadu regiont:
mikroregiony, mezoregiony, makroregiony. Toto oznaceni fadu je obecné a pouziva se
v konkrétnich ptipadech rizné. Regiony jsou vzajemné se odliSujici ¢asti zemského
povrchu, tyto hranice miizeme rozdélit do dvou skupin, a to na hranice fyzickogegrafické

(pohoti, feky atd.) a hranice, které vznikly vlivem ¢innosti ¢lovéka.

1.3 Regionalni politika

V praxi neexistuje jednotné vymezeni tohoto pojmu v dasledku uzké vazby na
hospodaiskou politiku, kterd se vyznacuje rozsdhlou koncepéni rozmanitosti. VéEtSina
definici v podstaté obsahuji definici, ktera charakterizuje regionalni politiku jako soubor
opatfeni a nastrojli, pomoci kterych ma dojit ke zmirnéni nebo odstranéni rozdild

v ekonomickém rozvoji dil¢ich regiont. [6]

Prvofadym cilem regiondlni politiky je vytvofit podminky pro odstranéni nebo alespon
zmirnéni rozdild ve vyvoji jednotlivych ¢asti izemi a tim dosazeni vyvaZzené regionalni
struktury, pfispivajici ke zvySeni konkurenceschopnosti. Meziregiondlni rozdily lze

rozdélit do tii skupin: [6]

Regiony nedostatecné vybavené prirodnimi zdroji — odlehlé ¢asti jednotlivych zemi,
S nepfiznivymi pfirodnimi podminkami.

Regiony s nedostatecnym vyuzitim vlastnich zdroju — oblasti s nedostatkem kapitalu pro

vyuZzivani zdroja.
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Regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zdakladnimi odvetvimi — zmény ve struktuie
poptavky tyto diive prosperujici regiony dovedla k tipadku ¢i stagnaci (napf. hutni a dilni

prumysl).

Nastroje regionalni politiky se dle tradi¢niho déleni déli na néstroje makroekonomické a
nastroje mikroekonomické. Existuje vSak i celd fada nastrojii regionalni politiky, které

nemaji pfimy ekonomicky obsah. [6]

1.4 Regionalni struktura Ceské republiky

Ceskou republiku lze zhlediska socioekonomického a historického rozdélit na dva
makroregiony, a to Cechy a Moravu se Slezskem. Tyto makroregiony jsou integrovany do
nadfazeného makroregionu jménem Ceska republika. [6]

Osobné chapu region jako cast tizemi, ve kterém Ziji lidé s podobnymi lidovymi zvyky,
napiiklad lidé zijici v ur€itém pohofi. Mensi vyznam pfi rozvoji hlavné cestovniho ruchu
pfiklddam regionlim vytvorenym uméle, a to z diivodl toho, ze v regionu se ¢asto prolina
mnoho Kultur, zvyki a lakadel, coz brani vytvoteni jednotné koncepce napf. pii propagaci

regionu.

1.41 NUTS

NUTS je zkratka pochézejici z francouzského La nomenclature des unités teritoriales
statistiques a pouziva se pro nejriznéj$i vzajemnd porovnavani Uzemnich statistickych
jednotek. Pro potieby regionalni statistiky se NUTS pouzivaji pro sledovani miry
nezaméstnanosti, pro vypocet regionalniho HDP, pro populacni tdaje. V ramci regionalni
politiky jsou tyto jednotky zékladnim uzemnim rdmcem pro posuzovani a hodnoceni
podpory strukturalnich fondi a dal$ich podpor rozvoje z Evropské Unie. V praxi se

setkdvame s timto ¢lenénim NUTS:[10]

e NUTS 1 — tizemni jednotka velkého typu (cca.3-7 miliénu obyvatel), v CR

uvazujeme pouze o jedné jednotce NUTS 1 a to je celé uzemi Ceské republiky.

e NUTS 2 — odpovidd Urovni stfedniho ¢lanku tzemné spravniho cClenéni statu
(cca.800 tisic — 3 miliony obyvatel). V CR nelze pro tuto urovei pouzit déleni
krajii, protoze nékteré kraje v CR jsou piili§ malé na to, aby byly zatazeny do

jednotky NUTS 2. Proto v CR vzniklo 8 uzemnich jednotek, které nazyvame nové
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sdruzené kraje: Praha (4zemi Prahy), Stiedni Cechy (Stiedocesky kraj), Jihozapad
(Jihoesky a Plzetisky kraj), Severozapad (Karlovarsky a Ustecky kraj),
Severovychod (Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj), Jihovychod (kraj
Jihomoravsky a Vysoc¢ina), Stfedni Morava (Olomoucky a Zlinsky kraj),

Moravskoslezsko (Moravskoslezsky kraj).

cv v

tiroven okresti ptipadné kraji (cca.150-800 tisic obyvatel). V CR zde zafazujeme
14 krajt.

e NUTS 4 — jako tizemni jednotka neni v fadé stitu EU vymezena. V CR zde

zatazujeme 77 okresi.

e NUTS 5 — je nejmensi lokalni jednotkou, zpravidla obce ¢i skupiny obci. V CR zde

zatazujeme 6260 obci.
1.5 Regionalni rozvoj

15.1 Metodologie regionalniho rozvoje

Standardné se uzemni jednotky zabyvaji regiondlnim planovanim, které je specifickym
strategickym planovanim. Strategické planovani analyzuje soucasnou situaci a situaci,
kter¢ chceme dosdhnout, a soucCasné¢ navrhuje postupy dosazeni vychozi situace.
Strategické planovani, v pfipadé Ze ma regiondlni povahu, je pfevazné¢ zaméfeno na
dlouhodobé cile. S dlouhodobymi cily je spojena fada rizik a nejistot, které snizuji
pravdépodobnost UspéSné realizace stanovenych cili. Z tohoto divodu strategické
planovani musi byt velice flexibilni a adaptabilni na mozné zmény vstupnich podminek.
Zékladni charakteristikou strategického planovani je, ze se vzdy provadi v podminkach
zna¢né neurcitosti prostfedi. Tato charakteristika vyZaduje uplatiiovat systematicky ptistup,
a to zejména pii analyze vnéjSich faktorti a jejich porovndni s vnitinimi kapacitami

sledovaného objektu.

K hlavnim principlim strategického planovani regionalni nebo mistni povahy, kterymi se

odliSuje od izemniho planovani, nalezi:
e Socialni, kulturni, ekonomické a ekologické aspekty rozvoje
e Vhodny pfedstupen uzemniho planu

e Stanovuje koncep¢ni, strategické cile obce a reagovat na aktudlni problémy
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e Nepftedepisuje detailni vyuziti ploch, nybrz stanovuje ramcova pravidla rozvoje
obce, vyty€uje hlavni cile rozvoje a pfipravuje realizaci téchto cili pomoci mistnich

politik
e Identifikuje problémy obce piedevsim z hlediska obyvatel
e Partnerstvi pro tolik potfebné partnerstvi rozlicnych subjekti a mistnich skupin

Strategické planovani mé nékolik zakladnich etap, které mizeme rozdélit na: analyzu,
strategii, program, realizaci. V etapé analyzy se zabyvame piedevsim vzajemnymi vztahy

kritickych faktori a rozvojovych perspektiv.

1.5.2 Analyza regionu

Predmétem analyzy regionu je hodnoceni prostorové vazanych soubort dat o nejrizngjsich
socialn¢ ekonomickych, ale i1 fyzicko-geografickych jevech ¢&i procesech. Regionalni
analyza ma specificky charakter, umoziuje poznani aktualniho stavu regionu, ktery je
popsan fadou dil¢ich ukazatelti. Smysl a cil regionalni analyzy 1ze najit ve dvou rovinach, a
to v rovin¢ teoretické a v rovin€ praktické. V teoretické roviné jde o prostorové rozdéleni
nejriznéjSich jevi a procesit a obecnéjsi definovani prostorovych vazeb. V praktické
rovin€ vymezujeme vSechny pozitivni skutec¢nosti diilezité pro moznost budouciho rozvoje
uzemi, dale pak vymezujeme omezeni, Uzemni nerovnovahy a limity v regionu,
vV neposledni fadé vymezujeme v regionu specifika. Analyza regionu ma v kone¢né fazi
podobu zhodnoceni, které komplexné, vystizné a souhrnné zhodnocuje situaci v regionu.
Regiondlni analyza je zaloZena na tfech vzdjemné odliSnych hlediscich, a to hledisko

vécné, hledisko velikosti sledovaného uzemi a hledisko zpiisobu zakladniho pohledu.
Vécné hledisko rozdé€luje analyzu na tyto Ctyii oblasti:
e Regiondlni analyza piirodnich a ekologickych podminek izemi
e Regiondlni analyza obyvatelstva, osidleni a socidlnich podminek
e Regiondlni analyza ekonomickych podminek, dopravni a technické infrastruktury
e Analyza regiondlnich vazeb a procest
Hledisko velikosti sledovaného uzemi zpravidla rozliSuje tyto oblasti:
e Analyza internacionalni — odpovidajici jednotkam NUTS 0,1

e Analyza interregionalni — na Grovni jednotek NUTS 2,34
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e Analyza intraregionalni — na trovni NUTS 5
Hledisko zakladniho zplisobu pohledu rozliSuje tyto oblasti:

e Analyza interspektivni — jedna se o porovnavaci analyzu, kde se porovnava vétsi

pocet tizemi.

e Analyza introspektivni — jednd se o popisnou analyzu soustfed’ujici se na jedno

uzemi.
1.5.3 Pristupy pouZivané pri regionalni analyze

Zakladni typy analyzy maji odlisny cil a vyuzivaji odlisné postupy a odlisné jsou i jejich

vystupy. Mezi zékladni pfistupy (typy analyz) patii:

Statisticky pristup — popisuje soubor dat pomoci statistickych veli¢in (primér, modus,

median, kvantily, variacni rozpéti, rozptyl, atd.)

Topograficky-morfometricky pristup - jednd se o tvarovou analyzu, zabyvajici se

ptedevsim o hodnoceni siti, spojnic, hranic, tvarti a rozmisténi boda.

Prostorove diferenciacni pristup — zkoumani konkrétniho prostorového rozmisténi a
usporadani jevu.
Strukturalni pristup — ma podobu klasické strukturalni analyzy, jednotlivé charakteristiky

mohou byt vyjadieny v riznych mérnych jednotkach a jsou tedy neslucitelné do jednoho

celku, a pfesto podavaji informaci o vnitini struktuie tzemni jednotky.

Kauzalni pristup — jednd se o statistickou analyzu mezi dvémi sledovanymi
charakteristikami tUzemni jednotky. Zjistény vztah mize byt vyjadienym nahodnym

paralelismem zptisobeného faktorem tzv. ,,stojicim v pozadi*.

Komparativni pristup — jedna se o zakladni srovndvaci analyzu, jejiz Glohou je zjistit

podobnost mezi jednotlivymi izemnimi jednotkami.

Prostorove interakcni pristup — analyza prostorovych interakci, v jejimz ramci je sledovan
obousmérny, pravidelny nebo nepravidelny pohyb osob, surovin, zbozi, financi, informaci

mezi Uzemnimi jednotkami.
Dynamicky pristup — predstavuje typ vyvojové analyzy jevll a zahrnuje také analyzu
diftznich zmén. Muze prostiednictvim prolongace jevu vyustit az do podoby jednoduché

projekce budouciho vyvoje.
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1.5.4 Regionalni strategie

Cela tada problémi a ukolt, které v souc¢asné dob¢ tesi regionalni a komunalni politika, se
JiZz bézné fesi tradiCnimi administrativnimi postupy ve veifejné spravé. Proto se uplatiiuji
S riznou mirou uspésnosti nové kreativni piistupy a metody. Hledaji se odpoveédi na

otazky, jak by mél byt region efektivné spravovan a fizen.[10]

Regionalni strategie je jeden z novych postupti v regionalnim planovani jakozto prostiedku
feSici problémy, jimiz se regionalni politika zabyva. Piedstavuje zcela konkrétni formu
participace statni spravy, podnikatelskych subjekti obcanskych sdruzeni a vSeobecné
obyvatel na formulovani vizi, sméri a cilu pro rozvoj socioekonomické struktury
v konkrétnim izemi. V obecnéjsi roving je strategie popisovana jako urceni dlouhodobych
cilt.

V ptipadé¢ regiondlni strategie je za dlouhodoby cil povazovan celkovy socidlné
ekonomicky rozvoj regionu, obce ¢i mésta a predpokladli uvedeny rozvoj zajistujici, a to
Vv uréitém casovém horizontu zpravidla 5 az 10 let. Regiondlni strategie se na rozdil od
strategii odvétvovych zabyva podstatnymi ¢astmi Zivota obce, regionu atd., a to vcetné
ptirodné-ekologickych, technickych, kulturnich a socialnich podminek. Proto je pro tuto
strategii charakteristické, Ze se jednd o strategii komplexni a integralni. Dal$im
vyznamnym aspektem charakteristiky regiondlnich strategii je rozliSeni jejich lokalni
dimenze, coz souvisi s obecnou specifikou regionalnich jevil, procesu a slozek. Strategie se

zpracovavaji na tfech zakladnich trovnich, a to:
- Makroregionalni strategie odpovidajici trovni celé Ceské republiky
- Regionalni strategie v soucasné dobé¢ piedstavovany jednotkami NUTS 2 a 3.
- Mikroregionalni az lokalni strategie napt. zastupované jednotlivymi obcemi.

V Ceské republice mame né&kolik zakonti (zikon o obcich, zakon o krajich, zakon o
podpofe regionalniho rozvoje), které lze -charakterizovat jako relativné moderné
zpracované dokumenty, které mohou poslouzit jako metodologicka vychodiska zpracovani

strategickych rozvojovych dokumenta.

Na urovni operativnich a taktickych regionalnich strategii existuje cela fada podptirnych
prostiedkil k realizaci jejich cilu. Jedna se zpravidla o dotaéni programy pro Ceskou
republiku ze strukturalnich fondi EU. Nejvyznamnéjsi programy na podporu regionalniho

rozvoje jsou:
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e Program obnovy venkova - cilem programu je formou dotace podpofit obnovu a
rozvoj venkovskych obci. Program predpokldda participaci obyvatel venkova,
obcanskych spolki a sdruzeni pfi obnové jejich obce v souladu s mistnimi
tradicemi. Pfijemci podpory jsou vymezeni a specifikovani pro kazdy z péti

dotac¢nich tituld zvlast. Obecné se vSak jedna o obce ¢i svazky obci. [25]

e Spolecny regiondlni opera¢ni program — cilem je podpora vyvazené¢ho a
udrzitelného ekonomického rozvoje regionu, ktery vychazi z iniciativ vetfejného,
neziskového a soukromého sektoru. Program je zalozen na eliminaci faktord, které
prekazeji rozvoji potencidlu regionu a na vyuziti vyhod, které poskytuji ptilezitosti

pro ekonomicky rust.[26]

1.6 Teorie ¢asové a rizikové analyzy pri Fizeni projekti

V této podkapitole zminim teorie asové analyzy pomoci sitové analyzy a vybrané druhy

rizikovych analyz, se kterymi pak dale pracuji v projektové Casti této diplomové prace.

1.6.1 Sitova analyza
Sitové analyza slouZzi v projektovém fizeni ke stanoveni doby trvani projektovych ¢innosti,

planovani nakladt a zdroji u projekti. Kazdy realizovany projekt je tieba nejprve rozdélit
na parcialni ¢innosti, které na sebe jednotlivé navazuji a které maji urcity narok na cas a
prostfedky. NejnazornéjSim zobrazenim jednotlivych Cinnosti a vazeb mezi nimi je praveé
sitovy graf, ktery umoziuje uspotradat jednotlivé aktivity procesu do logickych
posloupnosti (sled ¢innosti a jejich vzajemné navaznosti) a nasledné i do casového
vymezeni (doby trvani jednotlivych ¢innosti i celého projektu). Zaroven umoziiuje pro
kazdy krok, vétev i cely proces urcit dobu trvani a identifikovat ¢asovou kritickou cestu a
poukdézat na mista, kde jsou ¢asové rezervy. Vysledkem je stanoveni realné doby ukonceni
procesu a zpusobu jeho prubézné realizace. Sitové diagramy podporuji detailni planovani a

u velkych projektii jsou nenahraditelné. [12]

Pted sestavenim sitového grafu je nutno odpovédét na tii otazky:

1. Které ¢innosti musi byt dokonceny, nez lze zahgjit tuto aktivitu? Tyto ¢innosti se
nazyvaji predchtdci.

2. Které ¢innosti za touto aktivitou nasleduji? Tyto ¢innosti se nazyvaji naslednici.
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3. Které ¢innosti mohou byt dokonceny nezavisle nebo paralelné s touto ¢innosti?

1.6.2 Analyza kritické cesty — metoda CPM

Metoda CPM byla vyvinuta Organem R. Wolkerem a Jakesem E. Kelleym pii fizeni

automatizace chemického podniku ve firmé¢ E.I. du Pont de Neumeurs v roce 1957. Tato

metoda je deterministicka, protoze doby trvani vSech c¢innosti jsou pevné dané a

neuvazujeme o moznosti jejich zmény.[5]

Pro kazdou ¢innost projektu odvozujeme: [5]

Casové charakteristiky:

ZMjj = nejdiive mozny zacatek provadéni ¢innosti - vychazi z toho, ze ¢innost
nemuze zacit diive nez skonci vSechny ¢innosti, které ji predchazeji

KMij = nejdiive mozny konec provadéni ¢innosti — je to soucet nejdiive mozného
zacatku a doby trvani ¢innosti.

ZP 1ij = nejpozdéji ptipustny zacatek provadéni Cinnosti — je rozdil nejpozdéji
ptipustného konce a doby trvani této ¢innosti.

KPij = nejpozdéji ptipustny konec provadeéni ¢innosti — udavd okamzik, kdy musi
¢innost nejpozd€ji skoncit, aby nedoSlo ke skluzu v provadéni navazujicich

¢innosti.

Charakteristika uzlu:

TMi = nejdiive mozny termin uzlu
TPi = nejpozdéji ptipustny termin uzlu

1 = pofadové ¢islo uzlu

Metoda CPM ma 3 faze:

1. Vypocet nejdiive moznych zacatkd a koncli Cinnosti — nejdiive mozny zacatek

provadéni ¢innosti, které zacinaji v uzlu u;, je roven maximu z nejdiive moznych
konct cinnosti, které do uzlu u; vstupuji. Cely vypocet probiha od vstupniho uzlu
K uzlu vystupnimu, po ukonceni celého projektu = TMj. Tato hodnota piedstavuje
nejkratsi moznou dobu, ve které Ize cely projekt realizovat. Soucasné se jedna o

ohodnoceni nejdelsi cesty v siti mezi vstupnim a vystupnim uzlem.
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2. Vypocet nejpozdéji pripustnych zacatki a koncti Cinnosti — cely vypocet se
realizuje postupné od vystupniho uzlu az po vstupni uzel sit¢ (tedy opacné nez
Vv prvni fazi). Nejpozdé&ji ptipustny konec provadéni ¢innosti, které konéi v uzlu u;,

je roven minimu z nejpozdéji pripustnych zac¢atku ¢innosti, které z uzlu u; vystupuji

3. Vypocet ¢asovych rezerv — po realizaci 1. a 2. faze vypoctu je kazda Cinnost,
reprezentovana hranou hjj , charakterizovana okamZikem, kdy mulze cinnost
nejdiive zacit a okamzikem, kdy musi nejpozdéji skoncit. Tyto dvé charakteristiky

definuji ¢asové rozpéti pro realizaci dané ¢innosti.
Pro jednotlivé ¢innosti miizeme urcit 3 Casové rezervy:

e Celkova casova rezerva RCij — vyjadiuje velikost Casového intervalu, o ktery lze
zpozdit ukonceni realizace Cinnosti (tj. posunout zac¢atek Cinnosti nebo prodlouzit
dobu trvani ¢innosti), aniz by se zménila doba trvani celého projektu. Tato ¢asova

rezerva neovliviiuje asové rezervy jinych ¢innosti.

e Volna ¢asova rezerva RVij — vyjadiuje velikost ¢asového intervalu, o ktery lze
zpozdit ukonceni realizace c¢innosti, aniz by se tim zabranilo bezprostfedné
nasledujicim Cinnostem zaclit realizaci v nejdiive mozném terminu. Pii Cerpéani

volné ¢asové rezervy nesmi byt ovlivnény rezervy nasledujicich ¢innosti.

e Nezavisla ¢asova rezerva RNij — vyjadiuje velikost ¢asového intervalu, o ktery lze
zpozdit ukonceni realizace Cinnosti, kterd zacala v nejpozd¢ji pfipustném terminu,
aniz by se tim zabranilo bezprostfedné nasledujicim Cinnostem zacit realizaci
V nejdiive moZzném terminu. Vyznam zavedeni nezavislé Casové rezervy spociva
v kombinaci vyuziti v§ech uvedenych casovych rezerv u nékolika bezprostfedné po
sobé nasledujicich Cinnosti. Pfi pfipadném cCerpani nezavislé Casové rezervy
nesmime ovlivnit velikost ¢asové rezervy nasledujici Cinnosti ani ptedchéazejici
¢innosti.

Pii casové analyze projektu je hlavnim cilem zjiSténi nejkrat$i moZzné doby realizace
celého projektu, véetné rozlozeni jednotlivych ¢innosti v ¢ase. Kli¢em pro uréeni této doby

je nalezeni tzv. kritickych ¢innosti.

Kriticka ¢innost je takova ¢innost, jejimz prodlouZenim o jednu ¢asovou jednotku dojde

Kk prodlouzeni celého projektu pravé o tuto Casovou jednotku. Kritick€ cinnosti jsou
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¢innosti, jejichz vSechny casové rezervy jsou nulové. Kritické ¢innosti tvoii v sitovém

grafu tzv. kritickou cestu.

Kriticka cesta je v sitovém grafu dana sledem kritickych ¢innosti mezi pocatecni ¢innosti
projektu a konecnou cCinnosti v projektu. Je to nejdel$i moznd cesta mezi vystupem a
vstupem daného projektu. Nejkratsi mozna doba realizace projektu je dana délkou kritické
cesty Vv celém projektu, tzn. soutem dob trvani vSech Cinnosti lezicich na této kritické

ceste.

V sitovém grafu muze existovat vice raznych kritickych cest. Pti praktickych aplikacich
sitové analyzy je tfeba mit na pameéti, ze kritickd cesta se nepocita predevSim u
rozsahlejsich projektd jednou pro vzdy. Informace ziskané rozborem kritické cesty slouzi
K hlub§im rozborim projektt, ¢asto k uvaham o podminkach zkracovani celkové doby
trvani projekti. Casové vztahy jsou zavislé i na finan¢nich prostiedcich. Zkrétit trvani
¢innosti je mozné zvySenim nakladii na uskutecnéni této Cinnosti, samoziejmé pokud

existuji rezervni zdroje. [5]

1.6.3 Rizikova analyza

Riziko mizeme kvantifikovat a identifikovat moznymi negativnimi dopady na zdravi,
majetek, Zivotni prostiedi apod. za soucasného zhodnoceni téchto dopadi, jejich velikost,
intenzitu, nasledkt a pravdépodobnosti vzniku. Hodnoceni rizika potom muzeme definovat
jako systematicky proces identifikace a kvantifikace rizik, vyplyvajicich z moznych
ohrozeni. Jednou z podminek funk¢nosti managementu rizik je vykonani analyzy rizik,

ktera se obvykle sklada z téchto casti:
e Identifikace nebezpeci
e Odhad moZného rizika
e Zhodnoceni rizika

Hlavnim tkolem téchto aktivit je poskytnuti zdkladnich vstupnich informaci do procesu
fizeni rizik. Hlavnim tkolem fizeni rizika je identifikace, vybér a implementace aktivit
zmirnujici riziko.[13]

Pfi analyze rizika musime vzdy identifikovat posuzovany objekt a nebezpeci souvisejici

s timto objektem. U posuzovaného objektu je tfeba identifikovat mozné ohroZeni ve vSech

fazich jeho realizace popt. vyroby (pfiprava-realizace-uzivani).
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Pti identifikace nebezpeci Casto hleddme odpovéd na téchto 6 zékladnich otazek:

1. Co muze byt, ve spojitosti se sledovanym objektem, zdrojem potencionalni

mMoznosti ohrozeni s naslednym negativnim dopadem?
2. Kter¢ podminky a okolnosti umoznuji realizaci projektu?
3. Které podminky mizou byt iniciatorem transformace ohrozeni?
4. Co vsechno se muze stat pii realizaci projektu?
5. Jaké negativni dopady to miize ptinést?
6. Jaké jsou ocekavané ztraty?

Identifikace rizikovych faktori ma za tkol odhalit potencionalni rizika a kvantifikovat je.
Podminkou téchto aktivit je stanoveni potfebnych ohraniceni projektd a prvkil, ke kterym
se identifikované riziko vztahuje. Vystupem téchto aktivit je popis typu, mnoZstvi,
Casového rozlozeni vyskytu rizikovych faktorti. Rizikové faktory jsou technické,
environmentalni a jiné parametry, které¢ s ur¢itou pravdépodobnosti a za ur¢itych podminek
muzou byt zdrojem vzniku negativniho jevu a jeho dusledkt. Rizikové faktory mohou byt

mefitelné a definovatelné v urcitych technickych jednotkéch a neméfitelné.

Dalsi fazi rizikové analyzy je expozice, jejiz ukolem je popsat jakym zplsobem a za
jakych podminek a v kterém casovém obdobi, budou pisobit jednotlivé rizikové faktory na
jednotlivé prvky systému, a také ma za ukol ovlivitovani a kvantifikovani piisobeni téchto

faktoru. Tato faze se zpravidla sklada z téchto ¢asti: [13]
e Identifikace a kvantifikace moznych stimuli v ndvaznosti na rizikové faktory
e Popis intenzity, frekvence a doby trvani jednotlivych faktori
e MnozZstvi a povaha prvkd, na které negativni faktory mohou piisobit
e Popis mist a zplisobli tohoto plisobeni

e Jiné podminky a stavy, které mohou vést k vyraznym zménam v pfedchézejicich
bodech.

Zaverecnou etapou analyzou rizik je popis a kvantifikace souvislosti a nésledkl tj.
ocekavany vysledek interakce pifedchazejicich etap. Nasledky podle druhu mutzeme

rozClenit na nékolik ¢asti: [13]

e Vécné — zamétené zpravidla na materialni dopady
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e Humanni — dopady na ¢lovéka (Grazy, nemoci)

e Environmentalni — zamétené na dopady na zivotni prostiedi

e Spolecenské — zamétené na ztratu ,,dobrého jména®, konkurence schopnosti apod.

e Jiné nasledky

1.6.4 Techniky pouzivané pri identifikaci zdroju rizika a jejich pouZiti pri

jednotlivych etapach realizace projektu.

Tab. 1. Metody rizikovych analyz[13]

Wi/ FM

ETA

CCA

HRA

Vyzkum a vyvoj

Koncep¢éni navrh

Zkusebni provoz

Detailni inzenyring

Realizace

Bé&zny provoz

Rozsifovani

X X X X O O 4 O
X XN X X X X X O
O X X O O O ¥ X
O X X O X X X X
X N X XN X XXX
X XN X X X X X O
O X X O X X 4 O
O X X O X X 4 O
O X X O X X 4 O
O X X O X X 4 O
O X X O X X 4 O
O X X M X X O O

Skonceni provozu

X - Metoda bézné pouzivana

[ ] - Nevhodna metoda

Legenda : SA-bezpecnostni audit, CL-analyza kontrolnim seznamem, RR-hodnoceni

ukazatelit nebezpeci, PHA-ivodni analyza nebezpeci, Wl-co se stane kdyz?, WI/CL-

kombinace WI a CL, HAZOP-studie nebezpec¢i a provozuschopnosti, FMEA- analyza
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disledkt a zpasobu poruch, FTA-analyza poruchovych stavi, ETA-analyza stromu

udalosti, CCA-analyza pfi¢in a disledkd, HRA-analyza lidské spolehlivosti.

1.6.5 Bodova metoda

Tato metoda identifikuje a hodnoti riziko, tzn. ptifazuje riziku konkrétni ¢iselnou hodnotu.
Riziko se hodnoti zpravidla ve dvou zikladnich parametrech, a to pravdépodobnost
vyskytu rizika a duasledek rizika. Procesem ohodnoceni se zabyvaji v praxi tymy
rizikovych manazert. Zakladni systémové kroky ktvorbé systému posuzovani a
nasledného zafazeni rizika nalezneme v odborné literatufe a normach. Hodnoty obou
parametrii (hodnota pravdépodobnosti vyskytu rizika a dusledky rizika) se sectou a

vysledna hodnota udava uroven rizika.[13]
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2 REGIONALNI MARKETING

Meésta, staty, regiony a celé narody aktivné soupeii o prilakani turistd, tovaren, ustredi
spole¢nosti a novych obyvatel. K lidem zabyvajicim se regionalnim marketingem, patii
specialist¢ na ekonomicky rozvoj, agenti s realitami, ¢lenové mistnich a obchodnich

sdruzeni a pracovnici PR agentur. [7]

Regionalni marketing mé za kol informovat o regionech, méstech a obcich, a to bud’
cileng, nebo na podporu hospodaiské ¢innosti podnikatelskych subjekta v regionu. V fadé
ptipadd jde v podstaté jen o doplitkkové aktivity, podporujici marketing podnikatelskych
subjektd nebo jde o marketingové aktivity na podporu regionalnich rozvojovych zaméru,

Casto jde o soucast specialni prezentace regionu na veletrhu.

2.1 Marketingové prostiedi

Region neexistuje izolované a pusobi na néj vlivy vnéjsi a vnitini, tyto vnéjsi a vnitini

vlivy nazyvame marketingovym prostiedim. Vzhledem k tomu, Ze v regionu pusobi cela

4

fada subjektl, je ur€eni vnéjsich a vnitinich vlivi slozitéjsi nez tieba u vyrobniho podniku.

Vnitini marketingové prostiedi regionu Ize v podstaté definovat jako organizaci, ktera je
povéfena spravou svéfenych obci ze zakona. Je ddna rozpoctem, ktery je ovliviiovan
vnéj§im prostiedim obce prostiednictvim dotaci ze statniho rozpoétu a na mandatornich
vydajich. Z toho vyplyva, Ze obci nezbyva prostor pro vlastni rozpoctovou politiku, tento

prostor vyrazné rozsifuje marketingovy ptistup, pfedevsim na stran¢ piijmu. [4]
Vnéjs$i marketingové prostredi 1ze popisovat pomoci téchto faktori:

e Ekonomické faktory

e Demografické faktory

e Politicko-pravni faktory

e Socialn¢ kulturni faktory

e Piirodni prostiedi

e Technologické prostiedi
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2.2 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum lze definovat jako systematické planovani, shromazd’ovani a
planovani dat a zjisténi jejich dilezitosti pro specifickou marketingovou situaci.
Marketingovy vyzkum podle asociace ESOMAR, svétova asociace profesionali v oblasti
vyzkumu vefejného minéni a trhu, odvétvim s celosvétovym obratem v hodnoté asi 16,5

miliardy dolara. [7]

definujte problém
a cile vyzkumu

vytvorte si plan vyzkumu

shromazdéte informace

analyzujte informace

l

prezentujte zavery

|

ucirite rozhodnuti

Obr. 1. Schéma marketingového vyzkumu|[T7]

Definice problému — U tohoto bodu marketingového vyzkumu je tieba dbat, aby
definovany problém byl identifikovan spravné, Cili nebyla by jeho definice piili§ Siroka
nebo piilis uzka.

Tvorba vyzkumného planu — V tomto stadiu vyzkumu je primarni vytvofeni co

nejucinnéjsiho vyzkumného planu, dilezitym faktorem je cena marketingového vyzkumu
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(pokud je cena vyssi nez predpokladany ptinos z projektu, je zcela logické vyzkum
nerealizovat). Vytvofeni vyzkumného planu si 7z4dd rozhodnuti o =zdrojich dat,
vyzkumnych piistupech, vyzkumnych nastrojich, souborech respondentli a kontaktnich

metodach.

Shromazdéni dat — Tato faze marketingového vyzkumu je obecné nejnakladnéjsi a

nejvice nachylna k chybam.

Zdroje dat Ize rozdélit na dvé velké skupiny a to na data primarni a data sekundarni.
Sekundarni data jsou data shromdzdénd k jinému ucelu a jiz n¢kde existuji (pochazeji
z vnitinich dat organizace, z piedchozich vyzkumu a z externich zdroji). Primarni data

jsou noveé shromdzdéna ke specifickému tcelu a pro specificky vyzkumny projekt.
Primarni data Ize ziskavat témito hlavnimi metodami: [7]

e Pozorovani — pozorovani chovani spotiebiteld a prostiedi, zpravidla se jedna o

nevtiravé pozorovani pii ndkupech nebo pii pouzivani vyrobki nebo sluzby.

e Skupinové diskuze (focus group) - jednd se o shromdzdéni skupiny lidi na zakladé¢
konkrétnich demografickych, psychografickych, anebo jinych faktort, aby spole¢né

diskutovali o rtiznych tématech spole¢ného zajmu.

e Dotazovani — provadi se za ti¢elem informovani, co lidé védi, jaké maji preference
a jak jsou spokojeni, aby se nasledovné mohly odhadovat tyto veli¢iny v celkové

populaci.

e Data o chovani zakaznikli — zdkaznici po sobé zanechavaji stopy svym nakupnim
chovanim. Tyto udaje se snimaji z obchodt, pii nakupech z katalogli a registraci

v databazich zakaznika.

e Experimentalni vyzkum — z védeckého hlediska se jedna o nejplatnéjsi vyzkum.
Utelem tohoto vyzkumu je zachytit vztahy pfi¢in a nasledkd vyfazenim
konkurujicich si vysvétleni pozorovanych nalezti. V rozsahu, v némz navrh a
provedeni experimentu vytadi alternativni hypotézy, které by mohly vyplynout

z vysledkili, mohou vyzkumni pracovnici ditvérovat.
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Marketingovi vyzkumnici maji na vybér z nékolika hlavnich nastroji ke sbéru

primarnich dat: [7]

e Dotazniky — soubor otazek davanych respondentim. Diky své flexibilité je

daleko nejbéznéjsim nastrojem, ktery se pii sbéru dat pouziva.

e Kvalitativni metriky — jednd se o relativné nestrukturované méfici pfistupy,
které umoznuji urcity rozsah moznych odpovédi, a jsou tvofivymi prostiedky
Kk zjisténi vnimani spotiebiteltl. Mezi nejpouzivanéjsi techniky patii: sledovani,
mapovani chovani, spottebitelské cesty, fotograficky denik, dotazovani

uzivateli vybocujicich z priméru, vypravéni ptibéht, unfocus groups.

e Mechanicka zafizeni — K méfeni se pouzivaji technicka zafizeni napf.:
galvanometry (méfi emoce, které vyvold pohled na urcitou reklamu),
tachistoskop (vystavovani reklamy po uréity casovy usek zkoumanému

respondentovi a ten pak déle popisuje své pocity pii vnimani reklamy)

Jakmile byl uréen plan sbéru vzorku, musi se marketingovy vyzkumnik rozhodnout, jak

bude respondenty kontaktovat: postou, telefonem, osobné nebo on-line. [7]

Analyza informaci — vV tomto kroku dochazi k vytvoreni zavéri na zdkladé shromdzdéni
informaci. V tomto bodu se aplikuji také nékteré statistické techniky a modely rozhodovani
vnadéji, ze zjisti dals§i skuteCnosti. Jednou znejpouzivanéjSich metod tfidéni

shromdzdénych dat je metoda SWOT.
SWOT analyza

SWOT analyza je nezbytnou soucasti programovych dokumentti. Nicméné v fadé piipadi
postaCuje zpracovani silnych a slabych stranek. Na slabé a silné stranky pak navazuje
formulace cilti a priorit. Kazdy region ma své silné a slabé stranky, jez vyplyvaji z jeho
prostiedi. U nekterych klicovych slabych stranek je nezbytné analyzovat jejich pficiny a
pak pochopit piislusné disparity, a zejména zda jsou trvalého a strukturalniho charakteru,
¢i jenom docasného. Jde o to zhodnotit zasadni slabé a silné stranky tak, aby se na jejich

zéklad¢ daly jasn¢ formulovat cile a priority rozvojového programu.[10]

SWOT je zkratka anglickych slov Strenghts — Weaknesses — Opportunities — Thears
v Cestiné tato anglickd slova ve SWOT analyze nazyvame silna strdnka — slabé stranka —
prilezitosti — hrozby. Tato metoda v podstaté zkouma vnitini charakter subjektu pomoci

zkoumani jeho silnych a slabych stranek a jeho okoli, jeZ ho ovliviiuje formou hrozeb a
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prilezitosti. Formula¢né se jedna o jednoduché a pokud mozno objektivni pojmenovani
vlastnich pfednosti a slabin a z nich vyplyvajicich pfilezitosti a hrozeb budouciho vyvoje.
Cil SWOT se muze zdat velice jednoduchy, jde jen o analyzovani soucasné a budouci

situace, nastinit smér rozvoje a najit prostfedky pro dosazeni stanoveného cile.

Pti praktické aplikaci této metody muize feSitel narazit na fadu prekazek. Samotné piekéazka
muze byt jen odhaleni a pojmenovani podstatnych zalezitosti a tudiz eliminaci véci
druhotadych. Kazdou stranku je samoziejmé mozné hodnotit jinak, proto je pii tom vzdy
poticbné soucasné pracovat s porovnavaci metodou, tj. vyuZivani srovnavani s jinymi
uzemnimi jednotkami v redlném case a v dané socioekonomické situaci. Kvuli témto
omezenim se proto casto doporucuje zpracovavat tuto analyzu za pomoci porovnavaciho
hodnoceni jejich jednotlivych dil¢ich komponent. Ve skutecnosti se jedna ale o velmi
slozZity proces, protoze nikdo z nas neni schopen fici, jaké bude budouci vnéj$i a vnitini
prostiedi. Je zfejmé, Ze plnohodnotné zpracovani rozvoje regionu neni mozné bez
pochopeni podstaty regionu a poodhaleni historického kontextu, popiipadé prognoézy jeho

budouci transformace.

Zatazovanim jednotlivych faktorti do slozek SWOT analyzy je tieba dikladné zanalyzovat
jejich podil na regionalnim rozvoji. Dal$im samostatnym krokem této metody je
kombinace vnitinich a vnéjsich faktord, jako jeden z moznych zptisobti nalezeni optimalni
strategie budouciho rozvoje. Vystupem takové kombinace je jednoducha typologie

ptrevladajicich slozek SWOT analyzy:
Silna stranka + prileZitost = expanze
Silna stranka + hrozba = aktivni obrana
Slaba stranka + moznost = adaptace
Slaba stranka + hrozba = pasivni obrana

VétsSina zkoumanych faktord se jen t€Zko zaznamenava do jednoduchych formulaci, coz
ovlivituje vystiznost formulace. Stejn¢ tak je zde problém s realizaci, protoze i SWOT
analyza je jakymsi modelem redlného svéta, a proto nemiize dosahnout absolutniho vyctu

vSech ovliviiyjicich faktort.

Prezentace zavérii — Vvtomto kroku by mél vyzkumnik predat relevantni zavéry

k dulezitym marketingovym rozhodnutim, jez fesi vedeni spolecnosti
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Rozhodovani — manazefi, ktefi zadali tento vyzkum, potiebuji zvazit vysledky vyzkumu.
Maji-li malou divéru v jeho zavéry, pak se mohou rozhodnout proti zavedeni zkoumaného

projektu
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2.3 Marketing cestovniho ruchu

Na teorii marketingu cestovniho ruchu se zaméiime z ucelem zajiSténi teoretickych
poznatkii pro zpracovani praktické casti této prace a to z divodu toho, ze mikroregion
Roznovsko je siln€ orientovan praveé na oblast cestovniho ruchu. A pravé cestovni ruch ma

V tomto mikroregionu obrovsky rozvojovy potencial.

2.3.1 Rozdéleni cestovniho ruchu

Cestovni ruch mizeme rozd¢lit na nékolik druhti v zavislosti na zvolenych kriteriich. Podle
mista se bude jednat o domdci a zahrani¢ni, podle ¢asu o kratkodoby a dlouhodoby, podle
zpusobu organizace o skupinovy a individualni atd. Za zékladni se povazuje rozdéleni

cestovniho ruchu dle ucelu na: [2]

e Rekreacni - realizovany ve vhodném piirodnim prostfedi s cilem odpocinku,

reprodukce a zlepseni fyzické a psychické kondice

o Kulturné-poznévaci — zaméfeny na poznavani historie, kultury, tradic a zvykt

vlastniho 1 jinych narodi

e Nabozensky — navstévy poutnich a posvatnych mist

e Vzdélavaci - jeho cilem je naucit se néco nového (jazyky, sporty a ostatni
dovednosti)

e Spolecensky — jde o setkavani ptibuznych, vytvareni pratelskych vztahti a zndmosti
lidi se stejnymi zalibami a zajmy

e Zdravotni — tzv. lazensko-lécebny, zahrnuje zdravotni prevenci, rehabilitaci,

rekonvalescenci i 1é¢eni nasledkii nemoci v laznich ¢i jinych zdravotnickych

zafizenich.

e Sportovni — nejde jen o vlastni sportovni aktivity, ale i pasivni divactvi na

sportovnich akcich.

e Dobrodruzny — spojeny s nebezpeCim, testovani fyzickych a specifickych a

psychickych vlastnosti ucastnik.

e Poznavani ptirody — navstévy pfirodnich rezervaci, narodnich parkt, specifickym
typem je ekoturistika zamétena na vychovu chovani v ptirodé, které¢ ho co nejméné

ohrozuje.
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e Profesni — zahrnujici sluzebni cesty, ucasti na kongresech, veletrzich a vystavach.

2.3.2 Marketingovy mix cestovniho ruchu

Marketingovy mix je vlastné soubor taktickych nastrojt, které mize poskytovatel urcitych
sluzeb vyuzivat pro ziskani konkurenceschopnosti svého produktu ¢i sluzby, a jejich
prosazeni na trhu. V marketingovém mixu cestovniho ruchu rozsifujeme tradicni 4P
(produkt, place, price, promotion) o dalsi 4P (people — lidé, packing - tvofeni balicku,

programing — tvorba projekti, partnership — spoluprace).
Produkt

Za produkt se povazuje to, co lze na trhu nabizet k pozornosti, k ziskani, k pouzivani nebo
ke spotieb€, co ma schopnost uspokojit ptani nebo potiebu druhych lidi. Proto sem fadime
jak fyzické predméty a sluzby, tak také osoby, mista, organizace, myslenky, kulturni

vytvory atd. V analytickém pohledu rozliSujeme na produktu nasledujici trovné: [2]

e Jadro — obecné vyjadieni ocekavani, pro¢ si jako zakaznici produkt kupujeme. Jde

o zakladni uzitek, ktery nam produkt ptinasi

e Vlastni produkt — Vv nékteré literatufe nazyvany realny produkt, ktery je
charakterizovan nasledujicimi péti vlastnostmi: provedeni, styl, kvalita, design,

znacka, popiipadé i obal

e Rozsifeny produkt — obsahuje napiiklad dodatecné sluzby €i vyhody, jednd se o
delsi zaruéni dobu, garanéni a pogaranéni opravy, odbornou instruktaz, platbu na

splatky atd.
Cena

Obecné predstavuje mnozstvi penéznich jednotek pozadovanych za produkt. Rozhodovani
a stanoveni ceny ovliviluji 1 vn&j$i a vnitini faktory. U vnitinich faktori uvazujeme o
nakladech na vytvotfeni produktu, jeho distribuci, propagaci a prodej. Vnéjsi naklady
muzou byt naptiklad ceny nakupovaného vyrobniho materidlu. UrCeni ceny neni ni¢im
jednoduchym, staci si uvédomit zakladni nepiimo umérny vztah, Ze roste-li cena klesa
poptavka. Zékaznici nechdpou zmény cen jednozna¢né. Jejich vnimani ceny je
Vv marketingovém pojeti  dilezité, ale pochopiteln¢ nemusi byt rozhodujici.

V komplexnéjSim pojeti se doporucuje vychazet pii tvorbe ceny z nasledujicich 3C: [2]

e Z poptavky zakazniki (customers-demand schedule)
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e Znakladu (cost function)
e Z cen konkurence (competitors prices)
Misto

Rozhodnuti o tom jakymi kanaly se na$ produkt dostane na trh k zakaznikovi, patii mezi

vvvvvv

marketingu cestovniho ruchu lze otazku mista a s nim souvisejici distribuce chapat

minimalné v nasledujicich tfech podobach: [2]

e MiZe se jednat o samostatnou atraktivitu mista. V tomto ohledu mize misto
vynikat jedine¢nymi piirodnimi, klimatickymi, 1é¢ebnymi, kulturné-historickymi

podminkami.

e Misto mlze byt zajimavé svoji polohou. Lezi na kiizovatkdch dopravni
infrastruktury nebo je naopak zcela mimo né, je v blizkosti nebo dokonce soucasti
velkych center nebo naopak mimo civilizaci. Muze byt v blizkosti hranic nebo

jinak zajimavych a atraktivnich mist.

e Zajisténi dopravni dostupnosti naseho mista. Jednak jakymi dopravnimi prostiedky
se k nam mohou nasi navs$tévnici dostat (automobil, autobus, vlak, letadlo, lod’ a
jejich kombinace) a nasledné potom, jak je doprava organizovana (individualné,

hromadn¢). Dilezita je i dostupnost prostiednictvim telekomunikaci.
Propagace

Marketingovou propagaci n€kdy také oznacujeme jako komunika¢ni mix opirajici se o tyto

hlavni néstroje: [2]
e Reklama — placena neosobni forma prezentace produktu v mediich.
e Podpora prodeje — kratkodobé podnéty pro zvyseni nakupu nebo prodeje produktu.
e PR —vytvafeni a rozvijeni dobrych vztahli s vefejnosti.

e Osobni prodej — pifiméd prezentace s osobni komunikaci sjednim nebo vice

zékazniky.
e Direkt marketing

e |nternet
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Lidé

Pro oblast sluzeb cestovniho ruchu je velice dilezity vybér a zplsob fizeni zaméstnanc.
Ti, co jsou totiz neoddélitelné spjati s nabizenym produktem. Do znacné miry jsou
soucasti. Proto je nutné zaméstnance fidit tak, ze Gspéch celého podnikéani zalezi na praci a
ptistupu kazdého znich. Je tieba je peclivé vybirat, Skolit, trénovat, motivovat i
kontrolovat a ocefiovat. Velka pozornost by méla byt vénovana vytvafenim podnikové

komunikace, identity a kultury firmy.[2]

Balicky

Balickem se v marketingovém mixu cestovniho ruchu rozumi néco vic nez jen obvyklou
kompenzaci piedplaceného stravovani pii odjezdu z pobytu. Balickem rozumime
poskytnout hostovi moznost vybéru, nesnazime se mu vnutit pravé jen jedno misto, jeden
hotel ¢i jedno muzeum. Nabizi se cely komplex moznosti svobodné volby, komplex,
s jehoz pomoci si mizeme vytvofit program pro vikendové ¢i tydenni putovani a ktery jej

ponouka vratit se znovu a vyuzit dalsi nabizené moznosti.[2]
Spole¢né projekty

Cilem spole¢nych projektl je propojit spolecné usili vice organizaci a dat Sanci vSem, kdo
mohou mit zajem se do spolecnych projektli zapojit. Projekty mohou seznamit Sirokou
vefejnost s tim, co se chystd, a posilit t€¢innost spole¢n¢ho tUsili. Ptikladem téchto akci
mohou byt dny otevienych dvefi organizované mésty na podporu cestovniho ruchu, na tyto
akce jsou zvani novinafi 1 majitelé cestovnich kancelari, jde vlastné o chlubeni mésta tim,

co nového pro turisty pfichystalo. [2]
Partnerstvi

Jedna se o to, Ze spokojenost zdkaznikl v cestovnim ruchu je zavisla na komplexni kvalité
vSech sluzeb v misté pobytu. Proto je dulezité partnerstvi a komunikace mezi dodavateli,
ktefi se Casto ani neznaji a pfitom jsou na sob¢ existencné zavisli, protoze pokud zékaznik

nebude s n&jakou ¢asti pobytu spokojen, znovu se nevrati.
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Zavéry teoretické casti

Regionalni management lze oznacit za podstatny moderni pfistup pii regiondlnim rozvoji,
vyuzivajici regionalnich strategii vedoucich k dosazeni cili. Regionalni rozvoj je hybnou
silou vSech ekonomickych, socidlnich a spolecenskych aktivit a je nezbytnou soucasti pii

zvySovani zivotni irovné obyvatelstva a regionu.

Regionalni marketing informuje o regionu a podporuje rozvojové aktivity v regionu,
V podstaté¢ dodava podklady k rozhodovani. Marketing cestovniho ruchu je podstatnou
sloZzkou pfi rozvoji cestovniho ruchu, ktery zvysuje konkurenceschopnost, prosazeni na
trhu atd. Jednd se o marketing, ktery se 1i§i od klasického marketingu nejen

v marketingovém mixu, kde klasické 4P rozsituje o dalsi 4P.

Pro praci jsem vyuzil zejména teoretickych poznatkdi pro shromazdéni sekundarnich a
primarnich dat a jejich postupné setfidéni pomoci SWOT analyzy, ktera je hlavnim
vychodiskem pro vypracovani projektu rozvojové strategie. Dale jsem pak vyuzil

teoretickych poznatki pro realizaci ¢asové a rizikové analyzy projektu.
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. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA MIKROREGIONU ROZNOVSKO

Mikroregion Roznovsko se nachazi ve Zlinském kraji na upati Beskydskych hor a jeho
soucasti je 9 obci (Roznov pod Radhostém, Vigantice, Hutisko-Solanec, Valasska Bystfice,
Vidce, Dolni Bec¢va, Prostfedni Be¢va, Horni Be¢va a Zubti ). Mikroregion lze profilovat
do oblasti Valasska s bohatymi lidovymi a kulturnimi zvyky, a proto je hojn¢ vyhledavan
turisty. Rozloha mikroregionu je 23907 ha a bydli v ném 35363 obyvatel.

0 25 9

km

Prostfedni
Betva

Dolni Becva

Horni Becva

Hutisko-Solanec

ValaSska Bystfice

Obr. 1. Mapa mikroregionu Roznovsko[14]

3.1 Demografické udaje

Tab.2. Demografické udaje mikroregionu Roznovsko[14]

Pocet Obyvatel 35363 (k 31.12.2010)
Z toho muzi 17236
Z toho zeny 18127
Obyvatelé 0-14 let 4931
Obyvatelé 15-64 let 24731
Obyvatelé od 65let 5701
Rozloha 23907 ha
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3.2 Zaméstnanost

Tab.3. Zaméstnanost v mikroregionu Roznovsko[28]

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 18102 (k 31.5.2011)
Pocet nezaméstnanych 1834
Mira nezaméstnanosti 10,13%

3.3 Skolstvi a zdravotnictvi

V mikroregionu nalezneme hustou sit’ zakladniho Skolstvi. Zakladni §kolu, minimalné do
paté tfidy, nalezneme v kazdé obci z mikroregionu. Stiedni Skolstvi je zastoupeno
v mikroregionu v podobé: Gymnazia, Stiedni zemé&dé€lské a ptirodovédné Skoly, Stiedni
Skoly elektrotechniky informatiky a femesel, Soukromé stfedni Skoly cestovniho ruchu. Na
sttedni Skole elektrotechniky, informatiky a femesel jsou vyucovany tyto ucebni obory:
Autoelektrikar, elektrikar silnoproud a slaboproud, zamecnik, obrabé¢ kovi, prodavac,
kadetnik a tyto studijni obory: elektronické zpracovani informaci, elektronické pocitacové
systémy, elektronické komunika¢ni systémy a mechanik-elektronik. Na Stfedni
zemé&délské a prirodovédecké Skole vyucuji tyto studijni obory: agropodnikani a ekologie a
zivotni prostfedi. Na soukromé Skole cestovniho ruchu vyucuji obory: cestovni ruch,
hotelnictvi, ekonomické lyceum a informacni technologie. Gymnazium je zde ve forme 4-

leté a 8-leté.

Centrem zdravotni péce v mikroregionu je Poliklinika v Roznové pod Radhostém, kde
nalezneme cca. 30 lékaiskych ordinaci riznych 1ékaiskych obort (stomatologie, chirurgie,
interna, prakticky lékaft, gynekologie, détsti I¢kati). Je zde také vyjezdové stanovisté rychlé
I¢kaiské pomoci a pohotovostni Iékarské sluzba (sobota, nedéle, statni svatky od 8:00 do
21:00 hod.).

3.4 Hospodarska cinnost

Nejvetsi zaméstnavatelé v mikroregionu jsou spolecnosti: ON Semiconductor (vyroba
polovodi¢ovych ¢ipli), REMAK (vyroba komponenti pro vzduchotechniku), RONAS

(strojirenska vyroba),
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3.5 Kultura

Nejvyznamnéjsi kulturni organizaci na tizemi mésta je Valasské muzeum v piirod¢, které
bylo zfizeno za uclelem ziskavani, shromazd’ovani, uchovéavani, evidovani, odborného
zpracovavani a zpiistupniovani vetejnosti sbirek muzejni povahy. Muzeum shromazd'uje
sbirky z dé&jin lidové kultury, narodopisu, femesel a zeméd¢€lstvi, se zvlastnim ztetelem na
d¢jiny lidové architektury z moravskych a slezskych regionti. Chova piivodni plemena
hospodaiskych zvifat a péstuje puvodni odriady zemédélskych plodin. Dokumentuje zivot a
kulturu krajant, vede genealogickou kartotéku rodi, pochazejicich z regionu ValaSska.
Muzeum dale spravuje odbornou knihovnu, filmotéku, videotéku a fotograficky archiv.
Potada kulturni a vzdélavaci programy, ptehlidky a festivaly, vyplyvajici z pfedmétu

¢innosti. Spolupracuje se zajmovymi sdruzenimi a védeckymi spole¢nostmi.

3.6 Sport

Mikroregion disponuje velice hustou siti sportovist, a to jak pro pfiznivce outdoorovych ,
tak indoorovych aktivit, jak v 1été, tak i v zimé. Na tizemi mikroregionu se nachazi: 15
fotbalovych hiist, golfové hiisté, 6 détskych hiist, 3 jizdarny, stfelnice, sqvashové hiiste,
koupaliste, kryty bazén, télocviény, viceucelové haly, zimni stadion, paintballové hristé,
lezeck4 sténa, skokanské mustky atd.

Jednu z nejvyznamnéjSich roli hraji v mikroregionu zimni sporty, nachazi se zde n€kolik
kvalitnich zimnich stfedisek, jejichz neodmyslitelnou soucasti jsou pljcovny lyzi, ski

servisy a veskeré zdzemi pro tyto zimni sporty:
e Pustevny (10 lyzatskych vleki)
e Solan (9 lyzatskych vlekl + snowpark)
e Horni Be¢va (Sedackova lanovka, 9 lyZzatskych vlekti, snowpark)

e ValaSska Bysttice (3 lyzaiské vleky)

3.7 Doprava

Mikroregionem prochazi nékteré silnice s nadnarodnim vyznamem, pfedevsim silnice ¢.
I/35 Valasské Mezifi¢i - Bumbalka. Tato silnice je zaroven nejproblematictéjsi z hlediska

dopravniho zatizeni. V nékterych tsecich po ni projede vice nez 13000 vozidel denné. [27]
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Radhostém, z obci mikroregionu na ni lezi obce Zubii a Roznov pod Radhostém.

Zakladni komunikacni sit’ je tvofena témito komunikacemi:

e Sil. 1/35 Val. Mezifi¢i — Horni Be¢va - Slovensko

e Sil. 1/58 Roznov pod Radhostém — Bohumin

e Sil. 1/56 Horni Be¢va — Frydek-Mistek — (R56 Ostrava)
e Sil. 11/481 Prostiedni Be¢va — Velké Karlovice

3.8 Obce v mikroregionu

3.8.1 Roznov pod Radho$tém

Roznov pod Radhostém byl ve své historii znam jako klimatické 1azn€, rozléhajici se na
obou biezich feky Becvy. V soucasnosti 1ze Roznov pod Radhos§tém povaZovat za moderni
meésto s bohatym kulturnim, turistickym, obchodnim a primyslovym zazemim. Turistickou

dominantou mésta je Valasské muzeum v piirod¢, které roéné navstivi statisice turistl.[17]

3.8.2 Valasska Bystrice

Valasska Bystfice je od mésta Roznov pod Radhostém vzdalena cca 8 km. LeZzi uprostied
Vsetinskych vrchli v povodi ficky Bystfice, kterd napdji zndmou piehradu Bystiicka.
Uzemi obce je velmi Clenit¢ a hornaté, stfed obce lezi v nadmotské vySce 460 m,
nejvyssim bodem je vrchol Taneénice ve vy$ce 912 m nad mofem. Uzemi obce je ze dvou
tretin pokryto lesy a celé patii do Chranéné krajinné oblasti Beskydy. Obec ma bohatou
kulturni zékladnu, k nejznaméjsim patii divadelni soubor Chaos, valassky folklorni soubor
Trojak a dechova hudba Bystficanka. Nalezneme zde samoziejmé obecni knihovnu,
zahradkarsky svaz a sdruzeni vc¢elafii. Sportovni vyziti v obci zajiStuje: paintballové hiisté
S péti typy hiist, Ski areal Barov s dvéma vleky s nocnim osvétlenim o délkach 400 a 60
metrl, nekolik tenisovych kurtd a télocvicna. V obci se nachazi nekolik penzioni,
turistickych ubytoven a privatnich ubytovani. Stravovani a obcerstveni je zajiStovano
v né¢kolika mistnich hostincich, pizzerii a jednom baru. ValaSskda Bystfice predstavuje
idedlni vychozi misto pro letni 1 zimni turistiku. Ve zdejSich lesich, polich, kopcich a

raztokéach jsou kilometry znacenych i neznacenych turistickych cest. Nalezneme zde také
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turistické pamatky, nejzndméjsi jsou: Kostel na Nebevzeti Panny Marie, hroby portasu

(starodavni strazci hor), kaplicka na Rovni, pomnik padlych. [23]

3.8.3 Vidce

Obec Vidce lezi 4 km jihozapadn€ od Roznova pod Radhostém, mezi Moravskoslezskymi
Beskydami a Vsetinskymi vrchy. Krajinu tvoii vétSinou pastviny, v mensi mife pak pole.
Obec ma dvé kulturni pamatky. Prvni z nich je dievéna zvonicka, pochazejici z 18. stoleti,
ve které je umistén zvon z roku 1775. Byla nékolikrat renovovana, naposledy v roce 2002.
Druhou pamatkou je kostel sv. Cyrila a Metod¢je, ktery je hodnotnou ukazkou novogotické
architektury. Kostel se vyrazné uplatiuje jako dominanta obce. Byl vystavén v letech 1908
- 1943 a byl vysvécen roku 1920. Nedavno byl kostel i jeho okoli renovovano pfii
zachovani jeho stylového interiéru. Na izemi obce se nachazi piirodovédné zajimavé a
cenné lokality, jako napiiklad tietihorni usazeniny moiskych Zivocichi, jako je lednacek
fi¢ni nebo chranéni obojzivelnici. Z rostlin se zde vyskytuji napiiklad vzacné vstavacovité
druhy. K obci nalezi pasekarské osady, na nichz lezi také Videcské paseky, nejvyssi bod
obce s nadmotskou vysSkou 597 m. Z okoli je krdsny vyhled na Vetovické, Vsacké a
Hostynské vrchy a pfedev§im na RadhoSt. To si mohou vychutnat nejen pési turisté, ale
také cyklisté - obci vede cykloturistickd stezka. V zimé pak lze vyuzit ¢etné nendrocné, ale
dobfe udrzované bézecké lyzatskeé trasy. Nad obci se nachazi cviéna mez, hojné€ vyuzivana
pfiznivei paraglidingu a rogalistiky. Obci prochézi 1 trasa nau¢né stezky Hradisko, ktera
mapuje historicky a ptirodné¢ vyznamné Uzemi Chranéné krajinné oblasti Beskydy.
Vzhledem k ptirodnim krasam okoli je Vid€e rovnéZ chatovou oblasti, kam za odpoc¢inkem

jezdi lidé z sirokého okoli. [24]

3.8.4 Hutisko-Solanec

Obec Hutisko-Solanec lezi v podhtii Beskyd. Svymi pfirodnimi krasami, vybavenim a
pohostinnosti se fadi mezi zndma stfediska lyZzarského a turistického ruchu. Hutisko-
Solanec poskytuje fadu sportovniho vyziti jak v obdobi letnich mésict, tak v obdobi
mésict zimnich, nalezneme zde nékolik lyzatskych arealt a upravovanych bézeckych trati.
V letnich mésicich je dominantou nové zrekonstruované koupaliSté a tenisové kurty.
Hutisko-Solanec rovnéz kfizuje fada cyklotras, V neposledni fadé¢ nesmime opomenout
mistni fotbalovy oddil. Cela oblast je vyhledavand pro své jedinecné pfirodni krasy a
ptitazlivé rekreacni moznosti jak v 1ét€, tak i v zimé&, a pokryva ji husta sit’ znacenych

turistickych cest. V tomto regionu se mohou turisté také vénovat kulturnim pamatkam, na
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které je region Beskyd neobycejné bohaty. Na tzemi obce stoji nékolik kulturnich
pamatek, jimz vévodi fojtstvi z roku 1785 - dfevéna stavba lidové architektury, dnes
restaurace Na Fojtstvi. Nalezneme zde né¢kolik hotelti riznych standardii, restaurace,

rekreaéni stiediska, autocamping.[21]

3.8.,5 Vigantice

Obec Vigantice je nejmensi rozlohou i poctem obyvatel v mikroregionu Roznovsko.
Stiediskem mistniho kulturniho déni je mistni vyletisté, které je zmodernizovano a
zastieseno a pravidelné¢ zde vystupuji hvézdy Ceské hudebni scény (Turbo, Olympic,
Michal David). V obci Vigantice je hlavni a témét jediny zdroj sportovniho vyziti
fotbalovy oddil, odchovanci tohoto fotbalového tymu jsou svétoznami hraci jako je Milan

Baros, René Bolf a Radim Kucera. Dal§im zdrojem sportovniho vyziti je mistni koupaliste.

3.8.6 Dolni Becva

Dolni Bec¢va je umisténa v prostiedi Moravskoslezskych Beskyd pod horou Radhost.
Rozklada se na hornim toku feky Becvy, je vzdalena 4 km na vychod od Roznova pod
Radhostém. Do katastru obce Dolni Be¢va patii pamatna hora Radhost. Radhost’ byva
tradiéné¢ spojovan s uctivanim pohanského boha pohostinnosti, plodnosti a urody -
Radegasta. Podle legendy nechali jeho modlu na vrcholu hory zbofit solunsti misionafi
Konstantin a Metodg¢j, ktefi po svém prichodu na Velkou Moravu v Sedesatych letech 9.
stoleti udajné na Radhost’ zavitali. Horsky masiv Radhosté je protkdan pseudokrasovymi
piskovcovymi jeskynémi, dlouhymi aZ n€kolik stovek metrli. Podle jedné z povésti byvaly
jesté na pocatku stoleti tak prostorné, Ze jimi mohl z Pusteven az na RadhoSt’ projet viz

tazeny konimi.[19]

3.8.7 Prostiedni Becva

Obec Prostedni Becva lezi ve vychodni ¢asti Radhost’'ské hornatiny a Vsetinskych vrchii v
nadmoiské vySce 430m. Hlavni ¢ast sidla lezi v udoli RoZznovské Becvy. Pfimo v centru
obce je moznost sportovniho vyziti. V roce 1995 byl dokoncen sportovné rekreacni areal -
u Zavadilky. K dispozici je tu tenisovy kurt s umeélym povrchem, cviénd tenisova sténa,
volejbalové hfiSt¢ a pozarni nadrz vhodnd ke koupdni. V této lokalit¢ jsou zndmé
restaurace Zavadilka a Valassky Senk Zavadilka. Mezi témito restauracemi se nachdzi
areal, kde se v letnim obdobi konaji rizné kulturni akce. Ve stfedu obce je htisté TJ Sokol

Prostfedni Befva. V soulasnosti je Prosttedni Becva jednim z nejvyznamnéjSich
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rekreacnich stfedisek v oblasti Beskyd. Areal Pusteven, ktery je soucasti katastru obce,
tvoti soubor dievénych horskych staveb z let 1891-1900 podle navrhu architekta Dusana
Jurkovige. Je to pfedev§im Maménka a Libusin. Nejstar§im objektem je Sumna, do arealu
patii 1 hotel Tanec¢nica. Na izemi obce se nachazi ptirodni rezervace Pod Jurackou,
v oblasti Certovych mlynt a Knéhyng. V zimnim obdobi je mozné vyuzit nékolik
lyzatskych vlekl v aredlu Pusteven. Po celou zimu jsou udrzovany stopy pro bézkare, které
se tahnou nejen po svazich Pusteven, ale i do Sir§iho okoli, jako je naptiklad Solan, Trestik,
a do Roznova pod Radhostém. K ubytovani slouzi nejen nékolik stfedisek, ale také
soukromé privaty. V teplém letnim pocasi nabizi okolni kopce turistické prochazky a

vyjizd’ky na horskych kolech. [22]

3.8.8 Horni Beéva

Obec Horni Becva lezi v Chranéné krajinné oblasti Beskydy 12 km vychodné od Roznova
pod Radho$tém po obou btezich horniho toku Roznovské (Dolni) Becvy, ktera oddéluje
pasmo Vsetinskych vrchii od Beskyd. Svou geografickou polohou je Horni Becva
vyhledavanym mistem k letni i zimni rekreaci. V katastru je vice nez 500 soukromych chat
a nékolik desitek rekreacnich a hotelovych zatfizeni. Po cely rok je mozno vyuZzivat
znacenych turistickych tras k prochazkam, vyletim a cykloturistice po horskych hiebenech
pres Solan, Radhost’, Pustevny, Lysou Horu az k vrcholim Malého Javorniku. V 1ét€ je zde
navic moznost koupani, vodnich sportii a rybafeni v pfehradni nadrzi (5 ha). Vybrana
rekreacni zafizeni jsou vybavena pljcovnami kol, saunami, bazény a dalS$im nezbytnym
servisem pro navstévniky. V zimnim obdobi jsou k dispozici béZecké trasy a také lze
vyuzivat turistické trasy k lyzafskym turam. Ani milovnici alpského lyzovani zde
nepiijdou zkratka, na svazich obce lezi nékolik soukromych lyzaiskych vleki s moznosti

vyuky lyZovani. [20]

3.8.9 Zubri

Zubii najdete na vychodé Ceské republiky, v podhiii zapadni &asti Moravskoslezskych
Beskyd na jiznich svazich Vefovskych vrchi. Lezi asi 4 km zapadné od Roznova pod
Radhostém v udoli Roznovské Becvy a kolem potokll Zuberského a Starozuberského.
Severni ¢ast obce lezi v Chranéné krajinné oblasti Beskydy. Ve mésté se nckolikrat do
roka pofadd mnoho kulturné-folklornich akci, z nichz je nejznamé;jsi Metlatsky jarmark.
M¢ésto ma bohatou sportovni tradici, v mésté se nachdzi prvoligovy hazenkatsky klub.

Cestovni ruch ve mésté Zubii se orientuje na sportovni kluby, které potadaji vykonnostni
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soustiedéni. Vyhodou pro kluby, které chtéji v Zubii pofadat sva vykonnostni soustiedéni,
je bezprostiedni blizkost dalSich sportovist’: koupalisté s ohtivanou vodou, tenisové kurty,
kuzelna a travnaté fotbalové hiisté. V ramci pozapasové regenerace je mozno vyuzit zdejsi
rehabilitacni zafizeni se saunou pro 10 osob, bazénem Whirpool, masaznimi vanami,

ochlazovacim bazénem a odpocivarnou. [18]

3.9 Priizkum verejného minéni obyvatel mikroegionu v otazkach

cestovniho ruchu

Priizkum vetejného minéni byl realizovan prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotaznik
lze rozdélit do dvou Casti, prvni ¢ast se zabyva zdkladnimi idaji o respondentovi, dotazuje
se na jeho pohlavi, veék a ptislusnost k mikroregionu. Druhd ¢ast je zaméfena na oblasti
cestovniho ruchu v mikroregionu, dotazuji se na atraktivitu regionu, popularnost atrakeci,

stav silnic a zivotniho prostiedi.

Dotazano bylo 50 respondentti prostiednictvim osobniho kontaktu dotazovatele. Dotazoval
jsem se v téchto lokalitich: namésti v Roznové pod Radhostém, parkovisté u piehrady
Horni Becva, pted postou ve Valasské Bystiici, parkovisté na Pustevnach. Vzor dotazniku

je uveden v piiloze této diplomové prace. Vyplnéné dotazniky jsou ulozeny u autora.
Cast 1. — zakladni informace o respondentovi

Pfi dotaznikovém Setfeni jsem se snazil dotazovat vyrovnaného poctu muzii a Zen, a to
z diivodu rozlisného vniméni okoli (napf. muzi maji vétsi piehled o stavu silnic, Zeny o
atraktivnosti regionu). Nicméné ve vybraném vzorku respondentti mirné ptevazuji Zeny,

pfi¢inu bych hledal v demografickém slozeni obyvatel (Zen je vice nezZ muz).

Tab.4. Pohlavi respondenta/zdroj viastni]

Pohlavi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Muz 22 44,0
Zena 28 66,0

Celkem 50 100,0
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Nevyraznéji je ve vzorku respondentl zastoupena skupina 16-64 let. Tento fakt je dan tim,

ze se jedna o skupinu dle demografickych udaji regionu nejobsahlejsi. Nejméné je

zastoupena skupina 0-15 let a to z dtivodu toho ze respondenti na spodni hranici této

vekové skupiny nebyli schopni dotazy relevantné zodpovidat.

Tab.5. Vek respondenta [zdroj viastni]

Vék Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost (%)
0-15 let 4 8,0
16-64 let 36 72,0
Vice nez 65 let 10 20,0
Celkem 50 100,0

Z vysledkli dotaznikového Setfeni plyne, Ze ve vzorku respondentll je obsazeno vice
obyvatel trvale zijicich mimo mikroregion Roznovsko. Tento fakt pfisuzuji tomu, Ze pro
sbér informaci byly vyuzity lokality prevazné s vy$sim pohybem turisti a sbér vzorki byl

provadén v obdobi letni sezony, coz je pro mij vyzkum pozitivni, diky tomu ziskame

pohled na atraktivitu regionu z ,,venci®.

Tab.6. Prislusnost k obyvatelstvu mikroregionu Roznovsko [zdroj viastni]

Obyvatel mikroregionu
Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Roznovsko
Ano 23 46,0
Ne 27 54,0
Celkem 50 100,0
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Cast 2. — informace o cestovni ruchu v mikroregionu
Otazka ¢.1 — Myslite si, ze mikroregion Roznovsko je turisticky atraktivni?

Vzhledem k tomu ze ve vzorku respondentt je obsazena véEtsi Cast turistl, ocekaval bych
vysledek otazky za kladny. Coz se podle nasledujiciho grafu potvrdilo, ovsem kladny
vysledek je jen velmi tésnym. Z ¢ehoz vyplyva, ze urcité procento turistd neni V letni

sezoné v mikroregionu spokojeno.

48% OAno

@ Ne

52%

Obr. 3. Turisticka atraktivita mikroregionu Roznovsko[zdroj viastni]
Otazka ¢.2 — Které obdobi je dle vaseho nazoru atraktivnejsi?

Dle vysledki dotaznikového Setfeni se dospélo k vysledkim, které odpovidaji situaci
v mikroregionu RoZnovsko (pfevaha zimnich center). Ale vzhledem k dobé dotazovéni

(letni sezona) je vysledek ve prospéch zimni sezony velmi tésny.
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46% O Zimni sezéna

54% B Letni sezéna

Obr. 4. Atraktivita letni vs. zimni sezony [zdroj viastni]

Otazka ¢.3 — Kterd oblast turistickych atrakci je dle vaseho ndzoru v mikroregionu

Roznovsko nejvice rozvinuta?

16% 2%

O Pamatky
42% B Turistika

O Zimni sporty
O Vodni sporty
B Cyklistika
OJina

4%

20%

16%

Obr. 5. Rozvinutost turistickych atrakci[zdroj viastni]
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Moznosti odpovéedi této otazky jsem vyclenil dle svych mistnich znalosti nejatraktivné;si
turistické¢ oblasti. Z vysledkii dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejatraktivngjsi
Vv mikroregionu jsou pamatky (do této kategorie byly zafazeny i muzea, lidova kultura
apod.). Tento fakt také potvrzuje jejich bohata infrastruktura a propagace. Nejméné
atraktivni se jevi spolu s nedefinovanou kategorii, kategorie vodnich sporti. Tento fakt je

zalozen na neexistenci kvalitniho velkého vodniho centra v mikroregionu.

Otdzka ¢.4 — Stav Zivotniho prostiedi v mikroregionu povazujete za ?

Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze respondenti povazuji zivotni prostiedi
v mikroregionu Roznovsko za dobré. Tento fakt také potvrzuje to, ze vétSina Uzemi

mikroregionu se nachdzi na izemi Chranéné krajinné oblasti Beskydy.

16% 20%

OVyborny

B Dobry

O Uspokojivy
O Nevyhovujici

Obr. 6. Stav Zivotniho prostiedi v mikroregionu Roznovsko[zdroj viastni]
Otazka ¢.5 — Dopravni obsluznost v mikroregionu povazujete za?

Dopravni obsluznost shledali respondenti dotaznikového Setteni jako uspokojivou. Tento
fakt je podloZen neexistenci pifimého napojeni mikroregionu RoZnovsko na dalni¢ni sit

Ceské Republiky. Hlavni spojeni s okolnimi regiony je vedeno po silnicich 1. tiid.
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10%

14%

30%

O Vyborna
B Dobra
O Uspokojiva

O Nevyhovujici

Obr. 7. Stav dopravni obsluznosti v mikroregionu Roznovsko/zdroj viastni]

Otazka ¢.6 — Stav silnic v mikroregionu Roznovsko oznacujete za?

10%

60%

10%

O Vyborny na silnicich
vSech trid

B Vyborny pouze na
silnicich 1.trid

O Vyborny pouze na
silnicich 1. a 2. trid

O Nevyhovujici na
silnicich vSech trid

Obr. 8. Stav silnic v mikroregionu Roznovsko[zdroj viastni]
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Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze stav silnic povazuji respondenti za
vyborny na silnicich 1. a 2. tfid. Ze znalosti mistnich pomért konstatuji, Ze na vysledku
odpovédi se projevila pievaha obyvatel zijicich mimo mikroregion ve vzorku respondentd.
Protoze pti podrobnéjsi znalosti mikroregionu vime, ze kvalita silnic hlavné 2. tfid mimo

turistické oblasti je v nevyhovujicim stavu.
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3.10 SWOT analyza mikroregionu RoZnovsko

Pti vypracovani této SWOT analyzy bylo pouzito sekundarnich a primarnich zdroji jejichz
podstatné informace jsem shromazdil v pfedchazejici kapitole. Sekundarnich zdroja bylo
vyuzito predevsim z vefejné piistupnych internetovych portalu obci v daném mikroregionu
a stranek Ceského statistického tfadu. Z primarnich zdroji jsem pouzil dotaznikové etfeni

a své dosavadni znalosti a zkuSenosti z regionu, a ty jsem srovnaval se svymi zkuSenostmi

vvvvvv

3.10.1 Silné stranky

e Bohata kulturni a folklorni zakladna (pamatnd hora Radhost, poutni misto

Pustevny, Valasské muzeum v ptirod¢)
e Husta sit’ zna¢enych a udrzovanych cyklostezek a turistickych tras
e Dostate¢né kapacity ubytovacich a stravovacich zatizeni
e Dobra dostupnost vzdélani a zdravotni péce
e Pfirodni pamatky CHKO Beskydy
e Rozsahlé infrastruktura inZzenyrskych siti
e Dobry stav zivotniho prostiedi
e Dobry stav a kvalita silnic

e Rozvinutost partnerstvi a spoluprace okolnich obci a mést

3.10.2 Slabé stranky
e Vys§i nezaméstnanost
e Nedostatecny pocet kvalifikované pracovni sily
e Nedostatecna jazykova vybavenost personalll ubytovacich a stravovacich zatizeni
e Pietizenost silnic
e Nizky pocet velkych podnikli a zaméstnavatell

e Nedostatecna propagace mikroregionu jako celku
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e Nedostatecna vybavenost stiedoskolskych a vysSich odbornych vzdélavacich

instituci
e Nedostatek financi v rozpoctech obci

e Nedostatecné vyuziti rekreacniho potencialu ptehrady Horni Becva

3.10.3 Prilezitosti
e Moznost napojeni vybudované cyklostezky C1 se Slovenskem
e Vyuziti grantové politiky EU na podporu rozvoje

e Prildkani novych investori do nedostate¢n¢ obsazeného primyslového aredlu

vV Roznové pod Radhostém

e Rozvoj cestovniho ruchu a sluzeb v tomto oboru

3.10.4 Hrozby
e Narust sezonni nezaméstnanosti v disledku vysokého turistického ruchu

e ZhorSeni povésti mikroregionu v disledku nekvalitnich sluzeb v ramci cestovniho

ruchu
e Poskozeni Zivotniho prostfedi zvySenym turistickym ruchem

e Spatné napojeni mikroregionu na dalni¢ni sit’



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

4 NAVRZENA STRATEGIE ROZVOJE MIKROREGIONU
ROZNOVSKO PRO OBLAST CESTOVNIHO RUCHU

V nésledujici kapitole své diplomové prace navrhnu strategii rozvoje pro mikroregion
Roznovsko. Pii zpracovani této strategie vychazim z mistnich poznatki a mistni znalosti
mé osoby a odborné vefejnosti a zejména pak z provedené¢ SWOT analyzy. Vzhledem
k silné orientaci mikroregionu Roznovsko na cestovni ruch se tato strategie primarné
zabyva pravé cestovnim ruchem a jim pfidruzenym oblastem, jako je dopravni
infrastruktura apod. Navrhovana platnost této strategie je na obdobi 5 az 10 let.

V Gvodu strategie zformuluji vizi strategie a déale pak rozvedu jednotlivé hlavni

problémové okruhy.

4.1 Vize

Mikroregion Roznovsko, jako vlastnik bohatych kulturnich tradic, mist, zvyka, pfirodnich
pamatek a modernich sportovist, je idedlnim prostorem pro rozvijeni rekreacniho,
kulturné-poznavaciho, nabozenského, zdravotniho, sportovniho a piirodniho cestovniho

ruchu. Po provedeni realizace mnou navrzené strategie Roznovsko je:
e Vyhleddvanou turistickou a rekrea¢ni destinaci v letni 1 zimni sezdng¢.

e Mikroregionem s hustou siti cyklistickych, bézkarskych a turisticky stezek

S mezinarodnim napojenim.

e Mikroregion s kvalifikovanym a jazykové vybavenym persondlem v oblasti sluzeb

cestovniho ruchu

e Mikroregionem s dobrou dopravni obsluznosti, skvalitnimi a nepfetizenymi
silnicemi i nizsich tfid

e Mikroregionem s dostatkem pracovnich ptilezitosti

e Mikroregionem zabezpecujicim trvale udrzitelny rozvoj v harmonii S ochranou

zivotniho prostiedi a ptirodni bohatstvi
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4.2 Problémovy okruh - Cestovni ruch

421 Cil

Tento problémovy okruh vychdzi z mou osobou navrzené vize rozvoje mikroregionu
Roznovsko a hlavnim cilem je odstranit nedostatky v oblasti cestovniho ruchu
v mikroregionu Roznovsko za ucelem jeho zatraktivnéni a vybudovani dobrého jména

V podvédomi turistu.

4.2.2 Strategické cile

Jedna se o specifické cile, které rozdélim na tyto oblasti: sniZzeni rozdili sezoénnosti,
vybavenost kvalifikovanym personalem, propagace regionu jako atraktivni turistické

destinace, informovani turistu.
e Snizeni sezonnich rozdilu

Kdyz v mikroregionu pomineme kulturni, historické, pfirodni pamétky a muzea a
zamétime se na dostupnost zimniho a letni rekreaniho sportu, dojdeme k zavéru, ze
v mikroregionnu nalezneme velky nepomér. V zimnich mésicich mikroregion
disponuje celou fadou lyzaiskych arealu a snowboardovych parki. V letnich mésicich
vSak zde nalezneme jen né€kolik malo kapacitnich koupali$t’ a turisticky malo atraktivni
ptfehradu Horni Becva. Cilem pro snizeni tohoto sezénniho nepoméru, je nezbytné

dobudovani (pfebudovani) velkého vodniho centra s atrakcemi.
e Vybavenost kvalifikovanym personalem

Na uzemi mikroregionu Roznovsko se nachazi cela fada restauracnich a ubytovacich
zafizeni. V zafizenich vysSich standardi nalezneme jiz témét vzdy kvalifikovany a
jazykové vybaveny personal. Horsi situace je u zafizeni nizSich standardd, které jsou
diky pfiblizovani k standardim EU také lakavé pro zahranini turisty, avSak
vybavenost kvalitnim personalem chybi. Nejedna se vSak o kvalifika¢ni nedostatky ale
0 nedostatky v jazykové vybavenosti personalu. Vhodnym feSenim a zaroven cilem
tohoto problému se jevi vybudovani specialniho jazykového kurzu (zaméfeného pouze
na komunikaci Vv cestovnim ruchu) ve spolupraci S provozovateli restauracnich a

hotelovych zatizeni a vefejnou spravou (Gfad prace apod.).
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e Propagace regionu

V mikroregionu existuje jen velmi slaba propagace mikroregionu jako celku.
Nalezneme zde nékolik mén¢ atraktivnich brozur a prospekti, které jsou rozdavany na
veletrzich o cestovnim ruchu. Cil efektivni propagace mikroregionu bych vidél
V pouziti modernich multimedidlnich prostiedki. Doporuc¢oval bych, aby jednotlivé
obce spolecné¢ naSly prosttedky za piispéni soukromo-podnikatelskych subjekt
v cestovnim ruchu cinnych a vytvorily kratky moderné zpracovany 3D film o
mikroregionu, ktery by dale k potencionalnim zédkaznikim $ifily prostfednictvim kin a

multikin ve formé upoutavky pred kazdym promitanim 3D filmu.

e Informovani turista

------

znamy, anebo globaln¢ propagovany, jako je hora RadhosSt, Pustevny a ValaSské
muzeum V ptirodé. Navstéva téchto lakadel vSak vétsSinou nezabird celou délku pobytu,
kterou turisté v mikroregionu planuji stravit, a proto aZ mnohdy na misté dohledavaji a
pracné planuji dal$i program pobytu. ReSeni a zaroveii cil této situace vidim ve
vybudovani informa¢niho portalu mikroregionu, ktery by informoval o kulturnich,
hudebnich, sportovnich a jinych akcich a popt., pokud by se vdany den
v mikroregionu nic nepotadalo, doporuc¢oval by zajimavé vylety a mista v regionu.
Tento portal by byl dostupny ze samoobsluznych infokioskli, umisténych v kazdém

ubytovacim zatizeni.
4.3 Problémovy okruh - Nezaméstnanost

431 Cil

Nezaméstnanost, jak jisté vime z jinych teorii, je jevem negativnim. JelikoZ se nachazime
v mikroregionu s obrovskym turistickym potencidlem ma nezameéstnanost na turismus vliv
Vv podobé zvySené kriminality (okradeni turist¢ apod.). Proto je nezbytnym cilem,
vychéazejicim zmé vize, nezaméstnanost odstrafiovat pro zachovani dobrého jména

mikroregionu.
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4.3.2 Strategické cile

V této podkapitole cile rozdélime na piilakani novych investord, jakozto tviircti novych

pracovnich mist, a rekvalifikace lidskych zdrojt.
e Tviirci novych pracovnich mist

Jako hlavni zdroj, pro pfilakani tvirci pracovnich mist, bych vidé€l poskytnuti kvalitnich
prostor a pozemku pro podnikdni. Cilem je proto restrukturalizace a rekonstrukce byvalého

arealu Tesla v Roznoveé pod Radhostém a dobudovani primyslové zény v mésté Zubii.

e Rekvalifikace lidskych zdroju
Cilem je zajistit dostatecné pokryti pracovnich nabidek pomoci rekvalifikacnich kurzd,
potfadanych tfady prace ve spolupraci s novymi zaméstnavateli.

4.4 Problémovy okruh - Dopravni infrastruktura

441 Cil

Cilem je snizit pfetizenost dopravnich komunikaci v mikroregionu a zlepSeni stavu
dopravnich komunikaci niz$ich tfid. Dobra dopravni dostupnost je zcela nezbytna pro

plynuly rozvoj mikroregionu a to nejen v oblasti cestovniho ruchu.

4.4.2 Strategické cile

Strategické cile rozdélime na dva problémové okruhy a to: pietizenost kiizovatky ,u

Janiki* v Roznové pod Radhostém na silnici I/35 a nevyhovujici stav silnic nizSich tfid.

e PietiZenost kiiZovatky

Ktizovatka ,,U Janikd*“ v Roznové pod Radhostém patii k dopravné nejvytizenéjSimu
mistu v mikroregionu, vedou tudy téméf vSechny trasy k nejvyznamnéjSim paméatkam,
mistim a ubytovacim zafizenim. Cilem je tuto kfiZzovatku piebudovat na dvouproudy
kruhovy objezd.

e Stav silnic nizSich trid

Vétsina téchto silnic vede pravé k ubytovacim zatizenim, ptevazné v horskych

oblastech. Cilem je vybudovat spolupraci majiteld téchto ubytovacich zafizeni s

vefejnou spravou a spolecné postupovat v obnove téchto komunikaci.
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45 Problémovy okruh - Zivotni prostiedi

451 Cil
Cilem je zachovat neporusenou piirodu a piirodni bohatstvi Chranéné krajinné oblasti
Beskydy jako jednu ze soucasti turistické atraktivity mikroregionu Roznovsko.

4.5.2 Strategické cile

Strategickymi cily v této oblasti jsou vybudovani sluzby strazct piirody a informacnich

tabuli s pokyny 0 chovani turist v piirodé.
e Sluzba strazcu prirody
Cilem je zfidit sluzbu strazct piirody, jejiz pracovnici by pracovali na
nejproblémovéjsich stezkach v piirodé (stezky s nejvétsim vyskytem devastace piirody
turisty) a fungovali by zde jako dozor¢i a osvétovy organ, kde by na potadek pfirody
nejen dohlizeli, ale také by informovali turisty, jak se v piirodé chovat.

e Informaéni tabule

Cilem je vybudovat informacni tabule, jak se chovat v pfirod¢ a jaké zasady dodrzovat,
aby nedoslo k jeji devastaci, nejen pro turisty. Tabule by byly umistény tam, kde by

nefungovala sluzba strazci ptirody.
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5 PROJEKT VYCHAZEJICI ZE STRATEGIE ROZVOJE -
REALIZACE VEREJNE PLAZE A TOBOGANU NA PREHRADE
HORNI BECVA

Projekt realizace vefejné plaze a toboganu na ptehradé Horni Be¢va jsem si vybral na
zaklad¢ znacného nevyuziti vSech moznosti zatraktivnéni mikroregionu RoZznovsko
V obdobi letnich mésict. Dle mého nazoru prehrada Horni Becva, a jeji blizké okoli, piimo
vybizi pro realizaci takovéhoto projektu, a to z divodu existence vysokého poctu
ubytovacich kapacit a parkovacich mist v ptimé blizkosti existujici piehrady.

5.1 Popis projektu

Projekt pro jeho systemati¢nost a ndvaznost rozdélim do né€kolika hlavnich fazi, od kterych
se pak bude dale odvijet ¢asova, nakladova a rizikova analyza, Kterou se zabyvam

Vv kapitole Cislo Sest.
o ldentifikace zadavatele a investora projektu
e Vyclenéni vhodné lokality pro realizaci projektu
e Zjisténi a vyporadani vlastnickych poméra v lokalité realizace projektu
e Vybér typu plaZe a toboganu
e Vybér zpracovatele stavebni dokumentace a dodavatele stavby
e Vybér provozovatele a zjisténi nakladovosti provozu

e Doporuceni

5.1.1 Zadavatel a investor projektu

Zadavatel a investor projektu bude sdruzeni mikroregionu Roznovsko nebo samotné obec
Horni Bec¢va, v jejimz katastru by se mél projekt realizovat. Vzhledem k nékladovosti
projektu by optimalni zadavatel bylo zmifované sdruzeni mikroregionu RoZnovsko.
Projekt bude z vétsi ¢asti financovan ze strukturalnich fondd, popt. z dotaci uréenych pro
rozvoj cestovniho ruchu, a zbyla ¢ast dofinancovani zrozpoctd jednotlivych obci

vV mikroregionu Roznovsko s pomocnymi dotacemi kraje.
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5.1.2 Vyc¢lenéni vhodné lokality pro realizaci projektu

Z nasledujiciho obrazku se pro umisténi plaze jevi jako vhodné pouze dvé lokality, a to
stdvajici nevyhovujici travnatd plaz u ptfitoku Roznovské Becvy do piehrady Horni Becva
(na obrazku zaznaceno Cerven¢) a dale pak stavajici kotvisté pljcovny lod’ek Hotelu

Cherry (na obrazku zaznaceno modre).

5

Lokalita A

5

~

Obr. 9. Lokalita realizace projektu [29+ viastni]

5.1.3 Zjisténi a vyporadani vlastnickych poméru v lokalité realizace projektu

Jak ukazuje katastralni mapa, projekt by mél byt realizovan na pozemcich ¢: 4460/11

(Lokalita B) a 2955/2 (Lokalita A).

Z vypisu katastru nemovitosti vyplyva, ze pozemek 2955/2 (Lokalita A) je majetek Ceské
republiky a pravo nakladat s timto majetkem ma Povodi Moravy s.p., Dfevarskd 932/11,
Brno-Veveti, 60175. Pozemek je ovSem veden jako ,,vodni plocha® a zptisob jeho vyuziti
je uveden jako ,.koryto vodniho toku pfirozené nebo umélé®, tento fakt shledavam jako
podstatny k tomu tuto lokalitu pro realizaci projektu nedoporucit a dale sni v této

diplomové praci nepocitam.
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Z vypisu katastru nemovitosti vyplyva, ze pozemek 4460/11 (Lokalita B) je majetek Ceské
republiky a pravo nakladat s timto majetkem ma Povodi Moravy s.p., Dfevarskd 932/11,
Brno-Veveti, 60175. Z vypisu katastru nemovitosti vyplyva, ze pozemek je veden jako
,ostatni plocha® a zplisob vyuziti je uveden jako ,,jind plocha®. Tento fakt shleddvam jako

podstatny k doporuceni této lokality pro realizaci projektu.

Qr(?

%-).c

>

Obr. 10. Katastralni mapa[30+vlastni]

Pted realizaci projektu je tieba vyiesit vstup na pozemky a kontaktovat vlastnika pozemku
na kterém by se projekt mél realizovat, v nasem pfipadé je to Povodi Moravy s.p.,
Drtevaiska 932/11, Brno-Veveii, 60175, a zacit vyjednavat o dlouhodobém pronajmu

pozemku obci Horni Bec¢va, anebo podminky pfevodu pozemki na obec Horni Becva.
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5.14 Vybér typu plaZe a toboganu

Plaz je definovana jako bfeh vodni plochy, ktery je pokryty piskem nebo drobnymi
kaminky. V lokalit¢ Piehrady Horni Be¢va budeme uvazovat o popularnéjsi verzi, a to
plazi pisecné. Celkova délka plaze by méla dosahovat dle hrubého odhadu asi 250 metru

podél pobiezi piehrady.

Tobogan je definovan jako typ skluzavky, ktery je del$i a Casto i s mnoha kroutivymi
zatackami, zpravidla byva zakoncen ve vodni nadrzi. Znamy jsou rtizné druhy toboganu, a

to:[15]

e Toboginy oteviené — toCité (mnoho =zatacek), rovné (pointou je rychlost),
skluzavky (zpravidla vinité), kaskady (vzdy jde o kratky skluz do dalsiho bazénku -
zpravidla pouze s kruhem)

e Tobogany uzaviené — jde o tobogan typu roura

e Toboginy specidlni — zde patii tobogan typu ,splachovadlo®, kde dochazi

k simulaci efektu splachovaciho zachodu, kde je uzivatel splachnut.

Pro zatraktivnéni mikroregionu navrhuji realizovat tobogén, ktery bude atypickym tak, ze
nebude pouze jednim typem, ale kombinaci vice typli toboganli. Omezujicim faktorem pro
vybér a typ toboganu budou samoziejmé finance, které budou k dispozici pro realizaci
tohoto projektu, touto otazkou se vSak bude zabyvat aZ samotna realiza¢ni dokumentace,

ktera neni pfedmétem této diplomové prace.

5.1.5 Vybér zpracovatele stavebni dokumentace a dodavatele stavby

Oba tyto dodavatele je tfeba vybrat na zakladé vybérového fizeni. Zakon stanovuje dvé

mozné alternativy hodnoceni nabidek, a to:

cvwr

e Nejnizsi nabidkova cena — Z hlediska jednoduchosti je pouziti nabidkové ceny jako
zékladniho kritéria pro ptidéleni vefejné zakazky velmi vyhodné. Po otevieni
obalek s nabidkami se nabidky pouze posoudi a nasledné se setadi podle vyse
nabidkové ceny (nestanovi-li zadavatel v zadavacich podminkach jinak, pak se
hodnoti cena bez DPH) a je hotovo. Bohuzel takovyto zpisob zadani vede v ramci
konkuren¢niho prostfedi k vyraznému tlaku na nabidkovou cenu a nepomérné
zvySuje naroky na hodnotici komisi pii posouzeni nabidkovych cen z hlediska

mimoféadné nizké nabidkové ceny. Ani pro zadavatele neni minimalni nabidkova
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cena piili§ vhodnym néstrojem, protoze nasledné skutecné vede k tomu, ze zadna
stavba se nepostavi (dodavka nedodd) v pozadovaném standardu za cenu, ktera byla
puvodné nabidnuta. Pfi zadéni vefejné zakazky, podle zakladniho kritéria
nabidkové ceny, je rovnéz nezbytné nadefinovat podrobné vSechny ostatni
obchodni podminky (placeni, zaruku, sankce apod.), aby byla nabidkova cena
dobfe smluvné zajisténa. Na trhu stavebnich praci, dodavek i sluzeb se kromé
serioznich obchodnich spolecnosti vzdy vyskytnou firmy, které védomé cenu
podrazi s cilem zakazku ziskat a pak vSemi moZnymi zplsoby pusobit na
zadavatele, aby cenu zvysil. Pfes vSechny nevyhody je ale hodnoceni nabidek

pouze podle nabidkové ceny pro proces zadavaciho fizeni nejjednodussi. [16]

e Ekonomickd vyhodnost nabidky - Pii hodnoceni nabidek podle ekonomické
vyhodnosti, musi zadavatel stanovit dil¢i kritéria hodnoceni, ktera v souhrnu tvofi
ekonomickou vyhodnost nabidky. Jedinou podminkou pii stanovovani dil¢ich
kritérii je skutecnost, zZe se musi vztahovat k nabizenému plnéni vetejné zakazky. Z
toho zcela jasné vyplyva, Ze dil¢imi kritérii nemohou byt tdaje vztahujici se k
uchazeci. Dil¢imi kritérii nemohou byt reference, odborna zpusobilost uchazece
nebo vyhodnoceni jim dfive realizovanych zakazek. Nejbéznéji se pro dil¢i kritéria
pouzivaji hodnoty obsaZené v navrhu smlouvy, jako délka zaru¢ni doby, smluvni
pokuty, Ihtta pro dokonceni stavby apod. Tato dil¢i kritéria jsou vyjadiitelna
¢iselnou hodnotou a jejich hodnoceni je pomémné jednoduché. Nic vSak nebrani
zadavateli, aby jako dil¢i kritéria hodnoceni stanovil i takova kritéria, ktera nelze
vyjadfit ¢iselnou hodnotou, jako napt. funkéni vlastnosti, minimalizace vlivu plnéni
na zivotni prostiedi, ¢asovy a finan¢ni harmonogram plnéni apod. U téchto dil¢ich
kritérii, vSak musi mit zadavatel na paméti, Zze v zadavaci dokumentaci musi blize
vymezit, co bude hodnoceno v ramci téchto dil¢ich kritérii tak, aby kazdy zajemce
védel, jaké udaje ma ve své nabidce uvadét a v jakém piipad¢ bude jeho nabidka
hodnocena dobie. Proces hodnoceni musi byt od pocatku zcela transparentni.
Rovnéz hodnoceni téchto ciselné nevyjadienych kritérii musi byt dostatecné
podrobné zdiivodné€no a musi obsahovat tdaje, pro¢ je urcitad nabidka hodnocena
Iépe nez ostatni. Rozhodl-li zadavatel o hodnoceni nabidek podle ekonomické
vyhodnosti, musi zadavatel uvést u jednotlivych dil¢ich kritérii jejich vahu v
procentech (je logické, ze soucet vSech vah musi ¢init 100%). V urcitych

pfipadech, kdy zadavatel neni schopen objektivné stanovit vahu dil¢ich kritérii
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(neni zcela zfejmé, kdy takova situace miize nastat), nemusi zadavatel vahu dil¢ich

kritérii uvadet, ale musi v tomto piipad¢ setadit dil¢i kritéria v sestupném potadi

podle stupn€ vyznamu (vahy). Stupen vyznamu v tomto piipadé urcuje az hodnotici

komise (musi dodrzet sestupnost kritérii) a ve zpravé o posouzeni a hodnoceni

uvést, mimo ostatni, povinné udaje i popis toho, pro¢ zvolila u jednotlivych kritérii

urcity stupeil vyznamu.[16]

Pro realizaci projektu navrhuji hodnoceni pomoci ekonomické vyhodnosti nabidky, a to dle

nasledujicich parametrii a vah (ke kazdému kriterium bude vybérovou komisi ud€lena

vaha, a to u celkové ceny, nejnizsi cena obdrzi 100 bodt, u zaruky nejdelsi doba zaruky

obdrzi 100 bodu atd.):

Tab. 7. Kriteria pro vyber dodavatele [zdroj viastni]

Kriterium Hodnoceni Vaha
Celkova cena nabidky bez DPH 0-100 bodi 45%
Sankce v K¢/den za nesplnéni terminu dodani stavby 0-100 bodi 10%

Sankce v K¢&/den za nesplnéni terminu odstranéni vad a
0-100 bodt 10%

nedodélkt

Délka zarucni doby na stavbu v mésicich 0-100 bodu 20%
Reference firmy a GispéSnost realizace podobnych zakazek 0-100 bodu 15%

5.1.6 Vybér provozovatele a zjisténi nakladovosti provozu

Pfi posuzovani projektu by mél zadavatel zvazit, zda bude tobogan provozovat sam, ¢i jej

nabidne k prondjmu. Ekonomicka vytéznost ztakto rozsifené nabidky by Vv ramci

cestovniho ruchu méla slouzit kudrzbé a tklidu vetfejné pisecné plaze, ktera bude

pfistupna k bezplatnému uZivani.
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5.1.7 Doporuceni

Po vybudovani projektu by bylo vhodné realizovat nékteré navazujici investice za vyuziti
soukromopodnikatelskych vstupli. Za primarni povazuji dobudovat kvalitni obcerstveni
pifimo na pléazi, pijcovnu opalovacich lehatek, prevlékarny, zkvalitnit pfijezdovou cestu
pfimo k plézi, vybudovat stalé moderni WC, které by nahradilo dosavadni nevyhovujici

mobilni WC.

Neodmyslitelnou aktivitou spojenou s dokonéenim realizace tohoto projektu je globalni

vewr
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6 CASOVA A NAKLADOVA ANALYZA, ZHODNOCENI PRINOSU
A RIZIK NAVRHOVANEHO PROJEKTU

6.1 Casova analyza

Pro casovou analyzu realizace projektu pisecné plaze a tobogéanu na prehradé¢ Horni Becva
jsem zvolil sitovou analyzu a jeji metodu kritick¢ cesty CPM. Nezbytnou teorii pro
provedeni této analyzy rozebirdm v teoretické ¢asti své diplomové prace. V nasledujici

podkapitole pak provedu samotnou ¢asovou analyzu projektu.

6.1.1 Casova analyza projektu realizace vefejné plaZe a toboginu na piehradé

Horni Beéva

V Casové analyze vychazime z velmi hrubych odhada casovych intervald, vychazejicich
z podobnych projektl, konkrétni Casové intervaly budou upiesnény po vybéru vSech
dodavateli (vybér téchto dodavateli je pfedmétem realizaéniho projektu, ktery neni
soudasti této diplomové prace). Casové intervaly jednotlivych &innosti zobrazuje

nasledujici tabulka:

Tab. 8. Casové intervaly/[zdroj viastni]

Symbol Doba trvani | Pfedchazejici
Popis ¢innosti
¢innosti (mésice) ¢innosti
A Identifikace zadavatele a investora projektu 12
B Vyclenéni vhodné lokality pro realizaci 1

Zjisténi a vypotadani vlastnickych pomért v

lokalit€ realizace projektu

D Vybér typu plaze a toboganu 2 B

Vybér zpracovatele stavebni dokumentace a

dodavatele stavby

F Realizace stavby 6 B,C,D,E

G Vybér provozovatele a nakladovost provozu 1 F
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Cinnosti uvedené jsem zadal do analytického programu winQSB, ktery vyhodnotil zadané

¢innosti, oznacil c¢innosti kritické a stanovil dobu realizace projektu, jak ukazuje

nasledujici obrazek.

07-19-2011| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest |Latest| Slack
18:13:45 Name Path Time Start | Finish | Start | Finish | (LS-ES)
1 A Yes 12 0 12 0 12 0
2 B no 1 0 1 11 12 11
3 C Yes 6 12 18 12 18 0
4 D no 2 1 3 13 15 12
5 E no 3 3 6 15 18 12
b F Yes 6 18 24 18 24 0
7 G Yes 1 24 25 24 25 0
Project Completion Time = 25  mesices
Number of  Critical  Path(s) = 1

Obr. 11. Vysledna tabulka programu [31]

K realizaci je zapotfebi 25 mésicli, pficemz na kritické cesté lezi celkem 4 cinnosti.

Provadéni kritickych Cinnosti je tfeba vénovat zvlastni pozornost, zpozdéni jejich realizace

znamena zpozdéni celého projektu. Pro ptehlednost jsou kritické c¢innosti vypsany

Vv nasledujici tabulce:

07-19-2011 Critical Path 1
1 A
2 C
3 F
4 G
Completion Time 25

Obr. 12. Kriticka cesta [31]
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6.2 Nakladova analyza

V néakladové analyze vychazim zhrubych odhadid nakladu, vychazejicich z realizaci
podobnych projektii. Konkrétni naklady projekti feSi az realizacni projekt, ktery neni
predmétem feseni této diplomové prace. Pro ptehlednost jsem nakladovou stranku projektu
rozdélil do dvou ¢asti, a to naklady na realizaci pise¢né plaze a néklady na vybudovani

toboganu.

6.2.1 Naklady na vybudovani pise¢né plaze

Odhady téchto nakladt vychazi z realizace pise¢né plaze v méstské Casti Praha 5, ktera
byla realizovana v loiiském roce za 1,5mil K¢., a délka této plaze byla cca. 200metrti, coz
zhruba odpovida planované délce plaze, ktera by méla byt realizovana v ramci tohoto
projektu. Dal§im faktorem je posouzeni soucasné ceny pisku, ktery by mél byt pfi realizaci
pouzit. Pro realizaci plaze je vhodné pouzit pisek s frakci 0-2 s certifikaci pro plazovy
volejbal, jehoz cena se pohybuje kolem 2000 K¢ za tunu coz je o 10% vice nez v loiiském

roce. Proto se hruby odhad realizace pise¢né plaze pohybuje kolem 2 mil. K¢.

6.2.2 Naklady na vybudovani toboganu

U nékladt na vybudovani toboganu vychazime s realizace toboganu v Plzni, kdy se jednalo
o pristavbu krytého toboganu s nastupni vézi a dojezdovym dilem, trouba toboganu je
tvofena z Caste¢né prlsvitného materidlu a Cast z neprisvitného materidlu doplnéného
svételnymi efekty, délka tamniho toboganu je 79 metrd s prevySenim 8,5 metrt. Naklady
realizace se pohybovaly v roce 2000 kolem 7 mil K¢. Vzhledem k inflaci a ristu cen
vstupll se odhadovana cena realizace podobného toboganu na piehradé Horni Becva

pohybuje kolem 10 mil. K¢&.

6.3 Rizika

Pro analyzu rizik pouzijeme v projektu realizace plaze a toboganu na piehradé Horni
Bec¢va metodu bodovou, jejiz teoretické podklady nalezneme v teoretické casti této
diplomové prace. Nejprve uvedu tabulky s hodnoticimi kritérii (pravdépodobnost vyskytu
daného rizika a dusledek rizika), pak samostatny piehled rizik s udélenymi hodnotami a

vyhodnocenim urovné rizikovosti.
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Tab. 9. Parametr 1 pravdépodobnost vyskytu rizika[zdroj viastni]

Hodnota o
Charakteristika
Parametru
1-2 Velmi nizkd — vznik jevu témét vylouceny
3-4 Nizké — vznik jevu mélo pravdépodobny
5-6 Stfedni - vznik jevu pravdépodobny
7-8 Vysokd — vznik jevu velmi pravdépodobny
9-10 Velmi vysoka — vznik jevu témef jisty

Tab. 10. Parametr 2 dusledek vzniku rizika[zdroj viastni]

Hodnota o
Charakteristika
Parametru
1-3 Zanedbatelny — neohrozujici realizaci projektu
4-6 Malo vyznamny — témét neohrozujici realizaci projektu
7-9 Kriticky — ohroZujici realizaci projektu
10-12 Katastroficky — zcela ohroZujici realizaci projektu

Tab. 11. Hodnoceni rizika[zdroj viastni]

Hodnota o
Charakteristika
Parametru
2-6 Riziko je piijatelné
7-11 Riziko je mirné — zvySend pozornost k riziku pfi realizaci projektu
12-17 Riziko je neZzadouci — riziko vhodné k odstranéni pfi realizaci projektu
18-22 Riziko je nepftijatelné — nutné odstranéni rizika pfii realizaci projektu
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Nasledujici tabulka uvadi rizika, které jsem identifikoval v souvislosti s realizaci projektu
vetfejné plaze a toboganu na piechradé¢ Horni Becva. Hodnoty ptidélené jednotlivym

rizikim vychazeji z velmi hrubych odhadt u¢inéné mou osobou a mohou se s realitou lisit.

Tab. 11. Rizika projektu /zdroj viastni]

o o Parametr | Parametr | Klasifikace
Charakteristika rizika o
1 2 rizika
Nevyiesené vlastnické vztahy k pozemkiim, -
6 12 Neptijatelné
pristup k pozemkam.
Nizka atraktivita projektu pro turisty — nizka
_ ' 3 7 Mirné
uroven zvySeni poctu turistll v oblasti
Nedostatek finan¢nich prostiedkti pottebnych -
o 6 12 Neptijatelné
k realizaci projektu
Znecisténi vodni nadrze a okolni ptirody
‘ 7 6 Nezadouci
Vv lokalité ptehrady Horni Becva
Dlouhodobost navratnosti investice 9 2 Mirné
Nedostatecna propagace projektu po jeho
o 2 4 Ptijatelné
realizaci
Nekvalitné provedena realizace projektu 6 9 Nezadouci

Nepfijatelné rizika maji za nasledek, Zze nedojde k realizaci projektu a je tfeba jim vénovat
vysokou pozornost. Nezadouci rizika jsme schopni eliminovat dozorem nad investi¢nimi

aktivitami a okolim a to pfedevs§im ze strany vefejné spravy.

6.4 Prinosy

Mezi hlavni piinosy realizace projektu vybudovani vefejné pisecné pldze a toboganu
Vv lokalité ptehrady v Horni Becva patfi :

e ZvySeni turistické atraktivity mikroregionu RoZnovsko a samotné obce Horni

Becva v urovni nabidky poskytovanych sluzeb.
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e Ziskani v¢tsi konkurenceschopnosti mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu
e Rist poctu navstévnikli v mikroregionu Roznovsko

o ZlepSeni vyuzitelnosti volného casu Vv letnim obdobi pro turisty a obyvatele

mikroregionu

e Rozvoj dalsich soukromopodnikatelskych aktivit v oblasti sluzeb v souvislosti

s realizaci tohoto projetu
e Zvyseni zaméstnanosti v mikroregionu
e Rist délky pobytu straveného turisty v mikroregionu Roznovsko
Vsechny tyto pfinosy jsou pochopitelné provazany, ponévadz jejich efektivita vyzaduje
naplnéni vSech jednotlivych bodi piinosi.
V porovnani realného vyskytu rizik a pfinost Ize pfedpokladat, ze realizaci navrhovaného

projektu se dosahne dil¢ich ¢asti celkového cile rozvoje mikroregionu a rozvoje turismu.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vypracovani strategie rozvoje mikroregionu Roznovsko.
Prace se po zhodnoceni vSech okolnosti a informaci zamétila ve své projektové Casti na
strategii rozvoje v oblasti cestovniho ruchu. Ze sbéru primarnich a sekundarnich informaci
vyplynulo, ze mikroregion se potyka s nedostatkem zafizeni, slouzici pro letni sporty, a to
zejména v oblasti vodnich sportti. Tento fakt se stal vychodiskem pro navrhovany projekt

realizace pisecné plaze a tobogéanu v lokalité prehrady Horni Becva.

V samostatném projektu jsem se zaméfil na vybér vhodné lokality, zjisténi vlastnickych
prav k pozemkim a zajisténi piistupu k pozemkim a ztoho vyplynulo, ze z dvou
vytipovanych lokalit diky, povaze pozemku (v katastru veden jako vodni plocha), pfichazi

V tvahu pouze jedna lokalita, se kterou jsem dale v projektu uvazoval.

V dalsi ¢asti jsem se zaméfil na prizkum ekonomickych podminek trhu v oblasti tobogéanu.
Orientoval jsem se na druhy a typy tobogant a soucasné trendy v této oblasti, tak aby mé
doporuceni navrhovalo atraktivni variantu realizace za ucelem zvySeni ndvstévnosti turistil
v mikroregionu. Soucasné jsem také provadél sbér informaci o druzich plazi a zvazoval

nejvhodné;jsi varianty k realizaci projektu.

V zavéru projektové Casti se zabyvam hodnoticimi kritérii pro dodavatele pii ptipadné
realizaci projektu. Zminuji zde také pravni podminky a metody pro realizaci vybérového
fizeni vefejné zakdzky. Soucasti projektové casti jsou také doporuceni a vize dalSiho

rozvoje lokality piehrady Horni Becva.

Posledni vyznamnou ¢asti projektu je vytvoreni ¢asové, ndkladové a rizikové analyzy a
zhodnoceni piinosu projektu. Pro realizaci ¢asové analyzy jsem zvolil metodiku sit'ové
analyzy, konkrétné metodu kritické cesty CPM. Rizikova analyza byla realizovdna za
pomoci bodové metody. Pti zhodnoceni navrhovaného projektu jsem dospél k zavéru, ze
ptinosy projektu maji ptevazujici faktor, ktery je soucasti zadoucich ptinosu cestovniho

ruchu v mikroregionu, coz bylo zamérem této diplomové prace.
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NUTS La nomenclature des unités teritoriales statistiques
CR Ceska republika

EU Evropska Unie



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Schéma marketingoveho VYZKUMU ...............cccccviiiiiiiiiiiiiii e 29
Obr. 2. Mapa mikroreZionu ROZNOVSKO ............ccccuviiiiiiiiiiiiii i 40
Obr. 3. Turisticka atraktivita mikroregionu ROZNOVSKO ............c.cccoooiioiiiiiiiiiiiiiiieeee 49
Obr. 4. Atraktivita letni vS. ZIMNI SEZOMY .......cccceiieeiriiieiiieii et 50
Obr. 5. Rozvinutost turiStickyCh QIrakCL ...........cccoooeiiiiiiiiiii i 50
Obr. 6. Stav Zivotniho prostiedi v mikroregionu ROZNOVSKO ............ccccevvevviieiieeseeie s 51
Obr. 7. Stav dopravni obsluznosti v mikroregionu ROZNOVSKO ...............cccoovvviiiiiiiiiinncnn, 52
Obr. 8. Stav silnic vV mikroregionu ROZNOVSKO ..........c..cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 52
Obr. 9. Lokalita realizace Projektu ..........cceiveiiiieeiieie e 62
Obr. 10. Katastrallng MAP@........ccuueiiuieiiieieiiieesieeesieeesiieessiessssesssssesssssessssessssessssessssesans 63
Obr. 11. Vysledna tabulka programus ................ccocovveiiiiiiiiiiiiiee s 69

OB, 12, KFTHICKA COSIA vooeaeeeeeeeeeeeee e e 69



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Metody rizikOVych QRalYz .........ccccccoviiiiiiiiiiiiiiiii e 26
Tab.2. Demografické udaje mikroregionu ROZNOVSKO ............cccocuvvviiiiiiiiiiiiiiiiie i 40
Tab.3. Zameéstnan0St V mikroregionu ROZAOVSKO ...........ccccccevviiiiiiiiiiiiiiiese e 41
Tab.4. POAIAVI FESPORAENLA ..ottt 47
Tab.5. VEk reSPORAENLIA ...........ccocceieiieis et 48
Tab.6. Prislusnost k obyvatelstvu mikroregionu ROZNOVSKO............cccccuevveiiveieiiieiineininenn 48
Tab. 7. Kriteria pro vybeér dodavatele ................cccoooiiiioiiiiiiiiiiiiiiiiieieesese e 66
Tab. 8. CASOVE IMLEIVALY ... s 68
Tab. 9. Parametr 1 pravdeépodobnost VySkytu vizika ..............cccoovioiiiiiiiiciiieiicni e 71
Tab. 10. Parametr 2 diisledek vZniKu rizika...........ccocoviiiiinniccces 71

Tab. 11. RIZIK& PrOJEKIU .....ccviiiieiiieieet et 72



PRILOHY
Priloha P1 :
Dotaznik - Cestovni ruch v mikroregionu RoZnovsko

Vase pohlavi ?

[ ] Muz

[]Zena

Vase vékova skupina?
[]0-151et
[]16-64 let

[ ] vice nez 65 let

Jste obyvatelem mikroregionu RoZnovsko?

[ ] Ano
[ ] Ne

1. Mpyslite si, Ze mikroregion RoZnovsko je turisticky atraktivni?
[ ]ANO

[ INE

2. Kkteré obdobi je dle vaseho nazoru atraktivnéjsi?

[ ] Zimni obdobi
[ ] Letni obdobi

3. Ktera oblast turistickych atrakci je dle vaseho nazoru v mikroregionu nejvice
rozvinuta?

[ |Pamatky (zde Fadime muzea, lidové zvyky apod.)
[ JTuristika

[]Zimni sporty

[|Vodni sporty

[ICyklistika



[ ] Jina

4. Stav Zivotniho prostiedi v mikroregionu povaZujete za:

[_Vyborny
[_|Dobry

[ |Uspokojivy
[] Nevyhovujici

5. Dopravni obsluZnost v mikroregionu povaZujete za:

[_Vyborna

[ |Dobra

[ ]Uspokojiva
[] Nevyhovujici

6. Stav silnic oznacujete jako:

[] Vyborny na silnicich vSech t¥id
[ ] Vyborny pouze na silnicich 1. t¥id
[] Vyborny pouze na silnicich 1. a 2. tiid

[] Nevyhovujici na silnicich viech tiid



