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ABSTRAKT

Bakalafska prace na téma ,,Skladovdni a manipulace v podniku“ se zabyva problematikou
skladovani. Problematiku tesi v teoretické 1 praktické podobé u konkrétni firmy TRUMF
International s.r.o.. Na zdklad¢ analyzy jsou v praci navrZzena optimalizacni feseni ve skla-

dovani s cilem efektivnosti pro firmu.

Klicova slova: skladovani, manipula¢ni a pfepravni prosttedky, zdsoby

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis titled “Stocking and operation at company * is the
problems of stocking. The problems are dealt with both in the theoretical and practical form
in the company TRUMF International Ltd. The thesis proposes optimisation of effective

stocking on the basis of an analysis.

Keywords: stocking, operation and transport means, reserve
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UvVOD

Presnych definic logistiky bychom nasli v odborné literatufe mnoho, ale v kone¢ném vysled-
ku ndm tikaji to samé. Jedna se vlastné o pohyb surovin, materidlu, zbozi a informaci, které
jsou organizovany a fizeny tak, aby byly dodrzeny pozadavky zakaznika (v misté dodani,

v Case, v kvalité). A to vSe pii minimalnich nékladech a kapitalovych vydajich.
Bakalarska prace se sklada ze dvou ¢ésti a to teoretické ¢asti a praktické ¢asti.

Teoreticka ¢ast obsahuje zdkladni informace o problematice skladovani, jeho druhy, funkce,
zplisoby a technologie pouzivané ve skladovani. Dale se zabyva manipulacnimi a pieprav-

nimi prostiedky, které jsou pouzivany ve skladovacim procesu, zdsobami a jejich funkci.

Prakticka ¢ast je zamétena na skladovani a manipulaci ve firmé¢ TRUMEF International s.r.o.
v Dolnim Ujezdu. V této &asti je firma piedstavena od jejiho zaloZeni az po soudasny stav.
Préace se zabyva jejim skladovym hospodafstvim a vyuzivanymi manipula¢nimi a ptepravni-

mi prostredky.

Bakalafska prace je zpracovana na zaklad¢ studia odborné literatury zabyvajici se teorii ve
skladovani. Nasledn¢ byla provedena analyza skladovani ve firmé¢ TRUMEF International
s.r.0., ze které vyplynuly nedostatky ve skladovacim a vyrobnim procesu. Z vysledkli analy-

zy jsem vydedukovala optimalizaéni feSeni pro firmu TRUMEF International s.r.o.

Cilem bakalatrské prace je analyza procest a jejich fizeni v problematice skladovani ve vy-
brané firm¢. Nasledné byly zpracovany doporuceni a navrhy zefektivnéni procesii s diirazem

na skladovani a vyrobni proces. Prace je doplnéna praktickym ptikladem.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI

Skladovani patti mezi jednu z mnoha diilezitych ¢asti logistického systému. Je to hlavni spo-
jovaci €lanek mezi vyrobcem a zdkaznikem. Zajistuje uskladnéni zbozi v mistech jeho vzni-
ku az po mista spotieby (kone¢nych zakaznikil). Podava informace managementu o jeho
stavu, podminkéach a rozmisténi skladovaného zbozi. Sklady se snazi pieklenout prostor a

¢as. [17]

Pro ptfesné a jednoduché fizeni skladovani je dulezité pochopit funkce skladii, vyhody a
nevyhody skladovacich prostor (vetejné a soukromé sklady). S vyuzitim vSech logistickych
systémil dava skladovani svym zékaznikim urcitou troven jejich sluzeb. Skladovani neni jen
o uskladnéni produktti, ale i sdruzovani a rozdélovani zboZi do celkl a predavani informaci.

[18]

1.1 Sklady

Sklad je objekt, Clanek logistického fetézce, prostor pouzivany ke skladovani, vybaveny
skladovaci technikou a zatizenim, ktery poskytuje managementu informace o podminkach a

rozmisténi skladovanych produktii. [20]

Sklady jsou technickd zatizeni (budova, zastfeSeny pozemek), kterd maji presné¢ vymezenou

plochu na skladovani.

1.1.1 Druhy skladu

Jednotlivé druhy sklada se rozdé€luji podle toho, jakou funkci maji spliiovat v daném proce-
su (vyrobni proces, expedi¢ni proces), kapacity (hlavni a ptiruc¢ni), podle druhu a typu zbo-

zi, polotovarti a technologického vybaveni.

a) Faze procesu
e Vstupni sklady — sklady zajist'ujici hlavni pfisun materidlu pro vyrobu, mon-
taz,
e Mezisklady — slouzi pro ptedzésobeni vyrobniho procesu v jakémkoli Case,

e Odbytové sklady — jsou urceny pro expedici materidlu a zboZi,
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b) Stupen centralizace

e C(Centralizované sklady — jsou takové sklady, které koncentruji na jednom mis-
té uvnitf jednoho provozu zasoby surovin, pomocnych a provoznich materia-

14, oball a kone¢nych vyrobkd,

e Decentralizované sklady - skladovani se provadi v rliznych ¢astech v ramci
zavodu. Skladovani mize byt strukturovano podle kritérii orientovanych na

materialy nebo na spotiebu.
c) Kompletace
e Sklady orientované pouze na material, suroviny a polotvary,
e Sklady orientované na spotiebu hotovych vyrobki.
d) Pocet moznych nositeli potieb
e Vseobecné,
e Piipravové,
e Piirucni.
e) Ochrana pied povétrnosti
e V budovach — sklady zajist'ujici ochranu zbozi proti povétrnostnim vliviim,

e Nekryté sklady — venkovni sklady pouze ohrani¢ené (oplocené) plochy pro

materidly, kterym nevadi povétrnostni podminky.
f) Stanovisté
e Vnitini (interni) sklady — jsou umistény uvnitf plochy podniku,

e Vngjsi (externi) sklady — jsou budovany mimo podnik pro nedostatek mista
nebo slouzi ke zkracovani vzdéalenosti mezi podniky a jejich dodavateli nebo

odbérateli.

g) Sprava skladu

e Vlastni sklady — sklady, ke kterym méame vlastnické pravo nejlépe vcetné po-

zemku a pifjezdové cesty,

e Cizi sklady — sklady pronajaté od ciziho subjektu. [17], [9]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

1.1.2 Zpisob skladovani

Rozd¢leni zplisobu skladovani je realizovano hlavné podle druhu uskladnéného materidlu,
suroviny, hotového vyrobku, dale jeho fyzikdlnich vlastnosti (velikost, hmotnost, hustota,
hotlavost, tékavost, vybusnost), mista ulozeni, konstrukce skladovaciho mista a zpisobu

mechanizované obsluhy.

e Volné uskladnéni — pouziva se prevazné u sypkého materialu, ktery je bez obalu,
napi: pfi skladovani uhli, pisku, kameniva nebo u materidlu, u kterého by byl jiny
zpuisob ulozeni pfili§ nakladny (tézké a rozmérné kusy, odlitky, stroje). Material se
uskladiiuje bud’ na volném prostranstvi nebo v boxech, pokud ma byt alesponi ¢as-
te¢né chranén pred povétrnostnimi vlivy. Zpiisob volného uskladnéni sypkého mate-

rialu je narocny na manipulacni prace pii jeho expedici.

Kusovy material, ktery neutrpi povétrnostnimi vlivy, ani se neposkodi, se mtize skla-
dovat do rtizné tvarovanych vrstev, blokli, pyramid, palet nebo piimo na zemi. Ma-

nipuluje se ru¢nimi voziky, ploSinovymi voziky, jefaby.

e Stohovani — je to skladovaci systém, zpravidla na volném prostranstvi, bez regali,
zaloZeny na manipulaci paletizovaného materidlu vysokozdviznymi voziky, material
se vrstvi do vyse, palety se ukladdaji na sebe. Jeho vyhodou je vétsi vyuziti skladoveé
plochy a prostoru, dokonaly pfehled o uloZeném materidlu a pomérné nizké provoz-
ni ndklady. Nevyhodou je nemoZnost piistupu ke spodnim vrstvdm uloZeného mate-
rialu. 'V logistickych centrech se stohuji kontejnery az do 5 vrstev nad sebou za po-
uziti specialni techniky.

e Uskladnéni vregidlech — Cilem uskladiiovani v regalech je snadna pfistupnost
k uskladnénému zbozi. Manipuluje se rucn€, vysokozdviznymi voziky, regalovymi
zakladaci. Nejcastéji se do regalii uskladiuji palety. TyCovy materidl a desky se

uskladiuji na policich. [20]

1.1.3 Regalové systémy

Zékladnim vybavenim kazdého skladu jsou regaly. To umoZiiuje zaméstnavateli zavést riiz-
ny stupeil mechanizace skladovych praci. S ohledem na velikost, rozméry, hmotnost, druh
zboZi a obratkovost zasob se voli typ, konstrukce a vySe regdli. Do regalll dle jejich kon-

strukce 1ze umistovat jednotlivé kusy zbozi, krabice, palety.
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Regaly musi byt uloZeny na pevné podlaze, kterd nepodléhd deformacim, aby byla zajisténa
jejich stabilita. Podminkou stability je dobré zakotveni nosnych sloupkl. Dvoustranné regaly
se nesmg&ji zatézovat na jednu stranu. Vyhodou skladovani v regalech je pfehlednost a moz-

nost pristupu ke kazdému skladovacimu mistu.

Konstrukéné byva regél upraven tak, aby vytvarel skladové buiiky pro ulozeni manipulacni
jednotky (palety). Velikost regalové buiiky se navrhuje podle velikosti manipulacni jednotky

a velikosti uskladiiovaného materialu.

Kvuli uspofe skladovaciho prostoru se regédlové bunky upravuji (vySka, Sitka, hloubka)
podle toho, jak si to vyzaduji jednotlivé technologické skupiny materidlu nebo normalizova-

né palety.

Prostor mezi regaly tvoti manipulacni ulicky, jejich Sitka zavisi na velikosti manipulované

jednotky 1 pouzité mechanizace pro naskladnéni (regalovy zakladac). [5]

Regalové systémy se déli:

e Piihradové regaly — jsou tvoreny jednoduchou ocelovou konstrukci s ramy (svislé
prvky) a nosniky (vodorovné prvky). Tento typ regalu je urcen pro Siroké spektrum

pouzivanych normovanych dievénych, plastovych nebo kovovych palet.

Pti pouziti ptislusenstvi jako jsou nosniky proti propadnuti, dievotiiskové desky, H-
profily, rosty, je mozno tyto regély pouzit i pro palety, které jsou jinak k ulozeni na
samostatné nosniky nevhodné. Vyuziti téchto regalli je standardné do vysky 8 az 10

metrul.
Vyhody prihradovych regalii:
o pfistup ke vSem paletam,
o moznost ndhodného skladovani palet,
o skladovani pti¢né, podélné ¢i v kombinaci,
o flexibilni pro ptipadné zmeny skladovanych palet,

o realizovatelnost principu FIFO ( first-in-first-out). [6]
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Obr.¢. 1 — Pihradové regaly [8]

Piihradové regély s uzkymi ulickami — pouZiti prihradovych regali a systémovych
voziki s tfistrannym zakladanim nebo regdlovych zakladact umoziiuje lepsi vyuziti
skladového prostoru zvétSenim celkové skladovaci vysky pfi souasném zmenSeni
manipulacnich ulicek. U systémovych vozik jsou realizovatelné vysky uloZeni pres
14 m a manipula¢ni ulicky od 1500 mm. Regalové zakladace pak mohou pracovat az

s vySkou 35 m.
Vyhody prihradovych regalit s vzkymi ulickami
o vysoky stupen vyuziti plochy skladu,
o primy piistup ke vSem paletam,
o moznost Uspory pracovnich sil,
o flexibilni pro pfipadné zmény skladovanych palet,
o skladovaci vysky ptes 14 m,

o diky uzkym ulickdm vyrazny nartst poctu regali. [6]

Obr.¢. 2 — Piihradové regaly s izkymi ulickami [6]
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Konzolové regaly Drive —in — jsou vhodné pro skladovani malého po¢tu druhti zbozi
s velkou sériovosti a vy$§i hmotnosti. Nahrazuji klasické blokové skladovani

v ptipadech, kdy zbozi na paletach nelze jednoduse stohovat.

Regaly Drive-in jsou koncipované jako priijezdné nebo neprijezdné. Zbozi v pri-
jezdnych regélech lze skladovat dle principu FIFO, regaly maji zakladaci a odebiraci

rovinu. V neprujezdnych regalech je realizovatelny princip LIFO ( last-in—first-out)
Tento princip skladovani je feSen pouze s jednou manipulacni ulickou, kudy se zbozi
zaklada i odebira.
Vyhody konzolovych regalit Drive — in

o velmi vysoké vyuziti prostoru,

o spojeni vyhod regalového skladovani a blokového stohovani,

o zvlast vhodny jako sezonni sklad,

o jednoducha konstrukce,

o prujezdné regaly - FIFO, neprijezdné — LIFO.

Vileckové a push-back regaly — pouziti valeckovych regalt je idealni pro skladovani
velkého poctu palet stejnych druhi. Konstrukci tvofi rdmy s nosniky, na kterych
jsou polozeny valeckové drahy sestavajici z nosnych a brzdovych valeckt. Délka
drah je zavisla na poctu za sebou skladovanych palet v jednotlivych kanalech. Samo-
¢inny pohyb palet kanalem je iniciovan mirnym naklonem drah a udrzovan nosnymi
valecky. Rychlost palet pak kontroluji valecky brzdové. Jakmile je jedna paleta z ka-
nalu odebrana, posunou se nasledujici automaticky k odbiracimu mistu. Valeckové
regaly se zpravidla pouzivaji pro zakladani normovanych typt palet (napf. EUR ne-

bo ISO), ale diky jejich vysoké technické trovni jsou mozné i jiné aplikace. [6]
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Obr.¢.3 — Valeckové regaly [19]

e Push-back regaly — maji pouze jednu obsluznou rovinu, zakladani i odebirani palet je
mozné pouze z jedné strany. Pti pInéni kandli paletami zatlacuje nebo brzdi manipu-
la¢ni vozik 1 palety, které jsou jiz zalozené. Po odebrani posledni palety sjizdi ostatni

do mista odbéru. Skladovani palet v push-back regalech je realizovano dle principu

LIFO (last-in-first-out)

Vyhody push-back regalu
o jedna obsluzna rovina pro zakladani a odebirani palet,
o vysoky a hospodarny stupen zapInéni skladu,
o jednoduché a prehledné odebirani palet z kanal,

o idedlni realizace skladovaciho principu LIFO. [6]

Obr.¢. 4 — Push-back regaly [6]
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e Spadové regaly — jejich pouziti je vSude tam, kde je vyzadovano skladovani dle prin-
cipu FIFO (first-in-first-out). Maji dv€ obsluzné roviny, z jedné strany se palety za-
kladaji do kanalli, na strané¢ druhé se pak z kanalu odebiraji. Konstrukce drahy je na-
vic opatiena koncovym oddélovanim ostatnich palet v kanalu od posledni, pro jeji
bezpecné odebirani. Provedeni drah lze navrhnout i pro obsluhu ruéné vedenymi vo-
ziky.

Vyhody spadovych regalu

o regaly maji dvé samostatné obsluzné roviny - zakladaci a odebiraci,
o vysoky a hospodarny stupeil zaplnéni skladu,
o jednoduché a prehledné odebirani palet z kanald,

o ideédlni realizace skladovaciho principu FIFO.

Obr.¢. 5 — Spadové regaly [6]

e Konzolové regaly — stromeckové (konzolové) regaly se pouzivaji pro skladovani ty-
¢ového a deskového materidlu vétSich délek. Konstrukci regélu tvoti nosné sloupy
s patnimi a uloznymi konzolami pro zakladani materidlu, provedeni regdli je jed-

nostranné nebo oboustranné.
Vyhody konzolovych regalit
o okamzity ptistup ke v§em ulozenym polozkam,
o velkd rozmérova variabilita vSech komponentl regald,

o prizpusobitelnost velikosti a vaze skladovaného zbozi. [6]
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Obr.¢. 6 — Konzolové regaly [15]

e Pojezdové (podvozkové) regaly — princip podvozkovych (pojezdovych) regala spo-
¢iva ve stavbé dvouradych piihradovych nebo oboustrannych konzolovych regalii na
podvozky, které pak piejizdi mezi pevnymi regdly. Piejetim podvozkl vznikaji jed-

notlivé manipulacni ulicky pro obsluhu regalt.

Konstrukce podvozku se sklada z hlavniho ramu s motory, prevodového mechanis-
mu, hfideli, vodicich a opérnych kol. Pojezd podvozku je realizovan po vybudova-
ném kolejisti, standardné pokladaném na hrubou podlahu, ale mozné je i frézovani

do podlahy jiz hotové.

Ovladani ptejezdu podvozki je mozné z jednotlivych ulicek nebo dalkovym ovlada-
nim z manipulaé¢niho voziku ¢i z centralniho panelu, ktery umoznuje i dalsi dopliiko-
vé funkce. Bezpecnost pojezdovych regalii je zajisténa systémem celnich a bo¢nich

svételnych zavor.
Vyhody pojezdovych regalu
o uspora pracovnich ulicek az 90%,

o vyrazné vétsi vyuziti ur€ené plochy skladu oproti standardnim pevnym regé-

[Gm,
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o moznost uzavieni uli¢ek a tim i skladovaného zbozi,

o idedlni pro navyseni kapacity ve skladech, chladirndch a mrazirnach,

o realizovatelnost principu FIFO. [6]

Obr.¢. 7 — Pojezdové regaly [15]

e Vileckové vychystavaci regaly — pracuji na stejném principu jako spadové valeCkové
regaly, pouze zbozi zde neni na paletach, ale v riznych krabickach o mensi vaze.
Konstrukei tvofi rdmy s valeCky vestavéné do regdlovych poli. Provedeni regélu je
zpravidla uzpisobeno pro ruéni obsluhu, z jedné strany se plni krabicky do jednotli-

vych kanalt, ze strany druhé probihd samotné vychystani.

Velikost kanald, vzdalenost jednotlivych ulozeni, $iitku a hloubku regalovych poli Ize

libovoln¢ ptizptsobit skladovanym rozmértim krabicek.
Vyhody valeckovych vychystavacich regalii
o uspora pracovnich ulicek,
o prubézné plnéni kanali,
o oddélené strany pro plnéni kanalli a pro vychystavani,
o moznost dodatecné vestavby,

o princip FIFO. [6]
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e Policové regaly — slouzi pro ukladani a vychystavani drobného materidlu, kartont
nebo krabic o velkém poctu sortimentnich druhti v malych nebo stfednich objemech.
Stavebnicova konstrukce regald, kterd se sklada z ramu a jednoduse nasazenych po-
lic s vypliiovymi panely, umoziluje pfizpiisobeni nebo ptestavbu na aktualné sklado-

vané polozky.

Vyhody policovych regalii
o flexibilni §itka, vyska a hloubka polic,
o piimy ptistup ke vSem druhtim zboZi,
o rychlé vychystdvani riznych polozek,
o snadnd montaz a prestavitelnost,
o ptehlednd kontrola stavu zasob,
o jednoducha organizace ve skladu,

o moznost mechanizace a automatizace. [6]

Obr.¢. 8 — Policové regaly [15]
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1.1.4 Funkce sklada

Funkce skladu je schopnost pfijimat zasoby, uchovavat, poptipad¢ vytvaret nebo dotvaret
jejich uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby a provadéet pottebné skladové manipula-

ce.

e Vyrovnavaci — funkce, kterd se vyskytuje velmi casto mezi vyrobou a zdkaznikem.
Vyrovnava nesoulad mezi dvéma sousednimi ¢lanky logistického fetézce. Je to ra-

doby takovy zasobnik.

e ZabezpecCovaci — pii neocekavanych situacich nebo pii vzniklém riziku, které mize

vzniknout béhem procesu na trhu.

e Kompletacni — uzplisobovani sortimentu podle pozadavkl zakaznikid (vybaveni auta

— standardni, sportovni, komfortni).
e Spekulacni — nakup zbozi v predstihu pied zdrazenim (ocekavany cenovy narast).

e ZuSlechtovaci (technologickd) — napomaha vyrobnimu procesu (zrani syrd, suSeni

dreva dle potieby, kvaseni). [23]

1.2 Skladovaci systémy

Cilem skladovaciho systému je zabezpecit nartst logistické produktivity a snizeni poctu
provadénych ¢innosti, zajistit kompletni kontrolu lokalizaci zbozi, sledovat ptipravu objed-

navek v redlném case.

1.2.1 Rozdéleni skladovych systémii

Zakladni rozdéleni skladovych systémtl v zavislosti na tom, zda se ze skladu odebiraji suro-
viny, materidly nebo montdzni komponenty, nebo zda se hotové vyrobky distribuuji,

délime na :
e sklady pfedvyrobni — suroviny, materidl pro dalsi vyrobni proces,

e sklady distribu¢ni (expedi¢ni) — distribuce, skladovani vyrobkil pro dalsi vyrobu ne-

bo obchod az ke kone¢nému zakaznikovi,

e sklady kombinované — jsou to sklady pfedvyrobni i distribucni. [2]
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1.2.2 Technicka zakladna skladovacich systémi

Technickou zékladnu skladovacich systémt tvoii komplex stavebnich objektl, komunikaci

a informacni techniky rozmisténych v plose ur¢ené pro skladovani.

e budovy a rampy,

e dopravni komunikace a napojeni na dopravni sit’,

e regily,

e skladova komunikace pro pohyb manipulac¢nich prostiedkd,

e manipulacni skladové prostiedky,

e vypocetni a informacni technika. [2]

1.2.3 Funkce skladovani

Zakladni funkce skladovani ma tyto hlavni ukony: piesun zbozi (produktt), jeho uskladnéni

a v kone¢né fazi i funkci pfenosu informaci.

e Pfesun produktl

1.

Ptijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznamu, kontrola stavu

zbozi, ptekontrolovani privodni dokumentace,

. Ukladani zbozi — ptesun produktii do skladu, uskladnéni a jiné pfesuny,

. Kompletace podle objednavky — pieskupovani produktti podle pozadav-

ku zakaznika,

Prekladka (cross-docking) — z mista piijmu do mista expedice s vynecha-

nim uskladnéni,

Expedice — zabaleni a piesun zésilek do dopravniho prostiedku, kontrola

zbozi podle objednavek, tpravy skladovych zdznama. [17]
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e Uskladnéni produktti

1. Pfechodné uskladnéni — uskladnéni na nezbytnou dobu pro dopliiovani za-

kladnich zasob,

2. Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych. Divody jejich zdr-
zeni jsou: sezénni poptavka, kolisava poptavka, Gprava vyrobku, spekulativ-

ni ndkupy, zvlastni podminky obchodu.
e Pfenos informaci

Pienos informaci se tykéa stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstup-
nich a vystupnich dodavek, expiraci zbozi, zdkaznikili, personalu a vyuziti skladova-

cich prostor. [17]

1.2.4 Rizeni skladovacich systémi
Kazdy proces vyzaduje urcity styl fizeni skladové hospodaistvi, které ma tii zpiisoby:

Strategické rizeni skladovacich systémii — zakladnim strategickym rozhodnutim v oblasti
tizeni skladovych systémii je rozhodovaci proces souvisejici se zasobovanim vyrobniho pro-
cesu a distribuce hotovych vyrobkli. Rozhodujeme, zda je ucelnéjsi zdsobovani z plosné
rozptylenych skladii nebo z centralniho skladu, zda je vhodna vystavba a provozovani vlast-

nich skladovacich systému a to ve fazi ptedvyrobni nebo distribu¢ni.

Taktické rizeni skladovacich systémii — v souladu s progndézou vyroby a moznou zménou
fizeni skladu véetné¢ koncepce fizeni zasob, je nutné provést optimalizaci rozmisténi tloz-

nych mist jednotlivych polozek podle stanovenych kritérii:
e druh a vlastnosti zboZi,
e obratovost jednotlivych skladovych polozek z diivodu pristupnosti,
e zplsoby uskladnéni a vyskladnéni.

Operativni Fizeni skladovych systémii — musi dodrZovat ukoly:

e uskladiiovani a vyskladilovani musi probihat ve stanovenych terminech bez poruch a

v v

e cvidence ve skladech ma umoznit kontrolu stavu zésob podle mnozstvi a hodnoty.

[2]
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1.3 Velikost a pocet skladu

Spolecnost pii stavbé svych skladovacich prostor fesi jejich pocet a velikost. Tyto skutec-
nosti se navzajem prolinaji, protoze maji mezi sebou vztah neptimé uméry a to znamena, ze

s rostoucim poctem skladii se primérna velikost skladu snizuje a obracené. [17]

1.3.1 Velikost skladu

Velikost skladu se urcuje podle jeho skladové plochy nebo podle jeho skladového objemu
(skladového prostoru) z diivodu uskladiiovani zbozi, jak horizontdlné, tak vertikdIng. Skla-

dovaci prostor se udava v nr’.
O velikosti skladu rozhoduje:
e velikost trhu, ktery bude sklad zabezpecovat,
e pohyb zbozi ve skladu,
e typ pouzitého skladu,
e celkova doba vyroby produktu,
e uroven zakaznického servisu,
e pocet skladovacich produkti,
o velikost skladovanych produktt,
e pouzivany systém manipulace s materidlem,

o velikost kancelatskych prostor v ramei skladu.

1.3.2 Pocet skladii
Pro urceni poctu skladi jsou dilezité nasledujici faktory:

e Naéklady souvisejici se ztratou prodejni pfilezitosti — ztracena prodejni piilezitost je
pro podnik mimofadné zdvaznd, je velmi obtizné ji né¢jakym zpisobem kalkulovat
nebo piredvidat.

e Ndklady na zdsoby — naklady na zasoby se s poctem skladl zvysuji,

e Skladovaci naklady — naklady na skladovéani se s poctem skladovych zatizeni také

zvysuji (pocet osob, provozni naklady skladu, manipula¢ni a ptepravni prostiedky).
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e Piepravni ndklady — na zaCatku s poctem skladli klesaji, ale nasledn¢ vSak opét
vzristaji. Je-li do distribu¢niho systému zahrnuto pfili§ mnoho skladl, zvySuje se
soucet nakladl na vstupni a vystupni dopravu. Plati obecné pravidlo, ze pti pouziti

mensiho poctu skladil jsou nizsi naklady na vstupni dopravu. [17]
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2 MANIPULACNI A PREPRAVNI PROSTREDKY

V materidlovém toku vyuzivame manipulac¢nich prostiedkd (aktivni prvky) a prepravnich
prostiedkd (pasivni prvky). Tyto dvé skupiny prvkll se navzajem ovliviluji svym plsobenim
v fetézcei.

Manipula¢ni jednotka je jakykoliv druh materidlu (baleny, nebaleny, voln¢ loZeny na pte-
pravnim prostfedku nebo svazkovany), ktery vytvaii vhodnou jednotku schopnou manipula-

ce. S manipula¢ni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem.

Prepravni jednotka je materidl, tvofici jednotku zptisobilou bez dalSich Gprav k prepravé. Ve
vétsing piipadl je manipulacni jednotka totoznd s piepravni jednotkou. Pouze malé manipu-
la¢ni jednotky do 15 kg urcené pro ru¢ni manipulaci nepouzivame jako ptepravni jednotky.

[20]

2.1 Prepravni prostredky

Prepravni prostfedek je technicky prostfedek, ktery spoluvytvaii piepravni jednotku a

vvvvvv

pravni prostfedky fadime — ochrana zboZi, vhodné rozméry, udrzba (€iSténi), stohovatelnost

prosttedki, dobra manipulovatelnost, recyklovatelnost. [9]
1. ptepravni jednotka nultého fadu
e predstavuje zbozi ve spotiebitelském obalu, ru¢ni manipulace.
2. ptepravni jednotka I. fadu

e pievazné ruéni manipulace nebo dopravniky, hmotnost do 15 kg, neni vhod-

né ji dale délit na mensi jednotky,
e do tohoto fadu patii: lepenkové krabice, bedny, prepravky, pytle.
3. ptepravni jednotka II. fadu

e mechanizovand a automatickd manipulace pomoci vysokozdviznych vozikd,

jetabiti, hmotnost od 250 — 1 000 kg,

e do tohoto fadu patii: palety, roltejnery, malé kontejnery, prepravniky.
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4. prepravni jednotka III. fadu

e mechanizovand a automatizovana pieprava na dlouhé vzdalenosti, s pomoci

specidlnich vysokozdviznych voziki, jetabii, hmotnost az 30 t,

e do toho fadu patfi: kontejnery, vyménné nastavby.

5. ptepravni jednotka IV. fadu

e v dalkové dopravé vodni a ndmoini, manipulace palubnimi portalovymi jetra-

by, hmotnost 400 — 2 000 t,

e do tohoto fadu patii: ¢clunové kontejnery. [21]

2.1.1 Druhy pfepravnich prostiredki
Ukladaci bedny (I.tad)

e piepravni a skladovaci jednotky piedevsim ve vyrobé (potravinaiské vyrobky, nata-

di) a skladech velkoobchodu (zelezaiské zbozi),
e jednoduché pro ru¢ni manipulaci, mohou se ukladat na palety nebo vrstvit na sebe,
e na predni strané maji rdmecky, kam se zasouvaji Stitky s udaji pro jejich identifikaci,
e vyrabi se z polystyrenu, polyetylénu, slitin hliniku, ocelového plechu,

e mohou byt rovné, zkosené, zdsuvkove. [21]

Obr.¢. 9 — Ukladaci bedna [11]
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Prepravky (I. tad)

e jsou uréeny k rozvozu spotiebniho zbozi z vyrobnich zavodi a skladi do prodejen

maloobchodu,
e uzpisobeno k ruéni manipulaci, stohovatelné, ptepravovat pomoci palet,

e vyrabéji se pro rtizné druhy zboZi napt.: napoje v lahvich, ovoce a zeleninu, maso,

pecivo.[21]

Obr.¢. 10 — Prepravka [10]

Palety (II. ¥ad)

e jsou nosné plosiny s ndstavbou nebo bez néstavby, které slouzi k ulozeni, skladovani
zbozi. Pomoci vozikl a jinych mechaniza¢nich prostiedkd se mizou piemistovat.
Jsou upraveny tak, aby se daly naklddat pomoci vysokozdviznych voziki.

e patfi mezi nejzékladngjsi ptepravni prosttedky, jsou vhodné pro manipulaci béhem

celého vyrobniho procesu,
e lze je stohovat nebo ukladat do regald,

o evropsky rozmér palety 800 x 1 200 mm vyska 170 mm (nejvice rozsifend) nosnost

1000 kg a pfi rovnomeérném rozlozeni 1500 kg,
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e americkd, nebo-li primyslova paleta 1 000 x 1 200 mm (nejvyhodnéjsi pro kontejne-
ry a lodni dopravu),

e dfevéné palety patii k nejpouzivangjSim a nejlevnéj$im,

e kovové palety maji presny rozmér, jsou trvanlivéjsi, proto se jen Castéji vyuzivaji
v automatizovanych skladech,

e plastové palety jsou rozmérove presné, lehké a z hygienického hlediska nejvhodné;jsi,

e papirové palety jsou pevné, lehké, recyklovatelné, nejsou vhodné do vlhkého pro-

sttedi a maji nosnost 600 kg,

e inteligentni palety jsou vyrobené z plastu, vazi 22 kg. V paleté je zabudovany trans-
poder, umoziujici radiofrekvenéni identifikaci, na tento ¢ip mizeme ukladat, ¢ist i

mazat data o zboZi, které je pravé na paleté.

e palety dvoucestné jsou takové, které se daji pomoci vysokozdviznych vozikii nabirat

pouze ze dvou protilehlych stran,
e palety Ctyfcestné se mohou pomoci vysokozdvizného voziku nabirat ve vSech stran,
e palety prosté — ploSina, na kterou se uklada zbozi,

e palety ohradové — jedna sténa nebo ptilka jedné stény ¢i dvou stén byvaji sklopené

tak, aby byl dobry pfistup ke zbozi (Casto kovova paleta),

e palety skiiiové — kromé ohrady ma navic viko pevné nebo sklopné. Cela paleta se

mize uzavtit a zaplombovat,

e palety specidlni — letecké, jejich konstrukce je prizptisobena nakladnimu prostoru le-

tadla (zaoblené strany, plachta nebo sit’ k zajisténi zbozi),
e palety sloupkové, [9]

e paletizace — manipulacni i skladovaci systém, ktery vyuziva paletu k vytvofeni uce-
lené prepravni (skladovaci) jednotky, ktera potom prochéazi celym materidlovym to-
kem bez ptekladky vlastniho substratu od vyrobce pies obchod az k uZzivateli. Vy-
hody: rychlé loZeni, plynuly odvoz odstranéni prekladky, moznost stohovani, aktivni
vétrani, uspora skladovaciho mista, uspora energie a provoznich nakladl, zvySeni

bezpecnosti. [21]
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Obr.¢. 11 — Dfevéna paleta [14]

Roltejnery (II. fad)

ptepravni prostiedek, ktery ma ctyrkolovy podvozek. Je odnimatelny a d4 se pouZit

samostatné nebo s prepravkou,

roltejner m4 po strandch draténou konstrukei, miizkovou, plnosténnou s vikem na-

hore,

manipuluje se s nimi rué¢né nebo pomoci podlahovych dopravnikii, vidlicovych vozi-
ka,

vyuzivaji se pti kompletaci ve skladech, expedici, prodejnach maloobchodu,

rozméry 600 x 800 mm, vyska 1500 mm, nosnost 300 — 500 kg.[21]

Obr.¢. 12 — Roltejner [11]
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Ptepravniky (II. ¥ad)

vyuzivaji se k piepravé kapalnych, kaSovitych nebo sypkych materiald,

polyetylenové, kovové nadoby s otvorem nahotfe nebo dole vlozené do ocelového

ramu, ktery je ptizptisoben k manipulaci vysokozdviznym vozikem,
objem nadoby 500 — 600 1,

stohovatelné, stohovaci hmotnost 3 000 kg,

Kontejnery (I11.t¥ad)

pfepravni prostfedek zcela nebo z&ésti uzavieny,
pfeprava jednim nebo vice druhy doprav bez piekladky obsahu,

automatizovand manipulace (zavésna nebo vidlicovd manipulace). NejCastéji pouzi-
vanym zaveésnym systémem je zavésny ram — spreader. Dulezitou c¢asti kontejneru
jsou rohové prvky pro bezpecnou manipulaci a fixaci.

malé kontejnery — lozny prostor do 14 m’, hmotnost do 10 t,

velké kontejnery — lozny prostor vétsi jak 14 m’, hmotnost pies 10 t. Mezinarodni
normalizované kontejnery ISO tady rozdélujeme na univerzalni (uzaviené, skiiove-
ho typu) a specialni (s otevienym vrchem, ploSinovym spodkem, plosinové, nadrz-
kové, termické). Stohovat kontejnery mizeme az v 6 vrstvach. Délky kontejnerti
mame 40 stop (12 192 mm), 30 stop (9 124 mm), 20 stop (6 058 mm). 40 stop se

pouzivaji v namoini doprave.
kontejnery s tepelnou izolaci,
chladirensky kontejner,

vétrany kontejner,

C
0
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cisternovy kontejner. [21]

XMT=p-4Z00

Obr.¢. 13 — Kontejnery [11]
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Vyménné nastavby (I11.¥ad)

e Uplné nebo zCasti uzavieny prostor. Preprava se uskutecniuje silnicnimi nadkladnimi

vozidly.
e manipulace pomoci silni¢niho vozidla nebo portalovymi jetaby. Nejsou stohovatelné.

e maximalni nosnost 6 000 — 30 000 kg. [21]

Obr.¢.14 — Vyménna néstavba [13]

2.2 Manipula¢ni prostredky

Poslanim manipula¢nich prostiedkt je fyzicky uskute¢iiovat posloupnosti netechnologic-
kych operaci s pasivnimi prvky (pfepravni prostfedky), rozebirdni prepravnich jednotek,
loznych operaci (nakladka, vykladka, piekladka), uskladiiovani, vyskladiiovani, kompletace.
[16]

2.2.1 Prostredky a zaFizeni s pretrzitym pohybem
Rozdélujeme:

Pro zdvih

e zvedidky — jsou jednoduché manipulacni prostfedky pro zvedani stiedné tézkych az
velmi tézkych bfemen do pomérné malych vysek. Mohou byt mechanické, elektro-

mechanické, hydraulické nebo pneumatické.
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zdvizné plosiny — jsou urceny pro prekondni rozdilné vysky loznych ploch riiznych
dopravnich prostifedki a podlahové plochy objektu pii nakladce a vykladce. Vyrabeé-

ji se ve stabilnim i pojizdném provedeni.

vytahy — pro vertikdlni pfemistovani kusového i sypkého materidlu, paletovych jed-
notek. Mohou byt klecové, stozdrového nebo vysypného provedeni, s pohonem

zpravidla elektrickym.

navijaky — patii mezi jednoducha dopliikova zatizeni, jejich zvedaci sila vznika ruc-
nim nebo motorickym navijenim lana na buben. Lze je pouzit i pro vodorovny po-

hyb.

kladky a kladkostroje — jsou jednoduchymi prostiedky pro zdvihdni leh¢ich bifemen,
které béhem provozu obvykle neméni svou polohu. Mohou byt lanové nebo fetézo-

vé s pfevodem pomoci Snekového nebo ¢elniho ozubeni. [16]

Pro pojezd

specialni kolové podvozky — mohou byt provedeny jako podvozky pod palety, je-
jichz pojezd po kolejové draze je rucni, gravitatni nebo motoricky, nebo jako speci-
alni valeckové podlozky pro nakladku a vykladku paletovych jednotek 1 jinych téz-
loznych ploch dopravnich prostfedkd, jsou urceny predevsim k ru¢nimu pojezdu a

dale pak pojizdné plosiny.

bezmotorové a pohanéné voziky — jsou velmi rozsifenymi manipula¢nimi a doprav-
nimi prosttedky bez moznosti zdvihu. Nejjednodussimi lehkymi ruénimi voziky jsou
dvojkolové voziky (rudly), ur€ené k ru¢ni manipulaci s pytli, sudy, ptepravkami. Da-
le mohou byt i tfikolové a ctyrkolové. NejpouzivanéjSimi pohanénymi voziky jsou
akumulatorové plosinové voziky ¢tyrkolové se sedicim fidicem a s fizenim volantem.
Vysoce progresivni jsou automatické akumulatorové plosinové voziky, jejichz smé-
rové vedeni a pfenos instrukei jsou fizeny vysokofrekvenénim kabelem uloZenym

pod podlahou.
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vozy a voziky se zdviznou ploSinou — maji ve vétsiné piipadi pakovy mechanismus
k realizaci zdvihu. Vyrabéji se i akumulatorové nizkozdvizné, ruéné vedené plosino-

vé voziky.

paletové voziky nizkozdvizné — patii k nejrozsitenéjSim manipulacnim prosttedkiim
pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami. Vyrabéji se v mnoha provede-
nich jako ru¢ni nebo motorové, ruéné¢ vedené nebo se stojicim ¢i sedicim fidi-

cem.[16]

Obr.¢.15 — Paletovy vozik [3]

Pro stohovani

stohovaci jefaby — slouzi k manipulaci s paletovymi jednotkami, jednotlivymi kusy
nebo svazky dlouhého materidlu zpravidla v regalovych skladech, a to zejména pfi
skladovani do stfednich vySek. Ovladani je tlacitkové ze zemé u jerabl pro vysku
stohovani do 5 m, nebo z pojizdéci kabiny pro vysku stohovani nad 5 m. Maximalni

vyska miize piesahnout az 12 m.

regalové zakladace — jsou progresivnim prostiedkem manipulace v regédlovém skla-
du. Umoziuji skladovani do viibec nejvétsich vysek az do 40 m. Pracuji s velkou

pfesnosti a bezpecnosti pti vysokych provoznich rychlostech ve velmi uzkych rega-
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lovych uli¢kach. Jsou mimotadné vhodné pro plnou automatizaci skladovych proce-

s v¢etng fizeni pomoci pocitacu. [16]

Obr.¢. 16 — Regélovy zakladac [12]

vysokozdvizné voziky a vozy — jsou manipulacni prostiedky pro paletizaci a kontej-
nerizaci. Vyrabé¢ji se predevSim motorové s pohonem elektrickym nebo spalovacim.
Pro manipula¢ni operace s paletami maji vyznam predevsim vysokozdvizné voziky

Celni v rozdéleni na lehké, stfedni a tézké podle uzitecné hmotnosti (500-1000,
1000-3000, nad 3000 kg). [16]

Obr.¢.17 — Vysokozdvizny vozik [12]
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2.2.2

Prostiredky a zafizeni s plynulym pohybem

dopravniky — jsou zpravidla ¢lenény na podvésné s vle¢nymi voziky, podlahové vo-
zikové, pasové a lanopasové, zlabové, clankové, fetézové podveésné, pneumatické a

hydraulické.

zlabové dopravniky — pfemist'uji materidl v otevieném zlabu hrnutim nebo vlecenim
pomoci unaseci,
hydraulické dopravniky — vyuzivaji vody jako pomocného média. Proudem jsou una-

Seny Castice materialu, a to ve Zlabech nebo v potrubi. Vzdalenost miize byt az 100

km.

hnané valeckové traté¢ — slouzi k premistovani vylucné kusového materidlu. Traté
maji stavebnicovy charakter. Mohou byt piimé, obloukové, jednoduché nebo roz-
vétvené, v jedné 1 vice fadach. Hnané valeCkové traté je mozné snadno automatizo-

vat a jsou proto ¢asto vyuzivany pii automatizaci celych systémiui.

nepohanéné valeCkové — pouzivaji se také pro kusovy materidl. Trat¢ mohou byt
vodorovné a slouzi k ru¢ni manipulaci nebo mohou mit spad a slouzi ke gravitacni

manipulaci. [16]
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3 ZASOBY

Zasoby tvoii suroviny, rozpracovany material a polotovary. Za dal§i zadsoby miizeme pova-
zovat rozpracované vyrobky, které se ve vyrobnim procesu premist'uji z jednoho pracovisté

na druhé, hotové vyrobky, které z riznych divoda nebyly predany zédkaznikovi. [2]

Volbu spravnych rozhodnuti v oblasti zdsob patti k nejriskantnéj$im oblastem logistiky. Sta-
noveni pottebné trovn¢ zasob se vztahuje na jeho mnozstvi a strukturu a to jak pro prodej,
tak 1 pro zasoby surovin, materidlu, komponentu pro vyrobu. Zasoby skryvaji vzdy potenci-
alni problémy souvisejici s jejich skladovanim a udrzovanim jejich kvality a problémy

s vazanim finan¢nich prostiedku. [22]

3.1 Funkce zasob
e geografickd — vytvaii podminky pro tzemni specializaci,

e vyrovnavaci — zabezpecuje plynulost vyrobnich procesti. Kryje nahodné vykyvy

v poptéavce. Eliminace poruch v distribuci. Vyrovnava sezonni vykyvy.
e technologickd — udrzuje zasoby jako soucast technologického procesu,

e spekulativni — zamérné vytvari zasoby ze spekulativnich divodi.

3.2 Naklady na zasoby

e skladovaci ndklady — méni se spojité se zménou stavu zasob (bankovni uroky z uveé-
ru na zasoby, mzdy skladovych délnikti, ndjemné, odpisy, naklady na udrzbu, ztraty

zpusobené manipulaci se zdsobami),

e potizovaci ndklady — jsou spojené vzdy s jednou dodavkou (vystaveni a vytizeni ob-

jednavky, ptijem zbozi, likvidace faktur),

e naklady spojené s nedostatkem zasob — (usly zisk, finan¢ni sankce, dodatecné nakla-

dy). [1]
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3.3 Druhy zasob

e bézna zasoba — vyplyva z organizace ndkupu, vyroby nebo dopravy v davkach. Dav-
ka pokryva spotiebu po urcitou dobu a po jejim uplynuti je nutné zasobu doplnit. Je
tim vEtsi, ¢im vEtsi je interval mezi davkami a velikost davek.

e pojistna zasoba — se vytvaii proto, aby do pozadované miry zachycovala ndhodné
vykyvy na strané vstupu.

e vyrovnavaci zasoba — slouzi zejména k zachyceni nerovnomérnosti ze strany odbéra-
teltl trhu nebo ve vyrobé¢ na strané vystupt.

e zisoba pro piedzasobeni — ma tlumit pfedvidané vétsi vykyvy na vstupu nebo vystu-
pu obvykle v souvislosti se sezdnnimi vlivy v poptdvce nebo v dopravnich omeze-
nich.

e zasoba dopravni — ktera predstavuje ,, zbozi na cesté ““ v procesu premistovani,

e zasoba rozpracované vyroby — zahrnuje materidly a dily, které byly zadany do vyro-
by, avSak vyroba nebyla dosud dokoncena,

e technologickd zasoba — tvoii materialy, komponenty a vyrobky, které pied dalSim
zpracovanim nebo expedici potiebuji z technologickych divodi urcitou dobu skla-

dovat,

e strategickd zdsoba — je vytvarena z divodu zabezpeceni podniku pfi kalamitach, pti-

rodnich katastrofach, bojkotu nebo embarga na nékteré suroviny, materialy,

e spekulativni zasoba — vzniké ze snahy docilit zvySeni zisku pii ndkupu za nizké ceny

a prodeji v dob¢, kde ceny opét vzrostou. [7]

3.4 Modely zasob

e deterministicky model — znama je absolutni velikost poptavky. Dodaci lhuta je pie-

dem stanovena, doplilovéani zasob je pravidelné. Jen omezené se vyuzivaji v praxi.

e stochasticky model — budouci spotieba materidlu, délka dodacich lhiit a dopliiovani

jsou ndhodné proménné veliCiny.

e staticky model — zdsoba je vytvotena jednordzove.
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e staciondrni model — maji béhem obdobi, pro néz se hledd optimalni strategie defino-

vatelnou spotfebu, rovnomernou bez vyraznych vykyvi. Podobné i dodaci lhtty.

e dynamicky model — priibéhy vySe uvedenych veli¢in nemusi byt z ¢asti nebo viibec

znamy, ale pouze odhadovany. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 TRUMF INTERNATIONAL S.R.O.

Spole¢nost TRUMEF International s.r.o. byla zaloZzena v roce 1992. Je to potravinarska fir-
ma, kterd svym zamétenim dosdhla az k Sedesatileté rodinné tradici v masné a uzenarské

vyrobé, kde se pocatky datuji k roku 1933.

Hned od svého zalozeni se firma zacala dynamicky rozvijet. V roce 1995 byl dilezity zlom,
kdy firma pfinesla na trh vlastni fadu vyrobkil pro potravinafsky primysl pod znackou
TRUMEF. Vyrobky jsou vyvdzeny do mnoha zemi stfedni, vychodni Evropy a Asie. Od cer-

vence 1999 mé spole¢nost svoji novou vyrobnu v Dolnim Ujezds.

Spole¢nost spolupracuje s vyznamnymi spolenostmi z CR: BIVOJ a.s., Kostelecké uzeniny
a.s., Prochazka spol. s.r.o., VAHALA a spol. s.r.o., SCHNEIDER — masokombinat Plzeii

S.I.0.

Dodavatelé surovin a materialu jsou ze vSech Casti svéta a celkovy pocet se pohybuje okolo
150. Zasobovanim firmy se zabyva nakupni oddéleni. Objednava se vZdy podle velikosti
zakéazek, z toho divodu, aby suroviny nebyli na skladé ve velkém mnozZstvi a nevazalo se

v nich mnoho finanénich prostiedkl. Spole¢nost se zabyva zakazkovou vyrobou.

Obr.¢. 18 — Sidlo firmy TRUMF International s.r.o0. Zdroj: viastni
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4.1 Cil spolecnosti

Dulezita je vyrazna orientace na zakaznika, jeho potfeby a spokojenost. Snazi se udrzovat
neustaly kontakt se zakaznikem. Rychlé a operativni feseni problémt se zadkazniky nejen po
strance vyrobné-technologické, ale i po strance inovaci na zakladé marketingovych informa-

ci o trhu.

Cilem TRUMFU je dodévat na evropsky trh vysoce kvalitni, chutné a zdravé potravni pii-
sady, které po funk¢ni, kvalitativni 1 cenové strance uspokoji potieby Sirokych skupin za-

kaznikd. Pfitom maximalizovat hodnotu vyrobku pro vSechny své majitele a zaméstnance.

4.2 Kbvalita

Spolecnost pouziva pro svoji vyrobu suroviny z nejriiznéjSich zemi svéta. Nakupy jsou vzdy
realizovany v zemich, kde ma koifeni nebo suroviny nejlepsi senzoricky profil (paprika
v Mad’arsku, Cerny pept v Indii, karagenany v Chile). Aby se zachovala kvalita surovin je

nakupovano jen u péstitelti a dodavateli s certifikaci.

Suroviny prochazi pii dodani nékolikastupniovou vstupni kontrolou oddé€lenim jakosti ve
vyrobnim zavod¢ a to 1 béhem celého vyrobniho procesu a finalni kontrola pted expedici ze

skladu k zakaznikovi.

TRUMEF International s.r.o. ma udé¢leny certifikaty jakosti podle mezindrodni normy
ISO 9001:2008 a ISO 14001:2004. ISO 9001:2008 norma zamétena na ,, Total Quality
Management®. Znamend to, Ze organizace ruci za to, ze jeji produkty odpovidaji pozadav-
kim jejich zdkazniki. ISO 14001:2004 je zaméfeno na zivotni prostfedi. Minimalizuje

vSechny rusivé vlivy ¢innosti na Zivotni prosttedni.

4.3 Vyrobky

TRUMEF International s.r.o. vyrabi a dodava pod znackou TRUMF kotenici smési, Sunkové
nastiiky, ptipravky pro vyrobu uzenych mas, cely sortiment koteni a pfisady pro masovou
vyrobu a konzervarny. V roce 1999 byla zaloZena vyvojova sekce, ktera ma za ukol vyvijet

vyrobky na ptéani zdkaznika a tim stale rozSitovat portfolio vyrobkd.

Konkrétné vyrabi nasledujici produkty:
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e smési ptirodnich kofeni a emulzi pro vyrobu termizovanych a tavenych syrt,

e piipravky zabranujici riistu plisni na povrchu tavenych syrt,

e smcsi pro polotovary a hotov4 jidla,

e grilovaci kofeni,

e koftenici baze pro steakové smési,

e marinady,

e tekuté kofenici smési,

e smési pro vyrobu chipst,

e smési kofeni a aditiv pro vyrobu masnych vyrobkt a drtibezich masnych vyrobkii,

e dekoracni kofenici smési,

e funk¢ni smési pro vyrobu emulzi a polotovarti, k prodlouzeni trvanlivosti masnych,
vyrobki,

e aromatizujici smesi pro dochuceni masnych vyrobkt a potravin,

e kofenici smési pro vyrobu masnych konzerv,

e tekuté kofeni do kecupti a hoi¢ic.

4.4 Sklady

Sklady zavodu jsou v jihovychodni &asti obce Dolni Ujezd. Ze strategického hlediska je

umisténi firmy v blizkosti najezdu na dalnici R35 ve sméru na Ostravu a Brno.
Spole¢nost TRUMF International s.r.0. ma nésledujici sklady:

e sklad surovin a obalu,

e sklad mlyn vyrobkd,

e sklad vyroby — surovin a vyrobkd,

e sklad expedice — hotovych vyrobki a zboZi,

e sklad prodejny.
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Tab. ¢. 1 Kapacity skladi

Nazev skladu Rozmér Kapacita (1 pozice =1 t)
sklad surovin a obalt 30x30m 950 pozic
sklad mlyn vyrobkt 30x20 m 800 pozic
sklad vyroby 20x 6 m 20 pozic
sklad expedice 30x30m 1400 pozic
sklad prodejny 12x5m 3 pozice

Zdroj: materialy spolecnosti TRUMF International s.r.o.

Systém skladovani ve firmé TRUMEF je popsan v provoznim fadu skladii smérnice €. 6 vy-
dany 15. 7. 2001. Smérnice se zabyva pfijmem zbozi, vydejem zbozi, odpovédnymi osoba-
mi, kontrolou zbozi a dokladl, vlastnim skladovanim, manipulacnimi i pfepravnimi pro-

stfedky a reklamacemi.

4.5 Informacni systém Navision

Ve firmé TRUMF je zaveden informacni systém (dale jen IS) Navision spolecnosti Micro-
soft, ve kterém jsou v soucasnosti kromé¢ standardnich uloh typu skladové hospodarstvi,
ucetnictvi, nakup a prode;j, téz velmi dobie podchyceny nékteré tilohy souvisejici s vlastnim
vyrobnim procesem a to hlavné technickd ptiprava vyroby, vyrobni planovani, formalni fize-
ni vyrobnich zakazek. V IS Navision neni v souc¢asné dob¢ zaveden Elektronicky zaznam o

vyrob¢, ani fizeni vyrobnich operaci a materidlovych toka v redlném case (Just - in - time).

Microsoft Dynamics je ERP systém (enterprise resource planning) nebo-li podnikovy in-
formacni systém urceny pro stfedni organizace, ktery automatizuje a zjednodusuje procesy
souvisejici s financemi, vztahy se zakazniky, odbératelsko-dodavatelskym fetézcem a vyro-
bou. ERP systém Microsoft Dynamics je integrovanym a pfizplsobitelnym feSenim pro fi-
zeni firemnich procesii. Jednou z nejsilnéjSich vlastnosti tohoto informacniho systému je

velmi rychlé ptizptisobeni ke specifickym potfebam uZivateld.
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4.6 Oznacovani materialu

Jednotlivé druhy materiali jsou ve skladech ozna¢ovany kodem.

Tab. ¢. 2 Oznacovani materidalu

Ko6d materialu Popis
R vstupni surovina
P obalovy material
I polotovar: vy¢isténa surovina
K polotovar: sterilizovana surovina
D polotovar: pomleté / drcené koieni
E polotovar: extrakt
H polotovar: olejovy extrakt
G polotovar: ,,spent*- tuhy vystup extrakce
S polotovar: michany ve vyrobé
F findlni vyrobek nebo premix

Zdroj: materidaly spolecnosti TRUMF International s.r.o

4.7 Skladovani a podminky ve skladech

Ve skladovacich prostorech se nesmi vyskytovat zadny jiny materidl nez ten, ktery je ve
skladové evidenci IS Navision. VeSkery materidl a zbozi pfijaté na sklad je skladovano na
pozicich oznafenych kédem nebo v zasobnicich k tomu urcenych. Ve skladech musi byt

dodrZeny vSeobecné podminky skladovani:

e Teplota: +5 °C az +25 °C,

e Vlhkost: do 70 %,
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e Uskladnéné zbozi a material nesmi pfijit do pfimého kontaktu s vodou a nesmi byt

vystaveno slunec¢nimu zafeni ani nadmérnému teplu z topnych téles,

e Ve skladech nesmi byt ulozeny zadné latky toxické, zapachajici, které by mohly

ovlivnit vlastnosti skladovanych materiald,

e Zaméstnanci skladl jsou povinni manipulovat s uskladnénym zboZzim tak, aby nedo-

Slo k poskozeni obalu, resp. zabranit vzniku kontaminace z vnéjsiho prostiedi,

e Veskeré uskladnéné zboZzi musi byt vhodnymi a u¢innymi nastroji chranéno tak, aby
bylo preventivné zabrdnéno vzniku kontaminace z vnéj$iho prostiedi (riziko pras-

nosti, riziko poruseni obalu vlivem Spatného zptsobu skladovani apod.).
Mezi vhodné a ti¢inné ndstroje patii:
e palety,
e stretch folie,
e kartony,
o . dvojité¢*“ PE pytle (sekundérni obal),
e kryci, ochranné PE folie,
Ke sledovani teploty a vlhkosti jsou sklady vybaveny ptislusSnymi méfidly s automatickymi
zapisovaci. Vedouci skladu dvakrat denné namatkove kontroluje data na displeji zapisovace.
Jednou mési¢né vedouci zajisti pravidelné archivovani dat ze zapisovacii na pocitacovou sit’.
V ptipadé zjisténych odchylek od ptedepsanych hodnot informuje vedouci skladnik zamést-
nance Utvaru kontroly a fizeni kvality (UkaRK), ktefi rozhodnou o daliim opatieni. Doda-

vatel nebo UkaRK miize formou materialové nebo vyrobkové specifikace stanovit jiné skla-

dovaci podminky.

Prednostné se material skladuje ve skladech ur¢enych pro vybrané druhy materiali. Pokud
tyto nestaci svoji kapacitou, pak mohou byt se souhlasem vedouciho skladii skladovany na
nahradnich pozicich. Néhradni pozice se nachazeji naptiklad v jinych skladech firmy nebo v

pronajatych prostorech mimo firmu.
Kapalné suroviny (napf. koncentrované kyseliny) musi byt vzdy uloZeny jen v dolich pozi-
cich regall, aby nemohlo pti manipulaci dojit k jejich padu z vysky a ptipadnému pottisnéni

obsluhy. Naopak ptirodni kofeni, cukry, mlé¢né a moucné vyrobky se z dlivodu snizeni rizi-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

ka poskozeni hlodavci prednostné ukladaji v patrovych pozicich, pokud to umozni kapacita

skladu.

Jednotliva uzaviena baleni surovin, vyrobktll a zbozi (pytle, kartony, kanystry, vrsky) nesmi
byt obsluhou skladii otevirana ¢i rozbalovana. Vyjimku tvoii pozadavky na vydej mensiho
mnozstvi, nez ¢ini uzaviené baleni. V tomto piipadé musi obsluha skladu karton duasledné
zaviit a poznalit viditeln¢ aktualni stav mnoZstvi. Obaly narusené pii odbéru vzorkl za-

méstnancem laboratofe, musi byt ihned po odbéru peclivé uzavieny.

4.7.1 Skladovani alergent

V kazdém skladu je k dispozici seznam aktudlné sladovanych alergend. Informaci o tom,
zda je surovina ¢i vyrobek alergenni, 1ze navic ziskat prostfednictvim IS Navision. Za

spravné vedeni informaci o alergenech v IS Navision je odpovédny vedouci vyvoje.

Alergenni polozky jsou skladovany dle béznych pravidel. Zaméstnanci skladt jsou vSak po-
vinni vénovat alergennim polozkam zvySenou pozornost, tak aby v zadném piipadé nemoh-
lo dojit k poskozeni baleni, ¢imz by mohlo dojit ke kontaminaci ostatnich surovin ¢i jejich

obald.

4.7.2 Hygiena ve skladech

Hygiena a sanitace skladl, zdznamy o tklidu probihaji v souladu s vnitropodnikovou nor-
mou (VPN) sanita¢nim fddem skladi, ochranou proti skiidciim v souladu s VPN deratizace,

dezinsekce, dezinfekce.

K manipulaci se zbozim uvniti skladi lze pouzivat jen akumulatorové voziky, ve vyjimec-
nych ptipadech se svolenim vedouciho skladu lIze voziky pouzit dle potteby a to jak akumu-
latorové, tak plynové, jedna se zejména o poruchy apod. Pro prevazeni zbozi mezi sklady ve
venkovnim prosttedi je uréen pouze vysokozdvizny vozik (VZV) s plynovym pohonem.
Zbozi je mezi voziky preddvano v prostoru skladovych vrat tak, aby nedochézelo ke znecis-

tovani podlahy skladu koly venkovniho voziku.

Skladnici jsou povinni uzivat po dobu vykonu prace ve skladu pfedepsany pracovni odév

zelené barvy. Tento pracovni odév musi byt Cisty a je ménén minimalné jedenkrat tydné.
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5 ANYLYZA JEDNOTLIVYCH TYPU SKLADU

V arealu firmy TRUMEF International s.r.o. jsou situovany tyto sklady: sklad surovin a oba-
14, sklad mlynskych vyrobkii, sklad vyroby — surovin a vyrobkt, sklad expedice — hotovych
vyrobkll a zbozi, sklad prodejny. Nachdzeji se v samostatnych budovach, z nichz nékteré

jsou vzajemné propojeny (sklad mlyn a sklad vyroby).

5.1 Sklad surovin a obala

Sklad surovin a oball se nachazi v jizni ¢asti aredlu firmy. V jeho tésné blizkosti se nachazi
budova vyroby surovin a hotovych vyrobktl. Kapacita skladu je 950 paletovych pozic. A
velikost skladu je 30 x 30 m.

Obr.¢. 19 — Sklad surovin a obali Zdroj: viastni

5.1.1 Druhy surovin
e Skroby,
e pfirodni koteni,
e tuky,
e obiloviny,

e extrakty kofeni,
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e Dbarviva,
e konzervacni latky,

e aromata.

5.1.2 Prijem zboZzi

Ptfjem zbozi provadéji kmenovi zaméstnanci skladl, vyjimecné fadné vyskoleny zaméstna-
nec firmy pouze ze souhlasem vedouciho skladu. Soucasny stav pracovnikli ve skladu je 5.
Zaméstnanci nesou hmotnou zodpovédnost, a proto musi zajiStovat uzamykatelnost skladu

a mit opravnéni ke vstupu do pocitatové sité¢ a IS Navision.

Ptejimani zboZi a kontrola se provadi za pfitomnosti pfepravce — fidi¢e. Soucasti kontroly je
kontrola dokladii pro zjisténi kompletnosti dodavky (dodaci list, faktura). Dodané zbozi
musi byt zabaleno v odpovidajicich obalech, pln€¢ oznaceno (ndzev, kéd, Sarze, expirace,
mnozstvi). Pokud dodanému zbozi, zbyvd méné nez % doby expirace je to nahlaSeno ve-

doucimu skladu, ktery rozhodne, zda se dodavka ptijme.

Kontrola mnozstvi zbozi probiha pievazenim na paletové vaze, prepocitavaji se kusy, mnoz-
stvi v jednotlivych SarZich a kontroluji se ¢isla Sarzi uvedenych na etiketach jednotlivych

produkti.

Skladnik je povinen po pievzeti bezvadné dodavky ji zaevidovat do informaéniho systému a

podepsat piijemku, kterd se archivuje. Soucasti evidence jsou tyto tidaje:

e datum pifjmu,

e druh ptijmu — (nutné pro spravné zauctovani),

e druh materialu/zbozi — nazev a kod,

e  MmMnozstvi,

e pozice ve skladu, kam byla paleta se zbozim uloZena,

e datum trvanlivosti zboZi (expirace) u kazdé Sarze,

e ke kazdé dodavce musi byt pfifazena SarZze stanovena vyrobcem,

e dodavka se musi zaevidovat co nejdiive po jejim pievzeti - piijemka, v pocitaci nej-

pozdéji do konce dne, kdy bylo pfijeti fyzicky provedeno,
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e u kazdé suroviny a obalového materidlu ptijatého do skladu, musi byt v evidenci in-
formac¢niho systému Navision zaznamenana pozice jejich umisténi a ke kazdé dodav-

ce musi byt pfifazena Sarze stanovena vyrobcem.

Pti prvni dodévce suroviny, chemické latky nebo ptipravku prevezme skladnik od dodavate-
le nebo nakupciho bezpecnostni list, pokud je surovina, chemicka latka nebo piipravek
oznacen znakem C (ziravy), T (toxicky) nebo T+ (vysoce toxicky) nahlasi tuto skute¢nost
specialistovi pro kvalitu a enviroment, ktery zajisti zpracovani pravidel pro manipulaci
s nebezpecnou chemickou latkou nebo piipravkem a projednani na hygienické stanici.
S pravidly pro nakladani jsou zaméstnanci skladu prokazatelné seznameni a pravidla jsou
umisténa v blizkosti nebezpecné chemické latky nebo piipravku. Bezpecnostni listy jsou

k dispozici v elektronické podobé na sitovém ulozisti.

5.1.3 Uskladnéni zboZi a surovin

Sklady pro skladovani ptirodniho koteni spliuji pfedepsané podminky pro skladovani po-
travin. ZboZzi musi projit pfijimaci karanténni zénou, odkud je uvolnéno az po provedeni
laboratornich testli s kladnym vysledkem. Poté je naskladnéno do regélovych pozic a zave-
deno do skladového systému. Pro manipulaci se pouzivaji regalové zakladace znacky

STIHL. Pro skladovani ptirodniho kofeni jsou vyuzivané nové prostory s fizenou teplotou.

Uskladnuje se do paletovych regali znacky SCHAFER. Jednotlivé fady regalii maji uvede-
nou maximalni nosnost sloupce a jsou oznaceny pismeny. Paletové regaly jsou ve 4 tfadach.
Regaly maji 4 urovné zaskladnéni nad sebou. Tento robustni regalovy systém umoziuje

rychlou a bezpecnou obratkovost zbozi ve skladu.

Do jednotlivych regélt je zbozi ukladano na dievénych euro paletach (800 x 1200) o nos-

nosti 1,5 t nebo na plastovych paletach.

5.1.4 Vydej zbozi

Vydej surovin ze skladu do skladu vyroby probihd pouze na zdkladé pisemného pozadavku
(zddanka) ptijimajictho skladu. Pro pfevod se pouzivaji prevodky ve dvou vyhotovenich,
z nichz jedna je ptedana piijemci a druhd je archivovand spole¢né s fadné vyplnénou zadan-
kou. Z divodii nepropojeni skladu vyroby a skladu surovin (pfistup do skladu pouze

z venkovniho prostifedi) musi byt zbozi pfepravovano pies venkovni ¢ast aredlu vyso-
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kozdviznymi plynovymi voziky. Uvnitt skladu se pouzivaji z hygienického hlediska jen
akumulatorové vysokozdvizné voziky. Pfeprava surovin na paletach ptes venkovni prostiedi
je zabezpecena ochrannymi prosttedky (polyetylenovymi féliemi, kartony, stretch foliemi)
proti povétrnostnim vlivim. Zbozi musi byt pii pfepravé ulozené na Cistych neposkozenych
a nekontaminovanych paletach.

Manipulacni prostifedky a ptepravni prosttedky ve skladu surovin a oballl jsou vyuzivany

v maximalni mife podle objemu zakazek.
Jsou to tyto manipulacni prostiedky:

e regalovy zakladac,

e nizkozdvizny vozik.
Jsou to tyto pfepravni prostiedky:

e curo palety,

e plastové palety.

5.2 Sklad mlynskych vyrobki

Sklad se nachazi v zapadni Casti arealu a je propojen se skladem vyroby. Kapacita skladu je
800 paletovych pozic a velikost 30 x 20 m. Sklad mlynu je pomocny prostor k provozu
mlynu, je vedeny pod zkratkou SMLV jsou v ném uskladfiovany jak suroviny, tak hotové
polotovary. Ze SMLV jsou polotovary vyskladiiovany na zdklad¢ predlozené zadanky o
vydej surovin do skladu vyroby. VSechny zdznamy o vydeji zbozi jsou ukladany v IS Navi-

sion. Odpovédnou osobou za provoz skladu je vedouci mlynu.

Zbozi je zde ulozeno v paletovych regalech stejné jako ve skladu surovin a obali. Ve skladu
jsou zajistény pozadované klimatické podminky (teplota, vlhkost, vyména vzduchu). Pro

manipulaci se vyuziva regalovy zakladac¢ a paletovy vozik.

5.3 Sklad vyroby — surovin a vyrobku

Sklad vyroby se nachazi ve stiedni ¢asti arealu v 2.NP budovy. Velikost skladu je 20 x 6 m
a kapacita 20 paletovych pozic. Je propojen s administrativni ¢asti, laboratotfemi, vyrobnou
a jidelnou pro zaméstnance. Ptistup jak do skladu vyroby, tak do vyrobny je feSen pies hy-

gienickou zoénu.
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Zbozi do skladu vyroby se objednava na zdklad¢ zaddanek. Doprava zbozi je zajistovana
vysokozdviznymi plynovymi voziky z venkovniho prostoru do urovné prvniho patra. Vlastni
pfeprava v urovni skladu je provadéna pomoci paletového voziku a manipula¢niho voziku.
Zbozi je ulozeno v tésné blizkosti vyroby na pfedem urCenych a oznacenych mistech na

podlaze na paletach nebo v policich podél stény.

Ve skladu vyroby probihd pieprava nerezovych specialnich kontejnerti, které se plni ve
skladu vyroby a déle jsou dopraveny do vyrobny ve 2. NP a 1.NP (plnéni, navazeni, ptisun k
michackam, balickam, k mycce). Pouzivané kontejnery jsou momentalné ve zkusebnim pro-
vozu. Dfive probihalo plnéni jednotlivych micha¢ek pomoci plastovych ptepravek (velka

prasnost, obtizna manipulace pro zaméstnance).

Ptepravni prostiedky, které se vyuzivaji ve skladu vyroby jsou:
e plastové palety,
e plastové prepravky,

e nerezove specialni kontejnery na sypké a tekuté suroviny o objemu 500 litra (zku-
Sebni provoz).
Manipula¢ni prostiedek ve skladu vyroby je vysokozdvizny vozik, ktery zajist'uje vertikalni

ptepravu kontejnerti a surovin.

5.4 Sklad expedice — hotovych vyrobkii a zbozi

Sklad se nachdzi ve vychodni ¢asti aredlu, jeho velikost je 30 x 30 m a kapacita 1400 pale-
tovych pozic. Zde jsou ulozeny hotové vyrobky a suroviny, které ptichdzeji z vyroby a jsou

evidovany v IS Navision.

5.4.1 Uskladnéni zbozi

Vyrobené zbozi je uskladnéno v paletovych regalech znacky SCHAFER. I v tomto skladu
jsou jednotlivé fady regdlii oznaceny pismeny z diivodii orientace pii vyhledavani vyrobkii.

Do jednotlivych regdlt je zbozi ukladédno na dievénych euro paletach.
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5.4.2 Expedice zbozi

Vydej zbozi ze skladu se provadi pomoci metody FEFO (first expired first out) to znamena,
ze prednostné se vydava zbozi s nejkratsi dobou spotieby. Kazdy vydej ze skladti smi byt
proveden jen dle pfedem zpracovaného dokladu s ur¢enim druhu, mnozstvi, pozice a Sarze
zbozi uréeného k vydeji. Na zdklad€ objednavky, kterd je vedena v IS Navison je zbozi vy-

chystavano k expedici.

Zbozi se expeduje k zdkaznikovi pouze na dievénych europaletich, na plastovych jen po
dohodég. Vyrobky jsou expedovany:
e {adn¢ oznacend jednotlivd baleni (ndzev zboZi, mnozstvi, datum expirace, Sarze),

e neposkozené primarni obaly vyrobki, (kryci PE félie, kartony, stretch folie).

Pti kazdém vydeji musi byt vystaven vydejovy doklad odpovidajici zptisobu provedeného
vydeje (vydejka, dodaci list, pfevodka). Tento doklad musi byt vystaven na PC takovym
zpusobem, aby byla zaroven provedena patiicnd zména ve skladové evidenci, a musi byt
archivovan spole¢né s ptislusnou objednavkou, podle které byl vydej proveden. Zbozi je
ukladano do regali v predni Césti skladu. V této c¢asti skladu je rampa, kterd je v Grovni
podlahy kamionu a umoziuje piimé nakladani do dvou kamionti souc¢asné pomoci piedsa-
zenych komor s nakladacim muistkem typu Horman HLS-2.

Manipulacni a prepravni prostiedky ve skladu expedice jsou vyuzivany podle mnozstvi ob-
jednavek. Jejich mnozstvi odpovida potfebam kapacity skladl a rychlosti vychystavani zbo-

v

Zi.
Manipulaéni prostiedky:

e regalovy zakladac,

e paletovy vozik,

e akumulitorovy vozik.
Ptepravni prostiedky:

e dfeveéné euro palety.
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Obr.¢. 20 — Sklad expedice a regalovy zaklada¢ Zdroj: viastni

5.5 Sklad prodejny

Sklad se nachazi v severni ¢asti aredlu. Velikost skladu je 12 x 5 m a kapacita 3 paletové
pozice. Prodejni sklad zajistuje jedna pracovnice prodejny. V tomto prodejnim skladu jsou
vyrobky ulozeny v menSim baleni pro maloodbératele i spotiebitele. Zbozi je uskladnéno
v policich. Prodejni sklad je pravidelné dopliiovan ze skladu expedice na zéklad¢ zaslanych
zadanek. I tyto operace jsou zaevidovany v IS Navision. V tomto prostoru jsou rovnéz za-

jistény klimatické podminky pro skladovani vyrobeného zbozi.
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5.6 Vysledek analyzy soucasného skladovani ve firmé TRUMF
INTERNATIONAL s.r.o.

Na zéklad¢ analyzy sklad( firmy TRUMF INTERNATIONAL s.r.0. se sidlem v Dolnim
Ujezdg, jsem zjistila nasledujici klady a nedostatky. Nize uvedené nedostatky by se mély

odstranit, aby se vylepsil proces skladovani a zdsobovani vyroby.

Klady ve skladovani

Sklad expedice

e piehledné uspotradani paletovych regdld, které jsou zaskladiiovany regalovym zakla-

daCem,
e velky pocet skladovacich mist (pozic),

e sklad je propojen s rampou, kterd je soucasti haly (oddéleni od vlastniho skladu je
feSeno plnou ptickou). Zde se pripravuje k vychystavani zbozi pro zakaznika a z to-
hoto prostoru usti dva Sikmé vstupy pro kamiony. Urychli proces nakladky do ka-
mionu, zkrati se ¢as pro jejich odbaveni a zvysi se pocet expedovanych kamionti za

den.
Sklad vyroby

e hlavni vyhodou ve skladu surovin je to, zZe suroviny jsou uskladnény v tésné blizkosti

samotné vyroby smesi.
Sklad surovin
¢ je vybaven velkym poctem paletovych regald,
e je prostorny a umoziuje uklddani i obalového materialu,

e pied vlastnim vstupem do skladu surovin prochézi ptijaté suroviny karanténni zo-
nou, kde po odebrani vzorku jsou zkoumany v laboratofi, zda nejsou kontaminova-

ny $ktdci nebo plisnémi a po kladném vyhodnoceni jsou zaskladnény do samotného

skladu.
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Nedostatky ve skladovani
Sklad expedice a sklad surovin

e hlavni nevyhodou obou skladu je, Ze oba objekty jsou umistény v aredlu samostatné
a pfeprava mezi jednotlivymi sklady i vyrobou je feSena venkovnim prostorem. Su-
roviny a hotové zbozi musi byt zajiSténo obalovou technikou proti povétrnostnim

vlivim. Vstupy do téchto prostor jsou znecistény koly z venkovni ¢asti.

e nepouzivani ¢arovych kodl pro vyrobky, z ¢ehoZ plyne vétsi administrativni prace a

moznost chybnych udaji (vypliovani skladovych karet),
Sklad vyroby a vyroba

e zasobovani skladu vyroby probihd pies venkovni prostor do haly vyroby, kde se
pomoci vysokozdvizného voziku suroviny ukladaji do 2.NP. Tento prostor je sou-

¢asné€ vyuzivan i pro piesun kontejnert Cistych i Spinavych do vyroby.

e nevhodné plnéni michacek pomoci plastovych piepravek, ztoho vyplyva velka
prasSnost v prostoru, obtiznd manipulace pro zaméstnance. Zkusebni provoz kontej-
nert ve vyrob¢ a skladu vyroby je na zacatku a neni dofeSen plynuly pohyb kontej-

nerd v procesu.
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6 NAVRH RESENI

Na zaklad¢ provedené analyzy ve skladech (nepropojeni skladti, nevhodné zasobovani skla-
di pfes venkovni prostor, ¢arové kody a optimalizace logistiky kontejnerového hospodai-

stvi) navrhuji:

6.1 Stavebni objekt spojovaciho koridoru (propojeni skladii)

Provést stavebni prace na vybudovani spojovaciho koridoru mezi skladem expedice, surovin
a vyrobou. Timto propojenim bude zajiSténa ochrana dopravovaného zboZzi a surovin pred

povétrnostnimi vlivy, zvySeni hygieny v prostorach skladu a urychleni pracovniho procesu.
Pted samotnou stavebni upravou se musi provést ndsledujici ¢innosti:

e Zadavatel firma TRUMF vypracuje poptavku na zpracovani projektové dokumenta-
ce stavebnich uprav ve skladech a vyrobé. V poptavce budou uvedeny zakladni po-
zadavky, parametry, terminy zhotoveni projektu, které by mély spliovat potieby za-
davatele. Na zdkladé vybérového tizeni bude vybran zhotovitel projektové doku-
mentace, ktery i zajisti potfebné dokumenty k zahdjeni stavebni Cinnosti (stavebni

povoleni). Zpracovatel projektu predlozi zadavateli ndklady na stavebni upravy.

e Po obdrzeni stavebniho povoleni bude provedeno vybérové fizeni na stavebni firmu,

kterd provede stavebni Upravy na zakladé¢ projektu.

e V prubchu stavebnich tiprav musi byt upraven chod firmy (proces vyroby a zdsobo-

vani). Tyto postupy mohou byt jiz zapracovany v projektové dokumentaci.
Finan¢ni néklady na stavebni Gpravu:
e vlastni finan¢ni ndklady na provedeni stavebnich praci,
obestavény prostor spojovaciho koridoru 50 mx 5 mx 4 m = 1000 m’
investiéni néaklady: 1000 m’ x 3850 .- K& / m’ = 3 850 000 .- K&

e cena projektové dokumentace véetné inzenyrské ¢innosti (zajisténi stavebniho povo-

leni), odhad 150 000 .- K&.

Néklady celkem: 4 000 000 .- K¢
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Schéma hal v arealu TRUMTF pred stavebni dpravou
Sklad surovin a
obalu
Sklad vyroby a
Sklad
yrob
vyroby mlyn
Sklad expedice
Administra-
tiva
Obr.¢.21 Schéma hal v arealu TRUMF pted stavebni upravou Zdroj: viastni
Schéma hal v arealu TRUMF po stavebni upravé
Sklad surovin a
obali
Sklad vyroby a
Sklad
vyrob
yroby mlyn
Sklad expedice
Administra-
tiva

Obr.¢.22 Schéma hal v aredlu TRUMF po stavebni Upravé Zdroj: viastni
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6.2 Zavedeni ¢arového kodu

Rozsah zavedeni ¢arového kodu ve firmé¢ TRUMEF International s.r.o. se tyka identifikace
hmotného toku ve vSech oblastech spole¢nosti, véetné fizeni, skladovani materialu a surovin
a sledovani vyroby. V podstaté to zacind pfijmem surovin, pokracuje ptes vyrobu a konci

expedici.

Tab. ¢. 3 Harmonogram projektu na zavedeni carovéeho kodu véetné doby trvani

Poradi Popis ¢innosti Doba trvani
1. zahdjeni a planovani podprojektu 1 tyden
2 analyza a navrh 6 tydnt
3. piedani cilového konceptu 1 tyden
4. akceptace cilového konceptu 1 tyden
5. piizplisobeni a kompletace 10 tydna,
6. ovéieni funkcionality 2 tydny
7. akceptace zkompletovaného systému 1 tyden
8. nasazeni, véetné Skoleni 4 tydny
9. akceptace nasazeného systému 2 tydny
10. produktivni provoz 1 tyden

Zdroj: materialy spolecnosti TRUMF International s.r.o

Celkové naklady na zavedeni celého projektu ¢ini asi 3,5 mil. K¢.
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6.3 Instalace nakladni zvedaci ploSiny do vyroby a skladu vyroby

K urychleni vyrobniho i skladovaciho procesu navrhuji v hale vyroby provést stavebni tipra-

vy za ucelem vybudovani nédkladni zvedaci ploSiny na kontejnery a zbozi ze skladu surovin.

Provedeni nakladni hydraulické ploSiny bude vyzadovat tyto prace:

e vypracovdni poptdavky, kde budou zadany tyto parametry: rozméry plosiny (v naSem
ptipadé¢ 1400 x 2400 mm), vySka zdvihu (4m), nosnost (2500 kg), povrchovou

upravu (metalizace zinkem), pozadavky na obsluhu a bezpecnostni zajisténi.

e vpbérové fizeni na dodavatele ploSiny a s vybranym dodavatelem uzavieni smlouvy
na dodavku a montaz. Pted osazenim vlastni ploSiny musi byt zpracovana dokumen-

tace na stavebni tpravu pro osazeni hydraulické ploSiny.

e provedeni stavebnich praci, osazeni plosiny a uvedeni do provozu.

Finan¢ni néklady na nékladni zvedaci ploSinu:

e cena za zvedaci ploSinu (vCetné vyrobni dokumentace), 302 400 .- K¢,
e cena za zvedaci ploSinu (doprava, montaz), 28 000 .- K¢
e cena za stavebni prace pro osazeni zvedaci ploSiny, 95 000 .- K¢,
e cena projektu na stavebni prace pro osazeni ploSiny, 20 000 .- K¢,

Néklady celkem: 445 400 .- K¢
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Tab. ¢. 4 Technické parametry zdvihaciho stolu

Technické parametry zdvihaciho stolu

ntizkovy mechanismus trojnasobny
nosnost - 2500 kg
zdvih - Z - 4000 mm
délka stolu - A - 2400 mm
Sitka stolu - B - 1400 mm
délka montdzni prohlubné - 2440 mm
sitka montéazni prohlubné - 1600 mm
slozena vyska - S - 1092 mm
montéazni prohluben - 1110 mm \
* rychlost zdvihu — vypoctova 0,064 m/s ‘3 <
* doba zdvihu — vypoctova 64 sec. “/} \A‘ﬁi\)\\\ \
* doba klesani — vypoctova 67 sec. s ‘?’"’y -
pohon - elektrohydraulicky .
pohonna jednotka typ - jednocCinny
ptikon el. motoru - 4 kW
3/N/PE 400V/ 50 Hz
ptivod - TN-S

piivod ukonéeny hl. vypina¢em- 5x 4 mm2 Obr.c. 23 — Nakladni zvedaci

oviAdaci napéti - I/PE 24V DC PELY | Plosina
kryti - IP 54

fizeni automat SIEMENS

pocet ovlad. mist - 2 kazety

hydraulické médium - HEKRA HV46

objem hydr. média - 25 litra

provozni tlak ( max. ) - 15 MPa

hmotnost zatizeni - 2500 kg

povrchova tprava - vrchni lak RAL 5010

Zdroj: Zvedaci plosiny s.r.o., Ostrava - Kuncicky
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6.4 Optimalizace logistiky kontejnerového hospodarstvi ve vyrobé

a skladu vyroby

Jedna se o plynuly pohyb kontejneri se surovinami z prostoru skladu vyroby do vyrobny
a navrh optimalniho poctu kontejnera pti zvySeni kapacity vyroby.

V soucasné dobé¢ probihd ve vyrob¢ a skladu vyroby zkusebni provoz pohybu kontejnera.
Plnéni kontejnerti surovinami pro michani smési probihalo pomoci beden, v kterych byly
navéazeny jednotlivé druhy surovin. Nové bude probihat plnéni kontejnerti tak, ze kontejner
bude stat na vaze a jednotlivé suroviny budou vsypavany piimo do kontejnerti. Kontrola

mnozstvi bude probihat na digitdlni vaze. NiZe je uveden pracovni postup vyroby a pohybu

kontejnert.

Obr.¢. 24 Nerezovy kontejner Zdroj: materialy spolecnosti TRUMEF International s.r.o
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Pracovni postup vyroby (pohyb kontejnera 500 1) sou¢asného stavu:

9.

Ptesun kontejnerti z mista statni Cistych kontejneri — 1. NP pomoci vysokozdvizné-
ho voziku do 2. NP do skladu vyroby.

Vazeni surovin a plnéni kontejnert.

Ptesun kontejnerti k nasypce michacky o objemu 1000 1.

Plnéni michacky — z ¢istého kontejneru se stava kontejner Spinavy.

Vlastni michani surovin.

Piesun Spinavého kontejneru od nasypky michacky z 2.NP do 1. NP na misto parni
mycky.

Ptistaveni ¢istého kontejneru z mista uskladnéni Cistych kontejnert pod michacku.
Vysypéani umichané suroviny do ¢istého kontejneru.

Ptesun kontejneru se surovinou do 2. NP k ndsypce balicky (opét pomoci VZV).

10. Vysypani umichané suroviny do balicky (kontejner se stava Spinavym).

11.Probiha vlastni baleni do sackt (kontrola vazeni, baleni do krabic).

12.Pfesun Spinavého kontejneru od nasypky balicky z 2. NP do 1.NP na misto parni

mycky.

Tabulka popisu ¢innosti ve vyrobe a skladu vyroby je uvedena v priloze cislo 1.

P¥i vyrobé se pouZzivaji nasledujici technologicka zarizeni:

celkem 8 michacek o objemech 2 x 250 1, 2 x 500 1, 2 x 600 1, 1000 1, 1200 1,

balicky 4 kusy (doba baleni jednoho kontejneru pro 0,5 kg sacku je 160 minut, doba

baleni jednoho kontejneru pro 2 kg sacku je 60 minut),
vysokozdvizny vozik,
kontejner o objemu 500 1, rozmérech 1,5 x 1 x I m (v x § x d), pocet 30 kus,

parni mycka kontejneri na 1 kus.
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Priklad A
Pohyb kontejneri v denni sméné (dvousménny provoz)
Pracovni doba 6:00 — 14:00 a 14:00 — 22:00.
Soucasna denni produkce vyroby je 20 t.
Piepocet denni produkce na litry: 1 kg=1,3 1
Piepocet 20 000 kg: 20 000 x 1,3 =26 000 1
Objednavka:
e smcsna gulas 6 t = 7 800 1= 16 kontejnerii (5001),
e grilovaci kofeni 8 t = 10 400 [ =21 kontejnerti (5001),
e kofenici smés pro vyrobu masnych konzerv 6 t = 7 800 1= 16 kontejnerti (5001).

Celkovy pocet kontejnerti pro naplnéni za dvousménny provoz je 53 kontejnert.

Schéma pohybu kontejnerii pri denni produkci 20 t je znazornéno v priloze cislo 2.

Smés na gulas — 16 kontejneru
Pro ptisun k 2 michackdm o objemu 600 1 a 1000 1 potiebujeme 2 kontejnery.
Celkovy cas pro naplnéni 2 kontejneru (navdZeni): 30 minut

e plnéni kontejneru (vazeni) — 25 minut,

e 7z plnéni k nasypce michacky — 1 minuta,

e plnéni michacky — 3 minuty,

e piesun vysypaného kontejneru k vazeni — 1 minuta.

Za 1 hodinu jsou pfipraveny k michani 4 kontejnery = 16 kontejnert za 4 hodin. Rychlost

plnéni se bude odvijet od rychlosti baleni na 2 balickach (baleni o hmotnosti 2 kg).
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Celkovy ¢as michdni dvou kontejnerii: 48 minut

e vlastni michani 35 minut,

e vysypani umichané suroviny do ¢istého kontejneru 6 minut,

e piesun kontejneru k balicce 7 minut.
Doba michani 16 kontejnerti = 16 x 48 minut = 768 minut = 12,8 hodin pro jednu michacku.
Doba michani 16 kontejnerti na dvou michackéch = 12,8 / 2 = 6,4 hodin.

Zahajeni michani 6:30, konec michéani 13:00.

Celkovy cas baleni (2 kg baleni):
e jeden kontejner se bali 1 hodinu,
e 16 kontejnert se bali 16 hodin na dvou balickach 8 hodin.

Zacatek baleni 7:30, konec baleni 15:30.

Na cely proces vyroby smési na gulas je potieba 6 kontejneriu, které se toci:
e v 2. NP na plnéni 2 michacek 2 kontejnery,
e v 1. NP pod 2 michackami 2 kontejnery,

e na 2 balickéach jsou 2 kontejnery (1+1 se vyprazdnuji) = plny kontejner umichané

suroviny se dopravi k balicce pred ukoncenim baleni.
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Kofrenici smés pro vyrobu masnych konzerv

Pro ptisun k 3 michackam o objemu 600 1 a 2x 500 | potfebujeme 3 kontejnery. V kontejne-
rech o objemu 500 1 bude 250 | surovin, protoze se budou michat v michackach o objemech

500 1.
Celkovy ¢as pro naplnéni 3 kontejneru (navdzeni): 30 minut

e plnéni kontejneru (vazeni) — 25 minut,

z plnéni k ndsypce michacky — 1 minuta,

plnéni michacky — 3 minuty,
e piesun vysypaného kontejneru k vazeni — 1 minuta.

Za 1 hodinu je moZzno pfipravit maximalné k michani 6 kontejnerd = 16 kontejnerti za 2

hodiny a 45 minut. Doba piipravy bude vazana na rychlost na 2 balickach.

Celkovy ¢as michdni 3 kontejneru: 48 minut
e vlastni michani 35 minut,
e vysypani umichané suroviny do ¢istého kontejneru 6 minut,
e piesun kontejneru k bali¢ce 7 minut,
Doba michani 16 kontejnerti = 16 x 48 minut = 768 minut = 12,8 hodin pro jednu michacku.

Doba michéani 16 kontejnerti na dvou michackach = 12,8 / 2 = 6,4 hodin. Vzhledem k tomu,

ze objem suroviny v 500 1 michackach je polovi¢ni, tudiz je to jako za dvé michacky.

Zahajeni michani 6:30, konec michani 13:00.

Celkovy cas baleni (2 kg baleni):
e jeden kontejner o objemu 500 1 se bali 1 hodinu,

e vzhledem k tomu, Ze plnéni 1 bali¢ky bude pomoci 2 kontejnerti s objemem michané

suroviny 250 1, doba na michani se prodlouzi na 70 minut / 1 kontejner,

e prvni balicka plnéna kontejnerem o objemu 500 1 zabali 8 kontejneri za 8 hodin,
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e druha balicka plnéna 2 kontejnery s objemem suroviny 250 1 bude balit 8 x 70 minut
to je 560 minut = 9,3 hodin.

Konec baleni prvni bali¢ky 15:30, druhé balicky 17:00.

Na cely proces vyroby korenici smés pro vyrobu masnych konzerv je potieba 8 kontejne-

ru, které se toci:
e v 2. NP na plnéni michacky 3 kontejnery,
e v 1. NP pod michackou 3 kontejnery,

e na 2 balickach jsou 2 kontejnery (1+1 se vyprazdnuji) = plny kontejner umichané

suroviny se dopravi k bali¢ce pred ukoncenim baleni.

Grilovaci koreni — 21 Kkontejneru
Pro ptisun k 1 michacce o objemu 1200 1 potiebujeme 2 kontejnery.
Celkovy cas pro naplnéni 2 kontejneru (navdZeni): 35 minut

e plnéni 2 kontejnerti (vazeni) dvéma osobami — 25 minut,

e 7z plnéni k ndsypce michacky — 1 minuta,

e plnéni micha¢ky dvéma kontejnery — 8 minut,

e piesun vysypaného kontejneru k vazeni — 1 minuta.
Za 1 hodinu a 10 minut jsou pfipraveny k michani 4 kontejnery.
Naplnéni 20 kontejnerti 35 minut x 10 (10 x 2 kontejnery) = 350 minut

Naplnéni 1 kontejneru 30 minut => naplnéni 21 kontejnertt = 350 + 30 min. = 380 minut =

6,3 hodiny



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 69

Celkovy ¢as michdni dvou kontejnerii v michacce o objemu 1200 I: 54 minut
e vlastni michani 35 minut,
e vysypani umichané suroviny do ¢istého kontejneru 2x 6 minut,
e piesun kontejneru k balicce 7 minut.
Doba michani 21 kontejnerti: 10 x 54 minut = 540 minut (desetkrat po 2 kont. / michacka)

1 x 48 minut = 48 minut

Celkem 588 minut = 9,8 hodin

Ptedpokladana doba zahijeni michani je 9:00. Do doby neZz budou volné 3 balicky bude

umichano 12 kontejnert.

Celkovy cas na baleni (2 kg baleni):
e 1 kontejner se bali 1 hodinu,
e 21 kontejnert se bali 21 hodin.

Po ukonceni baleni gulaSové smési a kotenici smési pro vyrobu masnych konzerv jsou volné

vSechny 3 balicky od 15:30 a ¢tvrté balicka od 17:00.
Baleni 21 kontejnerti: 3 balicky po 6 hodinach = 18 kontejnert
1 balicka po 3 hodinach = 3 kontejnery
Doba baleni: prvni balicka 15:30 — 21:30
druha balicka 17:00 —20:00

Na cely proces vyroby grilovaciho koieni je potieba 14 kontejneru, které se toci:

e v 2. NP na plnéni michacky 2 kontejnery,

e v 1. NP pod michackou 2 umichané kontejnery,

e u4 balicek jsou jiz pfistaveny kontejnery (3+3+2+2) = 10 kontejneri.

Celkovy pocet kontejnerii na vyrobu 20 t je 28 kontejneru (6 + 8 + 14) pro ti'i michané

Smesi.
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Pribézné myti kontejneri a suseni
e k dispozici je 30 Cistych kontejnert,
e myti za¢ind az po ukonceni vyroby jedné smési,

e prvni kontejnery na myti odchéazeji od vychystavani v 2.NP a dalSi po vyprazdnéni

od balicky,

e mycka je upravena pouze pro myti jednoho kontejneru a trvd 10 minut, vSech 30

kontejnerti se umyva 5 hodin,

e suSeni jednoho kontejneru trva 18 hodin.

Vyhodnoceni prikladu A

Z ptikladu vyplyva, Ze je nutné suseni kontejnert provadét jinym zplisobem a za kratsi do-
bu, protoze jinak by nebyl k dispozici dostatek kontejnert pro dalsi ranni sménu. Nyni jsou
Cisté kontejnery uskladnény ve vyrobé v 1.NP na ploSe o rozmérech 18 x 3 metry. Doporu-
cuji zvolit horkovzdusné suSeni kontejnertt v misté skladovani Cistych kontejnert. Prostor

by mél byt uzavien (uzaviend mistnost) a odvétran, aby kontejnery byly diive suché.
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Priklad B

Pohyb kontejneri pri zvySené denni produkci na 30 t
Pracovni doba 6:00 — 14:00 a 14:00 — 22:00.

Budouci denni produkce vyroby je 30 t.

Piepocet denni produkce na litry: 1 kg=1,3 1

Prepocet 30 000 kg: 30 000 x 1,3 =39 000 1

Objednavka:
e smési pro vyrobu chipsi 12t =15 600 1 (31 kontejneri),
12000 x 1,3=15600 1
e kofenici smési pro vyrobu masnych vyrobkl (parky, salamy, pastiky).
18 t = 23 400 1 (47 kontejnertr)
18 000 x 1,3 =23 4001

Celkovy pocet kontejnerti pro naplnéni za dvousménny provoz je 78 kontejnera.

Schéma pohybu kontejnerii pri denni produkci 30 t je znazornéno v priloze cislo 3.
Smési pro vyrobu chipsu — 31 kontejnert
Ptisun 2 kontejnerti ke 2 michackam o objemu 600 1.
Celkovy ¢as pro naplnéni 2 kontejneru (navdzeni): 30 minut
e plnéni kontejneru (vazeni) — 25 minut,
e 7z plnéni k nasypce michacky — 1 minuta,
e plnéni michacky — 3 minuty,
e piesun vysypaného kontejneru k vazeni — 1 minuta.

Za 1 hodinu je moZno pfipravit k michani 4 kontejnery = 31 kontejnerd za 7 hodiny a 45

minut.
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Celkovy ¢as michdni 2 kontejneru: 48 minut

e vlastni michani 35 minut,

e vysypani umichané suroviny do ¢istého kontejneru 6 minut,

e piesun kontejneru k balicce 7 minut.
Doba michani 31 kontejnerti = 31 x 48 minut = 1488 minut = 24,8 hodin pro 1 michacku.
Doba michani 31 kontejnerti na dvou michackach:

e 1. michacka 16 kontejnerti = 16 x 48 = 768 minut = 12,8 hodin,

e 2. michacka 15 kontejneri = 15 x 48 = 720 minut = 12 hodin,

Zahajeni michani 6:30, konce michani 19:30.

Celkovy cas na baleni (2 kg baleni)
e 1 kontejner se bali 1 hodinu,
e zabaleni 31 kontejnerti na 2 balickach bude trvat 16 hodin.

Vzhledem k tomu, Ze na baleni je maximalni doba 14 hodin neni mozné takové mnoZstvi 31

kontejnert zabalit na 2 balickach. Z toho vyplyva, Ze je nutno prikoupit balicky.
Zacatek baleni 7:30.

Na cely proces vyroby smési pro vyrobu chipsii je potieba minimdlné 6 a maximdlné 8

kontejneri, které se toci:
e v 2. NP na plnéni michacky 2 kontejnery,
e v 1. NP pod michackou 2 umichané kontejnery,

e u 2 balicek stoji 2 nebo 4 kontejnery (dva se bali a dva ¢ekaji).
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Kofenici smési pro vyrobu masnych vyrobku (parky, pastiky) — 47 kontejnert
Ptisun 3 kontejnert ke 2 michackdm o objemu 1 200 1 (2 kontej.) a 1 000 1 (1 kontej).
Celkovy ¢as pro naplnéni 3 kontejnerit (navdZeni): 35 minut a 30 minut

k 1. michaéce — 1 2001

plnéni kontejneru (vaZeni) — 25 minut,

z plnéni k ndsypce michacky — 1 minuta,

plnéni michacky — 8 minuty,
e piesun vysypaného kontejneru k vazeni — 1 minuta.
Za 1 hodinu a 10 minut je mozno ptipravit k michdni u 1. michacky 4 kontejnery.
Doba plnéni 30 kontejnert (2x 15), 15 x 35 = 525 minut = 8,75 hodin
k 2. michacce — 1 000 1
e plnéni kontejneru (vazeni) — 25 minut,
e 7z plnéni k nasypce michacky — 1 minuta,
e plnéni michacky — 8 minut,
e presun vysypan¢ho kontejneru k vaZeni — 1 minuta.
Za 1 hodinu je mozno pfipravit k michdni u 2. michacky 2 kontejnery.

Doba pInéni 17 kontejnert (1 x 17), 17 x 30 = 510 minut = 8,5 hodin

Celkovy ¢as michdni 2 kontejneru u michacky ¢.1 o objemu 1 200 1: 54 minut
e vlastni michani 35 minut,
e vysypani umichané suroviny do ¢istého kontejneru 2x 6 minut,

e piesun kontejneru k balicce 7 minut.

30 kontejnerti (2 x 15), 15 x 54 = 810 minut = 13,5 hodin
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Celkovy cas michdni 1 kontejneru u michacky ¢.2 o objemu 1 000 I: 48 minut
e vlastni michani 35 minut,
e vysypani umichané suroviny do ¢istého kontejneru 6 minut,
e piesun kontejneru k balicce 7 minut.

17 kontejnerti (1 x 17), 17 x 48 = 816 minut = 13,6 hodin

Zahajeni michani 6:30, konce michéani 20:15.

Celkovy Cas na baleni (2 kg baleni)
e | kontejner se bali 1 hodinu,
e zabaleni 47 kontejnerti na 2 balickach bude trvat 23,5 hodin.

Vzhledem k tomu, Ze na baleni je maximalni doba 14 hodin neni mozné takové mnozstvi 47

kontejnert zabalit na 2 balickach. Z toho vyplyva, Ze je nutno ptikoupit balicky.

Zacatek baleni 7:30.

Na cely proces vyroby kotenici smési pro vyrobu masnych vyrobki (pdarky, salamy, pas-

tiky) je potieba 10 kontejneru, které se toci:
e v 2. NP na plnéni dvou michacek 3 kontejnery,
e v 1. NP pod michackami 3 kontejnery,

e u 2 balicek stoji 4 kontejnery (dva se bali a dva ¢ekaji).

Celkovy pocet kontejneru na vyrobu 30 t je 18 kontejnerit (6 - 8 + 10) pro dvé michané

Smesi.
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Pribézné myti kontejneri a suseni
e Kk dispozici je 30 ¢istych kontejnert,
e myti za¢ind az po ukonceni vyroby jedné smési,
e prvni kontejnery na myti odchdzeji od vychystavani v 2.NP a dals$i po vyprazdnéni
od balicky,

e mycka je upravena pouze pro myti jednoho kontejneru a tento proces trva 10 minut,

vSech 30 kontejnerid se umyva 5 hodin,

e suSeni jednoho kontejneru trva 18 hodin.

Vyhodnoceni prikladu B

Z prikladu vyplyva, Ze je nutné suseni provadét jinym zptusobem za kratsi dobu, protoze
jinak by nebyl k dispozici dostatek kontejnerti pro dalsi ranni sménu. Nyni jsou Cisté kontej-
nery uskladnény ve vyrobé v 1.NP na plose o rozmérech 18 x 3 metry. Doporucujeme hor-
kovzdusné suseni kontejnertt v misté skladovani Cistych kontejnerti. Prostor by mél byt uza-

vien (uzaviend mistnost) a odvétran, aby kontejnery byly diive suché.

Podle ptikladu na denni vyrobu surovin o kapacité 30 t neni zapotiebi novych kontejnert,

kdyz se vytesi nové suSeni pomoci horkého vzduchu.

Pro plynulost vyrobniho procesu se musi ptikoupit nové balicky.
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Navrh nového poctu balic¢ek

Pti zvySené kapacité¢ vyroby na 30 t = 39 000 1, musime zabalit 78 kontejnert o objemu
500 1. 1 balicka zabali jeden kontejner 2 kg baleni za 60 minut nebo 0,5 kg baleni za 160

minut.
Pti 2 kg baleni, zabaleni 78 kontejnert trva 78 hodin.
P11 0,5 kg baleni, zabaleni 78 kontejnert trva 78 x 160 minut = 12 480 minut = 208 hodin.

Doba baleni jedné balicky ve dvousménném provozu je moznd maximalné 14 hodin.

Pocet balicek: 78 hodin/ 14 hodin=5,57 = 6 kusi balicek........... 2 kg baleni

208 hodin / 14 hodin = 14,86 = 15 kust balicek..........0,5 kg baleni

Na celkovy objem vyroby 30 t smési bude stacit prikoupit 2 kusy s tim, Ze baleni bude
pouze o hmotnosti 2 kg. Pokud bude nutné baleni 0,5 kg, bude potieba podstatné zvysit

pocet balicek, a to s ohledem na poZadavky v objedndvkdach na baleni 0,5 kg.
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ZAVER

Smyslem bakalarské prace bylo vysvétlit odborné pojmy skladovani, manipulaéni a preprav-
ni prostfedky jak z hlediska teoretického, tak z praktického a to na zdkladé konkrétnich
ptikladti ve firm¢ TRUMEF International s.r.o. Cilem bakalafské prace je analyza procest a
jejich tizeni v problematice skladovani ve vybrané firmé¢. Nasledné byly zpracovany doporu-
¢eni a navrhy zefektivnéni procesi s diirazem na skladovani a vyrobni proces. Prace je do-

plnéna praktickym piikladem.

V teoretické ¢asti jsou popsany systémy skladovani, ndklady na skladovani, funkce sklado-

vani, typy a druhy manipulacnich a pfepravnich prostiedkl a rozdeleni zasob.

V praktické ¢asti je analyzovan soucasny stav firmy, ze kterého vychézeji nedostatky z ne-
vhodného stavebniho feSeni skladu surovin, skladu expedice a skladu vyroby, s nezavedenim
carovych kodi ve firme€, dale nevyhovujicim zasobovanim skladu vyroby a nedostatky ve

zkusebnim provozu kontejnerti ve skladu vyroby a vyrobg.

Na zaklad¢ provedené analyzy ve firmé TRUMEF International s.r.o0. jsem navrhla nasledujici
feSeni: vybudovat spojovaci koridor mezi skladem surovin, expedice a skladem vyroby, za-
vedeni ¢arového kodu, vybudovani nakladni zvedaci ploSiny a nové horkovzdu$né suseni
kontejneri a zakoupeni novych balicek. Realizace navrhovanych opatfeni by vyzadovala
finanéni investici v ¢astce asi 9 miliond K¢.

Navrhovana teSeni budou mit pfinos pro firmu v urychleni manipulace se surovinami, vytvo-

feni lepSich hygienickych a pracovnich podminek a vytvoii moznost zvysit kapacitu vyroby.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s. akciova spole¢nost

apod.  apodobn¢

C Ziravy

ERP  enterprise resource planning

EUR  mezinarodni oznaceni evropskych palet
FEFO first-expired-first-ou

FIFO first-in-first-out

IS informacni systém
ISO normy

JIT just in time

K¢ koruna

kg kilogram
1 litr
LIFO last-in-fast-out

m metr

m’ metr Ctverecni
m’ metr krychlovy
mm Milimetr

napt.  napiiklad
PC pocitac
PE polyethylén

s.r.o.  spole¢nost s ru¢enim omezenym
SMLV  sklad mlyn vyrobkt

t tuna

T toxicky

T+ vysoce toxicky

UkaRK ttvar kontroly a fizeni kvality
VPN  vnitropodnikova norma

VZV  vysokozdvizny vozik

% procento

= z toho vyplyva

°C stupeii Celsia

1. NP  prvni nadzemni podlazi

2.NP  druhé nadzemni podlazi
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