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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem nezaméstnanosti se zamétenim na Zlinsky okres. Ci-

lem prace je vytvoieni nového rekvalifika¢niho kurzu podle pozadavku trhu prace.

V teoretické ¢asti je uveden vyznam prace pro ¢lovéka, zakladni charakteristiky trhu prace,
formy nezaméstnanosti, zpisoby méfeni nezaméstnanosti v Ceské republice. Dalsi obsah
teoretické prace je vénovan rizikovym skupindm nezameéstnanych, dopadiim nezaméstna-

nosti a politice zaméstnanosti Evropské Unie a Ceské republiky.

Prakticka cast diplomové prace se zabyva analyzou soucasného stavu nezaméstnanosti ve
Zlin¢. Sleduje strukturu nezaméstnanosti podle jednotlivych charakteristik uchazec¢t o za-
meéstnani, jako je v€kova kategorie, vzdélanostni struktura, nebo délka evidence uchazecii
o zamé&stnani. Dalsi ¢ast analyzy je v€novana nezaméstnanosti zen, jejich poctem ve srov-
nani s muzi, platovym ohodnocenim a stavem zaméstnanosti zen v ramci Evropské Unie.
Dale je v ramci diplomové prace provedena analyza inzertni nabidky zaméstnani v dennim
tisku a na internetu ve Zliné. Vysledkem analyzy je struktura hledanych profesi, pozadova-
nd troven vzdélani, pozadovany vék pracovnikili, pozadavky zameéstnavatele na dosazenou

praxi, jazykové znalosti a dal$i dovednosti.

Zaverecna Cast diplomové prace je vénovana piipravé motivacniho a rekvalifika¢niho kur-
zu pro zeny. Soucasti projektu je jeho zdiivodnéni potiebnosti, financovani, casovy harmo-
nogram a podrobny obsah kurzu. DileZitou soucasti projektu je vytvofena analyza rizik

a zhodnocené ptinosy rekvalifikacniho kurzu.

Kli¢ova slova: nezaméstnanost, zaméstnanost, trh prace, strategie EU, uchaze¢ o zamést-
nani, aktivni politika zaméstnanosti, zaméstnanec, inzerce, profese, kvalifikacni tiida,
vzdélani, projekt, motivace, manazer, riziko, dovednosti, schopnosti, praxe, rekvalifika¢ni

kurz.
ABSTRACT

This diploma thesis deals with unemployment, focusing on Zlin district. The goal is to
create a new retraining course in accordance with the requirements of the employement

market.

In the theoretical part is given the importance of work for man, the essential characteristics
of the employement market, unemployment forms and methods of measuring unemploy-

ment in the Czech Republic. Other content is devoted to the theoretical risk groups of the



unemployed, the impact of unemployment and employment policy of the European Union
and the Czech Republic.

The practical part deals with the analysis of the current state of unemployment in Zlin. It
follows the structure of unemployment according to the characteristics of job applicant,
such as age, education or length of the register of job applicant. Another part of the analy-
sis is devoted to women's unemployment, their number in comparison with men, ranking
and salary employment situation of women in the European Union. The thesis offers an
analysis of job advertising in newspapers and on the Internet in Zlin. The result of this ana-
lysis is the structure of search professionals, the level of education, age workers and the

requirements of the employer to achieve work experience, language and other skills.

The final part of the thesis is devoted to the preparation and motivation of retraining cour-
ses for women. The project is the need for its justification, funding, timetable and detailed
course content. An important part of the project is to create a risk analysis and assessment
of the benefits of the retraining course.

Keywords: unemployment, employment, employment market, EU strategy, job applicant,
active policy of employment, employee, job advertising, proffesion, qualifying category,

education, project, motivation, manager, risk, skills, work experience, retraining course.
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UvVOD

Mit zaméstnani patii bez pochyb k jedné ze zakladnich priorit kazdého Cloveéka. Sveédci
0 tom 1 ta skuteCnost, Ze o zaméstnani bojuji dnes a denné¢ tisice lidi. Nekteti s vétSimi
uspéchy, jini naopak. Ztrata zaméstnani pfinaSi vyraznou zménu do zivota jednotlivce
a snad ve vsech ptipadech i1 do Zivota jeho blizkych. Nezaméstnanym se muze stat kdoko-
liv, 1 kdyz si mnoho lidi tuto skutecnost nepiipousti. Ve velkém mnozstvi piipadl se neza-
méstnanymi stavaji lidé bez vlastniho zavinéni. Naptiklad absolventi $kol, snizeni stavu

pracovnik, nebo pokud podnik ukonéi svou ¢innost.

Nezaméstnanost je jednim z hlavnich ukazateli ekonomiky dané zemé ¢i mésta. Za neza-
meéstnaného lze povazovat ¢loveka, ktery nemize najit placenou préci, je starSi patnacti let,
praci aktivné hledd a je schopen do zaméstnani nastoupit do 14 dnii. Mezi riznymi druhy
nezaméstnanosti vytvari nejvetsi problém dlouhodobd nezaméstnanost, kterd muze mit

negativni vliv na psychiku ¢lovéka a jeho dalsi uplatnéni na trhu préce.

Rekvalifikace je nejvyznamnégj$im nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti v Ceské re-
publice a jeji podil se neustale zvySuje. Lze tedy predpokladat, Ze jsou do této oblasti vkla-
dany nemalé nadéje nejen ze strany nezaméstnanych. Pozitivnim G¢inkem na zaméstnanost
je prizplisobeni pracovni sily poptavce po praci. Pro nékteré skupiny neni rekvalifikace
vhodné. Jedn4 se o nekvalifikované a dlouhodobé nezaméstnané. Nizka motivovanost
k ucasti totiz vyrazné snizuje efekty na tento pracovni potencial. Realné piinosy rekvalifi-
kace hodnotime zejména pii poklesu nezaméstnanosti, ale také na Urovni sociadlné-
integracnich ucinkt. Prostfednictvim rekvalifikacnich kurzi se motivuje pracovni sila,
stimuluje sebedtivéra. Diilezité je rovnéz zaclenovani nezameéstnanych do Sirsich socialnich
skupin, osobnostni rozvoj, rozsifeni znalosti, schopnosti a dovednosti.

Diplomova prace je vénovana problematice vytvoreni nového rekvalifikaéniho kurzu podle
pozadavku trhu prace ve Zlin€ z pohledu zaméstnavateld. V teoretické ¢asti jSou zpracova-
ny poznatky dostupnych literarnich zdrojui z oblasti nezaméstnanosti. Prakticka cast je za-
méfena na soucasny stav nezaméstnanosti ve Zliné. Dalsi ¢ast analyzy se vénuje inzertni
nabidce zaméstnani v dennim tisku a na Internetu. Vysledkem je vytvofeni motivacniho a

rekvalifika¢niho kurzu pro Zeny.
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1 PRACE

Préce jako ¢innost pfedstavuje nutnou a ptirozenou podminku existence ¢lovéka a existen-
ce lidské spolecnosti. Prace je uvédomeélou a cilevédomou ¢innosti ¢lovéka, v jejimz pri-
béhu dochazi k pretvareni predméti prirody tak, aby mohly slouzit k uspokojovani jeho
potieb. Prace ma své misto v systému spole¢enskych hodnot a ma nikoliv individuélni, ale
skupinovy charakter. Je prvni a zakladni podminkou existence Clovéka jako spoleCenské
bytosti. Na jejim zakladé se Clovek vyclenil z Zivocisné fise, naucil se ovladat ptirodni sily
a vyuzivat je, naucil se vyrabét pracovni prostiedky a mohl rozvinout své fyzické i dusevni

schopnosti. V procesu prace tedy Cloveék pretvari nejen ptirodu, ale soucasné vyjadiuje

I sdm sebe, svou objektivitu ve svété, ktery ho obklopuje.

Prace a s ni spojené pracovni zatazeni bezprostiedné ovliviiuji Zivot kazdého jedince. Pii-
prava na pracovni uplatnéni a dlouhodobé vykonavana pracovni ¢innost formuji osobni
profil ¢lovéka. V jejich ramci kazdy jedinec ziskdva nejriznéjsi védomosti, dovednosti
a zkuSenosti — formuji se v nich jeho schopnosti, utvareji se jeho zajmy, navyky a dalsi
osobnostni vlastnosti. Prace je zakladem seberealizace ¢loveka, ale i zakladem jeho uplat-

L NN ]
néni ve spolecnostl.[ ]

1.1 Vyznam prace pro ¢lovéka

Prace zaujima v Zivoté ¢lovéka nezastupitelné postaveni. Je dileZitou podminkou jeho di-
stojné existence, piinasi mu nejen materialni prospéch, ale sou¢asné¢ mu dava pocit sebere-
alizace a spolecenské uzitecnosti. Viazuje ¢loveéka do fadu socialnich vztahd, uspokojuje
jeho potieby ctizadosti, sebeuplatnéni a sebetcty. Prace tedy neslouzi pouze k vyrobé stat-
kit nebo k vykondvani sluZeb, ale vytvari socialni pole strukturovanych kontakti s moznos-
ti vést rozhovory, potkavat jiné lidi a uzavirat ptatelstvi. Pfi zvladani svych pracovnich
ukonll muze jednotlivec objektivizovat své schopnosti a ziskat pocit odborné kompetence.
Skupinovéa prace nabizi socidlni prostiedi, ve kterém se ¢lovék hodnoti a srovndva s ostat-
nimi lidmi. V konkrétni praci, k niZ jsou nezbytné znalosti, schopnosti a dovednosti, se
rozviji lidské osobni identita. Pracovni usili umoznuje odvod piebyte¢né dusevni a télesné

energie.
Naprosta vétSina lidi bere praci jako nutny zivotni udél, s nimz je potiebné se smifit, ale
pracuje s jistou samoziejmosti, ktera ptinasi radost a uspokojeni. Skute¢nou hodnotu prace

¢loveék obvykle poznava, az kdyz ji ztrati. Nedobrovolné vytazeni prace z osobniho Zivota
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¢lovéka ma totiz podle nasich i zahrani¢nich poznatkt pritkazné negativni socialni, psycho-
logické, ale 1 zdravotni disledky. Dlouhodobou ztratou placeného zaméstnani mizi odména
jako hlavni zdroj uspokojovani zivotnich potteb, vznika osobni i rodinna ekonomicka ne-
jistota, ni¢i se obvyklé Casové rozvrzeni pracovniho dne, ztrdci se moznost ziskavani
a udrzovani pracovnich navyk a dovednosti. Dlouhodobou nezaméstnanosti se vytraci
smysl zivota, dochdzi k omezeni socidlnich kontaktd s ptateli a spolupracovniky, nastava
postupny rozklad integrity osobnosti. Vytraceji se aktivity, které byly pravidelnou soucasti

denniho rytmu loveka.?

1.2 Trh prace

Trh préce je spojen s trzni ekonomikou, ve kter¢ je, stejné€ jako sluzby a vyrobky, prodava-
na a kupovéana prace. Shoduji se na tom jak tradi¢ni pohledy, tak i soucasné. Pfi vzniku
trhu prace vznika i nezaméstnanost. Nastava situace, kdy nabidka a poptavka jsou ve vza-
jemné soutézi a zaroven existuje vice nabidky pracovni sily nez poptavky po pracovni

sile [

Zakladnimi komponenty trhu prace jsou pravé nabidka prace a poptavka po praci. Nabid-
kovou stranu prezentuje domacnost, resp. jeji ¢lenové. Predevsim tady se realizuje spotieba
a také zde probih4 zékladni volba, zda vstoupit nebo nevstoupit na trh prace a za jakych
podminek. Poptavkovou stranu piedstavuji zaméstnavatelé, jejichz hlavni snahou je maxi-
malizace zisku, a proto je rozsah poptavky po praci ovlivnén predevsim tim, Ze pfi piijeti
novych pracovnich sil se sice zvysi celkova produkce podniku, ale soucasné se zvysi
mzdové naklady. Optimélni rozsah zaméstnanosti proto je, kdyz se zvySeni produkce rovna
realné mzd¢. Pokud realnd mzda klesa, vyplati se podniku zvySovat zaméstnanost a opac-
n¢. Idealnim a cilovym stavem ve vztahu mezi nabidkou a poptavkou je rovnovéha na trhu
prace. K té dochazi v ptipadé, kdy je nabidka rovna poptavce. Je to tedy stav, kdy domac-
nosti nabizeji pii dané realné mzdé tolik prace, kolik chtéji, a zaméstnavatelé najimaji tolik
pracovnich sil, kolik jich pfi dané redlné mzdé& cht&ji najmout. Ekonomika pak pfi tomto
stavu funguje na Urovni pfirozené miry nezaméstnanosti, tj. ve stavu plné zaméstnanosti.
Existuje sice kratkodoba frikéni a strukturalni nezaméstnanost, neexistuje ale dlouhodobé¢j-
§i nedobrovolna nezaméstnanost, protoze vSichni, ktefi chtéji pracovat, pracuji. Zvysi-li se
ale mzdy na zaklad¢ statni regulace (napf. zvySeni minimalni mzdy) nebo rtstu produktivi-
ty prace, reaguji na to zaméstnavatelé obvykle sniZenim poctu zaméstnancti. Nabidkova

strana ma naopak za této situace, kdy mzdy rostou, o to v€tSi zajem o praci. Diky tomu
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vznikd na trhu prace nerovnovaha, protoze ¢ast téch, ktefi chtéji pracovat za vyssi mzdu,
tuto moznost vzhledem k omezenému poctu pracovnich mist nema. Resenim je pak bud’
snizeni minimalni mzdy, nebo smifeni se s nezaméstnanosti a preneseni financni zatéze

S timto spojené na stat. [

Velkou roli v oblasti zamé&stnanosti hraje systém socialni politiky, ktery nastavuje hranice
jak ve sféfe zaméstnanosti, tak i v mzdové oblasti. Stavbou socidlni sit¢ by mél tento sys-
tém na jedné strané ochranit ty, ktefi se stali nezaméstnanymi nikoli vlastni vinou, a na
druh¢ strané by je mél motivovat k hledani nového zaméstnani. Socidlni politika v oblasti
zameéstnanosti je tak ovliviiovana politikou zaméstnanosti daného statu. Trh prace a tim
padem i1 zaméstnanost jsou ovliviiovany n¢kolika faktory. Jsou jimi pfedev§im demogra-

fické faktory, pracovni migrace, vzdélani, zmény odvétvove a profesni struktury. [4]

Na trh prace ma tedy vliv mnoho faktorii, ale demografické a technologické¢ zmény
(zejména pak rozvoj komunikacnich a informacnich technologii v poslednich letech)
ovlivituji dnes trh prace ze vSeho nejvice. Starnuti populace je v soucasnosti jednou z nej-
»star§imi“ pracovniky lidi nad 50 let. Vyzkumy naznacuji, Ze pokud se pracovnici nebudou
ucastnit prubézného vycviku a provadét stejny typ prace pro stejného zaméestnance po delsi
dobu, zvySuje se u nich s vy$§im vékem riziko, Ze se stanou nezaméstnanymi. Zejména
programy aktivni politiky zaméstnanosti (napft. rekvalifikace zaméstnancti) mohou pomoci
udrZet pracovniky déle v pracovnim procesu. V soucasné dobé v disledku globalizace
ekonomiky, technologického vyvoje a ménicich se spotebnich preferenci, je struktura po-
ptavky po praci vystavena neustdlym zménam. Proto se také meéni Castéji naplin prace
I délka zaméstnani. Tyto skute¢nosti jisté také napomahaji tomu, Ze se snizuje ekonomicka

aktivita star§ich pracovnikli v disledku toho, Ze se té¢Zko vyrovnavaji se zménami.!

1.3 Pracovnépravni predpisy

Ministerstvo prace a socialnich véci vypracovavd vétSinu navrhi pracovnépravnich
ptredpisti CR.

Zakladnim predpisem je zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni zdkona ¢.
585/2006 Sb., ktery upravuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, a
mimo jiné definuje pojem zavislé prace, pracovni doby, praci pres€as, pracovni pohoto-

vost, poskytovani platu, mzdy a odmény za pracovni pohotovost, jakoZ i zjiStovani a pou-
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zivani primérného vydélku pro pracovnépravni ucely. DalSimi dilezitymi piedpisy jsou
mimo jiné zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozd¢jsich predpisii
- upravuje kolektivni vyjednavani mezi piislusSnymi odborovymi organizacemi a zameést-
navateli za piipadné soucinnosti statu, jehoz cilem je uzavieni kolektivni smlouvy a zakon
¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi ¢in-
nosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zakon o zajiSténi dalSich

podminek bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci), jehoz existenci zakonik prace pied-

poklada.

Pii porusSovani pracovnépravnich predpisi zaméstnavatelem je mozné se obratit na ob-

lastni inspektorat prace ptisluSny mistu plisobisté zaméstnavatele.
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2 ZAMESTNANOST A NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost je nepiijemnym pravodnim jevem rozvoje spolecenskych systémt zaloze-
nych na trzni ekonomice. Jeji vysoka mira nepiiznivé ovliviiuje celkové spolecenské kli-
ma, zhor$uje hospodaiskou situaci statu, spokojenost a zdravi lidi. Ztrata prace vsak piede-
v§im ponizuje ¢loveka, ktery umi a chee pracovat, narusuje jeho obvyklou psychickou po-

hodu, poskozuje zivot jeho rodiny.[Z]

Pii vymezeni pojmu zaméstnanost a nezaméstnanost je tieba vychazet z pojmu obyvatel-
stvo a jeho rozdé¢leni na obyvatelstvo ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni. Pod
¢leni do fady vrstev vyd¢lujicich se na zakladé€ kritérii socidlné-demografické a profesné-

kvalifika¢ni povahy.

Ekonomicky aktivnimi obyvateli jsou ti, ktefi prostfednictvim svého zapojeni do pracov-
niho procesu ziskavaji prostiedky pro zajisténi své vlastni existence, resp. existence svych
rodin. Mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo pak patii jak ti, kteti praci maji, tak ti, ktefi ji

kratkodobg, resp. 1 po delsi ¢asové obdobi (a to ne z vlastni viny) nemaji.

Ekonomicky neaktivni obyvatelé pracovni ¢innosti nerealizuji, nejsou do pracovniho
procesu zapojeni. Je tomu tak bud’ z divodu, ze v disledku svych demografickych ¢i zdra-
votnich determinant a problému pracovat nemohou (déti, stafi lidé, dlouhodobé nemocni,
invalidé), nebo proto, Ze by sice pracovat mohli, ale nechtéji. Prostfedky pro zajiSténi
vlastni existence mohou ziskavat jak legadlnimi cestami a zpisoby, tak nelegalnimi (rizné

formy zlo¢innosti).

Zaméstnanosti, se tedy rozumi skutecnost, ze ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva si
prostfednictvim svého zapojeni do pracovniho procesu zabezpecuje prostiedky pro zajiste-
ni své existence a uspokojovani svych potieb. Jeji uroven vyjadiuje zpravidla pomér mezi
poctem ekonomicky aktivnich pracujicich obyvatel a jeho celkovym poctem. PIné¢ zamést-
nanosti by teoreticky bylo dosazeno tehdy, kdyby vSichni, kteti maji predpoklady pracovat

a pracovat chtéji, také praci sehnali.

Nezaméstnanost je nejcasteji definovana jako jev, kdy lidé, kteti maji predpoklady praco-
vat a pracovat chtéji, nemohou praci najit. Statisticky a administrativné jsou vSak mezi
nezaméstnanymi zafazeni i ti, ktefi sice pracovat mohou, ale nechtéji a zneuzivaji slabin

a mezer existujiciho systému regulace zaméstnanosti.
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Z hlediska svého rozsahu, skladby a dynamiky ptfedstavuje nezaméstnanost slozity socidlni
a ekonomicky jev, ktery ma fadu pfi¢in a nese s sebou zavazné ekonomické, socialni i poli-
tické dasledky. Za jeji priCiny se nejcastéji povazuji:
e technicky rozvoj, automatizace, elektronizace a robotizace, které ve svych disled-
cich snizuji spotiebu zivé prace
e prodluzovani pracovniho dne a zvySovani pies¢asové prace, coz ve svych dusled-

cich snizuje pocet existujicich pracovnich mist

e vysokd zadluzenost a likvidace drobnych podnikateli (v fad€¢ primysloveé vyspé-
Iych zemi je diivodem k prosazovani fady ochrannych a stimulac¢nich opatieni ze

strany statu)
e nizka uroven akumulace kapitalu, a tedy i investic do rozSifovani vyroby

e vysokd porodnost a v disledku toho i vysoky pfiristek obyvatelstva (jeden z diivo-

dia proc fada zemi ,,tfetiho* svéta usiluje o regulaci porodnosti)
e dosaZeny stupen ekonomické prosperity a materidlniho bohatstvi zemé

Casto diskutovanym problémem je otazka vlivu technického rozvoje na zaméstnanost. Na
jedné strané je skutecnosti, ze technicky a technologicky pokrok, ktery je usporny, pokud
jde o potiebu pracovnich sil, vede ke zvySeni nezaméstnanosti. Na druhé strané ma ale
tento rozvoj za nasledek snizovani naklad, a tim 1 cen vyrobkl, coz vede ke zvySeni po-
ptavky po zboZi a sluzbach, ke zrychleni ekonomického ristu a tim i zaméstnanosti. Pod-
minkou tohoto pozitivniho ptisobeni technického a technologického rozvoje a vykonnost
ekonomiky je aktivni védeckotechnicka politika a aktivni politika v oblasti zaméstnanosti a
vzdélavani. ZvySovani poptavky, a tim i zaméstnanosti, miize mit pozitivni vliv na urych-
leni ekonomického riistu jen za podminky, ze zastarald pracovni mista budou nahrazena
novymi pracovnimi ptilezitostmi s vy$§imi naroky na kvalifikaci a adekvatné tomu budou

existovat také kvalifikované a mobilni pracovni sily.[6]

2.1 Formy nezaméstnanosti

U nezaméstnanosti rozliSujeme urcité formy, jako je frikéni, cyklicka a strukturalni neza-
méstnanost, které maji rizny vyznam a vliv na ekonomickou vykonnost statu. K jejich

feSeni je tfeba pouzit rozdilné pfistupy.m
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Frikéni nezaméstnanost vznika diky neustdlému pohybu osob mezi regiony, pracovnimi
misty a diky pfechodiim mezi fazemi zivotniho cyklu. I kdyby bylo hospodafstvi ve stavu
plné zaméstnanosti, stale by existoval urCity pohyb na pracovnim trhu, dany pfichodem
absolventl ¢i zen po mateiské dovolené. Protoze se pracovnici vétSinou pohybuji mezi
pracovnimi misty z divodu, ze ziskali lepsi nabidky, byva frikéni nezaméstnanost chapana

jako dobrovolna nezamé&stnanost.”®!

Strukturalni nezaméstnanost odhaluje zasadni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na
pracovnim trhu. Nastava pokazdé¢, kdyz roste poptavka po novém druhu prace a zaroven
klesa poptavka po stavajici praci, pfi¢emz nabidka se dosud nepfizptsobila. Strukturalni
nerovnovahu pozorujeme mezi povolanimi nebo mezi regiony, a to diky ristu jednoho

odvétvi na tkor druhého.

Cyklicka nezaméstnanost vznika tehdy, kdyz poklesne celkova poptivka po pracovni
sile. S niz$imi celkovymi vydaji a celkovou produkci naroste nezaméstnanost prakticky

vsSude.
Sezonni nezaméstnanost vznika napt. ve stavebnictvi, v zeméd¢lstvi.

RozliSeni mezi cyklickou, frikéni a strukturdlni nezaméstnanosti pomaha ekonomim pfi
odhadech kondice a stavu pracovniho trhu. Vysoka uroven frik¢ni, pfipadné strukturalni
nezaméstnanosti nastava navzdory rovnovaze na pracovnim trhu, napiiklad kdyz je obrat
na trhu vysoky nebo kdyZ vysoké minimalni mzdy vytlacuji fadu lidi mimo pracovni trh.
Cyklickd nezaméstnanost se naopak objevuje v hospodéiské recesi s poklesem zaméstna-

nosti diky nerovnovéaze mezi agregatni nabidkou a poptévkou.[g]

Déleni nezaméstnanosti z ¢asového hlediska:
e Kratkodoba — do 3 mésicu.
e Stfednédoba — do 12 mésicu.

e Dlouhodoba — nad 12 mésicu.

2.2 Prirozena mira nezameéstnanosti

Pro modelovani a zjednoduseni vztahii se v makroekonomii pouziva pojem pfirozend mira
nezaméstnanosti, ktera je odlisna od miry nezamé&stnanosti. Pfirozena mira nezaméstnanos-
ti je dlouhodobd mira nezaméstnanosti urcend strukturdlnimi trendy na trhu prace a trhu

podnikd, je nezavisla na infla¢nich trendech, sklada se pouze z frikéni a strukturalni neza-
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méstnanosti. V pfipad¢, Ze pfirozena mira nezaméstnanosti je nulova, trh prace je v rovno-
vaze. Neznamena to vSak, Ze neexistuje nezaméstnanost. Existuje pouze frikéni a struktu-
ralni nezamé&stnanost a poc¢et nabizenych mist odpovida poctu poptavanych mist. Dlouho-
doby vyvoj pfirozené miry nezaméstnanosti vykazuje v rozvinutych ekonomikach zpravi-
dla rostouci tendenci, coz je dano jednak regula¢nimi zasahy statu, socidln¢ psychologic-
kymi faktory, ale také dynamickymi strukturdlnimi a demografickymi zménami. Pfirozena
mira nezaméstnanosti se tedy projevuje v dlouhém casovém obdobi. Z dlouhodobého po-

hledu bude ekonomika mit tendenci se piiblizovat k pfirozené mifte nezaméstnanosti.”

2.3 Meéreni nezaméstnanosti

Nezaméstnanost je vyznamnym makroekonomickym ukazatelem, ktery vypovida o eko-
nomické vykonnosti a stabilit¢ ekonomiky. Sledovéani vyvoje tohoto ukazatele je dilezité
I z davodu politického, nebot’ nezaméstnanost je velmi citlivou otazkou v oblasti socialni

a zivotni urovné obyvatel.

Mira nezaméstnanosti je pomér mezi nezaméstnanymi, ktefi aktivné hledaji praci, a eko-
nomicky neaktivnimi obyvateli. Ekonomicky aktivnimi obyvateli jsou jednak zaméstnani,
o kterych vede evidenci zaméstnavatel, a jednak nezaméstnani, ktefi aktivné hledaji praci
ajsou evidovani na ufadu prace. Lidé, ktefi nejsou zaméstnani a aktivné nehledaji préci,
tedy nejsou evidovani na tfadu préace, ani u zaméstnavatele, nejsou zapocitani do ekono-

micky aktivnich obyvatel.m

Mira nezaméstnanosti (v %)

—Ull:ltl
u—L |

L=E+UT

mira nezaméstnanosti
ekonomicky aktivni obyvatelé

Zameéstnani

c m r <

nezaméstnani, aktivné hledajici praci

2.4 Méreni nezaméstnanosti v Ceské republice

V Ceské republice se vyuziva v soucasnosti dvou metodik, jak méfeni provést. Prvni je
metodika Ministerstva prace a socialnich véci CR (MPSV), ktera méfi tzv. miru registro-

vané nezaméstnanosti, €ili procento nezaméstnanych je vyjadieno jako pomér lidi zaregis-
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trovanych na ufadech préace k pracovni sile. Pracovni sila ve jmenovateli je souctem poctu
zaméstnanych (z Setfeni provadéného Ceskym statistickym tfadem), poétu dosazitelnych
uchaze&t a poétu cizinct pracujicich v Ceské republice. V ramci harmonizace s Evropskou
unii k této metodice piikrocilo MPSV od poloviny roku 2004. Do té doby se v ¢itateli neu-
vadeli pouze dosazitelni uchazeci, tedy ti, kteti mohou nastoupit ihned. Vlivem této zmény

skokove nezaméstnanost poklesla o vice nez jeden procentni bod.

Druhou metodiku definovanou Mezinarodni organizaci prace (ILO) pouziva Cesky statis-
ticky ufad (CSU). Tato metodika spoéiva v zjistovani nezaméstnanosti vyb&rovym Setie-

nim. Vyuziva se vzorek 25 000 domacnosti, které se proméiuji rotacné béhem péti Ctvrtleti.

Ob¢ metodiky jsou ptesné, ale kazda z nich sleduje nezaméstnanost z trochu jiného hledis-
ka. Pro mezinarodni srovnani je leps$i ta metodika, kterou v souc¢asné dobé pouziva Minis-
terstvo prace a socialnich véci. Neni dileZzité jen Cislo, kolik lidi je bez prace, dilezita je

struktura, kolik lidi je dlouhodobé nezaméstnanych a nezaméstnatelnych.

2.5 Rizikové skupiny nezaméstnanych

Uplatnéni ¢lovéka na trhu prace je podminéné fadou charakteristik (v€k, zdravotni stav,
vzdélani, pohlavi, pfislusnost k etnické skuping), které vyclenuji skupiny lidi s vétsim rizi-
kem ztraty prace a predurcuji je k dlouhodobé nezaméstnanosti. Tyto skupiny jsou také
vystaveny riziku opakované nezaméstnanosti. Jejich pfislusnici nachdzeji uplatnéni spise
na sekundarnim trhu prace a na méné placenych pracich s nejistou budoucnosti. Nezamést-
nanost tak vice ohrozuje urcité skupiny populace, coz potvrzuje zkusenost téméf ze vSech
primyslové vyspélych zemi. Je ziejmé, ze pravé na tyto skupiny musi byt zaméfena politi-
ka zamé&stnanosti. U nas tam patii mladi lidé, zeny s malymi détmi, zdravotné znevyhod-
néni obc¢ané, starsi lidé, 1idé s nizkym vzdélanim, romské etnikum a ptichdzejici imigran-
ti.14

Nekteré z tzv. cilovych skupin potiebuji také zvySenou pomoc pracovné profesniho a psy-
chologického poradenstvi. VSeobecné tlaky dlouhodobé nezaméstnanosti mohou sice sdilet
s ostatnimi nezaméstnanymi, ale 1 s odliSnymi psychologickymi, socidlnimi a zdravotnimi

nasledky.

2.5.1 Miladilidé a absolventi

Problémy s uplatnénim na trhu prace a znevyhodnénim absolventii stiednich a vysokych

skol, ktefi se uchazeji o své prvni zaméstnani, vyplyva piredevsim z toho, ze nemaji prak-
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tické zkuSenosti a zékladni pracovni navyky. S prodluzujici se dobou nezaméstnanosti se
u mladych lidi navic zacinaji projevovat nezadouci disledky, jako je ztrata sebedivéry,
pokles aktivity pfi hledani zaméstnani, snizeni uplatnitelnosti na dynamicky se ménicim
trhu prace, a to diky ztrat¢ odbornych a teoretickych znalosti a dovednosti ziskanych bé-
hem studia. Vzhledem k tomu, Ze byvaji ¢asto svobodni, k uspokojeni svych potieb jim
vétSinou postacuje podpora v nezaméstnanosti, a tak nebyvaji dostatecné motivovani

k hledani zamé&stnani.

2.5.2 Starsi osoby

Snad nejtizivéji prozivaji dlouhodobou nezaméstnanost starsi lidé. Jejich problémy s uplat-
nénim na trhu prace vyplyvaji z toho, ze se jedna o osoby s pevné stanovenymi stereotypy
a navyky. Cim je ¢lovék stardi, tim obtizn&ji a pomaleji se pfizplisobuje novym Zivotnim
situacim a nerad se uci néfemu novému. Pro zamé&stnavatele se starsi lidé jevi jako horsi

. ) e aaer v, vo 2
investice a davaji rad¢ji prednost mladsim uchaze¢tim.™

2.5.3 Zeny

Neptiznivé postaveni zen na trhu préace je zpisobené tim, Ze je pieruSovana jejich pracovni
kariéra (odchod na matetskou dovolenou, péce o déti). Zamestnanost Zen je v dnesni dobé
zédvaznym celosvétovym problémem. Pro Zeny je velmi obtizné skloubit pracovni a matef-
ské povinnosti. Matky s malymi détmi znamenaji pro zaméstnavatele spoustu problémui
napf. Casté pracovni absence, které narusuji plynulost pracovniho procesu, a proto zamést-

navatelé upfednostiiuji muzskou pracovni silu.

2.5.4 Zdravotné znevyhodnéné osoby

Vzhledem ke stale vét§imu diirazu na produktivitu prace a rostoucimu vykonu maji zdra-
votné postizeni lidé v soucasné spolecnosti ¢im dal hor$i Sanci uplatnit se na pracovnim

trhu. Zajem zaméstnavatelll o zaméstnavani zdravotné postizenych je velmi maly, a to
1

v v

zejména pro jejich vySsi nemocnost, zdravotni omezeni, vyssi vék a nizsi kvalifikace.?

2.5.5 Romské etnikum

Romové ¢im dal obtiznéji ziskavaji uplatnéni, a to vzhledem ke zvySujicim se narokiim
uplatnéni pracovni sily na trhu prace. Dulezita je kvalifikace, jeji rozsah a kvalita social-
nich dovednosti, coZ romské etnikum nespliiuje. VétSina Romt totiz absolvuje pouze za-

kladni vzdélani a znaéna &ast z nich toto vzdélani ani neukonéi.?
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2.5.6 Lidé bez kvalifikace

Nejvétsi skupinou dlouhodobé nezaméstnanych jsou pravé lidé bez kvalifikace. Tuto sku-
pinu tvoii napt. absolventi zakladnich skol, dale lid¢, ktefi se Casto podileji na nezadoucim
delikventnim chovani (alkoholici, lidé propusténi z napravného zafizeni, recidivisté, soci-
aln¢ neprizplsobivi 1idé). O praci nekvalifikovanych lidi neni mezi zaméstnavateli zajem,

jejich prace je ¢im dal Gast&ji nahrazovana stroji, které jsou levn&jsi a presngjsi.[?

2.6 Dopady nezaméstnanosti

Vysoké nezaméstnanost tvoii problém pro hospodarstvi i spolecnost. Pro hospodaistvi se
jedna o ztratu cennych zdroji. Pro spolecnost znamend problém diky poklesu piijmu
a s nim spjatymi problémy. V obdobi vysoké nezaméstnanosti se nizky vykon hospodarstvi

navic promita do nalady a postoji lidi a do jejich rodinného zivota.l®!

Hospodarisky dopad. Kazdé zvySeni nezaméstnanosti znaci, Ze ekonomika vyhazuje ok-
nem zbozi a sluzby, které by nezaméstnany ¢lovék mohl vyrobit. Hospodarské ztraty
Z nezaméstnanosti vznikajici v obdobi nezaméstnanosti znamenaji nejvyssi zdokumento-
vané ztraty v moderni ekonomice. Mnohondsobné pievysuji mikroekonomické odhady

neefektivity dané existenci monopolu, cel a kvot.

Spolecensky dopad. Hospodarské ztraty z nezaméstnanosti jsou bezesporu nemalé. Tézko
vycislitelné jsou vSak psychické a spolecenské ztraty, které jsou spjaty s obdobim dlouho-
trvajici nedobrovolné nezaméstnanosti. ZkuSenosti znovu opakované potvrzuji, Ze neza-

824

méstnanost piinadsi predevsim osobni krizi.

Okuniiv zakon uvadi, Zze pokles HDP o dvé procenta potencialniho produktu znamena
narlist nezaméstnanosti primérné o jeden procentni bod. Okuntiv zakon znamena pojitko
mezi trhem zbozi a sluzeb a trhem prace. Popisuje vztah mezi kratkodobymi zménami re-
alného HDP a zménami nezaméstnanosti. Z Okunova zdkona plyne dilezity zavér: neza-
méstnanost se neméni, pokud skute¢né HDP 1 potencialni HDP roste stejnym tempem. Da-
le samoziejmé plati, Ze pokud se ma nezaméstnanost snizit, skutecné HDP musi rust rych-
leji nez potenciélni.[S]

Je vSak tfeba v kazdém ptipad¢ zdlraznit, ze vedle negativnich disledkti ma urcitd mira
nezameéstnanosti 1 své pozitivni disledky spocivajici predevSim v tom, ze vyvaii moznosti

pro piesuny pracovnich sil do rozvijejicich se a prosperujicich podnikii, upeviiuje pracovni
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kazen a moralku, zvySuje zdjem o zvySovani kvalifikace a vede k pozitivnim zménam ve

struktufe faktorti pracovni motivace.

2.7 Nezaméstnanost a zdravi

Vytazeni jedince z pracovniho procesu piindsi kromé problému socialnich i1 dasledky
zdravotni. Dnes jsou zndmy biologické, psychologické a socidlni faktory, které ¢ini praci
jako takovou pro ¢lovéka nezbytnou. Obecné je akceptovano, Ze prace je prvni a zakladni
podminkou lidské existence. VétSina lidi mé symbioticky vztah k praci 1 k pracovisti. Po-
ruseni tohoto vztahu — trvalejsi nejistota v zaméstnani ¢i jeho pferuseni — byva prozivano
jako skute¢na separace a ztrata. To se odrazi na Grovni biologické, psychologické a social-

ni. Ve svych diisledcich pak ovliviiuje zdravotni stav jednotlivce ¢i postizené populace.

Ekonomicka krize soucasného svéta se stava zdrojem problému a rtiznych nasledkd, jed-
nim z nich je prudky nastup ¢asto neocekavané nezaméstnanosti, nejistoty prace a podob-
né. Ztrata moznosti vykondvat zaméstnani nebo pracovat ve vlastni profesi mize vést
nejen ke ztraté piijmu, ale také k naruseni emoc¢ni pohody, rodinné rovnovahy, socialnich

vztahi, kvality Zivota a dokonce 1 zdravi.

Ztrata zaméstnani a nezaméstnanost maji fadu diasledkd jak somatickych, tak 1 psychic-
kych. Nasledny negativni dopad na jedince se projevi riizné. Dlouhodobé vlivy zahrnuji
vyss§i pravdépodobnost rozvoje kardiovaskularnich onemocnéni, bronchidlnich poruch,
vysokych hodnot cholesterolu a vysokého krevniho tlaku. Jako duSevni nasledky neza-
méstnanosti se uvadéji napt. deprese, alkoholismus, poruchy chovani, sebevrazedné poku-
sy, doméci nasili aj. ZhorSeni duSevniho zdravi je doloZeno také subjektivnimi doklady
a zvySenym vyuzitim psychiatrickych zatfizeni. Nalezy zahrnuji sniZenou sebetctu, mizi
obvykle pocit zdravi a uspokojeni, ptibyvaji deprese, zvysuje se uzkost, je zhorSena kvalita

zivota.l!
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3 SLUZBY A CINNOSTI URADU PRACE

Utad prace je spravnim ufadem, ktery v rdmci své piisobnosti zpracovava koncepci vyvoje
zamestnanosti, soustavné sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu prace a pfijimé opatieni na
ovlivnéni poptavky a nabidky prace ve svém spravnim obvodu. Spravni obvody ufadu pra-

ce jsou shodné s uzemnimi obvody okrest.

Vsem obcCantim poskytuje informacni sluzby v oblasti pracovnich pfilezitosti, zejména

informace, tykajicich se:

e volnych pracovnich mist v Ceské republice a zemich EU
e situace na trhu prace v Ceské republice a zemich EU
e podminek zaméstnavani v zahranici

e moznosti dalSiho vzdélavani
Utad prace poskytuje poradenské sluzby pro:

e volbu povolani
e volbu rekvalifikace

e zprostfedkovani vhodného zaméstnani
Osobam se zdravotnim postiZenim

e zabezpeCuje pracovni rehabilitaci zaméfenou na ziskani a udrZzeni vhodného za-
méstnani

e muze poskytnout pfispévek na vytvoreni a provoz chranéného pracovniho mista,
pokud se tyto osoby rozhodnou vykonavat samostatnou vydéle¢nou ¢innost

e poskytuje poradenské sluzby pro volbu piipravy k préaci osob se zdravotnim znevy-

hodnénim
Uchazecum o zaméstnani

e poskytuje sluzby spojené se zprostiedkovanim vhodného zaméstnani

e vyplaci podporu v nezameéstnanosti a podporu pii rekvalifikaci

e mize zabezpecit rekvalifikaci, vyZzaduje-li to jejich uplatnéni na trhu prace

e muze poskytnout pfispévek na ziizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista za

ucelem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti
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Uchazecem o zaméstnani je osoba, ktera osobné pozada o zprostiedkovani vhodného za-
méstnani urad prdce, v jehoz spravnim obvodu ma bydliste, a pri splnéni zakonem stano-

venych podminek je uradem prace zarazena do evidence uchazecit o zaméstnani.
Zajemcum o zaméstnani

e poskytuje sluzby spojené se zprosttedkovanim vhodného zaméstnani

e mize zabezpecit rekvalifikaci, vyzaduje-li to jejich uplatnéni na trhu prace

Zajemcem o zaméstnani je osoba, ktera ma zajem o zprostiedkovani zaméstnani a za tim
ucelem pozada o zarazeni do evidence zdjemcu o zaméstnani kterykoliv urad prace na

tizemi Ceské republiky.
Zaméstnavatelim

e poskytuje poradenské a informacni sluzby v oblasti pracovnich ptilezitosti
e vyhledava na volna pracovni mista uchazece o zaméstnani a zdjemce o zaméstnani
e poskytuje informace a poradenstvi v otazkach spojenych se zaméstnavanim osob se
zdravotnim postizenim
e poskytuje pfispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
a spolupracuje pii vytvafeni a prizpusobovani pracovnich mist a pracovnich pod-
minek pro osoby se zdravotnim postiZenim
e muze poskytnout v ramci aktivni politiky zaméstnanosti:
o prispévek na vytvoreni pracovnich piileZitosti v rdmci vetejné prospésnych pra-
ci
o prispévek na spolecensky ucelnd pracovni mista
o preklenovaci ptispévek
o prispévek na zapracovani
o pirispévek pti prechodu na novy podnikatelsky program
o prispévek na vytvofeni chranéného pracovniho mista a na provoz chranéného
pracovniho mista
o ptispévek na vytvofeni chranéné pracovni dilny a na provoz chranéné pracovni
dilny
o Uuhradu nékladii rekvalifikace provadéné v zdjmu dalSiho pracovniho uplatnéni
jejich zaméstnanct
o uhradu nakladl na pfipravu k praci osob se zdravotnim postizenim v rdmci je-

jich pracovni rehabilitace
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Cizincim
e Uudéluje povoleni k zaméstnani v Ceské republice

Cizincem se pro ucely zaméstndavani rozumi fyzicka osoba, ktera neni statnim obcanem

Ceské republiky, obcanem Evropské unie ani jeho rodinnym prislusnikem.
Ostatni ¢innosti Gradu prace

e zabezpecuje a podporuje projekty a opatfeni v oblasti trhu prace, v€etné ucasti na
mezinarodnich programech a projektech

e vykondva kontrolni ¢innost na useku zaméstnanosti

e povoluje vykon umélecké, kulturni, sportovni nebo reklamni ¢innosti ditéte

e sleduje plnéni povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

e zabezpeCuje mzdové naroky zaméstnanci pii platebni neschopnosti zaméstnavatele

e piijima a zajist'uje vyfizeni stiznosti obcanli

e rozhoduje, zda jde o osobu zdravotné znevyhodnénou, popiipadé€ o tom, Ze fyzicka

osoba se nepovazuje za osobu zdravotné znevyhodnénou
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4 POLITIKA ZAMESTNANOSTI EU A CR

4.1 Strategie EU 2020

Strategie EU 2020 je koncepéni hospodarska strategie smérovani EU do roku 2020, ktera

navazuje na predchozi Lisabonskou strategii.

Dne 3. biezna 2010 zvefejnila EK Sd¢leni ,,Evropa 2020. Strategie pro inteligentni, udrzi-
telny a zaclenujici rist“. Sdéleni je vychozim dokumentem pro stanoveni hospodéiské stra-

tegie EU s vyhledem na r. 2020.

Sdéleni ¢leni agendu do tii pilifd. Témi jsou: inteligentni rist, udrzitelny rist a zaclenujici
rust. Strategie Evropa 2020 je ¢lenéna do 5 zékladnich cill, jeZ maji byt splnény do roku
2020. Jedna se o zvySeni zaméstnanosti, zvySeni investic do oblasti vyzkumu a vyvoje,
dosazeni reduk¢nich zavazku vyplyvajicich z klimaticko-energetického balicku, zvySeni
poctu vysokoskolsky vzdélanych mladych lidi a snizeni poc¢tu zakt predcasné opouste;i-
cich vzdélavaci systém a konecné pak sniZeni poctu obcanti Zijicich pod hranici relativni

chudoby.

Na cervnové Evropské radé dne 17. 6. 2010 byla piijata definitivni podoba Strategie, kdy
byly schvéleny rovnéz zbyvajici dva cile v oblastech vzdélavani a chudoby, resp. socidlni-
ho za¢letiovani. Ke sd&leni byla vypracovana Ramcova pozice CR a CR rovnéz zaslala

Komisi své narodni cile v ramci nize uvedenych cili Strategie.
Strategie obsahuje nésledujici cile:

1. Zvyseni zaméstnanosti v kategorii 20-64 let na 75 %.

2. Zajisténi vetejnych 1 soukromych investic do vyzkumu a vyveje ve vysi 3 % HDP.

3. SniZeni emisi sklenikovych plynii 0 20 % oproti irovnim roku 1990; zvySeni podilu
energie z obnovitelnych zdrojii v konecné spotieb¢ energie na 20 %; a posun ke
zvyseni energetické acinnosti o 20 %, tj. cile ,,20,20,20.

4. ZlepSeni Grovné vzdélani, zejména snahou snizit miru predcasného ukoncovani
Skolni dochazky pod 10 % a zvysit podil osob ve veku 30-34 let s dokoncenym ter-
cidarnim nebo srovnatelnym vzdélanim na nejméné 40 %; pozn.: Evropska rada
ovSem zdurazinuje pravomoc clenskych statii stanovit a uskutecnit kvantitativni cile
v oblasti vzdélavani.

5. Snaha snizit pocet lidi ohrozenych chudobou nebo vylouc¢enim nejméné o 20 mili-

ontl; pozn. staty mohou volit podle vybranych ukazateli.
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CR klade diiraz zejména na posileni konkurenceschopnosti EU, strukturalni reformy, zlep-

Sovani podnikatelského a inova¢niho prostiedi a zvySovani produktivity préce.[gl

4.2 Evropsky socialni fond v CR

Evropsky socidlni fond (ESF) je jednim ze tii strukturalnich fondi Evropské unie. Je kli-

¢ovym finan¢nim néstrojem pro realizovani Evropské strategie zaméestnanosti.

Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora
socidlniho zaClenovani osob a rovnych prilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu préce

a lidskych zdroja.

4.2.1 Cile Evropského socialniho fondu

e Pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace.

e Rovné prilezitosti pro vSechny pfi ptistupu na trh prace.

e Socidlni zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pii vstu-
pu na trh prace.

e Celozivotni vzdélavani.

e Rozvoj kvalifikované a pfizplisobivé pracovni sily.

e Zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikani.

e ZlepSeni pfistupu a ucasti Zen na trhu préce.

e Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace.

4.2.2 Podporované projekty

Z Evropského socialniho fondu (ESF) jsou podporovany projekty neinvesticniho charakte-

ru, jako napf.:

¢ Rekvalifikace nezaméstnanych.

e Specidlni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez etnické men-
Siny a dalsi znevyhodnéné skupiny obyvatel.

e Tvorba inovativnich vzdélavacich programi pro zaméstnance.

e Podpora za¢inajicim OSVC.

e Rozvoj instituci sluZeb zaméstnanosti.

e Rozvoj vzdélavacich programi véetné distan¢nich forem vzdélavani.

e ZlepSovani podminek pro vyuzivani informacnich technologii pro Zaky 1 ucitele.
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e ZvySovani kompetenci fidicich pracovnikt kol a Skolskych zafizeni v oblasti fize-
ni a personalni politiky.

e Zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia.

e Staze studenttl, pedagogii a védeckych pracovnikii v soukromém a vetfejném sekto-

ru a dalsi.

4.2.3 Zakladni programy Evropského socialniho fondu
Programové obdobi 2007 - 2013

Programy, které umoziuji Cerpani prostiedkti z ESF v oblasti lidskych zdrojii v obdobi

2007 - 2013 v Ceské republice a hlavnim mést& Praze jsou:

e OP Lidské zdroje a zamé&stnanost (OP LZZ).
e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK).
e OP Praha — Adaptabilita (OPPA).

4.2.4 Ridici organ a partnefi

Organem zodpovédnym za fizeni pomoci z ESF v CR je Ministerstvo prace a socialnich
véci, které je zaroven fidicim organem Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
— jednoho ze tfi Ceskych operacnich programi pro ¢erpani finanéni pomoci z Evropského
socialniho fondu v CR. Dal§im Fidicim organem je Ministerstvo kolstvi, mladeze a télo-
vychovy, které ma v gesci Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tieti

Operacni program Praha — Adaptabilita fidi Magistrat hlavniho mésta Prahy.

DalSimi partnery realizace jsou Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zivotniho pro-

stiedi, Ministerstvo priimyslu a obchodu, Czechlnvest, tfady prace, orgdny mistni a regio-

nalni samosprévy.[m]
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NEZAMESTNANOSTI VE
ZLINE

5.1 Charakteristika okresu Zlin

Zlinsky okres se nachazi v centralni Casti Zlinského kraje. Jeho rozloha ¢ini 1 030 km?.
Rozklada se v jihovychodni ¢asti Moravy od tdoli feky Moravy az po pasmo Bilych Kar-
pat na Moravskoslezském pomezi. Je tvofen narodopisnymi oblastmi Valasska, Hané

a Slovacka. Statutarni mésto Zlin se stalo 1. ledna 2001 pfirozenym centrem celé oblasti.

Dal$imi vyznamnymi pramyslovymi a dopravnimi uzly jsou Otrokovice, Napajedla, Vizo-

vice, Valasské Klobouky a Brumov — Bylnice.

Na uzemi okresu pusobi celkem 235 podnikii a obchodnich organizaci. Primysl je oriento-

van predevsim na strojirenskou a obuvnickou vyrobu.

Meésto Zlin se béhem poslednich let stalo sidlem mnoha firem a navazalo tak na tradici
pramyslnika TomasSe Bati. Pravé on méstu ve 20. a 30. letech 20. stoleti vtiskl jeho neopa-

kovatelnou podobu: funkcionalistickou architekturu a podnikatelského ducha.

Zlin je rovnéZ centrem vzdélanosti. Je sem soustfedén vysoky pocet stiednich Skol vSeo-

becného i odborného zaméteni. Akademickou plidu predstavuje Univerzita Tomase Bati.

Okres Zlin neni charakteristicky jen dynamikou soucasného vyvoje. Také se zde prolinaji
vyrazné narodopisné prvky vSech tii etnografickych oblasti, které se na izemi kraje setka-
vaji: trodné Hané, pohostinného Slovacka a svérazného Valasska, typického malebnou

i pon€kud drsnou piirodou.

Ve Zlin¢ ptsobi Filharmonie Bohuslava Martinli, Muzeum Jihovychodni Moravy, Muze-

um obuvi. Kazdoro¢né se zde kona Mezinarodni festival filma pro déti a mladez.

Cely okres skyta fadu ptilezitosti k rekreaci a k odpoc¢inku. Doma i v ciziné se vynikajici
povésti té§i lazné Luhacovice, jejichZ pfiznivé klima i 1é¢ivé prameny vyhledavaji na-
v§tévnici z celé Evropy. Vdénym centrem vyletnikl se stala zoologicka zahrada se zam-

kem v LeSné.

Kopcovity terén s krasnymi scenériemi vybizi k p&si turistice i1 k cykloturistice.
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5.2 Ekonomicka, socialni a demograficka situace

Po ekonomické strance se Zlin fadi mezi primyslové okresy. Prumysl je orientovan piede-
v§im na strojirenskou a obuvnickou vyrobu. Z vétsi ¢asti se jedna o primysl zpracovatel-
sky (gumarensky, plastikarsky, kozedélny a vyroba kovii). Najdeme zde rovnéz nékolik

vyznamnych obchodnich a stavebnich (projekénich) spole¢nosti

Ptiblizn¢ od poloviny 90. let, se v disledku privatizace a restrukturalizace primyslu zacala
meénit hospodaisky stabilni pozice okresu i celé vychodni Moravy. Plisobi zde 1 vliv Spatné

dopravni obsluznosti.
Ve Zlinském kraji bylo evidovano k 31.12.2009 celkem 591 042 obyvatel.

Okres Zlin ma nejniz$i miru nezaméstnanosti ve Zlinském kraji. K 31. 12. 2010 dosahova-
la hodnoty 9,47 %. V ramci okresu je nejvy$si mira nezaméstnanosti v mikroregionu Bru-

moV — Bylnice a nejnizsi v mikroregionu Zlin.

Primérna mési¢ni mzda a hruby domaéci produkt (HDP) se sleduje pouze na krajské trov-
ni. Ve Zlinském kraji byla v 1. az 3. ¢tvrtleti 2010 priimérna hrubd mési¢ni mzda 20 008,-
K&, v Ceské republice pak 23 324,- K¢&.

Posledni oficialni udaj zvefejnény Ceskym statistickym tifadem o HDP na 1 obyvatele ve

Zlinském kraji za rok 2009 ¢inil 286 977,- K¢.

K 31. 12. 2010 ptsobilo v okrese Zlin 5 209 zaméstnavatelli a 18 894 osob samostatné
vydélecné cinnych.

V okrese Zlin zilo k 1. 1. 2010 celkem 192 927 obyvatel, z toho 99 187 Zen a 93 740 muzd.
Ve zlinském okrese dochdzelo k postupnému snizovani poctu obyvatel. Zména nastala
v roce 2007 a 2008, kdy se pocet obyvatel v okrese Zlin zacal mirn€ zvySovat, v roce 2009

se ale pocet obyvatel okresu opét snizil. Dochézi zde ke zvySovani primérného vé€ku oby-

vatel, ktery dosahl k datu 31. 12. 2009 hodnoty 41,1 let.

K datu 1. 1. 2010 jsou jako nejvétsi obce okresu dle poc¢tu obyvatel vedeny Zlin se 75 714
obyvateli, z toho je 39 691 Zen (primérny vék obyvatel Zlina je 42,3 let) a Otrokovice s 18
518 obyvateli, z toho je 9 463 Zen (prumérny vék obyvatel Otrokovic je 41,3 let).
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Tab. 1. Vyvoj poctu trvale bydlicich obyvatel v okrese Zlin.

31. 12. 2009 31.12. 2010

pocet obyvatel celkem 193 154 192 927
Z toho Zeny 99 262 99 187
51 % 51 %
Z toho muzi 93 892 93 740
49 % 49 %
z toho vékova kategorie 0 - 14 let 26 632 26 649
z toho vékova kategorie 15 - 64 let 135951 135103

Tab. 2. Vyvoj poctu trvale bydlicich obyvatel ve Zlinském kraji.

31.12. 2009
pocet obyvatel celkem 591 042
z toho Zeny 302 613
51,2 %
Z toho muzi 288 429
48,8 %

Zatimco v CR jiz doslo k vyrovnani nejstar$i a mladsi generace na trhu prace (tj. ti, co p¥i-
chazi, a ti, co odchazi), ve Zlinském kraji je stale pocetnéjsi generace ptichazejicich nez
odchazejicich. Lze ovSem piedpokladat, ze v kraji dojde k vyrovnani a nasledn¢ bude z
trhu prace odchézet vice osob nez na n¢j pfichdzet. Na zékladé€ projekce obyvatel ve Zlin-

17,8 tisic osob vyssi nez pocet odchézejicich.
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Projekce predpoklada, ze trend neustalého snizovani poc¢tu obyvatel se bude projevovat
I nadale a zaroven poroste podil obyvatel v produktivnim véku. Primérny vék se zvysi ze

40,9 v roce 2009 na 43,3 let v roce 2019 a v roce 2039 na 48,4 let.

5.3 Celkovy vyvoj zaméstnanosti

Pro zpracovani zpravy o situaci na trhu prace v okrese Zlin byly vyuzity udaje ze s¢itani
lidu v roce 2001, tdaje z evidence volnych pracovnich mist a z evidence uchazecu o za-
méstnani z internich zdrojt Utadu prace ve Zling. Déle pak informace o regionech, més-

tech a obcich zpracované CSU, oddéleni regiondlnich analyz a informacnich sluzeb Zlin.

Nasledujici iidaje o poctu zaméstnavatelll a osob samostatné vydéle¢né ¢innych v okrese

Zlin vychazeji z iidaji Okresni spravy socialniho zabezpeceni ve Zlin¢.
Tab. 3. Vyvoj poctu zaméstnavatelii.

stav k

Zaméstnavatelé
31. 12. 2009 31.12. 2010

Podet zaméstnavatelu v okrese Zlin 5300 5209

Pocdet zaméstnavateld v okrese Zlin k 31. 12. 2010 ¢inil 5 209 zaméstnavatelt. V meziroc¢-

nim srovnani doslo k poklesu o 91 zaméstnavatelskych subjektd, tj. 0 1,7 %.

Tab. 4. Vyvoj poctu zaméstnancii a OSVC.

stav k

Zamé&stnanci a OSVC
31. 12. 2009 31.12. 2010

Podet zaméstnancu u firem Vv okrese Zlin 81 615 86 042
Osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC) 18 630 18 894
Celkova zaméstnanost 100 245 104 936

U celkové zaméstnanosti v okrese Zlin byl v roce 2010 zaznamenan narist o 4,7 %. Pocet

zameéstnancl u firem meziro¢né vzrostl o 4 427 osob (tj. 5,4 %). Pocet osob samostatné
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vydéleéné Einnych (OSVC) k 31. 12. 2010 dosahoval 18 894. Ve srovnani s rokem 2009
vzrostl poéet OSVC o 264, tj. nartist o 1,4 %.

Tab. 5. Struktura zaméstnavatelskych organizaci podle poctu zaméstnanci (data ziskand

Z dotaznikového setieni Urad prace Zlin- zaméstnavatelé s 20 a vice zaméstnanci).

pocet zaméstnanych

pocet za- pocet | podil
méstnancii | firem | V% Foonom [ muzi | zemy | délnici | OZP+TZP |  cizinci+EU

20 - 49 210 | 541 | 6706 | 3660 | 3017 | 3313 318 44
50 - 99 88 | 227 | 6097 | 3315 | 2787 | 2912 231 31

100 - 149 39 | 10,1 | 4536 | 2670 | 1870 | 2529 124 12

150 - 199 21 | 54 | 3748 | 2016 | 1736 | 2438 255 54

200 - 499 23 | 59 | 7173 | 4530 | 2641 | 4674 289 79

500 - 999 4 10 | 2775 | 1627 | 1151 | 972 72 66

nad 1 000 3 | 08 | 7082 | 4669 | 2419 | 4310 152 154
celkem 388 | 100 | 38117 | 22496 | 15621 | 21148 | 1441 440

Ve vysSe uvedené tabulce je zndzornéna struktura zaméstnavatelskych organizaci podle

poctu zaméstnanci v roce 2010.

Nejvyssi pocet zaméstnavatelskych organizaci patfi do kategorie firem od 20 do 49 za-

meéstnanct, kam k 31. 12. 2010 pattilo 210 zaméstnavatelt, tedy 54,1 %.

NejveEtsi pocet osob se zdravotnim postizenim a s t€Z§im zdravotnim postiZenim zaméstna-
valy také firmy s poctem 20 - 49 zaméstnancii. Nejvice cizincl v€etné obcanli EU bylo

vV zaméstnaneckém pomeéru u spolecnosti s vice nez tisici zaméstnanci.

5.4 Volna pracovni mista

Vyvoj poctu volnych pracovnich mist v roce 2010 byl pomérné optimisticky, zacatkem
roku byl sice jejich pocet nizky, ale v dalSim prabéhu roku se zacal postupné zvySovat,
nejvice volnych pracovnich mist bylo hlaSeno v mésici fijnu, naopak nejméné jich bylo

evidovano v lednu.
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V meziro¢nim srovnani (2009/2010) primérného mési¢niho poctu nabizenych volnych
pracovnich mist byl zaznamenan mirny pokles. V roce 2010 bylo na ufadech prace v okre-
se Zlin nabizeno pramérné 406 volnych pracovnich mist (VPM) mési¢né, zatimco v roce
2009 se jednalo 0 443 VPM. V roce 2010 bylo na Utadu prace ve Zlin mési¢né evidovano
v priméru 288 volnych pracovnich mist pro pracovniky v dé€lnickych profesich a 118 pro

technicko-hospodaiské pracovniky (THP).

K 31. 12. 2009 bylo evidovano celkem 253 volnych pracovnich mist, k 31. 12. 2010 jejich
pocet stoupl na 469, tj. narast o 85,3 %.

Ukazatel poctu uchazecii na 1 volné pracovni misto nam velmi dobfe charakterizuje vyvoj
situace na trhu prace.

v

hodnota byla zaznamenana v mésici fijnu, naopak nejvice uchazecl ptipadalo na jedno
volné pracovni misto v lednu, kdy byl nizky pocet hlasenych volnych pracovnich mist
a zaroven vysoky pocet uchazecli o zaméstnani v evidenci. Na jedno volné pracovni misto
k 31. 12. 2010 pfipadalo 20,7 uchazece o zaméstnani, zatimco ke stejnému datu roku 2009

ptipadalo na jedno volné pracovni misto 38,6 uchazece o zaméstnani.
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Obr. 1. Vyvoj poctu volnych pracovnich mist a poctu uchazecit na jedno volné pracovni

misto v roce 2010.
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5.5 Nezaméstnanost

5.5.1 Teoreticka vychodiska a zdroje

Nezaméstnanost popisovand v nasledujicim textu je nezaméstnanosti registrovanou. Pro
zpracovani udaju o registrované nezaméstnanosti byly vyuzity zdroje tfadu prace, kde byla

pouzita databaze uchazecl o zaméstnani a jiz zpracovana statistickd hlaseni.

Neregistrovanou nezaméstnanost sleduje na celorepublikové Grovni vybérové Setieni pra-

covnich sil (VSPS), které viak nema na regionalni urovni potiebnou vypovidaci schopnost.

5.5.2 Vyvoj nezaméstnanosti a poc¢tu uchazecu o zaméstnani

Na zacatku roku 2010 bylo nejvice patrné stalé ptisobeni hospodarské krize, které se proje-
vovalo zvySovadnim poctu uchazecli o zaméstndni a s tim souvisejicim zvySovanim miry
nezaméstnanosti. Od mésice bfezna jiz v§ak dochazelo k pozvolnému poklesu miry neza-
méstnanosti, vyjimkou je mésic prosinec, kdy doslo k vyraznému zvyseni miry nezamést-

nanosti.

K 31. 12. 2010 bylo na Utadu prace ve Zliné evidovano celkem 9 694 uchazedti o zamést-
nani. Ve srovnani s 31. 12. 2009 doslo k poklesu poctu uchazeci o 70 osob (v procentual-
nim vyjadieni doslo k poklesu o 0,7 %). Mira nezaméstnanosti dosahla k 31. 12. 2010
hodnoty 9,47 % (k 31. 12. 2009 ¢inila 9,62 %).
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Obr. 2. Vyvoj poctu uchazeci a miry nezaméstnanosti v roce 2010 v okrese Zlin.

5.5.3 Srovnani vyvoje miry nezaméstnanosti v okrese Zlin s nezaméstnanosti
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Obr. 3. Vyvoj miry nezaméstnanosti v roce 2010.
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Tab. 6. Vyvoj miry nezaméstnanosti (v %) v 1. pololeti 2010.

Mira nezaméstnanosti v jednotlivych mésicich 1. pololeti roku 2010

leden unor biezen duben kvéten Cerven
Okres Zlin 10,4 10,6 10,4 9,9 9,3 91
CR 9,8 9,9 9,7 9,2 8,7 8,5

Za cely rok 2010 se na UP ve Zling nové zaevidovalo 12 708 uchaze¢t o zaméstnani. Ve
srovnani s rokem 2009 doSlo k poklesu nové evidovanych uchazect o 13,6 %. Nejvice
uchazeci bylo nové zaevidovano v mésici prosinci (celkem 1 618 uchazeci), naopak

nejméné jich pfislo do evidence v kvétnu (802 uchazect).

V pribéhu roku 2010 bylo vytazeno z evidence 12 778 uchazec¢li o zaméstnani. Ve srovna-
ni s rokem 2009 doSlo k nartstu poctu vyfazenych uchazeci o 22,7 %. Nejvice uchazech
bylo v roce 2010 vytazeno v mésici dubnu (1 469 uchazecii), nejméné v mésici prosinci
(672 uchazect). Za rok 2010 bylo umisténo do zaméstnani celkem 9 022 uchazect o za-

meéstnani.
5.5.4 Vékova struktura uchazecu o zaméstnani

VéEk uchazecl o zaméstnani ma vliv na samotné uplatnéni na trhu prace. Obecné plati, Ze
Z hlediska veéku jsou nejproblémovéjsi nejvyssi v€kové kategorie. Uchazeclim vysSich vé-
kovych kategorii trva vyrazné déle, nez naleznou nové pracovni uplatnéni, a to 1 pfes to, Ze
mnohdy maji vysokou motivaci pracovat. Pfitom fada z nich ma pifed sebou jesté n€kolik

let pracovni aktivity.
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Obr. 4. Vékova struktura uchazecii o zaméstnani k 31. 12. 2010.

Tabulka vekove struktury uchazecit o zaméstnani je zarazena do prilohy P I diplomoveé

prace.

K 31. 12. 2010 bylo nejvice uchazect evidovano ve vékové skupiné 55-59 let. Druhou

nejpocetnéjsi skupinou byla skupina ve vékovém rozmezi 20-24 let a jejich pocet tvori

12,8 % z celkového poctu evidovanych uchazecii. Nejméné uchazect bylo ve vé€kové sku-

piné od 60 let a vice (2,4 %).

U Zen méla stejné jako v minulém roce nejveétsi zastoupeni vékova skupina 35 — 39 let,

V souhrnném poctu 707 zen (jedna se o 14,6 % ze vSech Zen vedenych v evidenci). Ve

srovnani s rokem 2009 doslo v této vékové kategorii k nariistu o 18 zen.
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Obr. 5. Vékova struktura uchazecii o zaméstnani — Zen k 31. 12. 2010.
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5.5.,5 Vzdélanostni struktura uchazecu o zaméstnani

K nejvyznamnéj$im faktoriim ovliviiujicim uplatnéni uchazect na trhu préace patii jejich
dosazené¢ vzdélani. V zasad¢ plati, ¢im vysSi stupenn vzdélani, tim jsou jejich moZznosti

uplatnéni na trhu prace lepsi.

Nejvetsi zastoupeni uchazecii bylo u stfedniho odborného vzdélani s vyucnim listem
V poctu 4 183 osob. Dalsi pocetnou skupinou byly osoby s uplnym stiednim odbornym
vzdé€lanim s maturitou, jejich pocet k 31. 12. 2010 byl 1 824 osob, v procentualnim vyjad-
feni je to 18,8 %. Tteti velkou skupinou jsou uchazeci o zaméstnani se zakladnim vzdéla-
nim, jejichz pocet k 31. 12. 2010 ¢inil 1 604 osob. Na celkovém poctu uchazecu se podileli
16,5 %.

Pocet vysokoskolsky vzdélanych osob (je zde zahrnuto bakalarské, magisterské a doktor-
ské vzdélani) patii v evidenci trvale k niz§im. Je to zpisobeno jejich vyssi kvalifikaci, kte-
ra je jejich konkuren¢ni vyhodou na trhu prace. Proto tyto osoby maji také obvykle kratsi

casové intervaly v délce evidence, jelikoZ pro né byva snazsi najit si praci.

V evidenci Utadu prace ve Zliné byli k 31. 12. 2010 rovnéz zaevidovani 3 uchazeéi o za-
méstnani bez vzdélani nebo s netiplnym zakladnim vzdélanim. Ve vSech ptipadech se jed-

nalo o zeny.

Tabulka vzdelanostni struktury uchazecu o zaméstnani je zarazena do prilohy P 11 diplo-

move prdace.
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Bezvzdélani
nebo neuplné /
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0% Vyuceni s maturitou
/
Vysokoskolské |
7%

Vyssi odborné Uplné stf. odb. nebo
1% vieobecné
22%

Obr. 6. Vzdélanostni struktura uchazecii o zaméstnani k 31. 12. 2010.
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Vzdélanostni struktura zen v roce 2010 kopirovala vzdélanostni strukturu vSech evidova-

nych uchazec¢l o zaméstnani.

Z celkového poctu zen jich bylo nejvice ve skupin€ osob vyucenych, konkrétné 1 766 (tj.
36,4 %). Druhou nejpocetné&jsi skupinou byly s po¢tem 1 147 uchazecky s Gplnym stied-
nim odbornym vzdélanim s maturitou, ty tvotily 23,7 % z celkového poctu evidovanych
zen. Na tfetim misté byla zastoupena skupina se zakladnim vzdélanim, ktera tvotila 17,9 %
ze vSech evidovanych uchazec¢ek. V ramci vysokoskolského vzdélani bylo k 31. 12. 2010

evidovano 4,7 % Zen.

odborné, stf. odb. s

: vyucenim
_ 39%

Zakladni
18%
SOS bez maturity
1%

Bezvzdélani nebo
neuplné zakladni

0% /
Vysokoskolské ‘

7%

Vyuceni s maturitou
6%

Uplné sti. odb. nebo
vieobecné
28%

Vyssi odborné
1%

Obr. 7. Vzdélanostni struktura uchazeci o zaméstnani — zen k 31. 12. 2010.

Jestlize srovname vzdé€lanostni strukturu uchazect o zaméstnani se vzdélanostni strukturou
obyvatelstva (idaje pochazeji ze s€itani lidu 2001), zjistime, Ze nejvétsi problémy s uplat-
nénim na trhu prace maji obcané vyuceni. Zatimco mezi obyvateli okresu Zlin bylo 20,2 %

vyuéenych, v evidenci Utadu prace ve Zling bylo jejich zastoupeni vice jak dvojnasobné.

5.5.6 Délka evidence uchaze¢i o zaméstnani

K 31. 12. 2010 stoupl ve srovnani s rokem 2009 podil uchazecii evidovanych do 3 mésicii
kvuli vysokému poctu evidovanych uchazect v mésici prosinci. Naopak pokles uchazect

byl zaznamenan u vSech kategorii s délkou evidence mezi 3 a 12 mésici.
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Tab. 7. Délka evidence uchazecii o zaméstnani.

Celkem Zeny

Délka evidence 31.12.2009 = 31.12.2010 @ 31.12.2009 @ 31.12.2010
abs. ' v% | abs. | v% | abs. v% abs. v %

do 3 mésict 2852 | 29,2 3185 329 1165 24,7 1352 279
3 - 6 mésici 2421 | 248 1643 16,9 1196 253 | 887 18,3
6 - 9 mésict 1509 155 | 875 9,0 717 | 152 | 465 9,6
9 - 12 mésicii 1047 10,7 | 790 8,1 477 | 10,1 | 406 8,4
12 - 24 mésict 988 10,1 | 1905 19,7 557 11,8 | 951 19,6
nad 24 mésict 947 97 1129 @ 134 611 129 | 784 16,2
celkem 9764 | 100 19694 @ 100 | 4723 100 | 4845 | 100

vice ne 24 mésica
1% do 3 mésic

33%

12-24 mésich
20%

9-12 mésicl
8%

3-6 mésicl
17%

6-9 mésich
9%

Obr. 8. Délka evidence uchazecii o zaméstnani k 31. 12. 2010.
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vice nez 24 mésicl
16% do 3 mésicu
28%

12-24 mésicll
20%

3-6 mésich
9-12 mésich 18%

8%

6-9 mésicl
10%

Obr. 9. Délka evidence uchazecii o zaméstndni — zen k 31. 12. 2010.

Primérné délka evidence uchazect o zamé&stnani, kteii byli v evidenci ke dni 31. 12. 2010,

¢inila 425 dnt. U Zen byla v roce 2010 primérna délka evidence vyssi, a to 482 dnt.

U dlouhodobé nezaméstnanych uchazecli o zaméstnani se snizuji Sance na nové uplatnéni
na trhu prace. Cim delsi je doba nezaméstnanosti, tim se uchaze¢ stava pro zaméstnavatele

mén¢ piijatelnym pro zatazeni do pracovniho poméru.

Tab. 8. Priimérna délka evidence (ve dnech).

Celkem Zeny
Wl et 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2009 2010 2009 2010
primérna délka evidence evido-

361 425 425 482
vanych uchazeci
pramérnd délka evidence vyfa-

202 240 225 256

zenych uchazect

5.5.7 Prumérna mzda

Priimérnd mési¢ni mzda je sledovana na krajské trovni. Primérna hrub4d mési¢ni mzda

rostla od roku 2005 v pruméru o 6,8 % ro¢né, piesto byla proti celostatnimu praméru
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02 712 K¢ nizsi a jeji vySe 19 219 K¢ predstavuje v mezikrajském srovnani predposledni

SV v

vvvvvvvv

(21 840 K<) mezi kraji.

5.6 Hlavni poznatky z analyzy

Mira nezaméstnanosti v okrese Zlin k 31. 12. 2010 dosahovala 9,5 %, coz je mirn€ pod

republikovym pramérem, ktery k 31. 12. 2010 cCinil 9,6 %.

V pribéhu roku 2010 dochézelo k postupnému odeznivani hospodarské krize a pozvolné

stabilizaci na trhu prace ve Zling.

I kdyz je zatim jesté pocetnéjsi generace prichazejicich na trh prace nez generace odchaze-
jicich, v blizké budoucnosti dojde k vyrovnani a nasledné bude vice odchéazejicich nez na
pracovni trh pfichazejicich. Rozsah nabidky pracovnich sil zdvisi do znacné miry na de-
mografickém vyvoji, na vyvojové struktufe obyvatelstva. Demografické projekce prokazuji

fadu zavaznych problémil. Zejména nizké porodnost, starnuti obyvatelstva apod.

V poslednich dvaceti letech ztratil Zlin tradi¢ni pozici v oblasti obuvnického priimyslu,
velké strojirenské podniky prosly vyraznou restrukturalizaci a zeStihlenim provozu. V sou-
¢asné dob¢ maji pro ekonomiku rozhodujici vyznam podniky odvétvi plastikaiského, stro-

jirenského, chemického a kovozpracujiciho primyslu.

Pocet zaméstnavatelll v okrese Zlin k 31. 12. 2010 ¢inil 5 209. K nejvétsim zaméstnavate-
lim patii Barum Continental, s.r.0., Otrokovice (vyroba a prodej pneumatik), Fatra a.s.
Napajedla (zpracovani plasti) a TAJIMAC-ZPS, a.s., Zlin (strojirenska vyroba specializo-

vana na obuvnicka a kovoobrabéci centra).

Nejvyssi pocet zaméstnavatelskych organizaci patfi do kategorie firem od 20 do 49 za-

méstnanct, kam k 31. 12. 2010 pattilo 210 zaméstnavatelli okresu.

V roce 2010 bylo na tGtfadech prace v okrese Zlin nabizeno primérné 406 volnych pracov-
nich mist. Na jedno volné pracovni misto pfipadalo ke konci roku 2010 20,7 uchazect

0 zaméstnani.
K 31. 12. 2010 bylo na Ufadu prace ve Zlin& evidovano celkem 9 694 uchaze¢ o zamést-
nani. Nejveétsi zastoupeni je evidovano ve vékové skupiné 55-59 let. U zen méla nejvetsi

zastoupeni vékova skupina 35-39 let.
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Podle vzdé€lanostni struktury je nejvétsi pocet uchazecli o praci u stfedniho odborného
vzdélani s vyucnim listem v poctu 4 183 osob. Pocet vysokoskolsky vzdélanych osob patii

cv w7

v evidenci K nejnizsim.

Z pohledu délky evidence na ufadu prace vzrostl pocet zadatelli o praci s délkou evidence
do 3 mésicti. Tato skupina nezaméstnanych byla v roce 2010 zastoupena v 32,9 %. Druha
nejpocetnéjsi skupina nezaméstnanych je v evidenci Gradu prace po dobu 12-24 mésict.
Primeérna délka evidence Cinila 425 dnti. U zen byla v roce 2010 priimérné délka evidence

vys$i, a to 482 dni.

Ekonomickym vyvojem jsou v okrese Zlin postizeny hlavné osoby starsi 50 let, které po
ztraté zaméstnani i pres bohaté pracovni zkuSenosti a ochotu ptizptsobit se maji velmi

malé Sance na ziskani nového pracovniho zatazeni.

Pomoci néstrojl aktivni politiky zaméstnanosti je tieba se zaméfit na uchazece ohrozené na
trhu prace, ktefi se obtiznéji uplatiiuji. Jsou to zdravotné postizeni, osoby vracejici se
z mateiské nebo rodicovské dovolené, ¢i 0soby dlouhodobé nezaméstnané v evidenci delsi
jak 9 mésicu.

Neptiznivy vyvoj nezaméstnanosti vyzaduje hledani stadle novych zplsobl napravy této
situace. Kromé celkové ekonomické situace se na mife nezaméstnanosti podileji dalsi sys-
témy, v neposledni fad¢ pravni tprava podminek zaméstnavani, zptisoby feSeni nezamést-

nanosti a vyznamnou roli hraje téZ systém socialniho zabezpeceni.

Vysoka vzdélanostni a kvalifika¢ni Groven pracovni sily je predpokladem sniZovani neza-
méstnanosti. Pro uspé$né uplatnéni na trhu prace je rozhodujicim faktorem vySe dosazené-

ho vzdélani.

Vyuziti prostiedki Evropskych fondl pro opatteni v oblasti trhu prace je vyznamnym pro-
sttedkem pro zlepSeni situace. Tyto prosttedky by mély byt vyuzity co nejlépe ve prospéch
nejohroZenéjsich kategorii nezamé&stnanych a ke zvySeni kvality jiz existujicich nastroju

aktivni politiky zaméstnanosti.
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6 ANALYZA (NE)ZAMESTNANOSTI ZEN

6.1 Specifika Zenské nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti zen je vysSi nez u muzl, coz je standardni téméf ve vSech zemich
EU. Pocty nezaméstnanych zen pievysSuji pocty nezaméstnanych muzi témétr ve vSech
vekovych skupinach produktivniho véku a podstatné vyssi jsou predevsim ve vékovych
kategoriich nad 25 let. Nejohrozené€jsimi skupinami jsou absolventky $kol bez praxe na

trhu prace, Zeny pecujici o predskolni déti a zeny v preddiichodovém veku.

Zeny v preddichodovém véku jsou nezaméstnanosti ohrozeny diive nez muzi. Narok na
odchod do dichodu (pfedev§im u matek vice déti) v niz§im véku je diskvalifikuje nejen
béhem hledani prace, ale i v dobé vykonu zaméstnani, nebot’ jsou pokladany za pracovné
neperspektivni. Obecné se nezaméstnanost v diichodovém veéku Casto fesi predcasnym od-
chodem do dichodu. Podil zen s pfedCasnym starobnim diichodem se soustavné zvysuje
a je stabiln€ vyssi nez u muzi.

Zaméstnani, rodina a déti — to je vécné dilema Zeny. Je to oblast, kde vznika nejvice pro-
blémul. Matefstvi je stale bohuzel hlavnim limitujicim faktorem rovného zapojeni zen do
trhu prace. Prekdzkou je i pietrvavajici tradi¢ni délba prace v domécnosti a péce o déti,
ktera stale spociva predevsim na zené. Co se tyka vytvofeni vhodnych podminek harmoni-
zace zaméstnani a rodinného Zivota nevykazuje Ceska republika piili§ mnoho moznosti.
Napiiklad moznost vyuzivat flexibilnich a zkracenych forem pracovnich ivazki je v Ceské
republice spiSe zanedbatelna (jen 5,3 %) zaméstnanych Zen pracuje na zkracené uvazky).
Tento stav pro ¢eské Zeny znamena nutnost kombinovat rodinné povinnosti (péce o nezleti-
1¢ déti a domacnost), které jsou v Ceské spoleCnosti stile stereotypné povazovany za vy-
hradni doménu Zen, s vysokym pracovnim nasazenim v ramci plnych pracovnich tivazkd.
Kromé toho, ze eské zeny tradi¢né chapou placenou praci jako dalezitou hodnotu ve svém
Zivote, je znacna pracovni aktivita motivovana i ekonomickou nutnosti piijmu zen v do-

macnosti.

Zamgéstnavatelé Casto vychazeji z predpokladu, Ze Zena se matefstvim stava rizikovejsi
pracovni silou, coz je z jejich hlediska nezddouci. Zaméstnavatelé ocekdvaji vétsi riziko
absenci z divodiil péce o déti, mensi navratnost investic do lidského kapitalu Zeny ¢i do-
konce mensi zainteresovanost Zen v pracovnim procesu pravé z divodu koncentrace na

déti a péci o domacnost.
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6.2 Pocty nezaméstnanych Zen a muzi v CR

Roztiidéni uchazeéi o zaméstnani podle toho, zda se jedna o muZe ¢i o Zeny, vykazuje
urdita specifika. Celkové se podet nezaméstnanych v CR mezi lety 2003 az 2008 sniZzoval.
V piipadé zen vSak doSlo k niz§imu proporcionalnimu snizeni nez v piipadé muzi. Na
konci roku 2002 bylo evidovano celkem 514 435 uchazecli o zaméstnani a z toho bylo
257 438 zen a 256 997 muzl (ob¢ pohlavi cca 50 %). Na konci roku 2008 jiz byla situace
odli$né: Z celkového poctu 352 250 uchazecli o zaméstnani bylo 183 639 Zen (52,1 %)
a 168 611 muzi (47,9 %), rozdil tedy ¢inil 4,2 p. b. Mezi lety 2008 a 2009 doslo k celko-
vému narlstu poctu uchazecii a byla rovnéz zaznamenana zména sledovaného poméru.
Z celkového poctu 539 136 uchazect o zaméstnani bylo 281 024 muzh (52,1 %) a 258 112
zen (47,9 %) — opaény rozdil ve vysi 4,2 p. b.

Ke konci roku 2008 ¢inila mira registrované nezaméstnanosti (celkem) 5,96 %, mira re-
gistrované nezaméstnanosti muzi byla pfitom 5,02 % a mira registrované nezamést-
nanosti Zen 7,21 % (rozdil 2,2 p. b.). V roce 2009 byla, bez ohledu na to, Ze nezamé&stna-
nych muzi bylo vice nez zen, situace obdobna: mira registrované nezaméstnanosti (cel-
kem) ¢inila 9,24 %, mira registrované nezameéstnanosti muzu byla pfitom 8,44 % a mira

registrované nezaméstnanosti zen 10,33 %.

Pocet nezaméstnanych na konci obdobi

HZeny ® Muii
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Obr. 10. Pocty nezameéstnanych v danych letech.
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Podil Zen na celkovém poctu nezaméstnanych podle
vékovych skupin k31.12.2009 v %

[=2]

(¥
58 £ .
56 S

[¥a]
54
52
50
48 -
16
44 -
42
40 L I I I I I I
Celkem do19 20-24 25-29 30-324 35-39 40-44  45-49 50-54 55-59
let let let let let let let let let

Obr. 11. Podil zen na celkovém poctu nezaméstnanych dle veékovych skupin.

6.3 Platové ohodnoceni zen

Platy muzii a Zen se liSi na stejnych pozicich. Nejvétsi vliv mé vék zaméstnanci, ale rozdi-
ly v platech ovlivituje i délka praxe i vzdélani muzl a Zen. Pti sledovani platovych rozdilt
podle véku je viditelny vyrazny nartst rozdilti mezi platy muzi a Zen se stoupajicim vékem
od 17 do 24 let je rozdil v platech 11 %. Tento rozdil se v priib&hu dalsich deviti let zvySu-
je o0 jedno procento. Rozdil v platu muze ve véku 35 az 44 let je v8ak oproti Zené¢ v tomto
veéku az 19 %. Jednim z diivoda, ktery ovliviiuje rozdily v platech, je skute¢nost, ze v tom-
to véku se do pracovniho procesu vraceji asto Zzeny po matetské ¢i rodicovské dovolené,

béhem niZ jejich plat stagnoval.
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Tab. 9. Rozdil v platech podle véku.

Vék Rozdil mezi platem muZe a Zeny (v %0)
17-24 let 11 %
25-34 let 12 %
35-44 let 19 %
45-54 let 14 %
Nad 55 let 11 %

6.4 Situace Zen a muzua v EU

Rovnost Zen a muzl je jednim ze zékladnich lidskych prav, spole¢nou hodnotou EU a ne-
zbytnou podminkou pro dosaZeni cilit EU v oblasti rustu, zaméstnanosti a socialni soudrz-
nosti. I kdyZ nerovnosti pretrvavaji, ucinila Evropska unie v poslednich desetiletich zna¢ny
pokrok v dosahovani rovnosti zen a muzi zejména diky pravnim ptedpisim v oblasti rov-
nocenné¢ho zachazeni, zohlednovani této otazky ve vefejném 1 soukromém Zivoté a diky

konkrétnim opatfenim na podporu postupu Zen v zaméstnani.

Strategie pro dosazeni rovnosti Zen a muzil je pracovnim programem Komise, ktery se tyka
rovnosti pohlavi pro obdobi 2010 - 2015. Uplatiiuje dvoji pfistup iniciativ zaméfenych na
rovnost pohlavi a zacleniovani rovného postaveni zen a muzi do vSech piredpist a ¢innosti

EU, ktery se stal pro EU charakteristickym znakem propagace rovnosti Zen a muzi.

6.5 Prace na ¢asteény uvazek

cv v

Evropské unie. Zatimco evropsky pramér roku 2009 je 19,3 %, v Ceské republice jen 6,2
%. Mensi podil nez CR ma uz pouze Bulharsko 2,4 %, Slovensko se 3,5 % a Mad’arsko

s 5,6 %.

Céstecné uvazky pfitom patii mezi ty formy zaméstnavani, které mohou pfispét ke snizeni
nezaméstnanosti, a to predevS§im u Zen. UmoZiluji jim totiz nejen vyd¢lek, ale i moznost
sladit praci s rodinou. Staty, které umoznuji Zenadm ve vEtsi mife praci na ¢astecné uvazky,

zpravidla soucasn¢ vykazuji 1 vét§i miru porodnosti.
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Podil ¢eskych Zen vyuzivajicich ¢aste¢né tivazky je podle udajii ceskych statistika 10,2 %,

zatimco evropsky pramér predstavuje 32,1 %.

6.6 Hlavni poznatky z analyzy

Ackoliv se v poslednich letech situace v Ceské republice rozhodné zlepsila, neni moZno
bohuzel tvrdit, Ze by se Zzeny s diskriminaci jiz nesetkdvaly. Stale pfetrvavaji rozdily napfi-
klad v mzdovém ohodnoceni ¢i v pfistupu k vysokym funkcim. Tradi¢ni postoje, piedpo-
klady a hodnoty, které brani posileni pozic Zen v plné icasti na zivoté spolecnosti, nazy-
vame ,,Sklenény strop/neviditelna bariéra®, na kterou zeny narazeji pii svém profesnim
postu. Tento strop ptedstavuje pomyslnou hranici, kam az jsou zeny ve svém postupu
»vpustény*“. Vyraz sklenény strop metaforicky vyjadiuje, Ze zena diky jiz dosaZzenym pro-
fesnim kvalitdm na Spickovou pozici ,,dohlédne* a dokaze si predstavit pasobeni v ni. Za-
¢ne-li ovSem vyvijet snahu do této vrcholové pozice postoupit, narazi na neviditelnou

a tézko definovatelnou ptrekazku v podob¢ snah namitfenych proti jejimu postupu.

Podminky na trhu prace jsou naklonény spiSe muzské pracovni sile. Ceské zeny pracuji

témet vyhradné na plné pracovni ivazky. Céste¢né tvazky jsou vyuzivany jen asi v 10 %.

Dulezity faktor zaméstnanosti zen je uroven vzdélani. Mira zaméstnanosti je obecné mno-
hem vyssi u vzdélanéjsich Zen (ale i muzil) nez u Zen z nizsich vzdélanostnich skupin (bez
Sanci ziskat kvalitativné lepsi a stabilngj$i zaméstnani nez Zeny s niz§im vzdélanim.

Pro moznost sladit rodinu a zaméstnani je zddouci rozsifeni moznosti péce o deti, moznosti
flexibilni pracovni doby a snizenych tivazki, vétsi podpora zaméstnanosti zen, které se
vraceji na trh prace, podpora vétsi miry sdileni péce o déti a doméacnost muzi. To vSe by
mohlo pfinést uspéch v oblasti zaméstnavani Zen. PéCe o déti znamena vyrazné zatizeni

a vyluku Zen z moznosti ti¢asti na trhu prace.
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7 ANALYZA INZERTNI NABIDKY ZAMESTNANI V DENNIM
TISKU ANA INTERNETU VE ZLINE

Monitorovani inzerce a nazord tykajici se nabidky zaméstndni je jednim ze zdkladnich

zpusobti zachyceni soucasnych potieb zaméstnavatelskych subjekti.

Formou inzerat vyjadiuji zaméstnavatelé piesnym a jasnym zpisobem konkrétni naroky,
predstavy a pozadavky kladené na své budouci zaméstnance. Inzerce navic zasahuje nejsir-
$i spektrum populace — jako jeden z hlavnich zplsobi ,.komunikace™ ji vyuziva jak po-
ptavka, tak nabidka, tzn. v tomto ptipad¢€ jak uchazeci o zaméstnani, tak samotni zamést-

navatelé.

Zaroven je ale evidentni, Ze struktura inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku a na in-
ternetu zcela nekoresponduje se strukturou nabidky pracovnich mist na trhu prace jako
takové. Inzerce je pouze jednim z prostfedkii komunikace mezi zaméstnavateli a uchazeci
0 zaméstnani, nicméné i tak do znacné miry odrdzi situaci na trhu prace. Analyza struktury
nabidky volnych pracovnich mist jako takova ale musi byt daleko komplexnéjsi, nez je
prosty rozbor inzertni nabidky zaméstnani. K jejimu studiu a popisu vSak muze prave in-

zerce vyznamnou meérou prispét.

Pomérné rozsahlé informace o potfebach zaméstnavatelli a moZnostech uplatnéni na trhu
prace maji také pracovnici personalnich agentur, kteti pro své klientské firmy vyhledavaji
vhodné kandidéaty na obsazeni volnych pracovnich pozic. Na rozdil od pracovnikli Gfada
prace ptichazeji Castéji do kontaktu s vysoce kvalifikovanymi pracovniky a zaméstnavateli,

kteti potiebuji zajistit pracovniky pro naro€né pracovni pozice.

Hlavnim cilem je doplnit pohled na Sirokou problematiku trhu prace, zaméstnanosti a ne-
zaméstnanosti z hlediska deklarovanych potieb zaméstnavatelll, tedy téch, jejichz role na

trhu prace je velmi vyrazna.

7.1 Cile a metody Setreni

Sledovani inzertnich rubrik v dennim tisku a na Internetu vyznamné pfispiva k zachyceni
souvislosti a trendli na trhu prace, které jsou ovlivnény riznymi spole¢enskymi a ekono-
mickymi zménami. Inzerce pfedstavuje pro zaméstnavatele jasny a rychly zptisob, jak de-
klarovat své potteby a naroky smérem k potencidlnim zaméestnancim. Diulezitou vlastnosti
inzerce pak je, ze oslovuje Siroké spektrum populace: jako jeden z hlavnich zpisobt ko-

munikace ji vyuZzivaji jak uchaze¢i o zamé&stnani, tak zaméstnavatelé. Inzerce tak predsta-
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vuje prvni krok, ktery umoziiuje obéma stranam, aby spolu navazaly kontakt a piipadnou

spolupréci.

Inzerce vyznamnou mérou odrazi situaci na trhu prace a trendy, které se na ném objevuji,
zachycuje se znacnou rychlosti. Jeji analyza je tak vyznamnou soucasti SirSi analyzy trhu
préace, zejména struktury nabidky volnych pracovnich mist, kdy k jejimu studiu a popisu

muze prave analyza inzerce vyznamnou meérou prispét.

Zamérem bylo ziskat co mozna uceleny ptehled tykajici se struktury inzerované nabidky
volnych mist v okrese Zlin; tzn. poptavky po povolanich a hledanych kvalifikacich a kom-
petencich a zaroven i shromazdit kvalitni a relevantni informace o struktufe nejcastéji se

vyskytujicich pozadovanych typt profesi.

7.2 Analyza inzerce v dennim tisku

Obdobi Setieni: pondéli 21. birezna — sobota 26. birezna.

V uvedeném casovém intervalu byly sledovany inzertni rubriky vybranych regionalnich
denikd. Do Setieni byly zahrnuty nasledujici deniky: Zlinsky denik a inzertni noviny Info-
servis.

Pro ucely dal§iho zpracovani byly jednotlivé nabidky zaznamendny a zpracovéany podle

nize specifickych faktort.
Celkem zaznamenanych inzerati: 128.

Hlavnim cilem analyzy inzertni nabidky v dennim tisku bylo ziskat pfehled o struktufe
nabizenych zaméstnani a ostatnich sledovanych znaki. Celkem bylo v dennim tisku zachy-
ceno 128 inzeratl nabizejicich zaméstnani. Nejvice inzeratd orientujicich se na nabidku
prace pfinesly ve sledovaném obdobi inzertni noviny Infoservis, kde bylo zvetejnéno cel-

kem 106 inzerata.

7.3 Analyza inzerce na Internetu

Obdobi Setieni: pondéli 14. bifezna — sobota 20. brezna.

Pravidelné¢ byly monitorovany nasledujici dva internetové odkazy a vybirany inzeraty tyka-

jici se regionu Zlin.

e WwWWw.prace.cz

e WWW.Sprace.cz
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Druhym dilem analyzy inzerce zamé&stnani je analyza inzeratl uvetejnénych na Internetu.
Ze zna¢ného mnozstvi internetovych serverd nabizejicich zaméstnani byly vybrany dva —
www.prace.cz a www.sprace.cz. Celkem bylo zachyceno 1 628 inzerati nabizejicich za-

méstnani v lokalité Zlin.

Na serveru www.prace.cz bylo uveiejnéno 1 138 inzeratu, coz tvoiilo 69,9 % vsech inze-
rati uvefejnénych na Internetu. Na serveru www.sprace.cz bylo nalezeno zbyvajicich

30,1 %, tedy 490 inzeratu.

Tab. 10. Inzerce na Internetu.

Absolutni pocet Podil v %
WWW.prace.cz 1138 69,9
WWWw.sprace.cz 490 30,1

Celkem bylo zaznamenano 1 756 inzertnich nabidek v dennim tisku a na Internetu.

7.4 Struktura hledanych profesi

Hlavnim tfidicim znakem byla profesni struktura nabizenych zaméstnani. Profese byly

zaznamenany podle skupin povolani klasifikace KZAM, a to na tfi klasifika¢ni mista.

7.4.1 Struktura hledanych profesi z pohledu deviti hlavnich klasifika¢nich tiid za-
méstnani (KZAM)

Vedouci pracovnici (hlavni klasifika¢ni tfida 1) byli hledani v14,6 % (tedy v 256 piipa-
dech). Do této klasifika¢ni skupiny patii naptiklad profese manazerii, vedoucich pracovni-
ku, vyssich statnich urednikii apod. V ramci inzertni nabidky zamé&stnani na Internetu ji

patii tfeti misto nejCastéji hledané profesni tfidy.

Vysoce kvalifikované profese (hlavni klasifikacni tfida 2) byly pozadovany v 33,2 %
inzeratl (v 584 ptipadech). K jejich nositelim patii zeyména technicti inZenyri, programa-
tori, analytici, financni experti, personalisté, ucitelé, pravnici, ekonomové, odborni admi-

nistrativni pracovnici apod.

Techniéti pracovnici (hlavni klasifikacni tfida 3) patfili K druhym nejhledanéj$im pro-

fesim v internetové inzerci, kde pracovnikiim z této klasifikacni tfidy nabizelo zaméstnani
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24,8 % inzeratd na Internetu (436 piipadt). Patii do ni naptiklad technici véetné bezpec-
nostnich technikii, zdravotni sestry, obchodni zastupci, pojistovaci agenti, ucetni a odborni

referenti apod.

Ufiednici a administrativni pracovnici (hlavni klasifikaéni téida 4) byli zadani v 10,2 %
(v 179 inzeratech). Profesim z této tfidy, napiiklad sekretarkdam, recepcnim, telefonistiim,
nizsim urednikiim apod., v ramci internetové inzertni nabidky zaméstnani nalezi co do Cet-
nosti ¢tvrté misto. Jde o posledni tfidu, kde podil na internetové nabidce zaméstnani piesa-

hl desetiprocentni hranici.

Provozni pracovnici ve sluzbach (hlavni klasifika¢ni tfida 5) byli v inzertni nabidce za-
meéstnani na Internetu zastoupeni 9,6 % (tedy 169 inzeraty). K typickym zastupcim této

profese patii prodavaci, kadernici, kuchari, cisnici, pecovatelé, pracovnici ostrahy apod.

Kvalifikovani délnici v zemédélstvi (hlavni klasifikacni tfida 6) patfi k nejméné Castym
profesim. V ramci inzertni internetové nabidky nebyl Zadny inzerat nabizejici zamést-

nani této skupiné.

Kvalifikovanym délnikiim (hlavni klasifika¢ni tfida 7) patii Sesté misto mezi nejcastéji
hledanymi profesemi. V ramci internetové inzerce bylo zaznamenano 86 inzerati nabizeji-
cich zaméstnani pro pracovniky s kvalifikaci z této tidy, coz predstavuje 4,9 % piipada.
K typickym zaméstndnim zatazenym do této klasifikacni tfidy ndlezi naptiklad zednici,
instalatéri, pokryvaci, automechanici, ndstrojari, soustruznici, montéri, sklari, tiskari

apod.

U délniki pro obsluhu stroji a strojnich zafizeni (hlavni klasifika¢ni téida 8) byl pocet
inzeratt 31, tedy v procentudlnim zastoupeni 1,8 %. Tento vysledek fadi profese z této
tfidy na pomysiné sedmé misto v ramci zebficku cCetnosti hlavnich klasifikacnich tfid

V internetové inzerci.

Pomocni a nekvalifikovani délnici (hlavni klasifikacni tfida 9) vycCerpali celkovy pocet
inzeratt z 0,9 % (15 inzeratl), coz piedstavuje predposledni misto v pomyslném zebiicku
¢etnosti hlavnich profesnich tiid. Také ve struktufe zaméstnanosti nepatii tato tfida mezi

nejcetnéjsi.
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Tab. 11. Nejzadanéjsi klasifikacni tridy (KZAM).

Klasifika¢ni tFida Absolutni pocet  Podil v %
Vysoce kvalifikované profese — tiida 2 584 33,2
Technicti pracovnici — tfida 3 436 24,8
Vedouci pracovnici — tfida 1 256 14,6
Utednici a administrativni pracovnici — tiida 4 179 10,2
Provozni pracovnici ve sluzbach — tfida 5 169 9,6
Kvalifikovani délnici — tfida 7 86 49
Délnici pro obsluhu stroji — tfida 8 31 1,8
Provozni a nekvalifikovani délnici — tfida 9 15 0,9
Kvalifikovani délnici v zeméd¢lstvi 6 0 0

Inzertni nabidky zaméstnani vyuzivaji zaméstnavatelé zejména pro osloveni pracovniki

vysoce kvalifikovanych profesi a také technickohospodatskych a administrativnich profe-

si, které jsou soustfedény zejména v prvnich ctyfech hlavnich klasifika¢nich tiidach.

K 10 nejéastéji vyhledavanym profesim pat¥i:

technicti inZenyfi (stavebni, elektro,...) tiida 214, celkem 204 inzeratt

vedouci utvart, feditelé — tfida 123, celkem 191 inzerat

programatoii — tfida 213 celkem 183 inzerath

obchodni zastupci, pojistovaci agenti - téida 341, celkem 163 inzerata

finan¢ni experti, personalisté, reklama, marketing — tfida 241, celkem 96 inzerath
ucetni, odborni referenti — tfida 341, celkem 82 inzeratl

ufednici v dopravé, skladech — tiida 413, celkem 68 inzeratii

prodavaci v obchod¢ — tfida 521, celkem 64 inzerat

kuchafi, ¢iSnici — tfida 512, celkem 62 inzerati

obchodni agenti — tfida 342, celkem 54 inzerata
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Prehled vsech profesnich skupin v inzertni nabidce za okres Zlin je detailne uveden

Vv priloze P Il diplomové prace.

7.4.2 Pozadovana uroven vzdélani

V 83,6 % inzerath (1 468 ptipadll) byl uveden pozadovany stupent vzdélani. Nejcastéji bylo
uvedeno minimaln¢ stiedoskolské vzdélani, a to v 31,8 % (466 piipadi), dale vysokoskol-
ské vzdelani a to v 28,2 % (414 inzeratll). Nasleduje pozadavek na maturitni vzdélani —
24,5 % (360 inzeratii). Pozadavek na vyuceni byl formulovan v 9,3 % (136 inzerati), na

sttedni odborné vzdélani s maturitou pak v 6,2 % (92 inzerath).

V ramci sledované inzerce je kladen diraz predev§im na vysokoskolské nebo minimalné
maturitni vzdélani. Ani v jednom inzeratu nebyl uveden pozadavek na absolventy vyssich

odbornych skol.

7.4.3 Pozadovany vék pracovniki

Pokud jde o stanoveni urcitého vékového omezeni u sledované inzerce, pak mizeme fici,
ze pozadavek na vék nebyl uveden u zadného ze sledovanych inzerat. Tento stav je ovliv-
nén disledkem pftijeti antidiskriminaénich opatieni, kterd zakazuji zaméstnavatelim dota-
zovat se uchazeci na jejich vek. Zaméstnavatelé tak nemohou vékové pozadavky, které by

pfipadné na své zajemce méli, vefejné inzerovat.

V¢ékova hranice by mohla byt ptipadné uvedena jen v ptipadech, které hledaji zaméstnance
na pracovni pozice, pro jejichZ vykon je nutna plnoletost pracovnika. Jde zejména o profe-

se fidica.
7.4.4 Pozadavky na praxi uchazeci

Pozadavek na praxi v oboru byl uveden pouze u 19 % inzerat (334 inzeratd). Lze fici, ze
pozadavek na praxi je spojovan predevsSim s vice kvalifikovanymi profesemi. Nejcastéji
byl pozadavek na praxi spojovan s 1. hlavni tfidou (fidici pracovnici). Pokud ma pracovnik
vykonavat fidici funkci, je nezbytné, aby mél jiz urcité zkusSenosti. Vyssi naroky na praxi
poZadovali zaméstnavatelé také vii€i pracovnikiim z hlavni tfidy 3 (technici) a u pracovni-
kl ve sluzbach — tfida 5. Nejmensi ndroky na praxi 1ze najit u klasifikacni tfidy 9 (pomocni

délnici).
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7.4.5 Pozadavky na praci s pocitaCem

Umét pii své praci vyuzivat pocitac a jeho moznosti patii mezi zékladni predpoklady pro
ziskani zaméstnani pro stale vice lidi. Pocitace se vyuzivaji 1 v takovych profesich, u kte-
rych bychom jesté pred nekolika lety néco takového neocekavali. To nuti lidi, ktefi se snazi
ziskat nové nebo lepsi zaméstnani, aby se naucili s pocitacem pracovat, a zvysili tak své

Sance pro ziskani kvalitniho zaméstnani.
Nutnost znalosti prace na pocitaci byla specifikovana ve 21 % (369 inzerath).

U délnickych a méné kvalifikovanych profesi nebyl na znalost prace s pocitatem kladen
daraz, nebot’ je ziejmé, ze vyuziti pocitace pii vykonu zaméstnani spada spise do profesi

nemanualnich.

Pro vysoce kvalifikovana a tidici povolani je schopnost vyuzivat poc¢itatové techniky pii
vykonavéani pracovni Cinnosti standardem, ktery zaméstnavatelé¢ Casto v ramci inzerati
nevyslovuji. Pozadavek na pocitaCovou gramotnost je také spojen i s administrativnimi

a ufednickymi profesemi na nizsi urovni.

7.4.6 Pozadavky na jazykové schopnosti

Zaméstnavatelé nejCastéji pozadovali aktivni znalost jednoho svétového jazyka, a to zpra-
vidla angli¢tiny — tento pozadavek byl specifikovan v 23,2 %. Znalost ciziho jazyka byla
pozadovana ve 27 % (474 inzeratd). Druhym nejcastéj$im pozadovanym jazykem byla
némcina, kterd byla uvedena ve 4,3 % (76 inzeratli). Preference anglictiny je oproti jinym

jazyktim velmi vyrazna.

Znalost ciziho jazyka, zejména anglictiny, je pfedpokladana u vysoce kvalifikovanych po-

volani, ktera jsou v klasifikac¢nich ttidach 1 — 4.

7.5 Nejdulezitéjsi poznatky z analyzy

Ve sledovaném obdobi od 14. do 26. bfezna 2010 bylo zaznamenano celkem 1 756 nabize-
nych pracovnich piilezitosti. Nabizené profese byly sledovany v dennim tisku — celkem
128 inzerat (7,3 %) a na Internetu, celkem 1 628 inzerati. 92,7%. V poslednich nékolika
letech se vyrazné zvysily moznosti prakticky vSech skupin obyvatelstva v pfistupu na In-

ternet. Inzerce v dennim tisku je v porovnani sInternetem v minimalnim zastoupeni.
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Nejvice frekventované skupiny povolani jsou hledané profese technickych inzenyru, klasi-
fikacni tfida 214, vedoucich utvart (tfida 123), programatort (tfida 213), obchodnich za-

stupct, pojistovacich agenti (tfida 341), financnich experti, personalisti (tfida 241).

PoZadovany stupen dosazené¢ho vzdélani byl specifikovan v 83,6 % inzerath (1 468 piipa-
di). Ze strany zaméstnavatelli byla poptavka predevSim po minimdalné stiedoSkolském
vzdelani, a to v 466 ptipadech. Pozadavky na praxi uchazecti byly vyzadovany v 19 %
ptipadech, pficemz byly spojeny piedevsim s vyse kvalifikovanymi profesemi. Na méné
kvalifikované pozice neni praxe vyzadovana, pln¢ postacuje zdjem o obor, schopnost
a ochota se rychle ucit. Schopnost pracovat s poc¢itaem zejména na uzivatelské tirovni je
oc¢ekavanou dovednosti u naprosté vétSiny uchazect. Znalost cizich jazyki je dal§im z fady
ukazatelli, ktery vypovida o narocich zaméstnavatelti vic¢i pfipadnym zaméstnancim. Za-
meéstnavatelé nejcastéji pozadovali aktivni znalost jednoho svétového jazyka, a to zpravidla

anglictiny.

Mezi skupiny obord, které nejsou vibec poptavany prostiednictvim inzertni nabidky ve
Zling, je oblast vojenstvi, ale také napiiklad Iékatské a zdravotnické obory. V ptipad¢ 1éka-

l existuji jiné mechanismy, které jsou vyuzivany pfii hledani pracovniho uplatnéni.

Pomérné rozsahlé informace o potfebach zaméstnavatelll a moznostech uplatnéni na trhu
prace maji také pracovnici personalnich agentur, kteti pro své klientské firmy vyhledava;ji
vhodné kandidaty na obsazeni volnych pracovnich pozic. Ptfichéazeji Castéji do kontaktu
s vysoce kvalifikovanymi pracovniky a zaméstnavateli, kteti potiebuji zajistit pracovniky
pro naro¢né pracovni pozice. Krom¢ samotného zprostfedkovani zaméstnani se Casto per-
sonalni agentury vénuji 1 dalSim ¢innostem, jako je napf. poradenstvi, diagnostika, atd.

Setfeni nazori pracovniktl personalnich agentur neni v analyze zahrnuto.
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8 ZAPOJTE SE! - MOTIVACNI A REKVALIFIKACNI KURZ PRO
ZENY

8.1 Zduavodnéni potiebnosti projektu

Hlavnim cilem Evropské unie je do roku 2020 dosahnout 75%miry zaméstnanosti u Zen
a muzu od 20 do 64 let. Nizka i¢ast na pracovnim trhu je jednou z dlouhotrvajicich klic¢o-
vych strukturalnich nedostatkti v Evropé. Hospodarska krize nezaméstnanost dramaticky
zhor$ila, pficemz demografické zmény hrozi dal§im snizenim poctu dostupnych pracov-

nich sil. ZvySeni Gcasti na pracovnim trhu by mélo znac¢ny vliv na budouci riist v Evropé.

Neprtiznivé postaveni Zen na trhu prace je zptisobené tim, zZe zaméstnavatelé upiednostiuji
muzskou pracovni silu, nebot’ Zeny se staraji o domécnost, matky s détmi maji casté pra-
covni absence, a to naruSuje chod pracovniho procesu. Tyto divody vedou k diskriminaci

Zen na trhu prace.

V programovém obdobi 2007 — 2013 bude na Skolni vzdélavani, univerzity, odborné vzde-
lavani a vzdélavani dospélych vydano celkem cca 7 mld. EUR. Na vzdélavani dospélych
vSak plynou jen 4 % pfidélenych finan¢nich prostfedkd a tato oblast v mnoha ohledech
bezesporu pokulhava. Vzdelavani dospélych je vSak stejné dilezité jako vzdelavani ostat-

nich skupin spolec¢nosti.

Projekt ZAPOJTE SE! se zabyva problematikou vzdelavani dospélych bez ohledu na vek
ana to, zda jsou zaméstnani, nebo nikoli. Program je zaméfen hlavné na Zeny, které jsou
Casto socialn¢ znevyhodnény nebo pochdzeji z hospodaisky znevyhodnénych regionii.
Hlavni naplni projektu je podpora rozvoje individualnich schopnosti, znalosti a motivace

k praci uchazecek o zaméstnani v okrese Zlin.

8.2 Popis projektu

Zamérem projektu ZAPOJTE SE! je aktivizace a motivace Zen za Ucelem zlepSeni jejich
pozice na trhu prace, a to zlepSenim dovednosti vztahujicich se jak k nalezeni vhodného
pracovniho mista tak k rozvoji podnikatelské Cinnosti — podpora sladovani rodinného

a pracovniho zivota. Tento dvoulety projekt zahrnuje aktivity zamétené zejména:

e na ziskavani dovednosti a znalosti usnadiiujicich nalezeni vhodného pracovniho

uplatnéni ¢i vykonu samostatné vydélecné Cinnosti
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e na zvySovani povédomi o vyznamu opatieni ke sladéni pracovniho a rodinného Zi-
vota a o vyznamu flexibilnich forem organizace prace

e nanaplnéni principu rovnych piilezitosti Zen a muzi na trhu prace

e na ziskéani zakladnich dovednosti pro obsluhu PC, nebo prohloubeni znalosti prace

sPC

8.3 Cile projektu

Hlavnim cilem je prosazovani rovnych pfilezitosti Zen na trhu prace, podpofeni a zvyseni
konkurenceschopnosti zen pfi vstupu do zaméstnani (podnikani) a pomoc pfi adaptaci na

pozadavky trhu prace pfi hledani zaméstnani zen ve Zlinég.

8.3.1 Dildi cile

Mezi dil¢i cile patii odstranéni bariér pfi navratu na trh prace pro rodice, zjednoduseni na-
vratu na trh prace, zvySeni sebevédomi pii hledani prace a pii pohovoru, podpora povédo-
mi o uplatiiovani politiky rovnych pfilezitosti, iniciace praktickych a pfimych opatieni na
podporu rovnych pftilezitosti, sestaveni konkrétnich a optimalné zacilenych programi, kte-
ré prispéji k navratu na trh prace, rozvoj socialniho konsenzu a rozvoj socialnich doved-

Nosti.

8.4 Cilové skupiny
Projekt je zaméfen na tyto cilové skupiny:

e 7eny na matetské ¢i rodicovské dovolené
e Zeny zahajujici vlastni podnikatelskou ¢innost
e Zeny ve vékové kategorii nad 50 let

e nezaméstnané Zeny

8.5 Financovani projektu

Kurz je pro uspésné absolventky bezplatny. Financovani projektu se predpoklada prostied-
nictvim dotaci z Evropské unie, konkrétné z Evropského socialniho fondu. Hlavnim posla-
nim ESF je rozvijeni samostatnosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora socidlniho zacle-
fovani osob a rovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdrojt.

Evropsky socidlni fond je jednim ze strukturalnich fondi EU.
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8.6 Harmonogram kurzu

Projekt je vyhrazen vzdy pro 10 ucastnic ve 12 skupinach (celkem tedy 120 klientek).
Kazda skupina absolvuje béhem kurzu tii etapy. Prvni a druhd etapa Skoleni (32 hodin)
bude probihat v dopolednich ¢tythodinovych blocich, které se konaji vzdy v sobotu, aby si
ucastnice mohly snadnéji zajistit piipadné hlidani pro své déti a mohly se tak nerusené vé-
novat svému osobnimu rozvoji. Prvni a druhd etapa kurzu napoméha doprovazet klientky
na cest¢ k uskutecnéni nejvhodnéjsi alternativy v podobé& ptipravy na zaméstnani
a uplatnéni se na trhu prace. Kurz nabizi ucastnikiim vyssi Sanci uplatnéni ¢i udrzeni se na
trhu prace prostiednictvim posileni zakladnich dovednosti, sebeprezentace a orientace na
pracovnim trhu. Tteti etapa (30 hodin) se tyka zvySeni pocitacové a komunikac¢ni doved-
nosti. Bude probihat dvakrat tydné v odpolednich hodinach (po 120 minutach) Po Gspés-

ném ukonceni kurzu ziskaji ucastnice certifikat o jeho absolvovani.

8.7 Obsah kurzu

Projekt Zapojte
se!

Etapa l. Etapa ll. Etapa lll.
i Motivace Sama sobé Kurz PC pro
zaméstnavatelem zacatecniky
B prace Dalsi vzd&lavani Kurz PC pro

pokrocilé

Osloveni

Rodina a profese >
zameéstnavatele

Bilan¢ni

diagnostika - Recuost
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l. ETAPA
Motivace

Castym problémem cilové skupiny je nizkd motivace k hledani zaméstnani at’ uz z diivodu
nedostatecné informovanosti o efektivnich zptisobech hledani zaméstnani nebo z divodu
negativnich zkuSenosti s trhem prace. Obsahem prvniho setkani je osobni motivace a sebe-
prosazeni pii hledani zaméstnani. Ptinasi moznost zlepSeni osobni komunikace, jistoty
V osobnim vystupovani. Ukaze konkrétni zplisoby prosazovani a u¢inné sebeprezentace pii
jednani o pracovni pozici. Napomiize obnovit sebevédomi a viru ve vlastni schopnosti.

Dopomiize ke zvladani emoci pfi stresu a neuspéchu.

Pti tomto setkani probéhne individualni poradenstvi — konzultace konkrétnich oc¢ekavani,

pozadavka a potfeb ucastnika, predani kontaktu.
Techniky sebeprosazeni:

e prace s vlastni motivaci a vili k aspéchu

e trénink sebeprezentace veetné jeji pripravy

e oteviena komunikace — uméni zpétné vazby

e duvéra a sebediivéra v komunikaci — o¢ekavani a role

e efektivni jednani ve stresu a konfliktu

Soucasti prvniho setkani je seznameni ucastniki S programem kurzu, seznameni s pravy
a povinnostmi ucasti v projektu, zakladnimi pravidly bezpecnosti a ochrany zdravi pii pra-

ci. Dale budou ucastnici seznameni s informacemi o dota¢ni politice EU, projektech ESF.
Trh prace

Podobn¢ jako nastup do nového zaméstnani, 1 vstup na trh prace pifinasi ur€itou zménu
a nutnost osvojit si nova pravidla, navyky, ptizpisobit se novym tkoliim, naucit se novym
vécem apod. Spravné pochopeni a vyuziti (spravnd adaptace) trhu prace nejen odstranuje
psychické disledky nezaméstnanosti, ale soucasné zvysuje pravdépodobnost nalezeni no-
vého zaméstnani. Ugastnici kurzu se na druhém setkani obeznami s problematikou trhu

prace v téchto oblastech:

e pfinos znalosti trhu prace, nutnost adaptace na novém trhu prace, vyuziti region

e jak a kde si hledat praci, jak si ji udrzet
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e oOrientace na trhu prace, evidence na uradu prace, zdroje hledani zaméstnani, kom-
petence pro vykon zaméstnani

e seznameni s aktudlni situaci na trhu prace ve Zling, aktualni informace o volnych
pracovnich mistech

e pravni minimum — obsah pracovni smlouvy, typy pracovnich smluv, rozvazani pra-
covniho poméru

e pfijatelnost pracovni doby, pfedstava financniho ohodnoceni

Ja a rodina, rodina a profese

Praktické informace a podnéty pro vytvoreni strategie jak rodinu a praci sladit. Cilem je
poskytnout fadu znalosti a dovednosti, které usnadni vytvoifeni prostoru pro osobni a pro-

fesni rozvoj zen, které pecuji a malé déti. Obsahem setkani jsou tato témata:

e rodiCovstvi jako vyzva a zdroj novych schopnosti
e moje aktudlni situace v rodiné

e moje ocekavani a cile

e Kkomunika¢ni dovednosti v rodiné a zaméstnani

e asertivni jednani, vyjednavani doma i na pracovisti
Techniky slad’'ovani prace a rodiny:

e sebepoznani jako pfedpoklad efektivniho jednani
e rozvoj organizovaného jednani a schopnosti uskutectovat vlastni cile

e projektové mysleni, mySlenkové mapy
Bilan¢ni diagnostika

Cilem bilan¢ni diagnostiky je komplexni zhodnoceni schopnosti, dovednosti, profesni ka-

riéry a zajmové struktury osobnosti pomoci diagnostickych metod.
Postup pfi praci s klientem:

1) Navazat kontakt s klienty a pohovofit s nimi na téma, zda sami premysleli o své
dalsi profesni draze.
2) Popovidat si chvili s klienty na téma role osobnosti, zajmi a nadani clovéka pro je-

ho tspéch v povolani.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Vysvétlit klientim smysl seminafe (cviceni): pomoci tohoto testu mohou posoudit,
jaké typy zaméstnani by si mohli zvolit.

Ptedat zdznamovy arch a poucit klienty podle instrukce uvedené v metodické Casti
jednotlivych manualt.

Pomoci vyhodnocovacich archtl, tabulek nebo pocitacového programu pftiloZzenych
ke kazdému z testl miize poradce prevést vysledky klienta do tisténé Ci grafické
podoby a v této formé je klientovi predat.

Vysvétlit klientiim, co vysledky znamenaji — napt. formou prezentace.

Dat klientiim moznost a dostate¢ny Casovy prostor pro samostatnou praci s katalo-
gem profesi, pfipadné jim vytisknout profese, které jsou vhodné pro jejich typ.

Umoznit diskusi k vysledktm.

Ziskani informaci o optimalnim pracovnim zafazeni ucastnika na trhu préce, feSeni jeho

situace a navrhy dalSich postupti. Tato pomucka poskytuje strukturovany zptisob, jak

vztahnout nejrizngjsi klientovy predpoklady k jeho profesnim ptilezitostem.

ETAPA

Sama sobé zaméstnavatelem

Cilem setkani je ziskani znalosti a dovednosti pro nutnych pro zahajeni vlastni podnikatel-

ské ¢innosti:

sestaveni vlastniho podnikatelského planu

mozZnost individualnich konzultaci vlastniho podnikatelského planu
urceni cilové skupiny na trhu zdkaznikd, strategie a jeji naplnéni
zhodnoceni vlastnich dovednosti a kompetenci

existujici a potfebné financni prostredky, rizikové faktory

formy podnikani, nutnost znalosti konkurence

podminky ziskéni Zivnostenského opravnéni

Dalsi vzdélavani

Setkani nabidne:

aktualni ptehled rekvalifikacnich kurz poskytovanych prostiednictvim ufadu pra-
ce, podminky pro absolvovani kurzu
nabidku vzd¢lavacich agentur dle pozadavka trhu prace ve Zling, finanéni naroc-

nost
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e moznosti celozivotniho vzdélavani

o diskuse s potencialnimi zaméstnavateli nabizejicimi praci
Jak nejlépe oslovit zaméstnavatele

e zivotopis z pohledu uchazece i zamé&stnavatele, formy zivotopistu
e zakladni body zivotopisu, celkovy vzhled Zivotopisu

e priklady zpracovani zivotopisu

e pisemné, telefonické a osobni osloveni zaméstnavatele

e prace personalnich agentur

e piiprava na osobni pohovor, Samotny osobni pohovor
Rozhodnuti je na Vas!
Setkéani nabidne informace:

e kdy pracovni nabidku pfijmout, kdy odmitnout - jak se spravné rozhodnout
e nejcastéjsi chyby, kterych se uchazeci o zaméstnani dopousté;ji

e jak a kde hledat skute¢né divody netispéchu
Planovani, stanoveni cilu:

e stanoveni redlné doby nastupu do zamé&stnani
e uroven zaméstnani, které hledame

e analyza vychozi situace pro klienta

e VvyuZziti regionu

e piijatelnost pracovni doby

e predstava finan¢niho ohodnoceni

e stanoveni jednotlivych realnych cilt

Plan se stava nejen navodem, jak dosahnou skute¢nych vysledkt, ale sou¢asné ndm definu-

je naSe moznosti a cile. Jeho podstata spociva v cili a Case.
I1. ETAPA

Rekvalifikaéni kurz prace na PC je strukturovan ve dvou urovnich podle pocitacové gra-
motnosti jednotlivych klientek. Kurz prace na PC pro zacate¢niky a kurz prace na PC pro
pokrocilé. Podle piedem znamého obsahu jednotlivych kurzi si klientky mohou vybrat

jednu z uvedenych variant.
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Vyuka rekvalifika¢nich kurzl bude probihat v prostorach vzdélavaci agentury.
Kurz prace na PC pro zacate¢niky

Cilem kurzu je naucit ucastniky pracovat s prostiedky informac¢ni a komunikac¢ni technolo-
gie a efektivné je vyuzivat v soukromém i pracovnim zivoté, ve vykonu povolani

a usnadnit jeho hledani ¢i ziskani.

Obsahem kurzu je zakladni popis a obsluha PC s opera¢nim systémem Windows 7, vyhle-
davani a zpracovani informaci pomoci Internetu, vyuziti elektronické posty, zaklady zpra-
covani textu v textovém editoru Microsoft Office Word a zéklady préace v tabulkovém pro-

cesoru Microsoft Office Excel.

Rozsah kurzu: 30 hodin

Kapacita kurzu: 6 osob

Cetnost kurzu:  2x tydné po 120 minutach

Kurz bude ukoncen zavérecnym testem a predanim osvédceni.
Kurz prace na PC pro pokrocilé

Cilem kurzu pro pokrocilé je prohloubeni znalosti informaéni a komunika¢ni technologie.
Efektivni vyuziti znalosti v soukromém 1 pracovnim Zivoté a uplatnéni pfi navratu do za-
méstnani.

Kurz je zaméfen na programy sady Microsoft Office 2010. Obsahem kurzu je tedy:

e prace s textovym editorem Microsoft Office Word na profesionalni urovni — forma-
tovani texti, obrazkl a objektil, prace se styly a vazba na Sablony, vytvareni Sablon,
prace s titulky a odkazy v dokumentech, vkladani obsaht, seznamui, obrazkd, graf
a tabulek, prace s makry

e prace s tabulkovym procesorem Microsoft Office Excel na profesiondlni Grovni —
fazeni a filtry, pouziti funkeci pfi praci s daty, pouziti sprdvce ndzvii, prace
s kontingen¢nimi tabulkami a vazby na externi datové zdroje, prace s grafy, zamy-
kani listil a seSitu s vazbou na zamykani bunék, prace s makry

e prace s aplikaci Microsoft Office PowerPoint — tvorba prezentaci

e prace s aplikaci Microsoft Office InfoPath — tvorba formulara

e prace s aplikaci Microsoft Office Project — tvorba a sledovani planti a ukold, propo-

jeni s Project Serverem
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e prace s aplikaci Microsoft Office Visio — tvorba diagramu
e prace s aplikaci Microsoft Office Groove — tvorba a administrace pracovnich pro-

stor(, jejich synchronizace a propojeni s Microsoft SharePoint Serverem
Rozsah kurzu: 30 hodin
Kapacita kurzu: 6 osob
Cetnost kurzu:  2x tydné po 120 minutach

Kurz bude ukoncen zavérecnym testem a predanim osvédceni.

8.8 Projektovy tym

Projektovy
Vedeni manazer
spole¢nosti

Projektovy manazZer — odpovida:

e zaftizeni celého projektu a kompletni dokumentaci k projektu

e za ¢asovy harmonogram a rozdéleni tikolu

e za piipravu a zaji$téni podpisu pracovnich smluv (v¢etné popisu ¢innosti a plato-
vych vymérh)

e za vyGctovani projektu a finan¢ni naplnéni projektu vcetné priibézného sledovani
cash flow

e zapfipravu a uzavieni smluv s externimi dodavateli vzdélavacich aktivit

e za publicitu projektu, tiskové zpravy a prezentaci projektu v médiich

e za plnéni projektu v souladu se v§emi pravnimi a jinymi normami a v souladu s cili
a opatfenimi ESF

e zasvolani a vedeni porad realiza¢niho tymu
Asistent manaZera — odpovida:

e za administraci projektu
e zavedeni veskerych agend souvisejicich s projektem

e za vedeni pfijaté a odeslané posty
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e za vedeni uCetnich dokladu a jejich piipravu ke zpracovani pro externi tcetni

e zajistuje ostatni technickoadministrativni zazemi projektu dle pokyni manazera
Koordinator projektu — odpovida:

e za vécnou koordinaci projektu

e za vcasné uskutecnéni aktivit v rdmci projektu dle casového harmonogramu

e koordinuje osloveni, vybér a zapojeni ucastnik do projektu

e koordinuje tiskové a jiné vystupy a materialy v ramci projektu

e piipravuje materidly pro pritbéZnou a zavérecnou zpravu projektu

e piipravuje a sumarizuje veskeré ankety, dotazniky a dalsi podklady z prezentaci,
Skoleni a vzdélavacich aktivit

e piipravuje podklady a informace o pribéhu projektu dle pokynli manazera

8.9 Kontrolni postupy, hodnoceni

Schiizky projektového tymu budou uskute¢niovany minimalné€ jedenkrat tydné. Za svolani
a obsah schlizky je odpovédny manazer tymu. Za vyhotoveni zdpisu ze schizky je odpo-

védna asistentka.

Hodnoceni a realizace projektu bude probihat formou kontroly plnéni pokynt v pracovni

smlouvé a popisem ¢innosti v§ech pracovnikd.

Na zacatku projektu budou piesné vymezeny kompetence jednotlivych pracovnikii na pro-

jektu. Budou vydany vnitini smérnice a postupy fizeni.

Manazer projektu bude minimaln¢ jedenkrat za dva mésice hodnotit priitb¢h realizace pro-
jektu, provede kontrolu vécného 1 finan¢niho plnéni, kontrolu harmonogramu, soulad pro-
jektu s cili, vznasi pfipominky. ManaZer projektu vyhotovuje priibéznou zpravu, ktera in-
formuje poskytovatele dotace o pribéhu feSeni projektu, prubézné vytcétovani a dolozeni
vzniklych vydajt.

Dalsimi indikatory hodnoceni jsou vystupy a vysledky projektu:

e predloZené pracovni vykazy

e vyplnéné vstupni dotazniky od tcastnika

e prezencni listiny

e zaznamy z konzulta¢nich a poradenskych hodin

e publikované tiskové zpravy a clanky
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e vyplnéné ankety, zavéry z anket v tabulkovém zpracovani

8.10 Rozpocet projektu

Tab. 12. Rozpocet projektu.

Provozni niaklady celkem 1760 400 K¢
Materidlové naklady celkem 152 000 K¢
Nemateridlové naklady celkem 1 608 400 K¢

Osobni naklady celkem 864 000 K¢

Celkové naklady na realizaci 2 624 400 K¢

Prehled rozpoctu projektu je detailne uveden v priloze P IV diplomové prace.

8.11 Casovy harmonogram feSeny pomoci programu WinQSB

Analyza Kkritické cesty

Jednotlivé €innosti projektu jsou charakterizovany dobou trvani v tydnech. Nejzndmé;jsi
a nejrozsitengj$i metoda sitové analyzy pouzivané pii planovani a fizeni projekta je meto-
da CPM (Critical Path Method). Je zalozena na hranové ohodnocené siti a bere v uvahu
pouze faktor &asu, slouzi tedy k ¢asové analyze kritické cesty. Casova analyza sité meto-
dou CPM piedpoklada zadani terminu zahdjeni projektu, planované trvani projektu, doby

trvani kazdé¢ ¢innosti projektu.
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Tab. 13. Rozpis doby trvani jednotlivych cinnosti v projektu.
Ukonéeni Doba tr-
Cislo Oznacdeni ) o
o o Popis aktivity predchazejici vani v
aktivity aktivity
¢innosti tydnech
1. A Sestaveni tymu, piipravné prace 4
2. B Vytvofeni planu projektu A 4
3. C Vybérové tizeni na Skolitele I. ETAPA A, B 3
4. D Vybérové fizeni na skolitele II. ETAPA A B 3
5. E Vybérové fizeni na skolitele IT1I. ETAPA A, B 3
6. F Zpracovani zadosti o dotaci E 6
7. G Ptedlozeni zadosti o dotaci F 1
8. H Schvalovani zadosti o dotaci F 10
9. I Zajisténi Skolicich prostor pro vyuku H 2
10. J Uzavieni pisemnych smluv se $koliteli H 2
11. K Zahajeni fyzické realizace vyuky J 24
12, L Uzavieni, zhodnoceni projektu K 4
13. M Predlozeni zavérecné zpravy L 4
1 | 2 | 3 | 4 | FProject Completion Time = 133 weeks 3
AN N P 'ﬂh‘_ﬂﬁ?’rﬁr\ Vi N o - Y. v - Y v
|y & 8 B —H C | F G 1 J K % [ —H M |
IE 1@ { S REE 291 2 T

Doba trvani projektu v€etné priprav je 133 tydni, tj. dva roky sedm mésicii.

Obr. 12. Metoda CPM — metoda kritické cesty.
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Doba trvani piipravy projektu je stanovena na 7 mésicti. Predpokladana doba trvani projek-
tu ZAPOJTE SE! od zahajeni I. ETAPY po ukonceni III. ETAPY se pfedpoklada 24 mé-

sict, tj. dva roky.

8.12 Analyza rizik projektu

Kazdy projekt je realizovan béhem rizné dlouhého obdobi. Piedpoklady nebo parametry,
se kterymi v projektu pracujeme, se mohou v ¢ase vyvijet jinak, nez se ptiivodn¢ ocekavalo.
Mohou se téz objevit nové faktory, které uspesnost projektu mohou ovlivnit. Z tohoto di-
vodu je vhodné snazit se porozumét viem situacim, které mohou nastat. Usp&snost projek-
th zavisi do zna¢né miry na kvalité jejich ptipravy. Soucasti piipravy by méla byt i prace
s rizikem a nejistotou. Naplni analyzy rizika je pfedevs§im identifikace rizikovych faktori,

stanoveni jejich vyznamnosti a uréeni velikosti rizika projektu.

Rizikové faktory budou posuzovany z pohledu dvou kritérii. Prvnim kritériem je pravde-
podobnost vyskytu v pribehu feseni projektu, druhym kritériem je dopad na projekt. Vy-
sledkem analyzy rizik je seznam rizik projektu, které jsou pro bezproblémovy chod projek-
tu zasadni. Smyslem fizeni rizika je zvySeni pravdépodobnosti uspéchu realizace projektu

a minimalizace hroziciho nebezpeci.

V ramci rizikové analyzy bylo stanoveno pét zakladnich oblasti, ve kterych jsou identifi-

kovany rizikové faktory.

Organizacni typ rizika:

nizka spoluprace tymu

riziko neodpovidajicich pracovnich sil — vybér spolupracovniktl

riziko nedostatku lidskych zdroju

slabé zkuSenosti projektového manazera
Planovaci typ rizika

e nerealistické terminy

e nespravné nastaveni odpovédnosti a pravomoci ¢lent projektu
Technicky typ rizika
e materialni vstupy jsou drazsi, nez bylo ocekavano

Riziko vécného ramce
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e riziko ptekroceni rozpoctu

e mala zainteresovanost na projektu

Tab. 14. Pravdépodobnost vyskytu rizika.

Riziko projektu

Organizacni typ rizika

1. nizkd spoluprace tymu

2. riziko neodpovidajicich pracovnich sil
3. riziko nedostatku lidskych zdroju

4. slabé zkuSenosti projektového manazera
5. nedostatecny zajem klient

Planovaci typ rizika

6. nerealistické terminy

7. nespravné nastaveni odpovédnosti
Technicky typ rizika

8. materialni vstupy jsou drazsi

Riziko vécného ramce

9. riziko ptekro€eni rozpoctu

10. malé zainteresovanost na projektu

nevyznamna pravdépodobnost vyskytu
** ... nizka pravdépodobnost vyskytu
* kK ...  stfedni pravdépodobnost vyskytu

*¥*%% . stiedné vysokd pravdépodobnost vyskytu

Pravdépodobnost
vyskytu

**k*

**

**

*hkk

**

**k*

**k*

*kkkk

Hodnoceni dopadu

(0,1; 0,3; 0,5; 0,7;
0,9)

0,5
0,3
0,1
0,3

0,7

0,3

0,1

0,5

0,5

0,7
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¥*%k%%k . vysoka pravdépodobnost vyskytu

Rizika mohou vzniknout kdykoliv v prubéhu projektu. Proto je tfeba sledovat jakoukoliv

I drobnou zménu projektu. Veskera potencialni rizika souvisejici s projektem je tieba pri-

bézn¢ monitorovat, kontrolovat a vyhodnocovat.

Tab. 15. Dopad rizika na projekt.

Riziko projektu Dopad

Organizacni typ rizika

1. nizkd spoluprace tymu zéasadni
2. riziko neodpovidajicich pracovnich sil neutralni
3. riziko nedostatku lidskych zdroja neutralni
4. slabé zkuSenosti projektového manazera podstatny
5. nedostatecny zajem klienti zasadni

Planovaci typ rizika

6. nerealistické terminy zasadni
7. nespravné nastaveni odpovédnosti nizky
Technicky typ rizika

8. materialni vstupy jsou drazsi nizky

Riziko vécného ramce
9. riziko prekroceni rozpoctu neutralni

10. mal4 zainteresovanost na projektu podstatny

Hodnoceni dopadu

(0,05; 0,2; 0,4; 0,6;
0,8)

0,8
0,4
0,4
0,6

0,8

0,8

0,2

0,2

0,4

0,6

Na zakladé urceni pravdépodobnosti vyskytu rizika a dopadu na projekt je vhodné zjistit,

ktera rizika projekt ohrozuji v zadsadni mite, které jsou naopak nepodstatné. Pro toto zjisté-
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ni nam bude slouzit Matice P — D (Pravdépodobnost — Dopad), kde budou jednotliva rizi-
ka rozd¢lena do tii zakladnich kategorii, a to na nizkou rizikovost pro projekt (zelena ob-
last), stiedni rizikovost pro realizaci projektu (modra oblast) a vysokou rizikovost na reali-
zaci projektu (Cervena oblast), pravé na rizika v Cervené oblasti je nutno se zaméfit jiz

Vv prvopocatcich realizace projektu.

Na zéklad¢ zjisténi z Matice P — D mzeme urcit klicova rizika, ktera budou pro projekt
nejvice ohrozujici. Jsou jimi nizka spoluprace tymu, riziko nedostateCny zajem klientt,
riziko nerealistické terminy a mala zainteresovanost na projektu. Vzhledem k v¢asné iden-
tifikaci rizik je nutno zavést opatieni, ktera budou vést k eliminaci, resp. odstranéni téchto

rizik v prubéhu realizace projektu.

Tab. 16. Matice P — D (Pravdépodobnost — Dopad).

0,9 0,05 0,18 0,36 0,54 0,72
Pravdépo-

0,7 0,04 0,14 0,28 0,42 0,56 (5)
dobnost vy-

. (10)

skytu rizika
v pribéhu 0,5 0,03 0,10 (8) 0,20 (9) 0,30 0,40 (1)
realizace

0,3 0,02 0,06 0,12(2) 0,18 (4) 0,24 (6)
projektu

0,1 0,01 0,02 (7) 0,04 (3) 0,06 0,08

0,05 0,2 0,4 0,6 0,8

Zaokrouhleno na dvé

desetinnd mista Dopad rizika na realizaci projektu

Opatieni na odstranéni, resp. eliminaci kli€ovych rizik:

e nizka spoluprace tymu — fesitelé jsou si védomi €asové a komunikaéni narocnosti
projektu. Vzhledem ke zkuSenostem s jinymi projekty, nepiedpoklada se kriticka
nespoluprace v aktivitach na projektu. Regitelé v soucasnosti spolupracuji na pro-
jektech, které jsou ¢asové i organizacné narocné. Zasadnim prvkem aktivni spolu-
prace budou jasné stanovené odpovédnosti feSiteld, jejich casova naroCnost a re-
spektovani pravidel jasné a véasné komunikace a informovanosti o pribéhu reali-

zace dil¢ich ¢asti projektu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

riziko nedostate¢ného zajmu klientli — je nutné v delsim ¢asovém predstihu infor-
movat potencialni zajemce o moznosti Ucasti na kurzu, propagacni letdky, doporu-
Ceni ufadu prace, osloveni neziskovych organizaci s nabidkou bezplatného absol-
vovani kurzu

riziko nerealistickych terminll - na terminy projektu bude dohlizet tomu urcena
osoba, ktera bude odpovidat za dodrzeni terminti a v€as informovat o ¢asovém ne-
souladu. Tomuto urc¢ena osoba ma jiz s Cerpanim prostiedkii zkuSenosti, neptedpo-
klada se tedy ohrozeni realizace projektu

mald zainteresovanost na projektu - vzhledem k tomu, Ze projekt je ndpadem fesite-
14, tedy napad vlastni, predpoklada se vysoka zainteresovanost hlavniho feSitele

a spolufesitelt

Opatfeni na odstranéni, resp. eliminaci neutralnich rizik:

slabé zkuSenosti projektového manazera — vybéru projektového manazera bude vé-
novana ndlezitd pozornost, dilezité jsou jeho ptedchézejici zkuSenosti s vedenim
projektd, projektovy manazer absolvoval kurz ,,Certifikace projektového manaze-
ra“, zkusenosti s fizenim a koordinaci projektt

riziko prekroceni rozpoctu — jasné vymezeni odpovédnosti a pravomoci tykajici se

prubézného sledovani polozek rozpoctu, prubézné hlaseni o erpani rozpoctu

Opatfeni na odstranéni, resp. eliminace nepodstatnych rizik:

riziko neodpovidajicich pracovnich sil — disledny vybér spolupracovnikii, angazo-
vanost pii vytvareni projektu, odpovidajici kvalifikace, pracovni zkuSenosti.

riziko nedostatku lidskych zdroji — v ptipadé nedostatku lidskych zdroji je mozné
pfijmout v rdmci rozpoctu novou pracovni silu

nespravné nastaveni odpoveédnosti — idealni pfi sestavovani pravomoci a odpovéd-
nosti je iniciativni tvorba celého tymu organizacniho uspotadani, pribézna kontrola
a ptripadna reedice

materidlni vstupy jsou drazsi — riziko je tim vys$i, ¢im je dany vstup vyznamnéjsi.

Disledné sledovani vSech polozek materidlovych vstupti

Na zakladé identifikace klicovych rizik miizeme Fict, Ze projekt je realizovatelny.
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8.13 Prinosy rekvalifikacniho kurzu

Rekvalifikace je vyznamnym nastrojem aktivni politiky nezaméstnanosti ve vsech evrop-
skych zemich. Jejich poskytovani je v soucasné dobé spojovano piedevSim s rozvojem
,Evropské strategie zaméstnanosti®, ktera klade diraz na zvySovani zaméstnanosti a flexi-
bility pracovni sily. Clovék bez zamé&stnani pozvolna ztrci perspektivu a zvyka si na dany
stav, ztraci motivaci tento stav zmeénit. V rekvalifikac¢nich kurzech se tato situace da napra-
vit. U klientek, které se kurzu ucastni, je Sance, ze se bariéry prolomi a probudi se zajem
0 nabizené kontakty. DiileZitou roli zde hraje motivace jednotlivce. Uspd$né ukondeni re-
kvalifika¢niho kurzu znamena pro mnohé klientky zvySeni sebevédomi, moznost vyuziti
ziskanych védomosti a dovednosti pro zvySeni Sanci uplatnéni se na trhu prace. Pifinosem
pro absolventky kurzu je osvédceni o rekvalifikaci kurzu prace na PC pro zacate¢niky nebo
mirn¢ pokrocilé.

Zlinsky okres svymi aktivitami v oblasti rekvalifikace sleduje celostatni trend. Podil osob,
které absolvuji n&ktery z nabizenych kurzéi Uradem prace ve Zling, se pravidelné mirng

zvysuje.

Utad préace ve Zling v roce 2010 vynalozil na realizaci APZ celkem 143 478 000 K& (v&et-
n¢ financi z Evropského socialniho fondu). Nejvétsi objem financnich prostredkii byl vyna-

loZen na Vetejné prospésné prace (VPP) a na Spolecensky ui¢elnd pracovni mista

Priméma délka evidence uchazeek Zen o zaméstnani v okrese Zlin byla ke dni
31.12.2010 482 dnti. Celkovy pocet zen, které pobiraly podporu v nezaméstnanosti k
31.12. 2010, byl 1 438. Primérnd mésicni podpora v nezaméstnanosti Cinila 5 367 K¢.
Piedpokladané vydaje na jednu ucastnici projektu ZAPOJTE SE! byly vy¢isleny na ¢astku
21 870 K¢. V ptipadé nalezeni zamé&stnani absolventky kurzu je navratnost finan¢nich na-

kladii na kurz prostfednictvim vyplacené podpory v nezaméstnanosti asi 4 mésice.

8.13.1 Primy ucinek rekvalifika¢niho kurzu ZAPOJTE SE! na zaméstnanost

V priibéhu ptil roku po absolvovani kurzu budou klientky osloveny s Zadosti o vyplnéni
zpétnych informaci ohledné svého uplatnéni na trhu prace. To je dostatecné dlouhd doba

k tomu, aby mély moznost zamé&stnani hledat a najit.

Zajima nas tedy zakladni otazka: zvySuje rekvalifikacni kurz ZAPOJTE SE! Sanci nalézt
zaméstnani? K nalezeni odpovédi byly sestaveny dva dotazniky. Prvni dotaznik se tyka

charakteristiky absolventek rekvalifikace a je ur¢en K vyplnéni ihned po absolvovani kur-
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zu. Druhy dotaznik je zamétfen na kvalitu a charakter samotného rekvalifikacniho kurzu.
Klientky budou osloveny a pozadany o vyplnéni dotaznik. Ty ndm poskytnou dostate¢né

informace pro zhodnoceni ptimého ucinku kurzu.

DOTAZNIK I. pro absolventy rekvalifikacniho kurzu ZAPOJTE SE!, (charakteristika ab-

solventii rekvalifikace je uveden v priloze P V diplomové prace.

DOTAZNIK II. Kvalita a charakter samotného rekvalifikacniho kurzu hodnoceného absol-

venty rekvalifikace je uveden v priloze P VI diplomové prace).
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ZAVER

Soucastna trzni ekonomika je pon€kud nemilosrdna. Spole¢nost, ktera jesté nedavno domi-
novala na mistnim trhu, se dnes miize potykat s velkymi obtizemi, jejichz disledkem byva
mimo jiné i propousténi zaméstnancti. Ovlivnit takovou situaci je takika nemozné. Role
nezaméstnaného nas tak muze postihnout prakticky kdykoliv. Byt bez zaméstnani neni
zadna ostuda, ale naopak skv¢la ptilezitost. Rada lidi, ktefi ztratili zam&stnani, dnes hovoii
o Stésti, nebot’ zastdvaji mnohem zajimavéjsi pracovni pozici s odpovidajicimi pracovnimi
podminkami. O nécem podobném se jim u byvalého zaméstnavatele ani nesnilo. Lidé se
Casto prili§ fixuji na své soucasné zaméstnani a jakoukoliv zménu jiz v predstavach odmi-
taji. Jestlize se ¢lov€k uz na trhu prace ocitne, m¢l by udélat maximum pro to, aby z takové

situace néco pozitivniho vytézil.

Pry¢ je doba, kdy kvalitni vyueni se femeslu nebo odborné studium poskytovaly trvalé
zaruky a predpoklady k vykonu zaméstnani. Orientace ve svété informacnich technologii
se stava vedle mluveni, ¢teni, psani a pocitani zédkladnim ptfedpokladem k tomu, aby se
¢lovek viibec mohl zapojit do spoleéenského déni. Informaéni technologie jsou mezi tech-
nologiemi t€émi prvnimi, které musi do ur¢ité miry ovladat kazdy. Pro svou praci je potie-
buje kazdy manazer, kazdy zaméstnanec i osoba samostatné¢ vydéleéné ¢inna. Je bezpod-

mine¢né nutné naucit se vyvijet vlastni iniciativu, drZet krok s dobou.

Cely svét se postupné méni v jedno velké trzisté. To znamend, Ze o poctu zaméstnancl
V podniku rozhoduji zdkaznici. Kde neni zédkaznik, neni ani prace. Pracovni mista mohou
byt vytvafena pouze na zakladé novych prani zdkaznika. VSude ale vyrtsta nova konku-
rence. Zaméstnavatel, ktery nechce byt pohlcen globalizaci, musi se aktivné zapojit a vy-
tvaret nové perspektivy zaméstnanosti. Hlavnim ukolem je vytvofit inteligentni formy za-
méstnanosti, nové systétmy odmeénovani, pruznéjsi ¢asové modely pracovni doby a nové
perspektivy pro budoucnost. Je nutné aktivné ovliviiovat stav zaméstnanosti, ne si jenom

pasivné stézovat na jeji pokles.

Jak ukazuji vyvojové trendy, stava se cloveék véénym studentem. V pribéhu svého produk-
tivniho véku se musi pfizpisobovat ménicim se pracovnim okolnostem a pribézné dopl-
novat jiz dosazené vzdélani ¢i projit rekvalifikaci. Vyuziti novych modernich informacnich
technologii umoziuje rychly rozvoj novych forem prace. Vyznamnym a zajimavym prv-
kem na trhu prace se stava tzv. teleworking. Je to komunika¢ni prostiedi pro ty, ktefi svou

praci délaji doma. Vyuziti této ,,komunikace z domova* vyrazné ovlivni dosavadni profes-
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ni struktury na trhu prace. Pfesunuti urcitého poctu zaméstnancti do domaciho prostredi by
mohlo vést vedle ekonomickych uspor i k posileni rodinnych vazeb. Tato novd moznost
organizace prace by mohla v budoucnu piispét k optimalizaci pracovnich podminek i1 vyssi
efektivité pracovniho vykonu piedev§im u zaméstnané Zeny nebo u zdravotné znevyhod-

nénych obcant.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

PROVAZNIK, Vladimir. Psychologie pro ekonomy. Praha: Grada Publishing,
spol. sr.0., 1997. 232 s. ISBN 80-7169-434-7.

BUCHTOVA, Bozena. Psychologie pro ekonomy. Brno: Masarykova univerzita
v Brn¢, 2004. 202 s. ISBN 80-247-900-68.

MARES, Petr. Nezaméstnanost jako socidlni problém. Praha: Sociologické nakla-
datelstvi, 2002. 172 s. ISBN 80-86429-08-03.

KUCHAR, Pavel. Trh price-sociologickd analyza. Praha: Karolinum, 2007. 183
s. ISBN 978-80-246-1383-3.

VERGEINEROVA, Eva. Opatieni na trhu prace a veejné sluzby zaméstnanosti.
Praha: JAN, 2001. 402 s.

NOVY, Ivan; SURYNEK, Alois. Sociologie pro ekonomy a manazery. Praha:
Grada Publishing a.s., 2002. 192 s. ISBN 80-247-0384.

KLOUDOVA, Jitka. Makroekonomie. Bratislava: Poradce podnikatele, spol.s r.0.,
2007. 220 s. ISBN 978-80-88931-77-5.

SAMUELSON, Paul; NORDHAUS, William. Ekonomie. Praha: NS Svoboda,
2007. 775 s. ISBN 978-80-205-0590-3.

Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky: Politiky Evropské unie [online].
Dostupny z WWW:

<http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/evropska_unie/politiky evropske

unie/strategie_eu_2020.html>
Evropsky socialni fond v CR [online]. Dostupny z WWW:
<http://www.esfcr.cz>

BOLELOUCKY, Zden&k. Psychologické a medicinské aspekty nezaméstnanosti.
Brno: Masarykova univerzita v Brné, 2000. 79 s. ISBN 80-210-2425-9.

BUCHTOVA, Bozena. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni
problém. Praha: Grada, 2002. 196 s. bez ISBN.

BUCHTOVA, Bozena. Psychologie ¢lovéka pro manazery. Brno: Masarykova
univerzita v Brng¢, 2002. 196 s. bez ISBN.

DOHNALOVA, Zuzana. Databdze chytrych praktik: Proces tvorby a vysledky.
Zlin: Ceed, 2008. 148 s. ISBN 978809034336-8.


http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/evropska_unie/politiky_evropske_unie/strategie_eu_2020.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/evropska_unie/politiky_evropske_unie/strategie_eu_2020.html
http://www.esfcr.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

DVORAK, Drahoslav. Rizeni projektii. Brno: Computer press, 2008. 244 s. ISBN
978-80-251-1885-6.

HARTZ, Peter. Job revolution: Nové trendy ve svété prace. Praha: Management
press, 2003. 176 s. ISBN 80-7261-067-8.

RIEGEL, Karel. Ekonomicka psychologie. Praha: Grada, 2007. 248 s. ISBN 978-
80-247-1185-0.

SEDLACEK, Tomas. Ekonomie dobra a zla. Praha: 65. pole, 2009. 270 s. ISBN
978-80-903944-3-8.

SIEGEL, Zbynék. Jak uspésné hledat a ziskat zaméstnani. Praha: Grada, 2005.
165 s. ISBN 80-247-1388-8.

SIROVATKA, Tomés. Rodina, zaméstnani a socidlni politika. Brno: Frantisek
Salé - Albert , 2006. 280 s. ISBN 80-7326-104-9.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

APZ Aktivni politika zaméstnanosti.

CPM Critical Path Method — metoda kritické cesty.

CR Ceska republika.

CsU Cesky statisticky tGfad.

EK Evropska komise.

ESF Evropsky socidlni fond.

EU Evropska unie.

HDP Hruby domaci produkt.

IT Informacni technologie.

ILO International Labour Organization — Mezinarodni organizace prace.

KZAM Klasifikace zaméstnani.

MD Matetska dovolena.

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci.

OP LZZ  Operacni fond Lidské zdroje a zamé&stnanost.
OP Praha Operacni fond Adaptabilita Praha.

osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna.

OP VK Operac¢ni fond Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

PC Personal computer — osobni pocitac.
THP Technicko-hospodaisky pracovnik.
UP Utad prace.

VPM Volna pracovni mista.

VPP Veftejné prospeésné prace.

VSPS Vybéroveé Setieni pracovnich sil.
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SEZNAM PRILOH
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P I Pehled vsech profesnich skupin v inzertni nabidce za okres Zlin.
PIV Rozpocet projektu.
PV DOTAZNIK I. pro absolventy rekvalifikaéniho kurzu ZAPOJTE SE!, (cha-
rakteristika absolventi rekvalifikace).
P VI DOTAZNIK Il. Kvalita a charakter samotného rekvalifika¢niho kurzu hod-

noceného absolventy rekvalifikace.



PRILOHA PI: VEKOVA STRUKTURA UCHAZECU O
ZAMESTNANI.

Vékové skupiny Stav k
Celkem Zeny

31.12. 2009 31.12. 2010 31. 12. 2009 31.12. 2010
abs. v % abs. v % abs. v % abs. v%

do 19 let 333 34 263 2,7 133 2,8 118 2,4
20-24 1263 12,9 1241 12,8 513 10,9 552 114
25-29 1109 11,4 1059 10,9 494 10,5 517 10,7
30-34 1216 12,5 1176 12,1 672 14,2 666 13,7
35-39 1161 11,9 1181 12,2 689 14,6 707 14,6
40— 44 920 9,4 904 9,3 519 11,0 519 10,7
4549 1012 10,4 1047 10,8 534 11,3 563 11,6
50 - 54 1309 13,4 1225 12,6 669 14,2 622 12,8
55 -59 1221 12,5 1359 14,0 491 10,4 570 11,8
60 — 64 216 2,2 235 2,4 7 0,1 10 0,2
65 a vice let 4 0,0 4 0,0 2 0,0 1 0,0

celkem 9764 100 9694 100 4723 100 4 845 100



PRILOHA P II: VZDELANOSTNI STRUKTURA UCHAZECU O

ZAMESTNANI.

Stupeii vzdélani

bez vzdélani a netplné zakladni
zakladni vzdélani

niz§i stfedni vzdélani

niz§i stfedni odborné

stiedni odborné s vyu¢. listem

stf. nebo stf. odb. bez mat. i

vyué. listu

Usv

USO s vyuéenim i maturitou
USO s maturitou (bez vyuéent)
vy$$i odborné vzdélani
bakalarské vzdélani
vysokoskolské

doktorské

celkem

Celkem

31. 12. 2009 31.12. 2010
abs. | v% | abs. v %
8 01 3 0,0
1721 | 17,6 | 1604 16,5
2 0,0 4 0,0
199 2,0 227 2,3
4356 | 44,6 | 4183 43,2
100 1,0 98 1,0
287 3,0 336 3,5
677 6,9 643 6,6
1734 | 17,8 | 1824 18,8
77 0,8 65 0,7
118 1,2 166 1,7
471 4.8 526 54
14 0,2 15 0,2
9764 | 100 | 9694 | 100

Zeny
31. 12. 2009 31.12. 2010
abs. | v% | abs. v %
7 0,1 3 0,0

916 19,4 867 17,9

91 1,9 100 2,1

1788 | 379 | 1766 | 36,4

79 1,7 72 15

189 4,0 212 4,4
287 6,1 303 6,3
1040 | 22,0 | 1147 23,7
50 11 46 0,9
72 1,5 94 1,9

201 4,3 227 4,7

4723 | 100 | 4845 100



PRILOHA P I1I: PREHLED VSECH PROFESNICH SKUPIN

V INZERTNI NABIDCE ZA OKRES ZLIN.

Profesni trida (KZAM)

115 vedouci pracovnici obecCnich Gradt
120 vedouci velkych organizaci, utvari
122 vedouci vyroby a provoznich celki
123 vedouci utvaru, reditelé

130 vedouci malych organizaci

131 vedouci, feditelé malych podniki
211 geologové, fyzikové, ...

212 analytici, matematici, statistici

213 programatofi

214 technicti inZzenyii (stavebni, elektro, ...)

221 biochemici, farmakologové
222 1ékari
232 ugitelé na SS

233 uditelé na ZS

235 ostatni odborni pedagogicti pracovnici

241 finanéni experti, personalisté, pracovnici v reklamé

242 pravnici

243 archivari, knihovnici

244 odborni ekonomové, piekladatelé
245 umeélecti pracovnici

247 odborni administrativni pracovnici

310 technici nespecifikovani

Inzerce - absolutni pocet

0

43

191

18

10
183

204

96

12

29

38



311 technici v technickych oborech
312 technici IT

313 obsluha optickych a elektrotechnickych zatizeni
314 letecky a lodni odborny personal
315 bezpeénostni technici

316 technici na zeleznici

321 laboranti, zemé&délsti technici
322 zubni technici, optici

323 zdravotni sestry

332 ucitelé predskolni vychovy

334 ostatni pedagogové

341 obchodni zastupci, pojistovaci agenti
342 obchodni agenti

343 ucetni, odborni referenti

344 celni a danovi pracovnici

345 detektivové

346 socialni pracovnici

347 pracovnici zabavy (diskzokej, ...)
348 trenéfi, cvicitelé

411 sekretarky, kancelafsti pracovnici
412 nizsi ucetni, statistici

413 urednici v dopravé, skladech

414 korektori, kodovaci

419 ostatni niz$i urednici

421 krupiéfi, pokladnici

40

28

163

54

82

52

68

24



422 recepcni, telefonisté
511 pravod¢i, stewardi

512 kuchati, ¢isnici

513 pecovatelé a pomocni oSetfovatelé

514 kosmeticky, maséti

516 pracovnici ostrahy

521 prodavaci v obchodé

522 prodavaci ve stancich

523 makyni/ky

611 zahradnici, péstitelé

612 chovatelé zvirat

614 kvalifikovani lesni délnici
621 zemédéelsti samozasobitelé
710 hornici

711 hornici

712 zednici, tesafi

713 pokryvaci, izolatéfi

714 malifi, lakyrnici, tapetari

721 svareci, klempifi

722 kovari, nastrojafi, soustruznici

723 automechanici

724 elektromechanici

731 hodinafi, klenotnici

732 sklari, hrn¢ifi

734 tiskari

32

62

15

16

64

12

35

11

19



741 potravinaisti délnici

742 truhlafi, fezbari

743 krej¢i, $icky, Svadleny

744 obuvnici

800 délnici, nespecifikovani

810 obsluha primyslovych zafizeni

811 obsluha dilniho zatizeni

812 bansky upravar rud a surovin

813 sklafi - obsluha stroju

814 obsluha strojl na zpracovani dieva

815 obsluha stroji pfi chemické vyrobé

816 topici

817 obsluha automatickych montaznich linek
821 Zelezafi

822 obsluha strojl na vyrobu chemickych vyrobki
823 obsluha strojii na vyrobu plast.a pryZ. vyrobku
824 obsluha automatickych strojt

825 obsluha tiskarenskych stroju

826 obsluha textilnich stroja

827 obsluha strojii na vyrobu potravin

828 montazni délnici

829 ostatni montazni délnici

831 strojvedoucti

832 tidici osobnich automobila

833 tidici zemedélskych stroju



911 pouliéni prodavaci, kameloti

913 uklizeci, pomocnice v domacnosti
914 spravci, domovnici

915 vratni

916 sbéraci odpadki, metati

921 pomocni délnici v zemédelstvi
931 pomocni délnici ve stavebnictvi
932 rucni baliéi a pytlovaci

933 zavoznici, skladnici

984 brigadnici, studenti



PRILOHA PI1V: ROZPOCET PROJEKTU.

Provozni naklady celkem 1760 400 K¢
Materidlové naklady celkem 152 000 K¢
Vybaveni kancelate 62 000 K¢
PC sestava pro asistenta manazera 11 000 K¢

NTB pro projektového manazera 15 000 K¢

NTB pro koordinatora projektu 1 15 000 K¢

NTB pro koordinatora projektu 1 15 000 K¢
Multifunkcni tiskarna 3500 K¢
Digitalni fotoapardat 2 500 K¢
Kancelarské potieby 48 000 K¢
Pohonné hmoty 24 000 K¢
Néklady na obcerstveni 12 000 K¢
Ostatni materialové naklady 6 000 K¢
Nematerialové naklady celkem 1 608 400 K¢
Pronajem kancelare 192 000 K¢
Pronajem vyukovych prostor 96 000 K¢
Vyuka Etapa I. 360 000 K¢
Vyuka Etapa II. 360 000 K¢
Vyuka Etapa III. 540 000 K¢
Ostatni sluzby 60 400 K¢

Telefony 24 000 K¢



Postovne 2400 K¢

Ndklady na propagaci 34 000 K¢

Osobni naklady celkem 864 000 K¢
Mzdové nédklady — projektovy manazer 240 000 K¢
Mzdové naklady — asistent manazera 192 000 K¢
Mzdové naklady — koordinator projektu 1. 192 000 K¢
Mzdové nédklady — koordinator projektu II. 192 000 K¢
Mzdové néklady — ucetni 48 000 K¢

Celkové naklady na realizaci 2 624 400 K¢



PRILOHA P V: DOTAZNIK I. PRO ABSOLVENTY
REKVALIFIKACNIHO KURZU ZAPOJTE SE!,
CHARAKTERISTIKA ABSOLVENTU REKVALIFIKACE.

Lo

Jaka je pro Vis motivace ke vstupu do rekvalifikacniho programu?
- sama jsem si vyhledala tuto moznost - kurz mi byl nabidnut UP
- kurz mi byl doporucen rodinou

2. Uved’te délku nezaméstnanosti pied vstupem do programu

- meéné nez 2 mésice - méné nez 6 mésici
- vice nez 6 mésicii - zaméstnani mam, hledim nové uplat-
neni

3. Uved’te prosim Vas vék

- do 19 let - 25-29 let
- 30-39 let - 40-55 et
- S55letavice

4. Uved’te prosim Vase vzdélani

- zdkladni - vyucena
- wyucena s maturitou - 8S bez maturity
- SS's maturitou - VS

5. Co ocekavidte od absolvovdani Kurzu?

- moznost ziskat zaméstnani s lepSimi - prilezitost kontaktovat nové osoby
mzdovymi a pracovnimi podminkami
- ziskani novych, zajimavych zkuSenosti a

dovednosti
6. JiZ jste se v minulosti ucastnila néjakého rekvalifikaéniho kurzu?
- ano - ne
7. Covedlo k ukonéeni pracovniho poméru?

- nespokojenost na strané zameéstnance - vyprSeni lhity, na kterou byl pomér

sjednan



10.

11.

prilis nizka mzda - jsem na MD, misto zaniklo

pracovni smlouva stadle trva - jiny divod

Pro ziskani zaméstndni jsem ochotna:

zménit pracovni ¢innost - pFijmout praci pod urovni kvalifikace

ochotna dojizdét do zaméstnani vice nez - prestéhovat se za praci
1 hodinu denné

zacit podnikat - pFijmout i nejisté zaméstnani
pFijmout zaméstnani na ¢dstecny uvazek - pFijmout zaméstnani na dobu urcitou

Jakou mdte piedstavu o dobé, nez ziskdte zaméstndni po absolvovani kurzu?

do 1 mésice - 1-2mésice
2 — 3 mésice - 3—4 mésice
5— 6 mesicu - vice jak 6 mésicu

Jaké jste méla vyhlidky na zaméstnani pied vstupem do kurzu?

zdadné - velmi Spatné
spise Spatné - prumérné
spise dobré - velmi dobré (prislib zaméstnani)

Jak hodnotite zlepSeni vyhlidek na ziskdni (zménu) zaméstnani po absolvovani kurzu?
rozhodné ano - spiSe ano
spise ne - rozhodné ne

nevim, nedovedu posoudit



PRILOHA P VI: DOTAZNIK Il. KVALITAA CHARAKTER
SAMOTNEHO REKVALIFIKACNIHO KURZU HODNOCENEHO
ABSOLVENTY REKVALIFIKACE.

1. Ziskala jste po absolvovani rekvalifikaéniho kurzu zaméstndani?

- ano - he

2. Ziskala byste své soucasné zaméstndni i bez ucasti v rekvalifikacnim kurzu?
- rozhodné ano - spiSe ano

- spiSe ne - rozhodné ne

- nevim, nedovedu posoudit

3. Ziskala byste jiné zaméstnani?

- rozhodné ano - spiSe ano

- spiSe ne - rozhodné ne

- nevim, nedovedu posoudit

4. Splnilo se VaSe ocekdvani spojené s programem kurzu?

- rozhodné splnil ocekavani - spiSe splnil ocekavani
- tak napul - spiSe nesplnil ocekavani
- vibec nesplnil ocekavani

5. Jak hodnotite kvalitu motivacniho kurzu ETAPA I. a ETAPA I1.?

- velmi vysoka - spiSe vysokd

- prumérnd - spiSe nizka

- velmi nizka

6. Jak hodnotite kvalitu rekvalifikacniho kurzu PC?

- velmi vysoka - spise vysoka

- prumérnd - spiSe nizkd

- velmi nizkd

7. Jste spokojena s vysi financéniho ohodnoceni v zaméstndani?

- rozhodné ano - spiSe ano



spise ne

Je VaSe zaméstnani stabilni?
rozhodné ano

spise ne

Doporucéila byste absolvovat kurz?
rozhodné ano

spise ne

rozhodné ne

spise ano

rozhodné ne

spise ano

rozhodné ne



