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ABSTRAKT

Bakalatské prace se zabyva analyzou konkurencniho prostiedi spolecnosti ELKOPLAST
CZ, s.r.0. V teoretické Casti je uskuteCnén prizkum literarnich zdroji a jsou zpracovany
teoretické a metodické poznatky souvisejici s prizkumem konkurencéniho prostiredi
podniku. Praktickd ¢ast je zaméfena na piedstaveni spole¢nosti ELKOPLAST CZ, s.r.o.
Déle jsou pouzity mozné analyzy pro vyhodnoceni stavu konkuren¢niho prostiedi
spolecnosti  ELKOPLAST CZ, s.r.o. Nedilnou soucasti prace jsou také navrhy

a doporuceni pro udrZeni nebo zlepSeni postaveni spole¢nosti v konkuren¢nim prostiedi.

Kli¢ova slova:

Analyza, konkurence, konkuren¢ni prostiedi, konkuren¢ni vyhoda, konkuren¢ni strategie,

analyza SWOT, Porterova analyza.

ABSTRACT

This bachelor thesis analyzes the competitive environment of ELKOPLAST CZ, Ltd.
The theoretical part carries out a survey of literary sources and processes the theoretical
and methodological knowledge related to the research of competitive environment
of the enterprise. The practical part is focused on the introduction of ELKOPLAST CZ,
Ltd. Further analysis is used to evaluate the state of the competitive environment
of ELKOPLAST CZ, Ltd. An integral part of the thesis is also suggestions and
recommendations for maintaining or improving the company's position in a competitive

environment.

Keywords:

Analysis, competition, competitive environment, competitive advantage, competitive

strategy, SWOT analysis, Porter's analysis.
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UvVoD

V dnes$ni dobé& se stietavaji vSechny firmy s konkurenci. Clenstvim Ceské republiky
v Evropské unii se oteviely dvefe pro fadu piilezitosti a moznosti jak ptisobit na novych
zahrani¢nich trzich, ale soucasné stejnou ptilezitost maji konkurencni firmy z EU na nasem
domécim trhu. V tomto konkurenénim prostiedi si kazda firma vytvaii a snazi udrzet svoji
pozici. AvSak tuto pozici musi branit vsi silou, nebot’ konkuren¢ni firmy cekaji na kazdé
zavahani. Neni to pouze kazdodenni boj o uspokojeni zédkaznika, jehoz nartstajici naroky
na kvalitu, cenu, design, funk¢nost se stile zvysuji, ale také neustalé sledovani novych
trendql, stavajici i nové prichozi konkurence. V soucasné dobé¢ je kladen ¢im dal vétsi diraz
na ochranu zivotniho prostfedi a to je pro spole¢nost ELKOPLAST CZ, s.r.o. velmi kladny
jev. Spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.o. si za svoji mnohaletou piisobnost na trhu v oblasti
vyroby kontejneri a dalSi techniky urené pro shromazdovani, tfidéni, zhutnovani

a pfepravu odpadi ziskala velmi dobrou povést.

Cilem této prace je analyza konkuren¢niho prostiedi firmy ELKOPLAST CZ, s.r.0. a jejim

predmétem je prozkoumat a identifikovat konkurenci ptisobici na trhu vyroby kontejnera.

Teoreticka Cast je zaméfena na objasnéni pojmi jako je konkurence a jeji rozdéleni,
konkurenéni vyhoda a také analyz jako je SWOT analyza silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb firmy a nezbytna Porterova analyza péti konkurencnich sil.

Prakticka cast se nejprve vénuje piedstaveni spoleCnosti ELKOPLAST CZ, s.r.o0. a jeji
organizacni struktury a produktt, které¢ vyrabi. Poté jsou zjiStény pomoci SWOT analyzy
silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby. Nésleduje aplikace vSech péti sil
Porterovy analyzy na firmu ELKOPLAST CZ, s.r.o0. kde ve stavajici rivalité odvétvi uvedu
hlavni konkurenty firmy a jejich silné a slabé stranky. Uvadim také analyzu cen vybranych
produktti spole¢nosti ELKOPLAST CZ, s.r.o. s produkty konkuren¢nimi. V zavéru prace
jsou na zaklad¢ vysledkl analyzy navrzena doporuceni pro udrzeni nebo zlepSeni situace

spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.o. v konkuren¢nim prostiedi.
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I TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCE A JEJI DELENI

vvvvvv

pritahuje. Firma by neméla své konkurenty nikdy ignorovat. [1]

Trh je neustdle se ménici dynamicky celek. Firmy maji moZnost ovliviiovat chovani
konkurence svymi aktivitami pro sviij prospéch. Moznost a sila vlivu je ddna moznostmi
a zdroji firmy. Kazdy podnik se snazi prodat Gspésné své vyrobky na trhu. K dosazeni
uspesného prodeje, musi podnik nabidnout zakaznikovy vyrobek, ktery je v nécem odlisny
od ostatnich. Trzni konkurence je prostfedim, ve kterém stile nckdo vitézi, ale také
prohrava. Pokud chce podnik vtakovém prostiedi vitézit, musi rozumét svému
konkurenc¢nimu prostiedi a snazit se rychle reagovat na jeho podnéty a vénovat svym

konkurentlim stejnou pozornost jako svym zdkaznikim. [2], [3]

Konkurence napfic trhem
=
. . Cenova
Konurence na strané poptavky
Necenova
Konkurence na strané nabidky
Dokonal3 Monopolni
konkurence
Nedokonald Oligopol
Monopol

Obr. 1 Rozdeleni konkurence [Zdroj: viastni zpracovani]
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1.1 Konkurence napri¢ trhem

Konkurence napfi¢ trhem znamend stfetavani nabidky a poptavky, tj. konkurence mezi
nabidkou a poptavkou. Firmy chtéji prodat z nejvyssim ziskem to co vyrobili. Spotiebitelé
maji zajem v co nejvyssi mozné mife uspokojit své potieby tim, Ze nakoupi zboZzi za
kompromis mezi nabidkou a poptavkou. Pro nabidku je to cena nizka a pro poptavku cena

vysoka. Chtéji-li plnit své potfeby, musi se ob¢ strany tomuto bodu piiblizit. [10]

1.1.1 Konkurence na strané poptavky

Konkurence na strané poptavky je stietem zajmu dil¢ich spotiebitelli vstupujicich na trh.
konkurence roste, jestlize je poptavka vyssi nez nabidka. Pak konkurence mezi spotiebiteli

vede k rtstu ceny. [10]

1.1.2 Konkurence na strané nabidky

Kazdy vyrobce vstupuje na trh se snahou prodat co nejvétsi mnozstvi svych vyrobki za co
nejvyhodné€jSich podminek, které mu umozni maximalizovat zisk. Dal§im cilem je
snizovani podilu na trhu konkurentiim a s tim souvisejici zvySovani svého podilu na trhu.
Oproti poptavce je vyznamnd v piipadé, kdy je nabidka mensi nez poptavka. Dale ji

rozliSujeme na cenovou ¢i necenovou a dokonalou ¢i nedokonalou. [10]

1. Cenova konkurence
Cenova konkurence spociva ve zdanlivé nesmyslném dobrovolném sniZzovani ceny
zbozi ze strany vyrobcll. Vyrobci zleviiuji, aniz by je k tomu nutil prebytek
nabidky. Dé¢laji to se snahou ovladnout trh s cilem ohrozit trzni pozici konkurentti
nebo své konkurenty uplné zlikvidovat. [10], [11]

2. Necenova konkurence
Necenova konkurence rovnéz usiluje o pfilakédni koupéschopné poptavky, ale
pouziva jinych metod a prostfedki jako napt. kvalita, reklama, obalova technika,

poskytovani slev, servis, garance apod. [10], [11]

V praxi ¢asto dochdzi ke kombinaci cenové a necenové konkurence.
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1.2 Konkurencni typologie podle podminek na trhu

Pocet prodejcti a stupen diferenciace

Vychozim bodem pro charakteristiku odvétvi je pocet prodavajicich, zda je prodavajici
jeden nebo je jich vice a jestli je nabidka homogenni nebo vysoce diferenciovana. Tyto
charakteristiky nam umoziuji urcit ¢tyfi typy odvétvi podle jejich struktury. A to na

dokonalou konkurenci, monopolni konkurenci, oligopol a monopol. [4], [5]

1.2.1 Dokonala konkurence

Dokonale konkuren¢ni odvétvi tvoii mnoho subjektl, ktefi se snazi uspokojit trzni
poptavku stejnym nebo podobnym vyrobkem. Pfikladem je mnoho producentii nabizejici
maso na uzemi CR. Mimotadny zisk 1ze dosahnout pouze sniZzenim nakladd na produkei &

distribuci. [4], [5]

1.2.2 Monopolni konkurence

Monopolni konkurence ptredstavuje takovy typ konkurence, kdy se mnoho subjektti snazi
uspokojit trzni poptavku spektrem diferencovanych produkt. Piikladem jsou vyrobci

automobilt distribuujici spektrum aut rozli§nych zna¢ek na uzemi CR. [4], [5]

1.2.3 Oligopol

Oligopol predstavuje takovou strukturu odvétvi, ve které nabizi nékolik firem své vyrobky,
které¢ mohou byt znacné diferencované i standardizované. Zde miize byt obtizné rozlisit
vyrobky jinak nez cenou, pokud se nepodaii nabizet jiné sluzby. Pokud jsou nabizené
sluzby stejné u vSech konkurentli, jedinym zpiisobem jak ziskat vyhodu je dosédhnout

niz$ich nakladui. [4], [5]

1.2.4 Monopol

Monopol vznika tehdy, jestlize pouze jeden subjekt (aliance, sdruzeni, producent,
distributor) nabizi urcity produkt v jedné zemi nebo oblasti. Takovy monopol mize byt
vysledkem regulacnich opatfeni statu, licenci, patentli. Pokud neni regulovan, muze si
dovolit vysoké ceny, slabou nebo zadnou reklamu a minimalni rozsah sluzeb, protoze
zékaznici nemaji na vybér. Pokud hrozi nebezpeci konkurence, mad moznost nabizet vice
sluzeb nebo investovat do technologie, coz bude fungovat jako bariéry vstupu. Regulovany

monopol miize byt pfinucen k nizkym cendm jako ptedmét vetejného zajmu. [4], [5]
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1.3 Konkurencni typologie podle nahraditelnosti produktu
Uvedena typologie je zaloZena na principu ¢tyf trovni nahraditelnosti produktu:
1. Konkurence znacek

Konkurence znacek vznikd tehdy, pokud vyrobce nebo distributor za své konkurenty
povazuje ty subjekty, ktefi nabizeji podobné vyrobky a sluzby na stejném trhu

za podobné ceny.
2. Konkurence odvétvova
Konkurence odvétvova vznikd tehdy, kdyz vyrobce nebo distributor povazuje za své

konkurenty ty subjekty, ktefi vyrabi stejné tfidy vyrobkil a uspokojuji stejnou nebo
podobnou potiebu vytvaienou v daném odbératelském segmentu trhu.

3. Konkurence formy

Konkurence formy vznikéd tehdy, pokud vyrobce nebo distributor povazuje za své
konkurenty ty vyrobce, ktefi jsou schopni uspokojit potfebu trhu riiznymi zpiisoby.
Na piiklad jsou to vSichni vyrobci dopravnich prostfedki, ktefi jsou schopni zajistovat
prepravu segmentu vytvarejiciho potiebu prepravy.

4. Konkurence rodu

Konkurence rodu je charakteristickd tim, kdyz vyrobce nebo distributor povazuje
za své konkurenty ty subjekty, kteti bojuji o toky hodnot (napt. penize, vétsi podil na

trhu) daného segmentu trhu. [5]
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2 KONKURENCNI VYHODA

,Mit konkuren¢ni vyhodu je stejné jako mit stielnou zbraii v souboji, kde ostatni maji

pouze noze*“ KOTLER [1, str. 51]

Philip Kotler dale uvadi, Ze vétSina vyhod v dnesni dob¢ neziistane dlouho relevantni a jen
maloktera je udrzitelnd. Vyhody jsou pomijivé a ¢im dal vice plati, Ze podnik si nezajistuje
uspéch jednou jedinou vyhodou, ale spiSe postupnym vrstvenim jedné vyhody na druhou.
Mistrem v tomto pfistupu jsou Japonci, ktefi nejprve piisli s nizkymi cenami, poté ptidali
lepsi vlastnosti, poté vyssi kvalitu a nasledoval rychlejsi vyrobni postup. Vybudovat
konkurenéni vyhodu si mohou firmy v mnoha riznych oblastech. Mize jit o mimofadnou
kvalitu, funk¢nost, design, poskytovani sluzeb, nebo spolehlivost ve spojeni s niz§imi
naklady, niz8i cenou atd. Nejvice obvykla je urcita jedine¢nd kombinace téchto prvkd,

ktera by méla zajistit podniku onu konkurenéni vyhodu. [1]

Konkurenéni vyhoda je ve své podstaté hodnota, kterou je podnik schopen vytvofit pro své
kupujici a ktera prevysuje naklady podniku na jeji realizaci. Hodnota je to, co jsou kupujici
ochotni zaplatit, a vysSi hodnota prameni znabidky niz§i ceny proti konkurenci
za srovnatelnou uzitnou hodnotu, nebo v poskytnuti zvlastnich vyhod, které vice nez

vynahradi vyssi cenu.

Rozezndvame dva zakladni typy konkuren¢ni vyhody, na vyhodu nizkych nékladt

a diferenciace. [6]

2.1 Vyhoda nizkych nakladua

Vyhoda nizkych nakladi je jedna ze dvou konkuren¢nich vyhod, kterou miize podnik mit
adrzet. Podnik ma vyhodu nizkych nakladd, jestlize jeho souhrnné ndklady
na provozovani vSech ¢innosti jsou niz8i nez ndklady konkurentd. Strategickd hodnota
vyhody nizkych nakladii zavisi na jeji udrzitelnosti. Tato vyhoda bude udrzitelna, pokud
bude pro konkurenty obtizné okopirovat nebo napodobit zdroje vyhody nizkych nakladt
daného podniku. Vyhoda nizkych nékladi povede k mnohem vysSimu vykonu, pokud bude
podnik schopny poskytnout kupujicimu piijatelnou troven hodnoty s vysledkem, ze jeho
vyhoda nizkych ndkladli nebude zmafena nutnosti uctovat niz§i cenu nez konkurenti.
Naklady urcité ¢innosti jsou vzdy ovlivnény tim, jakou politiku podnik zvoli. Uvazliva
volba politiky odrazi strategii podniku a velmi Casto vyzaduje kompromisy mezi naklady

a diferenciaci. [6]
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Nékteré z moznosti volby politiky majici na naklady nejvétsi vliv, jsou:

- tvar vyrobku, jeho vykon a charakteristické rysy,

- slozeni sortimentu a druhy nabizenych vyrobk,

- uroven poskytovaného servisu,

- mira vyloh na marketingovou ¢innost a na technologicky rozvoj,

- dodaci lhtta,

- odbeératelé, kterym podnik prodava,

- pouzité distribucni cesty (napt. méné distributorti, ale vykonnéjSich oproti mnoha
malym distributortim),

- zvolena technologie pracovniho postupu,

- pfesna specifikace surovin,

- mzdy zaméstnanciim a spolecenska a socialni zatizeni pro zaméstnance,

- jiné druhy politiky v oblasti pracovnich sil, zahrnujici najiméni, vycvik a motivaci
zaméstnancu,

- metody Casového planovani vyroby, udrzby a jinych ¢innosti. [6]

rrrrr

pusobi bez ohledu na piitomnost vlivnych konkurencnich sil. Nizké naklady firmé rovnéz
poskytuji ochranu ptfed soupefenim konkurentl, protoze jeji niz$i naklady znamenaji
zustatek zisku, oproti konkurentiim, ktefi ho obétovali na soupeieni. Dosdhnout pozice
celkovych nizkych nékladt Casto vyzaduje ziskat vysoky relativni podil na trhu nebo jiné
prednosti, napi. vyhodny pfistup k surovinam, zjednoduseni konstrukce produktu pro
usnadnéni jeho vyroby, obslouzeni vSech hlavnich skupin odbérateli pro dosazeni
pottebného objemu. Na druhé strané sledovani strategie nizkych nékladd si mize vyzadat
velké pocatecni kapitdlové investice do technologického zafizeni a rozb&hové ztraty

pii ziskévani podilu na trhu. [7]

2.2 Diferenciace

Podnik se od svych konkurentt diferencuje tehdy, pokud poskytuje néco jedine¢ného, ceho
si kupujici ceni jeste¢ vice nez nabidky nizké ceny. Diferenciace umoznuje firmé docilit
vyssi ceny, prodat vice svych vyrobkl nebo ziskat vétSi vérnost kupujicich v obdobi
cyklickych nebo sezonnich poklesti odbytu. Diferenciace vede k nadprimérnym vykontim,

pokud dosazena ptirazka prevysi vSechny nédklady. Diferenciace dané¢ho podniku mize
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pritahovat Sirokou skupinu zdkaznikd v uréitém odvétvi nebo skupinu kupujicich se

specifickymi potfebami. [6]

Diferenciace je obvykle nakladna pro podnik, ktery musi ¢asto vynalozit urcité naklady na
to, aby se stal jedineCnym. Tato jedinecnost totiz vyzaduje, aby urcité ¢innosti vykonaval
Iépe nez jeho konkurenti. Napiiklad, jestlize poskytne vétsi podporu vyzkumu vyuziti
materidlu, vyzaduje to vétSinou piijeti dalSich inZenyrt. Tito odborné schopni pracovnici
stoji vice nez odborn¢ méné schopni pracovnici. Pokud budeme chtit dosahnout vyssi
zivotnosti vyrobku nez konkurenti, bude to pravdépodobné vyzadovat vétsi spotiebu nebo

drazsi material. [6]

Tato vyhoda diferenciace umoziiuje, aby firma dosahla takové jedinecnosti v urcitych
oblastech, které zdkaznici oceni a jsou ochotni za tuto jedinecnost zaplatit 1 vyssi cenu.
Zdroje této diferenciace jsou velmi rozmanité a mizeme k nim fadit napt. vlastni vyrobek

(jeho funkce, parametry apod.), distribu¢ni kanaly, marketing atd. [8]
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3 ANALYZA SWOT

SWOT je typ strategické analyzy firmy, podniku nebo organizace z hlediska jejich silnych
stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), hrozeb (threats) a pfilezitosti
(opportunities), ktery poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smérti a aktivit,

podnikovych strategii a strategicky cilt. [12]

Analyza spocivd vrozboru a hodnoceni soucasné¢ho stavu firmy (vnitini prostiedi)
a soucasné situace okoli firmy (vnéjsi prostfedi). Ve vnitinim prostiedi hleda a klasifikuje
silné a slabé stranky firmy. Ve vné&j$im prostfedi hleda a klasifikuje piilezitosti a hrozby

pro firmu. [9]

3.1 Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitfnimu prostiedi podniku. Na zdklad¢ analyzy
vnitinich podminek miizeme identifikovat faktory, které mohou byt vyznamné pro budouci
uspéchy ¢i netspéchy. Proto vétSina Setfeni, provadénd vramci strategického
marketingového procesu, zac¢ind uvniti organizace. Manazefi se snazi kriticky a co
nejpfesnéji urcit silné stranky podniku. Zjisténé slabé stranky, které jsou chapany jako

problémy, se snazi negovat. [9]

Znamena to kvalifikované a nestranné posouzeni napiiklad:

vlastnich schopnosti a dovednosti (vyzkumnych, vyvojovych, vyrobnich,
technickych, technologickych, organizacnich, finan¢nich, marketingovych) a jejich
sily,

- vlastni vykonnostni schopnosti,

- zdrojovych moznosti,

- Urovné managementu. [9]

3.1.1 Silné stranky

Siln¢ stranky predstavuji kladné faktory piispivajici k uspésné podnikové cinnosti
a vyrazn¢ ovliviiujici jeho prosperitu. Tyto faktory zvyhodiuji podnik vzhledem k trhu
a konkurenci. Nejvitangj$imi silnymi strankami jsou ty, které lze téZce okopirovat, které

budou po dlouhou dobu pfinaset zisk, tudiz znamenaji konkurenéni vyhodu. [9]
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Silnou strankou jsou naptiklad:

- kvalitni vyrobky,

- patenty,

- tradice znacky,

- vysoka troven vyzkumu a vyvoje,

- nizké vyrobni naklady,

- dobra finan¢ni situace,

- kvalifikovand pracovni sila,

- kvalitni marketingovy management,

- vysoka troven marketingové komunikace,

- dobfe zajistény a fungujici servis apod. [9], [14]

3.1.2 Slabé stranky

Pravym opakem jsou slabé stranky, které znamenaji urcitd omezeni nebo nedostatky

a brani efektivnimu vykonu, jsou to napiiklad:

- pfilis dlouha doba na vyzkum a vyvoj,

- konzervativni ptistup k inovacim,

- nizk4 kvalita vyrobkd,

- omezené vyrobni kapacity,

- vysoka zadluzenost,

- chyb¢jici motivace v systému odmén,

- nizky prodejni obrat,

- Spatnd povést podniku,

- nedostate¢nd diferenciace od konkurencnich vyrobk,

- nizka marketingova sila podniku. [9]

Silna stranka jednoho podniku muze byt v dal§i organizaci posuzovana jako slaba.
Automaticky neni mozné predpokladat, ze kazdd silnd strdnka znamenad konkurencni
vyhodu. Domnivat se, Ze existujici silné stranka je nejvyS$$im moznym maximem ¢eho
podnik muze dosdhnout bez dalsiho zdokonaleni, nemusi byt pravdivé. V fadé ptipadi je
mozné zlepsit 1 to, co podnik déla dobte. Podstatné pro podnik je maximalizace silnych
stranek, na kterych bude zakladat svou strategii a které znamenaji konkuren¢ni vyhodu

a také eliminace extrémné slabych stranek ohrozujici trzni postaveni firmy. [9], [14]
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3.2 Prilezitosti a hrozby

Ptilezitosti a hrozby vyplivajici z vnéjSiho prostiedi, se pfili§ neohlizi na postaveni
a problémy podniku. Mira a intenzita jejich vlivu je zavisld na typu vnéjSiho prostiedi,
na faktorech odvétvi, do kterého podnik patii. Tyto faktory tvoii zakladnu podnikovych
ptilezitosti nebo ohrozeni. Hlavnim problémem pii identifikaci a hodnoceni pfilezitosti
a hrozeb je skutecnost, ze je podnik vétSinou nemuize svymi aktivitami ovlivnit. Je ale
schopny urcit, zhodnotit a zaujmout takové stanovisko, aby odvratil, omezil nebo alespon

zmirnil jejich dasledky. [9]
Ptilezitosti a hrozby zéavisi:

- na intenzité konkurence v odveétvi,
- na slozitosti nebo jednoduchosti vstupu na trhy,
- na existenci a postaveni substitutli na trzich,

- nasile a koncentraci kupujicich a prodavajicich. [9]

3.2.1 Prilezitosti

Ptilezitosti predstavuji takové moznosti podniku, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky
na lepsi vyuziti disponibilnich zdroji a pro lepsi dosazeni vyty€enych cilt. Je to takova
situace, ktera podnik zvyhodiuje vzhledem ke konkurenci. Aby mohl podnik pfilezitosti
vyuzit, musi je identifikovat. Stejn¢€ jako v piipad¢ silnych stranek podniku se snazime tuto
oblast maximalizovat. Tak aby ndm pfindSela co nejvice moznosti jak se odlisit

od konkurence a zarovein se co nejvice pfiblizila zdkaznikiim. [9]
Ptilezitosti jsou napiiklad:

- neexistence domaci nebo zahrani¢ni konkurence,

- vstup na nove¢ trhy,

- moderni trendy v technologiich,

- vyvoj novych produkti,

- nové moznosti na mezinarodnich trzich,

- rozvoj dalSich prodejnich kanali,

- slouceni, splynuti ¢i strategické partnerstvi s jinou firmou,
- vyuziti problému konkurence,

- zlepSeni logistiky,

- ziskani klicovych zaméstnanct konkurence. [9], [14]
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3.2.2 Hrozby

Hrozby pfedstavuji rovnéz externi prostfedi a jeho vyvoj. Jsou to takové situace
v podnikovém okoli, které znamenaji ptekazky pro cCinnost a dobré postaveni firmy
na trhu. Tyto faktory externiho prostfedi mohou znamenat zhorSenou pozici podniku,
vystavuji ho nebezpeci netuspéchu i moznosti tupadku. Mluvime o situacich, které mohou

vyvoj podniku velmi negativné ovlivnit. [9]
Hrozby jsou naptiklad:

- pfichod zahrani¢ni konkurence na domaci trhy,

- silné postaveni konkurentd,

- zhorsujici se konkuren¢ni postaveni podniku,

- neschopnost konkurovat na trzich,

- nepfiznivé legislativni normy,

- ztrata vyznamného zékaznika nebo dodavatele,

- navySovani cen od dodavatele,

- ukonceni najemni smlouvy bez moznosti obnovy,
- odchod kli¢ovych zaméstnancti,

- zména v legislativnich a kontrolnich mechanizmech. [9], [14]

Ukolem SWOT analyzy je tedy definovani zasadnich faktort, které budou mit pro podnik
hlavni vyznam, tedy existen¢né dilezitych piednosti, vyrazné slabych stranek, moznych
prilezitosti a katastrofickych hrozeb. Tyto faktory pomohou podniku ptfedvidat ptitazlivost
jeho marketingové politiky nebo naopak obtiznost jejiho provadéni v priibéhu planovaciho
obdobi. [14]
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4 PORTEROVA ANALYZA

Porterova teorie péti sil urcujici pfitazlivost trhu se pokousi vysvétlit konkurencni chovani
prostiednictvim vyvoje situace na trhu. Portertiv model slouzi k vysvétleni, jak chovani
a aktivity trznich subjektl ovliviiuji jejich ziskovost. S rostouci konkurenci se trzni subjekt

stava méné ziskovy a naopak se slabnouci konkurenci ziskovost roste. Kazdy vyvoj, ktery

ovlivituje néjakym zplisobem ziskovost, chape Porter jako faktor konkurence. [16]

Timto zpiisobem definuje Porter pét zdkladnich konkurenc¢nich sil:

1
2
3.
4
5

Vsech pét sil tedy spolecné urcuje intenzitu odvétvové konkurence a ziskovost. Nejvetsi

Intenzita soupefeni stdvajicich konkurentii v odvétvi.

. Potencialni novi konkurenti.

Nebezpeci substitu¢nich vyrobk.

. Vyjednavaci vliv odbérateld.

. Vyjednévaci vliv dodavatelt. [16]

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurenti)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatelu)

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératelil)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

néahradnich vyrobkd -
substituti)

Obr. 2 Porterova teorie konkurencnich sil [15]

sily ziskavaji prevahu a stavaji se rozhodujicimi z hlediska strategie. [16]
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4.1 Intenzita soupereni stavajicich konkurenti v odvétvi

Soupefeni mezi stavajicimi konkurenty ma formu manévrovani k ziskdni vyhodného
postaveni. Pouzivaji se metody, jako cenova konkurence, reklama, uvedeni produktu
a zlepSeny servis zékaznikim nebo zaruky. Diivodem soupefeni je, Ze jeden nebo vice
konkurenti pocituji bud’ tlak, nebo vidi pfilezitost k vylepSeni své pozice. Ve vétsing
odvétvi maji konkuren¢ni kroky jedné firmy viditelny efekt na soupefici partnery a mohou
vyvolat odvetu. Tento princip akce a reakce muze, ale nemusi vést k lepSimu postaveni

prakopnické firmy a celého odvétvi. [7]

Vnitini rivalita je ovliviilovana témito faktory:

stupném koncentrace (nizky pocet konkurenti znamend vysokou koncentraci

s vysokym stupném konkurence, a naopak vysoky pocet konkurentii znamena nizky

stupent koncentrace a tim nizs$i intenzitu konkurencnich tlaki),

- mirou diferenciace vyrobkl (¢im vice jsou produkty diferencované;jsi, tim u¢innéjsi
je obrana proti konkurencnim tlakiim),

- zménami velikosti trhu (¢im vice se trh zvétSuje, tim méné na ném plsobi
konkurenéni tlak a naopak),

- strukturou nédkladl (zvySujici se fixni ndklady pii zmenSujicim se trhu vedou casto
k cenové konkurenci),

- objemem vyrobnich kapacit (vyssi rust vyrobnich kapacit nez rast trhu vede
ke zostieni konkurence),

- bariérami vystupu (pokud je obtizné opustit klesajici sektor, zvySuje to v ném

konkurenci). [16]

4.2 Potencialni novi konkurenti

Nové vstupujici podniky piindseji do odvétvi snahu ziskat podil na trhu. To mize byt
vysledkem stlaceni cen nebo ristu nakladl, a tim dosazeni mensi ziskovosti. Hrozba
vstupu novych firem do odvétvi zavisi na existujicich prekazkach vstupu spolu s reakci
stavajicich firem. Jsou-li ptekazky vstupu vysoké a noveé vstupujici uUcCastnik miize

ocekavat od zde zavedenych konkurentd ostrou reakci, je hrozba novych vstupt mala. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Existuje Sest hlavnich piekazek vstupu: [7]

- Uspory zrozsahu (jednd se o sniZeni jednotkové ceny produktu v zavislosti
na zvySovani celkového objemu produkce za urcité obdobi).

- Diferenciace produktu (zavedené firmy maji své zavedené znacky a vérnost
zakaznikll vychazejici z minulé reklamy, servisu, rozdilnosti v produkci nebo
jednoduse ztoho, Ze byly v odvétvi mezi prvnimi. Diferenciace vytvari vstupni
piekazku, protoze nuti nové pfichozi firmy k vysokym vydajim na piekonani
existujici loajality zdkazniki).

- Kapitdlovad narocnost (tato vstupni piekazka je ve formé investice velké castky
do reklamy, vyzkumu nebo vyvoje, aby podnik mohl byt konkurenceschopny).

- Ptechodové naklady (jsou to jednorazové ndklady, které musi vynalozit kupujici,
piechazejici od produkce jednoho dodavatele k produkci druhého).

- Piistup k distribunim kandliim (piekézku vstupu pro nové vstupujiciho muize byt
1 potfeba zajistit distribuci vlastni produkce).

- Nékladové znevyhodnéni nezdvislé na rozsahu (vlastnictvi technologie vyroby,
vyhodnd pfistup k surovinam, vyhodna poloha, vladni subvence, znalostni nebo

zkuSenostni kiivka, vladni politika).

4.3 Nebezpeci substituc¢nich vyrobkii

Vsechny firmy v odvétvi soutézi v SirSim smyslu s odvétvimi, ktera vyrabéji nahradni
vyrobky. Tyto substituty limituji potencidlni vynosy v odvétvi tim, Ze urcuji cenové stropy,
které si mohou firmy se ziskem uétovat. Cim je cenova alternativa substituti atraktivngjsi,
tim je pevngjsi strop nad ziskovosti odvétvi. Identifikovani substituti znamend vyhledani
takovych produktii, které mohou splnit stejnou funkci jako produkt daného odvétvi.
Substitucni produkty zasluhujici si nejvétsi pozornost jsou takové, kterym jejich zlepSujici
se pozice dava moznost piiblizit se produkci odvétvi, nebo jsou vyrdbény odvétvimi
dosahujici vysokého =zisku. Michael E. Porter ve své knize uvadi jako substitut,
pro obor bezpecnostnich agentur, elektronicky poplaSny systém. Dilezitost tohoto
substitutu stoupa vzhledem k rostoucim nakladim na praci v casové naroc¢né strazni
sluzbé. Oproti strdzni sluzbé je u elektronickych systémi pravdépodobné zlepSovani

systému a pokles nakladu. [7]
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4.4 Vyjednavaci vliv odbératela

Odbératelé soutézi s odvétvim tim zptisobem, Ze tlaci ceny doll, usiluji o dosazeni vyssi
kvality nebo lepSich sluzeb a stavi konkurenty proti sobé. Vliv odbératelt na ziskovost je

dan témito faktory: [16]

v

- koncentrace odbératell (¢im méné odbérateli kupuje dany produkt, tim silngjsi je
jejich pozice na vyjednavani s dodavateli),

- moznost zpétné integrace v primyslovém fetézci (odbératelé jsou v postaveni, kdy
mohou pozadovat ustupky),

- stupeil diferenciace produktl (zdkaznik, ktery je zavisly na specializovaném
produktu, ma slabsi vyjednadvaci pozici),

- citlivost na kvalitu produktu (zadkaznik, ktery je zavisly na kvalit¢ produktu, ma

slabsi vyjednavaci pozici).

4.5 Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé¢ mohou ziskat pfevahu pii vyjednavani nad ostatnimi ucastniky odvétvi tim, ze
pohrozi zvySenim cen nebo sniZzenim kvality nakupovanych statkl a sluzeb. Timto mohou
vlivni dodavatel¢ vytladit z odvétvi ziskovost tim, pokud jsou odbératelé neschopni
kompenzovat rust nakladi zvySenim vlastnich cen. Tady plati podobna pravidla jako

u odbératelt. [7]
Vliv dodavatell na ziskovost je dan témito faktory:

- koncentrace dodavateli,

- perspektivni integrace dodavatelt,

- diferenciace produkce (omezuje moznost odbératele stavét proti sobé dodavatele),
- produkt je dillezitym vstupem pro odbératelovo podnikani,

- nékladny ptechod odbératele k jinému dodavateli. [7], [16]

U¢inna konkurenéni strategie je v schopnosti ofenzivnich nebo defenzivnich krokd, tak aby

si vytvorila obhajitelnou pozici proti vSem péti konkurencnim silam. [7]
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Obr. 3 Logo firmy [17]

Spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.o. je spolecnost s mezindrodni piisobnosti v oblasti
vyroby kontejneri a dalSi techniky urené pro shromazdovani, tfidéni, zhutnovani
a prepravu odpadil. V soucasnosti nabizi spole¢nost Siroky sortiment kontejnert s objemem
od 300 1 do 5000 1 v nékolika provedenich dle sbiraného odpadu. Vyrobni areal o celkové
rozloze 29 tis. m? se nachdzi v primyslové zoné¢ mésta Bruntal a ro¢né vyrdbi vice nez
1.500 ks velkoobjemovych kontejnertl v riznych provedenich dle pfani zakaznika. V roce
2008 spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.o. zprovoznila linku na vyrobu polyethylenovych
kontejnerti a nadrzi technologii rota¢niho tvaieni. Tato moderni technologie umoznila

rozsifit sortiment vyrabénych kontejnert a vyrazné zvysit kapacitu vyroby. [17]

5.1 Zakladni udaje

Nézev spolecnosti: ELKOPLAST CZ, s.r.0.

Sidlo: Stefanikova 2664, 760 01 Zlin

Identifikaéni ¢islo: 25347942

Datum zaloZeni: 18. 8. 1997

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 20.500.000,- K¢

Jednatel spolecnosti: p.- Tomas Krajca

Ptedmét podnikani: vyroba ocelovych a plastovych kontejnera

ur¢enych pro shromazdovani a piepravu

komundlnich a primyslovych odpadi
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Obr. 4 Organizacni struktura spolecnosti [Zdroj: vilastni zpracovani]

5.2 Historie

1997 ZaloZeni spoleCnosti

1997 — 2002 Pievazuje nakup a prodej odpadovych kontejnert.

2002 Investice do vlastniho aredlu pro vyrobu kontejnerti.
2003 Realizovan projekt zavedeni sériové vyroby v Bruntale.
2004 — 2005 Zdokonalovani vyrobnich postupti, navySovani vyroby.

2006 Vybudovan novy sklad materidlu pro vyrobu kontejnerd, investice

do strojniho vybaveni za ucelem zvyseni produktivity a navySeni vyroby.
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5.3 Vyrobky

Vyrobni program tvoii piedevsim velkoobjemové ocelové kontejnery na piepravu,
shromazd’ovani a separaci odpadii. Obchodni sortiment dale zahrnuje plastové odpadové
nadoby a kontejnery, plastové palety, lisovaci kontejnery a balikovaci lisy, skladovaci
kontejnery, nadoby na nebezpecny odpad, plastové nadrze na uskladnéni a vydej motorové

nafty, nadrze na olej, vodu a dalsi.
Velkoobjemové kontejnery

- kontejnery ur¢ené pro ukladani a pfevoz objemného odpadu,
- vyrobeny z oceli, lakovany v pozadovaném odstinu,

- rozméry a konstruk¢ni velikost je piizpiisobena potiebam konkrétniho zakaznika.
Lisovaci kontejnery

- umoziuji slisovani uklddaného odpadu, ¢imz snizuji frekvenci svozu a tim
minimalizuji nédklady na vyvoz a likvidaci,

- vyrobeny z oceli,

- pouzity vysoce kvalitni hydraulické prvky s moznosti servisu ve vétSin€ evropskych
zemi,

- vyrabi se n€kolik typt dle pouziti (napf. pro vlhky odpad, folie atd.).
Zarové zinkované kontejnery

- jsou uréené¢ predevSim pro ukladani primyslovych odpadi vcetné odpada
nebezpecnych,
- zinkovani se provadi ve vysoké kvalité dle norem EN,

- kvalita zinku je 99,99%.
Kontejnery na ttidény odpad

- polyetylénové kontejnery urcené pro shromazdovéani tfidéného komundlniho
odpadu,

- vyrabi se celkem 13 modelt v provedeni pro sbér papiru, skla, plasti,

- dodavany jsou v jakémkoliv odstinu,

- zérukaje 5 let.
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Plastové nadoby a kontejnery (pojizdné)

- jsou vhodné pro uklddani smésného i tfidéného odpadu,
- je to nejrozsifenéjsi typ odpadové nddoby v Evrope,
- univerzalni pro vétSinu svozovych systém,

- firma nabizi naddoby od 80 1 do 1100 1 v rizné barvé provedeni.
Nédoby na zimni posyp

- zésobniky urcené pro uskladnéni posypového materialu,
- vyrobeny jsou ze sklolaminatu,

- firma vyrdbi 6 modelt o velikosti 110 az 1100 1,

- Zérukaje 5 let.

Mobilni nadrze na naftu

- slouzi k uskladnéni a kontrolovatelnému vydeji motorové nafty,
- nadrze jsou vybaveny integrovanym vydejnim zatizenim, které zahrnuje cerpadlo,

vydejni pistoli s hadici v délce 4m a analogovy pritokomér.
Nadrze na ostatni kapaliny

- jsou ur¢eny pro nadzemni instalaci,
- jsou vhodné pro skladovani vody a chemikalii v zeméd¢lstvi,

- zéaruka 5 let.
Podzemni nadrze

- vyrabi se z polyetylenu metodou rota¢niho odlévanti,

- firma nabizi nékolik typti od 6000 — 22000 1

- slouzi ke shromazd’ovani destové vody a umoziuji tak jeji dalsi vyuziti,

- diky svému konstrukénimu feSeni jsou samonosné a nevyzaduji obetonovani, ¢imz

snizuji naklady na jejich instalaci. [17]
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6 SWOTANALYZA

V této kapitole popisuji silné a slabé stranky firmy, a také jeji ptilezitosti a hrozby.

Tab. 1 SWOT analyza [Zdroj: viastni zpracovani]

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Siroky sortiment vyrobki
vysoka kvalita vyroby a technického
zpracovani
moderni vyrobni technologie
dostatecna kapacita, produktivita vyroby
vlastni doprava vyrobki
dlouholeta zkuSenost v daném oboru

absence vedouciho pracovnika v obchodni
sféte (organizacni struktura podniku)
geografické umisténi vyrobniho zavodu

wev

PRILEZITOSTI

HROZBY

ziskani novych perspektivnich trhi
rostouci pozadavky na ochranu Zivotniho
prostiedi

ubytek kvalifikované pracovni sily v oblasti
strojirenské vyroby
rostouci ceny ropy a dalni¢nich poplatk
Spatna platebni moralka (pfedevs$im na
novych trzich — Ukrajina, Rumunsko)

6.1 Silné stranky

Za silné stranky spole€nosti 1ze povazovat predev§im kompletni nabidku v oblasti dodavek

kontejnerti a dalsi techniky pro shromazd’ovani, tfidéni, zhutiovani a piepravu odpadu.

V roce 2008 zavedla spolecnost novy technologicky postup ve vyrob¢, formou rota¢niho

odlévani. To zvySilo produktivitu vyroby, umoznilo rozsifeni vyrobniho sortimentu

a ptispélo ke zkvalitnéni produkta.
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6.1.1 Technologie rota¢niho odlévani

Rotacni odlévani je vyrobni technologie, pfi které se plast ve formé jemného prasku
umistény v uzaviené formé zahiiva a postupnym otd¢enim formy ve vSech osach (fizenym
pohybem formy), se plast odléva do pozadovaného tvaru. Hotovy vyrobek tak nema vnitini
pnuti a §vy, ma novou pravidelnou vnitini strukturu a tvarovou pamét. Vyrobky maji
ptirozené zesilené rohy a hrany. Do vyrobku se daji pifimo ve vyrobnim procesu zalit
matice, Srouby, natrubky, které pak slouzi k upevnéni vyrobku ke konstrukci nebo

k montdzi komponentt a dalSich zatizeni.
Za prednosti rotacniho odlévani se daji oznacit tyto vlastnosti:

- produktivni vyroba i mensich sérii vyrobk,

- vyroba uzavienych tésnych nadob,

- moznost vyroby vyrobkl od malé velikosti az po vyrobky velkych rozmér (napf.
nadrze o objemu nékolik desitek tisic dm3),

- moznost vyroby plastovych vyrobku o sile stény az né€kolik cm,

- moznost definovani slozitych tvara a detailti pfi vyrobni operaci,

- moznost usazeni vyztuznych kovovych profilit do vyrobkt jiz pii vyrobni operaci

(zavitové vlozky, vypustné ventily, ptiruby atp.)

6.1.2 Siroky sortiment vyrobki

Spole¢nost ELKOPLAST CZ, s.r.o. vyrdbi velkoobjemové ocelové kontejnery
na prepravu, shromazd’ovani a separaci odpadi a také vyrabi Sirokou tadu plastovych

produktd na sbér odpadu.

Tim, ze se spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.0. nezamétuje pouze na vyrobu jednoho druhu
produktu (z oceli nebo plastu) je schopna vykyvy poptavky na trhu, po jednom nebo
druhém sortimentu, eliminovat a tim udrzovat svoji konkurencni pozici. Je to bezesporu

jedna s nejvétsich konkuren¢nich vyhod firmy oproti ostatnim vyrobctim.

6.1.3 Vlastni doprava vyrobku

Za dalsi silnou stranku lze povaZzovat vlastni pfepravu produktl k cilovému zékaznikovi.
Firma disponuje 30 ks vozovych jednotek, a to pfedevsim velkoobjemovymi soupravami,
které¢ ptispivaji k optimalizaci ndkladi na dopravu hotovych vyrobkli k zékaznikovi.

Velkou vyhodou vlastni dopravy je také operativnost pfi feSeni spéSnych zakazek.
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6.2 Slabé stranky

6.2.1 Chybéjici pracovnik

V soucasné dobé se da povazovat za jednu ze slabych stranek spolecnosti ELKOPLAST
CZ, s.r.o. absence vedouciho manazera v obchodnim useku, ktery by pfevzal plnou
zodpovédnost za chod obchodniho oddéleni. Z organiza¢ni struktury firmy viz.(Obr. 4)
je ztejma piima vazba obchodniho oddéleni (jednotlivych obchodnich reprezentantit)

piimo na vedeni spolecnosti, coz je u spole¢nosti obdobné velikosti neobvyklé.

6.2.2 Geografické umisténi vyrobniho zavodu

Za dalsi slabou stranku lze povazovat geografické umistnéni vyrobniho zavodu s ohledem

na vyznamnou ¢ast vyvozu do zépadoevropskych zemi.

6.3 Prilezitosti

Ptilezitosti pro spole¢nost ELKOPLAST CZ, s.r.o. je ziskdni vyznamnych zakazek
v oblasti dodavek techniky pro ochranu zivotniho prostfedi na rozvijejicich se trzich,
pfedev§im Ukrajiny a Ruska. Diky dlouholetym zkuSenostem a Sirokému sortimentu
je spolecnost schopna realizovat dodavky komplexnich technologii v¢. techniky

pro ukladani odpadt, zafizeni na jejich piepravu, zpracovani a recyklaci.

Na uvedené trhy je vyhodné se zaméfit predevsim z téchto divodu:
- vyznamné velké trhy,
- vzdalenost (akceptovatelné dopravni néklady),
- trh Ukrajiny a Rumunska patfi k nerozvinutému v oblasti tvorby a ochrany
zivotniho prosttedi,

- relativné nizka Groven konkurence.

Rostouci pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi a silici tlak Evropské unie na dosazeni
naro¢nych kvoét tfidéni odpadu a postupné snizovani az Uplny zakaz skladkovéni
recyklovatelnych odpadi patii k hlavnim pfileZitostem spolecnosti v oblasti dodavek

techniky pro odpadové hospodaistvi.
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6.4 Hrozby

Ubytek kvalifikovanych pracovnich sil v oblasti strojirenské vyroby piedstavuje jednu
z vyznamnych hrozeb spolecnosti. Dlouhodoby negativni trend v poc¢tu novych vyucenych
pracovnikll a v mensi mife také odchod zkuSenych pracovnikii do jinych clenskych stath

komplikuje moznost rozsifeni vyroby.
Rostouci ceny ropy, zvysujici se poplatky na dalnicich a dal$i ndklady na dopravu snizuji
konkurenceschopnost spole¢nosti.

V neposledni fad¢, 1ze za hrozbu pro spole¢nost povazovat také podstatné horsi platebni

moralku na rozvijejicich se trzich.
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7 PORTEROVA ANALYZA

Tab. 2 Porterova analyza [Zdroj: viastni zpracovani]

FAKTORY STAV All\:I;&RL;[(‘Z{OVANE
Stavajici rivalita v odvétvi Velka
Vstup novych konkurentti Mala
Hrozba substitu¢nich vyrobki Mala
Vyjednavaci sila odbérateli Stiedni
Vyjednavaci sila dodavatela Mala

7.1 Konkurence v odvétvi

Spole¢nost ELKOPLAST CZ, s.r.o. pisobi jak na ¢eském tak i mezinarodnim trhu. Firma
vyrabi velkoobjemové kovové kontejnery, plastové kontejnery, nadrze a dal$i vyrobky.
Jelikoz na trhu puasobi firma jako jedna zmala co se vénuje vyrobé obou produkti,
rozdélim konkurenci na dvé skupiny. Jedna se vénuje vyrob¢ kovovych kontejnert a druha
kontejnerti z polyetylenu. V dalsi ¢asti bych chtél predstavit a popsat hlavni konkurenci
v daném odvétvi a zjistit silné a slabé stranky téchto firem. Informace jsem Ccerpal
piedevsim z internich zdrojt spolecnosti ELKOPLAST CZ, s.r.o. a z internetovych stranek

jednotlivych firem.

Vyrobci kovovych kontejneri:
BRUKOV, spol. s r.0.

MONZA CZ, s.r.0.
PODHORAN LUKOV, a.s.
AJK Belgium

BERINGER BmbH
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Vyrobci plastovych kontejnerii:
TITAN ENVIROMENTAL, UK
ELBI S.p.A.

GLASDON UK Ltd.
EKOPROGRES v.d.

7.1.1 Zakladni udaje o konkurenci
BRUKOYV, spol. s r.o.

Spole¢nost BRUKOYV, spol. s r.0. vznikla v roce 1993 a od pocatku se zabyva vyrobou
ocelovych kontejnerti, uréenych pro ukladani, manipulaci a pfepravu odpadil, stavebnich
materiall, zelezného Srotu apod. Diky svému objemu vyroby se dnes firma fadi mezi

nejvétsi vyrobee kontejnerts v CR.
Silné stranky:

- dlouholeté zkusenosti s vyrobou,
- schopnost ptfizplsobit se pozadavkiim zdkaznika,

- moderni robotizované pracovisté pro svafovani kontejnert.
Slabé stranky:
- prodej produktl pouze na domacim a Némeckém trhu.

Vroce 2006 se firma stala drzitelem osvédceni ISO 9001, které je zarukou kvality
nabizenych sluzeb. S pomoci dotace EU firma vytvofila unikatni robotizovanou vyrobu
kontejnerti, jedinou svého druhu ve vychodni Evropé¢. Jednd se o Ctyfi robotizovana
svafovaci stiediska pro vyrobu kontejneri, technologii plazmového fezani, pomoci které
firma dosahuje pozadované pfesnosti pii piipravé polotovar a dale o moderni

a ekologicky Setrnou lakovnu. [18]
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MONZA CZ, s.r.o0.

Firma MONZA CZ, s.r.o. se sidlem ve SluSovicich ma dvacetiletou zkusenost s vyrobou
kontejnerti na odpad, skladovych a obytnych kontejner. Plsobi na ¢eském i1 evropském

trhu (napt. Svycarsko, Némecko, Skandinavie atd.) [19]
Disponuje vyrobni kapacitou 60 — 80 kontejnerti za mésic.
Vyrobky a sluzby:

- obytné kontejnery (ubytovaci zafizeni na stavenisté, administrativni komplexy atd.),

- kovové kontejnery (na komundlni odpad, pro piepravu sypkého materidlu,
kontejnery pro lisovani odpadu jako je plast a papir, pro skladové tucely,
manipulacni zafizeni a nosice),

- méstské kose.

Silné stranky:

uspokojeni individudlnich potieb zakaznika,

vysoka kvalita vyrobk,
kratka dodaci lhuta,

moznost pokryti velkych zakazek.
Slabé stranky:

zévislost na externich dopravcich,

relativné zastaralé vyrobni technologie,

slaba platebni moralka,

geograficka poloha. [19]

PODHORAN LUKOY a.s.

PODHORAN LUKOV a.s. je vyrobni spolecnost s vice jak 200 zaméstnanci, ktera
podnika ve vlastnich objektech v Lukové u Zlina a okolnich obcich (Kasava, Drzkova,
Vickova) se SirSim vyrobnim zaméfenim, zejména na vyrobu kontejnertt Abroll. VEtsi ¢ast
produkce exportuje obchodnim partnerim do zemi evropské unie. Vyrabi nekolik tisic

kontejnerti pro domaci i zahranicni trh. [20]
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Vyrobky:

- kontejnery Abroll (kontejnery pro komunélni a primyslové odpady),
- lisovaci kontejnery,

- vanové¢ kontejnery (sypky material).

Silné stranky:

velka vyrobni kapacita,

finanéni stabilita,

diverzifikace vyroby,

vlastni doprava.
Slabé stranky:

- geograficka poloha. [20]

AJK Belgium

AJK Belgium je firma zalozena v roce 1962, kterd se zabyvala opravou zemédélskych
stroji. Na zacatku 60. let zacali vyrabét nadrze pro skladovani paliva a na zacatku 70. let
zacali s vyrobou kontejnert na odpad. Poté nasledovala vyroba dalSich produkti, jako jsou
sklapéce na nakladnich vozidlech, kontejnery na odpad. Pro posileni pozice na evropském
trthu zacala firma prodavat své produkty v Némecku, Nizozemsku a Francii
prostfednictvim dcefinych spolec¢nosti AJK. V dalSich zemich firma obchoduje pies mistni

obchodniky. Firma 75% své produkce vyvazi do zahranici. [21]
Vyrobky:

- privésy, navesy,

- kontejnery na rtizny odpad,

- mobilni kontejnery na vodu,

- hydraulicky sklapéci kontejnery.
Silné stranky:

- silné jméno firmy,

- vyroba zaméfena i na pfivésy a navesy.
Slabé stranky:

- nezjistény. [21]
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BERINGER GmbH

Spole¢nost BERINGER GmbH byla zalozena v Némecku v Sedesatych letech, piisobici
v zamecnickém oboru. Kolem roku 1970 se zacala vénovat vyrobé odpadnich kontejnert.

Tento rodinny podnik je nyni jednim ze svétovych vyrobct kontejnert. [22]

Vyrobky:

velkoobjemové kontejnery,
- vanové¢ kontejnery,
- korby pro pfepravu suti a dalsi néstavby,

- zérové zinkované kontejnery na komunalni odpad.
Silné stranky:

- dlouholeté zkusenosti s vyrobou kontejnera,
- vysoka kvalita,
- dobra povést spolecnosti,

- velké vyrobni kapacity,

vlastni doprava.
Slabé stranky:

- vys$i vyrobni ndklady (pfedevsim personalni ndklady). [22]

TITAN ENVIROMENTAL

Firma TITAN ENVIROMENTAL byla zaloZena v severnim Irsku a plisobi na trhu
pies 25 let. Hlavni Cinnosti je vyroba produktl z polyetylenu pro skladovani a vydej

chemickych latek. [23]

Vyrobky:

nadrze na topny olej, motorovou naftu, bionaftu, na rizné chemikalie,

nadrze na pitnou a dest'ovou vodu,

kontejnery na sbér odpad,

nadoby na posypovy material.
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Silné stranky:

spole¢nost s bohatou historii,
- provozuji mimo jinych i vyrobni zavod v Polsku (uspora nakladi),
- Siroky sortiment,

- vynikajici marketing.
Slab¢ stranky:

- schopnost vyrabét vyrobky pouze formou rotacniho odlévani. [23]

ELBI S.p.A

Spole¢nost ELBI S.p.A byla zalozena v roce 1965 v Italii. Pivodné vznikla jako vyrobce
kotlt k ustfednimu vytapéni. Asi po deseti letech ptisobeni v této oblasti se firma zaméiuje
na vyrobu nadrzi. Firma plsobi v této oblasti pies Ctyficet let a postupné dosdhla solidni
povésti a postaveni na hlavnich svétovych trzich. V roce 1989 se spolecnost zaméfila
na novou fadu vyrobkl, a to na zpracovani plasti a vyrobu tvarovanych polyetylenovych

nadrzi. [24]

Vyrobky:

podzemni nadrze na destovou vodu,

domovni ¢isticky odpadnich vod,

plastové kontejnery na tfidény odpad,

nadzemni nadrze na chemikalie a dalsi kapaliny.
Silné stranky:

- rozmanitost a komplexnost vyrobnich aktivit,
- velka vyrobni kapacita,

- dobra povést.
Slabé stranky:

- zaméfeni pfedevSim na italsky a francouzsky trh. [24]
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GLASDON UK Ltd.

Firma GLASDON UK Ltd. byla zalozena ve Velké Britanii a zaméfuje se predevSim
na vyrobu meéstského mobiliare, odpadkovych kost, nadob na tfidéni odpadu a dalSich

produkti. [25]

Vyrobky:

plastové kontejnery na tfidény sbér odpadu,

autobusové piistfesky a zastavky,

odpadkové koSe do interiért 1 exteriéru,

nadoby na posypovy material.
Silné stranky:

- vlastni vyvojové centrum,

- kvalitni design vyrobkt.
Slabé stranky:

- relativné uzky sortiment vyrobkd,

- vyrobni technologie umoznujici vyrobu pouze mén¢ rozmérnych vyrobki. [25]

EKOPROGRES v.d.

Vyrobni druzstvo EKOPROGRES v.d. se sidlem v Tren¢iné vzniklo v roce 1990 a ptisobi
pfedevsim v oblasti vyroby a dodavek plastovych nadrzi, Sachet a Cistiren odpadnich vod.

V neposledni fad¢ patii také k dodavateltim plastovych kontejnert na tfidény odpad. [26]
Vyrobky:

- plastové kontejnery na tfidény sbér odpadt,
- podzemni nadrze a Sachty,
- malé domovni Cistirny odpadnich vod,

- kompostéry na biologicky rozlozitelné odpady.
Silné stranky:

- vlastni vyvoj a vyzkum,

- finan¢né stabilni spolecnost, dlouholeté zkusenosti s vyrobou. [26]
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Nize uvedeny graf (Obr. 5) prehledné znézoriiuje srovnani jednotlivych konkurentii dle
poctu vyrobenych jednotek velkoobjemovych ocelovych kontejner. Jako nejsilngj$im
vyrobcem lze jednoznacné povazovat spolecnost PODHORAN LUKOV, a.s. s kapacitou
2000 ks rocné.

Produkce kovovych kontejnerti

B Produkce kovovych kontejnert v ks
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PODHORAN AJK Belgium  BERINGER BRUKOV ELKOPLAST MONZA
LUKOQV, a.s. BmbH spol. s r.o. CZ, s.r.o. CZ, s.r.o.

Obr. 5 Celkova produkce kovovych kontejnerii za rok 2010 [Zdroj: viastni zpracovani]

Nasledujici graf (Obr. 6) ukazuje srovnani konkurenti ve vyrob¢ plastovych kontejnert.
NejsilngjSimi vyrobci jsou zahrani¢ni firmy, které produkuji 3-4 krat vice kontejnerit nez
vyrobci z Ceské republiky. Tady je zietelna prevaha zahrani¢nich vyrobcii. Tato skutecnost
je dana predevsim objemem poptavky na domécich trzich konkurence (Italie a UK) a také
dobou plisobnosti téchto firem na tomto trhu. Spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.o. je
schopna zvysit vyrobni kapacitu plastovych kontejnerit zhruba o dvojnasobek dosavadni
vyroby. Toto zvySeni je vSak podminéno vyjednavaci silou obchodniho odd¢€leni pro
zahrani¢ni trhy. Firma nevyrdbi kontejnery na sklad, reaguje pfimo na urcitou poptavku

daného zakaznika z diivodu jeho individudlnich pozadavki na vlastnosti produktu.
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Produkce plastovych kontejnert

H Produkce plastovych kontejnerd v ks

12000

ELBIS.p.A TITAN ENV. ELKOPLAST GLASDON UK EKOPROGRES
CZ, s.r.o. Ltd. v.d.

Obr. 6 Celkovy prodej plastovych kontejneru za rok 2010 [Zdroj: viastni zpracovani]

7.2 Vstup novych konkurenti

V oblasti vyroby velkoobjemovych kontejnert 1 plastovych vyrobku technologii rotaéniho
odlévani je hrozba vstupu novych konkurenti mala. Relativné vysoké investice do vyroby
brani masivnimu vstupu novych konkurentii. Ptredpokladem uspéchu vstupu je také

dokonala znalost technologickych postupti a cilového trhu.

7.3 Hrozba substitu¢nich vyrobku

V soucasné dobé neni na trhu velkoobjemovych kovovych ani plastovych kontejnerti
na tfidény sbér hrozba substitu¢nich vyrobkl. Z diivodu vysoké specializace a jiz existujici

velmi promyslena problematika svozu odpadu je substituce ¢imkoliv jinym vyloucena.

7.4 Vyjednavaci sila odbératelii

Odbératelé firmy ELKOPLAST CZ, s.r.o. miizeme rozd¢lit do dvou hlavnich skupin. Prvni
skupinu tvoii mésta a obce a druhou skupinu tvofi ostatni pravnické osoby zabyvajici

se svozem, shromazd’ovanim a likvidaci odpadu.
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7.4.1 Plastové kontejnery na tiidény sbér se spodnim vysypem

Zakazniky tvoti jak obce a mésta, tak 1 soukromé pravnické osoby, které maji zpravidla
dlouhodob¢ kontrakty na svoz a likvidaci odpadi v daném teritoriu. Mezi nejveEtsi
zékazniky firma pocita také nad narodni spoleCnosti, které pusobi pfedevsim v zemich EU.
Nékupy téchto firem ¢itaji rocné tisice kusti kontejnerii, nakupy mensich narodnich firem

jsou zpravidla v objemu desitek az stovek kusti.

Mezi hlavni trhy pafi zemé jako SRN, Francie, Belgie, Holandsko a v neposledni fad¢ také
Ceska republika, kde v poslednich nékolika letech spole¢nost zaznamenava zvysenou
poptavku po odpadovych kontejnerech diky zvySujicim se narokiim na ochranu zivotniho

prostiedi. Podil odbéru jednotlivych zemi je zndzornén na (Obr. 7).

Odbératelé

m SRN

M Fancie

W Belgie

M Holandsko

m Ceska republika

M ostatni

Obr. 7 Pomer odbératelii plastovych kontejnerii [Zdroj: viastni zpracovani]

Nejvyznamnéj$im trhem pro spole¢nost ELKOPLAST CZ, s.r.o. v oblasti plastovych
kontejnerti na tfidény sbér je Belgie, kde spolecnost vyvazi ptiblizné 1/3 své produkce.
Belgicky trh patii mezi tradi¢ni konzervativni trhy, kde systém ttidéné¢ho sbéru predev§im

pouzitého skla vyuziva témeét vyhradné kontejnery se spodnim vysypem.
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7.4.2 Velkoobjemové kovové kontejnery

Mezi hlavni odbératele patii predev§im pravnické osoby, které se zabyvaji sbérem, svozem
a pripadné¢ i recyklaci nejen komunalnich, ale také ostatnich priimyslovych a nebezpec¢nych

odpadti. Hlavni exportni teritoria jsou SRN, Francie, Belgie, Holandsko a Svycarsko.

Odbératelé

B SRN

M Francie

m Holandsko

m Ceskd republica
m Svycarsko

m Ostatni

Obr. 8 Pomer odbératelii velkoobjemovych kovovych kontejnerii

[Zdroj: vilastni zpracovani]

7.5 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelit na spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.o. je pomérné mala,
protoze na trhu plisobi mnozstvi firem zabyvajici se vyrobou a obchodem s materialy

pottebnymi pro firmu ELKOPLAST CZ, s.r.o.

Nize uvadim rozdéleni dodavateld pro vyrobu plastovych a kovovych kontejnerti.

7.5.1 Dodavatelé pro rota¢ni odlévani:

Pro rota¢ni odlévani jsou vyvinuty specidlné upravené termoplasty. Jejich vlastnosti jsou
specificky upraveny pro vyuziti této technologie a pro nasledné pouziti vyrobkii. VétSina
materiali je na vysoké Urovni oSetfena proti UV zéfeni, protoze se predpoklada pouziti
rotacn¢ tvarenych vyrobku v exteriéru. Spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.o. spolupracuje
se dvéma vybranymi firmami a to MATRIX Polymers a Remagq, a.s. Na trhu piisobi fada
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tuzemskych i zahrani¢nich dodavatell takto upravenych termoplastl a proto je vyjednavaci
vliv dodavateli pomérné maly. Firma ELKOPLAST CZ, s.r.o. si pfi zvySeném tlaku svych

dodavatell, na cenu nebo kvalitu doddvané¢ho materialu, mize vybrat z mnoha dalsich.

7.5.2 Dodavatelé pro vyrobu velkoobjemovych kovovych kontejneri:

Ptevaznou ¢ast materidlovych vstupti predstavuyji:
- ocelové plechy (hlavni dodavatelé FERONA, a.s., Karla, a.s., Mittal Steel
a dalsi)
- valcované profily (FERONA a.s., Mittal Steel, SteelProfil a.s. a dalsi)
- uzaviené profily (Jakl Karvina, Mittal Steel, FERONA a dalsi)

Dodavatelé

B FERONA, a.s.
m Mital Steel
m Karla, a.s.

m Steel Profil

m Jakl Karvina

Obr. 9 Hlavni dodavatelé pro vyrobu kovovych kontejneru [Zdroj: viastni zpracovani]

Podil jednotlivych dodavatelt je zjiStén z fakturovaného materidlu. V piipad¢ vypadku
nekterého z hlavnich dodavateli, je spolecnost schopna operativné zajistit dodavky hutniho

materialu od alternativnich dodavatelu.

Energetické vstupy predstavuji predevsim dodavky zemniho plynu (SMP, a.s.) a elektrické
energie (SME, a.s.).
Obecn¢ miizeme fici, ze veSkeré vstupy jsou bézné¢ dostupné a na trhu pisobi fada

tuzemskych 1 zahrani¢nich firem, které se zabyvaji dodavkami potfebnych surovin.
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8 ANALYZA CEN PRODUKTU

8.1 Ceny plastovych kontejnert

Nize zobrazeny graf znazorfluje cenovou uroven vybraného typu vyrobku se stejnym
jmenovitym objemem. Ceny jednotlivych dodavatelii se pohybuji v rozmezi od 9500 K¢
do 13.500 K¢ v ptipadné spolecnosti GLASDON GmbH. Relativné velky cenovy rozdil je
dan provedenim konkrétniho vyrobku a vyrobnimi naklady dané spole¢nosti. Jednozna¢né
nejdrazsi vyrobce, spolecnost GLASDON GmbH dodévé kontejnery opatiené¢ nékolika
dopliiujicimi dily, které napomahaji rozlisSeni kontejnerti dle tfidéné suroviny. Zaroven
vSak tato Uprava piinasi zvySené vyrobni naklady. Naopak napt. spolecnost ELBI S.p.A.
z Italie se zaméfuje na vyrobu relativné odleh¢eného provedeni kontejnert, ¢imz dochazi
k uspotfe nakladii na vstupni surovinu. Tato vlastnost je zvelké miry akceptovatelna
italskymi municipalitami, s ohledem na drobné odlisnosti ve skladbé danych odpadu.
Obdobny kontejner by napi. nebyl prodejny v SRN nebo Belgii. Spolecnost
ELKOPLAST CZ, s.r.o. se vydala cestou kvalitnich a konstrukéné vypracovanych

24

zékazniky v rdmci vSech vyznamnych trhi.

Ceny plastovych kontejnerti

H Ceny plastovych kontejnerl v K¢
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GLASDON Ltd. ELKOPLAST TITAN ENV. ELBI S.p.A. EKOPROGRES
CZ, s.r.o. v.d.

Obr. 10 Ceny plastovych kontejneru 2010 [Zdroj: viastni zpracovani]
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8.2 Ceny kovovych kontejnert

Ceny kovovych kontejnert

M Ceny kovovych kontejnerd v K¢
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AJK BELGIUMBERINGER BnBRWKOV, spol. BLKOPLAST CZ, sSMONZA CZPODHORAN LUKOV, a.s.

Obr. 11 Ceny kovovych kontejneru 2010 [Zdroj: viastni zpracovani]

Z tohoto grafu je zfejmé, Ze ceny srovnatelného typu kontejneru ve srovnani vsech

tuzemskych vyrobcli jsou velmi podobné. Ceny zahrani¢nich vyrobci (AJK S.p.A a

BERINGER GmbH) jsou fadové o 10 % vyssi. Uvedené ceny jsou ovSem zdakladni

prodejni ceny ze zavodu a nezahrnuji dopravni néklady k zdkaznikovi. Vzhledem

k objemnym nakuptim velkych nadnérodnich firem, ¢itajici stovky kusi, je cenovy rozdil

mezi konkurenénimi produkty znatelny.

Mozna diferenciace cen je zavisla pfedevSim na vyrobnich nakladech, (platy, pouzité

materidly, jejich kvalita a provozni nédklady). Spolecnost ELKOPLAST CZ, s.r.o. si

udrzuje velmi vysokou kvalitu zaroven s piijatelnou cenou. Konkurenceschopnost firmy je

na trhu s odpadovymi kontejnery na relativné vysoké urovni.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI PRO FIRMU ELKOPLAST CZ, S.R.O

1. Personalni otazka
Jak jsem zminil ve SWOT analyze slabych stranek, navrhuji, aby spolecnost
provedla vybérové fizeni na obsazeni pozice Obchodniho feditele, ktery pifevezme
zodpoveédnost za dalSi rozvoj spole¢nosti v oblasti marketingu. Piedevsim
se zaméfi na posileni pozice na stavajicich i novych rozvijejicich se trzich, kde
se spole¢nosti ELKOPLAST CZ, s.r.o. naskytaji nemalé podnikatelské ptilezitosti.
Zaroven piedpokladam, Ze samostatny pracovnik bude mit vice Casovych kapacit
na zlepSovani chodu obdobniho oddéleni, provadéni konkrétnich analyz
a vyhodnoceni aktivit jednotlivych obchodnich reprezentanti. Diky tomu by mohla
spolecnost ziskat nové zakazniky na stavajicich i novych trzich.

2. Neustalé vylepSovani a investice do zvySovani efektivity vyroby
Z grafu (Obr. 10) srovnani cen kovovych kontejnert je zfejmé, ze ceny
jednotlivych vyrobcet, vE. téch zahrani¢nich, nejsou pfili§ odlisné. Jednou z hrozeb
spolecnosti jsou rostouci ndklady na piepravu téchto vyrobkll k zakaznikovi
a zarovei hlavnimi trhy jsou vyspélé trhy SRN, Beneluxu, Svycarska. Proto
doporucuji, aby se firma i nadale vyznamné vénovala zvySovani produktivity prace,
investicim do modernich technologii a tim snizovani ndkladi na jednotku
produkce. Timto si firma zajisti jak vysokou kvalitu, tak i udrzitelné ceny v tomto
konkuren¢nim prostiedi.

3. Geograficka poloha vyrobniho zavodu
Dale bych spolecnosti ELKOPLAST CZ, s.r.0. doporucil vytvorit studii ptipadného
presunu vyrobniho zévodu, pfipadné otevieni nového vyrobniho zavodu s lepsi
geografickou polohou, tzn. blize k cilové skupiné zdkazniki. Tato studie by méla
spole¢nosti napovédét, zda by bylo z dlouhodobého hlediska ekonomicky ptinosné
presunuti ¢asti své vyroby piipadné celé vyroby v jiném teritoriu. Velky diraz bych
kladl na zvazeni vybéru dané lokality s ohledem jak na nezameéstnanost v dané
oblasti tak na tradici strojirenské vyroby, aby spolenost neohrozila vlastni vyrobu

kvuli nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo prozkoumani konkurencniho prostiedi firmy
ELKOPLAST CZ, s.r.0. a nasledné zhodnoceni zjisténych udajt. V teoretické Casti jsem se
zabyval prizkumem literarnich zdrojii a definoval zékladni pojmy jako je konkurence,

konkuren¢ni vyhoda, analyza SWOT a Porterova analyza péti sil. Tyto poznatky jsem

vyuzil a aplikoval v analytické ¢asti na spole¢nost ELKOPLAST CZ, s.r.o.

V analytické ¢asti byla nejprve predstavena spole¢nost ELKOPLAST CZ, s.r.0. a nasledné
jsem provedl SWOT analyzu, ze které byly zjistény silné a slabé stranky a také ptilezitosti
a hrozby spole€nosti. Déle jsem se vénoval Porterové analyze péti konkurenénich sil,
u kterych jsem zjistoval vzdjemné pusobeni mezi spolec¢nosti ELKOPLAST CZ, s.r.o.
ajeji stavajici 1 novou konkurenci, moznou hrozbou substitu¢nich vyrobkli a také
vyjednavaci silou dodavatel a odbératelll. V analyze cen produkti jsem zjistil velmi malé
rozdily. Mozna diferenciace cen je zavisla pfedev§im na vyrobnich nakladech. Spole¢nost
ELKOPLAST CZ, s.r.o. si udrzuje velmi vysokou kvalitu zaroven s pfijatelnou cenou.

Konkurenceschopnost firmy na trhu s odpadovymi kontejnery je na velmi vysoké trovni.

Jednou z nejvétsich vyhod proti konkurenci je schopnost firmy vyrobit kompletni fadu
produktli pro shromazd’'ovani, tfidéni, zhutiiovani a prepravu odpadi. Jednéd se o vyrobu
velkoobjemovych kovovych kontejnert a plastovych kontejneri. Je to velka vyhoda pokud
zékaznik, at’ uz jde o mésto, obec nebo pravnickou osobu pozaduje celkové vybaveni.
Konkurence na trhu v oblasti vyroby kontejnerii se specializuje pouze na vyrobu jedné

skupiny produkti.

V zéavéru prace uvadim ndvrhy a doporuceni pro spole¢nost ELKOPLAST CZ, s.r.o., které
by ji mohli pomoci v ramci udrzeni nebo zlepSeni pozice v konkurencnim prostiedi. Jak
jsem jiz uvedl, méla by se firma zaméfit na obsazeni manazerské pozice v obchodnim
useku, na neustalé zdokonalovani a vylepSovani efektivity vyroby a také na vytvoreni
studie presunu nebo otevieni nového vyrobniho zavodu, ktera by vyhodnotila

z dlouhodobého hlediska ekonomicky pfinos pro spolecnost.
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RESUME

The main aim of my bachelor thesis was to explore the competitive environment of firm
ELKOPLAST CZ, Ltd. and subsequent evaluation of collected data. In the theoretical part
I dealt with the exploration of literary sources and defined basic concepts such as
competition, competitive advantage, SWOT analysis and Porter’s five forces. These

findings I used and applied in the analytical part on the company ELKOPLAST CZ, Ltd.

The analytical part first introduced ELKOPLAST CZ, Ltd. and then I made a SWOT
analysis of the identified strengths, weaknesses, opportunities and threats to the company. I
have also devoted Porter analysis of five competitive forces, where I found the interaction
between ELKOPLAST CZ, Ltd. and its current and new competitors, the possible threat of
substitute products and the bargaining power of suppliers and customers. In the analysis of
product prices, I have found very little differences. Maybe price differentiation is primarily
dependent on production costs. Company ELKOPLAST CZ, Ltd. maintains a very high
quality along with affordable price. The competitiveness of firms in the market with junk

containers is at a relatively high level.

One of the biggest advantages against competitors is the company's ability to produce
a complete range of products for collecting, sorting, compaction and transport of waste.
Itis a large-volume production of metal containers and plastic containers. It is a great
advantage if the customer whether in terms of city, village, or a company requires a total
facilities. Competition in the market for container production is specialized only on one

group of products.

In conclusion of the thesis I presented suggestions and recommendations for the company
ELKOPLAST CZ, Ltd. which could assist in maintaining or improving the position of the
overall market. As I have said, the company should focus on a filling management
positions in the business section, the continuous improvement of manufacturing efficiency
and also to study a moving or opening a new factory, in order to evaluate the long-term

economic benefits for the company.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SWOT Pocatecni pismena slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (ptilezitosti), Threats (hrozby).

EU European Union (Evropska unie)
UK United Kingdom (Velké Britanie)
SRN Spolkova republika Némecko

K¢ Korun ¢eskych

Uuv Ultraviolet (ultrafialové zareni)
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