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ABSTRAKT

V bakalaiské préci je popsdna problematika moznosti hodnoceni dodavateld. V teoretické
¢asti prace je nastinén ndkup jako podnikova funkce, ndkupni proces a typy nédkupu.
Pfevazna ¢ést je vénovana hodnoceni dodavateli obecné a jednotlivym metoddm, které se
pro hodnoceni dodavatelii vyuzivaji. V praktické Casti prace jsou aplikovany teoretické
poznatky na konkrétni firmu, je provedeno hodnoceni ptrednich dodavatelli firmy

a navrZena opatieni ke zlepSeni souc¢asného stavu v oblasti zkoumani.

Klicova slova: ndkup, dodavatel, kritérium, hodnoceni dodavateli

ABSTRACT

In bachelor thesis there is described a branch of supplier evaluation possibilities. There are
a purchase as a company function, a process of purchase and types of purchase outlined in
the theoretical part. The predominant part is devoted to supplier evaluation in general and
to constituent methods which are used to evaluate the suppliers. In the practical part there
is theoretical knowledge applied in a company, evaluation of key suppliers is carried out

and measures to improve present state in the area of survey.

Keywords: Purchase, supplier, criterion, suppliers evaluation
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UVOD

V organizacich do neddvné doby pretrvdvala a n€kde stéle pietrvdava ptredstava o tom, Ze
nakup je operativni sluzba zaméfend na plnéni pozadavka jednotlivych utvarti podniku.
Polozky jsou nakupovidny od relativné velkého poctu dodavatell bez dlouhodobéjsi

spoluprace s nimi a hlavnim cilem je dosdhnout co nejnizsi ceny.

Soucasné pojeti ndkupu je ddno zejména skute¢nosti, Ze fada firem pracuje v podminkach
rozséhlych dodavatelskych fetézcli. Rozhodovani v ndkupu se tak stdva strategickou
zalezitosti. Ndkup je vyrazn€ orientovan na sluzby koneénym zdkazniklim, jsou
prosazovany dlouhodobé vztahy s dodavateli, vyrazn¢ je snizovdn jejich pocet, vybér
dodavatelti je realizovdn podle soustavy ukazatell, kterd by méla zajistit komplexni

posouzeni vyhodnosti vybraného dodavatele pro firmu. [4]

Hodnoceni dodavatell je dileZitou fazi ndkupniho procesu, jejiz cilem je vybrat z moZnych
dodavatelll jednoho nebo vice, kteii budou nejlépe vyhovovat firmou zvolenym kritériim
a pozadavkim. Pribézné hodnoceni dodavatelti miize firm¢ pfinést zna¢né tspory v oblasti
ndkladu.

Zpracovand bakaldiskd prace bude zaméfend na téma moZnosti hodnoceni dodavateld.
Préace bude rozd¢€lena na ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti prace bude pojedndno o ndkupu a hodnoceni dodavatelli obecné, dile
budou objasnény jednotlivé metody, které se pro hodnoceni dodavatelit vyuzivaji.

V praktické casti prace budou aplikovdny teoretické poznatky na konkrétni firmu.
Na modelovém piikladu bude provedeno srovndni doposud uZivaného pfiistupu
k hodnoceni dodavatelt s n¢kterymi vybranymi metodami hodnoceni.

Cilem prace je zhodnotit na zdklad¢ poznatkil, ziskanych ze zkoumané oblasti, stavajici
systém hodnoceni dodavatelti ve firmé€. Pii realizaci hodnoceni najit nedostatky, zjistit

rozsah vyuzivanych metod a na zdkladé¢ toho navrhnout mozné metody, které by byly

vhodné pro hodnoceni dodavateld u konkrétni firmy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKUP

Nakupovani ma ve vétSin€ firem velmi vyznamné a v mnoha smérech specifické postaveni.
Mnoho majitelti firem deleguje ndkup na management podniku jako jednu z poslednich

aktivit a vétSinou si trvale ponechdva vyznamnou kontrolni roli v této oblasti fizeni firmy.

Diivodem je, Ze podil nakupovanych polozek tvoii 40 az 60% celkovych ndaklada
ve vyrobnich organizacich a Ize najit 1 obory, v nichZ se tento podil blizi az 80%. Kazda

relativné mald dspora pak vyznamné ovliviuje efektivnost podnikani. [4]

Nékup ma vyznamny podil na podnikovém tspéchu, a to zhlediska strategického
i operativniho. Predstavuje vSechna opatfeni smeétujici k zajiSténi relevantnich zdroji
a jejich dalSimu vyuziti v ramci podniku. Na zdklad€ toho je mozno chdpat pojem nakup
jako:

- funkci - jako vyznamny ukol v ramci souboru podnikovych aktivit,

- proces - jako priub¢h dispozice s doddvanym zboZim,

- organizacni jednotku - pracovni misto, kterému je pridélena ndkupni ¢innost. [6]

1.1 Zakladni podnikové funkce

Nékup ptedstavuje jednu ze zdkladnich podnikovych funkci, a to bez ohledu na to, zda jde
o podnik vyrobni, obchodni nebo ve sluzbach. Z hlediska syst¢émového (nebo logistického)

pohledu Ize podnik rozlozit do subsystémi uvedenych v nasledujicim obrazku. [2]

NAKUP — VYROBA — PRODE]J

vyrobni (primyslovy) podnik

NAKUP - PRODEJ

obchodni podnik

Obr. 1. Zdkladni subsystém priumyslového
a obchodniho podniku [2]
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Celkovy proces prumyslového podniku muzeme zndzornit pomoci tii zdkladnich

podnikovych funkci:
- funkce ndkupni ( zdsobovaci, opatfovaci) zabezpecuje pokryti podnikovych potieb,

- funkce vyrobni zabezpecuje vytvoreni podnikovych vykond,

- funkce prodejni zabezpecuje uplatnéni podnikovych vykont na trhu. [2]

1.1.1 Funkce nakupni

Zakladni funkci tdtvaru ndkupu je efektivni zabezpeleni predpoklddaného pribéhu
zékladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procest surovinami,

materidlem a vyrobky v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu a misté. [2]

Splnéni této funkce v souladu sekonomickymi kritérii efektivnosti predpoklada

v samotném podniku:

co nejpiesnéji a véas zjistovat predpokladanou budouci spotfebu materiélu,

- systematicky zvaZovat potencidlni disponibilni zdroje pro uspokojovéni t&chto
potieb,

- Uplné a vcas projedndvat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich dodavkéch,

- trvale sledovat jejich realizaci, projedndvat zméeny v potiebach, jakoz i ptipadné
odchylky v dodavkéch,

- systematicky sledovat a regulovat stav zdsob a zabezpecit jejich co nejefektivnéjsi
vyuZziti,

- zabezpecit efektivni fungovani skladového hospodaistvi, dopravy, manipulacnich
procest,

- vytvafet a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro fizeni ndkupniho
procesu,

- systematicky zabezpeCovat persondlni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj
fidicich i hmotnych procest,

- uskutecnovat aktivni servisni piipravu (déleni zasilky, kompletaci, vytvéreni

optimdlnich manipulac¢nich a skladovacich jednotek apod.) [2]
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Ukoly nékupu lze obecné shrnout takto:

ujasnéni potieb,

- stanoveni velikosti a terminu potieby,
- hledani dodavatelt,

- volba dodavatele,

- tvorba objednavky,

- kontrola a zic¢tovani dodavky,

- skladovani,

- vyskladnéni,

- sledovani spotieby. [7]

1.2 Nakupni proces organizace

Za zékladni model ndkupniho procesu organizaci je az do soucasnosti obecn¢ povazovan
model Robinsona a Farise. Osm fazi ndkupniho procesu podle Robinsona je zdkladem
tzv. modelu nakupni miizky, kde je skuteCnd realizace téchto fazi podminovana typem

nakupni situace. [2]

Jednad se o tyto zdkladni fdze ndkupniho procesu:

1. Poznani problému.
Nékupni proces v organizaci zacind tehdy, vznikne-li problém nebo potieba, majici
za nasledek pozadavek koupé zboZi nebo sluzby. Tento problém vznikd na zdkladé¢

pusobeni vnitinich nebo vnéjsich stimuld.

2. Definovani pozadavkai.
PoZzadavek je zdkladnim zpisobem specifikovdn predev§im pomoci druhu a mnoZstvi
zbozi. U slozitéjSich a strategicky vyznamnych polozek ndkupu ndkupci spolupracuje
pfi stanovovani poZadovanych vlastnosti také se zdkazniky a pracovniky jinych
podnikovych tutvarti. V této fazi muze také vyznamné napomoci dodavatel, ktery mtize

zakaznika seznamit s vlastnostmi nabizeného zbozi.
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3. Specifikace produktu.
V tomto kroku se jednd o stanoveni technickych parametrti zboZi. V rdmci hodnotové
analyzy zpracovava technicky tym projekt, jehoZ smyslem je snizovani ndklada, pfi némz

jsou jednotlivé soucasti peclivé studovdny.

4. Vyhledavani dodavateli.
V této fazi dochazi k vyhledavani konkrétniho dodavatele odbératelem, smyslem je v prvé
fad¢ shromézdit informace o potencidlnich dodavatelich. Pokud se jedna o prvni ndkup, je
hledani dodavatele vyznamnéjsi a ndrocnéjsi ¢innosti..

5. Hodnoceni dodavateli
Odehrdavd se na zdkladé informacnich materidli nebo osobnich jedndni s prodejcem.
navrhy, které jsou jak technickymi, tak marketingovymi zpravami. Na zaklad€ posuzovani

nabidek jsou néktefi dodavatelé ihned vylouceni, jini jsou ddle vyzvani k pifimému jednani.

6. Vybér dodavatele.
V této fazi dochazi ke kone¢nému vybéru dodavatele. Nadkup¢i v podniku zpravidla hodnoti
schopnosti dodavatele podle rGznych kritérii (hledisek) s ohledem na jejich dileZitost
(védhu). Kromé¢ ukolu vybrat nejvhodnéjsitho dodavatele daného vstupu méa podnikovy

ndkup v tomto kroku rozhodovat o poctu dodavateli.

7. VyFizovani objednavek.
Obsahem konecné objedndvky, kterou vystavuje odbératel vybranému dodavateli, je
formdlni uvedeni dohodnutych technickych parametri, mnozstvi, terminu dodévek,

postupu pii odmitnuti vadnych dodévek, zaruk, apod.

8. Vyhodnoceni nakupu.

V této fazi hodnoti odbératel vykon urcitého dodavatele. [2]

1.3 Typy nakupnich situaci

Strukturu nadkupniho procesu, chovani a motivaci kupujicich i prodejcti vyrazné ovliviiuje
typ ndkupni situace. Ddle jsou uvedeny tifi skupiny ndkupnich situaci, charakteristické

fadou specifik:
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1. bézny, opakovany nakup,

2. modifikovany nakup,
3. novy nakup. [4]

Bézny, opakovany nakup je typicky relativné stabilni poptdvkou zakaznika. Kupujici

neméni své pozadavky na druh nakupovaného zbozi nebo sluzby, ke zménam dochazi jen

v mnozstvi ¢i dodacich terminech. Objednavky vystavuje podnik standardnimu dodavateli,

se kterym ma Casto uzavienou dlouhodobou smlouvu o dodéavkéach.

Modifikovany nakup je typicky trvalou snahou reagovat na pozadavky zdkaznikd.

Realizace racionaliza¢nich opatieni vede objedndvajiciho k formulaci poZadavkid na dilci

zmény v konstrukci doddavanych dild, zmény kvality doddvanych surovin apod. Dochézi

k modifikaci ndrokd na dodavky u piivodniho dodavatele.

Novy nakup je typicky zménami vyrobniho programu, oblasti obchodovani nebo

poskytovéni sluzeb, které vedou k rozhodovéni o zcela novych ndkupech. Takové situace

kladou zna¢né naroky na informace, proces rozhodovani je velmi slozity. Rozhoduje se

v podstaté o novém dodavateli, se kterym nema objednavajici zkuSenosti. [4]

Tab. 1. Model ndkupni mrizky [2]

Faze / Situace Opakovany nakup | Modifikovany nakup Novy nakup
1. Poznani problémi Ne Mozna Ano
2. Definovani pozadavki Ne Mozna Ano
3. Specifikace produkiu Ano Ano Ano
4. Vyhledavani dodavateld Ne Mozna Ano
5. Hodnoceni dodavateli Ne Mozna Ano
6. Vybér dodavatele Ne Mozna Ano
7. Vyfizovani objednavek Ne Mozna Ano
8. Vyhodnoceni nakupu Ano Ano Ano
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2 HODNOCENI DODAVATELU

Hodnoceni dodavatelii je vyrazné preventivni soubor ¢innosti, jejichZ smyslem je jesté
pred uzavienim obchodniho kontaktu vybrat z mnoha potencionélnich dodavatelii jednoho

nebo nékolik, ktefi budou vyhovovat odbératelem zvolenym a objektivnim kritériim. [1]

Procesy hodnoceni vhodnych dodavatelii patii dnes ke standardné vykondvanym aktivitim
prakticky ve vSech typech organizaci. Vyrazné se vSak liSi pouzitymi ptistupy, ndrocnosti,
spektrem zvolenych kritérii, zptisobem vyhodnocovani i mirou pochopeni jejich podstaty.

[1]

2.1 Divody hodnoceni dodavateli

Jednim z cili hodnoceni dodavatelii je vytvéiet vétsi tlak na kvalitu dodavek. Efekty
ze zvySovani disciplinovanosti dodavatelii se projevuji vySsi schopnosti pruzné reagovat
na pozadavky zdkaznikli, menSim mnoZstvim reklamaci, sniZzenim poctu pracovnikll
na vstupni kontrole, snizenim celkovych ndkladii na kvalitu a dsporou transportnich
ndkladl. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje univerzdlni zpisob hodnoceni dodavateld, je
pii navrhovani ¢i prvnim zpracovani vlastniho zptisobu hodnoceni dodavatelti dilezity

zejména vybér vhodné kombinace hodnoticich kritérii. [9]

Smysl vSech aktivit souvisejicich s hodnocenim dodavateli spocivd piredevSim
ve vytvoreni podminek pro u¢innou prevenci, k ziskani jistoty, Ze se nebude nakupovat
od partnerti, kteii by nebyli schopni dlouhodobé plnit pozadavky odbératelt. Nicméné

argumentd, pro¢ bychom méli seri6zné hodnotit a vybirat své dodavatele, je vice. [1]

Ptesto je realita v mnoha Ceskych organizacich casto velmi vzdalena i tém nejzakladnéjSim
atributim kvalitntho posuzovdni potencidlnich dodavateld. Hodnoceni vhodnych
dodavatell bude vzdy aktivitami, které je mozné vici budoucim dodavatelim povazovat
za viceméné jednordzové — uskuteCnuji se totiz vzdy jeSt€¢ pred uzavienim konkrétni
smlouvy o dodavkéach. Na druhé stran€ jsou tyto ¢innosti vykondvany neustéle, byt ¢asto

vici zatim zcela nezndmym dodavateliim. [1]
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2.2 Databaze dodavatelu

Kazdd z odbératelskych organizaci si vytvaii obvykle velmi rozsdhlou databazi
moznych dodavatelli, z nichZ si pomoci vhodnych ndstroji mize v predbézném hodnoceni
zvolit ty potencidlni dodavatele, ktefi budou podrobeni dalSimu, obvykle zevrubngjSimu

posuzovani. [1]

Vystupem z procesu hodnoceni dodavateli je seznam dodavatell, se kterymi odbératel
uzavirda smlouvy na konkrétni doddvky. V jejich prabéhu podrobuje pravidelnému
hodnoceni jejich momentédlni vykonnost, pficemZ vysledky tohoto hodnoceni mohou

slouzit jako uZzite¢né informace pro nové hodnoceni dodavatelti. [1]

Pro jednotlivé druhy doddvek si odbératel muze volit bud’ n¢kterého z dosavadnich
a osvédCenych dodavateli, nebo mohou do dodavatelského fetézce vstoupit zcela nové
dodavatelské organizace. Pfi hodnoceni dodavateli pro novou zakdzku je vhodné vytvofit
novy seznam, pii opakovaném ndkupu je vhodné doplnit ptivodni seznam o nové mozné

dodavatele. [1;3]

Databdzi dodavatelii 1ze jednoduse vytvofit v tabulkovém procesoru Excel nebo mizeme

pouZzit néktery k tomu dcelu zhotoveny program. [3]

2.3 Postup hodnoceni dodavateli
Muze zahrnovat tyto tfi zdkladni faze:
1. PfedbéZné hodnoceni dodavateli

Predbézné hodnoceni dodavatell je jakymsi kvalifikaénim kolem hodnoceni, kdy
z obvykle velmi Sirokého spektra vSech moznych dodavatelii odbératelskd organizace
vybere nékolik ,,postupujicich® do dal§tho kola hodnoceni. Toto hodnoceni mulze byt

zalozeno na [1]

a) posuzovani prvnich vzorku dodavek
V praxi se velmi cCasto vyskytuji pfipady, kdy si odbératel vyzadd od potencidlnich
dodavatelti fyzické vzorky budoucich doddvek zhotovené podle piedbéZné zaslanych
pozadavkd, nebo jsou n¢kdy tyto vzorky odbératelim nabizeny. V obou situacich je nutné,

aby odbératelskd organizace velmi peclivé posoudila miru shody doddvanych vzorki
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s pozadavky. Vysledky tohoto posouzeni jsou prvni cennou informaci, kterd by ale nikdy

neméla vést k bezhlavému uzavirani kontakta. [1]

b) predbézné posouzeni vyzralosti systému managementu dodavatela
Provadi se u dodavatelii, u kterych je i objektivné obtiZzné pfesné stanovit pozZadavky.
Pro ucely ptedbézného hodnoceni se jevi jako vhodné vyuzivani urcité formy
sebehodnoceni dodavatelskych organizaci, kdy je potencidlnim dodavatelim zasldan soubor
hodnoticich otdzek, na které jsou tito dodavatelé povinni objektivné reagovat. Toto

hodnoceni neni zevrubné a nezachazi do podrobnosti. [1]

¢) analyza referenci jinych odbératela
Odbératel ma pravo si jeSté pied blizSim kontaktem s potencidlnim dodavatelem zjistit
ze vSech dostupnych zdroji reference o tomto dodavateli. Ty vychédzeji nejCastéji
ze zkuSenosti jinych organizaci, které uz od dodavatele nékdy nakupovaly, ale mohou byt
také ziskdvany z benchmarkingovych databazi, www-stranek apod. Tento vstup informaci
by vSak mél predstavovat pouze dopliujici, nikdy ne rozhodujici vstupy pro dalsi

rozhodovani odbératele. [1]
2. Hodnoceni potencialni zptsobilosti dodavateli

Predbéznym hodnocenim se ndm nékdy piili§ rozsahlé spektrum moznych dodavatelskych
subjektl sniZi na pfijatelné mnoZstvi. V dalSim kroku odbératel provede hodnoceni, které

ma odhalit budouci a dlouhodobou zpiisobilost dodavatell plnit pozadavky odbératele. [1]

Takovym hodnocenim je audit - systematicky, nezdvisly a dokumentovany proces
pro ziskani diikkazu a pro jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah, v némz jsou
splnéna kritéria. Auditofi nesmi byt v Zddném ohledu zévisli na provéfovaném procesu,
vyrobkl apod. Provedeni auditu probihd po piedchdzejici dohod¢ mezi obéma stranami.

[1;3]

Audit provedeny u potencidlniho dodavatele lze zaradit mezi progresivni metody
hodnoceni. Kromé bé&zné provadéného kontrolniho auditu, pouzivaji zejména podniky

pracujici v oblasti automobilového prumyslu, audit zndmy jako ,,dvoudenni vyroba®. [3]
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3. Hodnoceni potencialnich dodavatela podle kritérii

Veskeré Cinnosti souvisejici s hodnocenim dodavateli jsou odvozeny od volby vhodnych
kritérii. Uz mnohokrat se v praxi potvrdilo, Ze preference takového ekonomického kritéria
pfi vybéru dodavatel, jakym je nejniz§i cenovd nabidka, miZe byt velmi zrddna

a v kone¢ném dusledku 1 velmi nakladna. [1]

Pti hledani partnerd lze pouZivat rizna kritéria, jejichZ vybér je tfeba podiidit roli, kterou
by dodavatelé me¢li hrat pii spoleCném usili poskytovat konkurence schopnou udroven
sluzeb kone¢nym zdkaznikiim. Nezbytnym krokem pfi pfipravé rozhodnuti o dodavateli je
proto vybér vhodnych kritérii. U vybranych dodavateli je pak vhodné podle obdobnych

kritérii zpétné hodnotit jejich skutecné dodavatelské vykony. [4]

2.4 Kritéria hodnoceni

Vybérova kritéria lze rozd€lit na dvé skupiny:
- absolutni, kterd musi kazdy z potencidlnich dodavatel splnit,

- relativni, jejichZ nabizené hodnoty jsou podkladem pro vlastni vybér dodavatelt.

Stejné kritérium miZe byt v jedné fazi rozhodovani o ndkupu absolutni, v jiné relativni.
Pfi prvni redukci mnoZiny dodavateli muze napi. zdkaznik stanovit maximdlni cenu
nabizeného vyrobku jako neptekrocitelnou a dodavatelé nabizejici vy$$i cenu tak mohou

byt vylouceni. V dal$Sim vybéru mlze byt cena jednim z relativnich kritérii. [4]

Odbératelské organizace si mohou definovat takovou Skdlu hodnoticich kritérii, kterd jim

bude vyhovovat. Mezi zdkladni kritéria volby dodavatele patii zejména:

- kvalita (ve smyslu dodrzeni kvalitativnich norem),

- spolehlivost dodavky (pozadavek na doddni potiebného mnoZstvi podle
dohodnutych nélezitosti v pifedem stanoveném case),

- dodaci lhita (rychlé vyfizeni obvykle preferujeme, ale bleskové dodaci lhiity
mohou taky signalizovat odbytové potiZe dodavatele, a tudiZ jeho nespolehlivost),

- dodaci podminky,

- cena (nem¢la by byt posuzovéna izolované¢ od ostatnich kritérif),

- zpusob platby (moZnost Gvért a pajcek),
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- moznosti slev (z titulu mnoZstvi, hodnoty nebo rychlosti ndkupu nebo zaplaceni),

- zdaruky a servis (v pfipad¢, Ze by byly v budoucnu nutné). [1;2]

DalSimi kritérii mohou byt naptiklad:

baleni,

- rozsah neshod v dodavkach v minulém obdobi,

- pfistup zaméstnanct,

- rozsah dodate¢nych sluzeb poskytovanych dodavatelem,
- pruznost reakce dodavatele na podnéty odbératel,

- Uroven vztahil a vzdjemné komunikace,

- finan¢ni zdravi dodavatele,

- vzdélenost dodavatele,

- podil dodavatele na trhu a jeho image,

- pocet pozitivnich referenci v médiich,

- potencidl k dalSimu rozvoji a zlepSovani. [1;2]

2.5 Redukce poc¢tu dodavatelu

Vedle uvedenych kritérii hodnoceni je tieba zvaZzit i problém vhodného poctu dodavatela.
Jedno z pravidel dspéSného nakupu — vybirat dodavatele z co nejSirsi vybérové zdkladny —
muZe vést k situaci, kdy identifikujeme v prvni fazi hledani desitky az stovky moZnych

dodavatelt a je proto na misté redukovat zakladnu pro konecny vybér. [4;8]

MuzZeme piitom zvolit jeden nebo n¢kolik vyznamnych ukazateli, u nich ur¢ime bud’
minimalni, nebo maximalni poZadovanou mez. Dodavatele, ktefi tento pozadavek nesplni,
z dal§tho vybéru vyloudime. Casto se pouZivaji pro prvni redukci mnoZiny dodavateld
ruzné technické parametry, napft. jsou vylouceni dodavatelé, ktefi nabizeji zafizeni s jinym

nez poZadovanym vykonem apod. [4]

Rada firem se snaZi podet dodavatelti omezit, protoZe to md jisté vyhody:

- niZz8i variabilitu dodacich cykli,

Vv

- jednodussi komunikaci,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

- vyssi ochotu dodavateli ke spolupréci a zlepSovani kvality,

- lepsi drovei partnerskych vztaht. [8]

Na druhé strané roste riziko poruch v dodavkéch, protoZe vypadek jednoho z malého poctu
dodavatell ma vétsi disledky nez v ptipad€ nesplnéni dodaciho terminu jednoho z mnoha

dodavatelt. [8]

2.6 Vybér dodavatele

Pfi vlastnim rozhodovani o dodavateli 1ze postupovat tak, Ze rozhodnuti je vysledkem

n¢které z uvedenych metod:

expertniho odhadu (tymu nebo jednotlivce),

- scoring-modelu (probiha na zaklad¢ kvantitativniho hodnoceni pfedem stanovenych
kritérif),

- porovnani nabidek ( z hlediska cenové urovn¢ dodavatele),

- kombinované metody. [2]

Kromé uplatnéni uvedenych objektivnich metod je mozné se v ndkupni praxi podniku
setkat s dal$imi, specifickymi, ptistupy k vybéru dodavatele:

- néakupc¢i ma piikaz nakoupit co nejlevnéji,

- ndakupdi razi subjektivni piistup,

- nakupdi se fidi subjektivnimi zajmy,

vybér probiha formou konkurzniho fizeni. [2]

Pti vybéru dodavatelti by se mél podnik vyhnout dvéma nebezpe¢nym navykim:
- prilisSnému spoléhdni se na diivérné znamé a sympatické osoby,
- piiliS ndhlym rozhodnutim a ukonceni vyhledavani informaci o dalSich

potencidlnich dodavatelich. [2]
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3 METODY HODNOCENI DODAVATELU

Jednd-li se o drahou zakdzku nebo o zakdzku, kterd je pro firmu dileZitd, je nutné pouZit
pro hodnoceni vice navzdjem srovnatelnych metod nebo metodu nejpropracovangjsi.
Pracovni cas, ktery vénujeme hodnoceni dodavatell, musi byt pfiméteny velikosti

a dilezitosti zakazky. [3]

Metod hodnoceni dodavatelll existuje nespocetné mnoho. V této kapitole budou objasnény

vybrané metody hodnoceni.

3.1 Prosté srovnani pirednosti a nevyhod

Hrubou piedstavu o vyhodnosti jednotlivych dodavateli dava jejich prosté srovnani
pfednosti a nevyhod podle zvolenych kritérii. V tabulce se zapiSe 1 (nebo znaménko +)
pokud dodavatel podle daného kritéria vyhovuje, v opacném piipad¢ se pfifadi nula

(znaménko -). [4]

Tab. 2. Srovndni prednosti a nevyhod [4]

Dodavatel
Kritérium
D1 D2 D3
Pofizovaci naklady 1 1 0
Provozni naklady 1 0 0
Dodaci Ihita 0 1 1
Produktivita prace 1 0 1
Obtiznost obsluhy 0 0 1
Celkem vyhod 3 2 3

Tento postup je pouZzitelny pro ziskani rychlého orientaéniho piehledu o piednostech
a nevyhodéach jednotlivych nabidek, ukazuje na slabsi mista dodavatell, kterd je moZno

v prubéhu dalsiho jednéani odstranit apod. [4]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 23

3.2 Bodové hodnoceni

Kvalitngjsi podklad pro vybér dodavatele poskytuje bodové hodnoceni. Snazi se odstranit
velmi hrubou klasifikaci ,,vyhovuje — nevyhovuje* jemné¢j$Sim odliSenim hodnot kritérii

pomoci bodové stupnice. [4]

Tab. 3. Bodova stupnice [4]

Ukazatel nevyhovuje vthvule yyhovyj(? vyhovvu1e
malo Castecné piné
Pocet bodu 1 2 3 4

Pfi pouziti bodovaci metody je tkolem hodnotitele pfifadit kazdému kritériu urcity pocet
bodi =z predem definované hodnotici bodové stupnice v souladu sjeho nédzorem

na dalezitost kritérii. [5]

Tab. 4. Bodové hodnoceni variant [4]

Dodavatel
Kritérium

D1 D2 D3
Pofizovaci naklady 4 4 3
Provozni naklady 4 2 2
Dodaci Ihita 1 4 4
Produktivita prace 3 2 4
Obtiznost obsluhy 1 2 4
Celkem vyhod 13 14 17

Z hlediska dosazeného poctu bodt je tedy nejvyhodnéjsi dodavatel D3.
Prednosti bodového hodnoceni je pfevod hodnot kvantitativnich i1 kvalitativnich kritérii

na séitatelnou veli¢inu. [4]
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3.3 Prosté hodnoceni podle poradi

Pfi prostém hodnoceni podle potfadi provadime hodnoceni jednotlivych kritérii u vSech
potencidlnich dodavatelt. Pfi vlastnim hodnoceni pfifazujeme k jednotlivym kritériim body
od 1 az 3. Nejniz§i pocet bodl obdrzi dodavatel, ktery se jevi jako nejvyhodné&jsi
(napft. u dodavatele, ktery nabizi nejnizs$i cenu, zapiSeme bodové ohodnoceni 1). Takto
ziskané bodové hodnoceni u jednotlivych dodavatelti seCteme. Nejlepsi dodavatel je ten,

Vv

ktery ma nejnizsi pocet bodu. [3]

Tab. 5. Tabulka zadanych hodnot [3]

Dodavatelé
Kritérium
A B C
Cenav K¢ 60 80 100
Kvalita (%) 100 85 85
Servis (%) 85 95 75
Spolehlivost 90 80 90

Tab. 6. Prosté hodnoceni podle poradi [3]

Dodavatelé
Kritérium

A B C
Cenav K¢ 1 2 3
Kvalita (%) 1 2 2
Servis (%) 2 1 3
Spolehlivost 1 2 1
Soucet 5 7 9
Poradi 1 2 3
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3.4 Vahové hodnoceni podle poradi

U metody vdhového hodnoceni aplikujeme k metod€ prostého hodnoceni ke kazdému
kritériu pfedem stanovenou vahu. Déle postupujeme stejnym zplsobem tak, Ze provedeme
bodové hodnoceni od ¢isla 1 po ¢islo 3, které ndsledn€ vynasobime vdhami jednotlivych
kritérii. Ziskané souciny u dodavatelt secteme a pro dalsi spolupraci vybereme dodavatele

Ayl

s nejnizSim bodovym ohodnocenim. [3]

Tab. 7. Vdahové hodnoceni podle poradi [3]

Citerim Vaha Dodavatelé
kritéria | A B C
Cenav K¢ 30% 0,3 0,6 0,9
Kvalita (%) 30% 0,3 0,6 0,6
Servis (%) 20% 0,4 0,2 0,6
Spolehlivost 20% 0,2 0,4 0,2
Soucet 100% 1,2 1,8 2,3
Poradi 1 2 3

3.5 Prosté hodnoceni podle hodnot

U metody prostého hodnoceni pracujeme s procentudlnim vyjadienim ddaji. K pfepoctu
udaji pouzivame recipro¢ni index (RI) — je to prepocitand hodnota daného kritéria tak, aby

bylo ve vzdjemném vztahu s ostatnimi sledovanymi kritérii.

Postup vypoctu:
1) Ur¢ime dodavatele v daném kritériu s nejlepSim parametrem (nejnizsi cena,
nejmensi pocet zpozdénych dodavek apod.) a pfidélime mu hodnotu 100%.
2) Podle takto oznaceného parametru prepocitime hodnoty u ostatnich dodavatelt tak,
Ze témito hodnotami podélime hodnotu parametru oznaceného 100% a vynasobime

je 100, ¢imz dostaneme ekvivalentni procentuelni ohodnoceni. [3]
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Tab. 8. Tabulka zadanych hodnot [3]

Dodavatelé
Kriterium A B C
Cenav K¢ 60 80 100
Kvalita (%) 100 85 85
Servis (%) 85 95 75
Spolehlivost 90 80 90

Tab. 9. Prosté hodnoceni podle hodnot [3]

Dodavatelé

Kriterium A B C
Cenav Ké 100 75 60
Kvalita (%) 100 85 85
Servis (%) 85 95 75
Spolehlivost 90 80 90
Soucet 375 335 310
Poradi 1 2 3

Udaje pro cenu byly v nasledujici tabulce uvedeny v K& dodavatel nabizi polotovar
zacenu 60 K¢ (nejlepsi cena), coZz bude pro nds 100%. Ceny u dodavateli B, C
pfepocitdme pomoci reciprocniho indexu v poméru k dodavateli A. Hodnoty pro kvalitu,

servis a spolehlivost jsou uvedeny v %, proto je neprepocitivame! [3]

3.6 Vahové hodnoceni podle hodnot

Pfi pouziti této metody postupujeme stejné¢ jako u metody prostého hodnoceni podle
hodnot, kterou navic doplnime vahami jednotlivych kritérii. Ziskané souciny u jednotlivych
dodavatell secteme a pro dalsi spolupraci zvolime dodavatele s nejvyssim celkovym

ohodnocenim. [3]
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Tab. 10. Vihové hodnoceni podle hodnot [3]

Citoriu Vaha Dodavatelé
kritéria A B C
Cenav K¢ 30% 30 22,5 18
Kvalita (%) 30% 30 25,5 25,5
Servis (%) 20% 17 19 15
Spolehlivost 20% 18 16 18
Soucet 100% 95 83 76,5
Poradi 1 2 3

3.7 Scoring model

Pro pribézné hodnoceni dodavatelii se pouziva scoring model. Tento model predpoklada
zpétnou evidenci potfebnych udaji za urcité obdobi. Potiebné udaje prevadime pomoci
recipro¢niho indexu (RI) na vzdjemn¢ ekvivalentni hodnoty. Sectenim dil¢ich vysledk
dostaneme celkové hodnoceni. Pro dal8i spolupraci zvolime dodavatele, ktery dosdhne

nejvyssiho procentudlniho hodnoceni. [3]

Tab. 11. Scoring-model [2]

Hodnotici kritérium Dodavatel

X Y y4
A. Jakost - vaha 45
pocet bezchybnych dodavek z 30 ks 22 25 18
podil v % 73,3 83,3 60
podil*vaha 33 37,5 27
B. Cena - vaha 30
primérna cena za 30 dodavek v K& 160 180 100
recipro¢ni index 62,5 55,5 100
index * vaha 18,8 16,7 30
C. Spolehlivost - vaha 25
celkové prekroceni dodacich lhat za 30 dodavek (dni) 190 105 160
reciprocni index 55,3 100 65,6
index * vaha 13,8 25 16,4
Celkové hodnoceni 65,5 79,2 73,4
Poradi 3 1 2




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

3.8 Fullerova metoda

Méme-li rozhodnout z vétsiho poctu kritérii, je vyhodné srovndvat navzdjem vzdy pouze
dv¢ kritéria. Jsou-li jednotlivé kritéria oznacena poradovymi Cisly 1, 2, ..., n, tvoii Fullertiv
trojihelnik dvojfadky, v nichZ se kazda dvojice kritérii vyskytne pravé jednou. Hodnotitel

4

u kazdé dvojice zakrouzkuje nebo jinak ozna¢i Cislo toho kritéria, které povazuje

vvvvvv

Schéma Fullerova trojihelniku:

W D | =
A W AN -

Tucné jsou oznacena ta kritéria, kterd jsou ve dvojici preferovdana. Nasledn¢ vypocitime

kolikrét se oznacené (preferované) kritérium v trojihelniku vyskytuje. [5]

Tab. 12. Vihy kritérii [5]

Kritérium | Pocet preferenci | Vaha
K1 3 0,50
K2 1 0,17
K3 2 0,33
K4 0 0,00
Celkem 6 1

Nevyhodou metody je nulovad hodnota u nejméné dulezitého kritéria, i kdyz se nemusi vzdy
jednat o bezvyznamné kritérium. Tuto nevyhodu odstranime navySenim hodnoty kazdého

kritéria o hodnotu 1 a jmenovatele zlomku pii vypoctu navysenim o n. [5]
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Tab. 13. Korigované vdhy [5]

Kritérium | Pocet preferenci | Vaha NavyS$eni | Korigovana vaha
K1 3 0,50 4 0,40

K2 1 0,17 2 0,20

K3 2 0,33 3 0,30

K4 0 0,00 1 0,10
Celkem 6 1 10 1

3.9 Saatyho metoda

Saatyho metodu Ize chédpat jako jisté rozSiteni Fullerovy metody. Opét se zjistuji

preferencni vztahy mezi dvojicemi kritérii. Na rozdil od Fullerovy metody vSak hodnotitel

navic kvantifikuje intenzitu preference mezi kritérii — odhaduje poméry vah kritérii. [5]

Pro vyjadreni velikosti preferenci je doporuc¢ena bodové stupnice s deskriptory:

Tab. 14. Bodova stupnice s deskriptory [5]

Deskriptor

Pocet bodu

Kritéria jsou stejné vyznamna

1

Prvni kritérium je slabé vyznamnéjSi nez druhé 3
Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé 5
Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé 7
Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé 9

Provedeme porovnani dulezitosti mezi vSemi dvojicemi kritérii a tato

usporddame do Saatyho matice:

porovnani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

30

Tab. 15. Saatyho matice [5]

K1 K2 K3 K4
K1 1 5 3 7
K2 1/5 1 1/2 4
K3 1/3 2 1 5
K4 1/7 1/4 1/5 1

Pokud je kritérium uvedené v tadku vyznamnéj$i nez kritérium uvedené ve sloupci,

zapiseme do piislusného pole pocet bodu, kterymi hodnotitel vyjadiuje velikost preference

kritéria v fddku ve vztahu ke kritériu ve sloupci. Pokud je naopak kritérium ve sloupci

vyznamng&;j$i nez kritérium v faddku, zapiSeme do piislusného pole prevridcenou hodnotu. [5]

Pti vypoctu vahy jednotlivych kritérii miZeme pouZit napt.:

- vypocet aritmetickych praméra v jednotlivych faddcich matice S (tzn. soucet prvkl

v tadku dé€leny jejich poctem),

- vypocet geometrickych praméri v jednotlivych ftadcich matice S (tzn. n-td

odmocnina ze soucinu n prvku v faddkd) a po té jejich vyde€leni souctem téchto

geometrickych pramért. [5]

Tab. 16. Vypocet vah [5]

Kritérium | Geometricky primér | Vazeny geometricky pramér
K1 3,20109 0,56774

K2 0,79527 0,14105

K3 1,35120 0,23965

K4 0,29072 0,05156

Celkem 5,63827 1
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

4 STAVEBNI FIRMA CECH, S. R. O.

Stavebni firma Cech, s. r. 0. vznikla 30. kvétna 2006. Do té doby majitel firmy podnikal
jako FO od roku 2003. Firma sidli na Rejskové ulici 3085, 796 01 Prostéjov.

Pfedmét podnikdni je podle obchodniho rejstiiku provddéni staveb, jejich zmén
a odstranovéani. Firma se zabyvd drobnou pozemni vystavbou, stavbou rodinnych domi,
provadénim rekonstrukei, zateplovanim fasad.

Oblast podnikdni je prevdzné Prostéjovsko a Olomoucko. Firma ma 10 stabilnich
celorocnich zaméstnanct. Pres letni sezénu, kdy je vice zakdzek, jsou zaméstndni

na zkrdceny tivazek nebo na dohodu o provedeni price dalsi zaméstnanci nebo brigddnici.

4.1 Stavebni materialy

Ke stavbdm je zapotfebi mnoho materidlu. Po dohodé€ s majitelem byly vybrany tfi zdkladni

nejvice pouzivané stavebniny, které budou predmétem hodnoceni.

4.1.1 Palena cihla

Prvnim materidlem je palend cihla od vyrobce Wienerberger a. s. Tento materidl je dovdZen
ve velkém mnoZstvi kamiony piimo na stavbu. Dopravu zajiStuje dodavatel. Oznaceni
cihly je POROTHERM 44 P+D. Tyto cihly jsou uréené pro omitané jednovrstvé obvodové
nosné i nenosné zdivo tlouStky 440 mm s vysokymi ndroky na tepelny odpor a tepelnou

akumulaci stény. [10]

Dodavatelé, ktefi zprosttedkovdvaji stavebniny spolecnosti Wienerberger, a.s. jsou

DEKTRADE, a. s., PRO-DOMA; s. r. 0., STAVOMAT Prostéjov, s. 1. 0.

Obr. 2. Cihla POROTHERM 44 P+D [10]
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4.1.2 Stukova omitka

Druhy materidl je Stukova omitka od vyrobce Véipenka VytoSov, s. r. 0. Materidl se pouZziva
na stavby mensiho rozsahu, odebird se ptimo v prodejné. Oznaceni vyrobku je SALITH
MHEF PII. Materidl se pouZiva se pro vytvafeni vnitini jednovrstvé omitky na pfesné zdivo,
panely, beton, do tloustky 5 mm. Dadle jako vnitini a vné&j$i Stukova vrstva na jadrové
omitky. Nanasi se strojné¢ i ru¢né. [10]

Materidl se odebird opét od dodavateli DEKTRADE a.s., PRO-DOMA, s.r.o.,
STAVOMAT Prostéjov, s. 1. 0.

i
SALITH" (117 71

Obr. 3. Stukovd omitka

SALITH MHF PII [10]

4.1.3 Betonova smés

Treti materidl, ktery se k vystavbé Casto pouZziva, je betonovd smés, kterd se odebira
v betondrndch jiz namichand. Dodavatel zajistuje dopravu pifimo na stavbu. Oznaceni
vyrobku je Beton — c20/25.

Tento materidl zajiStuji ZAPA beton, a.s. a TBG BETONMIX, a.s. Jednd se piimo

o vyrobce.

Obr. 4. Dovoz betonu [12]
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4.2 Dodavatelé

Firma spolupracuje s n¢kolika stilymi dodavateli a vyrobci. V této kapitole je prehled

prednich dodavateld, od kterych se odebiraji vySe zminéné stavebni materidly.

4.2.1 DEKTRADE, a. s.

Spole¢nost DEKTRADE a. s. byla zaloZena v roce 1993 a za dobu svého trvani prosla
bouflivym vyvojem. V sou€asné dobé je DEKTRADE nedilnou soucésti skupiny DEK a.s.,
kterd se transformovala v roce 2007 a s obratem prevySujicim 6 mld. K¢ je nejvétSim
dodavatelem stavebnich materidla v CR. Aktudlné spole¢nost zaméstnava 1 100 osob

a prodejni sit’ je tvofena 58 pobo¢kami v CR a SR. [13]

EIDEK | RADE

Obr. 5. Logo firmy [13]

4.2.2 PRO-DOMA,s.r. o.

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1990, je dcefinnou spole¢nosti firmy Pro-Doma Holding
AG. Spole¢nost je prodejce stavebniho materidlu a potieb pro femeslniky, ma
46 maloobchodnich stfedisek v CR a zaméstndvd 300 zaméstnanci. Je dodavatelem

stavebniho materidlu do dal$ich vice jak 200 stavebnin v CR. [14]

V&N
V& AN

FRQ-DOMA

Obr. 6. Logo firmy [14]

4.2.3 STAVOMAT Prostéjov, s. r. 0.

Jednd se o lokdlniho dodavatele, tzn., Ze dodavatel méd prodejnu jen v Prostéjové. Je
dodavatelem stavebnin a stavebni chemie. Nabizi veskeré sluzby spojené s prodejem

stavebniho materialu.
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Stavomat

Obr. 7. Logo firmy [15]

4.2.4 ZAPA beton, a. s.

Spolecnost zaloZzil v roce 1991 Jiti Pavlica. Zacinal takika ,,0d nuly®, s jednou pronajatou
betondrnou a s nékolika zaméstnanci. Postupné se spolecnost usp€sné provozné rozriistala
a silila, az se zafadila v druhé poloviné 90. let mezi hlavni hrace na trhu transportbetonu
v Ceské republice. Tuto pozici si drzi dodnes, i na Slovensku. Jesté na konci téZe dekady
doslo k propojeni s némeckou spolecnosti Dyckerhoff. Ta patfi do koncernu
Budzi Unicem, skupiny orientované na vyrobu cementu a transportbetonu, kterd je aktivni
v Evropé, na Ukrajing, v Rusku, USA a Mexiku. ZAPA beton je také producentem

kameniva, zdkladni suroviny pro vyrobu betonu. [16]

ZAPA

b e ton e

Obr. 8. Logo firmy [16]

4.2.5 TBG BETONMIX, a. s.

Spolecnost se zabyva vyrobou, dopravou a ¢erpanim betonu, zdicich malt a potérti. Nabizi

laboratorni a zkuSebni ¢innost v oblasti technologie betonu.

Patif do skupiny Ceskomoravsky beton, kterd se fadi mezi nejvétsi vyrobce transportbetonu
v Ceské republice. Je souédsti nadndrodni skupiny HeidelbergCement, kterd je jednim

vV s

z nejvyznamngj$ich dodavatelll stavebnich materidl na svétovy trh. [12]

CESKOMORAVSKY
BETON

TG BETTSANE g5

Obr. 9. Logo firmy [12]
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5 POPIS NAKUPU A HODNOCENI DODAVATELU VE FIRME

Stavebni firma Cech, s. r. 0. nemé samostatny ttvar nakupu, této oblasti fizeni se vénuje
majitel firmy. ZjiStuje pfedpoklddanou spotiebu materidlu na stavbu, zvaZuje zdroje
pro uspokojeni téchto potieb. Rozhoduje podle potfeby firmy, v zdvislosti na zadanych
zakazkach, v jakém mnozstvi, v jakou dobu, za jakou cenu a od jakého dodavatele se
potfebné materidly nakoupi. Uzavird smlouvy s dodavateli, sleduje jejich realizaci
i pfipadné odchylky v doddvkach. Materidly jsou objedndvany podle piredpoklddané
spotieby na jednotlivé zakdzky a ve vétSing piipadil jsou dovaZeny piimo na stavbu.

Ve firm¢ se vyskytuje pfevdzné beézny, opakovany ndkup (cca. 95%). Pozadavky
na nakupované stavebniny zlstdvaji stejné, méni se jen mnozstvi objednavanych stavebnin

a dodaci terminy. Jen zfidka se ve firmé¢ vyskytuje novy nebo modifikovany ndkup.

Firma spolupracuje s né€kolika stalymi dodavateli, ktefi byli predstaveni v pfedchozi
kapitole. Majitel ma s témito dodavateli zkuSenosti. Spoluprice suzkym kruhem
dodavateli ma své vyhody, jako napi. dobré partnerské vztahy, ochotu dodavatelil
spolupracovat, jednodussi komunikaci aj. Piesto ve firm¢ chybi moZnost vybéru z SirSiho
okruhu dodavatelt. Firma nemd vypracovanou databazi dodavatelii, kterd by ji poskytla
jednodussi piehled o dalSich moZnych dodavatelich stavebnin.

Ve firm¢ se nevyuzivd Zddnd z metod hodnoceni dodavatelii. Veskeré posuzovani probiha
prevazné na zakladé kritéria ceny materidlu a slev, které jednotlivy dodavatel nabidne. Toto
hodnoceni je nedostatecné. PrestoZe se jednd o mensi firmu, vzhledem k tomu, Ze nakup

pfedstavuje ve firm¢ podstatnou cast jejich ndkladt, méla by firma vénovat této

problematice vétSi pozornost.
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6 MODELOVY PRIKLAD HODNOCENI DODADAVATELU

Pfi hodnoceni dodavateli je diileZité zohlednit i jind kritéria neZ je cena, jako pfedevSim
kvalitu, spolehlivost, dobu splatnosti apod., protoze to firm¢ mize v zaveru piinést znacné
uspory. V teoretické Casti této price je vypsand tada kritérii, které si firmy mohou
individudlné navolit podle toho, co upfednostiuji, a kterd kritéria je pro né¢ dilezité
zohlednit. Zvolend kritéria je tfeba u jednotlivych dodavatelii porovnat pomoci nekteré
ze zdkladnich metod hodnoceni. Vzhledem ke stivajicimu pfistupu firmy k této
problematice, a v rdmci zachovéani jednoduchosti, bude hodnoceni povedeno pomoci
metod jednodusSich na vypracovani. Témito metodami bude hodnoceni podle potadi

a hodnoceni podle hodnot.

6.1 Kritéria hodnoceni

Spolu s majitelem firmy byla vybrdna kritéria, kterd by méla firma zohlednit pfi vybéru
dodavatele, k jednotlivym kritériim pak pfifadil majitel firmy jejich vdhy. Jednotnymi
kritérii, kterd budou u vSech tfech materidlii stejnd, jsou cena, doba splatnosti
a spolehlivost. Dalsi kritéria jsou u jednotlivych materidld rozdilnd vzhledem

ke specifikiim jejich ndkupu.

Palena cihla

Tento materidl se odebird od tfech dodavateldi, ktefi zprostfedkovdvaji materidly
od jednoho vyrobce. Kvalita materidlu je tedy od téchto dodavateli stejnd, takZe
do hodnoceni zapoctena nebude. Stejna je u jednotlivych dodavatelt i doba dodani (7 dni).

Zvolenymi kritérii pro hodnoceni u tohoto materialu jsou:

K1 - Cena

K2 - Doba splatnosti
K3 - Spolehlivost
K4 - Servis

Majitel prifadil kritériu cena vdhu 50%, kritériu doba splatnosti vahu 25%, kritériu
spolehlivost vahu 20% a kritériu servis vahu 5%.

Pro lepsi prehlednost jsou vahy jednotlivych kritérii zndzornény v grafu ¢.1.
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Vahy jednotlivych kritérii u materialu
palena cihla

5%

20% o Cena

m Doba splatnosti
A O Spolehlivost

25% 0O Servis

Graf 1. Vahy jednotlivych kritérii u cihly [viastni]

Stukova omitka

Materidl je odebirdn obdobné jako cihla od tfech dodavatelli, opét je tedy stejnd kvalita
i doba dodani. U tohoto materidlu neni zajiSténa doprava dodavatelem, protoZe se nakupuje
v men$Sim mnozZstvi, je tedy odebirdn piimo na prodejné. Pro firmu je v tomto ptipadé

vyhodné zvazit i vzdalenost dodavatele. Kritéria hodnoceni u tohoto materiélu jsou:

K1 - Cena

K2 - Doba splatnosti

K3 - Spolehlivost

K4 - Vzdiélenost dodavatele

Majitel piifadil kritériu cena vadhu 50%, kritériu doba splatnosti vdahu 25%, kritériu
spolehlivost vahu 20% a kritériu vzdalenost dodavatele vahu 5%.

Pro lepsi prehlednost jsou vahy jednotlivych kritérii zndzornény v grafu €. 2.

Vahy jednotlivych kritérii u materialu
Stukova omitka

5% OCena
20%
B Doba splatnosti
50% O Spolehlivost

25% 0O Vzdalenost
dodavatele

Graf 2. Vihy jednotlivych kritérii u omitky [vlastni]
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Betonova smés
Material se odebird pifimo od dvou vyrobci. Kvalita materidlu je tedy rozdilnd, takze bude
v hodnoceni zohlednéna. Zde je vyhodné zohlednit i doplitkové sluzby, jakymi jsou

napt. preCerpani betonové smésy, dopraveni betonové smésy do vysSich pater apod.

Kritéria hodnoceni u tohoto materidlu jsou:

K1 - Cena

K2 - Kvalita

K3 - Doba splatnosti
K4 - Spolehlivost

K5 - Doplnkové sluzby

Majitel pritadil kritériu cena vahu 45%, kritériu kvalita vahu 25%, kritériu doba splatnosti
vahu 15%, kritériu spolehlivost vdhu 10% a kritériu doplitkové sluzby vdhu 5%.

Pro lepsi prehlednost jsou vahy jednotlivych kritérii zndzornény v grafu €. 3.

Vahy jednotlivych kritérii u materialu
betonova smés

10% 5% OCena

B Kvalita

O Doba splatnosti
O Spolehlivost

15% 45%

25% B Doplrikové sluzby

Graf 3. Vahy jednotlivych kritérii u betonu[vlastni]
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6.2 Stanoveni vah kritérii Sattyho metodou

U palené cihly a Stukové omitky mame stanoveny Ctyfi kritéria hodnoceni. Pouzita

stupnice je 1, 3, 5, 7. Sattyho matice u téchto dvou materialti bude vypadat takto:

Tab. 17. Sattyho matice[vlastni]

K1 K2 K3 K4
K1 1 3 7
K2 1/3 1 5
K3 1/5 | 1/3 1 3
K4 1/7 1 1/5 | 173 1

Po sestaveni Sattyho matice jsou hodnoty vypocitiny pomoci geometrického a vazeného

geometrického priméru.

Tab. 18. Vypocet vah kritérii [vlastni]

Kritérium | Geometricky primér | Vazeny geometricky pramér
K1 3,20109 0,56381

K2 1,49535 0,26338

K3 0,66874 0,11779

K4 0,31239 0,05502

Celkem 5,67757 1

Kritérium cena ma vahu 56%, kritérium doba splatnosti vahu 26%, kritérium spolehlivost

vdhu 12% a kritérium servis vdhu 6% (v piipadé materidlu Stukovd omitka se jednd

o kritérium vzdalenost dodavatele).

Pro lepsi prehlednost jsou hodnoty zndzornény v grafu ¢. 4.

o Cena
m Doba splatnosti
26% 56% | O Spolehlivost

Vahy jednotlivych kritérii uréené
Sattyho matici

12%

O Servis

Graf 4. Vahy jednotlivych kritérii [viastni]
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U betonové smésy mame zvoleno 5 kritérii hodnoceni. Stupnice hodnoceni bude 1, 3, 5,

7, 9. V tomto piipad¢ bude Sattyho matice vypadat takto:

Tab.19. Sattyho matice[vlastni]

Ki |K2 |K3 |K4 |K5
K1 1 3 5
K2 [1/3] 1 3 5
K3 |1/5]1/3 | 1
K4 [ 1/7]1/5]1/3
K& [ 1/911/7 | 1/5]1/3

- W [0 ([N |©

Hodnoty jsou opét vypocitiny pomoci geometrického a vaZzeného geometrického pruméru.

Tab. 20. Vypocet vah kritérii[viastni]

Kritérium | Geometricky primér | Vazeny geometricky pramér
K1 3,93628 0,51004

K2 2,03617 0,26383

K3 1,00000 0,12957

K4 0,49112 0,06364

K5 0,25405 0,03292

Celkem 7,71762 1

Kritérium cena ma vdhu 51%, kritérium kvalita vahu 27%, kritérium doba splatnosti

vahu 13%, kritérium spolehlivost vdhu 6% a kritérium doplitkové sluzby vahu 3%.

Pro lepsi prehlednost jsou vahy jednotlivych kritérii zndzornény v grafu €. 5.

Vahy jednotlivych kritérii uréené
Sattyho matici

o
13% SFT &7t o Cena

B Kvalita
51% |0 Doba splatnosti
27%

O Spolehlivost

B Doplikové sluzby

Graf 5. Vahy jednotlivych kritérii [vlastni]
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6.3 Hodnoceni dodavatelua cihel

Pro srovnani vysledki bude hodnoceni provedeno vice metodami. Vstupni tdaje
pro hodnoceni jsou ziskdny z firmy. Jak bylo jizZ zminéno, majitel se rozhoduje prevazné

podle kritéria ceny. Pti ndkupu cihel se rozhoduje tedy nejcastéji pro dodavatele Stavomat.

Tab. 21. Tabulka vstupnich hodnot [vilastni]

Kritéri Dodavatelé
ritérium

Dektrade | Prodoma | Stavomat
Cena (v K&) 28,83 26,97 25,58
Doba splatnosti (ve dnech) 30 21 14
Spolehlivost (v %) 90 75 85
Servis (v %) 85 70 80

6.3.1 Prosté hodnoceni podle poradi

Vypocty jsou provedeny z tabulky vstupnich hodnot.

Tab. 22. Prosté hodnoceni podle poradi [vlastni]

Kritérium Dodavatelé
Dektrade | Prodoma | Stavomat
Cena 3 2 1
Doba splatnosti 1 2 3
Spolehlivost 1 3 2
Servis 1 3 2
Soucet 6 10 8
Pofadi 1 3 2

Pti vypoctu prostého hodnoceni podle poradi se jevi jako nejvhodnéjsi dodavatel Dektrade,
jeho cena je sice nejvyssi, v ostatnich kritériich ma vSak lepSi vysledky nez zbyli dva
dodavatelé. V tomto hodnoceni nejsou zohlednény vahy jednotlivych kritérii, které jsou

pro majitele rozdilné. Dodavatel Stavomat se umistil na druhém misté.
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6.3.2 Vahové hodnoceni podle poradi

Vysledky z prostého hodnoceni podle potadi jsou doplnény o véhy jednotlivych kritérii.

Tab.23. Vihové hodnoceni podle poradi [viastni]

Kritérium k\r/i?e’hr?a Dodavatelé
Dektrade | Prodoma | Stavomat

Cena 50% 1,5 1 0,5
Doba splatnosti 25% 0,25 0,5 0,75
Spolehlivost 20% 0,2 0,6 0,4
Servis 5% 0,05 0,15 0,1
Soucet 100% 2 2,25 1,75
Poradi 2 3 1

Po zohlednéni vah kritérii se jevi jako nejvhodné€jsi dodavatel Stavomat. Hodnoceni

z velké casti ovliviiuje kritérium cena, kterému byla majitelem pfifazena vdha 50%.

Vysledek tohoto hodnoceni odpovida majitelovu instinktivnimu hodnoceni.

Pro lepsi ptehlednost jsou vysledky védhového hodnoceni podle potfadi zndzornény

v grafu €. 6.

Vysledky vahového hodnoceni podle poradi

2,5
2
S 1,5
g
o 11
0,5 ——
0 . .
Dektrade Prodoma Stavomat
Dodavatelé

Graf 6. Vdahové hodnoceni podle poradi [vlastni]
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6.3.3 Prosté hodnoceni podle hodnot

Vypocty jsou provedeny z tabulky vstupnich hodnot.

Tab. 24. Prosté hodnoceni podle hodnot[vlastni]

Kritérium Dodavatelé
Dektrade | Prodoma | Stavomat

Cena 88,73 94,85 100
Doba splatnosti 100 70 46,67
Spolehlivost 90 75 85
Servis 85 70 80
Soucet 363,73 309,85 311,67
Poradi 1 3 2

Vev s

Hodnoceni podle hodnot je presn€j$i nez hodnoceni podle potadi. Nejlepsi bodové

hodnoceni ziskal dodavatel Dektrade. Dodavatel Stavomat se umistil na druhém miste.

6.3.4 Vahové hodnoceni podle hodnot

U tohoto hodnoceni budou pro porovnani s vdhami, které stanovil majitel firmy, pouZzity
vahy ziskané z vypoctu Sattyho matice. Vysledky z prostého hodnoceni podle hodnot jsou

doplnény o vahy jednotlivych kritérii ze Sattyho matice.

Tab. 25. Vihové hodnoceni podle hodnot[vlastni]

Kriterium k\r/i?:r?a Dodavatelé
Dektrade | Prodoma | Stavomat
Cena 56% 49,67 53,12 56
Doba splatnosti 26% 26 18,2 12,13
Spolehlivost 12% 10,8 9 10,2
Servis 6% 5,1 4,2 4,8
Soucet 100% | 91,57 84,52 83,13
Poradi 1 2 3

Ve vdhovém hodnoceni podle hodnot ma opét nejlepsi hodnoceni dodavatel Dektrade
i pfesto, Ze cena za materidl je u n¢j nejvyssi a tomuto kritériu je pridélena nejvétsi vaha.
V ostatnich kritériich vSak dosahuje nejvyssiho poctu bodl. Dodavatel Stavomat se umistil

na tretim miste.
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Pro lepSi ptehlednost jsou vysledky vdhového hodnoceni podle hodnot zndzornény

v grafu €. 7.

Vysledky vahového hodnoceni podle hodnot

Hodnoty

Dektrade Prodoma Stavomat

Dodavatelé

Graf 7. Vdahové hodnoceni podle hodnot [vlastni]

6.4 Hodnoceni dodavateli Stukové omitky

Vstupni ddaje pro hodnoceni jsou ziskany z firmy. Tento materidl firma odebird nejcast&;ji

od dodavatele Stavomat z diivodu nejniZsi ceny.

Tab. 26. Tabulka vstupnich hodnot [viastni]

o Dodavatelé
Kritérium
Dektrade | Prodoma | Stavomat
Cena (v Kg) 133,33 132,5 129,16
Doba splatnosti (ve dnech) 30 21 14
Spolehlivost (v %) 90 75 85
Vzdalenost dodavatele (v km) 4 1 55

6.4.1 Prosté hodnoceni podle poiadi
Vypocty jsou provedeny z tabulky vstupnich hodnot.

Tab. 27. Prosté hodnoceni podle poradi [vlastni]

Dodavatelé

Kritérium
Dektrade | Prodoma | Stavomat
Cena 3 2 1

Doba splatnosti

Spolehlivost

Vzdalenost dodavatele

Soucet
Poradi

—_~d N = (=
N |00 |—= (W (N
W |© W [N (W
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Podle této metody se jevi jako nejvhodnéj$i dodavatel Dektrade. Materidl doddvany

Vv s Vv s

od tohoto dodavatele je sice nejdrazsi, dodavatel je vSak nejspolehlivéjsi, doba splatnosti
je u n¢j nejdelsi, a v kritériu vzdalenost dodavatele je na druhé pozici. Dodavatel Stavomat

se umistil na tfetim mistée.

6.4.2 Vahové hodnoceni podle poradi

Vysledky z prostého hodnoceni podle potadi jsou doplnény o véhy jednotlivych kritérii.

Tab. 28. Vihové hodnoceni podle poradi [vilastni]

Kritérium k\r/iétlléhréila Dodavatelé
Dektrade | Prodoma | Stavomat

Cena 50% 1,5 1 0,5
Doba splatnosti 25% 0,25 0,5 0,75
Spolehlivost 20% 0,2 0,6 0,4
Vzdalenost dodavatele 5% 0,1 0,05 0,15
Soucet 100% 2,05 2,15 1,8
Poradi 2 3 1

Po zohlednéni vah kritérii vychazi jako nejvhodné&jsi dodavatel Stavomat. Hodnoceni,
stejn¢ jako u hodnoceni cihel, z velké casti ovliviiuje kritérium cena, kterému byla
majitelem pfifazena vdha 50%. Vysledek tohoto hodnoceni odpovidd majitelovu

instinktivnimu hodnoceni.

Pro lepsi piehlednost jsou vysledky vahového hodnoceni podle potadi zndzornény

v grafu €. 8.

Vysledky vahového hodnoceni podle poradi

2,2
2,1 1

2 4
1,9
1,8
1,7
1,6

Poradi

Dektrade Prodoma Stavomat
Dodavatelé

Graf 8. Vdahové hodnoceni podle poradi [vlastni]
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6.4.3 Prosté hodnoceni podle hodnot

Vypocty jsou provedeny z tabulky vstupnich hodnot.

Tab. 29. Prosté hodnoceni podle hodnot [viastni]

Kritérium Dodavatelé
Dektrade | Prodoma | Stavomat
Cena 96,87 97,48 100
Doba splatnosti 100 70 46,67
Spolehlivost 90 75 85
Vzdalenost dodavatele 25 100 18,18
Soucet 311,87 | 342,48 | 249,85
Poradi 2 1 3

Podle této metody se jevi jako nejvhodné€j$i dodavatel Prodoma. Hodnoceni znacné
ovliviiuje kritérium vzdalenost dodavatele. Je to zpisobeno tim, Ze dodavatel Prodoma
ziskal 100 bodu, zatimco Dekrade 25 bodu a Stavomat 18,18 bodu. Dodavatel Stavomat

se v tomto hodnoceni umistil na tfetim miste.

6.4.4 Vahové hodnoceni podle hodnot

U tohoto hodnoceni jsou opét pouZity vihy ziskané Sattyho matici. Vysledky z prostého

hodnoceni podle hodnot jsou doplnény o vahy jednotlivych kritérii ze Sattyho matice.

Tab. 30. Vihové hodnocent podle hodnot [vlastni]

Kritérium k\r/i?gr?a Dodavatelé
Dektrade | Prodoma | Stavomat

Cena 56% 54,25 54,59 56,00
Doba splatnosti 26% 26,00 18,20 12,13
Spolehlivost 12% 10,80 9,00 10,20
Vzdalenost dodavatele 6% 1,50 6,00 1,09
Soucet 100% 92,55 87,79 79,42
Poradi 1 2 3

Po zohlednéni vah jednotlivych kritérii je nejvhodnéjsSim dodavatelem Dektrade. Dodavatel

Stavomat se umistil na tfetim miste.

Pro lepsi piehlednost jsou vysledky vdhového hodnoceni podle hodnot zndzornény

v grafu €. 9.
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Vysledky vahového hodnoceni podle hodnot

95,00
90,00
85,00
80,00 -
75,00
70,00

Hodnoty

Dektrade Prodoma Stavomat
Dodavatelé

Graf 9. Vdahové hodnoceni podle hodnot[vlastni]

6.5 Hodnoceni dodavatelu betonové smési

Vstupni tdaje pro hodnoceni jsou ziskany z firmy. Tento materidl firma odebird nejcastéji

od dodavatele Zapabeton z divodu nejnizsi ceny.

Tab.31. Tabulka vstupnich hodnot [vlastni]

Kritérium Dodavatelé
Zapabeton | Betonmix
Cena (v Kg) 1720 1766,65
Kvalita (v %) 90 95
Doba splatnosti (ve dnech) 14 21
Spolehlivost (v %) 85 95
Doplikoveé sluzby (v %) 70 85

6.5.1 Prosté hodnoceni podle poiadi
Vypocty jsou provedeny z tabulky vstupnich hodnot.

Tab.32. Prosté hodnoceni podle poradi [vlastni]

Dodavatelé

Kritérium
Zapabeton | Betonmix
Cena 1 2

Kvalita

Doba splatnosti

Spolehlivost

Doplikové sluzby

Soucet
Poradi
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- O |= == =
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Jako vhodnéjsi se jevi dodavatel Betonmix. Cena stavebnin je vySs$i nez u dodavatele
Zapabeton, ale ve vSech ostatnich kritériich dosahuje lepSi hodnoty. Doba splatnosti je

u tohoto dodavatele delSi. Nabizené materidly dosahuji vétSi kvality. Dodavatel je

Vev s

6.5.2 Vahové hodnoceni podle poradi

Vysledky z prostého hodnoceni podle potadi jsou doplnény o véhy jednotlivych kritérii.

Tab. 33. Vdhové hodnoceni podle poradi [vilastni]

Kritérium k\r/i?:r?a Dodavatelé
Zapabeton | Betonmix

Cena 45% 0,45 0,9
Kvalita 25% 0,5 0,25
Doba splatnosti 15% 0,3 0,15
Spolehlivost 10% 0,2 0,1
Doplrikové sluzby 5% 0,1 0,05
Soucet 100% 1,55 1,45
Poradi 2 1

Vv s

Po zohlednéni vah kritérii se stdle jevi vhodnéjSim dodavatelem Betonmix.

Pro lepsi piehlednost jsou vysledky vahového hodnoceni podle potadi zndzornény

v grafu ¢.10.

Vysledky vahového hodnoceni podle poradi

1,8

1,6 1

Poradi

1,4 1

1,2

Zapabeton Betonmix
Dodavatelé

Graf 10. Vdhové hodnoceni podle poradi [viastni]
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6.5.3 Prosté hodnoceni podle hodnot

Vypocty jsou provedeny z tabulky vstupnich hodnot.

Tab.34. Prosté hodnoceni podle hodnot[vlastni]

Kritérium Dodavatelé
Zapabeton | Betonmix

Cena 100 97,36
Kvalita 90 95
Doba splatnosti 66,67 100
Spolehlivost 85 95
Doplrikové sluzby 70 85
Soucet 411,67 472,36
Poradi 2 1

Vv s

VhodnéjSim dodavatelem se jevi Betonmix.

6.5.4 Vahové hodnoceni podle hodnot

U vahového hodnoceni podle hodnot jsou opét pouzity vdhy ziskané Sattyho matici.

Vysledky z prostého hodnoceni podle hodnot jsou doplnény o véhy jednotlivych kritérii

ze Sattyho matice.

Tab. 35. Vihové hodnoceni podle hodnot[viastni]

Kritérium k\r/itégriaa Dodavatelé
Zapabeton | Betonmix

Cena 51% 51,00 49,65
Kvalita 27% 24,30 25,65
Doba splatnosti 13% 8,67 13,00
Spolehlivost 6% 5,10 5,70
Doplrikové sluzby 3% 2,10 2,55
Soucet 100% 91,17 96,55
Poradi 2 1

I po zvézeni kritérii se jevi vhodnéjSim dodavatelem Betonmix, stejné jako u ptredchozich

metod hodnoceni.
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Pro lepSi ptehlednost jsou vysledky vdhového hodnoceni podle hodnot zndzornény

v grafu ¢.11.

Vysledky vahového hodnoceni podle hodnot
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Graf 11. Vdahové hodnoceni podle hodnot[vilastni]

6.6 Shrnuti vysledkii modelového prikladu hodnoceni

1) Pii nakupu cihel doposud firma nejvice spolupracovala s dodavatelem Stavomat.
Instinktivni hodnoceni dodavatele se potvrdilo pouze u metody vdhového hodnoceni podle

poradi. S vysledk ostatnich hodnocent se jevi jako vhodné&jsi dodavatel firma Dektrade.

Tab. 36. Vysledky hodnoceni dodavatelii [viastni]

Hodnoceni dodavateli cihel Vhodny dodavatel
Prosté hodnoceni podle poradi Dektrade
Vahové hodnoceni podle poradi Stavomat
Prosté hodnoceni podle hodnot Dektrade
Vahové hodnoceni podle hodnot Dektrade

2) Pii nakupu Stukové omitky doposud firma nejvice spolupracovala s dodavatelem
Stavomat. Instinktivni hodnoceni dodavatele se potvrdilo opét u metody vahového
hodnoceni podle potadi. Podle metody prostého hodnoceni podle hodnot vychdzi jako
nejvhodnéjsi dodavatel Prodoma. Ze zbylych dvou metod vyplyvd, Ze vhodné&jSim

dodavatel by byla firma Dektrade.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

Tab. 37. Vysledky hodnoceni dodavatelii [viastni]

Hodnoceni dodavateld stukové omitky | Vhodny dodavatel
Prosté hodnoceni podle poradi Dektrade
Vahové hodnoceni podle poradi Stavomat
Prosté hodnoceni podle hodnot Prodoma
Vahové hodnoceni podle hodnot Dektrade

3) Pri nakupu betonové smésy doposud firma nejvice spolupracovala s dodavatelem

Zapabeton. Vysledky hodnoceni jsou totozné u vSech provedenych metod. Vhodné&j$Sim

dodavatel je v tomto ptipadé jednoznacné firma Betonmix.

Tab. 38. Vysledky hodnoceni dodavatelii [viastni]

Hodnoceni dodavatelil betonové smési | Vhodny dodavatel

Prosté hodnoceni podle pofadi Betonmix
Vahové hodnoceni podle poradi Betonmix
Prosté hodnoceni podle hodnot Betonmix

Vahové hodnoceni podle hodnot Betonmix
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7 NAVRH NA ZLEPSENI V OBLASTI HODNOCENI DODAVATELU

Majitel spole¢nosti Stavebni firma Cech, s. r. o. se pifi vybéru dodavatele rozhoduje
predevsim podle kritéria ceny. V ptedchozi kapitole bylo provedeno hodnoceni piednich
dodavatelti pomoci nékolika zdkladnich metod hodnoceni dodavateld, z nichZ aspoii jednou

z nich by m¢la firma své dodavatele prtibézné hodnotit.

Navrhem je vyuzivat vice metod kvili moznosti srovndni. Vzhledem k tomu, Ze majitel
rozliSuje dulezitosti (vahy) jednotlivych kritérii, je vhodné vyuzivat metody, které tyto vahy

zohledni. Takovymi metodami jsou:
- metoda vahového hodnoceni podle poiadi,
- metoda vahového hodnoceni podle hodnot.

V piipad¢, Ze bude majitel k hodnoceni dodavatelti pouzivat pouze jednu metodu, mél by
zvolit metodu nejpropracované€jsi. Z hlediska presnosti je vhodnéjSi metodou vdhové
hodnoceni podle hodnot. Metoda vdhového hodnoceni podle potadi je jednodussi

Vev s

na provedeni, av§ak méné presnéjsi.
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ZAVER
V teoretické ¢asti bylo pojedndno o ndkupnim procesu a hodnoceni dodavateli obecné,

déle byli objasnény jednotlivé metody, které se pii hodnoceni vyuZzivaji. Ziskané teoretické

poznatky byli aplikoviny na konkrétni firmu.

Ve spoluprici s majitelem spole¢nosti Stavebni firma Cech, s. r. o. byli vybrany materialy,
u kterych byl proveden modelovy piiklad hodnoceni dodavatelt. Ddle byla stanovena
kritéria hodnoceni, na zdklad¢ kterych bylo hodnoceni dodavatelti provedeno. Na konci

préce jsou uvedeny navrhy na zlepSeni v oblasti hodnoceni dodavatelti ve firmé.

Diky vysledkiim modelového piikladi hodnoceni, ve kterych se jevi vhodné&jsSim dodavatel
jiny, nez kterého majitel firmy preferoval na zakladé svého instinktivniho hodnoceni, se

rozhodl zacit své dodavatele hodnotit pomoci zminénich zdkladnich metod hodnoceni.

Zavedeni aspoi zdkladnich jednoduchych metod hodnoceni firm¢ miiZe pfinést, at’ uZ malé
¢i vyrazng€j$i, uspory v oblasti ndkladl, predev§im diky zohlednéni kvality doddvanych
vyrobkll a spolehlivosti dodavatele. Nekvalitni materidly ¢i zpozdéné doddavky mohou

Vv,

znacn¢ zpomalit Ci narusSit zakdzku a zplsobit tak vyssi naklady.

Cilem price na téma ,,MoZnosti hodnoceni dodavateli bylo zhodnotit na zdklade
poznatki, ziskanych ze zkoumané oblasti, stavajici systém hodnoceni dodavatelt ve firm¢.
Pfi realizaci hodnoceni najit nedostatky, zjistit rozsah vyuZivanych metod a na zdklad¢
toho navrhnout mozné metody, které by byly vhodné pro hodnoceni dodavateli u konkrétni

firmy. Cil prace se podatilo naplnit.
Pfi vypracovani prace se nevyskytly zadné problémy, prace byla zpracovana podle zadani.

Problematiku hodnoceni dodavateld u Stavebni firmy Cech, s. r. 0. by bylo mo7né déle
rozpracovavat provedenim metod hodnoceni u dalSich stavebnin, ddle pak v pfipadé zmény

dodavatelll ¢i obméné kritérii hodnoceni, coZ se zatim nejevi nutné.
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