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ABSTRAKT

Tato bakalgska prace se zabyva analyzigzeni naklad ve spolénosti FANAM s. r. o.

V teoretickécasti jsou zpracovany poznatky z oblasti nakladejich klasifikace, modelo-
vani naklad, kalkulace néklail a rozp@tovani, na zakladprizkumu literarnich zdrdj
Praktickacast se zabyvéizenim naklad ve spolénosti FANAM s. r. 0. V prvniasti je
firma predstavena a provedena analyzamitito prostedi firmy. Dale je zhodnocen sou-
casny stawizeni naklad a provedena analyza variabilnich a fixnich nak|dmbdu zvratu

a hrubého rozfii za rok 2010. V zavrecné fazi je zhodnocena provedenda analyza a inter-
pretovany navrhy na zlepsaieni naklad.

Kli¢ova slova:

Naklady, variabilni a fixni naklady, modelovani t&k, kalkulace néklail rozpa@tovani,
fizeni naklad, bod zvratu, hrubé rozp

ABSTRACT

This Bachelor thesis analyzes cost managementisdmpany FANAM Ltd. In the theo-

retical part, the information on costs and theasslification, cost modelling, cost calculati-
on and budgeting is processed based on a surdégrafy sources. The practical part de-
als with cost management in the company FANAM lndhe first section, the company is
presented and its internal environment is analyEedthermore the current state of the
company’s cost management is assessed and vaaiabiexed costs, break-even point and
gross margin are analyzed for the year 2010. Ifitia section, the carried out analysis is

assessed and suggestions to improve the cost nmeage are interpreted.

Keywords:
Costs, variable and fixed costs, cost modellingt calculation, budgeting, cost manage-

ment, break-even point, gross margin
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UvoD

Rizeni naklad podniku je v sotasnostitasto skldované téma, uz jen proto, Ze v &asr
nosti snizovani nakladmaze znamenat rozdil mezi Gghhem a nedsgghem podnikani.
Spravnymiizenim naklal maZze podnik zvySit svou vykonnost, konkuéah vyhodu a
v neposlednfadd maximalizaci trzni hodnoty podniku.

Pro porozumani fizeni naklad je poteba znat realné toky v podnikuulzité je \&dét ¢im
se podnik zabyv4, jaké jsou jeho trhy, kdo jsowjklenti, dodavatelé a konkurenti a jaké

jsou budouci cile podniku

PredloZzena bakataka prace je zafhena na problematikéizeni naklad ve spolénosti
FANAM s. r. 0. Tato problematika je zpracovana zaeoretického tak z praktického hle-
diska. Na teorii jsou zagreny prvni d¥ kapitoly, ndsledujici kapitoly jsowmovany prak-

tickémuieSeni problematiky.

V prvni kapitole je podle nastudovanych literarnidroji zpracovana problematika na-
kladi. Najdeme zde zakladni pojmy, jako jsou nakladyetpmakladi, klasifikace neboli

¢leréni nakladi, modelovani nakladtzn. sestavovani nakladovych funkci.

Druhd kapitola je #novana nastram fizeni naklad. Hlavni ohled je tu bran na kalkulaci
néklad: a jeji vyuziti, naizné kalkulg&ni technik, jak uz &né nebo ty moderni. Z&vje

vénovan rozpoétovani takeé rozélenému na &né a moderni.

Treti kapitolou za&inacast prakticka, ktera analyzuje sasny stawizeni naklad ve spo-
le¢nosti FANAM s. r. 0. V Gvodu kapitoly jefpdstavena firma, jeji historie agalnt jeji
¢innosti. Déle je provedena analyza systémani naklad nékolika metodami. Podle uda-
ju z jednotlivych ngsiai roku 2010 je zde stanoven bod zvratu a metodoplngch na-

kladi zase hrubé rozgi u jednotlivych zakdzek. Podle analyzy ABC je&akozno utit

Mrivrw s
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V zawru je zhodnocen aktudlni stav systéffaeni naklad ve spolénosti. Dale jsou na-

vrhnuty dopordeni pro zlepSeni stavajiciho stavu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklad mizeme definovat jako vynalozeni zdrgyro dosazeni budouciho préspu. Na-
kladem je pro nas obvykle cena, za kterou jsgw pdidili, nebo¢astka vydana na bu-
douci prospch, ale i je&t nesplacena. Nakladem je tedy vSe co sefspoje, opdebuje

na dosazeni vyn@dez ohledu na finani toky. [7]

Synek definuje naklady podniku jal®reZre ocergnou spatebu vyrobnich faktarvéetre
verejnych vydaj, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vghoSYNEK (Manazerska
ekonomika4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha : Grada, 208BN 978-80-247-1992-4 str. 78)

Naklady podniku @izeme charakterizovat jako p&me vyjadenou spotbu vyrobnich
faktori Ucelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynog. dalSich nutnych naklad
spojenych ginnosti podnikuSYNEK (Miloslav. Podnikova ekonomiké., geprac. dopl.
vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-736rB3.)

Druha citace Iépe vystihuje podstatu nakladvice se s ni ztotadji. Vyjadiuje, co @esré
naklady jsou a Ze souvistimo s tvorbou podnikovych vynbsale také, Ze je nutné vyna-

loZit urcité pergzni prostedky na chod podniku.

1.1 Pojeti nakladi

Prakticky se v satasnosti pouziva dvoji pojeti néktad to ve finatnim &etnictvi, které
je urkené hlava pro externi uzivatele, jako niapstat a je viejné dostupné, a ve vnitro-
podnikovém (manazerskémgainictvi, které vyuZzivaji manaéero efektivnitizeni pod-
niku. [2]

Finanéni pojeti nakladi

Charakterizuje naklady jako spebu vyrobnich faktdr vynaloZzenou na vykony podniku a

ostatni delow vynaloZzené naklady ve finamim vyjadeni.
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Ekonomické pojeti nakladi

Charakterizuje naklady jako spebu vyrobnich faktdr, v¢etrg vefejnych vydaij vyjadie-
nou perzre. Tato spatba je vyvolana tvorbou podnikovych vydode zde obsazeno, to

co bylo v pegzich zaplaceno, ale i to co byloabvano.

Hodnotové pojeti nakladi

Naklady v hodnotovém pojetifgdstavuji v petrzich vyjadenou mnozZstevni spebu
ekonomickych zdrdj za podminek, které existuji v realnéase uskui@ovani gislus-
nych aktivit [2]

1.2 Klasifikace naklada

Naklady, jakozto jeden z ndjzitejSich syntetickych ukazatekvality ¢innosti podniku,

je nutné usrrnovat aridit. Protizeni naklad je nutné jejich podrobnéidiéni.

1.2.1 Druhové t¥idéni naklada

Je takovéifdeéni, kdy do stejnorodych skupin spojenycéirmosti jednotlivych vyrobnich
faktori (material, prace, majetek) sotesfujeme naklady. Timtaridénim docilime rozé
leni naklad podle toho, co bylo spi@bovano do nasledujicich ekonomicky stejnorodych

skupin:
a) materiadlové naklady
b) naklady na externi sluzby (opravy a udrZzovani,mag dopravné, cestovné)
c) mzdové a ostatni osobni nakladydire socialniho pojigni)
d) dart a poplatky
e) jiné provozni naklady
f) odpisy a rezervy
g) finanéni naklady (pojistné, placené aroky, poplatky

h) rezervy na finaéni naklady
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i) mimoradné naklady @etrg manka, Skod)

j) darg z gijmu atd.

Pro tyto naklady je charakteristicka jednotnostfepolozek. Jednotlivé nakladové poloz-
ky obsahuji naklady ve forira vySce jak fivodre v podniku vznikly. Kde naklady vznik-
ly a za jakym Gelem totoc¢leréni nebere v Gvahu, diky tomu se vyuziva ve fismdm
Gcetnictvi. Pro podnik je tedy vyhodné vykazovat yslgdovce (vykaz zigka ztrat) na-
klady v druhovémitdéni. Konkurence tak nema moznost zjistielia misto vynaloZeni

nakladi a tedy ani neiize analyzovat faktory (i vysi) podnikové efektivtios

Druhové tidéni naklad: je dilezité pro zakladni finami a jiné analyzy podniku jako je
vypccet zisku, analyza diich naklad. Slouzi jako podklad pro zaj&ti proporci, stability
a rovnovahy mezi ptgbou zdraj v podniku a vijSim okoli. WEtSi vyznam ma totdle-
néni z makroekonomického hledisk# gjistovani narodnihoicthodu, osobnich néklad

za celé narodni hospadévi apod.

Nakladové druhy ri#zeme rozdlit na néklady externi (prvotni) a naklady inte(diuhot-

né).

Naklady externi, jak uz jejich nazev napovida, kajistykem podniku s jeho okolim nebo
zanestnanci. Tyto naklady nazyvame také jednoduchi&pojelie dale nelzeélenit. Naopak
néklady interni vznikaji uvnitpodniku spatbou vnitropodnikovych zdrdj Interni nakla-

dy maji komplexni charakter (daji se rozlozit li@gxini nakladové druhy). [8]

1.2.2 Ué&elové #idéni naklada

Je takovéiideni, kdy se nédklady soust'uji podle mista vzniku a¢élu za jakym byly
vynalozeny. Dale je fZeme strukturovat podle odpminosti za jejich vynaloZeni. [8]
V podstat je to  tidéeni nakladh  podle  vnitropodnikovych atvar
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Ucelové tideéni mizeme rozdlit z téchto dvou hledisek:

e T#idéni nadklada podle mista vzniku a odpo¥dnosti
Naklady seelni v rekolika arovnich podle velikosti podniku a sloZitosfroby.
Prvni Urova se rozdluje:

-néklady vyrobniinnosti — ty se daléleni na naklady hlavni, pomocné, vedlejSiianol-
Zené vyroby
-naklady nevyrobnéinnosti — ty nizeme dale ragenit na naklady na odbyt, spravu, zaso-

bovéni atd.
Ve vyrolk ¢lenime naklady na technologické naklady a nakladglrsluhu &izeni.
Jednicové nakladyjsou technologickée nakladyimo souvisejici s vykony.

Rezijni naklady jsou naklady na obsluhut&zeni a ostatni technologické naklady. Obtiz-
ngji se kontroluji a jejichtizeni je mé# piesné neZ u jednicovych naktaRizeni a kont-
rola rezijnich naklai, proto probiha v jednotlivych podnikovychiestiscich skrze roz-

pocty rezijnich naklad, které jsou satasti rozpéta vnitropodnikovych udtvar.

Z&kladnimi vnitropodnikovymi Gtvary jsou hospasiéd stediska. Sediska hospodana
principu rozdilu vnitropodnikovych vynasa vnitropodnikovych nakladtj. na vnitropod-
nikovém vysledku hospoé#eni. Jednotlivé gtdiska si mezi sebougvadi vykony ocef

né vnitropodnikovymi cenami. Tato cena m#éSinou vysi naklafl, nékdy se ale fevadi

vykony i se ziskem pdfpad na Urovni trzni ceny.

V nekterych podnicich se fieme setkat i s ndkladovymirestisky. Tyto stediska jsou
fizeny a hodnoceny podle Usporpiekroieni gedem stanovenych nakiadk vytvéreni
stredisek musi byt spémy urité predpoklady. Mezi hlavniiedpoklady pat méritelnost
jednotlivych naklad a vykoni stedisek, ocgovani vnitropodnikovymi cenami, vymezeni
¢innosti jednotlivych sedisek apod. Podnik poté hosptatd jednotlivych sedisek

v strediskovém (odpasdnostnim) detnictvi.
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+ Kalkulaéni élenéni naklada

Kalkulagni ¢lenéni nam pesré vyjadiuje na jaky vyrobek, pdfpac na jakou sluzbu byly
jednotlivé naklady vynaloZeny. Dikyrhto informacim niZe podnik zjistit rentabilitu jed-
notlivych vyrobki a sluZzeb a stanovit tak vyrobkovou strukturu kadesi maximalniho
zisku, jelikoz jednotlivé vyrobky podnikuiipaseji fizny zisk popipack i ztratu. Na tomto
¢lereni je zavislé mnoho manazerskych rozhodnuti jakas. rela vyrobek koupiti vyro-
bit, zda je vyhod§si uritou ¢innost provést ve vlastni rezii nebo zajistit dcatalsky
(outsourcing).

Kalkula¢ni jednici nazyvameipsré vymezeny vykon. Ve vztahu ke kalkara jednici

rozliSujeme dva druhy naklad to naklady mé a naklady népmé.

Primé naklady, jak uz napovida nazev, jsou takové naklkityé se imo priradi ke kal-
kulacni jednici, tedy naklady jednicovécast rezijnich naklad které gimo s vyrobkem

souvisi.

Nepiimé naklady jsou rezijni néklady, které souvisi s vyrobou wgeobks, ale i tak se
ne@imé naklady v kalkulacich rozv&éna jednotlivé vyrobky.

1.2.3 Clenéni nakladé v manazerském rozhodovani

Naklady podle zavislosti na zmach objemu vykainmiaZzeme rozdlit do dvou zakladnich
skupin a to naklady fixni a naklady variabilni. Rrgro manazerské rozhodovéani jsou
dulezité nejenom tyto dvskupiny naklad. Manaz& dale vyuZivaji oportunitnich, rele-

vantnich, explicitnich a implicitnich nakiad8]

Naklady hraji hlavni tlohu v chodu podniku, jelikkdZzdé manaZerské rozhodnuti vychazi
ze srovnani naklads vynosy. Bohuzel naklady vedené éetinictvi nepostéauji manaze-
ram pro jejich rozhodovani, a proto vzniklo tzv. mas@ké detnictvi, které poskytuje

manazeim vice informaci pro analyzu chodu podniku.
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ManaZzerské pojeti naklaaproti kEZnému pojeti nakladvychazi z toho Ze:

1. Pouzivi ekonomickeé (skutee) naklady, které berou v Gvahu i tzv. oportunitéai

klady, na rozdil od &ného pojeti naklad

» Oportunitni ndklady nebo také naklady étované pilezitosti, nepedstavuji

realré vynaloZzené a sptgbované ekonomické zdroje, ale vynos ktery je ztra-

cen, kdyZ zdroje nejsou vyuziti na nejlepsi uslberaativu.

» Explicitni ndklady maji formu peznich vydaiji, které podnik vynalozi na na-

kup vyrobnich zdrdgj, ndjemné, pouZziti ciziho kapitalu

* Implicitni ndklady nemaji formu pe¢gnich vydaij, a proto jsou obtiznvycis-
litelné. Tyto nédklady ve finamim (Eetnictvi nenajdeme, ale pro manazerské
rozhodovani jsou velmitdezité a musime je znat. Pro zist vySe implicitnich
nakladi se pouzivaji oportunitni naklady. Implicitnimi ety miZzou byt nap
aroky, které by podnikatel ziskal investovanim o jakce, nebo usla mzda,

kterou by ziskal f jiném zangstnani.

* Relevantni naklady jsou vzdy ovlivieny uritym rozhodnutim. Toto rozhod-
nuti zpisobuje zminu vySe &chto naklad, protoze vybrem jedné varianty se
néklady ngni vici jiné varian€. Ostatni naklady, které se &nou varianty ne-

meéni, jsou pro dané rozhodnuti irelevantni.

2. P¥i rozhodovani bere v Gvahu tz\vigistkové naklady, tyto naklady vznikaji pgav

pii uré¢itém rozhodnuti. Ostatni naklady, které nelze romim ovlivnit povazuje

za naklady irelevantni, které jsou také nazyvahy j@aklady utopené.

. RozliSuje naklady z kratkodobého a dlouhodobéhdguhh V kratkodobém pohle-
du mame dva druhy naklaa to fixni a variabilni. Fixni ndklady jsou takowéere
se v kratkodobém pojeti némi, jsou tedy stalé (n&podpisy DHM). Variabilni
naklady se naopakdni s objemem vyraimé produkce (nap spoteba materialu).
V dlouhodobém poijeti jsou vSechny naklady varidbijelikoz se mdni nagiklad
pocet strofi i zanestnand, o kterém rozhoduji manaZzeProto mizemefict, Ze

fixni naklady neexistuji.
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4. Naklady jsou sotasti podnikové strategiediieho vyrobku, a proto se v manazer-
ském rozhodovani provadi i strategidkéeni naklad. Do tohototizeni paiti tyto
¢innosti:

* Analyzacinnosti ,hodnotoveheetézce”
» Strategicka prezentacecitého vyrobku na trhu

* Analyza ,pivodai nakladu®

» Kalkulace néklad na zaklad dil¢ich ¢innosti (Activity Based Costing)

1.2.4 Clenéni naklada podle zavislosti na ziinach objemu vykoni

Toto ¢lenéni mizeme také nazyvat kapacittienéni nakladi. Podle chovani naklad
v zavislosti na objemu vyroby rozliSujeme dva druidkladi. Pokud naklady rostou s ros-
toucim objemem vyroby a naopak, nazyvame je vdnabéklady (promnlivé). V dru-
hém gipact, tedy pokud se naklady néni v zavislosti na z&né objemu vyroby, nazy-
vame je fixni naklady. OvSem, jak jiz bylo uvedenge, z dlouhodobého hlediska fixni

néaklady neexistuji. [11]

Variabilni naklady

Variabilni naklady nebo také naklady produktu vajik souvislosti se spi@bovavanymi

vyrobnimi faktory, jejichz Grouvese miize z kratkodobého pohledugnit.

Variabilni naklady sedhem utitého obdobi réni v zavislosti na zéné objemu vykoii, a
to tak, Ze je tato z#éma stejna jako u vykonu, nebo je metiSVétSi nez zmina objemu
vykoni. Podle toho, jak se variabilni nakladygmnv souvislosti se zémou vykoni, rozli-

Sujemetti zakladni typy variabilnich ndkléad

* Proporcionalni — jejich podil na jednotku vykanje konstantni, tzn. jejich abso-
lutni vySe se ’ni primo anerné se znénou objemu vyko@ podniku.
* Nadproporcionalni —jejich podil na jednotku vykanpii zvySovani vykoi roste,

tzn. tyto naklady rostou rychleji nez objem vykiqgrodniku
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* Podproporcionalni —jejich podil na jednotku vykanpii zvySovani vykon klesa,

tzn. tyto naklady rostou pomaleji nez objem vyk@odniku

Variabilni naklady se v podstaskladaji ze dvou skupin nékiad to z jednicovych nakla-
du a z variabilnicasti rezijnich naklail Mezi variabilni¢ast rezijnich naklad mizeme
zaradit vSechny rezijnéasti naklad, které jsou bezpragtdreé spojeny s objemem vykén

jako je nap. spoteba rezijniho materialu, provize, skonta, rabdt$] [

Fixni naklady

Fixni naklady vznikaji v podniku tp vynakladani ekonomickych zd¥ojsouvisejicich
s fixnimi vyrobnimiginiteli. Urovei téchto&initeli se da nanit pouze z dlouhodobého hle-
diska. Fixni ndklady se tedy z kratkodobého hlealiskngni. K jejich znén¢ dochazi pi
zmeéné objemu vykor, které uz nejsou schopny z#psat stavajici fixnicinitelé. Fixni
naklady nejsou zavislé na Znméch objemu vyroby, ale zavisi na souboru fixriciteli a
na délcecasového obdobi. Fixni ndklady zabeagechod podniku jako celku v &itém
obdobi. Mezi fixni ndklady G¥eme z#adit na@. platy ridicich pracovnik, odpisy, na-
jemné, kancei&ké poteby apod. [9]

Fixni naklady v podniku ovlituji vztahy mezi zakladnimi ekonomickymi weéfiami pod-
niku, jako jsou objem vyroby, naklady a ziski Eistu objemu vyroby klesaji famérné
fixni naklady a tim zaroveklesaji celkové naklady na jednotku produkce oJgpisobeno
konstantni povahou fixnich nakigadpokud objem produkce roste, roZgavame fixni
naklady na vice jednotek produkce. Tento jev sgvemdegrese nakladPodniky se snazi
tento jev co nejvice vyuZivat ke snizovani naklagrobku zvySovanim vyuziti vyrobni

kapacity. [9]
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Obr. 1: Vyvoj variabilnich a fixnich naklad9]
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2 NASTROJE RiZENi NAKLAD U
Mezi nastrojeizeni naklad radime:

» Technickohospodaké normy

Kalkulace

Rozpdatovani

Plany naklad

Limity nakladi

Technickohospodéké normy musi tuit s kalkulacemi, rozptiem a @etnictvim uceleny
systém.

2.1 Kalkulace

Kalkulace naklafl slouzi kiizeni néklad z vécného hlediska, tj. podle vykénJe to pi-
semny pehled jednotlivych sloZzek naklad jejich uhrn na kalkutai jednici. Kalkulace
nakladi neni gistupna veéejnosti, je tedy interni informaci, ktera slouganastroj vnit-
ropodnikovéhdizeni. Kalkulace ma tedy velky vyznam hagi stanovovani vnitropodni-
kovych cen vykof, k sestaveni rozgti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a
rentability vykor, k limitovani naklad apod. [4]

Kalkula éni jednice je urity vykon v podniku vymezeny #fici jednotkou (jednotkou
mnoZstvi). Tyto vykony mohou byt odbytové, prod&amnmo podnik, nebo vnitropodni-

kové.

Principy alokace nakladi

Alokace naklad je prifazovani naklai podnikovym vykoim. Alokace méa v podstatii
zakladni principy:
e pri¢innost vzniku néklad - kazdy objekt alokace ma byt zatizen takovymilarak

dy, které picinné vyvolal

* Unosnost - prichazi v avahu az, kdyz principtipinnosti nemohl byt uplatm

(acelre). Je typicky uplatovan v reprodudnich ulohach a velicgasto se aplikuje
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pii alokaci fixnich naklad spol&nym vice drubim vyrakenych vyrobki, které jsou

objektem alokace

e pruamérovani - opet by mel prichazet, az kdyz nelze:éir¢ aplikovat princip pi-

éinnosti

Pri kalkulaci naklad se uvadi jednotlivé naklady v kalkatdch polozkach. Tyto kalku-
lacni polozky ntizeme najit ve vSeobecném kalkinam vzorci. Kalkul&ni vzorec neni
zavazny a jeho struktura neni p&wstanovena, aleétSina podnik u nds ho pouziva.

Sklada se z nasledujicich polozek:

VSeobecny kalkula&ni vzorec

P¥imy material
Ptimé mzdy

Ostatni pimé naklady

w0 NP

Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové nédklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu

2.1.1 Druhy kalkulaci z riaznych hledisek
e casové hledisko
- kalkulace pedbEzna: planova, progtova, nabidkova, operativni

- kalkulace vysledna
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» Kalkulace ve vztahu vyuzivani kapacity
- kalkulace staticka

- kalkulace dynamicka

» Kalkulace z hlediska propojeni s dalSimi infotmiani systémy
- kalkulace systémova

- kalkulace mimosystémova

» Kalkulace podle rozsahu pouzitych nakladovych pekoz
- kalkulace Uplnych naklad (kalkulace abswori)

- kalkulace neuplnych nklad (kalkulace neab&oip

2.1.2 Bézné pouzivané kalkulani metody

Mezi béZr¢ pouzivané kalkukani metody pdai kalkulace dlenim, girazkova, rozdilova a
kalkulace ve sdruZzené vyréblyto metody jsou dale podro¥jnpopsané.

Kalkulace délenim

Kalkulace d@lenim je nejjednodussi kalkélai technikou, ktera je ale pouziteln4 pouze
v pripadt, Ze vyrabime jeden druh vyrobku nebo vykonu. Tjeleyli o homogenni vyrobu.
RozliSujeme prostou kalkulacéénim, stugiovitou kalkulaci @lenim a kalkulaci 8enim

s pongrovymi ¢isly. [4]

Prosta kalkulace éenim se pouziva n&stji v hromadné vyrob. Stupiovita kalkulace
délenim se pouzivaipoddleni naklad, pokud se liSi pget vyrobenych a prodanych vy-

robki. Diky tomu nejsou neprodané vyrobky&atvany naklady na odbyt a spravu.
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Kalkulace @lenim s pordrovymi ¢isly se pouziva, pokud podnik vyrabi vyrobky, kteeé
liSi pouze velikosti, tvarem, pracnosti apod. déin na pracnost, velikost atd. zvolime
ponerova isla pro kazdy vyrobek. Pamovymi ¢isly vynasobime mnozstvi jednotlivych

vyrobka.

Kalkulace prirazkova

Prirazkova kalkulace se pouzivdi wyrob¢ raiznorodych vyrobk v sériové a hromadné
vyrobé. Rezijni naklady se zde alokuji pomodirgizky. Rirdzka je ¥tSinou vyjadena
v procentech, nebo pomoci sazby. U této metody &g tmyt snahou vykazat co nejvice

nakladi ve fornme piimych naklad.]

VétSinou se u firdzkoveé kalkulace pouziva stejnéirpzka i @i zméné objemu vykon.
Tim dochazi k chybnému rozvrhu rezijnich nakladnize tak byt na jednotku produkce
piitazeno vice naklddnez ve skut@osti, nebaast rezijnich nakladziastane neuhrazena.
Tento probléntesi tzv. dynamicka kalkulace, kdy si kazdé zniné vykoni vypatitava
nova grirazka. DalSim problémem je alokovani naklawh jednotlivé druhy vyrobkpodle
uréitych zékladen. Najklad pimé mzdy zvolené za rozvrhovou zakladnu nemissmp
vyjadiovat spotebu reZijnich nédklad u jednotlivych vyrobl. Tento problém rizeme
feSit zavedenim vice rozvrhovych zakladen, netikbenou z modernich metod kalkulacich

uvedenych nize.

Kalkulace ve sdruzené vyrol

Sdruzenou vyrobou nazyvame takovou vyrobu, kdeké&mii jednom technologickém
postupu vice druh vyrobki. Jednotlivé ,sdruzené* naklady musime proto etizcha
vSechny vyrobky z tohoto procesu. K tomuttelin slouzi astatkova metoda kalkulace a

roz¢itaci metoda kalkulace.

Zustatkova metoda kalkulace se pouzivé&ipgE, pokud podnik vyrabi jeden hlavni vy-
robek a vyrobky vznikléip jeho vyrol¥ se daji povazovat za vedlejsfi t#to kalkulaci se

od naklad na hlavni vyrobek od#¢e prodejni cena vSech vedlejSich vyrbbKistatek se
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povazuje za naklady hlavniho vyrobkuisfatkovd metoda je velmi jednoducha, ale vel-
kou nevyhodou je nemoznost kontrolovani naklaedlejSich vyrobi.

Rozitaci metoda kalkulace se pouzivaiippd, Ze z jedné suroviny vznikajiizné vy-
robky a vice z nich m& povahu hlavniho vyrobku. [8d% u €chto vyrobku se alokuji
podle porgrovych ¢isel. Pongrové ¢islo se wki vétSinou z mnozstvi ziskanych vyrahk

pomeru technickych vlastnosti nebo cen jednotlivychobj.

Kalkulace rozdilové

Rozdilové kalkulace se pouZivaji pro operativnitkalo. Nejdive se stanoviipdkEZzna

kalkulace jako norma nebo standard a poté se $ledapylky skuténych nakladu od této
normy. Odchylky se poté analyzuji a gjif se jejich piciny vzniku a odpo¥dnost za
jejich vznik. Tato metoda se pouZziviiegevsim fi fizeni jednicovych nakladv hromadné

a sérioveé vyrob.

2.1.3 Moderni metody kalkulace

Hlavnim néstrojem modernihidzeni naklad podniku je kalkulace néklédpodle aktivit.
Tato kalkulace vznikla, jelikoZ klasické metody ahce, zaloZzené na objemovych-p
razkach, neposkytovaly manaier potebné informace. Prévkalkulace naklail podle
aktivit dokaze odrazet fyzicky fipch procef, odpowdnosti vztahy, podavat informace

pro rozhodovani nebo podporovattkNa manazerska rozhodnuti. [5]

Kalkulace naklad podle aktivit neboli Activity-Based Costing (AB@puZziva pro fifa-
zovani naklad objektim meéfeni skuténych fyzickych vykor jednotlivych ¢innosti a
aktivit. Timto se eliminuje pausSalizovani nakiad'ato metoda tedy sleduje tok naklad
podél provadnych proces a aktivit a stejnym zjsobem pirazuje i naklady Kinnostem a
aktivitam. [5]
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Metoda Target costing

Metoda Target costing neboli metoda cilovych naklad vyuziva vyhradnu podniki,
které prorizeni pouzivaji rozp@tnictvi a manazersk&einictvi. Target costing totiz &
na s nastavenim celého marketingového mixu od céymyoj produktu tak z&na v ob-
chodnim oddleni stanovenim ceny, nakiad vynos. Podnik ma tak celou dobu néklady i
piijmy pod kontrolou. [10]

Kalkulace neuplnych nakladi

Metoda variabilnich nakladneboli kalkulace neuplnych nakiagatita pouze sipmymi

naklady na vyrobek. To znamena, ze rezijni naktdalpaklad na vyrobky nepromité, ale
zahrnuje je do celkového vysledku obdobi. Toutooaet zji$ujeme, do jaké vySe vyro-
bek gispiva na uhradu fixnich rezijnich nakiad zisku a také do jaké vySe vyrobek p

spiva na uhradu rezijnich nakiad zisku.

cena vvrobku

celkové nalklady .
— — zisk
pfimé refie
naklady HRUBE ROZPETI
piimé variab. N -
foni refie zisk
naklady rezie
PRISPEVEK NA
variabilni ndklady | UHRADU fixnich
nakladn a msku

Obr. 2: Struktura ceny [8]
Pokud se podivame na problém z hlediska kalkulaé@lnych nakladl, kdy fixni naklady

jsou v kratkém obdobi nemné, nizeme pijmout zakéazku, jejiz cenargsahuje hodnotu
variabilnich néakladl. Castka, které j@sahuje variabilni naklady, se nazywspivek na

Ghradu fixnich naklatla zisku. [8]
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ABC analyza nakladi

Analyza ABC zkouma otazky, které souvisi s naklgaoeivdruhy, kalkulovanymi naklady
a stediskovymi naklady. Pomoci této metodyieme stanovit padi vyznamnosti podle
konkrétnich kritérii &eSit s ni problémy souvisejici s kalkulaci nakladakladem je roz-
déleni analyzovanych objekido & skupin A, B a C. U analyzovanych objgltorovname
mnoZstvi jednotek s jejich hodnotami (obratem, wgnanaklady). Poté je Fadime do
skupin. Do skupiny A séadi objekty s neptSimi procentualnimi hodnotami (naklady,
vynosy) a s nejmensim procentualnim mnozstvim jedkndJ skupiny C je tomu prév
naopak. S touto metodou se spiSe setkdvame u srEdgob, ale je vhodna i pro analyzu
néklad: a pro lepsSi sledovéani nakiad

2.2 Rozpoftovani

Rozpdty jsou vyznamnym nastrojetizeni zansifenym gFedevsim na naklady a vynosy
organiz&nich celki na zaklad predpokladanych Gkalv budoucnu. Ukolem rozgti je
stanoveni hodnotovych ukazdiel peréZznim vyjadeni v souladu se strategickymi i tak-
tickymi cily podniku. Rozpé&ty zaneiuji na budouci vynosy a naklady respektivignpy a
vydaje zobrazované v rozgetni vysledovce a v rozptu pergZznich toki. Rovrez se za-
mMEfuji v rozpa@etni rozvaze na aktiva a pasiva a jejich jednottikapiny. Zaniteni roz-
pocta se bude liSit podle toho, zdéjge o rozpdet podniku nebo vnitropodnikovy rozpo-
cet. [4]

Rozpaetnictvim se mysli inform@i subsystém, ve kterém se sestavuji ropad/ roz-
pocetnictvi rozliSujeme dvhlavni hlediska, ktery maji vliv na strukturu asah rozpé&ta
a to hlediskatasové a hledisko organigdch celki. Podle¢asového hlediska se roziy
déli na kratkodobé a dlouhodobé&jqemz zejména kratkodobé se vazou ke kalaridau
obdobi. Podle hlediska organinéch celki se rozpéty sestavuji pro jednotlivé vnitropod-

nikoveé utvary, nebo pro cely podnik. [8]

Dlouhodobé rozpity souvisi s podnikovymi strategiemi, které jsoanstveny na &kolik
let dogredu. Dlouhodobé z&kry podniku jsou pak vyjaeny v invesiinich rozpdtech,

kapitalovych rozp&tech apod. Sestavuji se na obddbiak @ti let a maji spiSe globalni
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charakter s menSi podrobnosti. Tyto raZpgsou poté rodenény nag. na r@&ni rozpaty

a Udaje v nich jsou vicagsné a podrolsi.

Kratkodobé rozpéty se sestavuji na obdobi jednoho rokuizeime je stejhjako dlouho-
dobé rozpdty jeSt vice zgesnit v rozpétech ctvrtletnich, ngsiénich apod. Rozpity,

které jsou stanoveny na dobu kratSi, nez jedemaalvame operativni roz{ity. S opera-
tivnimi rozpaty se niizeme setkat ¥izeni vnitropodnikovych Gtvéra to hlave v fizeni
rezijnich naklad. Vnitropodnikové rozpé&ty se sestavuji pro kazdy utvar zvlagodle

jeho¢innosti.

Pti stanovovani vnitropodnikovych roz§té a rozpd@tovani rezijnich nakladse pouzivaji
obdobné postupy jako u kalkulaci naklath kalkul&ni jednici. Rozpety vnitropodniko-
vych utvafi mohou byt tedy stany nejenom na zakladkalkulatnich naklad, ale také
druhovych naklaiil a vélenéni na fixni a variabilni naklady.

2.2.1 T¥idéni rozpocta
Rozpdity Ize #idit:

1. podle obdobi na které se sestavuji

dlouhodobé rozpiy finantnich zdrofi
e ro¢ni rozpd@ty vynodi, naklad: a zisku

o kratkodobé {tvrtletni, nesicni) rozp@ty a rozpget pegznich gijmu a vydap

2. podle stupiizeni, za ktery se sestavuji
» zakladni (za jednotliva hospadéa stediska nebo vykony)

* souhrnné (za vySsi stuptizeni)

3. podle rozsahu zachycovanych nakiadvynos

* rozpaity zachycujici vS8echny naklady a vynosy
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* rozpaity zachycujici jentast naklad a vynosi (obvykle rezijni naklady, naklady
pomocnych a vedlejSich vyrob, préZzmnejsou k dispozici spolehlivé technickohos-

pod&ské normy)

4. podle p@tu variant planu
e pevné (pro jednu variantu planu vykon

* pohyblivé, pruzné, variantni (pro vice variant plarykoni nebo pro izné stups

vyuziti vyrobni kapacity

2.2.2 Féaze rozpdtovaciho procesu

Tvorba rozpéta se vyznéuje predevsintasovou narénosti. Tatatinnost v podst&tzabe-
re podniku poslednity#i mésice @etniho obdobi, kdy se &aa se stanovovanim zaklad-
nich rozp@tovych priorit. Musi se také stanovit postupy kdgejdosahnuti, kterymi se poté
fidi jednotlivé Utvary podnikuipsestavovani rozgti. Navrhy pro tvorbu rozpia jed-
notlivych Utvafi jsou konzultovany s vedenim a po jejich schvjemi sestaveny detailni
zakladni rozpéty, které se fipadré zpresni. Poté jsou vSechny rozpp na nasledujici
obdobi schvaleny. Tento proces se komplikujgipget, Ze ma podnik mnoho Utval
stredisek[8]. Rozpé&tovaci proces se nesklada pouze z vlastni tvorbyatu, ale zestyr
z&kladnich fazi:

» Priprava rozpéta — v této fazi probiha gb dat a informaci péebnych pro tvorbu
rozpcata.
* Sestaveni rozptu — na zakla#l ziskanych informaci a dat se sestavi jednotlivé za

kladni rozpdty a souhrnné podnikové rozfiy.

* Kontrola plreni rozp@tu a identifikace odchylek — {bézZné se sleduji hodnoty
skut&nych a rozp&tovanych ekonomickych velin. Identifikuji se vSechny od-

chylky uz v pfibéhu rozp@tovaného obdobi, tak i po jeho skeni.

» Odstrarni odchylek — odstralji se negativni dopady odchylek a nasteda [ii-

jimaji opateni, které maji zabranit sfpvnému vzniku odchylek.
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Nové pFistupy k rozpotetnictvi
1. Pouziti volnych (klouzavych) rozp@ti, misto pevnych

Rozpaet by nEl byt schopen fizpasobit se ziinam a vykywim v hospodgeni
spole&nosti. Nekteré vlivy vznikajici pi chodu podniku jsou neovlivnitelné a zkres-
luji vysledek rozpétu. Utvar nenmize vzdy plnit rozpétové cile, ziznych divoda
jako je znéna ceny materialu, prace nebarekhuta zakazka. Tyto faktorythou

vrhnout na Gtvar negativni pohled, i kdyZ hosgodakie.

2. Hodnoceni organiz&nich jednotek na z&klad ukazatek vykonnosti

Pri této metod dochazi k decentralizaci Gtwiakdy jsou schopSi pracovat efek-
tivné a gimo ovliviiovat faktory své vykonnosti. Tyto organipd jednotky jsou

poté hodnoceny podlekolika zakladnich ukazaiglkteré ovliviuji svojicinnosti.

3. Aplikace progresivnich systéni odménovani

Tradiin¢ se @i odménovani pracovnik pouZzivaji fixni bonusy, postavené na za-
kladnich finanich ukazatelich. Tyto ukazatele mnohdy nemohoogwraci [i-
mo ovlivnit. Moderni pistup k této problematicefipesl odnénovani na zaklat
objektivnich kriterii, jako jsou na&p benchmarky, srovnani gguchozimi lety a
hodnoceni na zaklédikazatel s vazbami na faktory, které pracovnici svou viastn

¢innosti ovliviuji.

4. Zména procesu planovani

Tradiéni forma rozpétu je postavena na ¢oich cyklech. Tyto rozpay byly

v kompetenci vrcholového managementu a plany pmsiiaod shora ddl az

k jednotlivym pracovnikm. Fi progresivnim planovani je ponechano taktické a
operativni rozhodovani, odvozené od firemni stiatega jednotlivych organiza
nich jednotkach pdfpadt az na pracovnich Utvarech. Tyto celky jsou potgoed
védny za dosahovani strategickychac maximalizaci hodnot, nikoliv za @ni

planu a rozpé&tu.
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2.2.3 Planovani nakladi

Plan néklad je obvykle sotasti finagniho planu. Cilem planovani naktagt snaha doci-
lit co mozna nej¥tSi minimalizace naklad Tim je vyvijen tlak ve vSech oblastech podni-
kové cinnosti na snizovani nakladke kterému se v s¢asné dob pouZzivaji i nové meto-

dy tzv. optimaliz&ni ndkladové metody (outsourcing, offshoring, instg, franchising).

Planovani nakladmuzeme provagt pomoci dvou skupin planovacich metod a to glabaln
nebo podrobnou metodou. Globalni metody vychazejiakladnich vztahv ekonomice
podniku. Podrobné metody jsou zaloZeny na detailpi@novacich podkladech (operativni

plan vyroby, normy spé¢by, limity apod.) [2]

Pokud je to v podniku mozné, planovani b§laprobihat analyticky na drovni nakladove-
ho stediska. B tomto planovani se vychazi z kapacit nakladovstediska a z ocemi
tohoto mnoZstvi (standardni cenou). DodatemiZzeme provagt porovnani naklail
s jinymi podniky, aby se zabranilo udrzovani staryeyki v planovani naklada podni-

kova zaslepenost. [2]

Postup pi planovani naklail mizeme rozdlit do dvou fazi:

* Prvni faze — sestaveni navrhu planu;j pterém se nejdve sestavi rozpty hos-
podé&skych stedisek pomocné a obsluzné vyroby, potom hlavnibwj@ rezijnich
hospodéskych stedisek. V rozp&tech jsou naklady r@enény na gimé a rezijni a
poté se transformuji do polozek prvotnich nakladgbvgruhi, ve kterych se sesta-

vuji plany néaklad, vynodi a zisku.

* Druha faze —po vypracovani podnikového planu a jeho schvalesliha opany
proces jako v prvni fazi. Jednotliv&ediska transformuji prvotni naklady, které

doplni o naklady druhotné, &pna naklady rezijni arpmé.

Oke tyto faze se prolinaji a podnik je provadikaolikrat po sob, tak aby se naSly vSech-

ny rezervy ve snizovani nakiad
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Planovani jednicovych nakladi

Jednicové néklady se vztahufimpo k zakdzce a mohou byttimo grifazeny na kalkukani
jednici. Ri planovani jednicovych nakladse vychazi z planovaného objemu a struktury
vykonii. Mnozstvi faktodi, které jsou vyuzity (vyrobni material, vyrobni lwog) se nasobi
vyrobnim mnoZstvim vyrobku a age se cenamithto faktoti (paizovaci cena, vyrob-

ni mzdy).

Planovani jednicovych naklade mnohem fesrEjSi nez u rezijnich naklaéd V podniku
by mgla byt snaha vytvigt pfimou souvislost mezi nositelem nakladu a naklady.fes-
né planovani jednicovych nakkagsou zapdebi vSechna nezbytna primarni data. To ale

piedstavuje vysoké poZadavky na evideni@spost a integraci podnikovych dat.

Planovani rezijnich naklada

Planovani rezijnich ndklade mnohem sloZ{Si nez u naklatl jednicovych. Pokud je to
mozné, tak se pouziji technickytadniné normy nebo ukazatele sty (nap. odpisy
stanovime podle @tu stroji v hospodéském stedisku). Pouzivaji se i globalni igoby
vypoétu. Zde niizeme vychazet ze zkuSenosti z minulych letiipapt se znalosti nakla-
dovych funkci stanovenych regresni a kamelaanalyzou. U &hto funkci se pouZivaji

rizné nezavislé veliny (objem vyroby, péet strojnich hodin, mzdy apod.). [2]
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Naklady podniku tvéi velmi sledovanou atdeZitou velginu. Néklad nizeme definovat
jako vynalozeni zdrdj pro dosaZeni budouciho préspu. V sodasnosti se pouziva dvoji
pojeti naklad a to ve finagnim etnictvi, které je wené hlavi pro externi uzivatele a
ve vnitropodnikovém (manazerskémdetnictvi, které vyuZivaji manatiepro efektivni

fizeni podniku.

Klasifikace naklad rozctluje naklady do &kolika skupin dle jejicktlenéni, mezi zakladni
pati druhove, delové a manazerskéerneni ndklad. Déle se di ndklady do dvou dalSich
skupin, které jsou pro podnikigzité. Clenéni naklad: podle zavislosti na zémach obje-
mu vykoru rozctluje naklady na fixni a variabilni. Fixni a variabi naklady jsou d&
hlavni sledované slozky nakkae podniku. Variabilni se #mi podle objemu vyroby, za-
timco fixni naklady jsou kratkodémentnné, v dlouhém obdobi seitou skoko¥ meénit.
Clergni néklad: podle mista vzniku a odp&inosti rozdluje naklady na reZijni a jednico-
vé. Jednicové naklady se dajiimpo piradit k vyrobku a rezijni naklady zafigji chod

podniku.

Od naklad se odviji vysledek hospoidmi, proto je @lezité naklady co nejvice snizovat.
SniZeni naklall mizeme dosahnout jejich spravnyiaenim. Pro &ely tizeni ndklad se
vyuZivaji technickohospodgké normy, které musi tiibs kalkulacemi, rozptiem a det-

nictvim uceleny systém.

Kalkulace néklad slouZi kiizeni naklad z vécného hlediska, tj. podle vykénRozpdaty
jsou vyznamnym nastrojeiiizeni zansienym gedevsim na naklady a vynosy orgatiza
nich celki na zaklad predpokladanych ukalv budoucnu. Ukolem rozpti je stanoveni
hodnotovych ukazatélv peréZnim vyjadeni v souladu se strategickymi i taktickymi cily
podniku. Plan nakladje obvykle sotésti finagniho planu. Cilem planovani nakiage

shaha docilit co mozna néfgi minimalizace naklad
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. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI FANAM S. R. O.

Spole&nost FANAM s.r.0. vznikla v roce 2006 vlivem traoshace podfrnych provoz
akciové spolenosti FATRA Napajedla privatizaci byvalé strojirn8pole€nost sidli v area-
lu spol&nosti FATRA Napajedla nafidé T. Bati. Zakladni kapital pro vznik firmy po-
skytly firmy SOGOS s.r.0. a PROZAX s.r.0. Kazdair se podilela vkladem 500 000.K
[12]

Spole&nost v sotiasné dob zantstnava kolem padesati zastnand, velka ¥tSina pracu-
je ve vyrobnich Usecich. Podnik se zabyivazrié strojirenskou vyrobou pro chemicky
pramysl. Vyroba je zakazkova, tedy kusova a vyrobaibvéd na strojich &n¢, bez auto-

matizace. Vyrobnéinnost firmy je rozdlena do gkolika usek.

3.1 Interni analyza podniku

3.1.1 Vyrobni ¢innost podniku

V rdmci vyrobni¢innosti podniku jsou podrolrrozebrany jednotlivé odteni podniku.

Konstruk éni kancel&

Je schopna ve spolupraci se zakaznikem vyvinounojgédlové stroje pouzivané
v plastik&ském pamyslu jako jsou navijiky, kompenzatory, sekRy, granulovaci stroje,

pramyslova automatizace.
« navrhnout konstrukce jedn&glovych straoji a strojnich zézeni
+ vypracovat projekci a programovat PLC
« aplikovat pohonyizené frekvetnimi megnici a servopohony
« provadt méreni a regulaci

+ vytvaret dokumentaci pomoci software AutoCad, Inventptai
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Zakazkova strojni vyroba

Podle podkladl dodanych zdkaznikem, nebo podklagtvorenych ve vlastni konstrukci
vyrabi firma Siroky sortiment strojirenskych vyrdihkako jsou vytléovaci Sneky a vytla-
covaci valce do vytkovacich straj, valce pro kalandry, vodici vdley, nahradni dily ke

strojam.

Jednoelove stroje

Konstrukni kancel& spolu s vyrobni jednotkou je schopna ve spolupséczakaznikem
vyvinout jednodelové stroje pouzivané v plastikkém péimyslu jako jsou navijky,
kompenzatory, seklty, granulovaci stroje, razici kalandry, dezénowaaije, pevijeiky,

dopravniky. Prd@izeni strof jsou pouzivanyidici paitace frady SIMATIC.

Vytladovaci stroje a nastroje

Jsou ukeny k vytla&ovani uzagenych i otevenych profiti z plasti, k dispozici jsou Sneky
pro zpracovani zakladnich termoptastinky umoziuji privlakovou kalibraci s vodni
lazni, nebo vakuovou kalibraci s vodni lazni pfespé vyrobky. Linky je mozné alterna-

tivné doplnit o navijéku piipadreé sek&ku profili dle zpracovavaného plastu.

Rytebna

Specializované pracoviSvyrabi podle podkladdodanych zakaznikem nebo podle firem-

niho navrhu.

Zpracovani vzdra vyroba dezénovych nastioj

« razici valce na papir, plasty, textil, pryz, liélee pro sklgsky ptimysl
+ rastrovaci valce

+ lisovaci desky

+ zaji¥ujeme galvanickou Upravu povrchu Mélc
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Montaze, demontéaze a rekonstrukce linek

Podle podklad dodanych zakaznikem, nebo podkladtvorenych ve vlastni konstrukci
spole&nost provadi montaze, demontaze a rekonstrukck. ID&le zajigujeme jejich pra-

videlnou Udrzbu, opravy a servisni sluzby.

Analyza vyrobniho procesu

Vyrobni proces je proces zhotovovani vyrobs poskytovani sluzeb. Obegjnlze vyrob-

ni proces chapat jako procaemeny zdroji vstupujicich do vyrobniho systému zZglem
tvorby hodnoty, které je t¥ena hodnotou vstupa hodnotou fidanou zpracovanim. Ci-
lem vyrobniho procesu nejsou jakékoliv produkte, pbuze takove, které Ize realizovat na
trhu a ziskat tak odpovidajici vynosyeRena vstu@ na vystupy musi probihat tedy co
nejefektivrEji. To znamena { optimalni spatekd vSech vyrobnich vstuip piimérenych
nakladech a nejvhodjsi volbé vyrobnich postup za gedpokladu dodrzovani bezpe
nostnich a ekologickych podminek. [6]

Cilem vyrobniho procesu jgippusobit vyrobu tak aby spbvala vSechny naroky zakazni-
ka jak kvalitativni, kvantitativni tak €asové a to co nejefektigji Podle charakteru vy-
robniho procesu, v naSemigad zakdzkového vyrobniho procesu, musime zvolit sprav
charakter vyrobniho #¥&zeni a metody operativnilfezeni, jelikoZ ovliviuje ekonomickou
stranku vyrobniho procesu. Spitest dlouhodob spolupracuje se stalymi zakazniky a
tudiz i @i Sirokém sortimentu vyroby objem vykbrzastava piblizné stejny. Ale jelikoz
se jednd o zakazkovou vyrobu,éab dojde k vykyum v objemu vyroby. Ve vyrabi

v celém podniku piet zangstnand od roku 2006 klesal, v séasné dob je ale staly.

3.1.2 Organizaéni struktura spoleénosti

Spoleénost FANAM s. r. ofidi vedeni spolmosti, které je zastouper€imi jednateli,

kteti jsou zarovaé podilniky a vlastniky spot@osti.
Ve spol€nosti jsouctyti nevyrobni Gtvary:

- Ekonomicko-spravni usek

- Zakézkova kanceta
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- Technick& piprava vyroby
- 10500 sklad hutniho materialu

Patet administrativnich pracovnike omezen na minimum, na rozdil oivpdniho stavu,

kdy byl podnik je&t sowasti spolénostni Fatra Napajedla.
Vyrobou se zabyvajityii strediska:

- 10100 obrakci dilna

- 10200 zamenickéa dilna
- 10300 rytebna

- 10400 konstrukce

Jednotliva gtdiska jsou provazana a Uzce spolupracuji. Ve wobbstediscich dochazi
casto ke kooperaci argvodu vykoti. Postaveni jednotlivychistdisek podniku riweme

vidét na obrazku 3.

Vedeni spoletnosti

Ekonomicko-spravni
usek

Zakdazkova kancelar TPV
o Zameénicka dilna Sklad hutniho
Obrébéci dilna 10100 Rytebna 10300 Konstrukce 10400 .
10200 materidlu 10500

Obr. 3: Organizeéni struktura spolmosti FANAM s. r. o. [vlastni zpracovani]
Pouzivany informaéni systém

V podniku se pozivaji inforngai systéemy Compex a rozpracovana vyroba.

3.1.3 Ekonomickéa analyza spolénosti

Aktiva spol&nosti jsou ve vySi 19 mil. K a jsou kryty vlastnim kapitdlem ve vysSi
2,5 mil. K&, zbytek je kryt cizim kapitdlem. NejvysSi polozkoiziho kapitalu jsou ban-
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kovni Uwry ve vySi 8,7 mil. K. Spol€nost v sodasnosti dosahuje zisku. Za rok 2010 to
bylo 147 tis. K a za rok pedeSly 118 tis. K Zisk to neni nijak zavratny, ale sptiest

samostaté funguje teprve patym rokem, takZze se dakavat do budoucna vySSi hospo-

dasky vysledek.
pohleddavky
Vysledek Vlastni Obéina + kr. fin. Cizi
hospodareni | Aktiva kapital Vynosy aktiva majetek zdroje
FANAM 148 19861 2527 37712 19227 13504 17236
odvétvi 8587430 | 135596860 | 63594683 | 138131239 | 78528027 | 51977806 | 70070413

Tab. 1: Veléiny pro ekonomické ukazatele v tis¢ flastni zpracovani]

FANAM s. r. 0. odwtvi
Rentabilita VK 586%  13,50%
Rentabilita kapitalu 0,75% 6,33%
Rentabilita vynos 0,39% 6,22%
Bézna likvidita 2,0269 1,3453
Pohotova likvidita 1,4236  0,8905
Hotovostni likvidita 0,1061 0,3519
Celkova zadluzenost 86,78% 51,68%

Tab. 2: Ekonomické ukazatele [vlastni zpracovani]

Z tabulky 2, kde je srovnani podniku s ¢tiWm, je patrné, Ze podnik za aftvim zaostéa-

va hlavre v rentabilig. Jelikoz vlastni kapital podniku je pouze 2,5 riit je rentabilita

VK témét 6%, ale v odtvi je tato rentabilita dvojnasobna. Rentabilitanegh a celkove-

ho kapitalu je minimalni. Podnik dosahuje dobrygisledki pouze u Bzné a pohotové

likvidity a to diky tomu, Ze ma vysoké kratkodob#hfedavky ve vysi 12,5 mil. K Vyso-

ka je hlave zadluZzenost podniku, ktera je velmi rizikova.

3.2 Externi analyza podniku

Externi analyza podniku je z&hena na celé odtwi. Konkrétrgji na odlEratele, dodavate-

le a konkurenty podniku.
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Odbératelé

Spol&nost je pokréovatelem dodavek twodni firmy a nadale {sobi v regionu

i na mezinarodnim trhu v oblasti strojirenské vyrakietné projektovani jednoduchych
jednotelovych stroj az po stavbu kompletnich vyrobnich linek v oblgdéstikdske a

gumarenské vyroby. Specifickym programem je vyrébaki a pracovnich komor vytla-
¢ovacich straj a vstikovacich ligi vcetrg jejich repasi. Firma nabizi serviséihnost

adrzbu i pro nefetrzité provozy. [12]

Hlavni zakaznici jsou Fatra a. s. Napajedla, Sasm@iuBuschfeld, SaarGummi Ibérica
Madrid, Compuplast s. r. 0. Zlin, GC HEw, Buzuluk Komérov, Platex s.r. @eska

Skalice a dalsi.

Souasti firmy je oddleni rytebny. Bedmétem ¢innosti je vyroba dezénovacich nasiroj
pro Sirokou oblast plastikské, gumarenské, sk&ké, kozeluzské a papirenskémyslové
vyroby. Oddleni rytebny je zakladnim dodavatelem nastgmjo velké firmy jako Glaver-
bel Roux Belgie, Glaverbel CZ Teplice, OlSanskéipgp Huta skla Jaroszowiec Polsko,

Fatra a. s. Napajedla a dalSi.

Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele firmy patFerona a. s., Konig Frankstahl, BODEN matte s.,r.
jsou to gedevsim velkoobchody s hutnim materialem.

Konkurence

Hlavnim konkurentem spalrosti je podnik VUK Otrokovice, jelikoZ oba podniigou ze
stejného regionu. VUK Otrokovice nejen ohroZuje mkadv piebirani zakazek, ale také
v prebirdni zarsstnand. V ramci celé republiky dalSihorimého konkurenta podnik ne-

ma.

3.2.1 Charakteristika odv étvi

Strojirenstvi paf k odwtvi, které méa \Ceské republice dlouhou a dobrou tradici. V sou-
¢asnosti je zastoupeno ve vsédstech republiky a je nejrovn@éméji rozmistgno. Stroji-

renstvi reprezentuji nejen velké strojirenské zgyate také znmy paiet drobnych zavo-
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du a drobnych provozoven. Strojirenstvi méa velmil§ireortiment vyroby, ktery tvud az

60% sw¥tového sortimentu, jehoZ vyroba je rozptylena dohanzavod. [13]

Cilem strojirenstvi je snaha srovnat se s Evropskaii, nejen v podilu strojirenskéeho
pramyslu na tvor®d HDP, ale i v kvali¢, efektivnosti produkce a produkti¥iprace. Pro
strojirenskou vyrobu se jevi jako nejperspekijshzahranini trhy pedevsim v zemich
Evropské unie a oblasti vychodni Evropy. Velmi peigivnim trhem mze byt i Rusko,

kde secesti vyrobci snazi ziskat silnou pozici na trhig][1

3.3 SWOT analyza spolénosti

Pomoci SWOT analyzy spaéleosti nizeme odhalit jeji silné a slabé stranky, ale take p

lezitosti a hrozby.

Silné stranky: Piilezitosti:
e kvalita produki * technologie
* nabidka produkt * pocet konkurent

» zkuSenosti dilenskych pracoviik |*  veletrhy, konference

. - - e vstup na nové trhy,ipdevSim vy-
* projektovani a programovani

chodni
» tradice
» stali odiratelé
Slabé stranky: Hrozby:
e propagace * postoje zardstnand k praci
e nerozvinuta marketingovatsi e poet a vyznam dodavatel
;lostriledostatek manazerskych schopr, prechod ke konkurenci

* nekompetentnostékterych vedou-

cich pracovniis * naklady na energii

e politika zdarni

Tab. 3: SWOT Analyza [vlastni zpracovani]
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3.4 Analyzarizeni nakladi

Ve spolénosti FANAM s.r.o. je pro péebu fizeni naklad vyuzivano tidéni naklad
podle mista vzniku a odpéanosti. Naklady se tedy roddji na jednotlivé vnitropodniko-

vé Utvary &leni se v gkolika Urovnich:

* Naklady vyrobniinnosti

* Naklady nevyrobnéinnosti

Ve vyroke secleni naklady:

* Technologické naklady

* Naklady na obsluhu@zeni

Technologické naklady, které souvigimo s utitym vykonem, jsou nazyvany jednicové
naklady. Ostatni technologické naklady a nakladpl&luhu &izeni, které souvisi s vyro-

bou jako celkem, se nazyvaji rezijni naklady.

Vyrobni ¢innosti se zabyvaityii strediska:
- 10100 obrékci dilna
- 10200 zaménicka dilna

- 10300 rytebna
- 10400 konstrukce

V téchto stediscich probih&a vyrob@znych vyrobk, ale v gipad® kooperaci vyrabi jeden

vyrobek vice gedisek a vykony si mezi sebou prodavaji.

Kazdé stedisko vede zaznamy pouze v kalkulan ¢lenéni naklad: rozcklené na naklady:

* Material
* Materialova rezie
e Cena prace

e Spravni rezie
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Dilenska rezie

Druhové ¢lenéni naklada

V podniku se druhovélenéni naklad: vyuziva pouze v detnictvi a ve vykazu ziska ztra-

ty. Naklady s&elni do nasledujicich skupin:

Spoteba — vychazi ze sgeby materidlu, udaje se ziskavaji z programu razpra
vana vyroba a spi#ba energii

Odpisy

Mzdové naklady — vychazi z ceny prace z programzprarovand vyroba a
ze mzdovych nékladnevyrobnich pracovnik

Finartni ndklady

Naklady na externi sluzby — najemné, opravy a udif cestovné

Tyto naklady jsou zavedeny déainiho systému jednoudsicné na zaklad prijatych a

vystavenych &etnich doklad za cely podnik. Jednotlivatetliska nepouzivaji druhové

élenéni naklad.

Naklady v tis. K&

Vyvoj vybranych druhovych nakladia
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= odpisy
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Obr. 4: Graf vyvoje druhovych néktadiviastni zpracovani]
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Z obrazku 4 je patrny pohyb nakladovych drudhem let 2006 — 2010. Od zaloZeni pod-
niku az do roku 2008 je patrny 18t spoteby materialu a s@asré mezd zarsstnand.

V roce 2009 naklady vyraZrklesly, coz bylo zfisobeno krizi. Podniku se snizil qat
zakazek a tudiz i spatba materialu. Podnik na toto reagoval propmist a sniZzovanim
mezd. V roce 2010 naklady na Smiitu materialu vzrostly, ale mzdy i nadale klesaly.
Z tohoto se da soudit, Ze se v podniku snazi ngldaizovat pouze na ukor zastnand,

tedy tim nejjednodusSim @épobem — sniZzovanim mezd.

naklady 06/07 07/08 08/09 09/10

spoteba materialu 2,08% 34,09% -134,69% 15,40%
mzdy 33,689 4,12%| -41,44% -26,35%
odpisy 29,08% -74,46%  -55,87% -70,20%
cestovne -11,22%|  -96,00% 48,98% -139,02%

Tab. 4: Meziréni vyvoj naklad [vlastni zpracovani]

V tabulce 4 jsou v procentech vyjédy meziréni pohyby vySe jednotlivych naklad

Z tabulky mizeme vyist jiz vySe zmiané, spateba materialu vzrostla o 15,4%, ale pod-
nik sniZzoval ostatni naklady podniku, jako H&fad mzdy o 26,35% nebo naklady na ces-
tovné o 139%.

3.4.1 Variabilni a fixni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, které sénimpri kazdé zminé objemu vyroby.
Jsou tedy fimo zavislé na z#né objemu vyroby a nezalezi, jak velka tatoéna je a kte-
rym snerem. Variabilni naklady vznikaji opakovapii kazdé zngné objemu vyroby, po-
kud je objem vyroby nula, jsou nulové i variabilmklady. Variabilni naklady sefimo

vazi na vyrobek, proto jeideme povaZovat za tzv. jednicové néklady.

Fixni naklady vznikaji, i kdyZz se nic nevyrabiistavaji na stejné urovni bez ohledu na

meénici se objem vyroby, ale pouze v kratkém obdobi.

TC=VN+FN

Celkové naklady = variabilni (jednicové) nakladfixni (rezijni) naklady
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V tabulce 5 je zobrazeno ragdni naklad na fixni a variabilni i s hodnotami za rok 2010.
Podnik takto rozéluje naklady, ale praéizeni podniku roz&leni na variabilni a fixni na-

klady nepouziva. Rozteni slouzi pouze pro vy&ai zpravy z informéniho hlediska.

Variabilni naklady Fixni naklady
Spoteba materialu 862Kanceld&sky mat. 75
Material gimy 889 DHIM 18
Dopliky a giipravky 8| Ostatni mat. 58P
PHM - nafta 125PHM - natural 93
Mzdové naklady 1093Elektricka energie 530
Vnitropodnikovy gevod -5604 Voda 212C
Socialni poji&ni 2629 Opravy budov a staveb 127
Zdravotni poji&ni 950| Cestovné 41
Kooperace 91900statni sluzby 1859
Opravy stroji 146| Najem budovy 1436
Celkem 27894Zakonné socialni naklady 429
PojiStni majetku 228
Odpisy 896
Bankovni poplatky a aroky 821
Ostatni naklady 349
Reklamni materidl 66
Celkem 9669

Tab. 5: Rozdleni variabilnich a fixnich naklddv tis. KE[vlastni zpracovani]

V tabulce 6 jsou sledovany naklady a vynosy podmyednotlivé mssice roku 2010 a
jejich raeni souhrn a také vysledek hospitatd. Naklady jsou v tabulce roddny na fixni

a variabilni.
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naklady
FN VN celkem Vynosy VH
leden 644 1961 2605 2160 -445
anor 716 1911 2627 2214 -413
brezen 800 2556 3356 3142 -214
duben 956 2251 3207 3980 773
kvéten 818 1841 2659 2642 -17
cerven 707 2040 2747 2771 24
cervenec 784 1551 2335 2909 574
srpen 707 1772 2479 2949 470
zai 705 1559 2264 1846 -418
fijen 883 2982 3865 3411 -454
listopad 718 3992 4710 3445 -1265
prosinec 1231 3478 4709 6 243 1534
Celkem 9669 27894 37563 37712 149

Tab. 6: Naklady, vynosy a vysledek hospeaa v tis. K [vlastni zpracovani]

Z tabulky 6 je patrné, Ze podnik dosahuje kazd§sim izného vysledku hospotini.
Hospodé&eni podniku je tedy velmi kolisavé a odviji se djednévek a je slozitéedem
odhadnout vysledek hospddai. V jednotlivych misicich je rozdil mezi variabilnimi na-
klady az 2441 tis. K od toho se odviji i rozdil ve vysledky hospi®id, ktery je mezik
siéné az 2799 tis. K. MazZzeme si vSimnout, Ze fixni naklady jsou niZzsi néklady varia-
bilni. MuZe to byt i tim, Ze podnikadi mzdové néklady do variabilnich naklagrestoze i
mzdy cInika ve vyrol jsou z tSi ¢asti fixni. Vedouci pracovnici jsou externi a jhjic

mzdy jsou zahrnuty ve sluzbach.

Hodnoty naklad a vynos roku 2010 zobrazené v tabulce 1 pouZijeme praak@fvyjad-
feni variabilnich a fixnich naklad
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Prubéh variabilnich a fixnich nakladu
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Obr. 5: Piib¢h variabilnich a fixnich naklad[vlastni zpracovani]

Tim, Ze jsme zanesli hodnoty ndkiadio grafu, jsme zjistili, Ze variabilni naklady fobe-
né spojnici trendu se vyvijeji line&rPodle grafu tedy izeme zjistit piblizné variabilni

naklady pro utity objem vykori. Fixni naklady jsou podle grafu téimenenné.

3.4.2 Graficka metoda vyjaditeni naklada

Pomoci bodového diagramui#eme graficky vyjatit zavislost celkovych nakladna ob-

jemu vyroby a lze tak odvodit nakladovou funkci.

Na osu x se nanesou hodnoty skn&ho objemu vyroby a na osu y se nanesou hodnoty
skute&nych naklad. Hodnoty XY tvdi v grafu jednotlivé body. Jednotlivé body prologim
piimkou, ktera by mla mit po obou stranackisné a stejnonirné rozlozeny tyto body.

Pokud toto pimka sphuje, pak existuje zavislost nakiada objemu vyroby.
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Pomoci bodového diagramui#eme také odhadnout vysi fixnich naklaéd?okud protah-
neme vioZenouifmku tak, Ze se protne s osou Yy, ziskatileipnou vysi fixnich nakladl.
Na grafu nizeme vidt, Ze odhad fixnich nakléadoomoci pimky se blizi skui&é hodno-
té fixnich naklad. Parametr b pro nakladovou funkci v¢peme z hodnot kterehokoli bo-

du leZiciho naidmce.

Zavislost nakladi na objemu vyroby
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Obr. 6: Zavislost nakladna objemu vyroby [vlastni zpracovani]

Pomoci grafické metody iieme odhalit extrémni hodnoty nakiadebo skok ve fixnich
nékladech, ke kterémutrbe dojit g navySeni stavajici vyrobni kapacity.

3.4.3 Bod zvratu

Podnik dosadhne bodu zvratu v situaci, kdy Baugitém objemu vyroby trzby rovnaji cel-
kovym nakladm. Bod zvratu tedy @uje minimalni objem vyroby pro kryti nakladurci

se takto:
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T=N
Pg=F + bq

Q(BZ) = F/(p-b)

Jelikoz je v podnikutrznoroda produkce musime vyuzit pro stanoveni bodatz global-
ni nakladovou funkci. Zatpdpokladu linearniho vyvoje celkovych nakiagouzijeme

funkci:

N =F +hQ

Pro vyp@et bodu zvratu péebujeme zjistit parametr h — podil celkovych vaitidbh na-

kladi na 1 K trzeb. Vyp@et parametru h neboli ukazatele nakladovosti jéedasny:
h = VN/objem vyroby v pefznim vyjadeni

H=27894000/37 712000 =0,74 K

Bod zvratu tedy vypsitame podle vzorce:
BZ = FN/ (1-h)

BZ =9 669 000/ (1 —0,74) = 37 139 676 K

Udaje pro vypoet jsme ziskali v tabulce 1. S touto tabulkou tpkéovname ziskany bod
zvratu, ktery ma hodnotu 37 139 67%.KPorovnanim zjistime, Ze podnik dosahl bodu
zvratu az v prosinci 2010. To znamena, Ze podnikargl zisk pouze necely &sic a zby-

tek roku se vynosy hradily néklady podniku.

3.4.4 Metoda variabilnich naklada

Touto metodou zji&ijeme, do jaké vySe vyrobeKigpiva na uhradu fixnich rezijnich na-
kladi a zisku a také do jaké vySe vyrobefspiva na Uhradu reZijnich naktaa zisku.
Tyto ¢astky nazyvame kryciifspevek respektive hrubé roép.
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Piispévek na uhradu

Prispivek na uhradu neboli krycitigpivek je definovany rozdilem vyndsa variabilnich
nakladi a vyjaduje souhrn progedki, které nizeme pouzit na Uhradu fixnich nakiad
Castka pispivku na Uhradu, kteragvysuje fixni naklady, vytu@zisk. Ri zjistovani vyse
piispivku na Ghradu jedezité znat pesnou vysi vynasa variabilnich a fixnich naklad

podniku.

Vypocéet kryciho pirispévku
Y vynosy 37 712tis. K variabilni naklady VN =27 894 tis.&K
Y naklady 37 563tis. K fixni néklady FN =9 669 tis. K

Y vynosy -y naklady = 149 tis. K(zisk)

U =Y vynosy -Y VN = 9 818 tis K

U = FN + zisk

Kryci prispivek neboli pispevek na uhradu fixnich naklad zisku je ve vysi 9 818 tiscK
Tato ¢astka pesahuje fixni naklady o 149 tis.¢HKixni naklady a coz vytua zisk v této
vySi. Podnik nevede u jednotlivych zakazek varigbd fixni ndklady, proto je kryciip

spivek vyjaden pro celkovy objem naklad

Hrubé rozpéti

Ve firmé FANAM s. r. 0. jsou ve vnitropodnikovéntétnictvi nastaveny podminky tak, ze
zname pimé naklady, tudiz dZeme zjistit hrubé rozpi. Naopak je velmi&keé zjistit

piesné variabilni naklady a s nimi souvisejici kyiéspevek na jednotlivé zakazky.

Vypocet hrubého rozii:
Hrubé rozgti = vynosy — pimé naklady

Prodejni cena =ifmé naklady + hrubé rozp
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Pro analyzu pomoci metody variabilnich nakldxyl vybran vzorek 42 vynoséwejzaji-
mawjSich zakazek #tdiska 10100 obr&bi dilna. Vtabulce 7 a 8 je zobrazen
v intervalech péet, naklady a vynosy zakazek ze vzorku. Vybran@zak jsou s&azeny
v tabulce (Filoha Il), kde najdeme réfenéné néklady vykonu, vynosy a odpracované

minuty na vyrobku.

ku-
mul | kumul kumul kumul
cena | poet| % paiet % naklady % vynos % pitmer
0-5000 13| 31,099 13| 31,09 29770,4,33% | 29770,42 5,339 2290,082
5000-
10000 11| 26,2% 24| 57,1% 7736513,86%| 1071356 19,19% 7033,1P5
10000-
20000 10| 23,899 34| 81,09 1284PQ@3,01%| 235555,6 42,20% 128421
20000 a 100,00
vic 8 19,0%| 42| 100,0%322640 57,80%| 558196,5 % 40330,11
celkem 42 | 100,0% 558196 100,00% 15623,83

Tab. 7: ABC analyza vzorku zakazek z pohledu naklaK¢ [vlastni zpracovani]

kumul | kumul kumul | kumul
cena poet % p@et % vynos % vynos % mer
0-5000 13 | 31,0% 13| 31,0% 35662 54% 35662 54% 2343

5000-
10000 11 | 26,2% 24 57,1% 84412 12,9% 120074 18,3%73,848

10000-
20000 10 | 23,8% 34| 81,0% 149581 22,8% 269655 41,196958,1

20000 a
vic 8 19,0%| 42 | 100,0%386170| 58,9% 655825 100,0948271,25

celkem 42 | 100,0% 655825| 100,0% 18411,6
Tab. 8: ABC analyza vzorku zakazek z pohledu vynoK¢ [vlastni zpracovani]

Z uvedené tabulky vyplyva, ze zakazky v hodmiesahujici 20 000 Ktvoii 19 % vzorku
zakazek, ale objem jejich nakiage 57,8 %. Tyto zakazky tedy maji n&$i podil na cel-
kovych nakladech, ale také maji n#gi podil na celkovych vynosech a to 58,9%. Naopak
nejmensiast z celkového objemu vynioszorku tvdi opst zakazky s cenou do 5 00@ K

ato 5,4 %, ale také podnik Zatiji nejnizSim podilem nékléda to jen 5,33%. Tyto zakaz-

ky tvori nej\tSi cast objemu vyroby ve vySi 31%.
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V tabulce 9 jsou zakazky iszeny podle vySe hrubého rétp Ve vzorku jsou i zakazky,

které byly ztratové, alefpsto hrubé rozfti je u vSech zakazek kladné. V tabulce je také

podil hrubého rozfii na ce® zakazky,¢im je tento podil #Si, tim dive jsou uhrazeny

naklady a tim tive se vytvéi zisk.

Cislo Zakazka \Vynosy Oom iné N | Hrubé rozgi | HR/cena
101035 zhotoveni diic 1620 178| 845,21 774,79 47,83%
101029 Stéek 1954 212| 1029,48 924,52 47,31%
C003263 opracovani dilc 1578 270 483,3 1094,7| 69,37%
101073 vloZka rotani hlavy 1899 250| 509,58 1389,42 73,17%
C003537 pouzdro 2549  297| 1089,53 1459,47 57,26%
101124 Uprava spojky 5415 608| 3948,32 1466,68 27,09%
101009 kidel 2274 371 727,75 1546,25 68,00%
101028 piruba 227( 289| 685,61 1584,39 69,80%)
101024 tidel 2758 343| 1101,84 1656,16 60,05%
Tab. 9: Hrubé rozfti u zakazek v K [vlastni zpracovani]
Pokraovani tabulky je v filoze I
zakazka Om #mé N | ReZie Celkové N| Vynos marze/Om marze/Ph
demontaz 2400 10383 9415,5 19798,5 20716 4,31 258,33
domek 634 3305,14 2543,49 5848,63 9780 10,21 612,76
drzak noze 108p 2020,93 3978,81 599974 8209 5,72 343,15
hiidel 371 727,75 1367,75 2095,5 2274 4,17 250,07
hridel 343 1101,84 1307,43 2409,27] 2758 4,83 289,71
hiidel 350 3404,1 1562,09 4966,19 7230 10,93 655,87
hridel 1330 5896,68 5232,03 11128,71 13766 5,92 355,01
hiidel 2134 7491,55 8197,89 15689,43 19686 5,71 342,86
hiidel 5717 10730,1 21028,2 31758,3 42700 5,59 335,52
hridel 803 3918,1 3194,68 7112,7§ 9700 7,20 432,02
chladici hlava 316|7 9643/12018,72 21661,72 27420 5,61 336,79

Tab. 10: MarZe u jednotlivych skupin vyrabk K¢ [vlastni zpracovani]

Zkoumané zakézky jsou v tabulce 1G@azeny podle jednotlivych vyrolik Pokra&ovani

tabulky se nachazi itoze IV. U vyrobki je uvedena marze na odpracovanou minutu
respektive na odpracovanou hodinu. V podniku seaxyje prace na minuty, ale pro dalSi

vypocty je vyhodrjSi mit marzi na odpracované hodiny.
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Pro jednotlivé skupiny vyrolikvypatitame pamérné hodnoty zkoumanych vei, které

jsou v tabulce 11.

pram.

pram. pramérna | pram. pram celkové |celkové | hrubé % pii-
zakdzka |marze/Om| marze/Oh |pitimé N |vynosy | piéimé N | vynosy [rozpsti | mych N
hiidel 6,34 380,15 4752,87 14016,29 33270,12 98114| 9263,411 194,90%
obralgci
prace 561 336,49 18402,72 72055,0Q 36805,43 144110 53652,29 291,55%
pouzdro 7,12 427,220 4218,04 8566,50 8436,07 17133 4348,465103,09%
Snek 7,67 460,27] 5615,23 13619,50 11230,45 27239 8004,275 142,55%
zhotoveni
dilct 4,03 241,89 5244,56 8953,80 26222,81 44769 3709,238 70,73%
zhotoveni
véalce 4,76 285,71 15922,77 25708,67 95536,61 154252 9785,898 61,46%

Tab. 11: Pimérné zkoumané hodnoty vélvlastni zpracovani]

Podle tabulky 11 méa nejvysSigonérnou marzi vyroba pouzder a Sifiekodnota marze u

téchto vyrobki je 427,22 K respektive 460,27 K Pramérné hrubé rozgi je nejvyssi u

valci a Iideli. V procentualnim vyjaeni maji vSechny vyrobky vysoké hrubé rétzp

N 1

v poneru k pfimym nakladm. Nejvyssi 291,55 % je u obr&ich praci. Hodnota hrubého

rozpsti se niize zdat vysoka, ale je vyvazena vysokymi reziemi.

marze/Oh

Zavislost marze/Oh zakazek na vykonech
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Obr. 7: Zavislost marze/Oh na vykonech [vlastnazprani]
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Z grafu zavislosti marze/Oh zakazek na vykonedizeme pomoci proloZzenintimkou
zjistit rovnici regrese. Body jsme proloZili lineérfunkci, kterd je vyjégna rovnici
y = 0,0005x + 317,38. Pomaoci této rovnicézmme stanovit imérnou marzi/Oh pro ja-

kykoliv objem vyroby.

Pro piklad uvedeme zakazku v hoda@&2 500 K.
y = 0,0005 * 32 500 + 317,38

y = 333,63 K

Z tohoto gikladu vyplyvd, Ze u zakazky, kterd mé hodnotu G2 B¢ se bude marze/Oh
pohybovat kolem 333,63HOh.

3.5 Kalkulace zakazky

Cilem kalkulaci je stanoveni nakigadpopipact ceny zakazky. Podnik vyuziva kalkulace
plnych naklad dle kalkul&niho vzorce, tedy deni gimych naklad a od nich odvijeji-
cich se rezijnich naklad

Ve spolénosti FANAM s. r. 0. je kazda zakazka jeden vykgrato se dla kalkulace pro
kazdou zakazku. V tomtoripact je nutné wit piimé naklady v pedkézné kalkulaci po-
moci konstrukni a technologické dokumentace. Tato dokumentasahalje podrobh
rozpracovanéifmé naklady na material i pracii{Pha I). Kazdy druh prdce ma minutovy
tarif, ktery se pouziva pro stanoveni ceny pracdiepgykazanych odpracovanych minut.
Odpracované minuty s&sto liSi od kalkulovanych minut. \fipze je kalkulovana cena
prace na 1628 & ve skuténosti byla vykadzana prace ve vysi 1215,44 Rozdil mezi
témito ¢isly je 412,59 K coz je 25,34% rozdil ziwpodni kalkulované&astky.

Rezijni naklady se vygdtaji pomoci rezijni pirazky, ktera je dlouhod@bve spolénosti

FANAM s. r. 0. pevl stanovena. Pro kazd&esdisko ma rezijni ffiraZzka jinou hodnotu.
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Stredisko 10100 obrakci dilna:

Materialni rezie je ve vySi 10 % imého materialu, spravni reZie ve vySi 33 % cerdy pr

ce a dilenska rezie ve vysi 172 % ceny prace.
Stiredisko 10200 zam#nicka dilna:

Materialni rezie je ve vySi 10 % zimmého materialu, spravni reZie ve vySi 33 % cerdy pr
ce a dilenska reZie ve vysi 110 % ceny préace.

Stiredisko 10300 rytebna:

Materialni rezie je ve vysi 10 % zipmého materialu, spravni rezie ve vySi 55 % cerdy pr

ce a dilenska reZie ve vysi 260 % ceny préace.
Stiredisko 10400 konstrukce:

Materialni rezie je nulova, spravni rezie ve vys0 Po ceny prace a dilenska rezie ve vysi

113 % ceny prace.

JelikoZ v podniku neprobihd Zadné planovani nakkdypkonce se ani nerozpaji fixni
naklady ma podnik vysoké rezijnfigazky pro kryti naklad, které nesouvisi s vyrobou.
V podniku je to takta‘eSeno, jelikoz, jak mi byléeceno, si nizou dovolit nastavit tak

vysokeé rezijni firazky.

3.5.1 Analyza ABC

Pomoci analyzy ABC izeme analyzovat procentualni zastoupeni zakazelomidrdilny

z pohledu vynas neboli z cen prodanych zakazek. Pro wgtqouZijeme ukafené za-
kazky obrabci dilny za cely rok 2010, tedy celkovou zakadzkowaph stediska. V roce
2010 se v obratei dilne ukortilo celkem 973 zakazek wizné hodnat. Tyto zakazky jsou

sumari se¢azeny v tabulce 12 a 13.
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kumul | kumul kumul kumul
cena poet | % pcet | % naklady | % naklady % mer
0-5000 5871 60,3%| 587| 60,3%| 923417,2 10,7%| 923417,20 10,7%| 1573,113
5000-
10000 183 18,8%| 770| 79,1%| 1023644 11,9%| 1947061,16 22,5%| 5593,683
10000-
20000 106 10,9%| 876| 90,0%| 114416Q 13,2%|3091221,24 35,8%)| 10793,94
20000-
50000 57 5,9% 933| 95,9%| 1435884 16,6%]| 4527107,44 52,4%| 25190,99
50000-
100000 24 2.5% 957| 98,4%| 1385504 16,0%]| 5912611,52 68,4%| 57729,34
100000 a
vic 16| 1,6% 973/100,0% 2725629 31,6% 8638241 100,0%| 1703514
celkem 973100,0% 8638241100,0% 8877,9
Tab. 12: Analyza zakazek z pohledu naklad¢ [vlastni zpracovani]
kumul | kumul kumul kumul
cena poet| % paiet % VyNnos % VyNos % omer
0-5000 | 587| 60,39 587| 60,3% 11959p2 10,8%195922| 10,8% 20373
5000-
10000 183| 18,89 770 79,1% 1317607 1199513529 | 22,7% 7200,(
10000-
20000 106| 10,99 876] 90,0 1481837 1343995366 | 36,2% 13979
20000-
50000 57 5,9% 933| 95,9% 1847784 16/7/%843100| 52,9% 324164
50000-
100000 24 2,5% 957| 98,4% 1704548 15|4%b47648| 68,3% 71022
100000 a
vic 16 1,6% 973 | 100,0%3502073| 31,7% 11049721| 100,0%2218879,4
celkem 973| 100,0% 11049721 100% 11356,3

Tab. 13: Analyza zakazek z pohledu vyineK¢ [vlastni zpracovani]

VSechny zakazky byly #azeny do intervdl podle vySe ceny. Wthto interval byl zjis-

tén paet zakazek, naklady a vynosy. Tyto Udaje jsou ultabinterpretovany i v procen-

tualnim a kumulovaném vyjéehi, které nam umozni snaginprovést ABC analyzu. V

poslednim sloupci jsou fimérné naklady a ceny zakazek v jednotlivych intervaladiaké

celkovy pamér ceny jedné zakazky, ktery je v hodhdil356,3 K a pifimérny naklad

jedné zakazky ktery je ve vysi 8877,8.K

Na zaklad zjiSttnych udaji miZzeme konstatovat, Ze z celkového objemu 973 zmaliz
nych zakazek je 60,3 % zakézek v hodriv000 K a mih. OvSem néklady Zthto zakéa-
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zek tvai pouze 10,7 % z celkovych nakiad vynosy 10,8%. Na druhou stranu zakazky
v hodnot 100 000 K a vic tvdi pouze 1,6 % z celkového §ia zakazek, aletdezZité je,

Ze se na celkovych vynosech podileji 31,7 %.

Podle &chto udaj mizeme zakazky roztit do tii skupin A, B a C. Tidu A tvai tii sku-
piny zakézek, které jsou v hodaatad 20 000 K Tiida A se podili na celkovych nékla-
dech celkem 64,2 %. Pet zakazek veridé A je pritom pouhych 10 % z celkového obje-
mu zakazek. Skupinu C tiiodrobné zakazky v hodnodo 5 000 K. VétSinou jsou to
drobné obradiiské prace jako brus, opracovani dligpod. Tyto zakazky by se¢hpodnik
snazit nahradit &Simi zakazkami, které budouipaSet ¥tSi vynos. Pokud by podniky
tyto zakazky nerealizovalfigel by o 10,8 % vynds ale objem zakazek by se razantn
snizil o0 60,3 %, naklady by v tomt@ipact klesly o0 10,7 % cozZ je 0 923 41K

kumul | kumul kumul kumul

cena poet| % | paet| % naklady| % naklady % pmer | tiidy

100000 a
vic 16 | 1,6%| 16| 1,6% 27256281,6%| 2725629 | 31,6%218879,4 A

20000-
50000 57| 59% 73| 7,5% 14358866,6%| 4161516 | 48,2%32416,39 A

50000-
100000 24 | 2,5% 97(10,0%| 1385504| 16,0%| 5547020 |64,2%| 71022,83 A

10000-
20000 106| 10,9% 106 | 10,9% 1144160| 13,2%| 1144160 | 13,2%13979,59B

5000-
10000 183 | 18,8% 289 |29,7%| 1023644 11,9% 2167804 |25,1%| 7200,034B

0-5000 587 60,30/‘6 587 |60,3%|923417,210,7%| 923417 |10,7%|2037,344C

Tab. 14: Rozéleni zakazek daid (v Ke) [vlastni zpracovani]

Tabulka 14 namigehledrji zobrazuje podily jednotlivych skupin na naklakdecpodil na

celkovém objemu vyroby.
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hodnota podil % podil % podil %
tiidy zakazky v K naklady pocet Vynosy
A 20000 a vic 64,2% 10,0% 63,8%
B 5000-20000 25,1% 29,7% 25,3%
C 0-5000 10,7% 60,3% 10,8%

Tab. 15: Klasifikace zakazek [vlastni zpracovani]

Podnik by se r#l tedy zangfit na snizovani ndkladu zakazek ze skupiny A, jelikoz je jich

pocetré malo, ale tvéi nejwtsSi ¢ast naklad. Podnik je proto rize dikladre sledovat a

fizenim nakladl snizit naklady jen o zlomek procenta. Tento zlompedcenta bude mit

v dasledku velkou zrénu pro vySi nakladl

ABC analyzu nizeme také fehledrji vyjadiit graficky, kde jednotlivé intervaly hodnoty

zakazek jsou vyjaeény body. Tyto body jsou do grafu vhneseny podleilpgaoctu a na-

kladu jednotlivych skupin zakazek.

ABC Analyza zakazek
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Obr. 8: Grafické vyjateni ABC analyzy [vlastni zpracovani]
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Kazdy podnik se snazi dosahnout zisku. Proto sH sizavirat co nejvice zakazek, u nichz
je rozdil mezi vynosy a naklady kladny, tedin@si zisk. Pro stanoveni se pouziva metoda

aplnych naklad.
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4 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLAD U

Spole&nost FANAM s. r. 0. od roku 2006 snizila stavy prnatiki jak na administrativnich
pozicich tak, na vyrobnich pozicich. Tudiz v podnileni nikdo, kdo by sledoval naklady,
planoval je, provad jejich operativni kontrolu a pokousSel se o jejgtiZzeni. Pravsnizo-
vanim pd@tu pracovnik a snizovanim mzdovych nakigdoodnikiesi finagni problémy.
Podnik nehleda jiné oblasti, kde by se dali nakiswiyit.

JelikoZ spolénost FANAM s. r. 0. provadi kusovou, neboli zakadako vyrobu, pedEzné
kalkulace se zpracovavaji pomoci konstnika technologické dokumentaceéimo za-
meéstnanci konstrukniho a technologického oéléni. Kazda zakazka, musi mit tedy vlast-

ni kalkulaci, jelikoz vyroba se neopakuje.

Predl®zné kalkulace zakazek jsou evidovany v Ekonomigk@aim Useku podniku. Do
programu rozpracované vyroby se zada vykalkulovaeép smluvni cena, za kterou se
vyrobek nebo sluzba proda. Poté se doplini gkétenaterialni naklady a cena prace. Pro-
gram podle zadanych parantesam vypdita rezie. Mnohdy se stava, Ze u vyrdpka
které je smluvni cena nakladyesahuji trzby a to zidodu nepesné kalkulace, nebo ne-
dodrzeni technologického postupu pracovnikem. TEatata se poté musi ,doh#h na
jinych zakazkéach vyssi marzi. Udaje z programu raapvana vyroba poté slouzi pro po-
tieby Wetnictvi, které eviduje skuteé naklady.

Ve spol€nosti se nesestavuji zadné ro#yoani plany naklail U zakazkové vyroby se
jen €Zko da sestavovat rozget, ale v pipac, Ze by spolénost FANAM s. r. 0. zéala
uzavirat pedkEzné objednavky, by bylo realné operativni planovéiiad nag. v rdmci
Ctvrtleti. V podniku se nedhji Zadné podrobné ani obecné analyzy nakldedinym vy-
stupem pro podnik je na koncéétniho obdobi vysledek hospddai. Podnik praizeni
nékladi pouziva pouzeipdlEzné kalkulace, které jsou vSak negné i o 25%, coz u vel-
kych zakézek rive gredstavovat vysoké sumy. DodrZovamége rozkalkulované prace
v technologickém postupu také nikdo nekontrolugg, také zpsobuje rozdil v kalkulova-

nych a skuténych nakladech.
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Bod zvratu v podniku m& hodnotu 37 139 675 Rodnik tohoto bodu dosahl az v prosinci
roku 2010.

Kryci prispivek neboli pispevek na uhradu fixnich naklad zisku je ve vysi 9 818 tiseK
Tato ¢astka pesahuje fixni naklady o 149 tis.¢HKixni naklady a coz vytua zisk v této
vySi. Podnik nevede u jednotlivych zakazek varigbd fixni ndklady, proto je kryciip

spivek vyjaden pro celkovy objem naklad

NejvysSi pimérnou marzi ma vyroba pouzder a Shekodnota marze @ehto vyrobki je
427,22 K respektive 460,27 K Pimérné hrubé rozgi je nejvyssi u valt a hideli.
V procentualnim vyjéigbni maji vSechny vyrobky vysoké hrubé rézpv pomeru

k ptimym nakladm. Nejvyssi 291,55 % je u obré&dich praci.

Podle ABC analyzy naklad10% zakazek tvud 64,2% vSech nakld@adpodniku. Na druhou
stranu tyto zakazky tw063,8% vynos podniku. VSechnyit skupiny zakadzek maji vyrov-
nany pordr mezi procentualnim zastoupenim nakladynodi, nenajdeme tu tedy zadneé

extrémni odchylky.

Ve spolénosti FANAM s. r. 0. nejsou naklady téfmpod Zzadnym dohledem. Spatest
téZi z toho, Ze &ktefi jeji odkEratelé nemaji jinou alternativu nez pgawuto spolénost a
zakazkami pro tyto odipatele podnik kompenzuje ztraty z ostatnich zakaaakirok &ch-
to odkEratelr i na Ukor vlastni. Dle mého nazoru bylrbyt ve spolénosti FANAM s. r. o.
alespa jeden pracovnik, ktery by se problematikou nakladbyval. Znéna v pohledu na

fizeni naklad by mela urité pozitivni vliv na hospodani podniku.
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5 NAVRHY A DOPORU CENI

Chelo by se zait otazkou co poradit mana#en, ale je &Zko radit komu kdo v podniku
vicemér neexistuje. Vedeni podniku nastavilcity trend vedeni néklad ktery se ale
negizpusobuje aktualnimu vyvoji a p@bam podniku. f&sto na tuto otazku odpovim a to
tak, Ze by se ve firtnmohl zkusit zminit pohled na jeji naklady. N&glad pomoci hrubé-
ho rozg@ti u vyroblki, nebo analyzy ABC fizeme zlepsit strukturu vyroby.

Zakazky jsowasto ztratové, jen Kdi nedbalosti, nebo neznalosti pracovinikento pro-
blém by se dal wgSit hmotnou zainteresovanosti pracounikst by pomohla i motivéni

slozka platu za sniZzovani nakiagdopripack za spravneé vypiy kalkulaci.

Rezijni ndklady jsouif¥azovany na jednici pomocfipazek, které jsou pe¥rstanovené a
jako rozvrhova zakladna slouzi material a cenagprRezijni naklady by Sli mnohem lépe
alokovat nafiklad pomoci dynamické kalkulace, jelikoz seg@ky rekolik let nezngnily,

tak rezijni naklady fipadajici na vyrobky ne@izou byt gresné.

Jelikoz podnik pedem neplanuje naklady a nesestavuje ani fbygpeZzijnich naklad ma
vysoce stanoveneé rezijnfiazky, kterymi kryje naklady. Tento problém byda vyreSit
vytvorenim rozpotu rezijnich naklad, ktery je mozny u podniku se zakdzkovou vyrobou.

Tim by se mohli sniZit rezijnifpazky a byt také fesrejsi.

Z hlediska podnikovych rozgti je vhodné sestavit plan fixnich nakiagnazit se o jeho
dodrzovani a pajpadct hledat pi¢ciny odchylek od rozpgiu. Podle vyvoje nakladve
vztahu k objemu vyroby, by mohl podnik alegpmihadovat budouci naklady a vynosy a
podle toho sestavit plan procité objemy vykoii nagiklad podle grafického vyvoje vari-

abilnich naklad.

Podnik by nél hledat i jiné moZnosti Uspory nakiadnez snizovanim mzdovych nakiad

jak je patrné z vyvoje nakladVeétsi pozornost by #la byt wnovana kontrole a dodrzo-
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vani technologického postupu. S tim souvisi i zamédechnickohospodskych norem a
kontrola jejich dodrzovani. Jediné normy v &&nosti tvei predkézna kalkulace, ktera se

¢asto nedodrzuje a byla by vhodn#si kontrola dodrzovani kalkulaci.

Pomoci analyzy ABC podnik fiie ve velkém mnoZzstvi zakazek, které ngenvsechny
najednou podrolinsledovat, ufit skupinu zakazek, ktera v podniku vyvolava negiys
naklady a podrobnje sledovat &idit. Odchylky viadu procent u zakazek, které vyiva

nejmensi naklady, nejsou takleZité jako u zakazek které tiimejwtsi cast naklad.

Podnik by ndl u kazdé zakazky nejen zvaZovat jefijgii na zaklad zisku, ale také na
zaklad hrubého rozgti. Sledovanim hrubého ro#ip mize podnik zjistit, ktery vyrobek
ma nejvysSsi marzi a épdnosiovat jeho vyrobu, v s@asné dob je to vyroba pouzder a
Sneki. Pomoci rovnice y = 0,0005x + 317,38 sé&zm stanovit pimérna marze/Oh pro
jakykoliv objem vyroby. Déle by se#hpodnik rozhodovat dle krycihaiigpivku na Uhra-

du, coz by znamenalo zavést u jednotlivych vyfobkidenci i ve variabilnich a fixnich

nakladech, nejenom v rezijnich a jednicovych, @komu doposud.

Stanoveni bodu zvratu je také pro podnikkedité a n¢lo by se prova#t pravidelrg. Pro
jeho zgesreni by se mila ¢ast mezd fevést z variabilnich nakladdo fixnich, aby bod

zvratu byl gesrgjsi.

Z hlediska odbrateli se da hodnotit firma FANAM s. r. o. klaginen minimum zakazek

neni dokoteno v terminu, nebo jsou reklamovany.
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ZAVER

Spole&nost FANAM s. r. 0.82i v sodasné dob ze své dobré p@sti a cestu krizi si klesti
diky stalym odbrateiim, se kterymi ma dobré vztahy a ke kterym §Zen,dovolit vic".
Konkurenceschopnost totiz v dnesni élahlezi na petu spravnych zakaznik

Spole&nost spolupracuje v séasnosti s mnoha tuzemskymi i zaheafmi firmami, které
podnikaji zejména v plastikekém od¥tvi. Vysoka kvalita vyrobk zarutuje spolénosti
dobré postaveni na trhu. Spiiest zaklad4 na specializaci, vysoké technologiokéni,
kdy zpracuje jakoukoliv strojirenskou zakazku uznddrhu a vSech vykrésaz po finalni
vyrobek. Spolénost je ovlivigna lidskym faktorem, jak ve vedeni tak pyrobe¢, jelikoz

vétSina vyroby probiha tn¢ na strojich, automatizace je minimalni.

Spole&nost FANAM s. r. 0. je f svych 53 zarstnancich malym podnikem, aléleZi-

tym. Diky vyrobkim této spolénosti mize provozovat svodinnost Siroké pole podnik
plastik&ského a gumarenského @tli. Podnik ma vysoké naroky na IT#ivzpracovani
zakézek a jejich vykrésa tak drzi krok se svymi odiateli. Ve vyrold pouze chybi rych-

lejSi acastjSi vymena starych strdjza nove.

Préace byla zagfena na analyztizeni naklad. Rizeni naklad je v sogasnosti velice &+
lezité a kazdy podnik se snazi ndklady sniZovatlygovatiizeni naklad v podniku, kte-
ry ma s touta@innosti malé zkuSenosti bylo slozité. Podle poskijtch material byl spo-
¢itan bod zvratu, hrubé ro&p u vyrobka a kryci gispevek. Byl analyzovan kalkuéai
systém podniku a vyvoj jeho druhovych nakiadednotlivé zakazky byly analyzovany
podle naklad ABC analyzou, ktera by &a podniku pomoci v lepSiiphlednosti naklad

u jednotlivych skupin zakazek.

VSechny provedené analyzy a v¢popodnik nezpracovava. Pokud podnikjme dopo-
ru¢eni a zane své naklady |épidit a pravidel® zpracovavat tyto analyzy, ihe to vést

ke zlepSeni sa@asného stavu.
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PRILOHA P I: TECHNOLOGICKY POSTUP

zakizka: 101004
komponenty 4

technolog: Frantlidek Lochmen

Technologichky postuar
Komponenty Zlin
odet kusit: 1

strod/dilec: lisovaci deska v¥kres:

opak: pr.doba: O dop.dévka: O nab ki l.op. O odv. O
poz d&islo jakost polot. rozméry hmotnost ks cena
1 22976 113713 plech 16x1Z200x1200 185,000 1 3189, -
PLECH TLUSTY 11373.1 £ 15 5.16
2 22435 11373 rl. 50x12x55 0.500 2 e R
TYC PLOCHA 11375 S0X12
3 220068 11523 taf pr. 121000 1.000 1 24 .-
TYC KERUHOVA TAZ. 11523 12
celkenm materisl: 3245,-
e pr das  das  celkovy
optr of BAZEV OPerace ta pf. kusovy &8z i
005 m  dovoz+pomocnik+ryeovat: 11 30 30 60 60,-
010 m  Pezat plazmon 11 21 &0 81 81.-
15 m  pomocnik i1 ¢ iz iz 12.-
020 m  Gprava i1 ¢ i i8 i8,-
025¢zih Zihat + doprava Afrceraft 0 tydnf 4500 .-
030skoo vyrovnat + doprava FEF ¢ tydnd 1100,-
035 m  pierovnat dle potfeby 11 10 110 120 120~
040 m  powochnik i1 ¢ 20 20 20,.-
045 bil brousit obé strany-<isty 11 15 484 479 478,-
povroh: (13-14mm
050 3 ojehlit, srazit hrany: 11 © 15 i5 15,-
055ekoo shotovit vzor odd. 10 200 O tydnl 1.-
0680 ¢ pokradovani po zhotoveni 00 O 0 O 0,-
vzomil il
0eb m dovez desky z rytebny i1 0 30 20 30,-
07ekoo frézovat draZky s=00: VOoMZ ¢ tydnt 5600, -
hloubka Dmm; (rozmér vi-
lisku 812x1016)
075 m  ojehlit i1 O 5 25 25,-
080 m  shotov. otvory;zahloukit 11 16 408 424 424,-
{dodrZet roztede dle
dodanych 1186-10300)
086 m pomocnik i1 ¢ 20 20 20,-
080 m  ojehlit i1 0 51 51 51.,-
085 fv frézovat Gchyty "2~ 11 21 3= 53 53,-
40/10x50 - 2 husy
100 m rysovat, vrtat Zx .13 11 16 1z 28 28.,-
& zahloubit &ikmym
sahlubnikem —pr.24;
105w ojehlit 11 0 2 2 2.~
110 m zhotovit usdi Z kusy i1 1o 30 40 40, -
116 m pfivabit achyty a uai 11 15 80 75 7%,-
120 m  pomocnik i1 0 80 80 60, -
125 8  vyrovnat i1 ¢ i5 i5 15.-
celkes operace: 1628, -
celkey Rooperace: 11201 .~

1z,

kvétna 2011

Frantisek Lochman
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PRILOHA P Ill: HRUBE ROZP ETi U ZAKAZEKV K C

¢islo zakézka Vynosy Om ifPné N | Hrubé rozgi | HR/cena
101035 zhotoveni diic 1620 178| 845,21 774,79 47,83%
101029 Stoek 1954 212| 1029,48 924,52 47,31%
C003263 opracovani dilc 1578 270 483,3 1094,7] 69,37%
101073 vloZka rotani hlavy 1899 250| 509,58 1389,42 73,17%
C003537 pouzdro 2549 297| 1089,53 1459,47 57,26%)
101124 Uprava spojky 5415 608| 3948,32 1466,68 27,09%
101009 fidel 2274 371 727,75 1546,25 68,00%)
101028 piruba 227( 289| 685,61 1584,39 69,80%
101024 fidel 2758 343| 1101,84 1656,16 60,05%)
101068 vaka 3130 360 983,1 2146,9 68,59%
910085 zhotoveni valce 3360 575/ 1029,25 2330,79 69,37%
101107 zhotoveni diic 4210 457| 1825,31 2384,69 56,64%
910095 undseci segment 7300 2605| 4555,55 2744,45 37,60%
101012 ozubené kolo 3860 511| 976,43 2873,57 74,64%
101083 koncovka 4210 500| 1158,77 3051,23 72,48%
101118 zhotoveni diic 6630 1784 3193,36§ 3436,64 51,83%
910097 zhotoveni valce 5560 586| 1877,13 3672,87 66,18%
101059 fidel 7230 350| 3404,1 3825,9 52,92%
101109 zhotoveni diic 15499 1215/11425,01 4073,99 26,29%
101072 zhotoveni valce 7083 1171 2270,31 4762,69 67,72%
101074 fidel 9700 803| 3918,1 5781,9 59,61%
101062 drz4k noze 8209 1082 2020,93 6188,07 75,38%
101026 fetézové kolo 8595 1030 2136,94 6458,06 75,14%
101092 domek 9780 634| 3305,14 6474,86 66,21%
101081 vyhazovak 8970 1168| 2382,28 6587,72 73,44%
101112 Sroub 11472 2073| 4660,81 6811,19 59,37%
101022 pouzdro 14584  776| 7346,54 7237,46 49,63%
910077 Snek 15306 719| 7504,73 7801,27] 50,97%
101090 fidel 13766 1330, 5896,68 7869,32 57,16%
101125 zhotoveni diic 16810 1484 8933,92 7876,08 46,85%
101057 Snek 11933 1827| 3725,72 8207,28 68,78%
C003200 demontaz 20716 2400 10383 10333 49,88%
101031 nathovy trn 1446( 1679 4108,38 10351,62 71,59%
101027 zhotoveni valce 16065 2750, 49225 111425 69,36%
101046 fidel 19686 2134 7491,55 12194,45 61,94%
101093 zhotoveni valce 57715 3101|41550,79 16164,21 28,01%
101108 chladici hlava 27420 3167 9643 17777 64,83%
101085 naboj 28980 3257/ 9306,09 19673,91 67,89%
101016 zhotoveni valce 645P9 4197 43886,63 20642,37 31,99%
101007 fidel 42700 5717/ 10730,1 31969,9 74,87%
OVO003160 | obrakri prace 60088 10 286(18411,94 41676,06 69,36%
C0O03005 obrairi prace 84022  9160| 18393,49 65628,51 78,11%




PRILOHA P IV: MARZE U SKUPIN VYROBK UV KC

zakazka Om #mé N | ReZie Celkové N| Vynos marze/Om marze/Ph
demontéz 2400 10383 9415,5 19798,5 20716 4,31 258,33
domek 634 3305,14 2543,49 5848,63 9780 10,21 612,76
drz4k noze 108p 2020,93 3978,8] 5999,74 8209 572 343,15
hiidel 371 727,75 1367,75 20955 2274 4,17 250,07
hridel 343 1101,84 1307,43 2409,27] 2758 4,83 289,71
hiidel 350 3404,1 1562,09 4966,19 7230 10,93 655,87
hridel 1330 5896,68 5232,03 11128,71 13766 5,92 355,01
hiidel 2134 7491,55 8197,88 15689,43 19686 571 342,86
hiidel 5717 10730,1 21028,2 31758,3 42700 5,59 335,52
hridel 803 3918,1 3194,68 7112,7§ 9700 7,20 432,02
chladici hlava 316)7 9643/12018,72 21661,72 27420 5,61 336,79
koncovka 500 1158,77 1861,13 3019,9 4210 6,10 366,15
nakEhovy trn 1679 4108,3§ 6271,4 10379,78 14460 6,17 369,92
naboj 3257 9306,09 12299,17 21605,26 28980 6,04 362,43
obralgci prace 10 28p18411,9437744,48 56156,42 60088 4,05 243,10
obralkci prace 916018393,4933812,32 52205,81 84022 7,16 429,88
opracovani dilt 270 483,3] 990,77 1474,07 1578 4,05 243,27,
ozubené kolo 511 976,43 1881,29 2857,72 3850 5,62 337,41
pouzdro 297 1089,53 1145,63 2235,16 2549 4,91 294,84
pouzdro 776 7346,54 3443,28§ 10789,82 14 584 9,33 559,60
priruba 289 685,61 1077,31 1762,92 2270 5,48 328,94
retzové kolo 1030 2136,94 3808,9 5945,84 8595 6,27 376,20
Shek 1827 3725,72 6749,72 10475,44 11933 4,49 269,53
Snek 719 7504,73 3260,14 10764,87 15306 10,85 651,01
Sroub 2073 4660,81 7701,8§ 12362,69 11472 3,29 197,14
Stasek 212 1029,48 842,94 1872,42 1954 4,36 261,66
unaseci segment 26054555,55 9338,8§ 13894,43 7300 1,05 63,21
Uprava spojky 608 3948,32 2517,06 6465,38 5415 2,41 144,74
vacka 360 983,1] 1354,89 2337,99 3130 5,96 357,82
vlozka hlavy 250 509,58 902,64 1412,22 1899 5,56 333,46
vyhazovak 1168 2382,28 4315,14 6697,42 8970 5,64 338,41
zhotoveni dilé 178| 845,21] 705,83 1551,04 1620 4,35 261,17
zhotoveni dilé 457| 1825,31 1777,69 3603 4210 5,22 313,09
zhotoveni dilé 1784 3193,36 6546,39 9739,75 6630 1,93 115,58
zhotoveni dilé 1215/ 11425,01 5383,46 16808,47 15499 3,35 201,18
zhotoveni dilé 1484/ 8933,92 6073,3 15007,22 16810 5,31 318,44
zhotoveni valce 575 1029,25 2109,96 3139,21] 3360 4,05 243,21
zhotoveni valce 586 1877,13 2233,15 4110,28 5550 6,27 376,06
zhotoveni valce 1171 2270,31 43144 6584,71 7033 4,07 244,03
zhotoveni valce 2750 4922,510091,13 15013,63 16065 4,05 243,11
zhotoveni valce 31041550,7914979,12 56529,91 57715 521 312,75
zhotoveni valce 419743886,63 19038,29 62924,92 64529 4,92 295,10







