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Hodnoceni jednotlivych kritérii:

0 bodi nesplnéno

1 —2 body splnéno pouze na tGrovni zékladnich pozadavk

3 —4 body splnéno s vyraznéjsimi, ale ne kritickymi nedostatky

5 — 6 bodu splnéno, nedostatky neovliviiuji podstatné celou praci, zejména vysledky
7 — 8 bodu splnéno zcela bez vyhrad

9 — 10 bodu splnéno nadstandardné




Pripominky k praci:

Diplomova praca riesi pomerne naroénu problematiku moznosti implementacie Balanced
Scorecard do sledovanej spolo¢nosti.

Uvodna &ast’ prace vhodne zachytava teoretické poznatky z danej oblasti. Definuje rozne
pohl'ady na podnikovu vykonnost’, popisuje koncept Balanced Scorecard a na zaver uvadza
stale rastacu kritiku tohoto konceptu.

Analyticka Cast’ prace obsahuje ucelenti situa¢nu analyzu danej spolo¢nosti, ako z interne;j
tak externej perspektivy. V praktickej Casti vSak absentuje detailnejs$i pohl'ad na sucasny
model hodnotenia vykonnosti v spolo¢nosti (v pripade, Ze spolo¢nost’ nejaky realizuje).

Projektové Cast’ prace nadvézuje na poznatky z uvedenych analyz a je navrhnuta realne pre
sledovant spolo¢nost’. Strategickd mapa zachytava vztahy pricin a nasledkov jednolivych
perspektiv. Nasledne su blizSie definované jednotlivé perspektivy konceptu. RieSiaca Cast’ je
vSak pomerne obecnd a v pripade skuto¢nej implementacie a nasledného udrzania by mala
byt’ doplnend detailnej$imi analyzami.

Otazky k obhajobé:
Preco bol pre sledovant spolo¢nost’ zvoleny koncept Balanced Scorecard jako nastroj
prepojenia podnikovej stratégie s operativnymi ¢innostami a merania vykonnosti?

Préace splituje kritéria pro obhajobu DP.

X

Prace nespliiuje kritéria pro obhajobu DP (minimaln¢ jedno kritérium hodnoceno 0 body).
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odpis oponenta DP
Instrukce pro hodnoceni jednotlivych kritérii:

Kritérium 1. Hodnoceni naro¢nosti tématu prace (0 - 10 bodii)

Toto kritérium hodnoti originalitu zvoleného tématu, jeho zaméfeni na studijni obor, sloZitost feSené
problematiky, naro¢nost na teoretické i praktické informacni zdroje, neexistenci obvyklého feSenti,
nedostupnost feseni pro zkoumané podminky.

Kritérium 2. Hodnoceni splnéni cili prace (0 - 10 bodii)

Toto kritérium hodnosti splnéni zadani prace na zékladé definovanych cild prace, které musi byt
soucasti ivodu. Definovany cil prace odpovida pozadované naroénosti vzhledem k typu prace.

Kritérium 3. Hodnoceni teoretické ¢asti prace (0 - 10 bodii)

Hodnoti se ptedev§im vybér teoretickych zdroju, jejich mozna aplikace pro feSeni tématu, studium
odborné literatury a dalSich informacénich zdroji. Hodnoti se rovnéz zplisob i uroven citaci.
V teoretické Casti nelze uvadet poznatky, které nejsou vyuzity v praktické ¢asti. Rozsah zpracované
literatury, jeji aktudlnost, vyuZiti cizojazy¢né literatury a stézejnich praci, vyuzitelnost piehledu
pro vlastni praci, diskuse alternativnich pohledli, rozbor pouzitych citaci, syntéza teoretickych
poznatkli a dusledkt pro vlastni préci. Literarni piehled prace by mél byt po metodické a formalni
strance fadné zpracovan véetné citaci a odkazi pro pouzitou literaturu.

Kritérium 4. Hodnoceni praktické ¢asti prace (analyticka ¢ast) (0 - 10 bodii)

Hodnoti se troven analyzy zadaného tématu, vazba analyzy na stanovené cile, vyuziti teoretickych
poznatki pro analyzu problému. Pfi hodnoceni se bere v ivahu naroc¢nost ziskavani informaci, ptistup
studenta a jeho schopnost logickych zavértu z analyzy, jako vychodisko pro fesici ¢ast. Diplomova
prace obsahuje presny popis pouzité metodiky, pfi¢emz tato metodika je vhodna ke splnéni cile prace.
Diskuze volby metod a komparace s jinymi pfistupy, moznost ovéfitelnosti vysledki metod, spravnost
aplikace zvolenych metod, vhodnost pouzitych vzorki, oSetfeni chyb a nedostatkii metod, komparace
vysledki za vyuziti vice metod, zdiivodnéni odchylek.

Kritérium 5. Hodnoceni projektové ¢asti prace (fesici ¢ast) (0 - 10 bodii)

Hodnoti se vécna uroveri feSeni problému, dosazeni stanovenych cil, navaznost feSici Casti
na analytickou ¢ast. Hodnoti se logicka struktura feSeni problému, popiipadé predpoklady jeho
verifikace. Kritérium hodnoti rovnéz celkovou uroven provazanosti teoretické a praktické ¢asti prace,
spravnost odvozenych zavéri, jednoznacnost formulace, adekvatnost, zevSeobecnéni zavérd,
aplikovatelnost doporuceni, zdivodnéni navrhi a jejich dopadi.

Kritérium 6. Hodnoceni formalni urovné prace (0 - 10 bodi)

Hodnoti se uroven grafického zpracovani prace. Hodnoti se gramaticka tGroven, zvolené formulace,
celkova uroven vyjadfovani. Spravnost c¢lenéni, logické navaznosti textu, spravnost pouzité
terminologie, jednoznac¢nost a piehlednost grafickych praci, jazykova trove.
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