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ABSTRAKT

Diplomové prace na téma Skate klub Zlin - nové obCanské sdruzeni, popisuje a analyzuje
¢innost od jeho vzniku v roce 2004 az po souCasnost. Teoretickd ¢ast se zaméefuje na vy-
mezeni pojmul nestatniho neziskového sektoru a socialni ekonomiky, druha ¢ast je vénova-
na popisu, rozdéleni, funkci a celospolecenskému vyznamu subjektii, které se v této oblasti
pohybuji. V projektové ¢asti je navrZena varianta na zlepSeni podminek skateboardového

arealu Zelené a zpracovan novy projekt na vybudovani snowparku.

Klicova slova: snowboarding, skateboarding, poradani akci, financovani, komunikace,

propagace, projekt

ABSTRACT

The Skate klub Zlin (Skateboard club Zlin), new citizen-action public describes and analy-
ses the action of a subject in the non-profit field since its beginning in 2004 until now. The
first chapters of the theoretical part determines the terminology of the non-profit sector and
the social economics, followed by description, division of functions and the impact of non-
profit subjects on society. The theoretical part is the basis for the operations and communi-
cations analysis regarding the citizen-action public Skate klub Zlin. The above mentioned
facts were the impetus for completion of a new skatepark at Zelené and for the creation of

a new snowboard park project development.

Keywords:snowboarding, skateboarding, comunication, promotion, project, entertainment
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UVOoD

Pojem marketingové komunikace v sobé zahrnuje kombinaci nejriiznéjSich procesti, postu-
pt a aktivit, jejichz zakladnim cilem je vytvareni dobrého jména a image organizace, coz
je ve vétsine pripadl zaroven spojeno s dosahovanim vyssich ziskd. Tuto definici Ize vice
¢1 mén¢ aplikovat jak na oblast komercéni marketingové komunikace, kde je hlavnim cilem
a mefitkem uspechu vytvareni zisku, tak i na oblast nekomer¢ni marketingové komunika-

ce, kterd je vyuzivana zejména statni spravou a statem kontrolovanymi institucemi.

Vedle nejriiznéjsich podnikatelskych subjekti a uskupeni v komer¢ni sféfe vSak existuji
také organizace, jejichz prvotnim cilem neni dosazeni zisku a vybudovani si profitujiciho
image, ale jejich funkce je ryze socialniho charakteru. Za timto ucelem vznikaji nejrizné;j-
$i nadace a obcCanska sdruzeni, které si davaji za cil uspokojit lidské potieby predevsim
z hlediska sociadlniho, dusevniho, ale také sportovné kulturniho, pficemz zde komunikace
z vnéjSim okolim tvoii podstatnou ¢ast jejich fungovani. Je vSak nutno dodat, Ze se pfitom
fidi stejnymi principy jako na poli komercnich komunikaci, coz znamena dodani spravné
informace, ve spravnou dobu, ucCelnou a kvalitni formou, na spravném misté a co

s nejnizSimi naklady.

Tato diplomova prace se bude zabyvat problematikou obcanského sdruzeni Skate klub
Zlin, které si klade za cil pozvednout tirovent snowboardingu, skateboardingu a prostied-
nictvim svych aktivit pozitivné ovliviiovat cilovou skupinu, kterou tvoii predevsim mla-
dez. A prave u této rizikové skupiny lidi je tfeba klast dliraz na jeji fyzicky, ale predev§im
moralné eticky rozvoj. Nelze pfitom opomenout dalsi subjekty, které patii do okruhu pi-
sobeni obcanského sdruzeni. Témito subjekty mohou byt:

* rodice

= Skolské instituce

* média

* subjekty, méstské a statni spravy

= Sirokd vefejnost
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Toto Siroké penzum moznosti bylo rovnéz ditvodem vybéru tohoto tématu pro zpracovani

diplomové préce.

Cilem diplomové prace je analyzovat piiciny vzniku sdruzeni a jeho ¢innost. Navrhnout
moznosti zlepSeni podminek pro provozovani vySe uvedenych sportii tak, aby byli

v souladu s poslanim a cily organizace.

M¢li bychom si rovnéz polozit zdkladni hypotetické otazky. Jakou spolecenskou funkci
plni sdruzeni tohoto typu? Neméli by problematiku mladistvych fesit vyhradn¢ méstské a
statni subjekty? Jakou podobu a vliv maji prosttedky nekomeréni komunikace Skate klubu

na své okoli?

Teoreticka ¢ast bude Cerpat z obecnych pojmill a definic z oblasti nekomeréni marketingo-
vé komunikace s hlub§im zaméfenim na komunikaci s mladistvymi. Dale se bude zabyvat
problematikou financovéani nekomerc¢nich subjektil a jejich projektl. Druhd Cast, analytic-
ka, bude vychazet z Casti teoretické a bude aplikovat ziskané poznatky v analyze komuni-
kac¢nich strategii a aktivit SK. Vysledkem obou c¢asti, pak budou projekty, které by mély
byt do budoucna nosnym komunika¢nim néstrojem nejen ob¢anského sdruzeni, ale také

celého regionu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY NNS

V kazdé moderni ekonomice, v kazdém modernim staté existuje pestry mix instituci za-
bezpecujicich fungovani ekonomickych a spoleCenskych vztahli. Vedle vetfejného sektoru
a tradiCnich firem existuje také Siroka Skala aktivit nespojenych s témito dvéma sektory,
aktivit vykonavanych organizacemi, které nesou v rtiznych zemich riizna souhrnné ozna-
¢eni typu tieti sektor, nestatni neziskovy sektor, nezavisly sektor, dobrovolny sektor a také

socialni ekonomika.

Tyto organizace jsou zapojeny jak do procesu alokace zdrojl, tak do jejich redistribuce,

mayji vSak 1 urcité funkce regulacni:

* pod oznacenim alokacni funkce rozumime produkci statkl a sluzeb, které mohou mit

charakter statkli vefejnych

»  Redistribucni funkci Ize oznacit poskytovani Sirokého spektra sluzeb spolecensky zne-
vyhodnénym skupinam obcanii, mnohdy zdarma ¢i za nizsi nez trzni ceny; vyuziti dob-
rovolné préce je dal§im vyznamnym projevem redistribuce

= prostfednictvim spoluprace se socialnimi partnery, napf. s organy vefejné spravy na
nejriznéjSich urovnich , se tyto instituce zapojuji, pfimo ¢i nepiimo, do napliovani

funkce regulacni

Zejména v Evropé je rozmach téchto instituci historicky spojen s krizi socialniho statu,
nejvice s jeho neschopnosti fesit trvalou a hlavné neustdle se prodluzujici dlouhodobou
nezaméstnanost. Moderni staty hledaji cesty k feseni tohoto problému, jednou z nich se
zd4 byt participace nestatnich subjektt. I dnes jsou aktudlni otazky, do jaké miry a jakymi
zpisoby mohou tyto subjekty nahradit ¢i podstatné doplnit tradic¢ni vefejny socidlni sys-
tém. Odpovédi na krizi socialniho statu, respektive jednim z nastroji feSeni mize byt za-
pojovani nestatnich subjektd do procesu poskytovani vetejnych sluzeb. Budeme-li hovofit
konkrétn€ o nestatnich neziskovych organizacich, potom Ize konstatovat, ze jejich zédkladni
vyhodou je to, Ze pfi své ¢innosti vychazeji z podstaty svého soukromého statusu, ktery

generuje vlastnosti jako je:

» flexibilita
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* rychlost reakce
= kreativita

= ale napt. také ochota podstoupit a nést riziko

Pokud jde o tyto nestatni subjekty, 1ze proti jejich nespornym silnym strankdm jisté posta-
vit 1 mozné slabiny, navic jim v o¢ich politikli 1 vefejnosti mohou uskodit obavy z privati-
zace zivotné dulezitych aktivit, z toho, Ze se stat zbavi odpovédnosti a obcané budou pone-
chani ,,na pospas‘ soukromym poskytovatelim nezarucujicim pozadovanou kvalitu a roz-
sah sluzeb. Témi mohou byt jak soukromé firmy typu obchodnich spole¢nosti, tak nestatni

neziskové organizace (NNO), ale i instituce s novymi charakteristikami.

Zda se ovSem, ze at’ uz budou konkrétni formy feSeni problémii socialniho statu jakékoliv,
soudobé trzni ekonomiky pravdépodobné sméiuji k modifikované podobé¢ socidlniho stétu,
modifikovanému zplsobu zajisStovani vefejnych sluzeb. Tento posun je charakteristicky
predevsim sdilenou odpovédnosti za kvalitu a rozsah sluzeb. Tato odpovédnost by méla
byt spolecnou véci verejného sektoru, firem a nestatnich neziskovych organizaci a tento
naznaceny posun by mél byt ve znameni striktniho dodrzovani kritérii efektivnosti a spra-

vedlnosti.

V této souvislosti se jako o jedné z alternativ hovoii o socialni ekonomice (popt. o social-
nich podnicich). Podstatnou roli zde hraje novy podnikatelsky duch, podnikatelska filoso-
fie zamétfend na socialni cile — business v zajmu socialnich cili. Hovofi-li se tedy dnes o

socialnich podnicich, pouziva se toto oznaceni pro:
= zcela nové typy ekonomickych subjektl, s novymi vzorci chovani

» subsystém (nestatniho) neziskového sektoru

" novy proces, jehoZz soucésti jsou subjekty riiznych typu, stejné jako variabilni cilové

funkce

Jak dale uvidime, jde o koncept, ktery prochdzi pomérné bouflivym vyvojem, tudiz zde

uvedené teze, vymezeni a definice museji byt také tak chapany. Socialni ekonomika naby-
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va v riznych zemich riznych vyznami, byt hlavni principy jsou samoziejmé spolecné.
Uvidime také, a je korektni to konstatovat ihned v uvodu, Ze jde i o pfedmét zajmu politi-
kt, ktefi svymi rozhodnutimi velmi ovliviiuji nejen podobu sektoru socialni ekonomiky,
ale zda se, ze do jisté miry mizeme hovofit o ,,ekonomické védé ve sluzbé politiky, resp.
ideologie®. PfiCinou je patrn¢ fakt, Ze socidlni ekonomika je 1 pfes neujasnénost svého
konceptu uznavana na oficialnich trovnich jak EU, tak jednotlivych statd, které ji vyuZziva-

ji a vyuzivat budou, jako jeden z néstroji 1é€by neduhti socidlniho statu. [1]

1.1. Vymezeni konceptu

Historicky se vyprofilovaly dva zakladni teoretické pfistupy k (nestdtnimu) neziskovému
sektoru, resp. obecné k institucim, jejichz hlavnim motivem neni dosahovani zisku, popf.
dosahovani vynost z kapitalu; naopak urcujicimi vlastnostmi té€chto instituci je nezisko-

vost, nezavislost, popf. solidarita a demokraticky zplisob fizeni, apod.

I. Pfistup nestatniho neziskového sektoru a nestatni neziskové organizace vychazejici
z pojeti Salamona-Anhaiera; strukturdlné-operacionalni definice s kritérii institucionaliza-
ce, neziskovosti, nestatnosti, samospravnosti, dobrovolnosti. Vyhodou tohoto pfistupu je
jeho jednoduchost, zfetelnost, vyuzitelnost v rozdilnych podminkach a tedy vhodnost pro
mezinarodni komparace. Aplikace na nékteré, zejména evropské realie vSak miize byt
komplikovana, resp. nevystihuje vSechny podstatné nuance, naopak je zcela kompatibilni

se situaci v USA.

I1. Pristup socialni ekonomiky, ktery zahrnuje organizace typu druzstev (co-ops), vzajemné

prospésné organizace (mutuals) a sdruzeni, resp. spolky a sdruzeni (associations).

1.2. Koncept nestatniho neziskového sektoru (NNS)

Tento koncept ma hluboké historické kotfeny, zejména v USA, uplatnéni vSak nachézi i
v mnoha jinych castech svéta. Dnes je hojn¢ vyuzivano vymezeni dle strukturalné-
operacionalniho pfistupu Salomona a Anheiera. Podle nich je neziskovou nevladni organi-

zaci ta organizace, ktera je:
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1.2.1. Organizovana (organized)

Tedy vyznacujici se jistou institucionalizaci své struktury. Funguje napft. na zéklad¢ jasné
formulované zakladaci smlouvy ¢i zfizovaci listiny, ma stanovenu organizac¢ni strukturu a
napln ¢innosti, apod. Vhodné&jsi bude v tomto kontextu vymezeni negativni. Za NNO ve
smyslu této definice nejsou povazovana Cisté ucelové zifizena seskupeni docasného a ne-

formalniho charakteru.

1.2.2. Soukroma (private)

Institucionalné oddélena od vlady. Tento rys NNO by nemél byt myln¢ interpretovan jako
oddéleni téchto organizaci od statnich financi, které pro né¢ jsou stale velmi vyznamné v
celé vyspélé Evropé a dokonce i v USA. Nicméné je tfeba zvazit, co budeme za vladu po-
vazovat, nebot’ v podminkach CR zname i neziskové organizace zfizené ,,Ceskou republi-
kou* a také napt. obcemi. Pfitom jde napt. o obecné prospesné spolecnosti, které tak nékdy
vyse uvedené definici vyhovuji, nékdy ne. Problém spociva v tom, ze takovéto organizace
jen obtizné spliuji uvedené kritérium. Jde o ptiklad toho, ze pravni vymezeni neni pti me-

zinarodnim srovnavani vzdy vhodné.

1.2.3. Nerozdélujici zisk mezi vlastniky (non-profit-distributing)

Tento pozadavek je pomérné jasny, Cesky pravni fad tento faktor zohlednuje v definici
organizaci zalozenych za jinym ucelem, nez je podnikadni. Problémem ovSem mize byt
pozadavek na pfili§ striktni omezeni rozdéleni ¢asti zisku mezi ¢leny organizace. Problém
také vyvstane, pokusime-li se hloubéji zkoumat, kdo mize byt spoluvlastnikem, resp. za-

kladatelem.

1.2.4. Samospravna (self-governing)

Disponujici vnitini strukturou se stanovenim fidicich a kontrolnich kompetenci.

1.2.5. Dobrovolna (voluntary)
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Preklada se také ,,s ucasti dobrovolniki* a znamena existenci néjakého dobrovolného ele-

mentu, konkrétné participaci dobrovolnych zaméstnancti. [2]

Je nutno dodat, ze jednotlivé NNO se samoziejm¢ budou lisit v intenzit¢ a form¢ tohoto

prvku své charakteristiky.

V nasich podminkach je ovSem relevantni uvazovat v intencich pfevazujicitho pojimani
NNO v Ceské republice. Tim je pojeti Rady vlady pro nestatni neziskové organizace
(RNNO), ktera se vSak nikdy nezabyvala vSemi typy organizaci, které spliluji Salamonova

kritéria, nybrz jen nasledujicimi pravnimi typy:
* obcanska sdruZeni

= obecné prospésné spolecnosti

» Ucelova zafizeni cirkvi

* nadace

* nadacni fondy

Toto vymezeni neodpovida neziskovému sektoru, tak jak je definovan statisticky v systé-
mu narodnich uc¢tl. Neodpovida ani vyctu pravnickych osob, které nebyly ziizeny nebo
zalozeny za ucelem podnikani tak, jak je obsahuje zdkon o dani z pfijmi. Vycet organizaci
neziskového sektoru neni odvozen od ekonomické podstaty neziskového sektoru, nybrz od

institucionalni formy neziskovych organizaci vymezenych danou legislativou. [3]

Definice socidlni ekonomiky je tedy kombinaci pravné-institucionalniho a normativniho s
akcentem na principy fungovani pfistupu. Socidlni ekonomika zahrnuje aktivity provadéné
organizacemi typu druzZstev, vzdjemné prospéSnymi organizacemi a spolky, jejichz etic-

kym vychodiskem jsou nasledujici principy:

= cilem je sluzba ¢lentim nebo komunité, ne primarné vytvareni zisku

= zisk (pfebytek) tedy neni zapovézen, nicméné jeho vyuziti by mélo smétrovat naptiklad

ke zvyseni kvality poskytovanych sluzeb, atd., neni hlavnim motivem k ¢innosti

» nezavislost fidicich struktur organizace



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 19

» nezavislost managementu je zakladni odlisnosti instituci socidlni ekonomiky od insti-
tuci vefejného sektoru, které nemohou vyuzivat Siroké skaly prednosti nezavislého ma-

nagementu
» demokraticky rozhodovaci proces
» nadfazenost lidi a prace (pracovni sily) nad kapitdlem a redistribuci dichodi

= tato vlastnost je vlastné odvozena od vysSe uvedenych, resp. z nich vyplyva; jde o celou
fadu konkrétnich projevll, omezené rozdélovani vynost kapitalu, rozdélovani piebyt-
ku/zisku mezi pracovniky ¢i €leny ve formé& bonusi, tvorba rezervnich fondld pro

,business aktivity, okamzité zuzitkovani ptebytkt pro socialni ucely, apod. [4]

1.3. Nové socialni podnikani, nova filosofie podnikani, socialni podnik

Koncept socialni ekonomiky zavadi také pojem ,,socidlni podnik®. Co nového piinaseji

tyto socidlni podniky do ekonomické reality?

1.3.1. Nové produkty a novou kvalitu produkta a sluzeb

Socialni podniky jsou odpovédi na potieby, které nejsou uspokojovany ani obchodnimi
spole¢nostmi na trznim principu, ani organizacemi vetejné¢ho sektoru, popt. jimi uspokojo-

vany jsou, ale v nedostateCném rozsahu, struktute ¢i kvalité.

1.3.2. Nové metody organizace a produkce

Je bézné, ze NNO vyuzivaji pii svych ¢innostech specifickych postupt a styli fizeni 1
obecné organizace prace. Socidlni podniky jdou jesté dal, zapojuji do své Cinnosti zcela
nové¢ partnery ¢i kategorie partnert. To zahrnuje spektrum participantti od placenych za-
méstnancii pres dobrovolniky, spfatelené organizace, organy mistni spravy, az po spotiebi-
tele ¢i klienty. Ti vSichni se mohou stat soucasti fungovani socialniho podniku. Tomu se
tika tzv. ,, multi-stakeholder structure “, tedy situace zapojeni vSech zainteresovanych part-
nert do ¢innosti organizace. Podle zastdnct socidlni ekonomiky prave tato struktura mtize

vést k dosahovani vyssi efektivnosti, resp. legitimity.
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1.3.3. Nové vyrobni faktory

Specifickou vlastnosti neziskového sektoru je jeho schopnost mobilizovat a ziskavat pro
svoji ¢innost dobrovolné pracovniky. To umoziuje poskytovat sluzby, které by jinak moh-
ly byt vyprodukovany pouze za pouziti placené pracovni sily, navic Ize predpokladat vy-
sokou osobni zainteresovanost dobrovolnych pracovnikii, coz opét mtize vést k dosahovani
vyssi kvality. Za vyrazné inovativni je pak povazovan mix pracovnikl placenych a dobro-

volnych v rdmci jedné organizace.

1.3.4. Nové vztahy na trhu

V tomto ptipadé se jedna predev§im o nové zpiisoby poskytovani sluzeb. V nékterych ze-
mich byla po dlouhou dobu nabidka urcitych sluzeb omezena pouze na poskytovatele ve-
fejné, popt. neformdlni (rodiny, sousedstvi). V kazdém piipad¢ vSak zistavala (a Casto
zustava) neuspokojena poptavka. To ovSem také znamend, Ze socialni podniky se musi
ptizptsobit konkurenénimu prostiedi, dochazi tedy k posilovéani ,,podnikatelského charak-

teru* socidlnich podnikt, popt. neziskovych organizaci:

= existujici organizace se dostdvaji do konkurenc¢nich situaci a vztahti

* aby tomu mohly celit, jsou nuceny preménit nebo posilit vnitini fidici struktury, ¢asto

podle vzoru komer¢nich organizaci

= konec monopolu vetejného sektoru v oblasti poskytovani vyvolava i1 vznik a zapojova-
ni zcela novych organizaci, které jsou jiz od pocatku budovany se zietelem ke stavajici
situaci

= dalezité je i to, Ze organizace museji nést vétsi rizika, nebot’ jejich financovani se stava

z&vislym na jejich schopnostech uspét v trznich vztazich a uspokojit uzivatele.

1.3.5. Nové pravni formy podniki

Je zajimavé, Ze na tento vyvoj reagovaly i n€které pravni systémy, které zavedly nové

pojmy, nové formy pravnich typi podnik. Smyslem téchto opatieni je v podstaté 1épe
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vyhovét novym a heterogennim typtim aktivit, nez to dokazou tradicni NNO nebo druz-

stva. [1]
1.4. Vlastnosti socialnich instituci

Jaké vlastnosti tedy musi mit firma (instituce), aby mohla nést oznaceni ,,socialni“? V pod-
stat¢ Ize identifikovat tfi urovné€, na kterych mizeme rozpoznat ,,socidlni charakter orga-

nizace.

1.4.1. Uéel aktivit

vvvvv

té“. Koncept NNS zase akcentuje nerozdélovani zisku mezi manazery, ¢leny ¢i zakladate-
le. Spolecné je pro tyto koncepty to, Ze alespoii ¢ast prebytku je ,,socializovan®, tedy rein-
vestovan do rozvoje poslani organizace, popf. vyuzit ve prospéch nékoho jiného, nez jsou
osoby podilejici se na fizeni organizace. CoZ by ovSem podle vySe uvedené definice méli
byt v institucich socidlni ekonomiky vSichni ¢lenové, zaméstnanci, apod. O pterozdélova-
ni zisku miZeme hovofit 1 v pfipadé Skate klubu. Finan¢ni pfebytky z pofadani akci jsou

zpétné vyuzivany napft. k rozvoji a dostavbé skateboardového aredlu.

1.4.2. Nekomer¢ni zdroje prijmu

Jak bylo feceno, oba koncepty v sob& nesou myslenku prospéchu komunity ¢i cilové sku-
piny. Tento prospéch Casto ospravedliuje napt. dotovani NNO. To plati i pro organizace
socialni ekonomiky, které ¢asto vyuZzivaji jak zdroju vetejnych (typicky na urovni mistnich
financi), tak piijmu plynoucich z komer¢nich aktivit (pofddani CAC). V obou piipadech
jsou také cCasto pfitomny nekomer¢ni zdroje, napt. ve formé dobrovolné prace (v tomto
smyslu Ize chapat vyuziti prace studenti FMK). Jsou tedy schopny mobilizovat Sirokou

skalu zdrojt.

1.4.3. Specifické metody Fizeni

vvvvvv

fidici struktury a proces fizeni v piipadé socialni ekonomiky.
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1.5. Vymezeni definice socialniho podniku

Zacnéme s ekonomickou a podnikatelskou dimenzi vymezeni socialniho podniku a jejich
Ctyft kritérii:

1.5.1. Soustavny charakter produké¢ni ¢innosti

Socialni podniky obvykle nejsou, alesponi v ramci svého hlavniho cile, zapojeny do ¢innos-
ti advokacnich, popt. do redistribuce financi, jak je to charakteristické pro grantujici nada-
ce. Jsou naopak pfimo zapojeny do produkce zbozi a sluzeb pro klienty (zdkazniky, spo-

ttebitele) na trvalé bazi — soustavné poskytovani zbozi a sluzeb.

1.5.2. Vysoky stupeii autonomie

Socialni podniky vznikaji na dobrovolné bazi a fidici procesy jsou autonomni a nezavislé.
Nemaji nic spole¢ného se zdroji piijmu, které mohou byt i vefejné, ovsem za predpokladu
absence piimého i nepfimého ovlivilovani ¢i fizeni organy vetejné spravy ¢i kohokoliv

jiného mimo organizaci.

1.5.3. Vyznamna troven ekonomického/podnikatelského rizika

Na rozdil od vétSiny vetejnych instituci je finan¢ni sob&stacnost socialniho podniku zavisla

na schopnosti jeho zaméstnanct, ¢lenti a manazert zabezpecit adekvatni zdroje.

1.5.4. Relativné nizky podil placené prace

1.6. Subjekty socialni ekonomiky v CR

Na zéklad¢ citovanych pramenti a prostudovani legislativy lze konstatovat, ze v podmin-

kach CR vice ¢i méné vyhovuji ,,definici® socialni ekonomiky nasledujici organizace.

= gsocialni druzstva
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» charity a diakonie
= ostatni firmy zamé&stnavajici pracovniky s horSim uplatnénim na trhu prace

* nestatni neziskové organizace poskytujici socialni sluzby

1.6.1. Socialni druzstva

V ceské republice je druzstevni forma podnikdni vymezena Obchodnim zdkonikem, druz-
stvo se od ostatnich typli obchodnich spolec¢nosti lisi zejména demokrati¢téjsi formou
vlastnictvi a spravy svych aktiv, podle mezindrodné platnych principt. Kromé zemédél-
skych, spotiebnich a bytovych druzstev ptisobi v CR nejméné 500 tzv. vyrobnich druZstev,
z toho vétsi ¢ast je ¢lenem Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev. Vyznamna
¢ast téchto druzstev s velmi riznorodou (nejen vyrobné - obchodni) ¢innosti, plni vedle své
podnikatelské ¢innosti jeSté funkci socialni - zaméstnava v fadach svych €lenil a pracovni-

kt nadpolovicni podil zdravotné handicapovanych osob.

1.6.2. Charity a diakonie

Charity a diakonie jsou typy organizaci, které svym charakterem odpovidaji institucim

socialni ekonomiky a jsou zalozeny vyhradné na principu solidarity.

1.6.3. Ostatni firmy zaméstnavajici pracovniky s hor$im uplatnénim na trhu prace

Socialni ekonomika je podle mnoha pramenii pfedurcena k feSeni problémii socidln¢ zne-
vyhodnénych obcanti. Typickym prostfedim pro socialni podniky jsou pracovni trhy. Jed-

nou z ohroZenych skupin jsou pracovnici, resp. obecn¢ osoby se zdravotnim postizenim.

1.6.4. Nestatni neziskové organizace poskytujici socialni sluzby

Jak uz bylo fedeno vyse, za nestatni neziskové organizace jsou v Ceské republice povazo-
vany obcanska sdruZeni (zakon ¢. 83/1990 Sb.), obecné prospésné spolecnosti (zakon C.
248/1995 Sb.), nadace a nada¢ni fondy (zékon ¢. 227/1997 Sb.) a cirkevni pravnické osoby
(zékon €. 3/2002 Sb.).
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1.6.4.1. Vymezeni pojmu ob¢anské sdruZeni

Pfi nésledujicim vyctu jednotlivych kritérii, bychom mohli konstatovat, ze ,,obcanské
sdruzeni, ptedstavuje jednu z nejjednodussich forem ,,podnikéni* v neziskovém, respek-
tive socidlnim sektoru. Definovat by se dalo jako sdruzeni fyzickych a pravnickych osob,
které vznika za ucelem realizace spolecného zdjmu. Typickym znakem je ¢lenska zdklad-
na. Jeho vznik je podminén piedloZenim dvou stejnopisii na ministerstvu vnitra CR a to

stanov a navrhu na registraci.

Stanovy musi obsahovat tyto udaje:

* nazev sdruzeni

» sidlo

= cil ¢innosti

= organy sdruzeni, jejich volba a fungovani

* podminky vzniku Clenstvi

* prava a povinnosti ¢lenti

» zasady hospodarteni, a dals$i. sdruzeni, jejich volba a fungovani
* podminky vzniku ¢lenstvi

* prava a povinnosti clenti

= zéasady hospodarteni, a dalsi

Neni zde povinnost vkladu. Pokud ano, nesmi se stat hlavnim prostfedkem k dosazeni cili
sdruzeni. Jestlize aktivita napliiuje podminky zivnostenského zakona, je nutné ziskat ziv-
nostenské opravnéni. Podvojné ucetnictvi povinn€, pokud sdruzeni realizuje podnikatelské
aktivity nebo celkové piijmy za piedchozi rok piesahly 3 mil. K¢, jinak moZzno uctovat

v jednoduchém ucetnictvi. [5], [6]

1.7. Bariéry rozvoje socialni ekonomiky
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Dnes jsme svédky stavu, ve kterém existuje velké mnozstvi socidlnich podniki, resp. orga-
nizaci, které maji blize k NNO neZ organizacim vefejnym ¢i obchodnim, jsme svédky ex-
pandujici socialni ekonomiky, ale i socidlni ekonomie, tedy ekonomie seriozné se zabyva-
jici podstatou, pfinosem a perspektivami socidlni ekonomiky, resp. socialnich podniki.
Navic jde o vysledek vyvoje, ke kterému doslo 1 navzdory absenci adekvatniho prvniho
ramce (na stran¢ vetejné¢ho sektoru) a také jasn¢ definovanych fidicich struktur a organi-

za¢nich modell na stran¢ socialni ekonomiky, resp. socidlnich podniki.

Vysledkem tohoto procesu bylo (a je) kromé jiného i to, Ze ,,socialni podnikatelé*, ktefi se
¢asto ptivodné rekrutovali z dobrovolnych pracovnikii, museli, resp. budou muset piikrocit
k nékolika zasadnim krokm:

= vytvofit mix zdroju, tedy pfejit k vicezdrojovému financovani

= vytvorit prostiedi pro spole¢nou praci dobrovolnych a placenych zaméstnanct

* naucit se byt zprostiedkovatelem mezi ¢asto rozdilnymi zajmy zaméstnanct, dobrovol-

niki, klientl (popf. dalSich participanti)

» (vy)budovat si pozici a respekt ze strany mistnich Gfadd, resp. organti vefejné spravy

Existencni roli pro neziskovy sektor, z hlediska jeho financovani, sehravaji statni instituce.
V nésledujici kapitole se podivame na organiza¢ni strukturu sportu v CR, mista, které v této

struktufe obCanské sdruZeni typu Skate klubu zaujima a jeho moZnosti financovani.

2 ORGANIZACNI STRUKTURA SPORTU A FINANCOVANI

Vyznamnym zdrojem financovani organizaci poskytujicich socialni sluzby je statni rozpo-
Cet, pfimé dotace z rtiznych fondd, ale 1 z rozpo¢t uzemni samospravy.
Obcanské sdruzeni Skate klub Zlin se fadi vzhledem ke své povaze a zaméfeni k takzvané

sportovnim organizacim neboli klublim vyuzivajici vySe uvedené finan¢ni zdroje. Nasle-
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dujici kapitoly se budou vénovat sportu jednak po strance jeho organizac¢ni struktury a

financovani, ale i z hlediska jeho ekonomické a spolecenské funkce.

2.1 Organizace sportu v CR

Sportovni ¢innost je v CR organizovana v ramci ¢innosti:

statnich zafizeni: §koly, specialni sportovni zafizeni pattici do spravy MSMT
= sportovnich klubu podporovanych z celospoleCenskych zdrojii

» soukromych zafizeni

= sportovni kluby specializované na urcity sport

* individudlné provozovana sportovni zatizeni aj.

2.1.1 Statni zarizeni

Vzhledem k tomu, Ze stait ma z4jem na provozovani sportu, podporuje tuto ¢innost hlavné v
ramci vychovné a vzdélavaci ¢innosti zakladnich a stfednich $kol, kde je povinna télesnd vy-

chova a ¢aste¢né i1 v ramci studijnich programu na vysokych skoléach.
2.1.2. Sportovni organizace (kluby)

V Ceské republice existuji tyto zakladni formy sportovnich organizaci:

» oblanska sdruZeni
* samostatny podnikatel
= obchodni spole¢nost

= ostatni typy spolupréace se sportovnimi subjekty

2.1.3. Sportovni klub

Sportovni klub plni tyto hlavni tkoly:
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. organizuje sportovni ¢innost v ramci zapojeni do sportovnich, t€lovychovnych a
turistickych klubti, vytvaii pro ni materidlové a tréninkové podminky

. vytvari Siroké moznosti uzivani svych sportovist’ pro zajemce z tad vefejnosti, ze

jmé- na pak mladeze

. vytvati ekonomickou zékladnu pro plnéni svych cilu. a to zejména vlastni hospo-
datskou ¢innosti

. vede své Cleny a ostatni ucastniky v télovychovném procesu v SK k dodrzovani

zékladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel umoznit jim Sirokou infor-
movanost v oblasti télesné kultury a kultury viibec

. haji a chrani z4jmy svych ¢lenu a zastupuje je pfi jednani se statnimi orgéany, jinymi
organizacemi, pro potfebu SK jim poskytuje sou€innost a pomoc

. spolupracuje s organy statu a s organy samospravy (obci a mést), u nichz vyhledava

podporu formou, ktera sméfuje k realizaci spolecnych zajmu

. udrzuje partnerské vztahy s ostatnimi sportovnimi, télovychovnymi a turistickymi

spolky na okrese

. dal$imi formami své ¢innosti napomahd rozvoji vetejného Zivota, kultury, zdravi
apod. v obci, zejména formou veiejné prospéSnych praci, organizovanim a  osvéto

vou ¢innosti

. spravuje vlastni majetek

Mimo svych zékladnich ukolu muze SK provozovat podnikatelskou ¢innost, napf.:

. poradenstvi

. organiza¢ni ¢innost

. potadani kurzu pro cvicitele

. obchodni ¢innost: koup€ a prodej zbozi (na zaklad¢ zivnostenského listu) aj.

Za ucelem vytvaieni ekonomické zakladny pro plnéni svych cilu a ukolt, ptipadné formou
sponzorstvi, podporuje poradani sportovnich podnikli. Mlze vstupovat do obchodnich
vztahu a pro tyto ucCely muze zakladat nebo se podilet na zakladani jinych pravnickych

subjektu prospésnych télovychove a sportu.
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a.) Obc¢anska sdruzeni

VétSina sportovnich klubli po pravni strance a z hlediska placeni dani aj. existuje jako
obcanské sdruzeni. Jde o neziskové organizace, jejichZ cilem je dobrovolnd ¢innost na
useku télovychovy a sportu. Sdruzeni mohou ziskavat dotace ze statniho rozpoctu nebo z
rozpoctil obci. Ve svém hospodafeni se obCanskd sdruZeni fidi obecnymi piedpisy, a

pokud to stanovy sdruzeni umoznuji, mohou vyvijet i podnikatelské aktivity jako dopliko-

-----

Jeho ¢innost je dobrovolnd, pohybuje se svym zplsobem v useku sportu a vytvaii projekty,
které z ekonomického hlediska zabezpecuji jeho existenci, ale zaroven napliuji cile orga-

nizace.

b.) Samostatny podnikatel

¢.) Obchodni spole¢nost

Sportovni organizace se muze podilet na ¢innosti obchodnich spole¢nosti v podstaté
dvojim zplisobem:
= jako jediny zakladatel.

= jako spole¢nik, spoluzakladatel, akcionar aj.

d.) Ostatni typy spoluprace se sportovnimi subjekty

Sportovni organizace mohou existovat také na zéklad¢ smluvni spoluprace s jinymi subjek-
ty. Mze jit napt. o formy spoluprace na zaklad¢:
* Smlouvy o soucinnosti

Této formy spoluprace se vyuziva tam. kde je ti¢elné vymezit soucinnost sportovnich
organizaci, napt. v urcité lokalité¢ (v jednom méste, obci nebo okrese apod.), nebo tam,

kde z ptivodni télovychovné jednoty vzniklo nékolik sportovnich organizaci, které chtéji

nadale ur¢itym zplisobem spolupracovat (potfeba vyuzivat spolecny majetek apod.).

=  Smlouva o sdruZeni

Tuto smlouvu podle ob¢anského zadkoniku vyuZzivaji sportovni organizace pro pravni

realizaci spolupréce s jinymi podnikateli s cilem sdruzeni investic za ti€elem spolecného
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dosazeni zisku apod. Pro toto sdruzeni je charakteristické, Ze na zakladé smlouvy ne

vznikd pravnicka osoba.

= Smlouva o tichém spole¢enstvi
Sportovni organizace uzaviraji tento typ smlouvy zpravidla pti nedostatku vlastnich

finan¢nich prostiedku s jinym pomérné dobie finan¢né situovanym subjektem.

Prislusny dobie prosperujici subjekt se stava tichym spole¢nikem urcité sportovni organi-

zace, kterou v podstaté financné zabezpecuje.

2.2. Financovani odvétvi, formy, zdroje a instituce

Pfi financovani sportu se uplatituje nejcastéji vice zdrojové financovani. Zdroje na
financovani sportu Ize obecné rozd¢lit na:

= centralni

" mistni.

I zde plati zasada, Ze je spravné, aby maximum zdroju pro financovani bylo soustfedéno na
mista jejich potencialni spotteby, tj. do rozpoc¢tli municipalit, ptipadné¢ do rozpocti okres-

nich ¢i krajskych orgéni.

2.2.1. Financovani statem (prostiedky z centralnich zdroji):

L. PFijmy

Prostfedky na financovani sportu jsou v ramci centra soustfed'ovany kazdoro¢né ve statnim
rozpoc¢tu. Mezi hlavni ptijmy této kapitoly patfi:

= statni zdroje
= finanéni prostiedky pfidélované ptimo do rozpodtu MSMT
= finanéni prostiedky pridélované MSMT z kapitoly Vieobecna pokladni sprava

* nestatni zdroje: 50 % podil na vynosech a. s. SAZKA
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II. Vydaje

Rozdélovani finan¢nich prostiedki pro sport ovlivituji kromé jiného tyto hlavni problémy:

= nedofeseni vlastnickych vztahu obCanskych sdruzeni v té¢lovychové a sportu k majet-
kGm, které vyuzivaji, provozuji a udrzuji

= absence samostatné kapitoly pro télovychovu a sport ve statnim rozpoctu a nasledné
i v rozpoctech okresti, mést a obci

= nedostatecna akceptace specifik télovychovnych a sportovnich spolkt v nékterych da-
novych zédkonech

= ftrvale sestupny trend investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci ze statniho rozpoctu pro obcan-

ska sdruzeni v télovychove¢ a sportu (sportovni kluby)

2.3. Ekonomické hodnoceni sportu dle spotieby

Provozovani sportu ve formé riznych druht statkti ma své vyhody a nevyhody jak pro vlast-
niho provozovatele, resp. spotiebitele, tak pro prislusného poskytovatele statku. Pokud stat
¢1 obec a jimi financované organizace zajistuji provozovani ur¢itych druhu sportu bezplatné,
tedy jako Cisty vefejny statek, nebo za snizenych nékladu, jako smiSeny vetejny statek, maji
moznost rozhodovat o tom (podle zasady, kdo plati, ten i rozhoduje), ktery druh sportu, v

kterém mist¢ a za jakych dalSich podminek se bude provozovat.

Z ekonomického hlediska je dilezité, ze provozovani urCitych druhd sportu vyznamné
ovlivituje jednotliva odvétvi narodniho hospodarstvi, nebot’ vytvarti urcité mnozstvi stabil-

nich pracovnich pfileZitosti. Jde zejména o:

= vyrobce sportovniho vybaveni

= vyrobce specidlnich sportovnich zatizeni,prodejce a distributory sportovniho vybaveni
» provozovatele sportovnich zafizeni napft. plaveckych bazénu, tenisovych hfist’ aj.

» poradatele a organizatory riznych zavodu a sportovnich akci

= ostatni obsluzné Cinnosti: napt. prodej obcerstveni na sportovnich akcich

* provozovatele zafizeni pro sportovni turisticky ruch aj.

= ¢innost sdélovacich prostiedku: prace sportovnich komentatort aj.
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2.3.1. Sport jako soukromy statek

Sport jako soukromy statek se vyskytuje tehdy, kdyz:

jeho spotiebitel se nehodld podfidit urCitym omezenim, jeZ zpravidla souvisi se

spotiebou verejnych statku

je o dany statek, resp. sport piili§ vysoky z4jem a neni v moznostech vetejnych rozpocti

zajistit produkci, resp. spotiebu daného statku v pozadovaném rozsahu

jde o takovy druh sportu, jehoz provozovani je financné vysoce narocné a vydaje na jeho

provoz neodpovidaji celospolecenskému uzitku. [7]

Aplikujeme-li tyto kritéria na sporty typu skateboarding a snowboarding, existuje zde
jednoznacéna souvislost. Tyt sporty byvaji synonymem pro volnost a svobodu, pravidla si
urcuje kazdy sam. Roustoci zajem nuti statni ( méstské) instituce uspokojovat tuto po-

trebu, kterda vSak v souCasnosti neodpovida celospoleCenskému uzitku. A navic je fi-

nanc¢né neefektivni.

2.4. Podnikani v neziskovém sektoru

Jak uz bylo vySe né€kolikrat zminéno, organizace v neziskovém sektoru casto ke své
primdrni ¢innosti, kterd je obsazend v zdkladnim poslani organizace, pfidruzuje i podnika-
telskou Cinnost a to bud’ na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo jako ¢innost v ramci

organizace. Divody tohoto trendu mohou byt nasledujici:
= potieba socidlni ( rozsifit nabidku sluzeb, jenz se na trhu absentuji)
= rostouci konkurence

nedostate¢né financni pokryti (je zplisobeno velkym mnozstvim neziskovym organizaci

a spolkt)
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A praveé financni zavislost na statnim aparatu nuti organizace ziskavat finan¢ni prostiedky
vlastni Cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze hovofime o neziskovém sektoru, odpadd moznost

zazéadat o uvér banku. Je tedy logické, ze zékladni kapital musi poskytnout stat.

Po vstupu CR do EU zde existuje fada moznosti jak takové prostiedky ziskat. Jednim
z nich je vyuziti strukturalnich fonda evropské unie. Jednoznacné nejvétsi nevyhodou po-
skytovani dotaci nejen ztéchto fondd je byrokratickd neprostupitelnost celého systému,
ktery se stava zivnou ptidou pro korupci a lobbying. Zadost o dotaci s ostatnimi privodnimi
dokumenty vcetné podnikatelského planu, zpracovaného projektu atd. musi spliovat za-
kladni formalni pozadavky. A pravé z divodu Spatné informovanosti a neznalosti tohoto

byrokratického aparatu krachuje vétSina projektu.

Jakou formu ziskavani financi si subjekt zvoli, je do jisté miry zavisla na velikosti a povaze
projektu. Pokud je v silach obce dany problém feSit na této urovni, veskerd komunikace a
prodlevy a nejasnosti s tim spojené se stavaji jednodussSimi. Také formulafe, podle kterych
se musi dany projekt zpracovavat se lisi podle tirovné, na které¢ jsou feSeny (napt. obec,kraj,

stat, fondy EU).

Protoze projekt na vybudovani snowparku je svou povahou sice fesitelny na lokalni tirovni,
avSak finan¢n¢€ pomérné narocny, bylo by vhodné zpracovavat projekt, tak aby byl pouzitel-
ny i pro potieby vyuziti finan¢ni fondit EU. Vzhledem k tomu bude v projektové ¢asti vy-
pracovan projektovy zamér, ktery bude obsahovat jednotlivé body, tak jako klasicky podni-
katelsky plan, ktery se v piipad¢ potfeby mulize jeste upravit, aby byl pouzitelny pro zadost
podpory strukturalnich fondi EU. Podnikatelsky plan byl mél obsahovat tyto ¢asti:

—

. Elevator pitch (zkracend verze na formét A4, pro potieby této prace neni nutna)
2. Executive Summary ( shrnuti projektu)

3. Zkréaceny podnikatelsky plan

4. PIny podnikatelsky plan

5. Produkt / sluzba

6. SWOT analyza

7. Prodejni marketingova strategie

8. Hotovostni toky

9. Zakonceni — pro¢ investovat pravé do nas
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Vzhledem k tomu, Ze se jedna o projektovy zamér, jednotlivé kroky se mohou lisit ¢i byt

drobn¢ upraveny.

SHRNUTI

Socialni ekonomika je velmi heterogennim komplexem vztaht a instituci, proto toto krité-
rium lze vyuzit pouze s pfihlédnutim k podminkdm konkrétni zemé — prioritni je vSak sku-

te¢né podle naseho nézoru kritérium ,,typického chovani“.

Socialni ekonomika je tvofena subjekty mnoha pravnich typt, organizacemi typu obchod-
nich firem, nestatnich neziskovych organizaci, druzstev, apod. Koncept socialni ekonomi-
ky smazéava jasnou hranici mezi podnikatelskymi subjekty a mezi neziskovymi organiza-
cemi, které nevytvateji zisk, ale zajist'uji socialni funkci dle svého statutu a zaméteni. Jak
uz bylo feceno vyse, socialni ekonomika nema piesné kontury, jedna se spise o typické
chovani typizovanych ekonomickych subjektt. Diky tomu nelze pfesné stanovit pocet sub-
jektl, které spadaji do socidlni ekonomiky, ani vycislit podil téchto subjekti na hrubém
domacim produktu. Kvili absenci potifebnych statistickych dat dokonce v souc¢asné dob¢

nelze u€init ani hruby odhad.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SITUACNI ANALYZA

3.1. Uvod do problematiky zaloZeni Skate klubu

V druhé poloving devadesatych let byl na $kolnim hfisti na Stefanikové ulici vyhrazen
prostor pro koleckové sporty. Konkrétné skateboarding a rollerskating. Postupné se zde
schazela ve stale vétsim poctu skupina mladych lidi, kterym byl tento druh sportu blizky.
Vyrostla zde tada prekazek a zacaly se zde poradat soutéze a akce pro vyznavace tohoto
sportu, ktery u nas zacinal byt velmi popularni a ptitahoval k sob¢ stale vétsi okruh lidi a to

do takové miry, Ze tato malo pocetna skupina lidi pferostla v pomérné velky trzni segment.

Akce, zavody organizované na hfiSti a komunikaci s méstskym Ufadem, mélo na starosti
obcanské sdruzeni Zlom. SdruZeni se nemalou mérou podilelo na zpopularizovani téchto
sporttl na Zlinsku. O tom svéd¢i 1 pofadani ¢eského skateboardingového poharu. Existen-
ce sdruzeni vSak nebyla efektivni a zacatkem roku 2000 zaniklo. Ptestaly se potfadat akce
a aredl chatral. Ptrekazky se zacaly rozpadat, asfaltovy povrch rozpraskal. Pocet zajemcii
o tento sport vzrustal. Chybéla organizace, ktera by projevila zajem nebo snahu upadajici

uroven skate parku a aktivity s tim spojené podporovat.

V priibéhu roku 2002 vznikla petice scitajici takika na pét set podpist, ve kterém bylo
Meésto Zlin zazddano o novou plochu, kterd by spliiovala pozadavky a potfeby této mladé a
pocetné skupiny lidi. V roce 2004 byla zahdjena vystavba multifunkéniho sportovniho

arealu, ktery mél zahrnovat i plochu pro vyse uvedené sporty .

O nékolik mésicii pozdéji oficialné vznikd Obcanské sdruzeni Skate klub Zlin, které si
dava za cil ve spolupraci s Magistratem meésta Zlin vybudovat ve Zliné novy skate park,
pozvednout Urovei ,,koleckovych sporti, zlepSit kulturné — sportovni vyziti a podilet se

tak na prevenci kriminality mladistvych.
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3.1.1. Zalozeni SK

Zakladani obcanskych sdruzeni obecné nepatii k naroénym administrativnim ukontim. Za-
kladnim pfedpokladem je vypracovani stanov, v nichZ jsou vyty€eny prava, povinnosti,
poslani a zasady organizace. Takto zpracovany dokument je poslan na pfislusny urad
k jeho zaevidovani. Po zpétném odeslani slouzi stanovy, opatfené razitkem, jako zékladni

dokument organizace.

Oficialni datum zaloZeni SK8 klubu pfipad4 na 25.2 2004, kdy byl fadné zaregistrovan
Ministerstvem vnitra. Timto dnem zaroven vesly v platnost vSechny ustanoveni, zasady a

cile, kter¢ si jeho zakladatelé stanovily.

3.1.2. Organy klubu

Nejvyssim organem SK je valnd hromada tvofena vSemi ¢leny sdruzeni. V soucasné dobé
ma SK8 Klub Zlin 20 fadn¢ zaregistrovanych ¢lentl, z nichz 6 tvoii vykonnou slozku, ne-
boli pfedsednictvo. Nize uvedeni byli zvoleni na prvni fadné valné hromad¢, ktera se usku-

tecnila 20.6. 2004 ve Zliné.

Jmenovité jsou to:  Bc. Jan Rafaj — predseda

Bc. Radek Zmeskal — tajemnik

Mgr. Martin Bfezina — hospodar

Cleny revizni komise byli zvoleni: Martin Kawa
Petr Lahola

Lucie Slovakova

Piedsednictvo zabezpecuje plnéni ukoll klubu v obdobi mezi valnymi hromadami. Roz-
hoduje ve vSech vécech, pokud nejsou ve vylucné pravomoci valné hromady, ktera si mi-
ze vyhradit rozhodovani v dalSich otazkach. Predseda svolava predsednictvo klubu dle
potieby, minimaln¢ vSak jednou za dva mésice. Je schopné se usnaset pokud je pfitomna
nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lent. K platnosti usneseni je potfeba souhlasu nadpolovi¢ni

vetSiny pritomnych.
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Schiize valné hromady se konaji nejmén¢ jednou za rok. Pokud o jeji svolani pozada mi-
nimalné 1/3 ¢lent SK, popft. predsednictvo, kona se nejpozdéji do 1 mésice od doruceni

takového podnétu.

Valné hromada rozhoduje o:

a) zaniku SK (v pfipad€ i o majetkovém vypotadani)
b) nazvu, sidlu a symbolice SK

c) prijeti a zménach stanov

d) voli piedsednictvo a revizni komisi

e) vylouceni z klubu

f) schvaluje a projednava rozpocet SK

g) schvaluje a vydava organizacni fad

3.1.3. Majetek a hospodareni SK

1. Zdrojem majetku jsou piijmy z pofadani sportovné kulturnich akci (CAC, CSP aj.)

2. Statni ptispévky a dotace (projekt vystavby skateboardového aredlu Zelené)

Skate klub Zlin v sou€asné dobé nedisponuje Zadnym vlastnim, svéfenym ¢i pronajatym
majetkem. Snahou do budoucna je vSak vytvofit sportovni zatizeni, ktera budou piedana

do spravy SK. Touto otazkou se bude podrobnéji zabyvat projektova ¢ast prace.

3.1.4. Poslani, zasady a povinnosti SK

Zékladnim poslanim SK je:

* organizovat sportovni ¢innost v rdmci zapojeni do sportovnich aktivit, vytvafet pro ni
materidlni a tréninkové podminky

= vyytvaret ekonomickou zékladnu pro plnéni svych cild a posléani, a to i vlastni hospodai-
skou ¢innosti

* budovat, provozovat a udrZzovat t€lovychovna zatizeni a jind, ktera vlastni nebo uziva

= vést své Cleny k dodrzovani zakladnich etickych, mravnich a estetickych pravidel
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= hgjit z4jmy SK navenek i uvniti organizace, za tim ucelem spolupracovat s organy mes-

ta, kraje apod.

3.1.5. Zasady ¢lenstvi
= ¢lenem klubu se mize stat kazda fyzicka osoba, kterd souhlasi se stanovami klubu
= Clenstvi ve sK8 Klubu neni zpoplatiiovano

= registraci ¢lent, otazku ¢lenskych prikazli apod. upravuje valna hromada svym inter-

nim piedpisem

3.1.6. Prava a povinnosti

» kazdy ¢len ma jeden hlas

* Clen o0.s. ma pravo ucastnit se jednani a rozhodovani, pfijimat a novelizovat stanovy,
prijimat a novelizovat rozpocet, volit a byt volen do organii o.s., pozivat vyhod, které

¢lentim poskytuje, dostavat informace, podilet se na akcich pofadanych o.s.

* Clen o.s. je povinen zejména dodrZovat stanovy a plnit usneseni organd, chranit maje-

tek o.s., prosazovat myslenky a cile o.s. na vefejnosti.
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3.2. SWOT analyza Skate klubu

Silné stranky

- znalost problematiky a prosttedi, ve
kterém SK8 Klub piisobi

- mala vékova bariéra mezi cilovym
segmentem a vedenim klubu

- zkuSenosti s pofadanim sportovné

kulturnich akci

Slabé stanky

vlastni zazemi SK& Klubu

- nesystematicky vedené ucetnictvi
- nedostate¢ny diraz pfi jednani

s organy veiejné a statni spravy
- dlouhé intervaly pfi realizaci a do-

koncovani projektt

- znalost problematiky masové komu- - financovani
nikace
Prilezitosti OhroZeni

- vytvoreni dobrych podminek pro
provozovani adrenalinovych sporti

- vybudovat si pevnou pozici pfi ko-
munikaci s méstskymi a krajskymi
institucemi

- vytvorit a rozsifit kvalitni zakladnu
¢lent

- systematicky podporovat sportovné
kulturni vyziti v kraji

- prevence kriminality

neochota Utadu pfi spolupraci na vy-

tvareni projektd

- nedostatecné finan¢ni prostredky

- nedostatek ¢asu fidicich organt klu-
bu

- vznik konkuren¢ni organizace prosa-

zujici stejné zajmy
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Silné stranky

Bezesporu nejveétsi devizou je velmi dobra znalost prostiedi a cilové skupiny, se kterou SK

komunikuje a pracuje. Existuji tfi hlavni pfiiny pro¢ tomu tak je:

» samotni ¢lenové a zakladatelé klubu vyznavaji tutéz kulturu a provozuji vyse uvedené

sporty, pohybuji se v tomto prostiedi del§i dobu

» provazanost s firmou Houseboard (skate and snowboard shop) ma za nasledek bezpro-
sttedni kontakt s cilovym segmentem, modnimi trendy, spotiebnim chovanim a Zivot-

nim stylem cilové skupiny

» vE&kova bariéra mezi cilovym publikem a lidmi ve SK8 klubu je velmi mala, proto zde

existuje vysoka predvidavost v chovani a rozhodovani cilové skupiny.

Uplynulé dva roky dokazaly, Ze Skate klub je schopen potadat akce, které se t¢si velkému
zajmu nejen cilové skupiny, ale také Siroké vetejnosti. Podil na tom urcité ma i vzdélani

v oboru marketingové a socialni komunikace n¢kterych ¢leni klubu.

Slabé stranky

Za velmi slabou stranku Ize jisté povazovat jednani s ptisluSnymi ufady (tj. Magistrat més-
ta Zlina, Krajsky tfad). Soustavny a systematicky vyvijeny natlak by mohl mit za disledek
rychlejsi a efektivnéjsi pfistup ufednikl k feSeni problémii pii budovani projekti a finan-
covani SK. Casové prodlevy mezi zdmérem a realizaci jsou ,,achillovou patou* kazdého
vetsitho meésta, pficemz na viné Casto byva neflexibilni a neprostupny byrokraticky aparat

¢i prosazovani soukromého zdméru na tkor ostatnich.

Prilezitosti

Vybudovani kvalitnich podminek pro provozovani skateboardingu, snowboardingu, popf.
bikingu si dalo sdruzeni jako primarni cil. Vytvoftit kvalitni zakladnu a pozitivné ovlivio-
vat mladez vénujici se témto sportim. Zpopularizovat a zpfistupnit uvedené sporty Siroké
vefejnosti. Podporovat prevenci kriminality. Upevnit si pozici pfi jednani s méstskymi

institucemi. Vytvofit si monopol na sportovnich pofadani akei tohoto typu.
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Ohrozeni

Nejvaznéjsim ohrozenim pro chystané projekty muze byt neporozuméni nebo neochota
spolupradce méstskych instituci popt. soukromych investor. Prace s rizikovou skupinou
jakou teenageti predstavuji, mize v jejich o¢ich vyvolat obavu z toho, Ze podpoii napft.
vystavbu aredlu, ve kterém se bude schazet mladez a uzivat navykové latky (pozn. drogové
zavisli neboli ,,fet’dci® byvaji casto spojovani pravé s timto zivotnim stylem). V piipade
podpory mésta, respektive konkrétniho zastupce, ktery by toto riziko podstoupil by to
mohlo ovlivnit jeho kariérovy rist na poli komunalni politiky. U soukromych investorti by

se jednalo v takovém ptipadé€ o negativni vnimani znacky, image.

Svéteni nebo prondjem takového aredlu tieti osobé€, v nasem piipadé¢ SK Zlin, by riziko, ze
bude k né¢emu takovému dochéazet znacné€ minimalizovalo. VySe uvedeny aspekt zapfici-

fuje, pro¢ se na podobné projekty nedostavaji dostatecné financni prostredky.

3.3. Analyza cilové skupiny

V SirSim pojeti bychom mohli do cilového skupiny ptsobeni SK zatadit v podstaté vSechny
veékové kategorie, vSech zajmii. Na jedné strané jsou je to mladez s dolni hranici asi 7 let
do 25 let. Na stran€ druhé jsou to jejich rodice, kteti maji hlavni vliv na jejich vyvoj, coz
znamena, ze vékova hranice se nam posouva az k 50 letim a to véetné uredniku, ktefi mo-
hou mit rozhodujici vliv na chod sdruzeni. JelikoZ podrobné&j$i analyza vSech vySe uvede-
nych skupin by sama o sob¢ stacila na obsahlejsi praci, pro nasi potfebu postaci analyzovat
segment, ktery ma pro funkci a ¢innost SK rozhodujici vliv, tzn. s vékovymi hranicemi 7 —

25 let. Vzhledem k tomuto zna¢nému rozpéti rozdélime tento segment do vice podskupin:
a) mladez ve veku 7 — 14 let, nejsnadnéji podléhaji tlakiim okoli, snazi se zapadnout do
komunity, ve které se pohybuji avsak jejich zajmy se jest¢ nevyprofilovaly. Nejvétsi vliv
na maji rodice, popf. starsi sourozenci

b) 14 — 20 let, jejich zajmy a nazory se zacinaji ustalovat, chtéji se odliSovat od svého oko-

li, byt nécim vyjimecéni, vyznamnou roli hraji idoly, kterym se snazi ptiblizit, vice vnimaji
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komer¢ni svét okolo, podléhaji modnim trendtim, jejich vychovny proces je témét dokon-

¢en, jsou otevieni novym nazortim, ochota spolupracovat a akceptovat autoritu

c) 20 — 25 let, vlastni zivotni styl a ndzory, blizky vztah ke komunité, ve které vyrostly,

vérnost modnim trendtim, schopnost bilancovat.

Tato analyza samoziejmé vychdzi z predpokladu spole¢ného zajmu, respektive skateboar-

dingu a snowboardingu.

Faktory ovliviujici CS:

= rodice, rodinné zazemi
* komunita, ve které se pohybuji
* idoly

= Skola, resp. Vzdélani

Hlavni sila komunikace vychdzi z piimého ovliviiovani (face to face), tzn. na urovni inter-
personalni komunikace a plisobeni piimo na akcich a plochach, které provozuje SK. Vel-
kou roli zde sehrava minulost zakladateld sdruzeni, ktefi se mohou stat vzorem pro mladsi

generaci. DuleZité je také systematické PR, zamétené na CS.

3.4. Komunikacdni strategie

V kapitole 3.1.4., byly definovany obecné cile a zakladni poslani SK. Nasledujici kapitola
bude jednotlivé body analyzovat a blize je specifikovat. Pro snadnéjsi orientaci bude ko-

munikacni strategie rozdélena do nize uvedenych skupin.

3.4.1. Vytvareni tréninkovych a materidlnich podminek

Primérnim cilem a poslanim SK je vytvafeni tréninkovych a materidlnich podminek. Za-
kladnim ptedpokladem je proto vybudovani takovych ploch, na kterych bude mozné ucin-
n¢ a cilené s danym cilovym segmentem komunikovat. Za timto ti¢elem byly v minulosti

podniknuty zasadni kroky. Podafilo se ziskat a vybudovat novy skate park, ktery
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v soucasnosti slouzi nejen skateboardistim, ale i bruslafiim a kolaftim. Postupné dokon-
covani skate parku je napldnovéano na rok 2006 / 2007. Projekt skate park Zelené zahrnuje
také vyuziti starého batovského objektu, ktery sousedi s koupalistém. Ten by mél slouzit
jako zazemi SK. Ddle je snahou SK vybudovani snow parku v blizkosti umélého lyzafi-
ského svahu ve Zlin¢ (oba tyto projekty jsou predmétem projektové Casti prace). Vyhle-
dové je snahou ziskat i kryté prostory, za ucelem provozovani téchto sportii i v zimnich

meésicich.

3.4.2. Organizovani sportovni ¢innosti

Organizovani sportovni ¢innosti a poradani sportovnich akci je hlavnim komunika¢nim
nastrojem SK. Vytvofit nosné sportovni projekty, které budou prezentovat nejen SK a in-
stituce kooperujici, ale i cely zlinsky region. Usp&sné zvladnuti a organizace sportovné
kulturnich akei tvoii vychozi pozici pro ziskani ditvéry Siroké vetejnosti, méstskych a stat-

nich instituci.

3.4.3. Komunikace s cilovou skupinou

Komunikace s cilovym segmentem muze fungovat jen tehdy, jsou-li ve vzajemné synergii
oba pfedchozi body. Pomoci porddanych akci vytvaret vzdjemnou ditvéru a respekt. Diile-
zitost je kladena na vzajemny dialog a flexibilni reakce na zpétnou odezvu. Cilem komuni-
kace je také snaha o vytvoreni vlastni ¢lenské zdkladny a jeji neustalé rozsifovani. Za Sirsi
segment je povazovana vSeobecna verejnost, kterd zatim jesté¢ nenasla diveéru k tomuto

Zivotnimu stylu.

3.4.4. Komunikace s vnéjSimi institucemi

Ziskat divéru aradi a méstskych instituci. Presvéd¢it o znalostech prostfedi a dobrych
umyslech sdruzeni, jez jsou v souladu s moralné etickymi hodnotami. Vybudovat si pev-
nou pozici pii feSeni problematiky s vystavbou podobnych sportovnich zatizeni, poradani

akci a komunikaci s pfisluSnym segmentem.

3.4.5. Komunikace uvnitf organizace
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Komunikace uvniti sdruzeni je castecné ddna stanovami SK. Vzajemny dialog a analyza
jednotlivych krokd, jez byli podniknuty nebo budou teprve nésledovat je naprosto nezbyt-

nad. Do chodu organizace miize zasahovat nejen kazdy fadny ¢len sdruzeni, ale i neclen.
3.4.6. Komunikace s médii

Media relations museji byt systematickd a kontinudlni. Informovat média o vSech aktivi-
tach Skate klubu. Zduraznovat silné stranky, poukazovat na nedostatky. Vyuzivat kazdé

moznosti a vSech dostupnych médii.

3.4.7. Lobbying

Nezbytnou a nevyhnutelnou soucéasti komunikacni strategie SK je vyuZivani vSech zdroji

a moznosti k dosahnuti stanoveného cile v mezich moraln¢ etickych a v souladu se zakony.

3.5. Analyza komunikac¢nich aktivit Skate klubu Zlin

K hlavnim komunika¢nim aktivitdm SK patii
» poradani sportovnich akci

» poradani kulturnich akci

= ostatni aktivity

Dvéma hlavnimi pilifi a zaroven komunika¢nimi nastroji ¢innosti SK jsou sportovni akce

konané v letnich a zimnich mésicich.

Hlavni udalosti konanou v obdobi velkych letnich prazdnin patti CSP (Cesky skateboardo-
vy pohar).

3.5.1. CSP 2005
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Po vice nez osmi letech se podafilo vratit do Zlina tradi¢ni Cesky skateboardovy pohar.
Jde o serial zavodi potadanych Ceskou skateboardovou asociaci, konanych na viech vy-
znamnéjsich skate parcich na izemi CR. Pfedpokladem pro konani zavodu bylo vybudovat
novy skate park. Ten byl soucasti projektu vystavby viceti€elového sportovisté v lokalité
BartoSova ¢tvrt, v blizkosti koupalisté¢ Zelené. Diky obétavé praci Clent klubu se podatilo
park zprovoznit, tak aby se zavod mohl uskutecnit ( problematika projektu zlinského skate

parku bude detailn€ji analyzovana v projektové ¢asti).

3.5.1.1. Charakteristika akce

Zavod ve streetstylovém skateboardingu, jehoz se ucastni jezdci z fad amatért a firemnich
jezdct o finanéni prémii. Zavod je pfilezitosti pro firmy prezentovat svoji znacku pro-
stiednictvim jezdcl, mladi amatéfi maji naopak Sanci predvést své uméni a zaujmout né-

kterého ze sponzorti.

3.5.1.2. Povinnosti porradatele

Jelikoz se akce potada podle roky provéreného modelu, spoluporadatel, v tomto piipadé
SK8 Klub, se smluvné zavazuje, Ze zajisti vS§echny potfebné podminky pro hladky prab¢h
celé akce. K témto povinnostem patfi:

= ohlé&Seni akce na méstském ufadu

» funkcni skate park (tj. bezpecny povrch a prekazky)

= zadbrany

= propagaci akce na vetejnosti

* socidlni zdzemi

= zajiSténi obCerstveni.

Dale se spoluporadatel zavazuje, Zze uhradi vSechny naklady spojené s akei tzn:

= tisk plakat a propagacnich letaki

= spotieba energie
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= zapujceni zébran.

3.5.1.3. Celkovy p¥inos CSP z hlediska marketingové a socialni komunikace

Zavody Ceského pohéru patiily ve Zling vzdy k akcim, které se t&3ily velkému zajmu di-
vaki. Potfaddani podobnych akei ma za cil, z hlediska marketingové komunikace, oslovit co
nejvice potenciondlnich zékaznikl firem, které se prezentuji prostiednictvim bannerd a
obleceni sponzorovanych jezdcii a pfimét je ke koupi jejich produktl a zbozi. Dobry jez-
dec odény ve znackovém obleceni ptislusné firmy vyvolava zejména u mladsiho publika
pocit né¢eho vyjimecného, stdva se na okamzik jejich idolem. A pravé v tento moment

dochdzi ke stimulaci nakupniho chovéni.

Vzhledem k tomu, Ze je v CR skateboarding pomérné mladym, ale o to rychleji se rozris-
tajicim sportovnim, ale i primyslovym odvétvim, je nutné z pohledu socialni komunika-
vyvratit myty o skateboardingu, jako sportu problémové mladeze. Ukézat, Ze i tento druh
sportu lze provozovat na vysoké trovni a plnohodnotné s nim vyplnit volny ¢as. Naldkat
nové zajemce, rozsifit zakladnu a tim vzbudit zajem prislusnych méstskych instituci o tuto

oblast, stale jeste spadajici do odboru prevence kriminality.

3.5.2. City Air Contest (dale jen CAC)

Zévody a akce poradané Skate klubem se odehravaly pouze v letnich nebo podzimnich
mésicich. Myslenka uspotadat obdobnou akci v zimé se zrodila pll roku pfed samotnym
vznikem SK. City Air contest byl produktem vlastni invence, coZ naptiklad oproti CSP,
ktery m¢l jasn€ vytyCené mantinely, byla pfilezitost svérdzn€ pojmout zdvod jak

z hlediska jeho celkové struktury, tak z hlediska komunikace a propagace.

Zlin, jako jedno z mala vétsich mést v Ceské republice, se miize pochlubit Lyzatskym sva-
hem témér v centru mésta, ktery v sobé ukryva obrovsky potencial. Navic napad zalozit
tradici v podobé snowboardovych zavoda v centru mésta je ve zdejSich podminkéach pfi-

nejmensim ojedin€ly a z pohledu marketingové a socialni komunikace velkou Sanci pro



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 47

firmy prezentovat se na vetejnosti, respektive prezentovat cely zlinsky region a instituce

pro n¢j dulezité.

3.5.2.1. Charakteristika akce

Snowboard contest v disciplin€ big air na umélém svahu ve Zlin¢ s odpolednim finéle.
Zucastni se nejlepsi snowboardovi jezdci soucasné Ceské scény, profesionalni jezdci

snowboardovych firem, ale také amatéfi.

3.5.2.2. Historie CAC

Prvni predpokladem celého podniku bylo nutno zjistit zda je vibec mozné at uz
z technickych nebo jinych divodi ho uskutecnit (pozn. negativnim postojem vici snow-
boardistim byl ,,zlinsky svah“ prosluly). O to pfijemn&j$i pak bylo zjisténi, ze Zzadny

z vySe uvedenych aspektii nebrani v uskutecnéni zdvodu.

3.5.2.3. Rocnik 2004

Obecné lze fict, ze pofadani prvnich ro¢nikt jakychkoli akci byvaji organizacné velmi
naro¢né, obzvlasté je-li jejich Gspéch zavisli na pocasi. CAC 2004 byl navic od prvniho
kontaktu az po ukonceni poznamendn nervozitou a vzajemnou neduivérou, jak ze strany
poradatele tak ze strany pronajimatele, to znamena Ski Charvatova. Tato nedlivéra méla
z pocatku ptivod v neznamosti poradatelii. Proto bylo nutné najit zastitu v silném partnero-

vi. Toho nasel SK v Univerzité Tomase Bati.

Tento ro¢nik 1ze povazovat za zkuSebni, respektive modelovy. Na jeho zaklad¢é se musela

vytvoftit §ablona pro rocniky budouci. Bylo tfeba vytesit zdkladni otazky ekonomické :
* pronajem svahu
* rozpocet na propagaci

= vySe prize money (finan¢ni odména pro vitéze)
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= rozpocet na afterparty

Zékladni technické udaje:

*  mnozstvi technického sné¢hu

= zvukova aparatura

= kapacita navstévni plochy

= obcerstveni pro navstévniky a tcastniky zavodu

* bezpecnostni opatieni ( zdravotni sluzba, zdbrany)

zajistit ubytovaci kapacity pro zavodniky a pozvané hosty

Oslovit sponzory, zvolit vhodny komunikaéni mix a vypracovat zékladni organizacni

strukturu celého zavodu.

Premiérového ro¢niku CAC 2004, ktery byl doprovazen zna¢nou neptizni pocasi se zi-
Castnilo dvacet pét jezdcli a podle hrubych odhadi jej navstivilo asi 500 — 700 navstévni-

ki, z ¢ehoz Ize vyvodit nasledujici zavéry:

= akce nebyla dostate¢né propagovana

» neptiznivé pocasi vyvolalo nedivéru v uskute¢néni akce
» akce byla nové a nezndma

Avsak 1 pfes nenaplnéni nékterych cili, tykajicich se predevsim navstévnosti, se projekt
setkal s vétSinou pozitivnich ohlasti, coz bylo dostate¢nym impulsem usporadat dalsi roc-

nik.

3.5.2.4. Roc¢nik 2005

Tento rok byl z hlediska budoucnosti zavodu stézejni. Pro tispéch bylo zapotiebi fadu véci
zlepsit, nékterych se vyvarovat. Organizacni 1 finan¢ni naro¢nost si vyzadala néasledujici

opatfeni:

= vypracovat portfolio véetné sponzorské nabidky
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= zajistit vétsi bezpeci zavodnikl a jezdct

= pripravit vice umé¢lého snéhu (za predpokladu odpovidajicich podminek na jeho
pripravu).

Z hlediska komunikace a propagace:

» roz$ifit komunikacni mix

» prodlouzit délku propagacni kampané

Vypracovani sponzorského manudlu mélo za nasledek zménu v ndzvu podniku. Podatilo se
ziskat generalniho sponzora, kterym se stala americka firma SESSIONS vyrobce zimniho
oblegeni jez zastupuje v CR 69 Distribution. Z téchto diivodii bylo vlozeno do nazvu jeji

logo. Cely nazev byl tedy SESSIONS City Air Contest 05.

Zmény, které byly provedeny, za vydatné pomoci pocasi, pozitivn¢ ovlivnily Gspéch celé-
ho podniku. Pocet ucastnikli vrostl na Ctyficet, zvysil se také pocet navstévnikli a to na

1000.

3.5.2.5. Roc¢nik 2006

Po dvou ptedchdzejicich rocnicich se podatilo vytvofit si diveru a zacit spolupracovat spo-
le¢né s provozovatelem svahu. Ski Charvatova, jakozto vyhradni distributor znacky Ros-
signol v CR a zarovei majitel lyzaiského svahu se poprvé zapojily do podniku CAC fi-
nan¢né. Na zaklad¢ této umluvy se City Air stdva soucasné i zavodem volnostylovych
lyzaii. Roc¢nik 2006 tak nabizi atraktivni divackou podivanou v podobé dvou paralelnich
zavodd, jak ve free style snowboardingu, tak free skiingu. Generalnim partnerem se stala
firma N- distribution, jenZ je hlavnim distributorem znacky Protest. Cely nazev podniku je

City Air Protest Contest.

Tento ro¢nik opét ptipravil par novinek, které vedly k vétsi atraktivité zavodu. Na vecer-
nim finale, za umélého osvétleni, dosahla divacka ucast bezmala ¢isla 1300. Pocet ucast-
nikil se témét ztrojnasobil a dosihl rekordniho poctu 64. Zménila se také délka propagace

ze Ctrnacti na tficet dnli. Zdvojnasobil se pocet banerti na internetovych strankach.
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Kazdoro¢ni pokracovani akce zajistuje kulturni program v RC Golem, kde kromé tradic-

niho vyhlageni vysledki a pfedavani cen, vystupuji hudebni kapely z CR i zahraniéi.

3.5.2.6. Grafické ukazatele navs§tévnosti a nakladu
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graf ¢. 1: Navstévnost City Air Contest - svah
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graf €.2 : Navstévnost AfterParty
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graf €. 3: Pfimé naklady na usporadani CAC
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3.5.2.7. SWOT analyza CAC
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3.5.2.9. Cile projektu

» program prevence kriminality mlddeze — volnocasova aktivita
= ozivit kulturni Zivot ve Zling

» zviditelnéni organizatorti a partnert projektu

* navdzat spolupréci s podnikatelskymi subjekty

= zvySeni popularity snowboardingu a freestyle lyzovani

Po kazdém ro¢niku CAC je provadén monitoring médii, na jehoz zéklad¢ je upravovan

sponzorsky manual a navrhovan propagacni plan na dalsi ro¢nik.

3.6. Prezentace SK na verejnosti

Jednou ze slabin sdruzeni je jeho samotna propagace. Vznik sdruzeni je sice datovan
k roku 2004, ale az do roku 2006 byla jeho ¢innost spojovana piedevsim s firmou House-
board. Poprvé a s vlastnim logem (viz ptiloha P III) bylo sdruzeni prezentovano na CAC
2006. Poprvé se objevil ¢lanek (rozhovor) v kulturnim mési¢niku IN-Zlin. Poprvé se ve-

fejnost dozvida o ¢innosti sdruzeni.

3.7. Ostatni aktivity

Do portfolia aktivit SK patfi:
» poradani propagacnich akci firem
» poradani exhibic

» poradenstvi a realizace pfi vytvareni projekti skate parkil

besedy

Poradani propagaénich akei firem je soucasti portfolia SK i kdyz celkova efektivita

z komer¢niho hlediska je miziva. SK je kazdoro¢né oslovovan nékolika firmami produku-
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jicich znackové odévy a hardware pro skateboardy, aby zajistily plochu a propagaci pro

jejich propagaéni akci.

Cela zélezitost ma ale dva thly pohledu. Z pohledu komer¢niho subjektu je situace nasle-
dujici. Firma oslovi SK, na zdklad¢ tstni domluvy dohodne podminky, zaSle propagacéni

materidl a ve stanoveny den probéhne akce.

Jak uz bylo feéeno, pro SK je tato akce z hlediska ekonomické efektivity zcela nulova. Cas
strdveny piipravou a starosti s piipravou spojené jsou v porovnani s celkovym zajmem
publika takika nulové. Zde nastava zcela paradoxni situace. Na stran¢ jedné tlak ze strany
Magistratu pln¢€ vyuzivat skate park, ale zaroven nezajem jeho podstoupeni do rukou SK a

dale nezajem financné ptispivat na dobudovani a rozsifovani skate parku.

Z pohledu SK je odmitnuti uspoiadat takovou akci zcela neptipustné. Nejen, ze by se tim
jesté vice zkomplikovala komunikace s méstskymi institucemi, ale zaroven by to znamena-

lo rozpor s cili, které si dalo sdruzeni za tkol.

Exhibice zajistuji skateboardovy jezdci zaregistrovani ve sdruzeni. Jde zejména o maso-
v¢jsi akce typu Bambiriada ¢i Majales, kde je nutno oslovit vSechny vékové a typove rliz-

norodé skupiny mladych lidi.

SK se kromé& vlastniho projektu skate parku podilela na realizaci véetn¢ poradenstvi na
projektu vyuziti staré kotelny ve ValaSskych Kloboukéch a jeji ptestavby na krytou plochu
pro skateboarding. Poskytuje také poradenstvi spratelenému sdruzeni tamtéz pii potradani
zavodl a poradani exhibic. Vyhledové je planovana realizace mini skate parku v Otroko-

vicich.

Na zakladni skole ve ValaSskych Kloboukach byla v lofiském roce usporadana beseda,
ktera se zaobirala pravé tématem postupu pii sestavovani projektu vystavby skate parkd.

Seminaf vedl pfedseda sdruzeni Jan Rafaj.

Veskeré aktivity jsou peclivé dokumentovany, zaznamenavany a archivovany formou fo-

tografii a kratkych filmi (CAC, CSP atd.)
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Na zéklad¢ praktickych a teoretickych poznatkli byla vypracovdna analyza aktivit Skate
klubu od jeho vzniku az po soucasnost (tj. duben 2006), ¢imz byl polozen zédklad pro vy-
pracovani nasledujicich projektti. To znamené dokoncit projekt vystavby a fungovani skate

parku Zelené a vypracovat projekt na vybudovani snow parku.

Prvni ¢ast analyzy stru¢né zachycuje okolnosti vzniku SK a jeji situacni analyzu. V dalSich
kapitolach jsou rozebirany jednotlivé prostfedky komunikace, tak jak byly navrzeny v ko-
munikacni strategii, pfi¢emz pozornost byla zvlast zaméfena na analyzu komunikace pro-

stiednictvim pofadani sportovné kulturnich akci.
Vysledkem analyzy bylo zjisténi, Ze zalozeni a provoz sdruzeni vyplynul z pfirozené po-
tieby, jak jejich zakladateld, tak jejiho vnéjSiho okoli. Tento fakt je zaroveint vyzvou pro

dalsi sledovani vyvojovych a rozvojovych tendenci Skate klubu.
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III. PROJEKTOVA CAST
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4 PROJEKT SKATE PARK ZELENE A SNOW PARK

Nebyva zcela bézné, aby diplomové prace bézné obsahovala dva projekty. Mén¢ zvlastni,
v dnesni dobé, uz je ale fakt, Ze se projekt v urcité fazi pozastavi nebo potichu odlozi do
»supliku“. Divody mohou byt rizné. Nedostatek financnich prostfedkii byva ve vétSing
piipadi hlavnim vinikem. U projektu vystavby sportovniho aredlu Zelené tomu nebylo
jinak. VSechno je jesté¢ podtrZzeno nezajmem ¢i uspokojenim prace ze strany investora, v

tomto piipad¢ Magistratu mésta Zlina.

Tyto okolnosti jsou hlavnim pfi¢inou vypracovani dvou projektovych zamért, které v bu-
doucnu poslouzi jako zaklad pro vypracovani uplnych projekti. Z tohoto divodu budou

zaméry obsahovat pro lepsi predstavu také jednoduché vizualizace.

Prvni ¢ast projektu se bude zabyvat, jak uz bylo vySe uvedeno, dokoncenim stavajiciho
skateboardového aredlu, ktery pocita také s vyuzitim budovy staré Cisticky pii koupalisti
Zelené. V druhé c¢asti bude vypracovan zcela novy projekt na vybudovani snow parku.
Vzhledem ktomu, Ze svou povahou jsou oba projekty velmi podobné, budou se

v n¢kterych ¢astech shodovat.

4.1. Areal skate parku Zelené

4.1.1. Popis situace

Jak uz bylo uvedeno v tvodu analytické casti, vznik samostatného htisté¢ pro skateboar-
ding, biking a rollerskating vyplynul z pfirozeného vyvoje a potieby, kterou tato doba pfi-
nasi. Komunita, v ¢ele s Janem Rafajem, nynéj$im ptedsedou SK, holdujici t€émto novo-
dobym sportiim, sepsala petici s¢itajici takika na sedm set podpist mladych lidi, za vybu-

dovani vlastniho, moderniho areélu, jez bude splilovat jejich pozadavky.

Do té doby byla k témto ¢eltim vyuZivana plocha starého h¥isté pod $kolami na Stefani-
kové ulici. Za plisobeni ob¢anského sdruzeni Zlom, v pribéhu druhé poloviny devadesa-
tych let zde vyrostla fada piekazek, které slouzili bezmala osm let. O areal se vSak nikdo
nestaral a skate park zacal byt nepouzitelny a nebezpe¢ny. Hlavnim divodem byl zanik
sdruzeni Zlom, ktery dostaval na udrzbu pravidelné finan¢ni prostfedky a také nezajem ze
strany radnice. Pozemek, na kterém areal lezel, je lukrativni stavebni parcelou v centru

meésta a tudiz bylo zbytecné jej jakkoliv zvelebovat a dotovat. Bylo proto nutné nalézt no-
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vou lokalitu. Nadégje svitla po schvaleni vystavby multifunkéniho sportovniho arealu
v blizkosti koupali§té¢ Zelené. Soucasti stavebniho projektu byla betonova plocha na niz

m¢l vyrist novy skate park.

4.1.2. Vystavba skate parku a jeho financovani

Vystavbu celého arealu vcetné plochy skate parku provadéla firma Tenis Zlin. Rozpocet
projektu zahrnoval i specidlné upravenou plochu (lestény beton), jenz je pro tento ucel
nejlepsi. Finance na vystavbu prekazek méla pokryt statni dotace, ktera pii pripravé pro-
jektu Cinila bezmadla jeden milion korun. Tato suma zaru¢ovala nové a kvalitni piekdzky.
Pti vybérovém fizeni tato suma Cinila uz pouze 350.000 K¢ a to véetn€ povinné 10% dota-

ce od Magistratu mésta Zlin.

To je ¢astka, jenz absolutné nemohla pokryt vyrobu novych piekazek. Za téchto podminek
bylo ptikroceno ke kompromisu fesici danou situaci. Vyuzit materidlu ze starych prekazek
a ¢aste¢né ho pouzit na vyrobu novych. Tato usporna opatieni paradoxné jesté ztencila uz

tak maly rozpocet.

4.1.3. Vyhody arealu

Jednoznacéné nejvétsimi vyhodami celého aredlu, respektive skate parku jsou jeho:
1. Umisténi

2. Dopravni dostupnost

Ad.1/ Sportovisté lezi mezi aredlem spolecnosti DSZO (Dopravni spole¢nost Zlin Otroko-
vice) a koupalistém Zelené, z cehoz vyplyva, ze je v dostate¢né vzdalenosti od obytné zo-
ny. Hluk, ktery byva €astou pficinou uzavirani podobnych areald, a ktery vznikéd pouZziva-
nim piekazek proto nikoho neomezuje. Vzhledem k vysokému riziku zptisobeni zdravotni

ujmy pii téchto sportech je vyhodou také blizkost Bat'ovy nemocnice.

Ad.2/ Komplex lezi v dosahu méstské hromadné dopravy, coz je pro jeho vyuZzivani po-
mérné podstatné. Jeho lokalizace je snadna i pro navstévniky z jinych mést, ktefi pouzivaji

vlastni dopravni prostiedky. V blizkosti sportovisté Ize vyuzit dvé parkoviste.

4.1.4. Nevyhody arealu
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Sportovni komplex nesplituje zakladni technické a socialni parametry:
* nema zazemi

= chybi vlastni socialni zatizeni

» schazi vlastni elektricky zdroj

» nedostatek odpadkovych kosi

= osvétleni

Pokud se tyka samotné plochy skate parku, ta je omezena ze vSech stran a to pozemky do-

pravniho podniku, respektive sousedicim hiistém, ¢imz odpadé moznost jeho rozsiteni.

4.1.5. Soucasny stav skate parku
Po bezmala dvou letech provozu skate parku, je jeho stav nasledujici:
* povrch z lesténého betonu vinou Spatné piipravené smesi praska

= v disledku nedostatku financi neni park dokoncen, pfi¢emz chybé&ji prostfedky na sa-

motnou udrzbu stavajicich piekazek
» vzhledem k nedostate¢né kapacité odpadkovych kost je v okoli hfisté i neporadek

Za stavajicich podminek hrozi, Ze nastane stejna situace jako u hiisté na Stefanikové ulici.
Staronovy, zchatraly skate park bude zruSen a cely byrokraticky kolob&h trvajici nékolik
let se bude opakovat. V nasledujicich kapitolach bude vypracovan projektovy zamér, ktery

za jistych podminek vznikly stav mize vyfesit.

4.2. Projekt na zlepSeni podminek skate parku Zelené a jeho okoli

Jak uZ bylo vySe naznaceno, zachovani arealu a plochy skate parku je zavislé na splnéni

nasledujicich a zcela klicovych podminek:
* podstoupeni nebo prondjem plochy cizimi subjektu
= oploceni zbyvajici ¢asti parku a vytvoreni samostatného vchodu

» kazdoroc¢ni jednorazova dotace na provoz
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» vybudovani zazemi
4.2.1. Podstoupeni, pronijem plochy cizimu subjektu

V tomto piipadé se cizim subjektem rozumi SK. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nezisko-
vou organizaci, jednalo by se s nejvétsi pravdépodobnosti o formu korunového pronajmu
nebo bezplatné podstoupeni pfimo na zéklad¢ smlouvy, kde se SK zavazuje plnit podmin-

ky ze smlouvy plynouci.

Diivod vyse uvedeného kroku je zcela jednoduchy. V soucasné situaci neni Magistrat
schopen a ani nema z4jem park udrzovat nebo jej financovat. Podstoupeni areélu tieti stra-
né by zajistilo udrzbu nejen parku ale i zaroven celého okoli. Podileni se na spolu finan-

covani rozvoje a udrzby piekazek.

4.2.2. Financovani skate parku a SK
1. Jednorazova dotace

2. Finan¢ni prostfedky z vlastni ¢innosti klubu

Adl/ Ta by méla zajistovat hlavni zdroj finan¢nich prostiedkii. Ne jinak tomu bylo
v minulosti , za pisobeni sdruzeni Zlom, jenz bylo pravideln¢ dotovano ¢astkou 50.000
K¢&. Jako kazdéa dotace by musela byt vyuzita do jednoho roku od jejiho poskytnuti a sa-
moziejm¢ ucetné dolozena. Tato suma by byla pouzita na nezbytnou udrzbu prekazek a
plochy. To znamena oprava rozpraskané¢ho betonu, ochranny natér a oprava prekazek atd.

Z ptipadného piebytku by byla financovéana vyroba ptekaze novych nebo ndkup osvétleni.

Ad2/ Dotovani skate parku z vlastnich finan¢nich prosttedkd je podminéno drZzenim plo-

chy ve vlastnictvi SK, pficemz vlastni ¢innosti se rozumi pfedevsim:
= pronajem reklamnich ploch na plotech a ptekézkach

= prondjem vlastni plochy k prezentacim a exhibicim firem produkujici znackové oblece-

ni a hardware pro skateboarding
= dobrovolné ,,vstupné* z akci pofadanych SK

» dobrovolné ptispévky uzivatell skate parku
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= (lenské prispevky

4.2.3. Bezpecnostni opatieni

1. Dokonceni oploceni plochy a vytvoreni samostatného vchodu, aby nedochéazelo
k nezddoucimu pohybu osob na plose a prekazkach.

2. Stanoveni provozni doby, aby nedochazelo k pouzivani hiisté¢ v dobé Skolniho vyuco-
vani

3. Vypracovani provozniho fadu skate parku, ktery urcoval zdkladni pravidla uzivani

skate parku.

4.2.3.1. Provozni rad

Provozni t4d musi spliiovat zékladni kritéria, ktera jsou v souladu s moralné etickymi

hodnotami a pozadavky odpovidajici provozu podobnych sportovnich zafizeni.

a) Uzivani plochy je ur€eno zejména pro provozovani skateboardingu, rollerskatingu a
bikingu.

b) Vstup a pouZivani skateparku je na vlastni nebezpeci

c) Osoby mladsi 5 let maji vstup povolen pouze v doprovodu osoby starsi 18 let

d) Osoby mladsi 15 let museji pouZivat ochrannou pfilbu

e) Osoby , které nevyuzivaji hiisté k provozovani vyse uvedenych aktivit mohou byt
z parku vykazany

f) Pocet osob vyuzivajici hfisté je omezen. Provozovatel méa pravo mnozstvi osob redu-
kovat

g) Kazdy ucastnik je povinen udrzovat Cistotu a poradek

V arealu parku je ptisné zakazéano:
» uzivani alkoholickych napojt
» koufeni tabdkovych vyrobki a jinych navykovych latek

» vstup pod vlivem alkoholu a jinych omamnych latek
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» pouzivani fixa a spreji

* Umyslné poskozovani prekazek, plochy atd.

4.2.4. Vybudovani zazemi a dostavba skate parku

Vzhledem k nedostatku financi bylo vyuzito starych ptekazek, které byly pfepracovany a
upraveny do stavajici podoby. Avsak tyto prekdzky nestacily naplnit kapacitu plochy hfis-
té. V zayjmu SK je vybudovat kvalitni a atraktivni park, ktery bude lakat nejen mladez

z mésta, ale také Sir§iho okoli.

Jednou z nevyhod stavajiciho parku je pravé pouzity materidl — Zelezo, plech, ktery je vSak
nejvice odolny vici klimatickym vliviim a jeho udrzba a ndklady s ni spojené se minimali-
zuji. Dalsi nevyhodou je jeho hlu¢nost. Zatimco dievo nebo plast, jenz jsou materialy ty-
pické pro vybavu krytych hal, hluk absorbuji, Zelezo jej odrazi. Navic pruznost jinych ma-
teriala je Setrnéjsi pro klouby na nohou. Nejmodernéjsi technologie pii vystavbé parki a
hal vyuzivaji pozinkované zelezné konstrukce do nichz jsou zasazovany dievéné platy.
Jejich zivotnost je samoziejme zavisla na klimatickych podminkéch a ndmaze pfi jejich
vyuziti. ZkuSenosti s trvanlivosti dfevénych piekazek u venkovnich ploch nepiekracuji
dobu dvou let. Tim se pochopiteln¢ zvySuji naklady na provoz takového parku. Idealni stav
v tomto ptipad¢ predstavuji parky betonové. Jedinou nevyhodou je, ze v ptipad¢ zmény

mista nezbyva nic jiného nez jejich Gplna destrukce.

4.2.5 Soucasna podoba skate parku

Projekt, ktery vyhral vybérové fizeni zahrnoval viz obrazek :

= centralni ptekazku doplnénou o ,krabice, zabradli a pyramidu s délkou 12m / Sitkou

6m (prostiedni ¢ast obrazku)
= gspin (ve stfedu obrazku u horniho okraje)
= velky danger bank, vyska 3m / §itka 4m (vlevo uprostied)
= radius transfer, vySka 1,5m / celkova délka 8m (vlevo dole)

= velky radius bank, vyska 2,5m / §itka 4,5 m (vpravo uprostied)
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Uvedené prekazky jsou vyznaceny Cervenou barvou. V barveé dieva jsou naopak vyznace-

ny prekazky planované. Jedna se o:

mini u-rampu (vpravo nahote), jejiz soucasti by mél byt i prostor, ktery by mohl slou-
zit v dobé potradani akci jako stanek s obcCerstvenim, ptipadné by byl vyuzivan

k odkladani véci navstévnikl skate parku.

pergola (vlevo nahote), by méla byt vyuzivana k odpocinku, pti zdvodech funguje jako

prostor pro rozestaveni hudebni aparatury.

maly bank (vpravo dole)

Obrazek ¢.1 — Areal skateparku Zelené
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4.2.6. Navrh na vyuZiti staré ¢isticky

V tésné blizkosti arealu se nachazi objekt staré Cisticky postaveny ve stylu batovské archi-
tektury, ktery neni vyuzivan a chatra. Z dostupnych informaci se podaftilo zjistit, ze o néj
nejevi zdjem ani mésto a ani zadny podnikatelsky ¢i jiny subjekt. Dokonce se uvazuje o
jeho demolici. Vzhledem k nedostatenému zazemi areédlu, respektive vlastniho zazemi

Skate klubu se nabizeji nasledujici varianty vyuziti.

1. Vyuzit objekt, jako socidlni zafizeni a oberstvovaci stanici
2. Socidlni zafizeni a zazemi SK

3. Socialni zafizeni a krytd mini rampa uvnitf budovy

Jak je patrné, prioritou u vSech tfi variant je vybudovat socidlni zatizeni ( nejblizsi se na-

chazi zhruba 200 m od arealu).

Prvni varianta pocita s vyuzitim zbytku budovy ke komer¢nim ucelim. Zhotoveni mini
baru, respektive obCerstveni pro uZzivatele sportovisté. Vybudovanim socialnich zatfizeni by
tim zaroven splioval kritéria pro provozovani podobnych zafizeni. Z pohledu pronajima-
tele, respektive investora se tato moznost jevi z komerc¢niho hlediska jako nejzajimavéjsi a
nejhospodarnéjsi. Prostiedky vlozené do rekonstrukce by byly postupné vraceny zpét

v podobé¢ prondjmu provozovatele baru.

Druha varianta vyuziva dalsi ¢ast objektu vyhradné pro potfebu SK. Vlastni kancelar a
klubovna by vytvarela na vefejnosti pocit dobie organizovaného a rozvijejiciho se klubu.
Klubovna by mohla byt vyuzivdna jako ,relax* zona, pfiCemz by jeji uzivatelé byli pod
neustdlou kontrolou. Volny pohyb mezi hiistém a klubem by zajistoval odpovédny ¢len
klubu. Vzhledem k neziskové povaze organizace by zde odpadla moznost prondjmu objek-

tu, provoz budovy by musel byt dotovan méstem.

Treti varianta je nejmén¢ narocna, co se tyka rekonstrukce vnitiku budovy. Pocita s vy-
stavbou mikro rampy, kterd by byla vyuzivana v zimnich mésicich ¢i za nepiizné pocasi.
Z pohledu névratnosti vlozenych investic je tato moznost nejméné zajimava, jak pro SK,

tak pro investora.
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4.2.7. Komunikace SK prostiednictvim skate parku

Pouze za vySe uvedenych podminek je mozné provadét kvalitni a systematickou komuni-
kaci s cilovym segmentem. Jednotlivé ¢asti museji fungovat ve vzdjemné synergii utvareji-
ci fungujici systém, ve kterém pfi respektovani uréitych pravidel, bude mit kazdy moznost
seberealizovani nebo se miize ptimo aktivné podilet na chodu a rozvoji sdruzeni. MoZznosti

jak komunikovat s CS mohou byt naptiklad:

= aktivné se podilet na rozvoji a budovani skate parku

* pomoc pii poraddani zavodi a ostatnich sportovnich akei
= skateboardové skola

* moznost vytvoreni vlastniho jezdeckého profilu

* brigady atd.

4.2.8. Cile komunikace

.....

za jejich aktivni ucasti jeho ¢innost. Rozsifit tak ¢lenskou zédkladnu a poukézat na fakt, Ze
¢innost sdruzeni je do jisté miry zavisla na jejich podpote. Docilit pocitu, Ze jsou nedilnou

soucasti komunity, jejiz image utvareji a reprezentuji na vetfejnosti.
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4.3. Projekt na vystavbu snow parku

Trendem poslednich let se, v dneSnim zrychleném svété, stava zdravi Zivotni styl a zdbava
spojena se sportovnim vyzitim. A mozna pravé proto se rozviji s vznika fada htist’ a multi-

funk¢nich sportovist, které nam slouzi k odpocinku a relaxaci.

Moderni doba se sebou pfinasi nové sportovni trendy, vznikaji nejriznéjsi druhy sporta.
Rozvoj téchto sportil je dan predevsim kulturnimi, ale i1 politickymi podminkami, ve kte-
rych vznikal. Je tedy nad miru jasné, ze v naSich podminkach ma vétsi historii fotbal nez
napt. baseball. AvSak diky rychlému rozvoji komunikace, technologii a fenoménu zvaném

globalizace se tyto bariéry postupné odbouravaji.

Typickym piikladem by mohli byt sporty, které poslednich dvacet let dobyvaji Evropu a
jez sebou nesou i obrovsky komeréni uspéch. Reé¢ je samoziejmé o snowboardingu a
freeskiingu. Svou povahou bychom je mohli zaradit spiSe do kategorie tzv. adrenalinovych

sportl, které provozuje zejména mladsi generace.

Zatimco v minulosti horska stfediska a lyzatské svahy nabizeli pouze sjezdovky ¢i bézec-
ké stopy, dnes uz se situace pomérné radikalné zménila. Ve stale stoupajici konkurenci
jsou nuceni provozovatelé vlekll rozvijet a rozsifovat své poskytované sluzby. A tak vedle
moznosti nocniho lyZzovéani, mnozstvi obcerstvovacich stanic, cenovych balickl a dalSich
vyhod vznikaji v aredlech nové zplsoby vyziti. Trendem poslednich Sesti let je budovani
tzv. snow parkd, jejichz vznik je logickym vyusténim poptavky zptsobené expanzi a popu-

larizaci vySe uvedenych sportu.

Myslenka vybudovani takového aredlu neni sama o sobé néjak pfevratnd v poméru k
mnozstvi podobnych, jiz vzniklych aredlii. Avsak je jedine¢na svym umisténim a mirou
moznosti, jak ho vyuzit. Mésto Zlin se jako jedno z mala mést po celé CR miize pochlubit
lyzatskym svahem nedaleko od svého centra. V jeho té€sné blizkosti se nachédzeji pozemky,
jejichz vlastnikem jsou Sportovni kluby Zlin, respektive Mésto Zlin. A pravé na téchto
pozemcich je moznost takovy aredl vybudovat. Vzniklo by tak nové sportovisté, jez by
vzhledem ke své poloze mohlo plnohodnotné konkurovat nejen ostatnim sportovnim zati-
zenim, ale predev§im podobnym zafizenim, za kterymi je potfeba vyrazit vlastnimi do-

pravnimi prostiedky. Navic ve své jedinecnosti by mohlo poslouZzit k propagaci celého
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zlinského regionu. Jednim z dikazli zajmu o tyto sporty jsou snowboardové a lyzaiské
freestylové zavody pod nazvem City Air Contest. Jejimi potadateli jsou Skate klub Zlin a
studenti fakulty multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. Letos se
uskutecnil v poradi jiz tfeti ro¢nik tohoto podniku, ktery se pravidelné¢ uskuteciiuje
v mésici inoru od roku 2004 a t&si se stale vétSimu poctu piiznivei vSech vékovych kate-
gorii, ale také vétSimu z4jmul sponzort a médii.

Skate klub Zlin o.s (déale jen SK) vznikl v roce 2004 a jeho filozofii a hlavnimi cili je vy-
tvotit kvalitni podminky pro provozovani a rozvoj vySe uvedenych sporti, jeho populari-
zace a rozSifeni z4jmu hlavné mladeze o tyto sporty a tim se podilet na podpote krimi-

nality mladistvych. Za timto ¢elem jiz v minulosti byly podniknuty nasledujici kroky:
= realizace a zprovoznéni skate parku Zelené

= poradani sportovné kulturnich akci (City Air Contest, Cesky skateboardovy pohar,

sportovni exhibice, besedy)
= poradenstvi a realizace pii vystavbé skate parka

Tym SK tvofi lidé s bohatymi zkuSenostmi na poli komer¢ni a nekomercéni marketingové
komunikace, zkuSenostmi s problematikou mladistvych, ale také velké zkuSenosti
s pofadanim sportovnich a kulturnich akci. Dokladem toho je napf. jiz vSe zminény City
Air Contest. Clenskou zékladnu pak tvoii pfevazné teenageii a osoby do véku maximalng

tficeti let, coz zarucuje nekonvecni piistupy a inovace.
Shrneme-li si v§echna vySe uvedena fakta a podhoubi , které zde bylo vytvoteno, zjistime,
ze projekt na vystavbu snow parku piimo ve mésté je pomérné aktudlni zalezitosti plynouci

z trendu a pfirozené¢ho vyvoje a potieby lidi.

4.3.1. Financovani a naklady na vystavbu

Vratme se, ale k mySlence vystavby snow parku, jez praveé vznikla z popudu SK. Jelikoz
se nejedna ve své povaze o ziskovou organizaci, je nutné pro tento projekt najit silného
partnera. Moznosti, jak finan¢né zajistit pokryti v§ech nékladl spojenych s vystavbou par-

ku je nékolik:

= zazéadat o dotaci Magistrat mésta popi. Krajsky ufad
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= vyuzit nékterého ze strukturalnich fondt EU (napft. fondl pro rozvoj regionu, nebo fon-

du na podporu prevence kriminality)
= oslovit nékterou z firem pohybujici se v komercni sféte

V prvnich dvou ptipadech, kdy by se jednalo dotaci, odpadad otdzka névratnosti vlozené
investice. V tietim piipadé by se investor stal podilnikem a partnerem, ¢imz by se mu vy-

nalozené finan¢ni prostiedky postupné navracely zpét.

Abychom si mohli ucinit pfedstavu, kolik vynalozenych finan¢nich prostfedki potrebuje-
me na cely projekt, je potieba se nejprve seznamit s dil¢imi kroky, které je nezbytné ucinit
pied, pfi a po samotné realizaci projektu. Tyto nédklady se mohou rtznit podle toho jakou

variantu zvolime. Jednotlivé nakladové polozky tvofi:
Ptipravna faze:

» zaméfeni parcely

= vyhotoveni dokumentace

» vizualni zpracovani koncepce celého snow parku
Realizace:

* zemni prace - vykdceni porostu

- Gprava terénu

vyroba prekazek

vybudovani zazemi areélu
= zakoupeni snéznych dél

= zakoupeni vleku

= oploceni aredlu

= osvétleni

Po realizaci:

* propagace

= tvorba rezervy
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Jak uz bylo vySe uvedeno, nékteré nakladové polozky se mohou lisit, podle toho, kolik
subjektii vstoupi do projektu. Dllezitym strategickym partnerem by byla vedle obce, také
firma SKI Charvatova, provozujici lyzaisky svah. Jeji ucast by znamenala usporu naklad
zejména pii pofizeni zasnézovaci techniky, budovani rezervoaru na vodu, vyuzivani ratra-
ku pfi apravach parku atd. Jeji ucast na projektu by byla kompenzovana fadou nejen fi-
nan¢nich vyhod spojenou s provozem parku. Znamenalo by to pro ni rozsifeni doposud
poskytovanych sluzeb a tim zarovei velkou konkuren¢ni vyhodu. Nové vybudovany snow
park by jisté zvysil navstévnost i samotného lyzafského svahu. Pro obec by znamenala
vystavba takového arealu vyrazny krok v rozvoji regionu a jeho prezentaci s vnéjSim oko-

lim.

4.3.2. Moznosti a sluzby

Jaké sluzby a moznosti ndm tedy novy areal nabizi:

* moderni aredl s u-rampou, fadou skokt a prekazek,

* snowboardovou Skolu

* moznost prondjmu pii poradani soukromych akci, skoldm a firmam
= potadéani zavodu a exhibic pro vefejnost

* moznost prondjmu reklamnich ploch

= obderstveni

* plonohodnotnou volnoc¢asovou aktivitu

Ceny by se pohybovaly v zavislosti na druhu a rozsahu poskytovanych sluzeb.

Jelikoz provoz snow parku je zaleZitosti pouze zimnich mésict, je potfeba pii navrhovani
koncepce parku, postupovat tak, aby jeho kapacita byla vyuzivana i v ostatnich mésicich.
Park by musi byt navrzen tak, aby ho mohli vyuzivat také ptiznivci freestylovych kol. Jeho
vyuziti 1 ve zbytku sezony by zarucovalo piijem financi s minimalnimi ndklady na provoz.
Takto ziskané prostiedky by mohly byt vyuzity na provoz a rozvoj aredlu v zimnich mési-

cich.
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4.3.3. Vyhody a nevyhody

Jednoznaéné nejvetsi vyhodou parku je jeho lokace. Poloha témét v centru Krajského més-
ta se snadnou dopravni dostupnosti a spadovou oblasti vice nez 40 km, do kter¢ patii i dal-
§i vétsi mésta regionu jako napt. Uherské Hradisté, Uh. Brod nebo Krométiz, by méla za-
rucovat nepretrzitou navstévnost nejen ve dnech pracovniho klidu a Skolnich prazdnin.
Spojenim s lyzatskym svahem, by se aredl stal konkurentem ostatnim zimnim stiediskiim.
Vyhodou je i moznost ubytovat se v blizkém penzionu, ktery se nachéazi piimo pod area-
lem. Tyto vyhody a moznosti kulturniho a sportovniho vyziti ve mésté tvoii vychozi pozici

pro moznosti a rozpéti poskytovanych sluzeb ( viz. prondjem firmam, Skolam atd.).

Nevyhodou by areédlu by se v budoucnu mohla stat jeho kapacita, respektive rozloha.Ta je
vzhledem k tomu, ze se areal nachdzi ve mesté omezena pozemkovou mapou, 1épe feceno
s vlastnickymi pravy jejich majitelii. Neptizenn pocasi, tak jako u vSech Cinnosti zavislych

na pocasi, by mohla zpisobit vazné finan¢ni potize.

4.3.4. SWOT analyza snowboardového arealu

Silné stranky Slabé stranky

- lokalita - finan¢n¢ nakladné

- jedine¢nost projektu - zavislost na pocasi

- velka spadova oblast - technické zazemi

- zkuSenosti pracovniho teamu - rozloha, velikost arealu
- znalost cilové skupiny

- medialni podpora a propagace
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Prilezitosti OhrozZeni

- nenasycenost trhu - nedostatek finan¢nich prostredki

- vysoka konkurence schopnost - neprizen pocasi

- prezentace regionu - nedostate¢nd podpora ze strany investora
- podpora prevence kriminality mladeze - ekologické divody

- nova forma volnocasové aktivity

- moznost vyuziti aredlu 1 v letnich mésicich

Silné stranky

Jak uZ bylo vySe naznaceno, jedine¢nost celého projektu spociva v misté, kde byl mél park
vzniknout. Zadné vétsi mésto v CR neméa moznost pustit se do podobného projektu. Divo-
dem je rovinatd krajina, ve které se vétSina mést nachazi a nejblizsi kopce jsou z dosahu
méstské hromadné dopravy. Mésto Zlin se tahne tidolim a je obklopeno kopci s nadmot-
skou vySkou okolo tii set metri. Navic fakt, Ze na jednom z nich je vybudovan lyzatsky
svah s dlouholetou tradici, jenz je obstoupen pozemky, které nepotiebuji radikalni zasah
pti upravach, dévaji unikatni moznost k jejich vyuziti.

Dalsi silnou strankou je poloha a statut mésta. Zlin se nachazi v dosahu dalSich vétsich
mést nejen v regionu. Patii mezi né¢ Uh. Hradisté, Uh. Brod, Krométiz, Pierov, Prostéjov
atd. V blizkosti téchto mést se nenachazi zadny podobny lyzaisky ¢i snowboardovy areal,
je proto logické, Ze naptiklad pii rozhodovani kam vyrazit za sportem, se navstéva Zlina
jevi jako nejpraktictéjsi fesen.

Dulezitym faktem jsou vice neZ pétileté zkuSenosti ¢lentt SK s poradanim sportovnich a
kulturnich akci, provozovanim podobnych zafizeni a snaha o jejich neustaly rozvoj. Flexi-
bilita a nizka v€kova bariéra mezi cilovou skupinou a ¢leny sdruzeni zarucuje efektivitu pti
vyuzivani kapacity arealu, nové napady a nekonvencéni pristupy. Nelze opomenout také
znalost prostfedi komeréni a nekomeréni marketingové komunikace, ktera pti vlastni pro-

pagaci a praci s cilovym segmentem sehrava nemén¢ dilezitou roli.
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Slabé stranky

Velikost investice do takového projektu zavisi na tom, kolik subjektli se rozhodne na ném
spolupracovat. Naklady na samotnou tpravu terénu a vlastni vyrobu piekazek, jenz tvofi
podstatnou vétsinu nakladt, by nemély presdhnout ¢astku 1,5 milionu korun. Pfi absenci
partnerstvi jiz s vySe uvedenou firmou by se vSak ndklady mohli vyhoupnout k sumé 4
miliony a vice. Diivodem je cena zasnézovaci techniky, kterd by pii zakoupeni dvou snéz-
nych dél ¢inila asi 1,5 milionu korun plus néklady zhruba za napojeni na vodovodni fad,

elektrickou sit’.

Za slabinu projektu lze povazovat také naladovost klimatu, kterd v poslednich letech ztrp-
¢uje ¢i naopak zptijemnuje provozovani obdobnych zafizeni. Nepovedena sezona zpuso-
bena vlivem nepfiznivého pocasi by zejména v prvnich letech provozu mohla zplsobit
vazné finan¢ni potize.

Délka a rozloha pozemku, na niz by mél byt aredl vybudovan mize limitovat rozsifovani,
moznosti vyuziti a kapacitu (pocet) jejich uzivateli. Proto musi byt park navrzen tak, aby
byla efektivné vyuzita kazda volna plocha a zarovein rozestaveni jednotlivych atrakci ne-

smi ohrozovat bezpecnost a zdravi ucastniki.

Prilezitosti

Budovani snow parki v lyzatskych stiediscich se stalou modou poslednich péti let.Davod
rostouci poptavky po druhu téchto zafizeni vyplyva ze stale rostouciho poctu modernich
trendl z oblasti sportu a zadbavy expandujici na Cesky trh a stdle rostouci konkurence
v odvétvi (provozovani vleki a lyzarskych zafizeni). Poptavka vSak zatim pfevySuje na-
bidku. Vzhledem k pomérné velké finan¢ni a technické narocnosti, kterou provoz parku
vyzaduje si jej mohou dovolit jen vétsi zimni stiediska. Kvalitni snow park dostupny
v naSem regionu, potazmo celé jithovychodni Moravy, chybi. Cestu na hory si ¢lovék musi
dopiedu naplanovat a vyhradit si na ni €as a penize. Naklady na takovou cestu se navysuji
v zavislosti na vzdalenosti a kvalit¢ zimniho aredlu. Investované penize mnohdy opoustéji
hranice regionu. Diky snadné dostupnosti vSechna vysSe zminéna fakta odpadavaji. Spon-
tannost rozhodnuti, ¢asové i finan¢ni vyhody spojené s moznosti vyuziti méstského snow-
boardového arealu jsou také velkou pftilezitosti, jak plnohodnotné stravit volny ¢as a vy-

razn¢ tak pfispét k prevenci kriminality mladeze.Vznik areédlu by jisté zvysil povédomi a
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atraktivitu mésta predevsim mezi mladymi lidmi a vyrazné by tak mohl ovlivnit také napf.

pocet studentil usilujicich o moznost zde studovat.

Jak uz bylo n¢kolikrat vySe uvedeno, fungovani takového zatizeni pocita s provozem pou-
ze v zimnich mésicich a za ur€itych klimatickych podminek. Existuje zde vSak potencidl,
navrhnout celou koncepci aredlu tak, aby mohl byt vyuzivan i po zbytek sezony a to ze-
jména vyznavaci bikingu (jizda v €lenitém terénu na specidlné upravenych freestylovych
kolech, umoznujici zdolavat obtizné piekdzky nebo skoky). PoCet provozovatelii tohoto
sportu zaznamenal v poslednich letech v nasich pomérech vyrazny boom pievazné u mlad-

§i ¢asti populace a jeho popularita se rok od roku napadné zvysuje.

Jeho chod by byl finan¢né velmi nenarocny vzhledem k absenci nakladii na energii, do
kterych zahrnujeme spotfebu vody na vyrobu umélého snéhu, palivo do rolby, elektrickou
energii na umélé osvétleni, respektive pfi provozu zasnézovaci techniky. Celoro¢ni chod
zafizeni také dava prilezitost k prondjmu reklamni plochy v arealu po cely rok a prostor

pro potadani sportovnich akei pro vetejnost.

Ohrozeni

Nejvetsim ohrozenim pro samotny projekt by mohla byt povazovana neochota ¢i nedivéra
v jeho funk¢nost a finan¢ni pokryti. Riziko zévislosti na pocasi,respektive na jeho rentabi-
lit€ pii Spatné sezong, jenZ se sebou fungovani a provoz aredlu nese je nevyzpytatelné. To

by mohlo mit za nasledek krach projektu uz v jeho pocatcich.

Dal$im rizikem, které by mohlo projekt ohrozit je stary ovocny sad, nachazejici se na misté
zvoleném pro vystavbu parku. I kdyz je jeho funkce z hlediska jakéhokoliv uzitku jiz dav-
no postradatelnd, v o¢ich ekologli a paméatkari miZze mit svlyj historicky vyznam. VSechna
uvedena rizika jsou natolik vazna, Ze by mohla mit za nésledek nezdjem ze strany investo-

ri at’ uz ze strany komercniho ¢i nekomeréniho subjektu.

4.3.5. Marketingova a reklamni strategie

Me¢éli bychom mit na paméti, ze stavba snow parku neni ve své podstaté néjak zvIast’ vyji-
mecnd. Svou ojedinélost si projekt ziskdva tim, ze se jednd o atrakci, kterd nema,

v takovych podminkach, u nas obdoby. Z toho vyplyva, ze dilezit¢ bude, jak bude park
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navrzen a zpracovan, s prihlédnutim jiz na vySe zminénou verzi tykajici se jeho celosezon-

niho vyuziti a na jeho vlastni propagaci.

M¢l by tedy kromé klasickych piekazek obsahovat i takové, za kterymi bude za to stat vy-
razit. Z tohoto diivodu by bylo vhodné zvolit pro tento ucel firmu, kterd uz ma s piipravou
a realizaci podobnych aredlii zkuSenosti. Jak uz bylo feceno, faze ptipravy s realizaci (
tykajici se zejména Upravou terénu) tvoii vyraznou nakladovou polozku celého projektu.
ZkuSenosti externi firmy s touto problematikou by proto méli uSetfit napt. motohodiny pfi
pouzivani tézké techniky (buldozery, ndkladni automobily, bagry). Takto uspofené pro-
sttedky by posléze mohli byt vyuZzity napf. na ndkup technického vybaveni nebo by se

z nich utvofila rezerva slouzici k opravam ¢i upravam parku.

Jednoznacné nejvétsi konkurenéni a marketingovou vyhodou arealu je jeho poloha, coz
nam nabizi velké penzum moznosti pro nabidku sluzeb, zajimavou cenu a je zaroven nej-
siln€j$im reklamnim apelem. Jelikoz rdmcové uz byly sluzby vyjmenovany, bude dulezité

klast diiraz predevsim na jejich ptidanou hodnotu.
Pfidanou hodnotou se v takovém piipad€ rozumi naptiklad:
= odborny dozor

" moznost servisu a poradenstvi

= plnohodnotné vyuziti volného ¢asu

* dny otevienych dvefi

* moznost aktivné se podilet na tipravach a budovani parku atd.

Silnou strankou a konkuren¢ni vyhodou oproti ostatnim parktim, které vétSinou tvoii volné
piistupnou soucast sjezdovky, je fakt, Ze cely park je ohranicen a tudiz provoz a pocet uzi-
vatelil je monitorovan a popft. regulovan, coz jednak minimalizuje moznost irazu zpisobe-
ného v dusledku plné kapacity, ale snizuje také moznost uzivateld parku konzumovat na
jeho plosSe alkoholické a jiné latky. Tato skutecnost hraje diilezitou roli zejména u rodict,
méstskych, statnich instituci a v konecném dusledku ze strategického hlediska ovliviiuje

navstévnost a dobrou povést celého zatizeni.
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ProtoZe provozovani samostatného snow parku nema v CR svij protéjsek, je t&7ké spocitat
celkové naklady na jeho celoro¢ni fungovani a stanovit tak cenu pro jeho uzivatele nehle-
déna to, ze do chodu zafizeni promlouva do zna¢né miry vliv pocasi. Ale vzhledem k po-
tencialu Cetnosti jeho vyuzivani, jakou park nabizi ndm dava moznost s cenou flexibilné

pracovat:

* jednotné vstupy (jejich cena se muze pohybovat v zavislosti na dnech — vSedni

den/vikend)
* permanentky - vékoveé omezené,
- pro studenty,
- 10 vstupove,
- tydenni, skupinové

* happy hours — v pfedem stanovenych hodinéch vstup za nizsi cenu,

A vytvaret rizné vérnostni programy:
» kazdy 5 vstup zdarma
» kazdy desaty vstup sleva ve smluvnim obchodé (napt. zimni vybaveni) atd.

Samoziejmosti vSak zlistava, ze relativni ndklady spojené s cenovymi a ostatnimi vyhoda-
mi by nesmély piesahnout ndklady realné. VySe uvedené moznosti, jak pfildkat a udrzet si
potencidlniho zakaznika jsou pouze dil¢i. Nemaly vliv na GspéSné fungovani arealu ma

jeho propagace nejen pii a po zahajeni provozu, ale jiz v samotné ptipravné fazi.

4.3.6. Reklamni strategie

Na propagaci arealu mizeme pouzit, s vyjimkou celostatni televize vzhledem k jejim vy-
sokym nakladiim, vSech komunikac¢nich prosttedkti a médii. Pfi¢emz samotny plan by-
chom si rozdélili do tfech nasledujicich fazi podle pritbéhu zpracovani projektu a intenzity

propagace, kterou jednotlivé casti potiebuji.
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4.3.6.1. Faze pripravy a zahajeni realizace projektu

V této Casti projektu jeste nebude probihat klasicka propagace, ale bude se spiSe vytvaiet
zivna puda pro faze budouci tzn. dokoncovaci a zahajeni provozu. Cilem této casti kampa-
né je seznamit verejnost se zamerem projektu a informovat ji pravideln€ o pribéhu vystav-
by. K tomuto ucelu bude nejvhodnéjsi vyuzit tisténa média s pirevazné lokalni plsobnosti.
Mezi n¢ patii Zlinské noviny, MF Dnes — ptiloha pro vychodni Moravu, mési¢nik IN-Zlin
atd. Tato etapa je z hlediska ndkladli nejmén¢ naroc¢nd, avsak ma za ukol postupné zvyso-

vat povédomi vefejnosti, vyvolavat a stupiiovat jeji zajem.

4.3.6.2. Faze dokoncovaci a zahajeni provozu

Dilezitym faktorem bude termin dokonceni vystavby aredlu. Protoze se jednéa o snow park,
termin zahajeni provozu je zavisly na snéhovych podminkach. Tento fakt urcuje citlivost
posouzeni o nacasovani hlavni a nejintenzivnéjsi Casti propagace. Z téchto pficin bude
nejjednodussi spojit oficidlni otevieni aredlu pro vefejnost s né¢jakou udalosti tzn. zavody
pro vetejnost popt. exhibice. Tato akce by méla byt avizovana s piedstihem alespont dvou
az tif tydni ( v tomto Case se d& odhadnout vyvoj pocasi a zaroven zahdjit kvalitni kam-
pan).

Do této ¢asti kampané vstupuji regionalni radia a televize, jsou vyuzivany venkovni re-
klamni plochy (citylight, billboard), internetova reklama, letdky atd. Finan¢ni nékladnost je
zavisla na poctu zvolenych médii, na jejich intenzit¢ (napf. poctu reklamnich spoth
v radiu) a hustoté (plakatovaci a vylepové plochy). Doba hlavni kampané musi byt flexi-
bilni v z&vislosti na pocasi. Celoro¢nim a nejefektivnéjSim propagacnim nosi¢em pak bu-

dou vlastni internetové stranky informujici on-line o stavu aredlu a poradanych akcich.

4.3.7. Finanéni analyza

V kapitole 4.3.1. jsme se obecné¢ seznamily s dil¢imi kroky, ndkladovymi polozkami a
moznostmi, jak ziskat finan¢ni prostiedky na stavbu aredlu. V nésledujici kapitole budou
jednotlivé polozky blize specifikovany. Jednotlivé ¢astky jsou hrubym odhadem ziskanym

na zékladé dostupnych informaci.
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Ptipravna faze

technickd dokumentace................. 10.000 K¢
Realizace

- vykaceni stromtl ...................... 200.000 K¢
-Upravaterénu............oceeuvennnnnn 550.000 K¢
- vyroba prekdzek...................... 100.000 K¢
—osvétleni ... 80.000 K¢
mvlek 70.000 K¢
-oploceni.........ooooiiiiiiiiii, 40.000 K¢
- VYKOpOVE Prace..........ooevvvvnnnn. 40.000 K¢
Niaklady celkem ..................... 1.080.000 K¢
Propagace

- tisk plakata, letdkd.................. 10.000 K¢
S1Adio. e 15.000 K¢
- internetova propagace.............. 10.000 K¢

Odhadované naklady na celoro¢ni provoz

Zacatek zahajeni sezony zéavisi na vhodnych podminkach pro zasnézovani. Podle vyvoje
pocasi za poslednich pét let pfipada toto datum na druhou polovinu listopadu, zakonceni

provozu zavér mésice biezna.

Nejveétsi nakladovou polozku na rocni provoz bude tvofit pocatecni zasnézovani a uprava,

respektive naklady s tim spojené tzn. spotfeba vody, energie na vyrobu technického snéhu.
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V pribéhu provozu pak spotieba elektrické energie za osvétleni a energie spotfebovavana

pfi nutnych upravach plochy.

Kompletni zasnézeni plochy arealu (pouziti dvou zasnézovacich dél 1700 K¢&/h za jednotku
pii 20  hodinach  provozu vcetné spotteby vody a  elektrické ener-

GIE). e 50.000 K&

Uprava arealu ............c..ccoeeeeenn.... 7.000 K¢

Odhadované naklady na mési¢ni provoz

Osvétleni (spotteba energie)............... 3.000 K¢
Dosnézovani............c..coooiiine. 5.000 K¢
UPrava..........cooueeeiiiieeeeiiieee e, 1.500 K¢
Mzdové néklady................ooieni. 10.000 K¢

Piedpokladané piijmy

Jelikoz projekt pocita s vyuzivanim areédlu po cely rok, nejvétsi polozku tvorici ptijmy bu-
de tvoftit pfijem z pronajmu reklamnich ploch. Tato polozka je pohybliva v zavislosti na
poctu zdjemcti,délce a velikosti pronajimanych ploch. Dalsi polozky budou tvofit pi{jmy
plynouci z potfadani sportovnich akci, prondjmu cizich subjekta a vstupné a za uzivani are-
alu. Ty vsSak nelze doptedu piesné¢ odhadnout. Jednalo by se o ¢astky pohybujici se v fadu

desetitisicu.

Ptijmy ze vstupného (pfi primérné denni navstéve 30 lidi a jednorazovém vstupu
S0 K. e 45.000 K¢/mésic

Ptijmy z prondjmt reklamnich ploch (ro¢ni)................... 100.000 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

79

Tabulka ¢.1 — Odhadované naklady a vynosy

I. mésic I1.mésic III.mésic

Naklady - - -

Zasnézovani 50.000 2.500 2.500
Energie 3.000 3.000 2.500
Mzdy 10.000 10.000 10.000
Uprava 3.000 1.000 1.000
Vynosy* - - -

Vstupné 45.000 45.000 45.000
Celkem -21.000 28.500 29.000

*

z potadani sportovnich akci

ve vynosech nejsou zahrnuty vynosy z pronajmu reklamnich ploch, pronajmu cizim subjektim a vynosy
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Obrazek ¢.2 - Areal snowparku

Myslenka vybudovat v centru krajského mésta sportovni aredl tohoto druhu nema v nasich

podminkach konkurenci. AvSak podivame-li se na projekt z rtiznych pohledl, najdeme

.....

Nejslabsimi misty jsou bezesporu pocate¢ni nemalé naklady a nevyzpytatelnost ptirodnich
vlivii. Oba tyto argumenty budou mit nejspiSe za nasledek, z divodu velké rizikovosti a
prilis dlouhodobé finan¢ni navratnosti, nezdjem ze strany podnikatelské sféry. Z tohoto
divodu bude nejvyhodnéjsi zazadat o dotaci v rdmci programu rozvoje regionu, respektive
prevence kriminality mladistvych. Ostatni ndklady spojené s fungovanim arealu jsou

schopny pokryt vynosy z jeho provozu a vyuzivani.

Pomineme-li v8ak finan¢ni aspekty, zjistime, Ze SirSim pojeti miize vybudovani takového
aredlu mit pozitivni dopad na vnimani meésta, které v poslednich letech piedevSim
v oblasti zdbavy a cestovniho ruchu zaznamenalo citelny upadek. VSe jesté podtrhuje fakt,
ze mesto, usilujici o ,.titul*“ univerzitni, nema svym studenttim, ktefi pfinasi méstu penize,

co nabidnout.

Avsak vySe uvedeny fakt se netyka jen vysokoskolskych studentli, ale pfedevSim jejich
mladsich kolegti ze stfednich a zékladnich skol. Ti tvofi nejpocetnéjsi a nejrizikovéjsi ci-
lovy segment podléhajici negativnim vlivim svého okoli. Uvolnéni od celodenniho stresu,
hodnotné vyplnéni volného Casu, setkéni s kamarady mize mit dobry dopad nejen na jejich

vyvoj, ale také psychickou a fyzickou stranku.
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ZAVER
Diplomové prace svym obsahem pojima problematiku nekomeréni marketingové sféry,

konkrétné ptisobeni nové vzniklého obcanského sdruzeni s nazvem Skate klub Zlin.
Teoreticka ¢ast se stala vychodiskem pro:

» identifikaci problematiky nestatniho neziskového sektoru

» identifikaci problematiky financovani sportovnich organizaci

= vymezeni pojmi a funkci subjektii pisobicich v NS

Na zakladé téchto zobecnénych teoretickych poznatkli byla vypracovana analyza Skate
klubu Zlin a jeho aktivit od jeho zaloZeni (tj. od roku 2004) az po soucasnost (unor 2006),
¢imz byl polozen zéklad pro podrobnéjsi zkoumani problematiky Skate klubu v oblasti

nekomerc¢nich marketingovycha socialnich komunikaci.

Prvni ¢ast analyzy stru¢né zachycuje divody vedouci ke vzniku sdruzeni az po jeho zalo-
zeni a stanoveni zékladnich cilii organizace. Druhd ¢ast analyzy podrobné zkouma komu-
nikacni aktivity, pficemz nejvétsi diraz je kladen na projekt City Air Contest, jenz se stal

hlavni nastrojem komunikace sdruZeni.

Vysledkem analyzy bylo zjiSténi, Ze zaloZeni a funkce organizace vyplynula s pfirozené
potieby cilové skupiny (v podob¢ petice za vlastni skateboardovy areal) a jejich zakladate-
It (podilet se na rozvoji sportovné kulturniho zivota ve mésté¢ v podob¢ poradani akci a
vystavby sportovist). Zaroven se potvrdila hypotéza, Ze v sou¢asné dob¢ nejsou méstské

instituce schopny pokryt tyto potfeby a tudiz je funkce takové organizace nezbytna.
V projektové ¢asti byli vypracovany projektové zaméry. Prvni fesi problematiku vedeni a
fungovani nové vybudovaného skateparku Zelené. Druha ¢ast projektu se zabira myslen-

kou vybudovat snowboardovy aredl v blizkosti zlinského lyZzatského svahu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

NNS
NNO
MMST
RNNO

SK

Nestatni neziskovy sektor

Nestatni neziskové oragnizace

Ministerstvo mladeze skolstvi a télovychovy
Rada vlady pro nestatni neziskovy sektor
Skate klub

City Air Contest

Cesky skateboardovy pohar
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SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢.1 — Areal skateparku Zelené

Obrazek ¢.2 - Areal snowparku
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Tabulka ¢.1 — Predpokladané néklady a vynosy z provozu snowparku
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PRILOHA P I: PLAKAT NA CITY AIR CONTEST 2004
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PRILOHA P II: PLAKAT NA CITY AIR CONTEST 2005
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PRILOHA P III: PLAKAT NA CITY AIR CONTEST 2006
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PRILOHA P IV: TITULNI STRANKA MESICNIKU IN-ZLIN




PRILOHA P V: ROZHOVOR V MESICNIKU IN-ZLIN



iin
City Air

Protest Contest

Pokud mate pocit, ze zdbava ve Zliné v obdobi zimnich mésici trochu vazne, tak na to radéji rychle zapomente.
Nage mésto se jako jedno z mila v republice miize pochlubit lyZafskym svahem , ktery lezi skoro v centru. A neni
to svah ledajaky. Uz potfeti se zde letos uskutecni zévod s nazvem City Air Contest (CAC), ktery se rok od roku
1851 stale vatsimu z&jmu zdvodnikii, médif a predevsim vefejnosti. Proto jsme se vydali do Houseboardu, aby-
chom s od klukii ze Skate Klubu Zlin, jez zavody kaZdoroéné poféddaji dozvédéli, co takova akce obnasi.

Kde se vilbec zrodil napad, pofadat takovou akei 2

No kdel? Kazdy prece vi, Ze nejlepsi napady vznikaji
v hospods (smich). Tentokrét jsme si ale Fekli, Ze nezlista-
neme jen u planych et Diky diouholetym zkusenostem s
poradanim skateboardovych a snowboardovych zéavodl
nas dlouho tlagila v hlavé myslenka vyuZit potencialu, kiery
se vybizi pfi pohledu na zlinsky lyZafsky svah.

Nejprve bylo nutné vyfesit stéZejni otdzku, zda je viibec
tahle sranda” technicky moZna. Akce zdvislé na pocCasi
jsou vidy sazkou do loterie, obzvl4st co se tyka snehovyeh
podminek ve mésté. Pak jsme byli ubezpeceni, Ze tech-
nicky snih zraje jako vino @ men3i obleva mu pfinejhorsim
prospéje. To jsme ale netudili, Ze v den D pokvetou pampe-
lisky. Odrazilo se to do jisté miry moina
i v poctu navstévniky. Vecer na afterparty malokdo véfil, ze
zabéry, které byly promitény jsou pofizene z t€hoz dne jen
0 par desitek metrl w3.

Takze nakonec vsechno dobfe dopadlo?

Jasné! Ale stalo nas to hodné moc nervii. Pfesto véechno
jsme si jests tentyZ vecer slibili, Ze na pfes rok to Zkusime
Znovu.

Prvni roénik byl tak trochu zkugebni. Zjistili jsme, Ze mame
hodné co vylepSovat. Cilem City contestu je udélat show
pro lidi. Akce musi odsypat. 74dné velké prostoje si nemd-
seme vzhledem k mrazivému podasi dovolit. Navstévnik
musi mit dojem, Ze odpoledne na svahu uteklo jako voda.
Druhy roénik byl uZ podle vasich predstav?

Druhy roénik byl pro nas hrozné diilezity a pro budoucnost
akee jednoznaéné zlomovy. Podafil se pfipravit perfektni
skok a navic v den zavodu bylo Gping jasno. Podle odhadd
se na svahu vystfidalo kolem 1500 nav§ténikd, coZ byl
v porovnani s prvnim roénikem pokrok. Viastné se poved|
cely vikend. V nedéli méli viastni zavod freestylovy lyZafi,
ktefi na CAC kaZdorotné tvofili pouze exhibicni vsuvku,
A to byla takové piedzvést toho co se bude dit letos.

Myslite dva zavody v jeden den? S
Presné tak. Dohodli jsme se s klukama z Rossignol extrem
teamu, 7e spachame véechno v jeden den. Znamend o, Ze
budou paralelné probihat dva zavody. Na lyZich a snowbo-
ardech. Z kazdé skupiny vzejde nékolik ocenénych. Sou-
té7it se bude na Big Airu, coZ jsou viastné skoky a moZna
jesté probhne mini contest na Sestimetrove bedné. Urité
se bude na co divat, protoZe akce se pravidelng gastni
kromé amatér(i také ostfileni firemni jezdci.

Pofadani takové akce se uréité neobejde bez komplikaci.
Stala se vam nékdy néjaké neodekavana udalost, kterd by
zasadné ovlivnila zavody? A W
Mate pravdu. Poradat jakoukoli akei jsou poradné starostia
nervy. Nam Se stala pfi poradani prvnino CAC takova kurk
ozita.  Clyfi dny pred zavodem jsme se doCetli
v novin4ch, 7e zlinska filharmonie hodla natécet ve stejny
den CD a uzavira viechny pfijezdové komunikace k Domu
umeéni. Na nataceni mél prijet americky dirigent, kteremu
platila letenka jen dva dny, takZe posunout termin nepfi
chazelo v ivahu. Nakonec jsme nasli kompromis a musel
jsme slibit, 76 akci ukongime nejpozdéji v pét hodin.

Jaké méte dali plany? oy g0
Plani a napad( mame spoustu, aviak jako neziskové orga
nizace jsme finanéné zévisli na méstskych institucich
Cilem sdruZent je vytvofit padminky pro provozovani skate
boardingu, respektive snowboardingu a porddat co nejvict
akel. Jednoduse chceme, aby se lidi bavili.

Podafilo se zprovoznit skate park na Zeleném a vratit pt
dlouhé pauze do Zlina Cesky skateboardovy pohér. Tak
hined, jak budeme mit po statnicich, bychom rédi skat
park dokoncili a pfipravili na dal3i rotnik pohdru.

Chigli byste na zévér jeSté nécododat?2.
Radi bychom podékovali véem lidem ze Ski Charvatove
ktefi nam kaZdorocné vychazeji maximalné vstfic a be
jejich? pomoci bychom jen té7ko mohli CAC porada
Samoziejmé dik patfi Houseboardu a vsem spoluzakir
Fakulty multimedialnich komunikaci, ktefi se na pfiprav
zévodi pravideln podileji a samozfejmé véem sponzorin

Pokud zrovna nebudete mit 11.2 co délat, presné v
11:00 se roztodi gramce a nejlepéi letosni zimni akce
ve mésté se rozjede. Celd show vyvrcholi vecernim
finale za umélého osvétleni asi hodinovym jamem, ve
kterém nebude chybét, super muzika, svardk a akrob:
tické kousky pri kterych se taji dech.

Info a predregistrace
na www.houseboard.cz



PRILOHA P VI: FOTOGRAFIE CAC 2006




PRILOHA P VII: CESKY SKATEBOARDOVY POHAR 2005
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PRILOHA P VIII: LOGO SKATE KLUBU ZLIN
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