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ABSTRAKT

Naplni mé bakaki&ké prace jsou kalkulace — pr@gbnaklad nebo ceny na dity vykon.
Teoretickacast se zabyva naklady a jejiclenénim, protozZe je to wezité pro sestaveni
kalkulaci a v z&¥ru tétocasti se bududnovat kalkulacim samotnym. V praktickésti na
Gvod pedstavim spolaost Sluzby rsstyse Pozlovice s. r. 0., ve které jsem tuto praci
zpracovavala. Tato spdleost ziskala majetek od svého zakladatele, ktemsynvigstys
Pozlovice. S timto majetkem bude sgolest poskytovat technické sluzby. A z tohoto
divodu je poteba sestavit kalkulace na jednotlivé vykony, ktemple&nost hodla
poskytovat. Pro sestaveni kalkulaci jsem si vybrgia vykony: prace s traktorem,
malotraktorem, nakladgam UNC a prace zimni udrzby. Tyto sluzby jsem <Sbraia,

protoZe pai mezi ty nejvice poskytované.

Klicova slova: nakladyglenéni naklad, piimé naklady, rezijni naklady, kalkulace,

kalkulatni metody, kalkuléni vzorec, kalkuléni systém.

ABSTRACT

The content of my bachelor thesis is costing -ingsa certain price or performance. The
theoretical part deals with costs and their classtibn, because it is important for making
calculations and finally calculation themselves.eTBecond part will presents an
introduction of the company Sluzbyéstyse Pozlovice s. r. 0., in which | processed the
thesis. The company acquired the assets from utsdier - the township Pozlovice. With
this property, the company intends to provide temdinservices. And this is the reason
why it is necessary to make individual performamedculations, which the company
intends to provide. For the calculations, | chdse following procedures: working with
tractors, small tractors, loading machine UNC, amdter maintenance services. | chose

these services, because they are among the moesdguto

Keywords: costs, costs classification, direct gost®rhead costs, calculation, calculation

methods, calculation formula, calculation system.
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UvoD

V bakal&ské praci budu zpracovavat kalkulace na vybranknieké sluzby poskytované

spole&nosti Sluzby rastyse Pozlovice s. r. 0., dale jen ,spolest".

Veskeré stroje a teni, se kterymi se tyto sluzby pro¥adbyly zakoupeny Mstysem
Pozlovice a byly zahrnuty v jeho majetku.édtlys Pozlovice, jako zakladatel spolesti,
se rozhodl pevést tento majetek do vzniklé spwoiesti. Spolénost si na tyto stroje
a zdizeni nechala zhotovit znalecky posudek, kterymstaje cenu kazdého stroje, jeho
Zivotnost a miru opé¢beni. K zgazeni straj a zd&izeni do majetku spalaosti doslo
23.12. 2010.

Spolenost hodla uza¥t v budoucnu smlouvu s &tysem Pozlovice, jejimzigdnmetem
bude poskytovani technickych a jinych sluzeb. Abghta byt uzaiena tato smlouva, je
nutné sestavit kalkulace a zjistit ceny na kazdynglivy vykon. Tyto sluzby bude
spole&nost poskytovat na zaklagmlouvy o provaéhi vaejré prosgsnych praci a sluzeb
pro Méstys Pozlovicena uzemi Pozlovic, vifpact volnych kapacit i na Uzemitifehlych

vesnic a takéimo olEamm.

V teoretickécasti nejprve uvedu néklady, jejictieneni a jejich girazeni k jednotlivym
vykonim. Kalkulace budu charakterizovat a v§im dalSi pojmy, které s nimi souviseji.
Dale se budu zabyvat kalkdt@m systémem, kalkutaimi metodami a strukturou nakiad

v kalkulainich vzorcich a hlavnimi rozdily mezi nimi.

V analytické¢ésti nejprve fedstavim spotaost Sluzby rsstyse Pozlovice s. r. 0., poté
sestavim pedlEzné kalkulace na vybrané technické sluzbymiTjsou: prace s traktorem,
malotraktorem, nakladgam UNC a prace zimni udrzby. Kalkulace na poskytévsiuzby
budou vychazet ipvazre z naklad minulych obdobi evidovanych \Eétnictvi Méstyse
Pozlovice. Je v8ak nutné tyto naklady speasorvrhnout, vyislit a roztidit na jednotlivé
vykony, na 1 hodinu prace. Pro rozvrhnuti ifieyych naklad budou vyuzivanytzné
kalkulatni metody. Po sestaveni kalkulaci navrhnu nejvB@drkalkulace naklaidl na
vybrané technické sluzby, na zaldakterych bude spodmost stanovovat kokdeé ceny

sluzeb.



| TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POIJMU NAKLAD U

1.1 Ve finanénim Géetnictvi

Finartni (&etnictvi bere néklady jako Ubytek ekonomického p¥oku, to se projevuje
poklesem aktiv neboffrastkem dluli, coz nasledh vede ke snizeni vlastniho kapitalu.
Naklady jsou vynakladany na dosazeni vyndgjich porovnanim se zjige finartni zisk

spole&nosti. Finagni ndklady jsou charakteristické i dalSimi rysy. [1

» V¢tSi volnosti mezi zobrazenymi naklady i@gnetem ¢innosti, jejimz smyslem je
zhodnocovani kapitdlu majitele. Jedna se jak oawklynakladané v souvislosti
s predmeétem podnikani, tak i jiné napnaklady spol&enského razu nebo ty, které
rozc&luji koneiny vysledelcinnosti. [1]

» SnaZi se zobrazit i ty Ubytky vlastniho kapitalter& v budoucnosti nepovedou
k jeho zhodnoceni, nap mimaadné Skody zjsobené Zivelni pohromou nebo

tvorba opravnych polozek. [1]

1.2 V manazerském @&etnictvi

Na rozdil od finatdniho (Eetnictvi, manazerske catnictvi potebuje vice informaci

o nakladech, paivadz je to dlezité prorizeni, rozhodovani a pro budoucnost.

ManaZzerské &etnictvi definuje naklady jako hodnotovyjadiené a Gelow vynaloZzené
ekonomické zdroje podniku, kteréalow souvisi s ekonomickoginnosti. Dilezité je, Ze

zobrazuji racionalni a hospodarné vynakladani aékRalSimi rysy jsou:

* Ucelnost— za naklad se bere jen takové vynalozZeni, keeragionalni a ffimérené
k vysledkucinnosti,

* Ucelovy charakter — podstatou je, Ze vynaloZzeni ekonomického zdnage vest
k jeho zhodnoceni. Proto jéldzity blizky vztah naklailk vykonim. [1], [2]

1.2.1 Zpusob vyjadieni a ocerni naklada
Finanéni (pagatorni) pojeti nékladi

Zakladem je aplikace peini formy kolokhu prostedki. Predpokladem je, zZe
originalnim projevem nakladje trzre owéiené vynalozeni pém s konénym smyslem
odpovidajici trza owiené pedzni nahrad. Naklady gedstavuji penize investované do
vykona, ty zaji¥uji nahradu pefz v jejich pivodni vysi. Toto pojeti m& svédité znaky:
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naklady jsou odagvany ve skuténych (historickych) pfizovacich cenach a mohou to byt
pouze naklady, které jsou podloZeny redlnym vydegjeniz. [1]

Hodnotové pojeti nakladi

Smyslem je poskytovani informaci prézbétizeni a kontrolu realnéhoyi¢hu aktuals
uskuténovanych procas Zakladem jsou relace, které vyfaf spotebu nebo vyuZziti
ekonomickych zdrdj, které existuji ¥ase uskut@ovani gisluSnych procds DalSim
vyznamem je inform&ni zobrazeni koladhu ekonomickych zdréj které byly v platnosti
nikoliv v dobé parizeni, ale v satasnosti. Naklady zde nevystupuji jen jako qaen
zajise€né ekonomické zdroje. r@dmétem zobrazeni jsou i faktory, které sice nemaji
odpovidajici ekvivalent vydeje p&n avSak svymi dkledky ovliviiuji ekonomickou
racionalitu dané aktivity. Naklady se netiag historickymi pdizovacimi cenami, ale na

arovni cen, které odpovidaji jejich s@msné ¥cné reprodukci. [1]
Ekonomické pojeti nakladi

Zajistuje odpovidajici informace prtizeni reald probihajicich procési pro poteby
rozhodovani zadelem vylEru optimalnich budoucich alternativ. S tim pak ssugbecné
ekonomické chapani naklkadjako maximum hodnoty, které Ize vyprodukovat
prostednictvim zvolené alternativy. Toto pojeti nakiatkzahrnuje jen océny Ubytek
ekonomického zdroje, ale i ocsty prosgch, ktery podnik nerealizoval vadledku
nevyuZziti zdroje jinym alternativnim #pobem. To spuji oportunitni naklady, jez
piedstavuji maximalni uSly efekt &ovany v disledku nevyuziti zdroje na nejlepsi

moznou alternativu. [1]

NAKLADY
| | }
Finanéni Hodnotové Ekonomické

Obr. 1 — Pojeti naklad
Zdroj: [1]
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2 CLENENi NAKLAD U

Naklady Izeglenit podle fiznych hledisekClenéni nam napomaha blize popsat a pochopit,
jak se naklady v podniku chovajika, jaké zakonitosti v jejich vyvoji plati, jak kiady
vyhodnocovat, jak o nich rozhodovat a jakfjdit. [3] Néktera ¢lenéni nakladi sama

0 sol# nemusi postavat a proto je Ize kombinovat.

2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni ukazuje, co bylo vynaloZeno na vyrobu na vstdpwsystému. V souvislosti
s €mito naklady bychom #li znat odpo¥di na tyto otazky: od koho, kdy a jak musi
podnik zajistit material, energii, ostatni extergkony a sluzby a dalSi ekonomické zdroje.
Druhové clereéni nalezneme v 5. ¢ové tidé. Takto ¢lenéné naklady maji it
charakteristické vlastnosti: z hlediska jejictetniho zobrazeni jsou to néaklagyvotni
(predmetem zobrazeni se stavaji hned po jejich vstupuatimiiu), tyto naklady vznikaji
spotebou materialu, praci nebo sluzeb od jinych subjestoto jsou to nakladgxterni.
Jsoujednoduché protoze je nelze podrogn ¢lenit. Zakladni nakladové druhy tkio
spoteba materialu, spf#ba a pouziti externich praci a sluzeb, mzdovétardsosobni
naklady, odpisy dlouhodélvyuzivaného majetku a finami naklady. [1], [3]

2.2 Uéelovédlenéni naklada

Sleduje vynaloZzené néklady v uzkém spojeni s Mlastpodnikatelskym procesem

— vztahy uvnit podniku, ve vztahu ke konkrétnim vykon acinnostem. [3]

Naklady se rodeni do SirSich okrubh raiznych vyrobnich¢innosti, ¢innosti pomocnych
a obsluznych. Poté dochazi k podrgbimu rozleréni nag. podle technologickych
stupid, proces, aktivit nebo jednotlivych operaci. dl2zitd je identifikace &ného

nositele, ktery vyvolava vznik naklad jehoz intenzita je tujici pro jeho Urov [1]

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu &izeni

Technologické-podnik je vynakladé na tvorbu vykém jsou vyvolany witou technologii
danécinnosti nebo vykonu (ndpspoteba papiru na vytisk knihy). [3]

Obsluha arizeni— tyto naklady jsou vynakladany zéelem vytvdeni, zajis¢ni a udrzeni
podminek pibéhu danécinnosti. Jsou nezavislé na tom, jaky vykon je vigva [1]

Piikladem niiZe byt os¥tleni haly, plat mistra aj.
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2.2.2 Jednicové a rezijni naklady

Jednicové naklady— jsou vyvolany tvorbou kaZzdégsreé definované jednotky vykonu.
Tvori sowast technologickych naklada jsou pirazeny konkrétnimu vykonu na zaktad

vnitropodnikow stanovenych dat a dokumén8], [4]

Naklady rezijni — nelze vyjadt jejich bezprostdni vztah ke konkrétnimu vykonu. Jsou
spole&né pro vice drulnvykoni, skupiny vykori Utvaru aj. Slouzi pro zabezfsmi vyroby
daneho vyrobku. [3]

2.3 Kalkula éni €élenéni naklada

Z&kladem tohotoclereni je pifazeni nakladl k vykonu nebo k jehaiasti. Je to typ

ucelovéehocleneni naklad. V ramci tohotailenéni rozliSujeme:

» primé néklady — primo souvisi s konkrétnim druhem vykonu (jednicoa&lady
jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, &enp jeho jednotkou),

* nepiimé naklady — nevazi se kjednomu druhu vykonu, ale fajiScelkovy
pribéh vyrobniho procesu (naklady rezijni)étdina rezijnich nakladje spoléna
pro vice druli vykoni. Je nutno pradit je na kalkuléni jednici — proto se zji%iji
negimo. [5]

2.4 Naklady ve vztahu k objemu vyroby

2.4.1 Na&klady variabilni

Méni se v zavislosti na objemu produkcdikRidem mohou byt ndp mzdy vyrobnich

délnika, spoteba zakladniho materialu aj. Variabilni nakladyjsmjiho typu:

e proporcionalni — zavisi pimo Umérné na pd&tu provagnych vykori (rostou
stejnym tempem jako objem produkce),

» progresivni (nadproporcionalni) — jejichust je rychlejSi nez objem produkce,

» degresivni (podproporcionalni) —ust €chto naklad je pomalejSi nez objem
produkce. [5], [6]
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Degresivni vyvoj
A
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Niklady Naklady
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Proporcionalni vyvoj
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Pocet kusu

Progresivni vyvoj

A
Naklady VN

o

Pocet kusi

30
>

Pocet kusu

Obr. 2 — Vyvoj variabilnich naklad

Zdroj: [4]

2.4.2 Fixni naklady

Jsou naklady, které se v zavislosti natmath objemu produkce néni. Mohou byt bd’

absolut’ fixni, nebo skokem se dnici. SlouZzi pro zajighi vyrobniho procesu aiprastu

objemu produkce se tyto naklady snizuji na jednetionu. [6], [7] Jako fiklad mizeme

uveést odpisy nebo najemné.
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Naklady A
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Obr. 3 — Fixni ndklady # zahrnuti skokovych fixnich nakkad

Zdroj: [4]

2.5 Naklady z hlediska poteb rozhodovani

Oznauji se také jako rozdilové naklady a gjifeme jejich vySi fed a po ufité zmene.
Naklady, jichz se zgna tyka, jsou nakladyelevantni (pokud bude dané rozhodnuti
uskuté&néno, tyto naklady se zéni). Naklady, které nejsou zmou doteny, jsou naklady
irelevantni (jsou stejné, i kdyz byla z&na provedena). Tyto ziny mohou byt zfisobeny
technickym zlepSovanim, technologickymi, orgatideni a jinymi zménami nebo

zmeénami v objemu produkce. [8]
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3 KALKULACE

Tvori c¢ast informg&niho systému podniku a slouzi podnikovéniizeni. Jde
0 postup, jimz se stanovuji naklady, které je'gdm vynalozit i vyrobé¢ daného vykonu
na jeho jednotku. Tim rozumimeigantt kalkulace. Nemusi se nuétnjednat
o vyrobek, aviak mohou to byt i sluzby. [9]

Pro sestaveni kalkulace jéldzité zjistit a piradit skuténé naklady k vykonu a stanovit
nakladovy ukol pro konkréth vymezeny vykon. Postaveni kalkulace souvisi take
s rozhodovacimi Ulohami, proéh je kalkulace vyuZita. Kalkulace jsou provazany

S rozp@ty, vnitropodnikovymi cenami a nékladovynsainictvim. [3]

3.1 Troji vyznam kalkulace
Pojem kalkulace rize byt chapan veédch hlavnich smyslech, a to:

« ¢innost, kterd vede ke zjiti nebo stanoveni naklacha vykon, jenz je igsré
druhow, objemo¥ a jakostd vymezen,

* vysledek¢innosti,

e ¢ast inform&niho systému podniku, kdy jde o systém vzajenpnopojenych

propaita zpracovanych praizné &ely (fizeni a rozpéty naklad). [1]

3.2 Metoda kalkulace

Predstavuje zfisob stanoveni ipdpokladané vySe a nasledného &ijistskuténé vyse
hodnotové vetliiny na konkrétni vykon. Tato metoda zavisi fexh faktorech:

» predntt kalkulace a jeho vymezeni,
e zpasob a pirazovani naklai prednetu kalkulace,

» struktura nakladl — zjiS€ni a stanoveni nakladcha kalkul&ni jednici. [1]
Predmét kalkulace

MuZeme ho chapat jako vSechny vykony prawedv podniku. Je vymezen kalktha

jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula éni jednici rozumime ufity vykon — stanoven #mnou jednotkou, na kterou se
stanovuje kalkulace. U é&kterych vykori neni efektivni péitat kalkulaci
na jeden kus vyrobku naphiebiky. Tam se pitd kalkulace na &Si mnoZstvi.

Kalkulované mnozstvipredstavuje ufity pocet kalkul&nich jednic. [7]
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Zpasobem a pirazovanim nékladpredmétu kalkulace a strukturou naklae kalkulaci se
budu zabyvat dalSich kapitolacl

3.3 Kalkula éni systén

Jedna se o soubor kalkulaci sestanych vpodniku a vazbami mezi nimi. Zajife
navaznost a vztahynezi jednotlivymi kalkulacemi. Vyy vhodné kalkulace zavisi 1
druhu a velikosti podniku, na vypovidaci schopn&atkulaci a na poebs jejich vyuZziti
v riznych ¢asovych horizontec [2] V podnicich se estavuji kalkulace tiznych typm

podle toho, jakémudglu budou tyto kalkulace slou:

kalkulace
ndkladh
i l |
\ piedb&znd vysledna

l

1 l

\ propotové NOTMOVA
I
l |

pldnové operativni

Obr. 4 — Kalkul@ni systém

Zdroj: [3]

3.3.1 Kalkulace piredbézné

Stémito kalkulacemi se setkava pred provedenim vykonusdu sestavovy na zaklad
technickohospodékych norem spaeby a vykonu. fedkEzné kalkulacese dli na

planové, prop&toveé a operativn [9]
Planova

Je sestavovana n&ité rozpa@tové obdobi a stanovuje Uraveakladi vykonu, kterych by
melo byt vdaném obdobi doseno. Je utena pro vyrobky, jejichz vyroba se opak
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v del§im¢asovém horizontu. [3] Zakladem planovych kalkujaol technickohospotgké

normy.
Operativni

Vychéazi z operativnich norem, a to takovych, ktedpovidaji konkrétnim podminkam
uréenym pro konstrukci vyrolik technologii, organizaci vyroby a prace. Tyto kadice se
musi nénit vzdy, kdyZ dojde ke zémam ve vyrob. [8]

Propoc¢tova

Tento typ kalkulace se pouziva u novych vynpbke fazi jeho vyvoje. Tuto kalkulaci
pouzijeme, pokud nejsou znamkepné technickohospad&é normy. Informace pro jejich
tvorbu vychazi z vyrobk podobnych tomuto néwyradbinému. Tyto kalkulace jsou m&n

piesné. [2]

3.3.2 Kalkulace vysledné

Jsou sestavovany viihu ¢innosti, po dokoteni nebo po prodeji vykan Znazotuji
skut&né néklady, které byly vynaloZzeny nebo byly vynalog pimérné na jednotku
vykoni vyrobenou v ufitém obdobi. Slouzi pro kontrolu hospodarnogii porovnani
s kalkulacemi pedkéznymi. [3] Vyjadtuji, zda doSlo ve vyrab k Uspde nebo
k piekraieni naklad.

3.4 Alokace naklada

Pojem alokace nakladze chapat jako f‘azovani naklail konkrétnimu objektu, jenz je
predmstem fizeni. Ukolem je zfesnit informace o nékladech, které se tykafiitéiho
objektu s hlavnim ohledem na rozhodovaci Ulohupktge tebareSit. [1]

Aby mohla byt kalkulace sestavena je ipbh spravé zjistit a giradit naklady
konkrétnimu vykonu. Dany vykon bydmest jen ty naklady, které vyvolal. Néhiy jich
tedy nést ani ménani vice. Tento problém iwie vzniknout tam, kde se vyrabékolik
druhi vyrobkii, majici spoléné naklady. [7] Alokace mé své cile, principy aefaz

3.4.1 Cile alokace

Poskytovani informaci o nakladech, které jsou monédrozhodnuti relevantni. Da i$et,

Ze neexistuje univerzalnspravny nebo Spatny agob gifazovani nakladl danému



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

vykonu. Kazdy zfisob alokace respektuje jak vztah ndkl&dbjektu, tak i rozhodovaci

tlohu, kterd bude na z&kkatbhoto gifrazenireSena. [1]

3.4.2

3.4.3

Principy alokace

Princip pri¢innosti vzniku ndkladia — fika, Ze kazdy vykon ma byt zatizen jen
témi naklady, které ficinné vyvolal.

Princip unosnosti ndkladi — je pouZitelny v reprodikich tlohdch a ulohach
spojenych s obhajobou ceny. Zabyva se otazkou LJakséi naklad je dany vykon
schopen unést?”

Princip prameérovani — eSi otazku ,Jaké naklady vipnéru pripadaji na ufity
vyrobek?* [1]

Faze alokace

Jedna se o dil ¢ast celkového procesuifazovani naklatl vykonim. Cilem je vyjait

miru @icinné souvislosti mezi naklady a ka@mgm vykonem.

Prvni faze — piitfazeni pimych naklad takovému objektu, kteryi@inné vyvolal
jejich vznik.

Druha faze — co nejpesrgjSi stanoveni vztahu mezi &iini objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Jedna seetiidéni naklad z jednoho
vykonu na druhy.

Treti faze— vyjadeni co nejpesrgjSiho podilu nefimych naklad pripadajicich na

druh vyraného nebo prov&aého vykonu. [1]

3.5 Kalkula éni metody

Urcuji postup, jimz se stanovuji nadklady na kalknlgednici gred sestavenim kalkulace.

Ptimé naklady se stanovujfi;mo a bez #tSich problém. Existuje kkolik metod, kterymi

se rozpoitavaji nepimé naklady: prostééteni, dtleni s ponsrovymi cisly, pirazkova

kalkulace, kalkulace ve sdruzené vydmetody rozitaci a oditaci). [2]

Metody dlenim girazuji ndklady vykotim ve vztahu k jejich mnoZstviizné vyjadienych

kalkulanich jednic. [1]

Prirazkové metody pro igitani naklad vykonaim vyuZivaji tzv. rozvrhové zakladny.
Ty mohou byt vyjateny bul’ hodnoto¥, nebo naturak [1]
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3.5.1 Kalkulace prostym délenim

Jedna se o nejjednodussi kalkmliametodu pro podniky se stejnorodou vyrobou tnap
elektina, voda, plyn). Tato metodd&ifazuje naklady k jednotlivym vykéam na zaklad
vztahu spolénych naklad k mnoZzstvi §izn¢ vyjadienych kalkulanich jednic. Vypoet je

takovy, Ze celkové ndklady v§idime mnozstvim vyroby. [3], [4]

3.5.2 Kalkulace délenim s pongrovymi ¢isly

Tato metoda se pouziv&i vyrobé nekolika malo druli stejnorodych vyrobk, liSici se
nag. velikosti, pracnosti, hmotnosti nebo jakosti. Brava cisla vyjaduji pomer mezi
skuteénymi naklady kalkul&nich jednic. U této metody se jeden z vyrbbivoli jako
z&kladni a ozna se pongrovym ¢&islem 1. Ostatni vyrobky vztahneme k tomuto
zakladnimu vyrobku, a to podle odlisné vlastnostreodnotime je islusnymi cisly.
Jednotlivymi pondrovymi ¢isly vynasobime objemy vyroby acseme je. Vzniklym
vysledkem podlime celkové rezijni néklady, zjistime tak néklagy 1 jednotku
z&kladniho vyrobku. Abychom zjistili i ndklady nastatni vyrobky, musime jejich

ponerovymi ¢isly vynasobit naklady zakladniho vyrobku. [8]

3.5.3 Kalkulace prirazkova

Pouziva se ip vyrob¢ riznych druli vyrobki a provadnim sluzeb. Rezijni naklady na
kalkulatni jednici se stanovi pomocitiFazky, ktera vyjatlje pongr téchto naklad

k rozvrhové zakladh Ta muze byt vyjadena hodnotoy nebo naturakn
Perézni rozvrhova zakladna— prirazka je vypdétena jako procento. Procentdirpzky
rezijnich naklad vypccitame, kdyz nefimé rezijni naklady vy&ime rozvrhovou
zakladnou v K a poté je&t vynasobime stem. Zakladnouibe byt nap. piimy material
nebo gimé mzdy.

Naturalni zékladny — je vypdtena sazba v péanich jednotkach nép hodiny prace,
strojové hodiny, mnozstvi zpracovaného materialazb8 nefimych naklad zjistime,
kdyZ negimé rezijni naklady pagdime rozvrhovou zé&kladnou v naturélni jednotce.

Prirazkova kalkulace je dvojiho typu:

e sumaini (souhrnnd) prirazkova kalkulace — vztah jediné rozvrhové zakladny
k negimym nakladm,
« diferenciovana prirazkova kalkulace — nizné skupiny nefjmych naklad jsou

rozvrhovany podletznych zakladen. [3], [4]
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3.5.4 Kalkulace ve sdruzené vyrok

Pouziva se tam, kdefipjednom technologickém postupu vznika vice drulykona.
Metoda odeitaci je vyuzitelna ve vyrah kde se jeden z vyrobikpovazuje za hlavni
a ostatni vyrobky jsou vedlejSi. Metoda ¢ivaci se pouzije u vyroby, kde nelze vyrobky

rozclit na hlavni a vedlejSi. Tyto produkty maji stajndilezitost. [10]

3.6 Kalkula éni vzorec

Struktura nakladl v kalkulaci gedstavuje kalkukni vzorec. Existuje typovy kalkulai
vzorec, ktery neni povinny. Podnik siiie zvolit takovou strukturu kalkulaiho vzorce,
kterou uzna za vhodnou a kterd mu bude nejlépevoytad. Kalkulace jsou sestavovany
na kalkul&ni jednici daného vykonu, tedy na jeho jednotku]l Kaalkulacni vzorec

obsahuje d¥ slozky naklad - piimé a nefime.

3.6.1 PFrimé naklady

Lze je gimo piradit k jednotlivym vykodm. V kalkul&nim vzorci naleznemeittypy

piimych naklad: ptimy material, pimé mzdy a ostatnicfgé naklady.

Primy material: suroviny, zakladni material, polotovary, pohonhéoty, pomocny
a ostatni material, vyrobni obaly — takové poloZkyeré tvdi podstatu vyrobku.
Piimé mzdy. jsou zékladni mzdy, které souvisejifimpo s vykonem samotnym.
Ostatni primé naklady. negasgji socialni a zdravotni poji&hi placené podnikem
za zandstnance z fimych mezd.

Pro stanoveniifimych naklad na kalkul&ni jednici se pouZivaji normy. [10]

3.6.2 Neprimé (rezijni naklady)

Jsou spokné pro vice druln vykoni a nelze je stanovitipmo na kalkulani jednici.
Ktomu slouzi @zné kalkulgni metody. Tyto naklady jsou vynakladany na tvorbu
a zajiséni Sirsiho sortimentu vykonu a zaj§i chod podniku jako celku. U reZijnich
nakladi se pouZivaji zné metody pro stanoveni jejich vySe. Wep@ naklady
nalezneme v kalkuémim vzorci v podobrezii.

Vyrobni reZie: tizeni a obsluha vyroby, nagezijni mzdy, opdebeni nastrdj, odpisy,
energie, opravy a,j.

Spravni rezie predstavuje naklady souvisejictigzenim podniku jako celku n&apodpisy

spravnich budov, pragéicich pracovnik, U¢etnich, poStovné a telefony, pofist ...
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Odbytové naklady: predstavuji naklady na skladovani, propagaci, praegxpedici
vyrobki. [10]

3.6.3 Typovy kalkulaéni vzorec
Ptimy material
Ptimé mzdy
Ostatni pimé naklady
Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
Zasobovaci rezie
Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady
UpIné vlastni naklady
Kalkulovany zisk
Prodejni cena bez da#
DPH

Prodejni cena s dani
3.6.4 Charakteristika kalkula ¢nich polozek

Piimy materidl — takovy materiél, kteryip vyrobé prechazi do vyrobku a tvbjeho

podstatu (naip spoteba deva na jednu postel, speba latky na jeden kostym).
Primé mzdy— mzdy vyrobnich &nika za skuténé¢ odpracovanyas.

Ostatni primé naklady — socialni a zdravotni poj&ti hrazené zasstnavatelem
z primych mezd.

Vyrobni rezie — naklady, které vznikaji ve vyrdpa to v souvislosti s jejim zabezpaim.
Nelze je pimo stanovit na jeden vyrobek (odpisy, mzda op@wdistra nebo pomocnych

sil, administrativa, osdtleni ve vyrobg, pomocny materiél, opravy).

Z&sobovaci rezie— naklady souvisejici se zasobovanim (mzdy skkddndoprava

materialu, opdebeni majetku ve skladu).
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Spravni rezie — néklady, které souvisejifzenim podniku (mzdy dtnich, feditele,
sekretéky, kancelésky material, odpisy spravnich budov a jejich vyddy spateba
energie, telefony, postovné).

Odbytova rezie — naklady na prodej hotovych vyrabKdopravné, naklady odbeni
marketingu, naklady na propagaci).

Zisk — ten si stanovi podnikatel sam.

DPH — 10 % nebo 20 %.
[8]

3.6.5 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Orientuje se na zji8hi prinosu, zisku nebo marze, nikoli vSak stanoveniawikha vykon.
Vychazi z ceny nebo z Uro¥rzisku. Jsou vyjaeny jako rozdil mezi cenou a naklady.

Tento vzorec fedstavuje zvlastniifstup ke kalkulaci ceny. [1]

Zakladni cena

- Do¢asna cenova zvyhodmi
- Slevy zakaznikm

Cena po upravach

- Naklady

Zisk

3.6.6 Kalkula éni vzorec oddlujici variabilni a fixni naklady

Prosazuje jiny pohled na kalkulované polozky nezpgésob jejich pifazeni. @lezita je
pii¢cina vzniku naklad, oddtleni naklad vyvolanych mnoZstvim vykan (variabilni
naklady) a naklaivyvolanych¢asem (fixni naklady). [3]

Trzni cena

- Jednicové variabilni naklady

- Variabilni¢ast vyrobni rezie

Piispévek na uhradu

- Fixni naklady

Zisk
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3.6.7 Dynamicka kalkulace

Vychozim bodem jsou kalkulace Uplnych vlastnich ladk vykonu. N&kladycleni na
piimé a nefimé steji jako v typovem kalkuknim vzorci. Tento typ kalkulace rélenuje
vSechny polozky rezii ng&ast variabilni a fixni. Vypovidaci schopnost tohatzorce
odpovida na otazku, jak budou naklady v jednotlivi@azich ovlivigny zmEnami v objemu
provadnych vykoni. [2]

- Pfimé jednicové naklady

- Vyrobni rezie — variabilnfast a fixni¢ast

Vlastni naklady vyroby

- Spravni rezie — variabilgBst a fixnicast

Vlastni naklady vykonu

- Odbytova reZie — variabilast a fixnicast

Uplné vlastni naklady vykonu
3.6.8 Kalkulace variabilnich naklada se stupiovitym vypoétem

Fixni naklady se v této kalkulagieni na fixni naklady: vyroby, skupiny vyrobkatvaru
afizeni podniku jako celku. [2] Tyto kalkulace se Anaddtlit fixni naklady alokované na
principu @icinné souvislosti od fixnich naklagtirazovanych podle jinych prinaip[1]

Cena po upravach

- Variabilni naklady (fimy material, pimé mzdy, variabilni vyrobni reZie)

Marze |.

- FN na vyrobek

Marze Il

- FN na skupinu vyrohk (utvar)

Marze Ill.

- FN podniku

Zisk (ztrata) v praméru na vyrobek.

3.6.9 Kalkulace relevantnich nakladi

Kalkulagni vzorec je podobny jako u kalkulace se sayitym rozvrstvenim fixnich

nakladi. Nakladové polozkyleni na naklady ovlivnitelné a naklady neovlivritel [1]



I PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Spol&nost ma spol:é sidlo s Hadem nistyse Pozlovice, v budévéstyse Pozlovice
nachazejici se ve Zlinském kraji, v blizkostésta Luh&ovice. Budova se sidlem
spoleé&nosti a poloha #styse jsou znazoény v piilozePl.

Sidlo: Hlavni 51, 763 26 Pozlovice

Do obchodniho rejsiku byla spolénost zapsana dne 10.5.2010 a je platcem DPH.
ICO: 29218934, DOi: CZ29218934

Spole&nost byla zaloZena #8tysem Pozlovice, ktery je jedinym spaolékem a také
poskytovatelem zakladniho kapitalu ve vySi 200 BG0 Zakladatelska listina byla
schvélena usnesenim zastupitelstuisiyise Pozloviceé. C 66584/SL 1 ze dne 30. 4. 2010.
Statutarnim organem a jednatelem sgdsti je Ing. Miroslav Papousek. Jednatel navenek
spole&nost zastupuje, jejim jménem jedna a samostaidepisuje. [11]

Podrobna organizai struktura spokaosti je znazorma dale.

4.1 Piedmeét ¢innosti
Spole&nost poskytuje celotaducinnosti:

* poskytovani sluzeb a potimych ¢innosti pro zergdélstvi, zahradnictvi,
rybnik&stvi, lesnictvi a myslivost,

» vydavatelsk&innosti, polygrafick& vyroba, knikiské a kopirovaci prace,

* nakladani s odpady (kratmebezpeénych) - shromaZovani, skr a odstréaovani,
Uprava odpaitl k dalSimu vyuZiti,

» pripravné a dokatovaci stavebni prace, specializované stavé&bnbsti, demolice
a friprava stavenist

» zprostedkovani obchodu a sluzeb,

» velkoobchod a maloobchod,

» skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladeselanickétinnosti v dopraw,

« ¢innost informanich a zpravodajskych kanc#la

» realitni¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,

e pronajem a flicovani \&ci movitych,

» sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbgamiz&né hospodéské povahy,

» provozovanidlovychovnych a sportovnich iaeni, organizovani sportovni ir¢i,

umélecké a zabavniinnosti,
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» poskytovani technickych sluz,
» poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro odojaiént,
» poskytovani kiZeb pro rodinu a domacnost (fiapronajem a leasing vyroby.
[12]
4.2 Organizaéni struktura spoleé¢nosti
Sluzby méstyse
Pozlovice s. r. 0.
. Vykonny feditel,
Jednatel Dozoréi rada spravce
Ugetnictvi Stredisko Stredisko
Agendz Komunalni sluzby Rekrea¢ni sluzby
Stali - o
T Koupalisté | | Parkovisté
Vérejné
Coay: . Obsluha
prospésné Pokladni oy
prace parkovisté
Uklid
Plavéici
Strojnik
Udrzbar

Obr. 5 — Organizéni struktura spolénosti

Zdroj: [13]
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5 SESTAVENI KALKULACI

5.1 Vymezeni gredmétu kalkulace

M¢éstys Pozlovice fevedl do této spotmosti velké mnoZstvi strbja zd&izeni, které jsou
uréeny na poskytovani technickych sluzeb. Mezi nejwigazivané sluzby ptt prace

s traktorem, malotraktorem, nakldgdan UNC a prace zimni adrzby. Tyto sluzby
piedstavuji pedmet kalkulace a na tyto technické sluzby budou kalkal sestavovany.
Kalkulace budou sestavovany na 1 hodinu prace daarstfoje a budou vychazet

z typového kalkuléniho vzorce.

Na stroje a Zdzeni fevedené z majetku dstyse do majetku spaieosti byl vypracovan

znalecky posudek o c&m o edpokladané Zivotnosti.

Nékteré stroje a Z#&eni nejsou doposud zahrnuty v majetku Spalsti, nap.
malotraktor BSC VIVID 400 DT a jehotisluSenstvi (krom sypa&e soli). Zatim tento
traktor Zistdva v majetku gstyse a vzhledem ktomu, Zecéstys je zakladatelem
spoleé&nosti, ma jej spolmost k dispozici pro poskytovani technickych slubabzaklad
smlouvy o vypijéce. Malotraktor s jeho ffsluSenstvim budou do majetku spwlesti
zahrnuty pozdi, protoZe na jejich nakup byla poskytnuta dotadgto stroje musejitstat

v majetku ndstyse min. po dobu 5 let.

V tabulce uvadim stroje aifaeni spolu s jejichijslusenstvim vztahujicim se k vykon,

na které budou kalkulace sestavovany.
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Tab. 1 — Zakladni informace o strojich aiz&ni pro poskytovani technickych sluzeb

Stroj Porizovaci cena| Zivotnos} Datum z#éazeni
Malotraktor BCS VIVID 400 DT 625 029,50K| 15 let 30. 6. 2006
Celni radlice OR 160 36 890,00K| 15 let 30. 6. 2006
Snéhova fréza SF 1200 101 150,00 4 10 let 30. 6. 2006
Zametaci karttKM-M1250UZ + kropeni 142 800,00 | 10 let 30. 6. 2006
Mul¢ovas + skeraci koS PERUZZ0 1200 141 610,00 4 10 let 30. 6. 2006
Naws SP 1,5 80 920,00K| 10 let 30. 6. 2006
Prikopové rameno GREEN SHARK 3,2 214 200,00 K 10 let 30. 6. 2006
Vysava listi VD 400 71 400,00 K | 10 let 30. 6. 2006
Sypa soli 3333,00K | 10let 23.12.2010
Traktor ZETOR 4340 113 250,0&¢K| 15 let 23.12. 2010
Vlecka traktorova 8333,00K| 15let 23.12. 2010
Snéhova radlice 1667,00K| 15Iet 23.12. 2010
Nesené brany 2 500,0@K| 15 let 23.12. 2010
Pluh 3 radlice obrac. 3333,0€K| 15 let 23.12. 2010
Radlice traktorova otma 29 453,00 K | 15 let 23.12. 2010
Naws dvoukolovy 4167,00K | 10let 23.12. 2010
Naws NST 30 6 667,00K | 10 let 23.12. 2010
Vle¢ny viiz PS 3 08,06 12 500,0@K| 10 let 23.12. 2010
Naklad& UNC 750 94 684,00 K | 10 let 23.12. 2010
Presuvny podkop UNC 750 23985,08 K 10 let 23.12. 2010
Prepravni na UNC 750 2 679,0¢K| 10 let 23.12. 2010
Drenézni lopata UNC 750 1 153,06 K 10 let 23.12. 2010
Zubova lopata k UNC 750 3293,0¢K 15 let 23.12. 2010
Nabijetka na UNC750 793,00 K 5 let 23.12.2010
Zametaci kartdVARI HONDA K100 10 333,00 K | 10 let 23.12. 2010
Srehova fréza STIGA Snow Blizzard 7 150,00 K 10 let 23.12. 2010

Zdroj:[13]

5.2 Stanoveni griimych naklada na kalkulaéni jednici

Pritazeni a zjiovani vySe fimych naklad jsou ziskany z technickohospdsi&ch norem
spole&nosti. Tyto naklady jsou oztavany jako pimé, podvadz je Ize stanovitipmo na
jednotku vykonu. Jejich vznik je vyvolan konkrétnitykonem.

Na zaklad prostudovani péebnych doklafl, podkladi a informaci, ziskanych od
zamestnand spole&nosti, bylo mozné it pfimé naklady na vybrané technické sluzby.
Proto jsem stanovila nize uvedenéing naklady — fimy material, pimé mzdy

a ostatni fimé naklady.
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Piimy materidl — fadime sem vSechny suroviny, materidly nebo poleyoveejichz
spotebu Ize stanovit na kalkwai jednici giimo. Proto jsem do poloZkytipny material,
zaradila spatebu nafty u kazdého stroje na jednu hodinu praesid\je u zimni adrzby —

posypove prace vimém materialu zahrnuta i speba posypového materialu viz tab. 5.

Udaje nutné pro stanoveni vy3#rpého materialu jsem &ita z knih jizd, kde se nachazi
mimo jiné i informace o odpracovanych hodinach, motieb: nafty, o nékupech

pohonnych hmot aj. Pro cenu nafty za jeden litalybuzita pkmérna cena nafty za rok
2010, a to ve vysi 22,70 Kbez DPH. VySe ifimého materiadlu na jednotku vykonu je

vypoétena jako: pimérna hodinova spégéba nafty u kazdého stroje krat 22,70 K

Tab. 2 — Udaje o spathy a nakupech nafty v roce 2010

, P““T‘er”‘"i‘ S Plan prace| Celkem K¢ | Celkem K¢
W h?dmova T2 v hodinach| bezDPH | v¢& DPH
spotieba nafty| celkem
Prace malotraktorem VIVID 2,601 572,04 | 220,00h 8290 | 15581,28
Préce traktorem ZETOR 4501 607,501  13500h 13 890,216 548,30
Prace UNC 750 5501 1540,001 280,00h 3495800 91604
Zimni udrzba - pluhovani 5901 2124001 360,00h 22880| 57 857,76
Zimni GdrZba - posypové pracg 5901 1386,501 235,003147355| 37 768,24

Zdroj: [vlastni zpracovani dle 13]

Primé mzdy— ty, které souvisiifimo s provagnym vykonem. Lze je tedy stanovitimo
na kalkul&ni jednici. Pro pdaeby €chto kalkulaci se tedy jedna oaprérnou hodinovou

mzdu zanistnance, jenz dany stroj obsluhuje.

Ostatni primé néklady — takové, které Ize row¥@ stanovit pimo na kalkulani jednici.
Obvykle semfadime socialni a zdravotni pofist z gimych mezd. Z tohototyodu jsem

se rozhodla, Ze i ja do této polozkya@dim toto pojisini (v sokasné dob 34 %).

Tab. 3 — Pimé naklady na kalkutai jednici na jednotlivé vykony wkod

SER o Ostatni | Celkové
; Primy Primeé . 2
Vykony material s primeé primé
naklady | néaklady
Prace malotraktorem VIVID 59,04 105,0p 37,90 201,p2
Prace traktorem ZETOR 102,1p 105,90 37,p0 244115
Prace UNC 750 124,84 105,0D 37,00 266,85
Zimni udrzba - pluhovani 133,93 105,00 37,00 27593
Zimni udrzba - posypové pracg 871,93 105,p0 37)00 19313

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Vykon ozn&eny jako prace s traktorem je chapan jako udrzpaee vykonavanaéhem

letnich n&siai (preprava souvisejici s udrzbourgmé zelep, likvidace odpad atd.).

Zimni adrzba - pluhové prace jsou provay traktorem, ktery neni v majetku spatesti,

je rovrez vyuzivan na zakladsmlouvy o vypmjc¢ce. Tento traktor je ve spoluvlastnictvi
M¢éstyse Pozlovice s Mikroregionem Luloaské Zéalesi, a proto neni uveden v tabulce
s Udaji o strojich, které jsou vyuzivany na teck@isluzby. Spdeba nafty je srovnatelna
s traktorem Zetor 4340.

Posypové prace zimni udrzby jsou vykonavany traktoZetor 4340 s ifslusenstvim.
Ten za cely rok odpracujetpmérné 360 motohodin, z toho v zimnim obdobi je vyuZzivan
zhruba 235 motohodin. U zimni adrzby je také zohded vySSi spaeba paliva, nap

Z davodu horSi sjizdnosti cest atsi zatze stroje p hrnuti srehu.

U posypovych praci zimni udrzby zahrnujéinpy material také spt#gbu posypového
materialu, ktery spolu se spebou nafty tvéi podstatu této sluzby. Posypovy material je

nakupovan ve dvou forméach, jednd se oanprslovou &l a kamennou dr

v

U posypovych praci je tedycastka pimého materidlu dkolikrat vySSi nez
u ostatnich vykoin NiZze uvedené udaje v tabulkach vychazeji z faktoninulého obdobi
za nakupované posypové materialy.
Tab. 4 — Udaje o nadkupech posypového materiéalice 2910
Druh posvoU Cena za nérnou Nakoupené Celkova cena| Celkova cena
posyp jednotku K¢/t mnoZstvi v t bez DPH vé. DPH
320,00 54,30 17 376,00 20 851,20
Kamenna df 290,00 18,95 5 495,50 6 594,60
240,00 13,75 3 300,00 3 960,00
Primyslova sil 3120,00 5,25 16 380,00 19 656,00
Zdroj: [vlastni zpracovani dle 13]
Tab. 5 — Piimerna spoteba posypoveho materialu na jednotku vykonu
Pramérna cena z3
Posyp MnozZsvivt | mérnou jednotku |Cena bez DPH Cena# DPH
K&/t
Kamenna di 1,50 284,00 426,00 511,20
Primyslova sl 0,10 3120,00 312,00 374,40

Zdroj: [vlastni zpracovani dle 13]
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V prvni tabulce jsou uUdaje o tom, kolik se nakoopilosypového materidlu celkem za
minulé obdobi. Druh& tabulka pak ukazuje, kolik @#blizné¢ spotebuje posypového
materialu na jednu hodinu posypovych praci. Byiat posypoveho materialu je stanovena

na zaklad odhad s ohledem na skuteost, Ze v kazdém roce je zima jinak dlouha.

5.3 Stanoveni rezijnich nakladi na kalkulaéni jednici s vyuzitim

kalkula &nich metod

Rezijni naklady jsou spaiaé pro vice vyrobk, produkfi nebo sluzeb, proto je jejich

stanoveni na kalkutai jednici slozi¢Si, nez je tomu u naklad primych.

U kalkulaci se nepstji setkavame s rezii vyrobni a spravni.

Vyrobni reZie pedstavuje naklady, které souviseji se z&jigh vyroby samotné nebo
poskytnutim sluzeb a nelze je stanovit na kakailgednici gfimou cestou. Jedné se hap
0 odpisy vyrobnich str@ja zd&izeni, os¥tleni ve vyrold, material na opravy aj. Vijpad
Uzemrg samospravného celku je situace o to komplik¢pganze o odpisech hmotného
majetku tyto detni jednotky podle dosud platné legislativy &teji, majetek je

inventarizovan v piizovacich (historickych) cenach.

Spravni rezie jsou takové naklady, které jsougim prorizeni a spravu organizace jako
celku. Tyto naklady row? nelze stanovitiimo na kalkulani jednici. Rikladem mohou

byt: mzdyreditele, sekreték, naklady na postovné, telefony...

Vedle vyrobni a spravni rezie existuji jeslalSi rezie, a to zasobovaci a odbytova, které
souviseji nap s dopravou materialu nebo s ndklady na propadmuého produktu. Tyto
rezijni naklady nejsou pigbné pro zvolené technické sluzby, jez jsem si algbr

k sestaveni kalkulaci.

Stanoveni reZijnich néklad bude vychazet z néklad z minulého obdobi a jsou
sestavovany na zékladdhad. Divodem je, Ze tyto naklady jsou zachycovany na pgodni
jako celek a jsou tedy pragjnnaklady spoléné. V prvni tabulce uvadim naklady, které

byly celkem vynaloZeny spairosti a byly ozngeny jako naklady na spravu.
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Tab. 6 — Odhad celkovych nékiaspole’nosti ucenych na spravu v r. 2010

C. (&u Popis (&tu VySe ndkladi v K&
Néakup knih a &ebnich poriicek 8 950,00 K
501 Nakup drobného dlouhodobého hmotného majetku 200 RD,
Nakup materialu (kancekké poteby) 39511,20 K
Nékup pohonnych hmot a maziva 27 508,86|K
Voda 15 045,00 K
502 | Plyn 101 500,00 K
Elektricka energe 114 344,0@¢ K
511 | Opravya udrzba (kandelge vybaveni) 21 043,0K
Postovni sluzby 19 526,00 K
518 §Iu2by telekomunikaci a radiokumunikaci 104 804,03 K
Skoleni a vz&lavani 2 780,00 K
Ostatni sluzby 161 764,35 K
521 Platy zastnané v pracovnim poriru 1002 170,00 K
524 Socialni poji&ni 256 833,00 K
Zdravotni pojiskni 90 160,00 K
568 | Sluzby pefEnich Ustalr 83 740,00 K
Celkem 2070799,44 K

Zdroj: [vlastni zpracovani dle 13]

Protoze spolmost byla zalozena vroce 2010, nema kdispozicindipudaje
o hospod#ském vysledku za rok 2010. Ke kalkulaci byly protthadnuty rezijni naklady

z udap poskytnutych Mstysem Pozlovice.

Uzemré¢ samospravny celek sestavujgefed o pijmech a vydajich dle rozptové
skladby, jejiz¢leneni neodpovid&lenéni nakladi dle (ttového rozvrhu. Proto byly do
vypocta vybrany souvisejici naklady na poloZzce Mistni gara na polozce Komunalni

sluzby.

Po dohod s vedenim spodmosti, byla pro dalSi vyget z €chto celko¢ vynaloZzenych
nakladi pouzita vzdy jen jejichiast gripadajici na technické sluzby. Tyto sumy byly
stanoveny na zaklgdodhadi, podle kterych se tyto naklady vztahuji k mnou raytym
technickym sluzbam. Jednotlivé nakladové poloziyméch naklad na vybrané technické
sluzby uvadim v tabulce, kde jsoudigleny ¢astky na vyrobni i spravni rezii vybranych

technickych sluzeb dohromady.
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Tab. 7 — Odhadnuté reZijni ndklady na vybrané tetinsiuzby

C. G&u Nazev (ttu Vy3e nakladi v K&
Néakup knih a &ebnich poriicek 1 491,67 K
Nakup drobného dlouhodobého hmotného majetku 3GRO,(
501 Nakup materialu (kancetké poteby) 3 292,60 K
Nékup pohonnych hmot a maziva 8 252,66 K
Ochranné poiiicky 11 090,00 K
Nakup materialu (na opravy stipj 77 864,92 K
Voda 1 253,75 K
502 | Plyn 1 522,50 K
Elektricka energe 1715,1&K
511 Opravy a udrzba (kancésié vybaveni) 1052,15K
Opravy a udrZovani (stfoj 57 600,00 K
Postovni sluzby 1 650,00 K
513 §Iu2by telekomunikaci a radiokumunikaci 10 480,80/K
Skoleni a vz&lavani 278,00 K
Ostatni sluzby 8 088,22 K
521 Platy zagstnané v pracovnim poru 300 000,00 K
504 Socialni pojidmi 75 000,00 K
Zdravotni pojigni 27 000,00 K
551 | Odpisy strdj a zdizeni 147 096,00K
568 | Sluzby pet¥nich Ustaly 8 374,00 K
Celkem 746 622,03 K

Zdroj: [vlastni zpracovani dle 13]

Z téchto stanovenych rezijnich nakiag uteno 293 650,92 Kna rezii vyrobni. Jedna se
0 polozky: ochranné poicky, material na opravu stigj opravy a udrzba stribj
technickych sluzeb a odpisychto stroj a z&izeni. Zbyl4 ¢ast tchto naklad
tj. 452 971,11 K tvori rezii spravni.

Na (tech paticich do rezijnich nakladmazeme nalézt za&tované nasledujici polozky:

* 501 - spaeba materialu, se nachazkolik druhi materialu. Jedna sequevsim
o material nakupovany zaelem oprav a udrzby, ochranné parky, kanceléské
potreby, nakupy drobného materialu, nakup pohonnych thdw sluZzebniho

automobilu za &elem pracovnich jizd aj.,
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» 502 — spdkba energie, na tomt@ta jsou zéazeny polozky za elektrickou energii,
za plyn na vytagni a spatebu vody v budo¥ sidla spolénosti (propdet dle
poneru vyuziti podlaznich ploch ve vicglové budo¥ Méstyse Pozlovice).

e 511 — opravy a udrzba, jedna se o opravy préav@dgedevSim na strojich
uréenych pro technické sluzby, jejich adrzba a takpi.napravy kanceigkého
a technického vybaveni,

» 518 — ostatni sluzby, na tomtéta jsou poloZzky nakupovanych sluzeb (telefony,
posStovné, platby za internetovégmjeni) a platby nap za Skoleni a vadavani,

* 521 — mzdové néklady, zahrnuji rezijni mzdy adntiatg/nich pracovnik, ktefi se
zabyvaji nap fakturaci a provozem technickych sluzeb,

e« 524 — zakonné socialni pogsf, na tomto &u najdeme socialni a zdravotni
pojiStni za zamstnance placené z&stnavatelem, které se tykaji rezijnich mezd,

» 568 — ostatni finami néklady, zde se nachazeji polozky za sluzbyZeénh

Gstawvi (rizné poplatky) a pojihi strofi na provoz technickych sluzeb.

ProtoZe kalkulace maji zahrnovat i oftteni straj a z&izeni, bylo patba vyislit
odpisy na tyto stroje a #iaeni. Spolénost zatim tento majetek, ktery j&en na technické
sluzby &etné neodepisuje. K zazeni &chto strofi do majetku spolaosti doslo na konci
prosince roku 2010. Rai &etni odpisy jsem vypidtala ve vySi 147 096,00 K
Tuto poloZzku jsem zadila do tabulky s reZijnimi néklady pd@tslem &tu, ktery se pro
odpisy vyuziva tj. tet¢. 551 — odpisy dlouhodobého majetku.

V tabulce uvadim vySi odpisu jednotlivych straj a zd&izeni. Odpisy vyp&itame, kdyz
porizovaci cenu dime Zivotnosti vynasobenou 12, tj.¢sitni odpis. Abychom dostali

roéni odpis, musime tendsi¢ni vynasobit 12.
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Tab. 8 — VySe odpiau stroj: a zaizeni

Stroj VySe ro¢nich odpisi

Traktor kolovy VIVID 41 676,00 K
Celni radlice OR 160 2 460,00¢K
Srehova fréza SF 1200 10 116,0¢ K
Zametaci kartaKM-M1250UZ + kropeni 14 280,00 K
Muléovat + skEraci koS PERUZZO 1200 14 172,0@¢ K
Nawés SP 1,5 8 100,00 K
Prikopové rameno GREEN SHARK 3,2 21 420,00 K
Vysava listi VD 400 7 140,00 K
Syp& soli 336,00 K
Traktor zengdélsky ZETOR 4340 7 560,00 K
Vlecka traktorova 564,00 K
Srghova radlice 120,00 K&
Nesené brany 168,00 K
Pluh 3 radlice obrac. 228,00cK
Radlice traktorova otma 1 968,00 K
Naws dvoukolovy 420,00 K
Navés NST 30 672,00 K
Vle¢ny vaz PS 3 08,06 1 260,00K
Naklad& UNC 750 9 480,00 K
Presuvny podkop UNC 750 2 400,00 K
Piepravni na UNC 750 276,00cK
Drenazni lopata UNC 750 120,0@¢K
Zubova lopata k UNC 750 228,00¢K
Nabijetka na UNC 750 168,00 K
Zametaci karta VARI HONDA K100 1 044,00 K
Srehova fréza STIGA Snow Blizzard 720,0&¢ K
Celkem 147 096,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani dle 13]

V kalkulacich, vSak nebudou zohtexvany odpisy administrativnich a jinych budov,
protoze je spolmost sdili s Eadem mdstyse Pozlovice, jenz tyto prostory vlastni.
V kalkulacich roviZz nebudou odpisy g@taci nebo vybaveni kancéiavzhledem k tomu,

Ze byly zakoupeny Rstysem Pozlovice a jsou zahrnuty v jeho majetku.
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Vybér kalkula énich metod

K tomu, abychom mohli dit vySi rezijnich naklad na jednotku, se pouZivajiizné
kalkulatni metody. Vykr kalkulatni metody obvykle zavisi na tom, co podnik vyrabibo

jakou sluzbu hodla poskytovat.

Pro stanoveni rezii na jednici vykonu jsem pouzids¢ kalkulani metody.

Vybrala jsem metodudenim s porsrovymi ¢isly a ffirazkovou kalkulaci.

Rozhodla jsem se prairz divodu, Ze metoda s pamovymi ¢isly je u€ena pro vykony,

jez jsou stejnorodé. To znamena, Zze maji stejnyakher a liSi se od sebe jen malymi
odliSnostmi. Technické sluzby, n&mbudu kalkulace zpracovavat, se daji povazovat za
stejnorodé, lisici se sgebou pohonnych hmot.

N s

nakladi. Jako rozvrhovou zakladnu jsem si zvolila v priadk piimy material a druhou

z&kladnou budou celkové&imé naklady.

Rezijni ndklady tedy budu stanovovat na z&kl&d vypccta, a to vzhledem k tomu, Ze

cilem mé bakai&ké prace je vyl nejvhodrjsi kalkulani metody.

5.3.1 Metoda délenim s pong&rovymi ¢isly

Podstatou této metody je ozeai jednoho vykonu za hlavni. J4 jsem zvolila jakkladni
vykon préci s traktorem. @vodem mého rozhodnuti je to, Ze se vyuziva i nagemni

adrzby a je proto hodnvyuZzivan. Proto jej povaZzuji nejvyznaji sluzbu.

Pontrova cisla, uvedena v tabulce, jsem vyjfiala podle odliSné vlastnosti, kterou je
spoteba nafty na jednu hodinu prace kazdého stragp@ené mnozstvi ziskame, kdyz
plan hodin kazdého stroje vynasobiniisipSnym pordrovym cislem.

Nepimé néklady na jednotku se vygi@ji jako podil celkovych rezZijnich naklkad
a celkového fepaiteného mnozstvi. Tento vysledek ukaze rezijni mBklaa jednotku
zakladni sluzby — tedy prace s traktorem. Abychgstilz vySi ostatnich rezijnich naklad
na jednotlivé sluzby, musime vynasobit rezijni aéll na jednotku zékladni sluzby

pongrovymi ¢isly vdech ostatnich sluzeb.
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Tab. 9 — Porrovacisla
Vykon Spotieba Plén v | Pomérové | Piepaitené
(I/hod) hodinach ¢islo mnozZstvi

Prace malotraktorem VIVID 2,60 220,0p 0,58 127,60
Prace traktorem ZETOR 4,50 135,40 1,00 135J00
Prace UNC 750 5,50 280,00 1,22 341,60
Zimni adrzba - pluhovani 5,90 360,00 1,31 471,60
Zimni Gdrzba - posypové pracq 5,90 235,p0 1,31 307,85
Celkem XXX 1 230,00 XXX 1 383,65

Zdroj: [vlastni zpracovani dle 13]

Vypocéet vyrobni rezie na kalkulaéni jednici:

* nepimé naklady na jednotku = vyrobni reZie / celkoi@ppitené mnozstvi

» vyrobni reZie na jednotku = 293 650,92 / 1 383,65

* vyrobni reZie na jednici = 212,23Ka zakladni vyrobek

VySe vyrobni rezie na jednotlivé vykony:

* Prace s malotraktorem VIVID 0,58 * 212,23 =
* Prace s traktorem ZETOR

* Prace s nakladeam UNC 750 1,22 * 212,23 =

e Zimni adrzba — pluhovani 1,31*212,23 =
e Zimni udrZzba — posypoveé prace 1,31*212,23 =

Vypocet spravni rezie na kalkula&ni jednici:

12349

212,28 K
258,92 K

278,@2 K
@z8¢

* nepimé naklady na jednotku = spravni rezie / celka\ep@tené mnozstvi
e spravni rezie na jednotku = 452 971,11/ 1 383,65

e spravni rezie na jednici = 327,3% Ka zakladni vyrobek

VysSe spravni rezie na jednotlivé vykony:

* Prace s malotraktorem VIVID 0,58 * 327,37 =
* Prace s traktorem ZETOR

* Prace s nakladeam UNC 750 1,22 * 327,37 =
e Zimni udrzba — pluhovani 1,31* 327,37 =

189187

327,37 K
399,38 K

428,85 K
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e Zimni udrZzba — posypoveé prace 1,31 * 327,37 = R8¢

Tab. 10 — VySe rezii podle pamvychcisel

Vykon VR v K¢ SR v K¢
Prace malotraktorem VIVID 123,09K 189,87 K
Prace traktorem ZETOR 212,2%K| 327,37 K
Prace UNC 750 258,92K 399,39 K
Zimni udrZba - pluhovani 278,0XK| 428,85 K
Zimni udrZba - posypové prace 278,02 K 428,85 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

5.3.2 Prirdzkova kalkulace

Je p&itana v obou fipadech vzdy s jednou rozvrhovou zakladnou prongen rezijnich
nakladi na kalkul&ni jednici. Tento postup se nazyva sdmiaprirdzkova kalkulace.
Oh¢ zvolené rozvrhové zékladny jsou g2ni, a proto vysledkem bude procento reZijnich

nakladi k rozvrhové zakladh Vypocet se provadi pomoci ditého vztahu.

» koeficient reZie = rozpttovana rezie / rozvrhova zakladna

» rezijni priraZka = koeficient rezie * 100

Rozvrhova zakladna — gimy material

Vypcaéet vyrobni rezie

293 650,92

Koef. rezie —
(220*59,02) + (135*102,15) + (280*124,85) + (360R193) + (235*871,93)

293 650,92
Koeficient rezie = = 0,933
314 851

Rezijni girazka: 0,933 *100 =93,3 %
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VysSe vyrobni reZie na jednotlivé vykony:

* Prace s malotraktorem VIVID 0,933* 59,02 = ®m5Ke

* Prace s traktorem ZETOR 0,933 * 102,15 = 95,81 K
* Prace s nakladgam UNC 750 0,933 * 124,85 = 116,48 K
e Zimni adrzba — pluhovani 0,933 *133,93 = 124,96 K

e Zimni adrzba — posypové prace 0,933 * 871,93 = B BE

Vypaéet spravni rezie

452 971,11

Koef. rezie —
(220*59,02) + (135*102,15) + (280*124,85) + (3608183) + (235*871,93)

452 971,11
Koeficient rezie = =1,439
314 851

Rezijni girazka: 1,439 * 100 = 143,9 %

VysSe spravni rezie na jednotlivé vykony:

* Prace s malotraktorem VIVID 1,439 * 59,02 = 4,98 K

* Prace s traktorem ZETOR 1,439 * 102,15 = 14689
* Prace s nakladam UNC 750 1,439 * 124,85 = 179,66 K
e Zimni adrzba — pluhovani 1,439 * 133,93 = 19KZ3

e Zimni udrZzba — posypoveé prace 1,439 * 871,93 = 1I2BKe

Rozvrhova zakladna — celkové fimé naklady

Vypaet vyrobni rezie

293 650,92

Koef. rezie=
(220*201,02) + (135*244,15) + (280*266,85) + (360%93) + (235*1013,93)
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Koeficient rezie = 293 650,92 =0,6
489 511
Rezijni girazka: 0,6 * 100 =60 %
VysSe vyrobni reZie na jednotlivé vykony:
* Préace s malotraktorem VIVID 0,6* 201,02 = BIOKE
* Prace s traktorem ZETOR 0,6 * 244,15= 14&49
* Prace s nakladam UNC 750 0,6 * 266,85 = 160,1t K
e Zimni adrzba — pluhovani 0,6 * 275,93 = 165G6
e Zimni udrzba — posypové prace 0,6 *1013,93 = , BOES
Vypaéet spravni rezie
452 971,11

Koef. rezie=
(220*201,02) + (135*244,15) + (280*266,85) + (360%93) + (235*1013,93)

452 971,11

Koeficient rezie = =0,925

489 511

ReZijni girazka: 0,925 * 100 = 92,5 %

VySe spravni rezie na jednotlivé vykony:

* Prace s malotraktorem VIVID 0,925* 201,02= 185,94 K

* Prace s traktorem ZETOR 0,925 * 244,15 = 225
* Prace s nakladam UNC 750 0,925 * 266,85 = 246,84 K
e Zimni adrzba — pluhovani 0,925 * 275,93 = 529 K&

e Zimni udrzba — posypové prace 0,925 * 1013,93 = 937,89 K
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Tab. 11 — VySe reZii s rozvrhovymi zakladnami
Piimy material Celkové pfimé naklady
Vykon
VR SR VR SR
Prace malotraktorem VIVID 55,07K 84,93 K 120,61 K 185,94 K
Prace traktorem ZETOR 95,3¥K 146,99 K 146,49 K 225,84 K
Prace UNC 750 116,49K| 179,66 K 160,11 K 246,84 K
Zimni udrZba - pluhovani 1249&K| 192,73 K 165,56 K 255,24 K
Zimni udrzba - posypovée prace 813,51 K1 254,71 K 608,36 K 937,89 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Aby byla zZejma vySe jednotlivych rezii, vyptenych pomoci tznych metod

a riznych rozvrhovych zakladen, uvadim tyto Udaje wkad vedle sebe.

Tab. 12 — Srovnani vyptenych rezii

Pomérova ¢isla RZ - ptimy materél RZ - celkoveé fimé naklady
Vykon
VR SR VR SR VR SR
Préce malotraktorem VIVID 123,09K| 189,87 K 55,07 K 8493K | 120,61K | 18594 K
Préce traktorem ZETOR 212,23K 327,37 K 531K | 14699K | 14649K | 22584 K
Prace UNC 750 258,92 | 399,39K | 11649K | 17966K | 160,11K | 24684K
Zimni Gdrzba - pluhovani 278,0%K| 42885K | 12496K | 192,73K | 16556K | 25524K
Zimni Gdrzba - posypové prace 278,02 K 428,85K | 81351K | 1254 71K | 608,36 K | 937,89 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

5.4 Sestaveni kalkulaci na jednotlivé vykony

Spolenost vznikla piblizn¢ pred rokem a &sSinu sluzeb febrala od svého zakladatele,
jimz je Mestys Pozlovice. Stroje &ené na poskytovani technickych sluzeb jsou
v majetku spolénosti teprve od konce prosince roku 2010.

Spol&nost proto dosud pouziva ceniky, které byly pouijvdéstysem Pozlovice.
To tedy znamena, Ze vychazi z naklada zaklad kterych byly tyto ceniky stanoveny.
Kalkulace naklad byly sestavovanyied reékolika lety, proto nemusi byt pro dnesni dobu
piesné a mohou byt zkreslené, fiap divodi zmeén v cenach pohonnych hmot, ceny

energii nebo vySe mezd.
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V téchto kalkulacich stanovenych pro iy neéstyse se nenachazi polozka pro kazdou
rezii zvla¥. Rezie obsahuje pouze zlomek mzdy administrativigacovnik vcetrg

drobného materialu.

Z uvedeného wodu jsem povazovala zauldzité zohlednit v rezijnich nakladech
nag. i materidl nakupovany zatélem oprav, opravy a udrzbu strapebo naklady na
energii a odpisy strGj a zd&izeni. Ty se v kalkulacich ¢atyse nepromitaly, protoze

Uzemre samospravné celky zatim jg@$temaji povinnost majetek odepisovat.

V kalkulacnim vzorci reZieclenim na vyrobni a spravni. ProtoZze spoéest nemé dosud
zavedeny zadny 8y kalkulacni vzorec, rozhodla jsem se, Ze vzorec pro kalkwade

vychéazet z typoveho kalkulaiho vzorce a bude mit nasledujici podobu:

Tab. 13 — Kalkulani vzorec

Primy material

Primé mzdy

Ostatni pimé naklady

Primé naklady celkem

Vyrobni rezZie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

Nakladova cena

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Po zjiS&ni a gifazeni nékladl jak piimych, tak i nefimych na kalkulaéni jednici, je
mozné sestavit kalkulace na kazdou jednotlivou pmstanou technickou sluzbu.
U kazdeho z #i vykonid jsou vzdy uvedenyiit tabulky, znazatujici kalkulani vzorce.

Tti kalkulaéni vzorce uvadim z tohoadodu, Ze jsem pro rozvrzeni rezii pouzivala vzdy

tii raizné metody vypétu (kalkulani metody).

Prvni tabulky maji reZie rozvrzené podle kalkulia metody dlenim s vyuzZitim

ponerovych ¢cisel, kdy odliSnou vlastnosti jednotlivych sluZzelspoteba nafty.
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RezZie v ostatnich tabulkach u jednotlivych sluZzetujstanoveny na zakkagiiraZzkové
kalkulace. V prvnim fipact jsem pouzila jako rozvrhovou zékladndimy materidl,

ve druhém jsou jako rozvrhova zakladna pouzity medkimé naklady.

5.4.1 Kalkulace na praci s malotraktorem VIVID

Obr. 6 — Traktor BSC VIVID 400 DT

Zdroj: [14]

Tab. 14 — Kalkulace malotraktoru VIVID s pémvymi

c¢isly pro rozvrzeni rezii

Primy material 59,02 K
Ptimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé naklady celkem 201,02 K
Vyrobni rezie 123,09 K
Vlastni naklady vyroby 324,11 K

Spravni rezie 189,87K
Vlastni naklady vykonu 513,98 K

Nakladovéa cena 514,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 15 — Kalkulace malotraktoru VIVID, zakladna:

primy material pro rozvrh rezii

Primy material 59,02 K
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Ptimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé néklady celkem 201,02 K
Vyrobni rezie 55,07 K
Vlastni naklady vyroby 256,09 K&
Spravni rezie 84,93K
Vlastni naklady vykonu 341,02 K
Nakladova cena 341,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 16 — Kalkulace malotraktoru VIVID, zakladna:

primé naklady pro rozvrh rezii

P¥imy material 59,02 K
Ptimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
PFimé néklady celkem 201,02 K
Vyrobni rezie 120,61 K
Vlastni naklady vyroby 321,63 K
Spravni rezie 185,94K
Vlastni naklady vykonu 507,57 K
Nakladova cena 508,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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5.4.2 Kalkulace na praci s traktorem Zetor

Obr. 7 — Traktor Zetor 4340

Zdroj: [15]

Tab. 17 — Kalkulace Zetor 4340 s p@ovymicisly pro

rozvrzeni rezii

Primy material 102,15 K
Pfimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé naklady celkem 244,15 K
Vyrobni rezie 212,23 K
Vlastni naklady vyroby 456,38 K&
Spravni rezie 327,37K
Vlastni naklady vykonu 783,75 K
Nakladova cena 784,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 18 — Kalkulace Zetor 4340, zakladnafinpy

material pro rozvrzeni rezii

Primy material 102,15 K

Ptimé mzdy 105,00 K
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Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé naklady celkem 244,15 K
Vyrobni rezie 95,31 K
Vlastni naklady vyroby 339,46 K&
Spravni rezie 146,99K
Vlastni naklady vykonu 486,45 K
Nakladova cena 486,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 19 — Kalkulace Zetor 4340, zakladnafinpe

naklady pro rozvrh rezii

Ptimy material 102,15 K
Piimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé naklady celkem 244,15 K
Vyrobni rezie 146,49 K
Vlastni naklady vyroby 390,64 K
Spravni rezie 225,84K
Vlastni naklady vykonu 616,48 K
Nakladova cena 616,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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5.4.3 Kalkulace na praci s nakladaem UNC 750

Obr. 8 — Naklada UNC 750

Zdroj: [16]

Tab. 20 — Kalkulace UNC 750 s pénovymi ¢isly pro
rozvrzeni rezii

Primy material 124,85 K
Ptimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00 K
Primé naklady celkem 266,85 K
Vyrobni rezie 258,92 K
Vlastni naklady vyroby 525,77 K
Spravni rezie 399,39K
Vlastni naklady vykonu 925,16 K
Nakladovéa cena 925,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 21 — Kalkulace UNC 750, zakladnatrpy material

pro rozvrzeni rezii

Primy material 124,85 K
Ptimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00 K
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Piimé néklady celkem 266,85 K
Vyrobni rezie 116,49 K
Vlastni naklady vyroby 383,34 K
Spravni rezie 179,66K
Vlastni naklady vykonu 563,00 K
Nakladova cena 563,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 22 — Kalkulace UNC 750, zakladnairpé naklady

pro rozvrh rezii

Ptimy material 124,85 K
Pfimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé naklady celkem 266,85 K
Vyrobni rezie 160,11 K
Vlastni naklady vyroby 426,96 K

Spravni rezie 246,84K
Vlastni naklady vykonu 673,80 K

Nakladova cena 674,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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5.4.4 Zimni adrzba — kalkulace pluhovani

Obr. 9 — Pluhové prace

Zdroj: [17]

Tab. 23 — Kalkulace na pluhovani, s goavymi cisly

pro rozvrzeni rezii

Ptimy material 133,93 K
Ptimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00 K
Primé naklady celkem 275,93 K
Vyrobni rezie 278,02 K
Vlastni naklady vyroby 553,95 K
Spravni rezie 428,85K
Vlastni naklady vykonu 982,80 K
Nakladové cena 983,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 24 — Kalkulace na pluhovani, zakladnainpy

materiél pro rozvrzeni rezii

Ptimy material 133,93 K
Pfimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00 K
Primé naklady celkem 275,93 K
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Vyrobni rezie 124,96 K
Vlastni naklady vyroby 400,89 K
Spravni rezie 192, 73K
Vlastni naklady vykonu 593,62 K
Nakladova cena 594,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 25 — Kalkulace na pluhovéani, zakladnainge

néklady pro rozvrh rezii

Ptimy material 133,93 K
Pfimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé naklady celkem 275,93 K
Vyrobni rezie 165,56 K
Vlastni naklady vyroby 441,49 K
Spravni rezie 255,24K
Vlastni naklady vykonu 696,73 K
Nakladova cena 697,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

5.4.5 Zimni udrzba — kalkulace posypové prace

Obr. 10 — Sypaza traktor

Zdroj: [18]
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Tab. 26 — Kalkulace na posyp s pwavymi cisly pro

rozvrzeni rezii

Ptimy material 871,93 K
Pfimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé naklady celkem 1013,93K
Vyrobni rezie 278,02 K
Vlastni naklady vyroby 1291,95 K

Spravni rezie 428,85K
Vlastni naklady vykonu 1 720,80 K

Nakladova cena 1721,00K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 27 — Kalkulace na posyp, zakladnainpy material

pro rozvrzeni rezii

Primy material 871,93 K
Pfimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé naklady celkem 101393 K
Vyrobni rezZie 813,51 K
Vlastni naklady vyroby 1827,44 K

Spravni rezZie 1254,71K
Vlastni naklady vykonu 3082,15 K

Nakladova cena 3082,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 28 — Kalkulace na posyp, zakladnanpe naklady

pro rozvrh rezii

Primy material 873,93 K
Ptimé mzdy 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K
Primé néklady celkem 1013,93K
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Vyrobni rezZie 608,36 K
Vlastni naklady vyroby 1622,29K
Spravni rezie 937,89K
Vlastni naklady vykonu 2 560,18 K
Nakladova cena 2 560,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Pro lepSi orientaci a jednodussi porovnani jednaih metod ve zjighych kalkulacich,
uvadim v tabulce fghled nékladovych cen na kazdy vykon se vSdsmit pouzitymi

zpisoby rozvrzeni rezii.

Tab. 29 — Srovnani nakladovych cen technickyclebluz

Vykon Pomérova ¢isla RZ - p".'f”y ?,Z -,ce!kove

material primé néklady
Prace malotraktorem VIVID 514,0K 341,00 K 508,00 K
Prace traktorem ZETOR 784,0@ K 486,00 K 616,00 K
Prace UNC 750 925,00¢K 563,00 K 674,00 K
Zimni udrzba - pluhovani 983,0¢K 594,00 K 697,00 K
Zimni udrzba - posypové pracs 1721,00 K 3082,00 K 2 560,00 k

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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6 DOPORUCENI PRO VOLBU VHODNE KALKULA CNi METODY

6.1 Kalkulace délenim s porérovymi ¢isly

Tuto metodu jsem zvolila zistodu, Ze se mi poskytované sluzby, které jsem bralg,
jevily jako navzajem si podobné. LiSila se pouzgchespoteba nafty na jednu hodinu
prace. Nakladové ceny, které vznikly za pouZitd tétetody, jsou podle mého nazoru
docela vysoké a tim padem nelunosné pro techniakébysl Tyto sluzby jsou deny
piedevsim otanim. Ceny, které by vychazely z této nakladové ka&elza pouziti této
metody, by svou cenu na trhu asi je&Zsiobhajily a byly by obany neakceptovatelné.

Proto bych tuto metodu spéleosti nedoportila.

Takto vypaitané rezZijni naklady navic neberou ohledinap vysi gimych néklad a tim
padem nap u praci zimni Udrzby vychazeji rezie stejné jgduhovani, tak u posypovych
praci, i kdyZz maji obtyto sluzby jinak velky podil planovanych hodin.

Navic kdyby se tato metodacha pouzit na vSechny poskytované sluzby, bylo byzolé
stanovit rozliSujici parametr. VSechny sluzby négatji na suj provoz nap. pohonné
hmoty nebo maji jiny charakter (nejsou stejnoroddluzby by se musely razdit do
skupin, ke kterym by se muselyavat klice pro stanoveni patrovych¢isel, a to by bylo
pracné a obtizné. V z&w by mohla byt tato metoda mnohem pkg€ha narongjSi nez
piirdZzkova kalkulace. Tato metoda by byla pro sprodst nejlépe vyuzitelna fipad, Ze
by poskytovala nap jen sluzby takového charakteru, které byly prikidace vybrany.
Z vySe uvedeného jergmé, Ze by metodaékbnim s pordrovymi cgisly sice byla
pouzitelna pro vybrané technické sluzby, ale jefilikavani na vSechny ostatni

poskytované technické sluzby by nebyla dobrou walbo

6.2 Prirdzkova kalkulace

M It s

jednotku vykonu. D& séici, Ze je pouZzitelna prakticky na vSechny vykoaysak jeji
vypxcet je narongjSi. Podle mého nazoru je tato metoda vhodna prlaukevani
technickych sluzeb, a to nejerch, které jsem si vybrala, ale vSech nabizenych
technickych sluzeb. V tom vidim vyhodu oproti metapongrovymi cisly, takze bych
spole&nosti dopordila jako vhodnou metodu préyrirazkovou kalkulaci.

Pctitala jsem se ddima rozvrhovymi zakladnami, a proto musim posoudéra zakladna

se bude pro spaiaost |épe hodit. Qbzvolené zakladny jsou pé&mi, jejich utovani je
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snazsi nez je tomu u zakladen naturalnich. Jak&pénozvrhové zakladny jsem zvolila
piimy materidl a celkovéipmé naklady. Emé mzdy nejsou pro rozvrhovou zakladnu
vhodné, protozZe jsou stejné pro vSechny vykony,lgoZznamenalo, Ze rezijnfipazka by

byla shodna u vSech technickych sluzeb.
Rozvrhové zakladna — Fimy material

Soudim, Ze takto rozpdané rezijni naklady jsou pammé nizké na jednotlivé vykony

a mohlo by dojit k jejich fekrateni na konci obdobi.
Rozvrhova zakladna — celkové fimé naklady

Oproti rozvrhové zakladnprimy material jsou tyto naklady vhoggi, porévadz jsou
0 reco vySSi. Je lepsi pitat s vysSimi naklady, na konci obdobiize dojit k jejich

aspdae.

Spole&nost dosud neznala kalkatd metody, které se pouZzivaji pro rozvrzeni reghni
nakladi na kalkul&ni jednici a z tohovodu jsem pouZzivala ufipazkové kalkulace vzdy
jednu rozvrhovou zékladnu (sutmh pirdZzkova kalkulace). Spalaost |épe porozumi
vypoctam, dokaze si je spojit s jednotlivymi kalkulacempezna, jak rozvrhové zakladny
ovliviuji vySi rezijnich nakladl

V praxi se obvykle nesetkame s jednou rozvrhovokiagiéou pro rozvrZzeni rezijnich
nakladi, s niz jsou kalkulace sestaveny. Proto jsem skodia, sestavit nové kalkulace
s vyuzitim kombinace rozvrhovych zakladen, kteréujgiz vypaiteny v podkapitole

5.3. 2. Tento postup se nazyva diferenciovatiéagkova kalkulace, kdy jsou rezijni
naklady rozpoitavany na zakladvice rozvrhovych zakladen. V danérfipact to budou

dvé rozvrhoveé zékladny.

Timto zpisobem jsem sestavila @imové kalkulace vzdy ke kazdé poskytované technické
sluzke. Tyto kalkulace jsou uspadany do tabulek, kde v prvnich sloupcich kalkulaci
u jednotlivych technickych sluzeb je vyrobni retszvrZzena pomociipméeho materialu

a spravni rezie pomoci celkovychrimych naklad. Druhé sloupce maji rozvrhové
zakladny stanoveny opa a to tak, Ze vyrobni rezie jsou stanovené pometkogych

piimych naklad a u rezii spravnich je za zakladnu zvolé&my material.
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Tab. 30 — Doporéené kalkulace na malotraktor VIVID

Nakladova polozka

Rozvrhové zakladny:
VR — pF. material
SR — . naklady

Rozvrhové zakladny:
VR — prF. naklady
SR — pF. material

Ptimy material 59,02 K 59,02 K
Ptimé mzdy 105,00 K 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K 37,00 K
Primé naklady celkem 201,02 K 201,02 K
Vyrobni rezie 55,07 K 120,61 K
Vlastni naklady vyroby 256,09 K& 321,6K¢
Spravni rezie 185,94K 84,93 K
Vlastni naklady vykonu 442,03 K 406,56 K
Nakladova cena 442,00 K 407,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 31 — Doporéené kalkulace na traktor Zetor

Nakladova polozka

Rozvrhové zakladny:
VR — pf. material
SR — . naklady

Rozvrhové zakladny:
VR — prF. naklady
SR — . material

Piimy material 102,15 K 102,15 K
Piimé mzdy 105,00 K 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K 37,00 K
Primé néklady celkem 244,15 K 244,15 K&
Vyrobni rezie 95,31 K 146,49 K
Vlastni naklady vyroby 339,46 K& 390,64 K
Spravni rezie 225,84K 146,99 K
Vlastni naklady vykonu 565,30 K 537,63 K&
Nakladova cena 565,00 K 538,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

Tab. 32 — Doporeené kalkulace na nakladaJNC

Nakladova polozka

Rozvrhové zakladny:
VR — pF. material
SR — . naklady

Rozvrhové zakladny:
VR — prF. naklady
SR — pF. material

Piimy material 124,85 K 124,85 K
Ptimé mzdy 105,00 K 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K 37,00 K
Primé naklady celkem 266,85 K 266,85 K&
Vyrobni rezie 116,49 K 160,11 K
Vlastni naklady vyroby 383,34 K& 426,96 K
Spravni rezie 246,84K 179,66 K
Vlastni naklady vykonu 630,18 K 606,62 K&
Nakladova cena 630,00 K 607,00 K&

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 33 — Dopore¢ené kalkulace na pluhovéani

Nakladova polozka

Rozvrhové zakladny:
VR — pf. material
SR — . naklady

Rozvrhové zakladny:
VR — prF. naklady
SR — . material

Piimy material 133,93 K 133,93 K
Piimé mzdy 105,00 K 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K 37,00 K
Primé néklady celkem 275,93 K 275,93 KK
Vyrobni rezie 124,96 K 165,56 K
Vlastni naklady vyroby 400,89 K 441,49 K
Spravni rezie 255,24K 192,73 K
Vlastni naklady vykonu 656,13 K 634,22 KK
Nakladova cena 656,00 K 634,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Tab. 34 — Doporéené kalkulace na posypové prace

Rozvrhové zakladny: Rozvrhové zakladny:

Nakladova polozka VR — pF. material VR — prF. naklady

SR — . naklady SR — pF. material
Piimy material 871,93 K 871,93 K
Ptimé mzdy 105,00 K 105,00 K
Ostatni pimé naklady 37,00K 37,00 K
Primé naklady celkem 1013,93K 101393 K
Vyrobni rezie 813,51 K 608,36 K
Vlastni naklady vyroby 1827,44 K 1622,29 K
Spravni rezie 937,89K 125471 K
Vlastni naklady vykonu 2 765,33 K 2 877,00 K
Nakladova cena 2 765,00 K 2 877,00 K

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Spole&nosti bych doportila praw jednu ze dvou vySe stanovenych nakladovych katkula
s vyuzitim diferenciované rpazkoveé kalkulace. Meziémito kalkulacemi neni veliky
rozdil, jako tomu je u sunmdaich girazkovych kalkulaci, které jsou uvedeny v podkalgit
5. 4. Vyrobni reZie podle mého nazorunspl princip @icinné souvislosti. To tedy
znamena, Ze kazdy vykon je zatiZefibljgné takovymi naklady, které sam vyvolal.
Naopak u spravnich rezii se Zjige jejich @i¢innd souvislost s danym vykonem velmi
tézko. A kdyz se budu zabyvat kazdowehto dvou kalkulaci zvl&$ najdu mezi nimi

urcité rozdily.

V piipac prvni diferenciované kalkulace jsou podle méhoondzvhodrji zvoleny
rozvrhové zékladny, kdy pro vyrobni rezii je zaklad gimy material a pro reZii spravni
celkové pimé néklady. Takto dené zékladny vypadaji asi létiji, nez je tomu
u kalkulace druhé, kde je vyrobni rezie rozvrzendlg celkovych fimych naklad a ta
spravni podle imého materialu. Proto se mi vtomto kroku zdajt Ibgsi kalkulace

uvedené v prvnim sloupci.

Kdyz tyto kalkulace hodnotim z jiného Uhlu pohledak se mi zdaji lepSi kalkulace
v druhém sloupci. Bvodem je to, Ze vyrobni rezie ma blizSi vztah kqytsvanym

sluzbam a proto bych ji ponechala &SV vySi nez rezii spravni, rozvrzené podtamych
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nakladi. Spravni rezie zajilje chod spoknosti jako celku a €mito sluzbami podle mne
tak blizky vztah nem@, proto bych spravni reZinetala v nizsi vySi nez vyrobni reZii
(rozvrzeni podle fimého materialu). Navic musim konstatovat, Ze @\wsprrezie nelze
piesré urcit princip @ic¢innosti a tak bych ji stanovila podle principu Unosti

a to tedy znamend, Ze bych tuto rezii ponechakxzenou podle fimého materialu.
Jak jsem jiz zminila, abtyto diferenciované iirdzkové kalkulace ifiblizné vychazeji ve

stejné vySi a =zaleZzi jen na spolesti, pro kterou z nich se rozhodne.

Kalkulace naklad, které jsem sestavila na&tpvybranych technickych sluzbach - prace
s traktorem, malotraktorem, nakl@an UNC a prace zimni udrzby (pluhovani a posypové
prace), nize spolénost vyuzit jako podklad pro tvorbu cen, z& rbude tyto sluzby

nabizet zakazniin.

Bylo by vhodné, aby spalaost kladla ¥tSi diraz na evidenci a sledovani kalkiré&h
nékladi, a to gedevsSim reZijnich naklad To by podstath uleltilo tvorbu kalkulaci
a hlavre¢ stanovovani rezijnich nakladSpol€nosti bych doportila, aby na konci obdobi
sestavovala vysledné kalkulace, kdy uvidétapu vazbu a tim bude mit lepSi kontrolu
o nakladech a hospaoigai. Spolénost by si nila vytvarit svij kalkulagni systém, ktery by
obsahoval alespiokalkulace pedkEzné a vysledné.

Dale bych spoknosti doportila, aby z&ala majetek odepisovatétrg, coz je vyhodné
z hlediska posouzeni stavu str@ zdizeni. Utetni odpisy totiz |épe vyjadji opotebeni

stroju a zd&izeni vzhledem k jejich Zivotnosti.
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ZAVER
V bakal&ské praci jsem se zabyvala otazkou kalkulovaniadikha vybrané technické

sluzby ve spoknosti Sluzby nistyse Pozlovice s. r. 0. Zpracované kalkulace migkla

budou tvait zaklad pro tvorbu cen poskytovanych technickgtizeb.

PraktickacastireSi naklady a jejickleneni. Naklady Izetlenit podle mnoha kritérii, ktera
jsou dilezita pro tvorbu kalkulaci. Dale jsou v tétasti vysétleny zakladni pojmy
z oblasti kalkulaci. Kalkulace &uje vySi naklad na jednotku. V kazdém podniku jsou
sestavovanyiizne typy kalkulaci, které dohromady t/geho kalkul&ni systém. Popsala
jsem kalkul&ni metody, slouZici pro stanoveni reZijnich naklad kalkul&ni jednici.
Dulezita je i struktura nakladv kalkulatnim vzorci, proto jsem uvedlaikolik typu, jak
lze nakladové polozkylenit v tomto vzorci. V tét@asti jsem tedy uvedla sty prehled

teorie, zabyvajici se touto problematikou, kterdyea pro tvorbu kalkulaci.

Druha a podstatnéast této prace se zabyva vyuzitim kalknlgah metod pro stanovovani
rezijnich naklad na kalkul&ni jednice. V Uvodu analytick&asti jsem pedstavila
spole&nost Sluzby rastyse Pozlovice s. r. 0, jeji organima strukturu a pedmet ¢innosti.
Jedna se jen o stié gredstaveni spobmosti z divodu, Ze spoknost vznikla piblizné
pied jednim rokem a proto nelze popsatinggi historicky vyvoj. Jak uz jsem zminila,
hlavnim Ukolem této prace je sestaveni kalkulaci vighrané technické sluzby za
vyuziti riznych kalkulgnich metod a na zéw doporgit kalkulaini metodu, ktera bude

pro spolénost nejvhod§si.

Spole&nost doposud nema stanovené kalkulace, na jejiakilad by mohla stanovovat
ceny sluzeb. To z tohoidodu, Ze spoknost ziskala a #adila do svého majetku stroje
a zdizeni na poskytovani technickych sluzeb az na kooku 2010. Tento majetek
spole&nost ziskala od Bbtyse Pozlovice, ktery je jejim zakladatelem. Taytenamena, ze
spol&nost dosud vyuZiva ceniky stanovené prestys. Tyto ceniky byly stanoveny na
zaklad kalkulaci naklad pred rekolika lety, dnes jsou jiz nevyhovujici a mohoutproyt
zkreslené. Dvodem mohou byt n&pceny pohonnych hmot, které se neustateimebo

vySe mezd pracovnik

K tomu abych mohla sestavit kalkulace, bylo nuttahavit gimé néklady na technické
sluzby. Jednalo se ofimy material, ten tvid spoteba nafty a posypového materialu,

piimé mzdy — hodinova mzdalice a ostatni fdmé naklady (socialni a zdravotni pajisit
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placené zawgstnavatelem za zafstnance). B urcovani vySe fimych néklad jsem
vychazela hlavé z knih jizd.

Stanoveni rezijnich nakladylo obtizrjsi. Jejich vySe vychazela z minulého obdobi a pro
jejich stanoveni na kalkulai jednici jsem vyuZivala dv kalkulaini metody.

Do rezijnich néklail jsem navic zahrnula i odpisy stioja zd&izeni, utenych na
poskytovani technickych sluzeb. PovaZovala jsermatalilezité, i kdyZ spolénost tento
majetek detné dosud neodepisuje a odpisy bglynbyt zohledrny v kazdé kalkulaci.
Navic jsem do rezijnich nakladahrnula i ndklady na opravy sti@ material, ktery je na

jejich opravy nakupovan. Tyto polozky se v kalkitécmstyse nenachazely.

Na zav¥r bylo mym uUkolem doposit spolenosti vhodnou kalkukani metodu pro
rozvrzeni rezijnich naklad Rozhodovala jsem se mezi metodaledim s pordrovymi
¢isly a grirazkovou kalkulaci, kde jsem pitala se déma rozvrhovymi zakladnami. Jako
vhodnou kalkul&ni metodu jsem spataosti dopordila piiraZkovou kalkulaci, vzhledem
k tomu, Ze se tato metoda bude |épe aplikovat eahwvg ostatni technické sluzby, které

spole&nost nabizi.

Domnivam se, Ze tato prace splnilaijseil a bude spolmosti slouzit jako podklad pro

tvorbu cen a cenikna technické sluzby, a Ze se stafiagsem pro spoteost.
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RESUME

The goal of this bachelor thesis was costs caliculabf technical services provided by

company Sluzby &styse Pozlovice s. r. 0.

Theoretical part of this work, dealt with costs ahdir classification. Second area of this
part was about calculations. | tried to explainibasrms such as calculation, calculation

formula, methods of calculations and calculatiostem.

At the beginning of the practical part | presentetkfly the company Sluzby &styse
Pozlovice s. r. 0., organisational structure anglises which the company offers. | chose
five technical services for the calculation. Thase work with tractor, small tractor, work
with loading machine and winter maintenance sesvidéinter maintenance services mean
work with snow ploughs and sprinkle roads and pam@smwith gravels and technical salt.

Because | think that these services are the mgsirtiant and the most provided.

Calculation means setting costs per unit of a perémce. First of all | had to determine
direct costs which we are able to define on a uitect costs of technical services are:
fuel consumption on one hour of work on each sefveonsumption of spreading material
on winter maintenance and driver's wages on one. lizetermination of these costs was
not so difficult. Slightly worse was detection ofeshead cost. Because these cost are
common for all services. These costs include itaptessary for running of the company
and ensuring of production. Examples are: energychase of office supplies, various

services, repairs and maintenance of machines thed costs.

To determine the amount of overhead costs per ameitused calculation methods. The
main goal of this bachelor thesis is to recommenmak@priate calculation method which
will be best-fit for this company. | decided fordvealculation methods which should be

used for these technical services.

The first method is based on the similarity of indual performances. It is a dividing

method which used index numbers. But this methamiso appropriate for the company.

The second method is called surcharge calculafibis method is based on surcharges,
which expressed the ratio between overhead costbasd of distribution. As a base
distribution | opted for direct material and sumgnaif direct costs (this item includes

direct material and direct wages).
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| recommended to the company as a better choicghatge calculation. Because this
method will be much more appropriate than methoth widex numbers. Because the
surcharge calculations will be better applied tsatvices offered by the company. Unlike
the method with index numbers, because in this otetihe company had to split up
services into several groups which are homogenatissmall differences. This could be
a bit more laborious and trickier. So the recommmaethod is surcharge calculation.
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DPH Dai z gridané hodnoty
VR Vyrobni rezie
SR Spréavni rezie

Rz Rozvrhovéa zakladna
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