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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace je zattena na analyzurpdpoklad UspSného podnikatele na za-
kladk vybranych Sesti podnikatelz 20. stoleti a Sesti stasnych podnikatél Prace je
rozcklena na teoretickotiast a praktickodast. V teoretické€ésti jsou zpracovany zakladni
pojmy z oblasti podnikani a osobnosti podnikat®l@raktickécasti jsou popsani jednotli-
vi vybrani podnikatelé, analyzovanyeppoklady Usgchu €chto podnikatel a srovnani
s oslovenymi podnikateli Zeské republiky. Na zakladlosaZenych vysledije stanoveno

doporuieni pro sotiasné podnikatele, studenty a Skoly.

Kli¢ova slova: podnik, podnikani, podnikatel, &sp predpoklad

ABSTRACT

This thesis focuses on the analysis of the suadessfrepreneurs on the basis of the six
selected entrepreneurs of the twentieth centuy,sancurrent entrepreneurs. The thesis is
divided into theoretical part and practical pateTheoretical part presents the basic con-
cepts of entrepreneurship and business persosalliiee practical part describes individual

entrepreneurs, analyzed the determinants of sucédeksse entrepreneurs and the compa-
rison with the addressed business leaders fronC#eeh Republic. Based on the results

provided recommendations for current etreprenetusients and schools.

Keywords: company, business, businessman, suasssnption
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~Stejné jako v Zivat a v lasce, byt podnikatelem je jenom otazkie.V

Fernando Trias de Bes

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze baksité prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG

jsou totozné.
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UvoD

Téma bakal&ské prace ,Analyza iedpoklad UsgSného podnikatele* jsem si zvolila
Z divodu zajmu o podnikani a o samotné podnikateldj kiesahli uspchu viastni pili,

vytrvalosti a Usilim a stali se tak vzorem pro mmaolalSich lidi. VSichni vybrani podnika-
telé v mé bakalgké praci jsou dale znami lidé, kié podnikaji v fiznych oborech, ale

je jen malo informaci o tom, co je spojuje.

Hlavnim cilem mé bakaigké prace je analyzovat a popss&dpoklady, které vedou pod-
nikatele k aspchu. VedlejSim cilem bakakké prace je vymezit a specifikovatkivé

pojmy v oblasti podnikani a osobnost podnikatele.

V teoretickécasti prostuduji odbornou literaturu, kterd soudgématem meé bakatké
prace. Prvnicast teorie obsahuje skatesti, které se poji s podnikanim a podniky,
a ve druh&4sti teorie se zabyvdm osobnosti podnikatele, gineicrysy podnikatele, fak-
tory, které by mil podnikatel dodrZzovat ve své kazdodetininosti, aby byl usggny, kli-

¢ovymi faktory Uspchu a zlatym pravidlem podnikani.

V praktické c¢asti se nejprve zaffim na rozbor jednotlivych vybranych podnikatel
z dvacatého stoleti a smasnych podnikatél Pozornost &nuji jejich dststvi, vzdlani,
Zivotu, podnikani a jejich vlastnostem. Pro analpoanikatel dvacatého stoleti zvolim
Tomé&Se Beéu, Henryho Forda, Johna D. Rockefellera, Mary Kah AWarrena Buffetta,
Aristotle Onassise. Mezi stasné podnikatele zadim Billa Gatese, Jacka Welche, Ri-
charda Bransona, Carlose Slim Held, Tomio OkamuRpbberta Toru Kiyosakiho. Tyto
podnikatele vybiram z tohotdodu, Ze jsou dale znami, pro mnoho lidi jsou inspiraci,
zaslouzili se 0 zinu v Zivot zna&ného mnozstvi lidi, poskytovati poskytuji pracovni
mista, za svého Zivota se snaZili o zlepSeni sucituace nejen sve, aléedevsim svych
zameéstnand a ostatnich osob, zavedli a stéle zajiagchnické a technologické novinky,
fada z nich zlepsila Zivotni podminky pro nas precty. Udaje o podnikatelich ziskam
na zaklad informaci z odbornych knih a prestinictvim internetovych stranek.

V neposlednifade srovnam v praktick&asti vybrané sitové podnikatele s oslovenymi
podnikateli zCeské republiky a zhodnotim jejich spaié gredpoklady Gsgchu.

Na zawr praktickécasti stanovim rady a dopa@eni pro sotiasné podnikatele, pro studen-
ty, ktefi se chystaji zdt podnikat a pro Skoly, které by mohlyigpst k rozvoji podnikatel-
skych redpoklad u svych studeiit
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1 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI PODNIKANI

1.1 Podnik

Podnikem se podle 8§ 5 odst. 1 Obchodniho zakorokumi ,soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani. K podnéteZi ¥ci, prava a jiné majetkovée
hodnoty, které pat podnikateli a slouzi k provozovani podniku nepldedem k své pova-

ze maji tomutodelu slouZzit. Podnik jede hromadna.“[16]

Podle Hindlse [3, s. 297] je podnik trzni subjedgravidla zakladany a provozovany pod-
nikatelem za €elem dosazeni zisku, resp. zvySeni hodnoty majetkiije cilem podnika-

ni. Zakladnimi znaky podniku je ekonomicka samaostsit a pravni subjektivita.

Padrnos [7, s. 21] uvadi, Ze podnik geivhromadnou a vzhledem k jeho pramivé slozi-
tosti, reakceschopnosti a zaraweezbytnosti této reakceschopnosti naiit vnejSi pod-
néty nejrizréjSiho charakteru, jej musime povazovat za Zivy fjieg ekonomicky ,orga-

nismus”.

1.2 Podnikani

Podnikanim se podle § 2 odst. 1 Obchodniho zakamikumi,soustavnacinnost prova-
déna samostath podnikatelem viastnim jménem a na vilastni oédhoost za delem dosa-

Zeni zisku.{17]

Cuba rozumi podnik&nim takovou ekonomickinnost hospod&kého subjektu vyzia-
jici se samostatnym a iniciativnim vyuZzivanim wiésh nebo séfenych, ale i vypjcenych

prostedki k dosaZeni co nejtsiho ekonomického efektu. [2, s. 13]
Na podnikani se vSakiieme podivat i z jinych hledisek nez-li jen z pridn [15, s. 15]
» Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonowibkzdrofi a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejichiwodni hodnota. Je to dynamicky proces vigve [Fida-
né hodnoty.
» Psychologické pojeti — podnikanidsmnost motivovana péébou rco ziskat, sco

dosahnout, vyzkouSet skeo, reco splnit. Podnik&ni v tomto pohledu je piesiek

k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislostayeni se na vlastni nohy apod.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Sociologické pojeti — podnikani je vytedim blahobytu pro vSechny zainteresova-
né, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuZiti zélreytvaenim pracovnich mist a

piilezitosti.

Synek charakterizuje podnikani rékolika podstatnymi rysy: [12, s. 3]

Zakladnim motivem podnikani je snaha o dosazehkiizekozto pebytku vynod

nad néklady.

Zisk se dociluje uspokojovanim peb zakaznik. V centru pozornosti podnikatele

je zadkaznik s jeho zajmy, pozZzadavky,ipbami, preferencemi atd.

Poteby zakaznik uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami giirednic-
tvim trhu, coz vede k tomu, Ze musilit riziku. Snahou podnikatele je sledovat ta-
kovou strategii a politiku, ktera by riziko snizite gijatelnou Urové. To, co se
v daném pipadt povaZuje za je8tpiijatelné riziko, zavisi na konkrétnich okolnos-
tech, gednetu podnikani, dynamice okolniho&a a v neposledriadt i na osob-
nim zaloZeni podnikatele. Jako obecnéa tendencecsazuje snahagtsiny podni-

katelskych subjekto minimalizaci rizika.

Pro jakékoli podnikani je charakteristické, Ze ahoj p@atku vklada podnikatel
do svého podniku kapital, a to vlastni nebouyyeny. Velikost tohoto kapitalu je

znan¢ diferencovand a zavisi jak ngegnttu podnikani, tak i na jeho rozsahu.

1.2.1 Obecné rysy podnikani

Mezi obecné rysy podnikéani pat[15, s. 15]

cilewdomacinnost,

iniciativni, kreativni pistupy,

organizovani dizeni transformanich proces,
prakticky ginos, uzitek, idana hodnota,
pievzeti a zakalkulovani rizika ne@spu,

opakovani, cyklicky proces.
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1.3 Podnikatel

Podnikatelem je podle § 2 odst. 1 Obchodniho z&kofl7]
a) osoba zapsana v obchodnim rfst,
b) osoba, ktera podnika na zakiativnostenského oprawni,

c) osoba, ktera podnika na zakigathého nez zivnostenského opréanpodle zvlast-

nich gedpidi,

d) osoba, kterd provozuje zédtlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvIast-

niho gredpisu.

Hindls [3, s. 297] podnikatele ozhge jako, cloveka, jehoz primarnim motivem je neza-

visla prilezitost tveit a vydlat.”

Dle Pearce [8, s. 303] je podnikatelganizujici prvek procesu vyroby. Podnikatel odpo
vida za ekonomicka rozhodnuti co vyfatkolik vyralet a jaké pouzit vyrobni metody.

Podnikatel musi nést riziko."

Lamming [5, s. 143] charakterizuje podnikatele jgkalince, ktery ma schopnost rozeznat
prilezitost pro novy produkt nebo sluzbu. Je schagleomazdit penize a zorganizovat
aktivity, které vedou k vyreka dodavani produktu. Podnikateli jsou ti, Kteskuji a jsou

obecr spojovani s ekonomickymstem.”
Podle dalSich definic je podnikatel: [15, s. 16]

* 0soba realizujici podnikatelské aktivity s rizikeweSteni nebo ztraty vlastniho

kapitalu,

* 0soba schopna rozpoznaflezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a pri@stky
k dosazeni stanovenychicé ochotnd podstoupit tomu odpovidajici rizika,

* iniciator a nositel podnikani — investuje své piedky, ¢as, Usili a jméno,igbira
odpowdnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého findro a osobniho uspokoje-
ni.

Podnikatelem rize byt fyzicka nebo pravnicka osoba.
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1.3.1 Fyzicka osoba (FO)

V obecné rovia tento pojem vymezuje 8 7 aZz 10 &&hského zakoniku a dale pak § 6

odst. 1 Zivhostenského zakona.

Fyzickou osobou j&lovek jako girozeny nositel prav a povinnosti. @wbilost fyzické
osoby mit prava a povinnosti vznika narozenim akZasmrti. Zasadhplati, Ze tato zjp
sobilost je pro vSechny rovna a nigra byt omezena. Zigobilost k pravnim Ukaim vzni-

ka v plném rozsahu az zletilosti, tj. dovrSenikuwl18 let. [18]

1.3.2 Pravnicka osoba (PO)
V obecné rovid o pravnickych osobach pojednava § 18 az 2da@ského zakoniku.

Pravnickou osobou je kazdy subjekt, ktery ma praymvinnosti a neni fyzickou osobou.
Musi vSak byt zaloZen, resptizen pisemnou smlouvou nebo zakladaci listinou aimu
vzniknout dnem, ke kterému je zapsan do obchodmjs@iiku nebo jiného zakonemde-

ného rejstiku. Jedna se o osobu vytenou podle pravnichiedpisi. [19]
Pravnickymi osobami jsou: [20]

a) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob,

b) Gcelovéa sdruzeni majetku,

c) jednotky Uzemni samospravy,

d) jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.
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1.4 Pravni formy podnikani

V Ceské republice jsowbné pravni formy podnikani uvedené v nasledu;jtmilte:

Tab. 1Pravni formy podnikani [vlastni zpracovani]

Pravni forma

Popis pravni formy

osVvC

Mo W

Osoba samostatrvydélecne ¢innd, tedy tzv,
fyzick& osoba podnikajici na viastriief a
zodpowdnost (Zivnostnik, samostétayde-
le¢ny unelec apod.).

Sdruzeni podnikatek

Sdruzeni #kolika OS\C fakturujicich pod
jednim jménem, jinakipvazi samostatni.

Obchodni spolé€nosti

- Vefejna obchodni spateost

SdruZenigkolika OSWC vystupujicich pod
jednim jménem.

- Komanditni spolénost

Dva druhy spotaika - komanditisté a
komplementA.

- Spol&nost s rdenim omezenym

Pravnické osobaiciluritou upsanou
¢astkou.

- Akciova spoleénost

Vedena spravni radou, nejvysSim organe
je valna hromada akcioha

- Evropska spokmost

- Evropské hospodsgké zajmové
sdruzeni

Druzstvo

Sdruzeni fyzickych i pravnickych osobifu
ci ¢lenskymi podily a vystupujiciipvazre
jako pravnicka osoba, vedeno jegsednic-
tvem, nejvySSim organem éenska schze.

Verejné (statni) podniky

Rozhodujici vliv maji vieejné organy.

Nadace, neziskové organizace apod.

Zvlastni typy podnikatelskych subjeékt
zpravidla definované zvlastnimi zakony,

¢asto plnici socidlni a humanitarni prace.

1.5 Obchodni rejstiik

16

m

Obchodni rejgtk je dle § 27 odst. 1 Obchodniho zakoniku vymegaka ,verejny seznam,

do kterého se zapisuji zakonem stanovené udajamikadelich. Obchodni rejgk je ve-

den v elektronické podel [17]

Do obchodniho rejgiku se podle § 34 odst. 1 Obchodniho zakoniku mgp[47]

a) obchodni spolaosti a druzstva,
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b) zahranini osoby podle § 21 odst. 4,

c) fyzické osoby, které jsou podnikateli a maji bydli§ Ceské republice a osoby
podle § 21 odst. 5, které podnikaji na Uz€haské republiky, pokud o zapis poZa-
daji,

d) dalSi osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisuédthi pravni fedpis.
Podle § 35 Obchodniho zakoniku se do obchodniktikej zapisuji tyto udaje: [17]

a) firma, u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osoMlist¢ a misto podnikani, liSi-li
se od bydlig,

b) predmét podnikani ¢innosti),
c) pravni forma pravnické osoby,

d) u fyzické osoby rodnéislo nebo datum jejiho narozeni, nebylo-li ji rodiso pri-
déleno,

e) identifikacni ¢islo, které podnikatelifidéli rejsttikovy soud; paebna identifikani
Cisla sali rejsttikovému souduiislusny organ statni spravy,

f) jméno a bydlid&t nebo firma a sidlo osoby, ktera je statutarninaoegn pravnicke
osoby nebo jeholenem, s uvedenim #@pobu, jak jménem pravnické osoby jedna,
a den vzniku a zaniku jeji funkce; je-li statutémnorganem nebo jeh&lenem
pravnicka osoba, téz jméno a bydligtsob, které jsou jejim statutarnim organem
nebo jehalenem,

g) jméno a bydlidt prokuristy, jakoZz i zfysob, jakym jedna,

h) u pravnické osoby identifikai ¢islo, pokud ji bylo gidéleno,

i) dalSi skuténosti, o kterych to stanovi pravrieglpis.

1.6 Zivnost

Zivnosti je podle § 2 Zivnostenského zakgsaustavnacinnost provozovana samostatn
vlastnim jménem, na vlastni odpdrost, za elem dosazeni zisku a za podminek stave-

nych timto zakonem|[21]
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V bézném po¥domi je Zivnost spojovana s podnikatelskymi alkaivit malého rozsahu,
obvykle provozovanymi kil piimo Zivnostnikem, nebo za pomoci jeho rodinnyiiklps-

nika s cilem ,uzivit“ sebe a rodinu. [2, s. 17]

Zivnost mize provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba podiez8/nostenského zakona,

splni-li podminky stanovené timto zakonem. [21]

K v8eobecnym podminkam provozovani Zivnosttipdle 8 6 Zivnostenského zékona: [21]
» dosazeni &u 18 let,
e zpusobilost k pravnim Ukamm,
* bezuhonnost.

Zivnostensky zakon fize stanovit vedle vieobecnych podminek také z\ldgtdminky
provozovani zivnosti, kterymi je dle 8§ 7 Zivnoste#iso zakona odborna nebo jin&igpbi-
lost. [21]

1.7 Rozdleni zivnosti

1. Zivnosti podle druhginnosti:

Tab. 2Rozdleni Zivnosti podle druhginnosti [vlastni zpracovani]

Druhy Zivnosti Priklad
Zivnosti obchodni (§ 34 Zivnostenského - Prongjem zbozi,
zakona) - zprostedkovavat koupi a prodej

zbozi v jednotlivych fipadech,
- provadt na zbozi drobné ziny,
- provadt montaz zbozi dodaného
zakaznikovi,
- provadt vyménu vadnych sotasti
u dodaného zbozi,
- provadt servis,

Zivnosti vyrobni (8§ 42 zivnostenského - vyroba,

zakona) - prodej,
- opravy,

Zivnosti poskytujici sluzby - opravy a udrzbadci,

(8 43 a 44 Zivnostenského zakona) - pteprava osob nebaei,
- ubytovani,

- hostinsk&innost,
- zastavarensk&nnost.
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2. Zivnosti podle vzniku prava k provozovani:

Tab. 3Rozdleni zivnosti podle vzniku prava k provozovanidinazpracovani]

Druh zivnosti

Podminky provozovani Zivnosti

Zivnosti ohlasovaci

-  remesiné

- odbornéa zpsobilost ziskana vyenim
v piislusném oboru, nebo

- absolvovani sedni Skoly,

- doklad o praxi v oboru (minim&in
3 roky)

- vazané

- ziskani piikazu zmsobilosti pro
prisluSnowinnost

- volné

- pouze vSeobecné podminky

Zivnosti koncesovang§ 26 — 27 Zivnos-
tenského zakona)

- na zaklad uckleného statniho povoleni
(koncese). Pro ziskani koncese je zagiit
prokazat odbornou #gobilost

a v rekterych gripadech splnit i dalSi pod-
minky.

19
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2 OSOBNOST PODNIKATELE

2.1 Osobnost podnikatele

Byt podnikatelem znamenadity zptsob, jak se stat k Zivotu a ke sktu kolem. Je to

pohled na zZivot, kdy se jedine&st z nejistoty a nebezgiepramenicich z toho, Ze nevi,
co se stane nasledujici den. Podnikatel si tutstog) do jisté miry vychutnava. Pokud
¢lovék nema rad nejistotu, pak neni podnikatelem. Zaklatiarakteristikou vSech podni-

kateli je: snaha usgt v nejistém progedi.[13]

Byt podnikatelem je zjsob Zivota a interakce se¢sam, jehoZ hlavniifisadou je nejistota.
V podstat skut&nym a hlavnim @vodem podnikatelské aktivity je nejistota samagéor
Wagenberg kdysi napsa)Stésti vyZzaduje, aby budoucnost byla nejistfl’3, s. 33].
Pro podnikatele to plati dvojnasob. Jednim a,riksery charakterizuje skuteé podnikate-

le, je, Ze nemysli na moznost netdpu. [13]

Aby se mohklovek stat podnikatelem, musi mit obrovskou, kolosatekoné&nou davku
entuziasmu, ktery se objevuje jiz ststvi. Zdsadnim rysem podnikatele je také schopnost
piekonavat problémy a vypadat se s neuspghy, mizeme to oznat jako houzevnatost,

bojovny duch nebo také vysoky prah bolesti. [13]

Motivace (entuziasmus) je rozhodujicim faktorenkyzbjde o podnikatél zdravy vyvoj.
Bez entuziasmu je p@ba obrovského &ti, abyclovék usgl — byt na spravném mist
ve spravnou dobu. Skuteho podnikatele charakterizuje jeden hlavni rye g uile a
entuziasmus. VSichni, kdo se do podnikani vrhajiijinym motivam, narazi na obrovské
piekazky, které nebudou schopriekonat. Tyto pekazky se daji zdolat pouze tehdy, po-
kud ¢loveéka Zene touha byt podnikatelem. Pokud je podnikaikhrn vedlejSimi motivy,
neusgje, protoZze tyto motivy se neshoduji s podstatdwtao znamena byt podnikatel.
Opravdovou motivaci je nadSeni a toukimi z nové aktivity zfisob Zivota. Koho k pod-
nikani doZenou okolnosti, je podnikatelem, ktery p@uze velkéieti. Dochazi pak

k bankrotim a znéenym sriam. [13]
Mezi vedlejSi motivy, které vedou lidi k zaloZemidmiku, pati: [13]
- obchodni napad;

- ztrata zamstnani a touha odrazit se ode dna;
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nenavist wc¢i Séfovi firmy, pro kterou pracujete;

- touha byt nezavisly na jakémkoliv Séfovi;

- prani sladit suj pracovni a soukromy Zivot;

- moznost svobodnsi zvolit pracovni dobu a vybrat si volné dny;
- vydelavat vice peé#r, nez kdybyste pracovali prékoho jiného;

- odSkodnit se za ztratu rodinného majetku;

- ukazat se f®d ostatnimi a sam sbhéco dokazat;

- rychle zbohatnout;

- vénovat se &emu, co mate radi — co by nebylo mozné, pokud hysbgli podni-

katelem.

Uspedny podnikatelieli prekazkam, ale nikdy jim nedovoli, aby zahubily jetsahu
po usgchu. Nikdy se nevzda, pouze provede nutnérgnv souladu s gmici se realitou.
Pro podnikatele jetdezité, aby pjal fakt, Ze ¥ci se nikdy nevyvijeji tak, jak si naplano-
val. Pokud se toto podnikatelovi pdtjgpak to znamena, Zze ma schopnost v@pat se
s nepedvidatelnymi, nefznivymi situacemi jako nutnou podminkou prieefti. K tomu,

aby byl¢lovek podnikatelem, jefeba ¥dét, jak prijimat rany od Zivota. [13]

Nekteti lidé se jiz jako podnikatelé narodi, jsou houzdvma zarputili, podnikatelsky in-
stinkt je sodasti jejich povahy. Ale tvd vyjimku. Ptiamérny podnikatel je produktem své-
ho soukromého a profesniho ptesti. Je to obvykle &kdo, jehoZ Zivot byl poznamenan
nesnazemi: problematickym vztahem s &qdirstevniky nebo &iteli, ekonomickou tisni
v détstvi ¢i nutnosti vydlavat si praci na studium na vysoké Skole. LidéiktroSli €z-
kymi situacemi, jsou zvykly zakouSet rigg@i osudu a zklamani. Problémy upevnily jejich
charakter a diky nim ziskali schopnost snést vipaagyska@it zpét na nohy. Jsou to opti-

misté a nedaji se snadno zastrasit. [13]

Uspdni podnikatelé jsou charismatické osobnosti @hjefipecialni charakteristické rysy

Ize shrnout nasledo¥n[4]
- Davaji najevo nespokojenost se &snym stavem.
- Jsou agilni a enerdi.

- Jsou akné orientovani.
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- Jejich nespokojenost je nuti patrat po novyiilepitostech.

- Jsou podnikavi, netéivi a maji dar srozumitelného formulovani stratigi vize,

takZe se jejich patzenym zda, Ze jsou jim velké cile na dosah.

- Jsou schopni snadno budovat aliance a dokazowehigzbuzovat pocit vyjinie

nosti.

2.2 Obecné rysy podnikatele

Synek na podnikatele nahlizi z hlediska jeho osstmich rys, které jej odliSuji od ostat-
nich a které z& délaji podnikatele. Podnikatel je tedlovek, ktery je nositelem a tw-
cem inovaci, zfn, velmi silre motivovany k vyuzivani podnikového, lidského ihet-
kého, potencialu. Podstatnym rysem jeho osobneasttv@rivost, schopnost fithazet

s novymi mysSlenkami, vyuzivatitezitosti nebo je dokonce vytket. [3, s. 4]
Spole&né rysy charakteristické pro osobu podnikatele @ddbera a Srpové jsou: [15]
e unmeni nachazetiflezitosti, vytyovat nove cile,
» zabezpeéeni finargnich prostedki nezbytnych k podnikani,
» schopnost organizovat podnikatelské aktivity (rozuptedmétu podnikani),
* podstupovani rizika,
» sebedveéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazertif se ze zkuSenosti apod.
Mezi typické rysy podnikatele pét[15]
1. Aspekt dlouhodobosti

Podnikatelské aktivity 1ze povaZzovat obvykle zaeziébst relative dlouhodobou. Roz-
hodne-li se tedglovek zait podnikat, musi f@dpokladat, Ze se tim bude zabyvat delSi
dobu.

2. Podnikavost

Uspsch v podnikéani je spojen s vhodnym podnikatelsky@imizem a jeho prosazenim
do praxe. Mlezitou vlastnosttloveéka v tomto srru je byt podnikavy”, tzn. mit wité

dispozice a osobni vlastnosti.
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» Dispozice ozn&uji vykonovy potencial, nazyvany také jako znaloktmpetence

nebo know-how, a schematicky sedie#uji na:

0 schopnosti — jsou trvalejSiho razieyazrt vrozené (nap rozumova inteli-

gence, organizai schopnosti),
o veédomosti — ziskané znalosti odborné, podnikatelségunikani atd.,

o dovednosti — naiené vzorce chovani ziskané tréninkem, jinymi slevio

aplikace ¥domosti pi feSeni konkrétnich problém

» Osobni vlastnosti charakterizuji osobnost podnikatele. Typické jstma druhy

osobnich vlastnosti.

o nespecifické — vSeobecné, nafezuhonnost, téryhodnost, poctivost,

cestnost, zasadovostjglednost, zdvilost, ohleduplnost, i@snost,

o specifické — rozhodnost, &omitost, iniciativnost, cileddomost, vytrva-

lost, samostatnost, zodp@nost, vztah k praci, vztah k druhym lidem.

Pro podnikatele jeifnosné, je-li charismatickou osobno$tharisma Ize charakterizovat
jako kouzlo osobnosti, &ity Sarm, soubor osobnich vlastnosti uznavanychimkama za-
kladé kterych se podnikatel ide stat wdcem ovliviujicim svym chovanim pdtzené,
kteri ochotreji piijimaji jeho mysSlenky, napady, nazory stanoviskha@smattti podnika-
telé jsou obvykle vnimani jakorgs\edéivé osobnosti, snaze se jimitdaiskat spoléniky

¢i podiizené pro svéipdstavy, mobilizovat jejich chovani ve &m vytyéenych citi apod.
3. Motivace

Vyraznym faktorem v podnikani je motivace. Motiwpy podgity lidského chovani. moti-
vace integruje psychickou a fyzickou aktivitlovéka smérem k vytenému cili. Je vazana
na vnieni podréty ¢loveka. Redstavy, tuzby, zajmy a hla¥meuspokojené pisby vyvo-

lavaji psychické natti, které se stava impulzem eitému chovani jedince.

Musi existovat dvod k tomu, aby podnikatel Zal podnikat, aby dosahoval &shu. za-
kladem uspchu je vile dosahnoutigdem stanoveného cile. Neniile byt Usgsny, ne-
pomohou k dosazeni cile podnikatele ani s&§éwnalosti a zdroje podnikani. Lidé jsou
motivovani k Uspchu v podnikédni tznymi divody. Jingeréleni motiva&ni divody

do dvou skupin:
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« tlak (push) <¢lovék musiteSit svoji situaci a podnikani v tomto smyslidze hrat

vyznamnou roli,

« tah (pull) — pilezitosti, resp. jejich vyuziti je vyznamnym priestkem k uspokojo-
vani poteb podnikatele.

V piipact motivace ,push” jsou w/ody sice silijSi, ale brzy vyhasinaji. Zpravidla neve-
dou k mim@adnym vysledikm. ,Pull“ divody jsou trvalejSi a malokdy vyhasinaji. Proto
dulezitym momentem v Zivétpodnikatele je schopnost porozémhpéilezitostem Prilezi-
tost je caso¥, podminéné prizniva chvile pro realizacigiakého cile nebo napini &elu.

Jde o wity vngjSi potencial, ktery jeféba rozpoznat a vyuzit.
4. Iniciativa, aktivita

Typickym rysem charakterizujicim podnikatelskoulosost jsou takoveé vyrazy, jako je byt

proaktivni, dynamicky, optimisticky, kreativni, @iétivni, mit pozitivni mysleni apod.
5. Podstupovani rizika

VétSina podnikatelskych aktivit je jednozimé spojena s rizikem. Turbulentni, chaotické
prostedi, které je fiznané pro sotiasnou etapu spalenského a hospoitkeho vyvoje,
se promita prakticky do kazdoderirinosti podnikatele. ¥Sina kltovych rozhodnuti ma
jednoznéné charakter rozhodovani za nejistétyrizika. Z tohoto dvodu neni draha pod-
nikatele vhodna pro ty, kteneradi rozhoduji a neradfippmaji odpowdnost, jsou f roz-
hodovani nejisty, dezita rozhodnuti odkladaji,ipnaseji své rozhodovaci pravomoci

na podizené apod.
6. Dobry zdravotni stav

V neposlednitact bezpochyby profil podnikatele dot¥édobry zdravotni stav, zejména
psychicky. Pro podnikatelskatinnost neni typicka pravidelna pracovni doba, pkatei

je vystaverradt stresi, mnohdy pracuje podiznymi tlaky apod.
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Desatero UsgsSného podnikatele
Podnikatel by rél ve své kazdodenginnosti uplatiovat nasledujici typické rysy: [15]
1. Vytrvalost

Podnikani pat do oblasti sociakkekonomickych jew, pro které je fiznany urity stupei
setrv@&nosti. Reakce na podnikatelské zasahy se neprokawnzit, ale scasovym odstu-
pem. Ripadné nezdary nesmi podnikatele odradit od daldbsti. Z nezdar by mel cer-

pat pogeni, aby se jich n&$t vyvaroval.
2. Sebedivéra

Podnikatel musi mitioséru ve vlastni schopnosti. Musi ghzhodnotit rizika, neustupovat
pied gekadzkami a déimi nedsgchy. Sebedvéru podnikatel posiluji diki asgchy, ale

i informovanost podnikatele a fiva priprava na narma jednani, rozhodnuti apod.
3. Odpovédnost

Podnikani je spojeno s odpminosti. Nejde jen o pravni deni, dané fislusSnym typem
pravni formy podnikani, aléadu aspeki moralni odpowdnosti. Podnikatel odpovida
za své zavazky dodavaiel, za dodrzeni smluvnich podminek svym zakamnikza dodr-
Zeni pracovnich smluv svym zastnaném, za placeni dani, za dodrZzovani zakapod.
Nezodpo¥dnost v échto vztazich se pochopitélmegativié projevi v postojich dodavate-

la, zakaznik, zangstnand, znamend sankce ze strany statnich instituci apod.
4. Informovanost

Nezastupitelnd tlohafislusi informovanosti podnikatele, ktery by siimybudovat a vyu-
Zivat co nejlepSi inforndai kanaly o zakaznicich, konkurentech, situaciragch zboZi,

kapitalu, prace, vyvoji ekonomickeé i politické sitte atd.
5. Iniciativa

Podnikatel by il konat dive, nez jej o to ¢kdo pozada, ippadré je k tomu udalostmi
donucen. Reaktivni {zpisobovaci) chovani je sice pohodine, méamikové, ovsem ne-

musi gindSet Zadouci efekty.
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6. Monitoring a vyuziti p Filezitosti a svych silnych stranek

Podnikatel by rél znat své pednosti a urét je vyuzivat. Kazda jehoiednost by jej rla
veést k rozvoji. Nerdl by se uzavirat do ulity vlastniho podnikani. Néiesby n¢l sledovat

vyvoj okoli a zkoumat, zda pro jeho podnikani neaena pilezitost.
7. Koncepce cena — kvalita — flexibilita

Ma-li byt podnikatel profesionalem ve svém oborwmi&ani, musi za samiimé pova-
Zovat zakladni konkureéni atributy: cenu, kvalitu¢as. V sodasném trznim prosdi jiz
nest&i spoléhat na naldkani zdkazinika niZsi cenu, ale jako saniegna se stava kvalita
produkce a staléastji reagovani na pozadavky zakaznik

8. Usili o tspéch
Uspich ma d stranky — objektivni a subjektivni. Objektivni ésp podnikani Ize vyjéit
zejména hospodskym vysledkem (ziskem) fipadré jinymi formami. Subjektivni Usfch
je vysledkem vnimani jedince nebo skupiny lidi. Ré&Sinu podnikatel je rozhodujici
zejména subjektivni obraz tghu, ve kterém se mohou zrcadlit dosazené hoggkela
vysledky, ale i to, jak podnikatelskanost napiuje predstavy podnikatele figpiva k jeho
seberealizaci apod. Subjektivni a objektivni steankmusi byt v souladu. | kdyZ podnikani
meieno hospoddakymi vysledky nize byt hodnoceno jako Gmé, podnikatele nemusi

uspokojovat a rize dokonce vést k jeho demotivovani.
9. Racionalni chovani

Trzni ekonomika vyZaduje, aby podnikatel uvazovavariantach, zvazovalzné alterna-
tivy, predikoval své podnikatelské aktivity, neksg uplatiovat perspektivni projekty,

v provoznichiéinnostech dsledrg uplatioval hospodarnéifstupy.
10. Respektovani okolni reality

Podnikatel se pohybuje v présdi, které se globalizuje, ve kterém plaiia zakof, exis-
tuje dana demograficka struktura, dana infrastmakaid. Tyto skutaosti musi respekto-

vat, pog. jim své podnikaniiizpusobit.

2.3 Kiliéové faktory uspéchu

Podle Fernanda Trias de Bes v podnikani obchodriieriost sama o sblsgch nezaru-

¢i. Ve skuténosti podnikatelské chyby vedou jen k zintenzivinsily, kteratlovéka zpo-
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¢atku givadi k podnikani - entuziasmu. Entuziasmus je mentg ktery pohani podnikate-
le. [13]

Aby se podnikatel vyhnul nel&ghu, potebuje ¥dét, prad ostatni ztroskotali. Jeatbzité

pochopit piciny nedsgchu ostatnich. Nefinngjsi je weni se chybami. Podobiako Kli-

~ s

cové faktory uspchu (angl. KFS), si blizSi pozornost zasluhuji thkki€éové faktory neu-
spschu (KFF). Aby bylo mozné vyuZit faktory Gsghu, je pateba vymytit z pole naSiip
sobnosti faktory netusphu. [13]

Kli ¢ové faktory Uspéchu

Pro usgSného podnikatele jeutkzité, aby sploval nasledujici faktory, které agpobuji

aspech. [vlastni zpracovani]
Faktory tykajici se podnikatele:
1. Zakladat podnik s motivaci.
2. Byt v jadru skuténym podnikatelem.
3. Byt bojovnik, mit soutZivou povahu.
Faktory tykajici se partner
4. Nebyt zavisly na partnerech.
5. Vybrat si partnery addét, Zze se jejich povaha sluje s vasi.
6. Neodnrovat stej@ za nestejnyipnos.
7. Dostatek dvery a komunikace mezi partnery.
Faktory tykajici se podnikatelského napadu:
8. Newiit, Ze Uuspch zavisi na napadu.
9. Nevrhat se do oboru, ktery neméate radi nebém nic nevite.
10. Nevolit neziskove&i stagnujici ekonomické sektory.
Faktory tykajici se podnikatelovy rodinné situace:
11.Nezavislost pdtb vasi rodiny a vasich materialnich ambici nactsp podniku.
12. Stat se podnikatelem a vzit nedemi, jak to ovlivni rovnovahu ve vasem Zigot

Faktory tykajici séizeni Gstu:
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13. Vytvaret a udrzovat podnikatelské modely, které vigyiazisk rychle a trvale.

14.Vedst, kdy odejt.

2.4 Zlaté pravidlo podnikani

Swt obchodu seidi jednim nemdnnym pravidlem: Neexistuji Zadna platnd pravidla.
Nejsou Zzadné zatené navody. To, co funguje v jednafippd, mize byt naprosto neuzi-

tecné v jiném.“[13, s. 18]

Podle Fernanda Trias de Bes je nejlepsi strajegiidosahnout Usgphu, zpochybnit to,

co je zavedené, a@ifpm si byt pl& védom, Ze plavete proti proudu. Kdyz se podnika! li
od ostatnich, je to zaruka, Ze nabizi jetimenapady. Tato odliSnost se vSak musi zakladat
na odvaze a ne na rglomosti. Dobi novatdi nejednaji sleg. Proto vnimame jejich po-

¢inani spis jako tw¢i nez nezodpasdneé. [13]
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti jsem se zabyvala tématy, ktera souvisi s Zy@acovanou analyzou vy-
branych podnikatél Cilem bakal&ské prace je posouzeniedpoklad usgsSného podni-
katele na zakladvybranych podnikatél V teoretickéiasti jsem se proto zabyvala zaklad-

nimi pojmy v oblasti podnikani a osobnosti podrekat

Poznatky ziskané z teoretickésti poslouzily jako podklad pro vypracovani prekécasti
prace. Zardrila jsem se pedevsSim na vysileni zakladnich pojiinjako podnik, podnikani
a podnikatel, dale na pravni formy podnikartiaské republice, obchodni réj&ta popsa-

la jsem podminky a moznosti Zivnostenského podmikan

V této ¢asti jsem se také zabyvala osobnosti podnikat@@anezbytnymi vlastnostmi a
typickymi rysy spolénymi pro uspsné podnikatele. Vymezila jsem zakladni motiv lozal
Zeni podniku a zabyvala se slabymi motivy, kteréskete&nosti jsou jen pokusy utéci ji-
nym osobnim a pracovnim problém. Déle jsem popsala desaterod$sgho podnikatele,
které by ndl kazdy podnikatel uplabvat @i své kazdodenniinnosti. Mezi tyto rysy pat
zejmeéna vytrvalost, sebéekra, odpo¥dnost, informovanost, iniciativa, monitoring a vyu-
Ziti prilezitosti a svych silnych stranek, koncepce cekeaalita - flexibilita, Usili o Usgch,
racionalni chovani a respektovani okolni realityneposlednfact jsem vymezila kifove
faktory Usgchu, kterymi by se # UspeSny podnikatefidit a také zlaté pravidlo podnikéa-
ni.

V praktickécasti bakalské prace se zatfim na to, jaké maji vybrani podnikatelé z dva-
catého stoleti a soéasni podnikatelé spaieé gedpoklady Usgchu. Na zaklagl dotazni-
kového Saeni porovnam fedpoklady Usgchu sétovych podnikatel s predpoklady na-
hodre oslovenych podnikatélCeské republiky. V zaru stanovim dopokieni jak podni-

katelim a studeritm, chystajicim se zalozit podnik, tak i Skolam.
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. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA P REDPOKLAD U USPESNEHO PODNIKATELE

V praktickécasti se zartuji na Sest vybranych podnikalet dvacatého stoleti, kiebyli

natolik asgsni, Ze se jimi inspirujeme dodnes, a na Sestasmych usgsnych podnikate-
la. F¥i popisu podnikatél je pozornost &novana jejich &tstvi, Zivotu, podnikani a jejich
piedpokladim byt asgsni. Analyzovani podnikatelé byli zvoleni na zakladého osobni-
ho vykeru. VSichni vybrani podnikatelé z dvacatého stadetaké vybrani s@asni podni-
katelé, jsou fikladem pro ostatni podnikatele, ale nejenom g@oJejich Zivotni pibéhy

jsou velmi silné, poutavé a strhujici, v mnoligpadech z peatku negastnéci obtizné a

diky tomu se stavaji inspiraci pro dalsi lidi.

Na zéklad provedené analyzy vybranych podnikateyhodnotim jejich spolmé gedpo-
klady Usgchu a provedu dotaznikové #&eti, ve kterém oslovim nahatdmybranéceskée
podnikatele a zhodnotim ziskané poznatky a standejporeni pro sotiasné podnikate-

le, studenty a Skoly.

4.1 Vybrani podnikatelé dvacéatéeho stoleti

Mezi analyzované podnikatele dvacatého stoleti jgaiadila Tomase Bau, vyrobce obu-
vi, ktery je spjat s gstem, ve kterém studuji, Henryho Fordajkmpnika automobilového
pramyslu, ktery byl inspiraci i pro TomaSe tBa Johna Davisona Rockefellera — nejzna-
mejSiho ropného magnata, Mary Kay Ash, kteréata podnikat s kosmetikou aZz po te, co
opustila svou praci po dvacetttpletech, tedy ve svychépctyriceti letech a stala se tak
inspiraci i pro starSi Zzeny, Warrena Buffeta — stoea, ktery stale pdtmezi nejbohatsi
lidi na s\té a Aristotle Onassise — rej@é&ého magnata, ktery ¢hsvému otci ukazat, ze

je schopny se postarat sam o sebe.
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4.1.1 Tomas Ba’a

Narodil se: 3. dubna 1876 ve ZjiCR.

Zenvel: 12.¢ervence 1932 v OtrokovicichR.

Pasobil v oboru: obuvnictvi

RekI: ,KdyZ vSichni mluvi o nemoznostech, hledej mozrid&?]

Obr. 1 Tomas Béa [23]

4.1.1.1 O zivo? TomaSe Bati

Tomas Bda se narodil do Sevcovskeé rodiny. Jiz v Sesti kettal vyraket miniaturni boty
a prodaval je az za 10 krejéarV deseti letech mu zaela matka. O dva roky pod

se s otcemiesthovali ze Zlina do Uherského Hradist

Tomasi Badovi se nedostalo phvé, cilewdomé a systematické vychovy, ktera by lib p
pravovala na ulohu budouciho podnikatel&teveho vyznamu. Byl vychovavan podebn

jako vSichni mladi lidé pochazejici z tehdejSichdych pongru.

Tomas zddil po svém otci vlastnosti podnikatele a obrazaotest, a je&t navic vytrvalost.
Po matce z&til houZevnatost, pracovitost afigtivou uvazlivost. S&mito vrozenymi
vlastnostmi a vlastni pili se postéprypracoval na ststového podnikatele. Tomas byl také
obohacen o mim@ddnou vnimavost a schopnosemenit ziskané poznatky na okamzita
zlepSeni, ktera usnadvala praci nejen jemu samému, ale i jeho spolupraikim. Tomas

mél napady, byl odvazny, a také nesndipmacovity a vytrvaly.
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Tomas Bda vychazel ze svych vrozenych viloh, zkuSenostihamwosti. Pozokntéz sle-
doval vysledky jinych podnikatéldoma i v cizig. Byl veden jasnou, cilédomou mysili,
intuici a neobyejne pevnou wli. Tomas Béda byl velmi tvdivy, nikdy neuhnul pedieSe-
nim Zadného problému. Jeho dalSimi vlastnostmigkigou nezbytné pro jomyslového

prakopnika, jakym byl Tomas Ba, byly obrazotvornost ipdstavivost, fantazie a intuice.

[6], [14], [11]

4.1.1.2 Vzdlani

Ve ¢trnacti letech ukodil Tomas Baa Skolni dochazku a nastoupil déeni u svého otce.
Mél to nejhorSi formalni vzdani, které si jenom lze u tak vyznamného podnikatéed-
stavit. Vychodilétyti tiidy obecné Skoly. Do patégmecke, chodil v Uherském Hradisti.
Némecky neurtl, a proto se tam mnoho nerduJeho Skolni znalosti tedy byly vice nez
chatrné. A pesto ve své dosfosti znal rekolik jazyka, rozungl vedeni podniku, vyznal se
v obchodni korespondenci, ¥einictvi, dovedl kalkulovat, vybo#énznal techniku a tech-
nologii vyroby. To vSechno se ale rdwsam. To vSe zvladl proto, Ze¢htil a k jeho dosa-
Zeni byly vzdlani a wdomosti nezbytné. Proto seilyti kazdé pilezitosti. Nebylo to tedy
v Zzadném fpadt formalni vzélani, které mu umoznilo dosahnout tak vynikajicigh
sledk.

4.1.1.3 Podnikatelska kariéra

V patnacti letech odeSel do Vignkde si z&dil dilnu. Neznal vSak ddb trh, jazyk ani
misto, a jeho podnikani bylo ne@Spé. Tam ziskal prvni zkuSenosti a gibee ze svych

chyb a pochopil, Ze prodej jalézitéjSi nez vyroba. V Sestnacti letech se vratil z ¥ido

Zlina a pracoval pro otce jako obchodni cestujiziskavani objednavek.

Dne 24. 9. 1894 zalozil Tomas t&aspolu s bratrem Antoninem a sestrou Annou obuvnic
kou Zivnost ve Zlia. Jako vstupni kapitél pouZzilédictvi po matce v hodn®B00 zlatych.

Za prvni rok existence zivnosti byl zaznamenan ptatospodini 8 000 zlatych. Zivnost
byla pred bankrotem. Tomas Ba vSak bankrot nevyhlasil, nevzdal se. VSechnyydluh
splatil do dvou let. Byla to pro¢ho velka Zivotni zkuSenost — netsh ho podnitil

k usilovné praci. Natil se tvrct pracovat. Od roku 1897 dochazi k obratu ve vyfojiy,
Tomas Bda pisel na trh s novym typem pédite obuvi, tzv. Béovkou.
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Obr. 2 Baovky [24]

Roku 1904 podnikl svou prvni cestu do Ameriky gmilseznamit se se systémem americ-
ké hromadné vyroby. Ziskané poznatk¢agpo svém navratu do Zlina zavade firme
Bata. Roku 1908, po smrti svého bratra Antoninaypal vedeni ve firch Tomas. Roku
1911 podnikl druhou cestu do Ameriky s cilem nakbwprakEci stroje. Po vypuknuti
prvni s\tové valky, v roce 1914, Tomas ziskal vojenskouaziak na vyrobu 50 000 vo-
jenskych séglovych bot.dem svého isobeni ve firmd zakladal Tomas Ba strojirny,
vlastni prodejny v tuzemsku i zahréinicihelnu, kopytarnu, koupil elektrarnu, vydaval
noviny, ¢asopisy, postavil domky pro své z&imance, vysta¥ nemocnici, Skolku, spor-
tovni klub, hotel, ZOO, kino, Bavu Skolu prace, leti§tv Otrokovicich, zbudoval Zelez-
nicni i namani lodni dopravu. Po prvni &ové valce aitti cest do Ameriky, Tomas
Bat'a zavedl psychologické opani, které je dodnes znamo pod pojmemt@®aka cena”,
tedy cena kotici devitkou. DalSim nejznaf§im krokem TomaSe Bati bylo sniZzeni cen
obuvi dne 1. 9. 1922 o rovnych 50 %. Tato akce myediny den vynesla 99 tisic proda-
nych paf bot za 8,1 milionu korun. V letech 1923, 1927 8119yl Tomas Béa zvolen
starostou Zlina. 12.7. 1932 Tomag'8aenitel na nasledky letecké havarie. [6], [14]

4.1.1.4 Predpoklady Usgchu Toméase Bati

Charakteristické povahové rysy TomaSe Bati, ktetéumoznily dosahnout tak velkého

aspchu jsou: [6, s. 70 -71]

odvaha,

posedlost dosahnout vy¢gnych cit,

pracovitost,

vytrvalost,
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- vnitini energie,
- citové zaujeti,
- touha tvdit.
DalSimi faktory, které Tomasi Bavi dopomohly k Usgchu jsou: [6, s. 70 -71]
- Byl ¢lovékem z praxe.
- Usiloval o vysokou vykonnost.
- VeEdel, Ze musi pro své zairy ziskat co nejvice spolupracoviik
- Usiloval o spoludast @Inika natizeni podniku.
- Vedel, ze demokracieiptizeni podniku maiesré vymezené hranice.
- Dokazal, Ze usgny podnik je zpravidl&zen pevnou rukou.

- Vedel, Ze ten, kdo ma odpeésnost, musi mit také moznost rozhodovat, a za sva

rozhodnuti musi nést i plnou odgowost.
- Vedel, ze lidé musi byt feswdceni, Ze je i v jejich zajmu, aby byla firma @Spa.
- Dovedliesit vyjimené situace.
- Stéle hledal nové cesty.
- Vychoval desetitisice lidi.

- Ovlivnil nejen oblast, ve kter&ipobil, ale také celou republiku a zahtani
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4.1.2 Henry Ford

Narodil se: 30¢ervence 1863 v Dearbornu, Michigan, USA.
Zenvel: 7. dubna 1947 ve Fair Lane v Dearborn, MichjdaSA.
Pasobil v oboru: automobilovy pmysl

RekI: ,BYt pripraven je nejdlezitjSi predpoklad Usgchu.” [25]

Obr. 3 Henry Ford [26]

4.1.2.1 O Zivo¥ Henryho Forda

Henry Ford se narodil jako prvni z Sesttids rodirg farmé&e, ktery si myslel, Ze Henrymu
stati zakladni Skola, a Ze bude uZi&jsi, kdyZz bude Henry pomahat na fa&misto aby
pokratoval ve studiu. Henry vSak ne¢hbyt farm&em, chél délat néco se stroji. Diky
tomu se vSak Henry Ford jiz jako velmi mlady sezih&rivrdou praci. Jiz od &tstvi
si Henry getv&el drobnosti z kovu v nastroje. Travil svétstvi v malé dilg, kterou

mu otec povolil na jeho farn

Henry Ford se ve dvanacti letech poprvé setkakanmtivou, bylo to prvni vozidlo, které
nebylo tazeno zvaty, které Henry viél. Lokomotivou byl okouzlen a dovedla ho k mys-

lence samohybné&gpravy. Chil vyrobit stroj, ktery se bude sam pohybovat poisith.

4.1.2.2 Vzdlani

Henry nEl pouze zakladni vadiani, avsak sam se uddval cely Zivot.
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4.1.2.3 Podnikatelska kariéra

V sedmnacti letech, proti otcédwuli, se stal strojnickym ¢ném u Drydock Engine Works.

Po tech letech se stal strojnikem. Mechaniku vSak poitkiéive nez za rok.

Jeho sen sestrojit samohybné vozidlo ho vSak sgdeustil. Nejtive se dva roky pokou-
Sel sestavit takovyto stroj s vyuzitim pary, alééoento napad opustil a védeckychéa-
sopisech se doZdél o moZnosti nahrazeni svitiplynu benzinovymi v§patasopisy vdak

tuto moznost uvady pouze jako kuriozitu. Henry Ford to vSak &liginak.

KdyZz Henry opustil zagstnani ve Westinghouse, kde pracoval jako speoiaizy me-
chanik, vratil se na rodinnou farmu, kde jeho diltiezabirala skoro celouikiu. Jeho otec
byl stale proti a nabizel muigu, pokud se vzda svého snu. Henryjiapiijal nabidku
pracovat jako inZenyr a strojnik v Detroit Edisoon@pany a znovu opustil domov. &&=,
po navratu z tovarny, pracoval na benzinovém motdelno usili nebylo marné. V roce
1892, ve svych 29 letech¢ldl posledni Upravy na svém samohybném motorur@iést

prvni benzinové ,buggy”. Sedmnact let mu trvaloutsknit jeho sen.

V letech 1895 az 1896 Ford ujel ve svénmeduD00 mil, stale &co vylepSoval a podrobo-
val vozidlo zkouskam, aby zlepSil jeho vykon. Nak&orauto prodal za 200 dokarA mel

novy sen, ctdl se dostat dale, akitauta vyrakt hromadsg.

V té dolg stale pracoval pro Detroit Edison Company, kdemahidli podporu a zvySeni
platu, pokud se vzda vyzkumu benzinovych mbtarz&ne se ¥novat pouze elektrické

energii. Henrymu rozhodovani netrvalo dlouhaiagmostnil svj sen. Bylo to bd’ a nebo.

15. srpna 1899 opustil Henry Edison Company a pyhdibez prosedki. A chystal se
dokazat, Ze automobil neni bka bohatého muze. S podporotkolika podnikavych ob-
chodnili zatal vyrakEt stroje pohaéné benzinem a zalozil Detroit Automobile Company.
Spolenost, kde byl Ford hlavnim inZenyrem a vyédutomobily, které fipominaly jeho
prvni prototyp, vSak ne#ta velky Usgch, za rok prodala Sest nebo sedm automobil
V bieznu 1902, poté co &ao dochazet k rozpdm mezi Fordem a jeho ochranci, Ford
rezignoval na funkci a vystoupil z Detroit Automi@Company. NapsalOdstupuiji, jsem

odhodlan uz nikdy vic népgmat rozkazy."[9]

Po této zkuSenosti Zal Henry budovat zaklady swé&e podle vlastnichipdstav, nerl
vSak potebnou publicitu. V roce 1903 proto navrhlédwozidla, ktera byla zkonstruovana

specialg pro zavodni &ely. Tyto vozidla nazval ,999" a ,ARROW". Henry dél v zavo-
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dech automobil velkou Sanci, jak se zviditelnit. &mito automobily zavod vyhral
s naskokem { mile. A kazdy ¥dél, Ze nejrychlejsi automobily stavi Ford. Na zaklad
tohoto uspchu zalozil Ford Motor Company. Stal se vice-prentém spolkénosti, hlav-
nim inZenyrem, hlavnim mechanikem, etaZzovym dozora obchodnimieditelem.
Za pomoci gkolika spolupracovnik se pustil do prace. Na rozdil od ostatnich vyéobc
automobili, chystal vyrobu nejlatiho automobilu, jaky byl dosud zkonstruovan (Model
A). Za jeden rok prodala firma Ford Motor Company(B automobil a dokazala tim, ze

je mozné vyra&t auta pro Sirokou \tejnost.

| v dalSim roce se stal Ford nejprodasjaim vyrobcem automolii] zavedl ti nové mode-
ly (Model B, C a F). Po i letech n¢la spolénost Ford Motor Company 1 908 zést
nand, vlastnila tovarnu, ¢ vyrabksla 6 181 automohil, a prodavala je nejen v Americe,
ale také v Evrop

Henrymu Fordovi se splnil jehatsky sen. Nerl vSak v umyslu skatit a odejit na odpo-

¢inek. Swij uspEch bral jako vyzvu udlat jeS&€ mnohem vic.

V této dol¢ Fordova spoknost vyralsla 100 aut denh Jeho akcion@m a spolénikam
se zdalo, Ze Ford nebude schopen udrzet tak vysgkyn produkce a zbankrotuje. Henry

vSak chil jit dal a vyralst az 1 000 aut za den.

Henry Ford udlal hodreé pro snizeni hmotnosti svych vozidel, ale tehdegierialy mu uz
neumoznili jit je&t dal. Sastnou nahodou, na zavodech havarovalo francouaskdlo

a Ford sebral gkteré kovové zbytky auta, toto auto se totiz zd#blehii a rychlejsSi nez
ostatni. Tyto kousky se zdaly byt velmi lehké. V émne vSak nikdo nedokazal tento druh
vanadiové ocele vyrobit, proto Ford poslal pro adiioy do Anglie. Pozé&i nasel malou

tovarnu v Ohiu, ktera zala tuto ocel vyral.

Ford z&al pracovat na novém modelu, které sdorstat ,lidovym*“ vozidlem. Na j&e
roku 1909 Ford oznamil, Ze se bude vytgouze jediny model, a to Model T. Tento na-
pad vyvolal rozruch. Nikomu se nezdalo vyhodné auad pouze jediny model, ktery byl

navic levny.
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Obr. 4 Model T [27]

Ford zmisobil grevrat v celém automobilovémtpnyslu. Pasova vyroba a montazni linky
umoznily dosahnout nebyvalé Ur@va rozsahu vyroby. Velikost tovarny neddéstzala a
Ford dal postavit obrovsky famyslovy komplex, ktery zadéstnaval pes 4 000 lidi. Vyra-
bélo se zde 35 000 automobiModelu T r@né.

Henry Ford vytvaéil systém mechanizovanych montaznich linek. Staltsem pamyslové
robotiky. Podle jeho n&zoru bylo nutngn@set praci k &éinikovi a ne naopak. Jeho tovarna
se stala nejmode¥ji na s¥te. Model T se stal natolik uggny, Ze Ford zal zakladat

tovarny po celém s a vyrakl 4 000 aut denh

KdyZz Henry Ford v roce 1947 zéeh, byl miliarddem. Henry se vSak o penize nikdy neza-

jimal, zajimal se jen o §ysen.

Fordovy zavody se i v séasnosti neustale rozviji. [9], [28], [29]

4.1.2.4 Predpoklady tusgchu Henryho Forda
- Genialita je pry nekorima trglivost. Usgch také vyzaduje tiivost.
- Ridil se jednoduchou Gvahou — Zelezoibt kout, dokud je Zhavé.
- Zasada: Pronedtlat v&ci l1épe?
- Neunavné hledani novych znalostirésfupi.
- Nic pro reho nebylo nemozné. VSechno je mozné.
- Procloveéka, ktery je motivovan nefwsitelnou virou, je vSechno mozné.

- Odhodlani neustéle zdokonalovat své vynalezy.
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- Nadani pro praktickou mechaniku a strojirenstvi.
- Mgl vizi — nahradit manualni praci, praci stroj
- Nenechal se odraditekazkami.

- Mél viru, Ze kdyzZ je vule, je i zpsob, i kdyZ se dosazeni cile zda na prvni pohled

nemozné.
- Videél véci jinak nez ostatni.
- Byl trpelivy, vytrvaly, houzevnaty.

- Dival se na s§ Uspech pouze jako na vyzvu &idt vic.

4.1.3 John Davison Rockefeller
Narodil se: 8cervence 1839 v Richfordu, New York, USA.
Zenvel: 23. k¢tna 1937 v Ormond Brach, Florida, USA
Pasobil v oboru: ropny gmysl

RekI: »rajemstvi uspchu je dlat obvyklé ¥ci neobvykle dote.” [30]

Obr. 5 John D. Rockefeller [31]
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4.1.3.1 O zivo?¥ Johna D. Rockefellera

John D. Rockefeller se narodil na malé faotizko Moravie ve sté&tNew York. Jeho otec
William Avery Rockefeller nebyl fikladnym otcem, ani dobrym manZelem. Obklopovalo
ho tajemstvi, které jeho syn John prohlédl az ohonlet pozdji. Johniv otec byl pod-
vodnik, ktery se vydaval za hluchoného a prodaval indiéam nizné drobnosti, poz{i

i Iéky proti rakovirg. John se vice podobal své matce, a to jak vzhtedak i svym cho-
vanim. John D. Rockefeller byl rezervovany muznktdkryval jen malo ze svych nejni-
terrgjSich myslenek. Jeho matka mu &givala zboZznost dasto mu opakovala poky

jako ,kdo Seti, m4 zait“. Tato slova vedla Johna po cely Zivot.

John jiz jako dit projevoval zajem o finance aé¢hrtalent na vydlavani pegz. V détstvi
prodaval malé malované kameny svym kamamda vydlané penize si ukladal. Brzy si
naSetil 50 dolafi, které rozhodly o jeho budoucnosti. Sousedni farpuodieboval prag
50 dolafi na uhrazeni svého dluhu, John mu je ocheficil a (Etoval si sedmiprocentni
arok. Farmésouhlasil a o rok poz¢ dostal John je$t3,50 dolaru jako urok. PoZgJohn

o tomto dni napsal;Rozhodl jsem se, Ze penize budou pracovat&a 8] Od této doby

si vSechny své zisky zapisoval do malé knizky,duerazval ,Hlavni kniha A“.

4.1.3.2 Vzdlani

V Sestnacti letech ukai John stedni Skolu.

4.1.3.3 Podnikatelska kariéra

26. z&i 1855, po ukoteni studia, dostal praci u firmy Hewitt and Tutitprostedkovatel-
ské spolénosti zabyvajici se obilim a zeleninou. John bymievykonny a nadany za-
mestnanec. John Rockefeller se k obchoduéstmko k ndbozenstvi. V nocirpmyslel o

finanenich operacich, kter&gs den provad, aby se na nich dalo co nejvice ziskat.

Za rok 1858 si vyélal 600 dolai, byl si wdom toho, jakou méa pro spolest cenu, a za-
Zadal si o zvySeni platu o 200 dadlajeho Séfové vSak odmitli. A tehdy se John rozhodl
zalozit si vlastni spot@ost spolu se svym znamym Mauricem Clarkem, ktghohl?2 let
starSi. K zaloZeni zprastdkovatelské a zasilatelské firmy fedioval John 1 000 dolar
mel vSak pouze 800, pozadal proto sveho otcaijdenmi, jeho otec souhlasil¢tioval si

vSak desetiprocentni Urok, a John tak mohl zakfi vlastni firmu. Tehdy bylo Johnovi
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18 let. Jejich firma za prvni rok v§téla 4 000 dolat, druhy rok zisky vzrostly na 17 000

dolan.

V roce 1859 vypukla naftaka horéka, Rockefeller si vSak wdomoval, Ze pokud se
na naft daji vyctlat penize, nebude to na jej¢ke, ale za dopravu a rafinaci. V té a@ob

byla doprava v chaotickém stavu a tak Rockefekdal.

V roce 1861 vypukla afanské valka, ktera pro jejich firmu byladdim k bohatstvi. Roku
1863 byla postavena Zelezni tra’ do Clevelandu a spojila ho tak s New Yorkemt’ tra
prochazela naftakou oblasti. Rockefeller se rozhodl,¢as nastal a investoval 4 000 dola-
ra do nové spokmosti Clark, Andrews a spol. acah se vice zajimat o nafsky pimys| a
pomalu opou$t obilndské zprosedkovatelské sluzbyCista aktiva jejich podniku byla
100 000 dolar, Clark se obaval roz&ni, které navrhoval Rockefeller, ten vSakily ze
zlatym pravidlem Usfthu je roz&ovani podniku. S Clarkem se na rd@edi neshodli
a spolénost prodali v drazh Rockefeller ji koupil za 72 500 dofar Prejmenoval ji

na Rockefeller a Andrews a stala se #&jvrafinerii v Clevelandu.

10. ledna 1870 zalozil novou spé&hest se zakladnim kapitalem 1 000 000 dolaBtan-
dard Oil. V té dob byla tato spoknost nejétSi rafinerii nafty v této oblasti Spojenych
stat.

Rockefellera napadlo spojit menSi rafinerie do gigkého podniku. A tak v roce 1872
podepsal smlouvu se zpracovateli nafty z PittsbargUniladelphie. Nyni si mohli diktovat
podminky Zelezrnim spolénostem. Zatimco doprava normélstala 2,50 dolaru, oni
obdrzeli preferetni sazbu 1,25 dolaru. 1,25 dolaru, & fejich soup# platili vic, Slo @i-
mo do jejich kapes. Byl to geniélni napad, kdyzdthkonkurenti, tim vic John bohatl.

Za i mésice Rockefeller vykoupil 22 z 23 rafinerii v Cléawedu. Standard Oil tak zpraco-
vaval ¢tvrtinu vesSkeré americké nafty. Samotna sprdst Standard Oil rafinovala 33 mi-
liona barefi denr€, z celkovych 36 miliof. V roce 1880 Standard Oifgdstavovala 95 %

celkové kapacity.

V roce 1882 zalozil Rockefeller trust. Zakon zakasospol€énostem podnikat v jinych
statech, a tak Rockefeller obeSel zdkon pomocituru3d té doby je zde Standard Oil

of New York, Standard Oil of New Jersey, Standaiico©OPennsylvania, atd.

Po roce 1904 organizace spojujici rafinerie a hitez spol€énosti k ochra# jejich zajmi

South Improvement Company tgpbila skandal a Rockefeller se stakésn mnohych
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atoka. Skandal nabyval velkych rozmi. Rast Standard Oil Company vSak nemohlo nic

zastavit.

Rockefellefiv osobni majetek dosahl v roce 18&&tky 200 milioi dolari. Ve svém d-
chodu, v roce 1913, Rockefeller Wal nejvice, protoze na triipel motor s vnitnim spa-
lovanim a jeho zisky se &ginasobily. Z 200 miliofi dosahly natastku pes 1 miliardu

dolan.

Rockefeller se rozhodl¢estit své jméno a dal se na filantropii. Nenavis&knu vSak neu-
stavala a vl&dl se pod#lo srazit Standard Oil na kolena. Spwgiest byla rozélena
na 39 mensich, u nichz séedpokladala nezavislost jedné na druhé. RockefsierSak
z porazky vzpamatoval. Z nezdaru se mu pismadélat tUsgch. Hodnota akcii navzalo-
Zenych spolénosti se z&yinasobila, a tak se Rockefellerovo bohatstvi zn&sadbkrat

neboctytikréat.

Od té doby byl Rockefeller zaujat pouze jednim:ada¥aal zakladat |ekiské instituty,
instituce pro vychovu a vztani ¢ernochi a mnohé dalSi. Jeho nadace je stalectdjeha-

ritativni organizaci na . [9]

4.1.3.4 Predpoklady usgchu Johna D. Rockefellera
- Casto si opakovalFalesna pycha je past. Neunahli se, elejichyby.“[9, s. 216]

- Jeho filozofie byla: Kaze paddek a spolehlivédfiovani vSech dluina pohleda-

vek.

- Rockefellerovi amysly byly vzdy vazne.

- Vynikal v detailech.

- Prisna kazs.

- Vychytraly, nejlépe informovany.

- Dulezity byl pro rtho vyker spole&niki, vybiral éestné, loajalni a Uptnoddané ide-
alim vadce.

- Byl urputny, n&l kdzei, neustale pracoval admeotesitelnou viru.

- Vytrvaly, k obchodu se stavjako k ndbozenstvi.
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- P¥inesl do svého podniku vrozenou vaznost uyBll zbozny. Jeden z jeho spo-
le¢nika na dotaz k jehoé&ku rekl: ,Podle mého nazoru mu je ¢ité 140 let, proto-
Ze mu muselo byt asp@00, kdyZ se narodil.[9, s. 217]

- Nikdy nerngl pochybnosti v tom, codhil, bezvyhrad# vétil v budoucnost.

4.1.4 Mary Kay Ash

Narodila se: 12. ktna 1918 v Hot Wells, Hartus Country, Texas, USA.
Zentela: 22. listopadu 2001 v Dallasu, Texas, USA.

Pasobila v oboru: kosmeticky pmysl

Heslo: ~Zvladnete to!" [32]

.Mi /te na Mesic. To nejhorsi, co se vamibe stat, je, Zerffstanete
mezi h¢zdami!” [32]

Obr. 6 Mary Kay Ash [33]

4.1.4.1 O zivog Mary Kay Ash

Mary Kay Ash prozila svédalstvi v Hot Wells v Texasu. Jeji matka ji $tstvi povzbuzo-
vala slovy:,To zvladnes, Mary Kay, to zvladne$A'tato slova Mary Kay Ash motivovala
nejen v dtstvi, ale v celém jejim Zivdt Tento motivani charakter si osvojila a vdechla

jej své pozoruhodné firtma inspirovala jim miliony lidi.
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4.1.4.2 Podnikatelska kariéra

Mary Kay pracovala po cely 8yzZivot v oblasti pimého prodeje. Po 25 letech praxe ode-
Sla do dichodu, protoZe byla zklamana jednanim vedeni gpo$ti ke svym zagstnan-
cam, zejména k Zenam. Po té, co odstoupila ze sviegaoerlostatnfeditelky pro vzdla-
vani, z&ala psat knihu o managementtinpého prodeje. V této knize, kter&la pomoci
Zenam dobyt sifflezitosti, které jim byly odpirany, zignila své pedstavy o spotmosti
sni. Zakratko zjistila, Ze vytudla plan, se kterym by se mohlo uskin# vice nez fivod-

né¢ zamyslela. Vybudovala tak zaklady novych moznpsti Zeny, které mohou rozvijet
suvij talent a dosahovat neomezenych&asf). Vysnila si spolénost, ve které by kazda

Zena mohla byt tak usgna, jak by jen sama ¢.

Na zaklad svych gedchozich zkuSenosti, Mary Kay v patek 13i 2863, s pomoci svého
20letého syna Richarda a 5000 dolaspor, vytvéila spol&nost Kosmetika Mary Kay,
jejimz cilem bylo obohaceni Zivota Zen. Tato sfrmbst byla vytvéena na zakladpravi-
dla Mary Kay Ash — pravidla pochvaly za &ésp — a také na zaklagrincipu viry, rodiny
a kariéry. Na z&tku nela 9 poradkii a nabizela § produkt (Cistici krém, zazrenéd mas-

ka, ple’ové tonikum, noéni krém, podkladova baze Day Radiance).

V roce 1971 otetela mezinarodni poli&u v Australii. Postupeniasu se spolmost stala
jednou z nejprodavajsich kosmetickych zrak v USA. Dnes je spalaost Mary Kay
Inc. s pobokami na vice nez 30 trzich sk&me globalni spolénosti. Od roku 1984 se spo-
le¢nost pravidels objevuje v Zeficku ,,100 nejvyznaméSich spolénosti Spojenych sta-

LN

.

V roce 2001 na Den dikuvzdani Mary Kay Ash zela

4.1.4.3 Predpoklady Usgchu Mary Kay Ash

- Podle Mary Kay Ash usgh spolénosti tkvi v i¢em mnohem hlubSim, nez
jsou dolary, centy, budowy majetek. Skutény Usgch se podle ni #ii Zivoty, kte-

ré byly spolénosti ovlivreny a do kterych spotaost vnesla nagi.

- Mary Kay Ash byla okouzlujici, oduSetia, ale pedevSim nila vizi, odvahu a ne-
zlomny charakter. Byla dynamickytiecnikem a velmi motivujici Zenou.éBem

sveho Zivota ziskalgdu ocenni. Byla ocetina jako jedina Zzena mezi 20 podnika-
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e

(1996).

- Kdyz Mary Kay zakladala svoji firmu, cHa vytvait spole&nost, kde by se
s kazdym zachazelo spravedli¢estr a pocti¥. Jejim pravidlem, kterym sédi-
la, bylo chovat se k druhym tak, jak byste¢ihtby se druzi chovali k vam.&ila,
Ze pokud se timto pravidlem budou lidéit v osobnim Zivati v podnikani, budou

aspEsni a pomohou k Ugphu i ostatnim.

- Mary Kay nela uspdadany své zZivotni priority. Vira pro ni byla na pim misg,
rodina na druhém a kariéra rtattm. Mary Kay ¥fila, Ze kdyz se toto gadi dodr-
Zi, vS8echno ostatniifule také dote. [32], [34]

4.1.5 Warren Buffett

Narodil se: 30. srpna 1930 v Omaha, Nebraska, USA.
Pasobi v oboru: investice
Rekl: Jestlize vas ne8i to, co dlate, tak s tim festaite.* [35]

Obr. 7 Warren Buffett [36]

4.1.5.1 O zivo¥ Warrena Buffetta

Warren Buffett se narodil jako druhé zedeti v rodine burzovniho makii& a republikan-

ského kongresmana Howarda Buffetta. @tsdi meEl mimoradny cit pro hrwisel. Jako
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maly ohromoval okoli fesnymi Udaji o p&tu obyvatel vSech americkych sté velkych

meést.

Jiz v dok&, kdy nav&tvoval zakladni Skolu, hledafkibezitosti, jak si vydlat, a tak prodaval
népoje i ztracené golfové dkiy. Warren si v jedenacti letech koupil akcie nika& spo-
le¢nosti s ndzvem City Services. Koupil $i akcie po 38 USD a zazil jejich pokles
na 27 USD. Rekonal to a po oziveni akcie prodal po 40 USD za Kuwatce na to hodnota
akcie stoupla na 200 USD a Warren ziskal prvniileknvestovani — nutnost mit #ip

VOSt.

Ve ftinacti letech bylo jeho zabavou vypisovanhokaeho giznani. Do nakladl si zapdaital

kolo a hodinky v celkové hodnoB5 dolati, které vyuZzival fi své praci roznage novin.

Po té, co se jeho otec stal kongresmanem, se @hoar festhovala do Washingtonu,
kde Warren nav8toval stedni Skolu a femyslel nad dalSimi vytky. Ze zisku z prodeje
cennych papir si za 1 200 dolarkoupil 40 aké hodnotné zeguelské pidy v Nebrasce

a pronajal ji mistnimu farntia

4.1.5.2 Vzdlani

Po stedni Skole Warren nastoupil na University of Nekaaa po véerech studoval knihy
od amerického ekonoma Benjamina Grahama (1894 6)1®uffet si jeho rady vzal
k srdci, zejména jednyRozumny investor by ¢hignorovat trendy, které viadnou na Wall
Streetu, a radi se pidit po akciich, které se obchoduji hlubgkal jejich skuténou hod-
notou.” [37]

Warren se zkouSel dostat na obchodni fakultu Heloxgr univerzity, ale neugpa pihla-
sil se tedy na Kolumbijskou univerzitu v New Yorkkde z&al pracovat pro jeho velky

vzor Benjamina Grahama. Jeho plat je 12 000 dot@ne.

4.1.5.3 Podnikatelska kariéra

V Omaze Buffett zéal se svou prvni investii ¢innosti, kdyZ se stal manazerem sdruzeni
mistnich investar, ktefi mu swfili 25 000 dolafi, on sam vlozil pouhych 100 dotar
Buffett jejich jménem z&l nakupovat a prodavat akcikznych firem a byl v tom velmi

aspEsny. V roce 1969 vsak toto partnerstvi zaniklo.
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V té dolg Buffett nakoupil akcie textilni tovarny v New Bedflu, ktera na tom nebyla

piiliS dokre. Akcie nakoupil po osmi dolarech. Buffetta seetiStsti a americky textilni

trh postihla krize a Buffett akcie prodal s velkgimkem.

V prabéhu dalSich let Warren hromadiligymajetek a stal se $éfem spwolesti Berkshire

Hathaway, ktera kontroluje cely konglomerat pigigacich, leteckych, potravirgkych

afady dalSich, velmi ddk prosperujicich firem. [37]

4.1.5.4 Piedpoklady Uusgchu Warrena Buffetta[4]

Nikdy se nebal pozadat @i[8 mnoho.
Vybiral si poctivé lidi. Poctivi lidé jsouipdukeni k dobrému vykonu.

Klicem k Warrenovu Usghu je, Ze dokézalipsre identifikovat, co jsou ekono-
mické charakteristiky sk¥ho podniku. Warren zjistil, Ze kratkozraka povatiau
s akciemi obas podcguje tyto bajéné podniky, a kdyz se to stane, afisupi
k taliti a koupi co nejvic akcii fize. VSechny podniky, které Warrenova spotest
Berkshire Hathaway vlastni, jsou nejlepSi podnikfmerice, vSechny jsou ne-

smirre ziskove a byly koupeny, kdyz je Wall Street ignaio

Premysli div, nez podepiSe. Nez podepiSe smlouvedgtavi si vSechnyei, kte-
ré by mohly byt nespravné — protazesto nespravné jsou.

D¢l spravné &ci ve spravnyas.

Investuje podobnym Zigobem, jak se Zeni katolik — na cely Zivot. To zewad)
dokie se pipravi, nez se pusti d&jakého rozhodnuti.

Kdyz megl Warren definovat usgeh, iekl, Ze to je byt milovan lidmi, v jejichz lasku
doufate. Mizete byt nejbohatSilovékem na s¥té, ale bez lasky rodiny ardtel

jste také nejchudsi.

Buffettovym krédem je, Ze nejlepsi je gkd néco, ocem vite, Ze je nespravné,
protoZe budete-li ffistizeni, cena, kterou zaplatiteipe byt vySSi, nez si idete

dovolit.

Vi, co &Ela. Neznalost spojena s chtivosti jsou hnacimi myata cest k finantnim

zkazam.
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Warren nesfli po hwzdach.Ceka na dokonaléit$ts a Zistava u jisté &ci: spole-
nosti s vyrobky, které se nemusimit, podniki, o nichZ vi, Ze zde budou j&st

za dvacet let.

K tomu, aby dosahl mintadnych vysledk, nebylo nutné &dlat mimaadné ¥ci.

Zvitezil s trvajici hrou — ne s jednorazovym velkym kaih pegz.

Warren se f ndkupu akcii diva na akcie jako na viastinmalého kousku podniku.
Timto zpisobem posuzuje, zda za podnik platli mnoho. Znasobuje cenu akcie
poétem akcii v oBhu a pta se sam sebe, zda by kocglého podniku byla dobry
nebo Spatny obchod. Jestlize je cenidispvysoka na to, aby koupil cely podnik,

je pxilisna na to, aby koupil i jedinou akcii.

Warren mysli nezavisle. Mnoho jeho napgelv rozporu s tim, co si mysli ostatni.

4.1.6 Aristotle Onassis

Narodil se: 20. ledna 1906 v Smyrna, Turecko.

Zemel: 15. iezna 1975 v Neuilly-sur-Seine, Francie.

Pasobil v oboru: |d’arsky pramysl

Rekl: .Neni mozné za peai béZet, ale jit pegzim naproti.” [38]

Obr. 8 Aristotle Onassis [39]
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4.1.6.1 O zivo¥ Aristotla Onassise

Aristotle Onassis se narodiligcké ¢tvrti Smyrny, bohatého #sta na zapadnim pidzi
Turecka. Onassis nikdy o své roglimemluvil, chél si zachovat kolem své osoby auru ta-
jemnosti. O rodia a dtstvi Onassise existuji dvazané gibeéhy. Podle jednoho pochéazel
Onassis z chudé rodiny a Zil v Bidleho otec byl pry podomni prod&wa matka ukliz&

ka. Podle druhého byl jeho otec zdmozny velkoobohodge znanym vlivem, protoze byl
zérove prezidentem mistni banky a nemocnice. S otcemmas€ls vSak nikdy moc blizky
nebyl. Jeho otec bylifsny a rozhod® nebyl vroucim a milynélovékem. Onassis byl ne-
pokojnym a hldnym dittem i mladikem, vzpiral se ragivské disciplia. Jeho matka
zentela, kdyZz mu bylo Sest let a jeho otec se znovumigZ&ristotle vSak nevlastni matku

vhimal jako vetelce.

4.1.6.2 Vzdlani

Jako student byl velmi Spatny a ve Skolsqbil jako vytrznik, proto ho i zékolika Skol
vylowcili. | kdyz ve Skole moc dobry nebyl, jiz odtdtvi se projevovalo jeho nadani pro
obchod a vydavani pegz. Jeden z jehociteld o nim prohlasil:, Kdyz byl mlady, bylo
jasre videt, Ze bude jednim Zah, ktei se b’ sami znéi nebo dosahnou ohromného ésp
chu.” [40]

Rok 1922 z&al pro Onassise Sp&tnPropadl u zkousek a navic do Smyrny vtrhla tukeck
invaze, ktera nemilosrdriikvidovala obyvatelstvo Smyrny. Jeho otec bykzien a Aris-
totle se v Sestnacti letech stal hlavou rodinshé3n tohoto &zkého obdobi se who pro-
jevily jeho diplomatické schopnosti a silgepit. Tato zkuSenostippela k tvorke jeho cha-
rakteru. Po skafeni smyrenské katastrofy se z Aristotla stal gigvek. Zjistil, Ze Sesti

pieje odvaznym a soustil se na toto zjigni.

4.1.6.3 Podnikatelskéa kariéra

Tureckou okupaci vyuZil také k obchodovani, kdygea$ lihoviny pro tureckou armadu,
aby si ziskal fizei general a mohl tak osvobodit otce. KdyZ byl téirpo roce jeho otec
propusén, odmital uznat proziravou roli, kterou syn selxdiem nepételské okupace.

Otec mu byl nevékny a byl vifazovan z rodiny, proto se rozhodl odjet.
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V 17ti letech odjel Onassis po rodinné hadce daiMWneriky, s sebou & 450 dolat.
21. z&i 1923 pistal v Buenos Aires s vasnivou touhou dokézat, dieizbohatne i bezn
ho. Bez diplomu, profese a gento vSak nerl jednoduché a musekigmat podadné

prace.

V té doke byl fecky tabak povazovan za dost kvalitni, a tak Osgsstadal otce, aby mu
do Argentiny tabak poslal. Zpétku vSak vysledky nebyly uspokojivé, Aristotle gabrky
tabaku ®kolika vyrobaim a doufal, Ze se sami ozvou. Aristotle vSak n&ugjvédomil si,
Ze se musi sousdit na ¥tSi vyrobce, v tomto ffpadt na Juana Gaonajgusedu jedné
Z nejwtSich tabakovych firem v Argentin Kazdy den stal Onassigenl budovou jeho
podniku a sledoval Gaonovyiphody a odchody. Gaona tento pozoruhodny mladduup
tal a pozval ho do své kancida Onassis mu dal nejlepSi vzorek tabaku a sezri@mil
se svym navrhem. Na Gaonaglad priznivy dojem a Aristotle tak ziskal prvni smlouvu
na dodavku tabaku za 10 000 dalarobvyklou 5 procentni provizi. V§tanych 500 dola-

ra si ulozil na horséasy.

Po rani praci u United Telephone se rozhodl uskniteswij vlastni obchodni zaén, kte-
rym bylo vyralgt vlastni cigarety. Pro&dky na financovani ziskal getim a @lku si pij-
¢il, zatinal tedy s 50 000 dolary. Jeho nova spobst zamistnavala 30 lidi. festoze
se obchod roz&ival, provoz byl sousta¥nztratovy a proto Onassis podnik #alv Tato
pocateEni porazka jegtzvysila jeho odhodlani. Jeho podnik zabyvajicileeozem tabaku

vSak nadale ddbk prosperoval.

Roku 1929, kdyecka vlada rozhodla o tiavém zvySeni a zia¢ tak znevyhodnila ob-
chod s tabékem, se rozhodl Aristotle vréatit Recka, kde se seSel s ministrem, ktery
mu vSak ne¥noval pozornost. Onassis mu to vytkl a ministr ladak brat vazs, vedlo

to k tomu, ZeRecko s Argentinou zala vést nové jednanitiRéto grileZitosti se zlepsily

i vztahy s jeho otcem a celou jeho rodinou.

Onassis se vratil do Argentiny s planendizaodnikat v lodni doprav Koupil stary vrak,
ktery se rozhodl spravit. Jeh@apelé ho odrazovali, mysleli si, Ze ho to&niS velkymi
naklady lal’ spravil, po uvedeni do provozu ji ale potopil &kl ktery ji vmetl do fistavu
v Montevideu. Tento neusph nauil byt Onassise opatési. Ale svého snu, Ze zbohatne

pomoci lodi, se nevzdal.
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Ve 26ti letech ziskal dobrou p&st jako obchodnik a byl jmenov&ackym generalnim

konzulem v Buenos Aires.

V roce 1929, kdy byl trh zasazen krachem na Wakedt byly loéd velmi levné. Onassis
odjel do Montrealu a koupil své &wrvni lodt, které pekitii na ,Onassis Socrates"
a ,Onassis Penelope” nagest svych rodii. Za kazdou Id¢ zaplatil 20 000 doldir, jejich
ptvodni cena byla 1 000 000 dalaby mohl Onassis vydavat na lodni dopray musel

petlive sledovat kolisani dopravnich sazeb a spréagmhodovat. Onassis whoboji.

Onassis z&l budovat s majetek tim zpsobem, Ze nakupoval 18dza vyhodné ceny.
Po druhé sstové valce udal totéz, ale ve velkém. Kdyz daly Spojené statypdodeje
neékolik lodi, Onassis jich koupiltinact, kazda la hodnotu 1,5 milionu dolar ale na-
mornictvo je prodavalo za 550 000 dalarTyto loc byly pozdji hlavnim zdrojem

Onassisovychifjmu.

Roku 1947 z&al uplatiovat pravidlo PJL (penize jinych lidi), Onassieg#dcoval mest-
skou poji¥ovnu, aby mu zajcila 40 miliomi dolafi na nakup novych lodi. Zaruku
mu poskytovala spoteost obchodujici s naftou. V dalSich letech Onassisbohatstvi
nepetrzi vzristalo. V roce 1953 koupil kontrolni podil v Sociélés Bains de Mer
a v Zimnim sportovnim klubuasté&n¢é proto, aby diversifikoval své obchodni aktivity,

acaste&ne aby dodal lesk svému spoémnskému postaveni.

V roce 1956 odhadl Onassisug\majetek na 300 000 milidndolari. Kdyz Onassis 15.
bfezna 1975 zeksl, nebylo mozné wyslit, jakou hodnotu jeho majetek opravdtegsta-

vuje.

4.1.6.4 Predpoklady usgchu Aristotla Onassise
- Onassis ™ vyjimecny Sarm.
- Schopnost obratnavazovat nové vztahy.
- Dokazal se pzpusobit vSem lidem, s nimiz se setkal.
- Ridil se zasadou, Ze kdyZ péaie lidemiesit problémy, mze ziskat jejich sympa-
tie.
- Podle Onassise tvrdost osudu a liasto pobizeji lidi, aby v sélmachazeli zdroje,

0 jejichZ existenci neti do té doby ani tuSeni, &gkonali tak vlastni bariéry.
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Mél sebedveru.

- Schopnost viek moznosti tam, kde jini jsou slepi.

- Byl nevyl&itelnym optimistou, byl dobrodruzny a s
- M¢l prirozeny takt a diplomacii.

- Schopnost naslouchat lidem.

- Smysl pro pravdu, nenucenost a vymluvnost.

- Neuhasitelna touha p@&&ni a UZasna pat.

- Onassis nest otcovu disciplinu ani smysl priad a peadek, ale i viru ve své
schopnosti a svoji koncentraci dokazal rozvinouttolik, Ze kdyz se zadiil na
problém, nebylo mozné najit detail, ktery by muklini

- Pred jednanim si vzdy sam kladl otazky a sdm sichadpovidal. Snazil sefedvi-
dat, co mu ostatrieknou. [9, s. 148 - 161], [40]

4.1.7 Srovnani vlastnosti a fredpoklada Uspéchu podnikatehi dvacatého stoleti

Z podkladi z vySe provedené analyzy Zivotaieqpoklad podnikatel z dvacatého stoleti
jsem provedla viloze P | shrnuti a porovnani jejich redli vychovy, a@tstvi, vzdlani,
jejich prvni zkuSenosti s podnikdnim a jejich uweassti. Na zaklagdtohoto srovnani jsem

doSla k nasledujicim spaéleym predpokladim Usgchu podnikatel z dvacatého stoleti.
Spoleiné predpoklady Usgchu podnikatela dvacatého stoleti:

- Vrozena podnikavost, ktera se projevovala suteli, zajem o finance, zbohatnuti,

zlepSeni svych finamich podminek.

- Poznamenani Spatnou vychovou, Spatnymi vztahyisiy@iledevSim s otci, pdp

pack amrtim matky.

- Nedostat&né vzalani. Skolni dochazkaierusena kolem 15ti let. Vyjimkou byl

Warren Buffett, ktery vystudoval vysokou Skolu.
- Prvni zkuSenosti s podnikanimigi v pomerné mladém ¥ku, kolem 18ti let.

- Prvni podnikatelské aktivity ka@ili neusgchem, ktery je vSak podnitil k usilogfn

Si praci.
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- Pokud neSlo podnikani podle jejickepstav, nevzdavali se.

- Od cBtstvi tvrce pracovali.

- Neuhasitelna touha p@&&ni a vz&lavani, i kdyz ve Skole nebyli nejlepsi Zaci.
- Sli za svym snem. Po dosazeni svého snu poksdi dal.

- Uspsch brali jako vyzvu udlat mnohem vic.

- Penize nebyli hlavnimidodem podnikani.

- Motivaci bylo splgni svého snu.

- De¢lali véci jinak. Nedali na rady svychi@tel ¢i spolupracovnit — mysleli nezavis-

le.
- Uprednostnili swj sen. Meli viru, vérili v budoucnost.
- Mélivizi.
- Dulezité rozhodnuti: Bdi a nebo.

- Obrazotvornost, vytrvalost, houzZevnatost, pracatjtpile, pevna ie, tvaivost,
hledani novych moZnosti, motivace, nezlomny charakiobryietnik, ¢estni a po-

ctivi.
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4.2 Vybrani souéasni podnikatelé

Ze sowasnych podnikatéljsem vybrala Billa Gatese — gita¢ového nadSence, jenz zalo-
Zil vSem dobe znamy Microsoft, Jacka Welche, neboli ,neutrommmvéacka“, ktery navy-
Sil béhem svého vedeni trzni hodnotu firmy General Blearl2 na 280 miliard dolar
Richarda Bransona, ktery spiS@ppmina rockovou hizdu, nez usggného podnikatele,
Carlose Slim Held, ktery viAdne mexickym telekonkagim a je nejbohatSithovékem na
swte, Tomio Okamuru, ktery proZiktké ditstvi jak v Japonsku, tak@esku a nakonec se
stal uspsnym podnikatelem v cestovnim ruchu a Roberta Kkib®, ktery @i lidi, jak se

stat bohatymi.

4.2.1 Bill Gates

Narodil se: 28ftijna 1955 v Seattlu, Washington, USA.
Pisobi v oboru: inform&ni technologie
RekI: ,Uspéch je Spatny dgitel. Kwvili nému si chyfi lidé mysli, Ze nemo-

hou prohréat.” [41]

Obr. 9 Bill Gates [42]
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4.2.1.1 O zivo? Billa Gatese

Bill Gates se narodil jako druhé &ite ti ve spoléensky vysoce postavené rogideho
otec, William H. Gates Il, byl ugpnym pravnikem, jeho matka, Mary Gatesova, pracova-

la jako witelka a v roce 1994 utela na rakovinu.

4.2.1.2 Vzdlani

Bill navS&voval do Sestéridy vaejnou zakladni Skolu. Bill byl jako d@itvelmi chytry

a bystry, avSak na zakladni Skolefipatezi problémové Zaky, protoze byfils Zivy

a divoky. V sedméiidé proto gestoupil na prestizni soukromouestni Skolu Lakeside
School, kde se poprvé setkal sétemn paitact, ktery ho uchvatil. V roce 1968, kdy byl
v osmé tide, se Bill poprvé setkal s piiacem a programovacimi jazyky. V té dobyl
piistup k p@itacam vyjimkou. Bill a dalSi studentifpswdcili mistni patitatovou firmu,

aby jim poskytla fistup k novému minipotati PDP-10, za tuto moznost se studenti snazi-
li nalézt chyby v jeho systému. Gates stravil uotohp@itate mnoho¢asu a il se pro-

gramovaci jazyky.

Ve trinacti letech napsal gy prvni paitatovy program — piskvorky. Hra byla sice zdlou-
hava, ale vSe fungovalo, tak jak si Bilteplstavoval. Bhem rekolika dalSich misiai

se z Billa stal expert na pivace a byl vyhledavany mistnimi firmami.

4.2.1.3 Podnikatelskéa kariéra

V sedmnacti letech Bill Gates prodalag\prvni program — systém pro tvorbu rozérh
ve Skole — a vy#lal na rtm 4200 dolat. V tomto roce, Bill a jehoitel Paul Allen, zalo-
Zili spoleznost Traf-O-Data, ktera navrhovala a vygla systémy pro automatickédg@ni

aut @ analyze dopravniho provozu.

Od roku 1973 studoval Bill Gates pravo na Harvatdawviverzi€. V roce 1975 Gates spo-
lu s Allenem napsali verzi programovaciho jazyka SB@ pro prvni osobni @itac
Altair 8800. Tento software licencovakkolika vyrobaim a zalozZili spolénost Microsoft,
ktera néla vytvaet dalSi verze BASICu. 60 % Microsoftu plat Billu Gatesovi a 40 %
Allenovi, rozctlily se podle odvedené prace na BASICu. Zakladnapitélem byla mala
castka, ktera pochazela z Allenovy vyplaty a z Gatgsh vyhranych partii pokeru. Micro-

soft zalozili dva mladi lidé bez obchodnich giénbez praktickych obchodnich zkuSenosti.
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Ve tretim raniku na univerzit se Bill rozhodl opustit Skolu amovat se pouze Microsof-

tu.

Spole&nost Microsoft se od 80. let &ga nenit z vyrobce programovacich jadyka spo-
le¢nost, ktera produkovala opé&ra systémy, aplikace a programovaci nastroje. pige
meénu spustil operani systém, ktery Microsoft vyrobil pro osobnigitas IBM PC v roce
1981. Gates fies\wdcil ostatni vyrobce, aby pouZzivali MS-DOS, coZ veHllnistu celého
odwtvi behem 80. let. Kdyz Microsoft zaved| opénd systéem Windows, vedlo to k vel-
kému fistu spolénosti. Diky systému Windows, textovému programu @Vartabulkové-
mu procesoru Excel se spat@sti podélo v roce 1990 dosahnout na objem prodeje ve

vySi 1 miliardy dolad.

V roce 1991 peckila trzni hodnota akcii Microsoft cenu akcii spwlesti General Motors.
A o rekolik let pozdiji se stal z Billa Gatese nejbohatSi muz planetagetkem kolem 50

miliard dola.

V roce 1998 pedal Gates vedentgrstavenstva Stevovi Ballmerovi, ktery je od rok0@
i vykonnymieditelem. Gates se takie naplno ¥novat vyvoji novych produkta techno-

logii.

4.2.1.4 Piedpoklady usgchu Billa Gatese

- Podle Billa Gatese bylo hlavnim &iim k aspchu spolénosti Microsoft jejich vy-

chozi vize.

- Billa provazely d¥ vlastnosti, které ho dostaly az na vrchol a tdiseais a vizio-

nastvi.

- Bill Gates n&l Stesti, je cileédomy, houzevnaty, ma talent a ma vizi a také aguv
telny talent pro informatiku.
- Je prudky a soszivy.

- Tvrda prace — Bill od mladi tvédpracuje. Vazi si svéhtasu arika, Ze by si fal
mit vice¢asu na svoji praciCasto cituje slova Thomase Edisop@enius je pro-

cento inspirace a 99 procent poty43]

- Ambice — Bill je ambicidzni jiz od svehatvi. VZdy \&il, Ze miZe realizovat ja-

kykoliv Ukol, ktery si vybere. Snazi se byt ve veejlepsi.
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- Podnikatelské dovednosti — Bill éhzmenit swt. Vzdy il v to, co dtlal. M4 ta-
lent na préaci gisly. Ma dobrou pagt’ a snadno secu Ui se ze svych chyb. Své

praci wnuje pozornost.

- Sebejistota — Bill ¥ sam sob a neboji se. Sel za svym zajmem ditae, i kdyz
ho ostatni odrazovali. Nebal se jit proti IBMeptozZe byla tato spaleost rekolik-

setkrat ¥tSi neZz Microsoft.
- Technolog — Je velmi kreativni.

- Dobry manaZer — Prosadil, aby v Microsoftu neustélehazelo k vyvoji na zaklad

zmen na trhu a nejlepSich manazerskych technik.
- Vynikajici prodejce — Je vyborny v uzavirani obalnddmi vyjednavat a prodavat.

- Uspsdny odhad budouciho vyvoje — Bill odhadne budoresidy a dokaze sestavit

produkty své spolmosti tak, Ze se z nich stavaji okardzihaky. Bill se nevzdava.

[43], [44], [45], [46], [47]

4.2.2 John Francis Welch (Jack Welch)

Narodil se: 19. listopadu 1935 v Peabody, Masssatia; USA.
Pisobi v oboru: management
RekI: ,KdyZ néco #las, musis to mit asparochu rad. Neni dobré brat

ne¢jakou praci jen k¥li rodicum, pratekim nebo prestizi. Musé bavit!“ [49]

Obr. 10 Jack Welch [48]
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4.2.2.1 O zivo?¥ Jacka Welche

John F. Welch ml. nebo také nazyvany Jack Weldyfjem irskych katolickychisteho-

valal.

4.2.2.2 Vzd#lani

Po stedni Skole v Salemu promoval v roce 1957 jako l&kaiemického inZenyrstvi na
University v Massachusetts. V nasledujicim roc&atiaa Univerzi v lllinois titul M.A.,

na této univerzé také obdrzel v roce 1960 doktorat.

4.2.2.3 Kariéra

V roce 1960 z&al Jack pracovat jako technik u jedné z pabospoleénosti General Elect-
ric v Pittsfieldu v Massachusetts, ktera se zal@yvatobou plast KdyZz pomohl vyvinout
novy typ plastu, dostal jako generalni manazervdospravy tovarnu na tento typ materia-

lu. Na konci roku 1971 se Welch stal Séfem divizernické a metalurgické vyroby.

O rok pozdji byl jmenovan viceprezidentem sp&tmsti afeditelem divize surovin a ma-
teriala. Welch byl pozdji poveéien vedenim dalSich podek zabyvajicich se vyrobou zdra-

votnického z#zeni a unslych diamani.

V prosinci roku 1977 se stétditelem divize vyrobk a sluzeb aigdsedou Investni spo-
le¢nosti General Electric. V srpnu 1979 byl jmenovédnim ze ifi vykonnychiediteli

General Electric.

V dubnu 1981 se stal generédlnfeditelem General Electric. Poté co se ocitkle uspsns
fungujici spolénosti, zahdjil raznou fpstavbu celé firmy, zémil od zakladu jeji tv@g
a to tak, ze proved!| zestihleni organizace a restralizaci. Pdet zan¢stnand poklesl
pod Welchovym vedenim v letech 1981 — 1985 z 4129%4tisic.

Jack Welch se udrzeldele spolénosti dvacet let a za tuto dobu navysil trzni hadrfio-
my z 12 na 280 miliard dolar

V roce 1981 se General Electric nachézela, pokeajgji trzni hodnotu, na desatém mis-
t¢ Zel¥icku americkych akciovych spaleosti. V roce 1996inila tato hodnota jiz 140 mi-

liard dolaG a General Electric byla &ovym ¢islem 1.
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V roce 2001 uko&il Welch své funkni obdobi v GE. Z General Electricdla firmu sw-
tovych rozméri a své zkuSenosti nynirgava jako &itel managementu na MIT Sloan
Schoul.

V roce 1999 jej magazin Fortune jmenoval ,ManaZeséateti“.

[10], [49]

4.2.2.4 Predpoklady usgchu Jacka Welche

- Welch ma charisma, obchodni vysledky a inovatorsidaitha.

Jeho motto, kterym se vzdidil: ,Snizovat naklady bez ohledu na odpof10]
- Odhodlankinit nezbytné zrény radtji diive nez pozél

- Formulovat vizi a ztotoznit s ni za&stnance.

- Nebal se déat lidem moc a naslouchat.

- Welch ma nesmlouvavy postoj, Zeleznallia je pirozenym vidcem, ma smysl

pro férovost.
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4.2.3 Richard Branson

Narodil se: 18¢ervence 1950 v Shamley Green, Surrey, Velka Betani
Pasobi v oboru: spotmost Virgin Group (Londyn, Velka Britanie)
RekI: ,Zivot je kratky a je feba maximala ho vyuzit. Dlejte proto ¥ci,

které se vam zamlouvaji. Je-li vaSe prace i vaginickem, budete jienovat dlouhé hodi-

ny, protoZe budete mit motivac[4, s. 33]

Obr. 11 Richard Branson [50]

4.2.3.1 O zivo? Richarda Bransona

Richard se narodil jako prvni dia jediny syn Teda Bransona, pravnika, a jeho niianze
Eve, ktera byla tarkaici, herékou i stevardkou. Branson ma&dmladsi sestry. Jeho rodi-
na byla Uzce spjata a jehétstvi bylo $astné a bezgeé. Eve své &i vychovavala
k solEstatnosti, soutzivosti a odpowdnosti, aby mly sviij osud ve svych rukou a nespo-
léhaly se na druhé.i€®swdcovala je, Ze dokdzou vSechno, co si zamanailaldvé dti
piekondvat izné fekazky a organizovalattbm 1azné hry, aktivity a projekty, které byly
nejen zabavné, ale také slouzikjakému uziténému @elu. Richardovi byla jeho matka

vzorem, protoze kdyz neitn dostatek pete, vzdy vymyslela &co, co jim pomohlo.

Richard byl jako di klasicky ro§ak a dostaval se do drobnych patalii. Branson jaéty
trpel dyslexii a kratkozrakosti, byl vSak z&smgm podnikatelskym ditem a vynikal
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ve sportu. Vazné zréni nohy vSak jeho sportovni kariéru ukoo. Jiz v jedenacti letech
zatal se svym prvnim podnikatelskym projektem, kdyagdstisic sazenic a myslel si,
Ze vydla obrovsky balik na prodeji va#iimich stromk. Sazenice vSak sezrali kralici.
O rok pozdji to zkusil znovu a z&l chovat a prodavat andulky, tento plan vsak také

skortil nedsgchem.

4.2.3.2 Vzadlani

Navsevoval exkluzivni anglickou soukromou chlapeckoul&kBtowe, kterou se rozhodl

v roce 1967 opustit.

4.2.3.3 Podnikatelskéa kariéra

Na konci 60. let z&al Branson jako teenager svoji kariéru. V Sestriatgch zaal vydavat
Skolni ¢asopisStudent A o rok pozdji ukorgil Skolni dochazku, aby seswoval pouze
vydavatelsk&innosti. Studentbyl zangéfen nactende ve ¥ku od Sestnacti doéadvaceti
let. Reditel stedni Skoly Stoweekl: ,Gratuluji, Bransone. Bd’ skorite ve ¥zeni, nebo se

stanete miliongem." [52] Obe jeho proroctvi se vyplnila.

Jehocasopis byl usgsny a Branson ziskal pést profesionala. Ved&ku necelych dvaceti
let zangstnaval deset lidi, nethvSak dostatek financi. A tak se Branson rozhodtavat
svym¢tendum hudebni desky za velicéipnivé ceny. K inzerci vyuzil sy ¢asopis. Tento
napad byl natolik usgny, Ze Bransonipstal vydavatasopis a ¥énoval se pouze obchodu
s deskami. Ve dvaceti letech tedy zalozil@&nuaVirgin a z&al s prodejem desek na dobir-
ku. Jméno Virgin znamenalo jejich obchodni nevinreozarove bylo dosti rebelantské.
Roku 1971 doslo k iedpovdi Bransonovareditele a Richard byl wznén a obvirn

z prodeje produkit urcenych jen na vyvoz. Veézeni viak stravil pouze jeden den a vSe

se mimosoudaivyiesilo.

Ve dvaadvaceti letech zaloZil nahravaci spabst Virgin Records, kterou proslavil Mike
Oldfield a pozdji takové he¥zdy jako Sex Pistols, Phil Collins nebo Rolling 1&te a spo-

le¢nost se zimdila mezi nej¥tsi britské a i sstové vydavatele.

V roce 1992 Virgin Music prodal spaleosti EMI, pozdji vSak zalozil V2, aby se vratil
k hudke.
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Finartni zazemi, které ziskal préstinictvim této spotaosti se rozhodl investovat
do dalSich podnikatelskych aktivit. Kr@nhudby také z&l podnikat v letectvi. Zalozil
spole&nost Virgin Atlantic Airways, ktera se postupstala druhou neftSi spol€nosti
v Briténii.

V roce 1993 zalozil rockovou stanici Virgin Radkberou za par let prodal.

Branson dale zalozil Virgin Cars, vina Virgin Windsiihy Virgin Books, supermarket

Virgin Megastores, hry od Virgin Interactive, viakirgin Trains.

KdyZ se Bransonovidto nepodélo a obchod nebyl vydecny, nic si z toho nedial a pus-
til se do dalSiho projektu. Diky jeho neunavnosiesl Virgin zajisuje 150 mensSich firem,

které se zabyvajiiznymi obory lidsk&innosti.

Firma Virgin je odliSna od jinych ugpnych a viejré znamych organizaci a za touto od-
liSnosti stoji Richard Branson, ktery nema zadmén&ni podnikatelské vzthni a jeho

styl vedeni je vicemé&mdvozenym pokigvanim jeho osobnosti.

Branson se vSak nesoiesti pouze na podnikani, snazi se dosahovat i spictorekord.
V horkovzdusném balénurgkonal Atlantik a Pacifik, snazil ségkonat Atlantik na moto-
rovém ¢lunu, zkouSel skgovat po sthach mrakodrap Jeho zéliby ho vSakasto malem

stoji Zivot. Takeé se zabyva&wevymi problémy, jako je globalni oteplovani.

Za svoji podnikatelskotinnost byl povySen kralovnou do Slechtického stavu.

4.2.3.4 Predpoklady usgchu Richarda Bransona

- Klicem k Bransonovu ugphu je jeho rodinné zazemi. To jak chape rodinaje
lezité pro zjsob, jakym vybudoval a jakym charakterizuje svowgaoizaci.
Pro Bransona jsou neji&i prioritou jeho zawstnanci, teprve potom zakaznici

a nakonec akciotia

- Bransonova filozofie podnikani je jednoducha: ¢psd ldmat hlavu s minulosti;
to, co se stalo, je uz za nami; dilee do budoucnosti a snazme BeSt problémy

pomoci novych filezitosti, expanze astu.

- Bransonova image je spjata s image jeho firmy ¥irdieho styl, jeho t¥éa jeho

osobnost je neodmyslitelrispjata s jeho firmou.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 64

- Branson ma nezlomnouil, kterou grekonal své handicapy, jako dyslexie a krat-

kozrakost.
- Ma nadani motivovat lidi a pomahat jim, aby doséatlafich si.
- Mimoradna schopnost &imat nové a novései a [ilis se neohlizet za nelisyhy.

- Riké&: ,Udivuje mé mnoZstvizasu, ktery skteri lidi promrhaji na svych neusgpich,

misto aby ho vrhli do dalSich projakt [52]

- Richardovo charisma spiwa v osobni ielosti a v zalib v lidech, kterou citi

vSichni, kdo se s nim setkaji osébn
- Je obd#&en kombinaci energie, originality, inteligence leét&esti.
- Za své usgchy vds¢i Branson své ,buldid” vytrvalosti.

- Je pohodovy, klidny argtelsky, rodina zaloZzenylovek, je vSak také konkureng

motivovany workholik, ktery je tvrdym a obratnymjeginavéem.
- Miluje nové vyzvy.

- Pergzni vyctlek pro r¢j neni motivace v gem co dla. Vyzvou je pro sho preko-
navani svych schopnosti a othou mu je, Ze se dédb bavi, kdyz da néco lépe

nez ostatni.

[4], [51], [52]
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4.2.4 Carlos Slim Helu

Narodil se: 28. ledna 1940 v Mexico City, Mexico.
Pasobi v oboru: telekomunikace
Rekl: ,Obchod je jako golf nebo Sachy, nghete vyhrat nahodn Ale pi

maximalnim usili, mZete byt prvni vemkoli na s#té.” [53]

Obr. 12 Carlos Slim Helul [54]

4.2.4.1 O zivo¥ Carlose Slim Helu

Majetek Carlose Slim Helu dosahuje 74 miliard dildd#eld oviada mexické telekomuni-
kace a ma zray vliv v celé Latinské Americe. Jeho majetek rast&dou hodinu o 45

milionu korun.

Carlos se narodil v Mexiku, v rodinlibanonskych fist¢thovalai, jako paté z Sestiéd.
Jeho otec Yusef Slim Haddad Helu byl dostatebohaty na to, aby mohl svyngéteém za-
jistit dobré vzdlani. Otec svého syna z&sV do taja byznysutikal mu:,Kdyz chce$ mit
vic nez jini, musiSétht veci jinak nez jini.“[56] Jiz v sedmi letech Carlos spekuloval s
kartickami basebalovych hté, od dva roky pozgi studoval statistiky hr&i. NaSel systém
v tom, jak dlouho trv4, nez se z dorostence stasteda a za jak dlouho Zae slava nej-
lepSich hr&i upadat. Od kamarédtak levreé kupoval druhtéadé hrée, které prodaval,
jakmile postoupili. O #&kolik let pozdji udélal to samé s mexickym telekomunékém

gigantem Telmex.
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Po svém otci z&tlil schopnost ,dlat penize“. V jedenacti letech investoval do vi@tin
dluhopisi, v patnacti letech koupil maly podil v n&fsi bance Banco Nacional de Mexico.

V roce 1966, kdy mu bylo dvacet Sest let, uz vihg® miliona dolart.

4.2.4.2 Vzdlani

Carlos vystudoval inZenyrstvi na Universidad Autdiaode México a po ugpném zakon-
¢eni studia z&al investovat do gimyslovych firem. Uz tehdy siédil pravidlem nakupovat

co nejlevrji.

4.2.4.3 Podnikatelska kariéra

s

V roce 1990, spolu se Southwestern Bell a Frantecdm, «inil Helu nejdilezitejSi krok
ve svém zivat, ktery ho pivedl k jeho bohatstvi. Privatizoval statni telekorkani spo-
le¢nost Telmex. Helu koupil 20 % za 1,76 miliard dbJaza de¥t let se hodnota spaie
nosti zvysSila o vic nez 600 %. Ziskal tim t&nmonopolni postaveni na mexickém trhu.
Telmex dnes vlastni asi 90 % pevnych linek v Mexikeho spokaost Telcel je operato-
rem 80 % mobilnich telefdna zarové Hell vlastni vyznamnowdast mexického trhu
S pevnym pipojenim k internetu.

V roce 1997 koupil 3 % akcii Apple Computersinil tak tésre pred tim, nez se do Applu

vratil Steve Jobs. &em roku akcie vystoupaly za 17 ddlawa 100.

Nejvétsi ¢ast Hellova majetku tvbtelekomunikace, krognnich vSak ma investini skupi-
nu Grupo Carso, ktera vlastni poskytovatele interfeodigy, on-line banku Inbursa Bank,

cigaretovy gigant Cigatam a’sestauraci.

Carlose nizeme povazovat za filantropa, zalozil nadaci, k¥ézabyva restaurovanim

historického centra Ciudad de México.

Hell se stal také prezidentem newyorské burzy pveadentem mexické burzy. Jeho vliv
na Mexico je obrovsky, podleckterych odhad stoji az za sedmi procenty mexického
HDP.

4.2.4.4 Predpoklady Usgchu Carlose Slim Helu

- Prezdiva se mu ,Kral Midas" nebo ,Warren Buffett lretké Ameriky" pro jeho

styl byznysu — levékoupit podhodnocenou firmufigést ji k zisku a prodat.
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- Kdyz jini prodavaji, mexicky ,kral Midas" nakupuje.

- Mexicky investor David Martinezekl o Carlosovi:,Je jako ameréti kafistnicti
milion&‘ z 90. let 19. stoleti. Akorat Ze Slim je RockeffeCarnegie a J. P. Mor-

gan v jedné osaty’ [58]
- Je schopny selfmademan s genialgichem na vyhodné investice.
- De¢la wci jinak nez ostatni.
- Dulezité je pro gho rychlé rozhodovani.
- Plati pro gho pravidlo: byt gidmy i v dobach hojnosti.

[55], [56], [57], [58], [59]

425 Tomio Okamura

Narodil se: 4¢ervence 1972 v Tokiu, Japonsko.
Pasobi v oboru: cestovni ruch
RekI: ,Zavist zdrzuje! Rikejme si vice dobry den¢ldiji a na shledanou a

bude nam na gt |épe.” [60]

Obr. 13 Tomio Okamura [61]

4.2.5.1 O Zivo¥ Tomio Okamury

Tomio Okamura se narodil v Tokiu, otci s japonskynkiorejskymi pedky a matc€esce.

Prohlasuje o sab Ze jeCech. Do Sesti let Zil v Japonsku, po té, co jehtkenanemocdia,
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se gesthoval s matkou a s dma bratry doCeska. Otec istal v Japonsku, kde pracoval.

Matka se do Japonska uz nikdy nevrétila, s otceu$alk nerozvedli.

Tomio Okamura nebyl nikde doma, ani v Japonskuy&iesku. Pro Japonce bylechem,
protoZe byl moc bily, velky a ghhnédé viasy. A praCechy byl Japoncem. V&tbtvi se mu
v Japonsku &i smaly a dosfi se podivovali nad tim, jak e cizinec tak date mluvit
japonsky. VCesku ho dti Sikanovali a pokladali ho za Vietnamce. NgrmpiileZitost, aby
dostal dobré vz#ani a zpoatku nedostal aniifieZitost k podnikani. Poiflezdu doCech
stravil ugity ¢as, spolu s mladSim bratrem, stském domov. Traumata, ktera prozil ved-
la ke koktani, kterého se zbavil az v ddepti a jako dit a dospivajici siipadal na s#te
sam a ztraceny &sto sitikal, Ze ngl byt radtji jen Japoncem nebo jgtechem, Ze by po-
tom nengl tolik problémi. Jeho otec byl traéii Japonec, daval svému synovi kazdssin
¢ist knihu o usgdnych lidech, ze kterych pak Tomio musel psat &yenvkl zakazano
pracovat a dostaval jen kapesné, aby si ndalda reco zavadného. Kazdy den musel byt

do Sesti hodin doma, Bynu jiz bylo osmnact let.

4.2.5.2 Vzdlani

Po dokoweni stedni chemické gmyslové Skoly a ferusSeni studia na vysoké Skole se
Tomio vratil na par let do Japonska za svym otdaie,dlal nejprve jako popefacoz mu
vyhovovalo, protoZze nemusel s nikym mluvit, a ndsie prodaval v tokijském kia

v malém oberstveni popcorn a colu, to vSaial pouze jeden den, protoZze kdyzalidze

se u poklady neumi vymiknout, tak byl pefazen dozadu na nabirani popcornu, kde praco-
val nekolik let a snil swj sen o tom, jak to udat, aby se dokazakjakym zpisobem reali-
zovat a pekonat své handicapy. Pro svou koktavost géheéanci ziskat &ake lukrativni

zanestnani nebo se dostat na prestizni vysokou Skolu.

4.2.5.3 Podnikatelska kariéra

Tomio si od dtstvi uwdomoval, Ze je odliSny. Byl sikdom toho, Ze jediny, kdo mutibe
pomoci, je jen on sam a jeho schopnosti.¢Chkazat okoli, Ze neni horSi jen proto, Ze
vypada jinak¢i ma handicap. Pokusil se v Japonsku podnikaskym sklem, avSak bez

aspchu, protoze Japonci maji silngedsudky wici cizincim a tim pro 8 Tomio byl.
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Z Japonska se roku 1994epunul do Prahy. Brzy poriezdu dostal boreliozu a z&n
mozkovych blan a stravil Sest tyia nemocnici, kde si wdomil, Ze Zivot nize okamZi

skortit a rozhodl se, Ze ho nesmi promarnit.

DalSi dilezitou zkuSenosti, kterd Tomiho &nila, bylo oble¢ni zengkoule, kdyZz mu bylo
jednadvacet let, kdy I8tz Japonska do Spojenych statpak zpt do Evropy. B této ces-
té si uwdomil, jak je zemdkoule mala. Do té doby si myslel, Ze se nema cemico snazit,
Ze je pouze jednim ze Sesti miliard lidhbm rekolika tisicileti v nekonégném vesmiru.
Chgl se jen sousédit na sebe, vythat si rejaké penize a trochu si uzit zivot. Ale kdyz
zjistil, jak je zendkoule mala, tak stekl, Zze se bude snazitieg¢, Ze své nazory bude

projevovat, pispivat k diskuzi a pomahat lidem. Ne jenom brat.

Po té, co se uzdravil, Za dowovat japonstinu za 70 korun na hodinu. Ja&belijapon-
Stiny byl poZzadan, aby zaskbza privodce v Praze za 500Ka den, cozZ bylo vic, nez si
vydélal ucenim za tyden, proto nabidkdijpl, i kdyZ nengl Zzadné zkuSenosti. Wl si
privodcovské zkousky a viglil Zivnostensky list a zal exterg provadt japonské turisty
pro ¢eské cestovni kance® Zjistil, Zzeceskée a evropské cestovni kanéelaespiovali
ocekavani japonskych turist Ze jejich sluzby neodpovidaji japonské merialito mu
vnuklo napad. Z pewz, které si nas#t si pronajal malé misto na londynském veletrhu
cestovniho ruchu a oslovil népgi swtové cestovni kanca@, s tim, Ze by pro&zaji¥o-

val sluzby vCesku a na Slovenskuid®wdil dvé nejwtsi japonské cestovni agentury a do
Prahy se vracel jiz s uzénou dohodou. V Praze vSak rgrani kancel ani telefon.
Vsadil vSak na preciznost a poctivost a vyplatéarsu to. Hned prvni rok ziskal dg\visic

klientd a pak uz to strehrostlo.

Dnes Tomio ddCeska pivazi vice neZ sto tisic japonskych tukisocng, vlastni prodejnu
japonskych potravin a médy, restauraciréidadatelskou agenturu, podili se na vydavani
Pivniho magazinu a je viceprezidentem Asocideskych cestovnich kancéla Praci
v Asociaci @&la jako dobrovolnik bez naroku na jakoukoliv aam. Tomio se také&nuje

charitativnicinnosti. Od roku 2009 je investorem v realityshOeské televize Den D.

Tomio se snaZzi bojovat proti rostoucimu kamipu prostedi, byrokracii v kazdodennim

Zivoté a neochat Uredniki.

Roku 2002 se Tomiovi potito v Praze uspi@dat nejetSi kulturni akci, kterou gada

Japonsko v zahratii— Japan week.
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4.2.5.4 Piedpoklady usgchu Tomio Okamury

Za usgchem Tomio Okamury stoji tvrda pile, idcani, pot a slzy. Tomiovi je
vlastni jedna z nejcharakterigtijSich japonskych vlastnosti, a to pracovat do umo-
ru. Japonsko ma jako jedina z&rmmamostatny vyraz pro smrt gepracovani —
karési.

Tomio mé charisma, je pracovity, ma odhodlani.

Ma kladny vztah k préci, nebere si ani jeden devolimé a i v sobotu a v n&d

chodi do préace, protozZe ho prace bauvi.
Tomio hleda unikatni napady, to znamena napadse ket nikdo nedlal.

Uspich Tomia spsiva v tom, Ze si Sel za svymi sny &iljim, mél vizi a prede-

vSim nemyslel jenom na sebe. Dle Tomiaje#ité nejenom brat, ale také davat.
Tomio Okamura je odp&@dny, ma snahu zdokonalovat se, nehleda vymluvy a je
trpelivy.

V¢&fi v kazdodenni praci, ktera, podlg,rpoté &tSinou finese ovoce.

UZ jako maly pochopil, Ze si musi vSechno né&é&vybudovat sam, protoZe jsou

chvile, kdy mu nikdo nepoiize.

[62], [63], [64], [65], [66]
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4.2.6 Robert Toru Kiyosaki

Narodil se: 8. dubna 1947 v Hilo, Hawaii, USA.
Pasobi v oboru: spisovatel, investor
Rekl: .Nepracuijte pro penize, nechté& penize pracuji pro vas[67]

Obr. 14 Robert Kiyosaki [68]

4.2.6.1 O Zivo¥ Roberta Kiyosakiho
Robert Kiyosaki ti lidi, jak se stat milion&m,iika se mu &tel miliona.

Robert Kiyosaki je japonsky Amedn a narodil se na Havajskych ostrovech v promirient

ucitelskeé rodir. Jeho otec byliedstavitelem Skolstvi ve statavaj.

V détstvi ho zajimalo, prbjsou reékteri lidé bohati a &kteri chudi. Nikdo to vSak nedel.
Kdyz rodicam fekl, Ze chce byt bohaty, odpmili mu, Ze kdyZ chce byt bohaty, musi do
Skoly. A on siiekl, zZe vSichni jeho filbuzni chodili pece také do Skoly, ale jsouipd
chudi. Bylo mu jasné, Ze ve Skolécn chybi. Tak se ptal bohatyckldichi, ktei meli
plantdZe, ale ti také n&kli, pro¢ jsou bohati. A potom, kdyZ mu bylo asi delet, se
seznamil se svym celozivotnintifglem Mikem, jehoz otec byl bohaty &iluichlapce, jak
podnikat a investovat. V této ddlRobert poznal, Ze ty opravduldzité wci se ve Skole

nenaudi.
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V détstvi byl podnikavy, snazil se vyt si penize a to takovym agobem, Ze si je snazil
vyrobit z roztavenych tub od zubnich past, dokudatac néekl, Ze takovy zfisob je pro-

tizakonny.

4.2.6.2 Vzaelani

Robert vystudoval obchodni naimd akademii v New Yorku a po promoci nastoupil do
namdani pichoty a odeSel do Vietnamu jakéstiojnik a pilot vrtulniku. Obchodu seczd
vénovat az po navratu z valky, kdy ¥ldZe jeho pitel Mike jiz disponuje Hjmem ges
jeden milion dolat. Zamestnany byl jen kratkou dobu jako obchodni zastufcay

Xerox, aby se natil dobie prodavat.

4.2.6.3 Podnikatelska kariéra

V roce 1977 zalozil spotaost, ktera jako prvni na trh uvedla velcro-nyloégsurfaské”
perezenky na suchy zip, diky kterym Wl miliony dolafi. Penize mu vSak vlezly do
hlavy a najednou o vSechny peniz&@. Po prodeji spolmosti se stal téext bezdomov-

cem. Coz pro &ho byla dobra zkuSenost do budoucna.

Ke konci devadesatych let zalozil spwmiest Cashflow Technologies, Inc. Jde odladaci
spol&nost, kterd dnes méa jedenact mezindrodnich qedba v roce 1997 vydala prvni
Kiyosakiho knihuBohaty tata, chudy tatekde Kiyosaki piSe o tom, co bohatii svoje
déti a chudi a gedni vrstvy ne. Bohatym tatou je v knize otec jghmarada Mika, ktery
byl nevzdlany gauner a chudym tatou je jeho vlastni oteerykbyl velmi chytry, byl gu-
vernérem a politikem. Robert seilyodle obou dvou. Na zatku vSak knih&ohaty téata,
chudy tatanebyla UspsSna, neprodal se jediny vytisk. Jeho kamarad midhadby knihu
vystavil ve vyloze jeha@erpaci stanice. Robert svolil. A tam se vSechnéndim knihu
nékdo koupil a dal ji pecist nej\tSimu lidrovi nej¥tSi spol€nosti stového marketingu na
swté. Diky Dextru Yagerovi a Amway se z Roberta stahdpies noc nejprodavajsi
spisovatel dle zeitku New York Times, to bylo v roce 2000. Kiyosakidies vydal 18
knih a prodal 26 milioa vytiska.

Nyni se Robert zabyvargdevSim nemovitostmi a rozvojem menSich spualsti, jeho

opravdovym zajmem je ale v§ovani.
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Roku 1985 zalozZil mezinarodni wdévaci spolénost, ktera fisobi po celém . Robert
Kiyosaki vymyslel stolni hru CashFlow kvadrant,réese Usgsne prodava po celém ste.
Principem hry je natit se jednoduchou a zabavnou formou, jak k¥ &oveék uvazovat,

aby nemusel v Zivétfinantné zapasit.

Ve 47 letech odeSel daichodu, protoZze jeho penize pravidelydlavaji vice, nez je

schopny utratit.

Robert se také snazi bojovat proti valce, protakeontika, valky vznikaji kwli chudoke.
Proti valce bojuje tak, Ze se snatituidi, jak vydélat penize, aby zmizela chudoba, ktera
se neustale 2tSuje. [67], [69], [70], [71], [72]

4.2.6.4 Predpoklady Usgchu Roberta Kiyosakiho
- Meazi jeho nejoblibegjSi motta pat: ,Hrajte chyt/e, ne bezp@meé.” [69]

- Jiz jako maly si usdomil, jak znéujici je vykonavat praci, kterou nema rad a navic

za mizernou vyplatu, ktera nikam nevede.
- Robert Kiyosaki se neboji riskovat, zvlada riziko.

- Kli¢cem k dosazeni fin&ni jistoty je podle 8ho v porozumini rozdilu mezi aktivy
a pasivy a vtom, jak vyuZivat tohoto rozdiRika: ,Aktivum vklada penize do
kapsy, zatimco pasivum penize z kapsy bere. Balzati@ji tomuto rozdilu a ku-

puji aktiva, ne pasiva.f72]

4.2.7 Srovnani vlastnosti a gredpokladi Uspéchu sowasnych podnikateti

V piiloze P Il jsem na zaklgdvySe provedené analyzy Zivota gegpoklad sowasnych
podnikateli provedla shrnuti a porovnani jejich raii vychovy, d@tstvi, vzélani, jejich
prvni zkuSenosti s podnikanim a jejich vlastndst. zaklad tohoto srovnani jsem dosla

k nasledujicim spotmym predpokladim Usgchu sodasnych podnikatél

Spoleiné predpoklady Usgchu sowasnych podnikateti:
- Vrozena podnikavost, ktera se projevovala &@tai, zajem o investice, bohatstvi.
- Rodie pongrneé vza&lani, wtSinou bezproblémoveé a klidnétstvi.

- Ve Skole paili k problémovym zakm kwvili své divokosti.
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- VSichni méli moznost ziskani dobrého vddni, rodte jim ve vzaélani nebranili,

avSak gkteri se sami rozhodli studium uk&t aby se mohli ¥novat podnikani.
- Jiz v dospivani se rozhodli, Ze se buddoovat podnikani.
- Od dtstvi a dospivani tvidpracovali na svém snu.
- Jejich motivaci bylo to, Ze aHit zmenit swt a pomahat lidem.
- Maji vizi.
- V& sami sob.
- Delaji véci jinak, neposlouchaji rady ostatnich.

- Kreativni, cile¢domi, houzevnati, sat#ivi, pfirozeni vadci, nadani motivovat lidi,

délat nové ¥ci, neohlizeji se do minulosti, vytrvali, miluji vé@ vyzvy, pracoviti.

4.2.8 Srovnani predpokladi uspéchu vybranych podnikateli

V piiloze P 1l jsem provedla porovnani \&aéhni, dtstvi, vychovy, zda dosSlo k umrti
v rodirg, jestli byli podnikatelé od dstvi podnikani, zdadhji veéci jinak a maji vizi a
jestlize jejich prvni podnikatelské pokusy skibyinetusgchem. Na zakladtohoto porov-

nani vyhodnocuji nasledujici spoieé znaky analyzovanych podnikaiel

4.2.8.1 Podnikavost

Mezi spol€éné gedpoklady analyzovanych podnikdtedati podnikavost, ktera se proje-
vovala jiz v @tstvi, kdy se pokouSeli vyrédburcité vyrobky, nastroj€i poskytovat sluzby

a prodavat je a zajem o finance astggani pegz.

4.2.8.2 Détstvi

VétSina podnikatél z dvacateho stoleti $fa take €zké dtstvi, & to jiz bylo zpisobeno
amrtim rékterého z rodit, vézrénim roditd, Spatnym vztahem rogli k nim samotnym,
bidou, nutnosti postarat se o rodinwdliSnymi gredstavami, které &h oni sami na Zivot,
vzklani a budouci povolani @gristavami, které #h jejich rodice. Tézky osud podnikate-
le zocelil a dalo by s#ci, Ze pra¥ diky €#mto €zkym situacim v &stvi se unili vypoia-

dat i s €Zkymi situacemi v podnikéni. Z analyzy sasnych podnikatélvsak naopak vy-
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plynulo, Ze mdli détstvi klidné, bez traumat a di@bvychazeli s rodi. Z toho mizeme vy-

vodit, Ze Spatnéi dobré vychova na podnikatelsky ésp velky vliv nema.

4.2.8.3 Problémy ve Skole

DalSim spolénym znakem #Siny analyzovanych podnikatel ktery se projevoval
v détstvi je, Ze ve Skole nebyliiis dokxi nebo ngli ve Skole problémy, f@devsim kuli
tomu, ze byli pilis zivi, hlweni, nezvladatelni a neboginngjaké zdravotni potize, nép
klad trpeli dyslexii ¢i koktavosti. Pikladem niize byt napiklad Aristotle Onassis a Ri-
chard Branson, kterym jejicititelé predpovidali bd’ tsgsSnou kariéru nebo to, Ze se sami

ZNici.

4.2.8.4 Vzdlani

Mnoho z nich v dospivani ukéito Skolni dochazku, tajiz na zaklad svého rozhodnuti,
Ze se budou ra&f vénovat podnikani nebo na rozhodnuti taglipodle kterych jim stalo

dosazené vzdni. Mizeme tedyici, Ze dobreé vzglani také neniigdpokladem usghu.

4.2.8.5 Sen - vize

VétSina z nich ma také spdolee to, Ze jiz od &tstvi neli sen a chili tohoto snu dosahnout
a nepestali, dokud jej nesplnili. iedpokladem tedy je mit senétit mu, jit za nim a byt
trpelivy. Napriklad Henry Ford rél sen vyrobit vozidlo, uskuts@éni snu mu trvalo sedm-
nact let. Vira je jednim zipdpoklad Usgchu, je nejdlezitéjSim predpokladem. Lidska
mysl je schopna uskuteit vSechno, v co &i. VSichni analyzovani podnikatelé bezvy-

hradré verili ve své sny a nic se jim nezdalo nemozné.

4.2.8.6 Vidét moznosti

Spole&énym predpokladem podnikatiefje schopnost vnimat a Widmoznosti tam, kde se to
ostatnim zda nemozné. VSichni analyzovani podnikateaji tuto vlastnost spdieou.
KdyzZ vidi nsjakou moZznost, kterou ostatni nevidi, jdou za nédbaji na radyigatel, Ze je
tato volba nize znéit. Tito lidé vidi az za pekazky branici v cest Uvedomuiji si, ktery
prostedek je dovede k \dtstvi. Tito podnikatelé se rozhoduji v&3ir¢ pripadech sprav-
n¢, to znamena, Ze vi, kdici ,ano“, kdyz dozrakas, a ,ne“, kdyz tomu tak neni. Neodmi-

taji dobré pilezitosti a ignoruji ty, kdo je kritizuji. Tajemgtusgchu spdiva ve schop-
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nosti rozliSovat to, co je proveditelné a co nanv, nalezeni ffilezitosti tam, kde ji jini ne-

vidi.

4.2.8.7 Stat si za nadzory

Tito lidé maji schopnost ziskat jiné na svou stramkdy se vSak nenechaji ovlivnit svymi
radci, gateli, ani fakty aisly k tomu, aby rnili své nazory, kdyz byli o &em hluboce
pieswdéeni. Jejich rozhodnuti je zavislé na jejich ymiim hlasu, ktery je jeden z dalSich

rozhodujicich faktar tsgchu.
Uspich tedy zavisi na dvou faktorech:
1. schopnosti rychle se rozhodovat

2. dokazat trvat na svém rozhodnuti a neodikiagiiit jednat.

4.2.8.8 Sazka na nejistotu

VSichni analyzovani podnikatelé maji dal&qpoklad shodny v tom, Ze se museli rozhod-
nout mezi jistotou a nejistotou. Aby dosahli &dpu, museli za sebou spalit vSechny mos-
ty, coz ¥tSinou znamenalo vzdat se pracovni nabidky, prdbovmista, aniz byaggli,

jak dopadne jejich podnikatelsky plan, jejich inves. Vzdy to bylo bd” a nebo.

4.2.8.9 Nezdary v podnikani

VSechny Usgchy jsou poznamenany nezdargt8ina prvnich pokuso podnikani skaila
u analyzovanych podnikatelnetisgchem. To je v3ak nezastavilo. WSpi podnikatelé
neusgji-li napoprveé, pokouseji se vzdy znovu a znovuo Tidé jsou velmi pozitivni a
nenechavaji se porazit prvnimi ranamul€Xitym predpokladem usghu je tedy urdni

zapominat na své vlastni nezdary a obracet seducndsti.

4.2.8.10Hlavni motiv podnikani

Pro analyzované podnikatele nejsou penize hlavnativem byt uspsSni. Dilezita je pro
né mySlenka zranit swt, pomoci ostatnim lidem agdevsim myslet i na ostatni, ne pouze

na sebe.
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1

Mezi nejdilezitéjSi predpoklady usgchu tedy pat:
- vira,
- vize (sen),
- trpelivost,
- vidét veci jinak,

- nenechat se ovlivnit,

nevzdat se po neltsghu.

Mezi predpoklady Uusgchu naopak nepidt
- dobré vzdlani,
- rodinné zazemi,

- vychova.
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4.3 Dotaznikové Sefeni

V ramci bakal&ské prace bylo provedeno dotaznikovéesdt Dotaznik byl vyplén elek-
tronickou formou prosgednictvim internetu a vyplnilo jej 58 podnikatelz nichz 31 %
bylo Zen a 69 % muiZ Navratnost dotazniku byla 32 %. \&lpodnikateh byl nahodny.

Dotaznik byl na internetu k dispozici od 14ebna do 21.iezna 2011. Formut&otazni-
ku je uveden viploze P V. Z&akladni statistické vyhodnoceni dotkanje uvedeno

v priloze P VI.

4.3.1 Cile prazkumu

Cilem pizkumu bylo analyzovatipdpoklady usgchu oslovenych podnikatel zjis&ni,
zda vySSi dosazené wéni a podnikavi rode maji vliv na to, zda lidé podnikaji, jaka je
primarni motivace k zalozZeni firmy, jaké si oslovpondnikatelé mysli, Ze jsougrlpokla-
dy usgSného podnikatele a jaké &chto gedpoklad osloveni podnikatelé sami maji a

takeé, jaké maji rady pro studenty, iktse chystaji zat podnikat.
Stanovuji nasledujici pracovni hypotézy:

H1: Absolventi vysokych Skol nepodnikaji vice nez lekstedoSkolskym vz&élanim. H1
bude platit, pokud 70 % respond&ndpovi na otazkd. 2, Ze nevystudovalo vysokou Sko-

lu.

H2: Podnikavi rodie maji vliv na to, zda budou jejickétdv dosglosti podnikat. H2 bude

platit, pokud 60 % respondeénbdpovi ano na otazku 1.

H3: Primérni motivaci k zaloZeni firmy je nezavislassamostatnost. H3 bude platit, po-

kud 65 % respondeinbdpovi na otazku. 8, Ze je pro &motivaci nezavislost a zisk.

Uvedené hypotézy budou potvrzefiwyvraceny na zakladdotazniku, ktery byligdlozen
podnikatetim.
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4.3.2 Vyhodnoceni dotazniku
Dle dotazniku byly ziskany nasledujici informace:

- 57 % respondeiitziskalo zkuSenostitpd zaloZzenim vlastniho podniku v z&st
nani, 28% respondententlo Zadnou zkuSenost, 3 % respondeziskalo zkuSe-

nosti na brigad 12 % podnik dosud nezalozilo.

- Podnikatelskym vzorem u 18ti % respondeje Tomas Béa, u 3 % Tomio Oka-

mura, 45 % respondenhema zadny vzor a 33 % uvedlo vzory jiné.
- 60 % respondentv ctstvi cElalo podnikavé ¥ci.

- Osloveni podnikatelé si mysli, Zze mezi riggit¢jSi predpoklady usgsného pod-
nikatele pat:

0 pracovitost,

0 vytrvalost,

0 cilewdomost,

0 Vvize,

o trpelivost

o dobré napady,

0 ochota riskovat,

o dobré komunikéni vlastnosti,
0 poctivost.

- Mezi predpoklady, které osloveni podnikatelé sami majadiéi:

(@)

vytrvalost,

(@)

trpelivost,
o0 cilewdomost,
O pevneé nervy.

22 % respondefitnedovedlo svéipdpoklady posoudit.
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- Hlavnim motivem pro to, aby se respondenti statimkatelem, uvedli nezavislost

a samostatnost (76 % respond@ndalSim motivem jeifijem a zisk.

e

- Jako nejdlezit¢jSi podnikatelskou kompetenci respondenti uvedi2vdo cilee-

domost.

e

- Pracovitost je pro 83 % respondemiejdilezitéjSi osobnostni charakteristika pod-

nikatele.

- Pro 71 % respondaije pro podnikatele z etického jednani ridgditejSi poctivost.

4.3.3 Ovéreni platnosti hypotéz
Na zaklad dotazniku byly osteny (vyvraceny) hypotézy formulovany vyse.
H1: Absolventi vysokych Skol nepodnikaji vice nez Ig#estedoSkolskym vzélanim.

K ovéteni prvni hypotézy jsem pouzila otazk2. H1 bude platit, pokud 70 % responden-
ti odpovi na otazké. 2, Ze nevystudovalo vysokou Skolu. Z vyhodnoogmilyva, Ze
66 % respondefitnema vystudovanou Skolu, 34 % oslovenych podnikatgsokou Skolu

vystudovalo.
Platnost prvni hypotézy se nepotvrdila.
H2: Podnikavi rodie maji vliv na to, zda budou jejicktdv dosglosti podnikat.

K ovéteni druhé hypotézy jsem vyuzila otazkul. H2 bude platit, pokud 60 % responden-

ti odpovi ano na otazku 1. Na tuto otazku odpégélo ano 35 % respondent

Platnost druhé hypotézy se nepotvrdila. Podnikavodiu tedy nema vliv na budouci
podnikani jejich dti.

H3: Primarni motivaci k zalozZeni firmy je nezavislastamostatnost.

K vyhodnoceni ieti hypotézy jsem vyuZzila otdzku 8. H3 bude platit, pokud 65 % re-
spondeni odpovi na otazkd. 8, Ze je pro & motivaci nezavislost a zisk. V otaz¢e8
odpovdélo 76 % respondefif Ze je pro & nezavislost a samostatnost hlavnim motivem

byt podnikatelem.

Platnostiteti hypotézy se potvrdila.
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4.4 Srovnani ziskanych poznath

Na zaklad analyzy vybranych stovych podnikataél a na zakla#l dotaznikového Si&tni
bylo owieno, Ze podnikavi rotk nemaji vliv na jejich podnikani v dadpsti. Také aro-
ven dosazeného vEtni neni pedpokladem usgghu. Podnikavost, kterd se projevuje jiz

od cktstvi, je shodna pro stové podnikatele i osloveri@ské podnikatele.

Mezi nejdilezitejSi predpoklady Usfrhu dle analyzy sstovych podnikatel a na zaklagl
odpowdi oslovenych podnikatiel dotaznikovem Sgni pati:

trpelivost,

- vize,

- prijeti nedspchu,

- vytrvalost,

- tvrda prace,

- nenechat se ovlivnit,
- cilewdomost,

- ochota riskovat,

- dobré napady,

vidét veci jinak.

Na s\¥té vSak existuje nesget tiznych uspsnych osobnosti a kazdy ma jinou kombinaci
vrozenych vlastnosti a ctnosti. Silné strankidsii slabé aigstoze sedkteré mohou jevit
jako podstat&Si pro dosazeni Usphu, nelze to tvrdit nezvratnKazdyc¢lovek je unikatni

a v @ipack lidi, ktefi dosahuji usgchu to plati dvojnasob. Povaha kazdéluveka je tvo-
fena odliSnymi charakteristikami. VSichni vSak mafino spoléné. Dokazali rozpoznat a

zdokonalit své talenty a‘@dpoklady.
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5 NAVRHOVANA DOPORU CENI

5.1 Doporuéeni pro podnikatele

5.1.1 Vérit sam sok®

Lidem, kte&i podnikaji a nejsou ugpni tak, jak by si f@dstavovali, bych dopokila, aby
vydrzeli, nebali se neusghi, které je potkavaji, byli tivi a veéfili v lepSi budoucnost. Je
dulezité, aby nili stale chd’ do novych ¥ci a né&li napady, které oslovi jejich klienty. Po-
kud si v dilezitych wcech nechavaji radit od svyckégel, rodinyi kolegi a tyto rady jsou
proti jejich swdomi a intuici, aby vzdyétili sami sol&, i kdyz se takova rozhodnuti mo-
hou zdat na prvni pohled blazniva. ddedité, aby se podnikatelé WV racionalit¢“ nebo
skrytému nedostatkuasiéry nevzdavali svych sha newSovali se mySlenkou, Ze by to
stejré nevyslo. Pokud se podnikatelé neumi rychle rozhatjrdoporguji jim, aby se to

pokusili nawit, protoze rychlé rozhodovani je &im k Uspchu.

5.1.2 Uzawrit Ustupovou cestu

Nekteri lidé podnikaji a zarowemaji i jiné zamistnani ze strachu, abyétnzajisteny ale-
spai urcity piijem. To utité neni vhodné, protoZze se nemohou ani jetiméosti wnovat
naplno. Bmto lidem bych dopoxtila, aby si ¥fili a rozhodli se otkzat si Ustupové cesty.
Teprve potom daji do podnikani vSe a vysledky s& przy dostavi. Podnikatel se nesmi

bat riskovat, i kdyz rize byt Spatné rozhodnuti katastrofalni.

5.1.3 Stat si za svymi nazory

V podnikani neni dobré neustaleémit své nazory, ti kdo tak jednaji, nedosahnoucisp
nikdy. Nerozhodnost je zaruka labilniho dusSevnitaws nahlodavaného pochybnostmi. A
takovy¢lovék se k podnikani nehodi. Proto jélelité, aby se podnikatelé rdlustat si za

svymi nazory.

5.1.4 Zapomenout na nezdary

Aby byl podnikatel Uusgsny, musi se n&it zapominat na své nezdary a obracet se k bu-
doucnosti. Ti, kdo toto nezvladnou, jsou ochromasirkou minulych chyb. Doslova Ziji

v minulosti. \&fi, Ze jsou smokabez nadani, protoze newigednou, dvakrat nebo deset-
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krat. VSichni UspsSni podnikatelé si timto prosli, ale nezastaviltoj@a jejich cest Rada
podnikatelim je tedy takova, aby se neohliZeli a neprobiglninulosti. Zivot je fed va-

mi. Puste se s nim dorkzku.

5.2 Doporuéeni pro studenty, ktei se chystaji z&it podnikat

Na zaklad rad od dotazovanych podnikatel ramci dotaznikového $eni stanovuji na-

sledujici doporéeni pro studenty, chystajici se zalozit podnik:

- Zvazit efektivitu oboru, ve kterém mate v planu piédt. Co je Zzadané dnes, ne-

musi zitra nikdo chtit.

- Dobie promyslet strategitadre zmapovat trh, moznosti, finance a zjistit vSechna

rizika v oboru.
- Vybrany obor podnikani vas musi zajimat a bavit.
- Mit dobrou vizi, o které jsteipswdcen.
- Nebat se.

- Nejprve ziskat zkuSenosti z praxe. Pracovat naéolpracovisti v oboru, ve kte-

rém neni nouze o dobré napady.
- Byt trpelivy, vytrvaly — Usgchy prichazeji jen pozvolna.
- Jit si za svym, nedat se odradifitypouze sam sab
- Kvalita vitézi pred kvantitou.
- Nebat se tvrél pracovat.
- Dat si pozor na podvodniky, pr&wovat obchodni partnery.

- Zait podnikat mimaCeskou republiku.

Vytrvat v nadSeni prodc.
9 % oslovenych podnikatetadi, aby studenti podnikat n€zaali.

Castou chybou zdnajicich podnikateél je, Zecekaji. Mysli si, Ze existuje idealsas, kdy
z&it podnikat. Idealnéas vSak neexistuje. Celkem vzato, ideéhs je td’. Chcete-li mit

aspech, z&néte dnes, v tuto chvili a na nicdekejte.
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5.3 Doporuéeni pro Skoly

Skoly neposkytuji dostataé vzdlani a informace pro budouci podnikatele. Absolvent
ekonomickych Skol maji z&aé mnozstvi teoretickych znalosti, znaji vSechrgneknickée
definice, avSak pro praktické podnikani mnoho ptanaemaji. Pokud se absolventi vy-
sokych ekonomickych Skol rozhodnou podnikat, beji 22 je podnikani nesnadné, maji
v sok¥ vSechny natené potky a mysli na vS8echna omezeni, se kterymi se salingiin
studiu. Na z&atku podnikani je tedyddezité, aby se osvobodili od vSecthto ziskanych

znalosti a nebdli se do podnikani pustit.

5.3.1 Poradani prednasek

Na zaklad téchto zkuSenosti by Skolydly alespa ¢ast&né zmenit systém vyuky a vyu-
c¢ovanych pedn®ti. V posledni dob vysoké Skoly ptadaji rednasky vedené G&mymi
podnikateli, o které je velky zajem a jsou velntinpsné, protoze kontaktékvekem
z praxe je velmi dlezity a obohacujici. ZkuSenosti, které tito lidéegavaji studeidn,
maji wtSi vyznam, nez definice podnikaniteBnasSeniéchto lidi je zajimawjSi, protoze
fikaji véci ze Zivota, mluvi o tom, co se jim sk&me prihodilo a jakym zfisobem dosahli
aspEchu. Tchto gednaSek je vSak stale nedostatek a pokud sé&jpkangednaska kona,
byva ¢asto problém s velkym ptem zdjema a s omezenymi kapacitamigainaSkovych
sal. Proto bych dopogila zvysit paet prednasSek s ugpnymi podnikateli a vifpack

velkého zajmu sjednat i vice termistejné pednasky.

5.3.2 Vyuka specializovanych gredméta

Dale bych doportila zavést specializovanégqunety, které by se tykali podnikani, v ramci
kterych by se studentiili rozvijet své vlastnosti vhodné pro podnikarmizvijet svou in-
tuici, ktera je v podnikani velmiatezita, &fit solke samym, nespoléhat se na druhé citau
se calat rychld a spravna rozhodnuti, dduse rozpoznat a zdokonalovat své talenty a
piedpoklady a naiit se gijimat neuspchy a rany od Zivota. Kro&ntoho by byly vhodné
piiklady a gibéhy podnikatel z praxe, aby studenti zjistili, Ze | &§mé podnikatele po-

tkavaji neusgchy, Ze Usgch nepichazi hned a jegba trglivosti.
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ZAVER

Uspesny podnikatel ma vizi, tiivost, energii, zajem, podnikani je prého vasni, smys-

lem Zivota. Takovy podnikatel vstupuje do podnikanduhou po z#né. Podnikani je pro

néj srdeéni zéalezitosti, musi v3ak pouzivat i rozum. &1y podnikatel musi byt kreativni

a unet se gizpusobovat okolnostem. Wezitou schopnosti je zvladani neésipu a potie-

ni se z vlastnich chyb.

Hlavnim cilem bakak&ké prace na téma ,Analyzaedpoklad Usgsného podnikatele®

byl rozbor gedpoklad vedoucich k usfchu v podnikani.

V prvni ¢asti prace jsem zejména prostudovala reSerSiriteta pramen, které se vztahu-
ji ktématu bakaigké prace. Teoretické znalosti z oblasti podnilaminalyzy osobnosti
podnikatele jsou velmi obséahle, a proto bylo vetresnadné vystihnout jen zékladni a za-

rovei potrebné informace k dalSimu vypracovani.

V druhé — praktické <€asti bakaléské prace jsem nejprve provedla rozbor vybrany¢h sv
tovych podnikatel z dvacatého stoleti a s@asnych podnikatél Tito podnikatelé byl
zvoleni pro jejich celosttovy usggch, zavadni technickych a technologickych novinek,
sluzeb, zlepSeni Zivota pro ostatni obyvateléealgvSim pro to, Ze inspiruji lidi na celém
SWté a na zakladgl analyzy jejich Zivail a vlastnosti nizeme zjistit, jaké f@dpoklady je
dovedly k tak obrovskym ugpham a rozvijet tyto pedpoklady i u nas samotnychul®zi-
tym faktorem pi vybéru podnikatek bylo i to, Ze na zZsgtku nendli oproti druhym Zadné
vyhody, od ostatnich se lisili jen v malych detelileZ jistych divodi v3ak jejich Zivotni
aspEchy ¢ni nad Sedym imérem. V za¥ru praktickécasti byly shrnuty spot@mé gedpo-
klady usgchu analyzovanych dvanactigevych podnikate.

V ramci bakal&ské prace bylo provedeno dotaznikovéeidt ve kterém jsem se zafita
na sodasnéceské podnikatele a jejich nazory na to, jaké Bl/impsSny podnikatel sjib-
vat predpoklady.

V neposledniadt jsem stanovila na zakladlosazenych vysledkdoporéeni a rady, jak
za‘at vice zajimat o rozvoj podnikatelskyctegpoklad u svych studeit nagiklad paa-
danim pednasek s lidmi z praxe, vyukou specialni¢bdpti pro vyvoj studentovych
piedpoklad a na zéklagirad od oslovenych podnikateV dotaznikovém Sini jsem sta-

novila dopordeni pro studenty, kiese v budoucnu ci stat podnikateli.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

Apod. a podoba

Atd. a tak dale

BASIC Beginner’s All-purpose Symbolic Intructioro@e
EMI Electric and Musical Industries

GE General Electric

IBM International Business Machines

KFF kritické faktory nedsghu

KFS kritické faktory usgchu

M.A. Master of Arts

MIT Massachusetts Institute of Technology

MS-DOS MicroSoft Disk Operating System

Obr. obrazek

Odst. odstavec

osvC osoba samostativydélecné cinna
PJL penize jinych lidi

Resp. respektive

Tab. tabulka

Tj. to je

Tzv. tak zvany

USA Spojené staty americké

uUSD americky dolar
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PRILOHA P I: SROVNANI VLASTNOSTIAP REDPOKLAD U
PODNIKATEL U DVACATEHO STOLETI

Srovnani vlastnosti afpdpoklad podnikated dvacatého stoleti I. [vlastni zpracovani]

Podnikatel Tomas Ba’a Henry Ford John D. Rockefeller
Rodi¢e Umrti matky. Otec chkt mit ze syna| Otec nebyl pikladny
farmée. rodi¢. Matka vS¢po-
vala Setrnost a zboz-
nost.
Vychova Vychova v chudych | Vychova na farm. Vychova na farr
pomerech.
Détstvi Vyrakel a prodaval Vyrakel nastroje, tra- | Zajem o finance a
jednoduché boty. vil ¢as v dilr. vydélavani penz.
Vzdélani Ve 14ti letech ukotil | Zakladni Skola. V 16ti letech dokaih

Skolni dochazku.

Skolni dochazku.

Prvni podnika- | - V détstvi. - Od 12ti let sen se- | - V détstvi prodaval
telské zkuSe- | - V 15ti letech ve stavit vozidlo. kameny; fdj¢il 50
nosti Vidni. - Ve 36ti letech zalo- | USD sousedovi na

- V 18ti letech zalozil | zil svoji firmu. arok.

firmu Bata. - V 18ti letech zalozil

vlastni firmu.

Vlastnosti - nevzdaval se - vytrvaly - vytrvaly

- mel cil - mél viru - mel viru

- obrazotvornost - odhodlani - urputny

- vytrvalost - houZevnaty - mél kazei

- pracovitost - V&fil svému snu - nentl pochybnosti

- uvézlivost - penize pro & o tom, co dlal

- pile nebyly cilem - véfil v budoucnost

- odvéznost - myslel nezavisle - V&fil sdm sobk

- intuice - vidél moznosti - myslel nezavisle

- pevna vle tam, kde je jini - ¢ekal na spravné

- tvorivost nevicli piilezitosti




Srovnani vlastnosti apdpoklad podnikated dvacatého stoleti Il. [vlastni zpracovani]

Podnikatel Mary Kay Ash Warren Buffet Aristotle Onassis
Rodi¢e Matka ji od dtstvi Otec burzovni makté | Otec nebyl vrouci ani
povzbuzovala. a kongresman. mily rodi¢, nebyl si
S nim blizky.
Matka zentiela v 6ti
letech.
Vychova Motivujici vychova. BZna vychova. V 16ti letech hlavou
rodiny (otec u¥znen).
Détstvi Cit procisla, hledal | Nepokojné a hléné
prilezitosti, jak si vy- | dite.
délat penize. Prodaval Nadani pro obchod a
ztracené golfové mi | vydeélavani penz.
ky a napoje.
Vzdélani Vystudoval vysokou | V 16ti letech neusp

Skolu

u zkousek, nedokait
Skolu.

Prvni podnika-
telské zkusSe-
nosti

- Ve 45ti letech zalo-
zila svoji firmu.

- V 11ti letech koupil
prvni akcie.

- Ve 13ti roznéSel
noviny a vyphioval
daiové giznani.

- Na stedni Skole
koupil pidu a prona-
jimal ji.

-V 17ti letech opustil
rodinu a z&al podni-
kat v Jizni Americe

s tabakem.

- V 18ti zalozil spo-
le¢nost na vyrobu ci-
garet — neusfeh.

- Ve 23 letech nakou-
pil levné lod.

Vlastnosti

- princip viry, rodiny,
kariéry

- vyshila si dokonalou
spol&nost pro zeny

- §la za svym snem

- mela vizi

- nenefila UsgEch
perezi

- odvazna

- nezlomny charakter

- motivujici Zena

- ¢estna

- spravedliva

- poctiva

- mifila vysoko

- vidéla bezpravi a
chgla jej znenit

- trpelivy

- ignoruje trendy

- déla spravné &ci ve
spravnytas

- vi, co dla

- mysli nezavisle

- myslel nezavisle

- unxl naslouchat

- odhodlanost

- umel vyuzit
prilezitosti

- schopnost viet
prilezitosti tam, kde
jini byli slepi

- optimista

- dobrodruzny

- smely

- smysl pro pravdu

- dobra part’

- chu’ se neustéle
vzElavat

- unxl predvidat

- vira ve své
schopnosti




PRILOHA P II: SROVNANI VLASTNOSTIAP REDPOKLAD U
SOUCASNYCH PODNIKATEL U

Srovnani vlastnosti afpdpoklad sowasnych podnikatéll. [vlastni zpracovani]

Podnikatel Bill Gates Jack Welch Richard Branson

Rodice Vysoce postavena Rodina irskych kato- | Otec pravnik, matka
rodina. Otec pravnik, | lickych pristévalci. hereka, stevardka a
matka @itelka. tanenice.

Vychova Bé&Zné vychova. Bzné vychova. Matka ho vychovéavala
k solEstatnosti, sou-
t&Zivosti.

Détstvi Chytry a bystry, ve V détstvi ro§ak, trpel

Skole problémovy Zak. dyslexii, byl podnika-
Ve 12ti letech ho vy.
uchvatil p@itatovy
SWe.
Vzdélani Ukorxil studium na | Na Univerzit V 17ti letech opustil

Harvardu, aby se¢v
noval podnikani.

v lllionois obdrzel
doktorat.

Skolu, aby se&noval
vydavatelsk&innosti.

Prvni podnika-
telské zkuSe-
nosti

Ve 13ti vytvail prvni
pocitatovy program —
piskvorky.

V 17ti letech prodal
program na tvorbu
rozvrhi za 4200 dola-
ra.

Ve 20ti zalozil firmu
Microsoft.

Ve 26ti letech jmeno-
van vice-prezidentem
General Electric.

V 11ti letech prvni
podnikatelsky projekt
— 1000 sazenic strom
k.

Ve 12ti letech proda-
val andulky.

Ve 20ti zalozil firmu
Virgin.

Ve 22 zaloZil nahra-
vaci spolénost.

Vlastnosti

- chytry

- bystry

- dobra pant’

- Sel si za svym snem
i kdyZ byl ostatnimi
odrazovan

- umeéni vyjednavat a
prodavat

- nevzdava se

- od mladi tvrd pra-
cuje

- V&, Ze Ize vSe zrea
lizovat

- chce byt ve vSem
nejlepsi

- chil zmenit swt

- ma vizi

- ma charisma

- ptirozeny vidce

- Zelezna vle
, - umi naslouchat

- férovy

- drzi se hesla, Ze prg
ce musi bavit.

- V&fi, Ze dokaze vse,

co si zamane

- pokud se mu netiia

nic si z toho nedéda a

pusti se do jiného pro
-jektu

- nezlomna vle

- diva se do budouc-

nosti

- motivuje lidi
- neohlizi se za neu-
spschy

- penize pro & nejsou
motivace

- inteligentni

- energicky

- vytrvaly




- realista - obratny vyjednava
- houzevnaty - ma rad vyzvy

- cilewdomy - prace je pro & ko-
- SOuUtZivy nickem

Srovnani vlastnosti apdpoklad souwasnych podnikatélll. [vlastni zpracovani]

Podnikatel Carlos Slim Helu Tomio Okamura Robert T.Kiyosaki

Rodice Rodina libanonskych | MatkaCeska, otec Otec uitel a guvernér
prist¢thovalai. Japonec.

Vychova Otec ho vedl| k podni-| Prisna vychova japon; Otec chél, aby vystu-
kani. ského otce. doval dobrou Skolu.

Vliv na réj mél jeho
druhy ,tata" podnika-
tel.

Détstvi V 7 letech spekuloval| Cast @tstvi stravil Od cktstvi ho zajima-
s karttkami baseba- | v Japonsku¢ast lo, prat jsou rekteri
lovych hr&ua — kupo- | v Cesku a chvili také | lidé chuti a akteti
val druhdadé hrée a | v détském domow. bohati.
prodaval je, jakmile |V détstvi Sikanovan, | Védél, Ze Skola ho
postoupili. koktal. nenaui, jak zbohat-

nout.

Vzdélani Vystudoval inze- Stredni chemicka Vystudoval obchodni

nyrstvi na Universidac
Autonoma de México

 pramyslova Skola.
Vysokou Skolu nedo-
korgil.

namdani akademii.

Prvni podnika-
telské zkuSe-
nosti

V 11ti letech investo-
val do vladnich dlu-
hopigi.

V 15ti letech koupil
maly podil v bance.
Ve 26ti letech il 40
miliona dolairt.

Ve 21 letech zal
podnikat v cestovnim
ruchu, kdyz si ugdo-
mil moznosti, které
byly na¢eském trhu
nevyuzité.

V détstvi se snazil
vydélat penize tak, Ze
si je z&al vyralet.

Ve 30ti letech zalozil
firmu na surféské
pereZzenky — zbohatl,
ale zkrachoval.

Z neuspchu se pou-
¢il.

Vlastnosti

- prezdivan ,Warren
Buffett Latinské Ame-
riky*

- kdyz jini prodavaji,
on nakupuje =&a
véci jinak

- je stidmy i v dobach
hojnosti

- rychle se rozhoduje

- odvazny

- poctivy

- precizni

- kladny vztah k praci
- hleda unikatni napa
dy

- tvrdé pracuje

- Sel za svymi sny
- mel vizi

- nemysli jenom na

sebe

- neboji se riskovat
- odvazny

- zvidavy

- napadity




PRILOHA P IIl: SROVNANiI P REDPOKLAD U USPECHU
VYBRANYCH PODNIKATEL U

Srovnanifedpoklad Usgchu — podnikatelé 20. stoleti [vlastni zpracovani]
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Dobré vzdélani X X
Nedokonfena Skola X X X X
Klidné détstvi X X
Spatna vychova X X X X
Umrti v rodin & X X
Podnikavost od ditstvi X X X X X
Déla véci jinak X X X X X X
Vize X X X X X X
Prvni pokusy skor¥ily nedspéchem X X X X




Srovnani pedpoklad Usp‘chu — sodasni podnikatelé [vlastni zpracovani]
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Dobré vzdélani X X X
Nedokonfena Skola X X X
Klidné détstvi X X X X X
Spatné ditstvi X
Umrti v rodin &
Podnikavost od ditstvi X X X X
Déla véci jinak X X X X X X
Vize X X X X X X
Prvni pokusy skor¥ily neuspéchem X X X




PRILOHA P IV: SEZNAM NEJBOHATSICH LIDI NA SV

CASOPISU FORBES

ETE PODLE

Rok 2011

Paradi| Jméno a fijmeni \'\//I ?r:ﬁitaerl:jéch Obor ﬁ(t)ésttni Bislus-
usD

1 Carlos Slim Helu | 74,0 Telekomunikace Mexiko

2 Bill Gates 56,0 T USA

3 Warren Buffett 50,0 Investice USA

4 Bernard Arnault 41,0 Maloobchod Francie

5 Larry Ellison 39,5 IT USA

6 Lakshmi Mittal 31,1 Ocetatvi Indie

7 Amancio Ortega 31,0 Maloobchod Splako

8 Eike Batista 30,0 &ba Brazilie

9 Mukesh Ambani 27,0 Petrochemie Indie

10 Christy Walton 26,5 Maloobchod USA

Rok 2010

Paadi| Jméno a Bjmeni El\i/lrzaljée(t;(re]kuvsr[r;ili- Obor ﬁ(t)ésttni pislus-

1 Carlos Slim Hela | 53,5 \'I/'”elmex, America MO- | \javiko

2 Bill Gates 53,0 Microsoft USA

3 Warren Buffett 47,0 Berkshire Hathaway USA

4 MukeS Ambani 29,0 Reliance Industries Indie

5 LakSmi Mittal 28,7 ArcelorMittal Indie

6 Larry Ellison 28,0 Oracle USA

7 Bernard Arnault 27,5 LVMH Francie




8 Eike Batista 27,0 EBX Group Brazilie
9 Amancio Ortega 24,0 Inditex Spsko
10 Karl Albrecht 23,5 Aldi Sud &imecko
11 ?ﬁ'ﬁeﬂﬁ; 6,9 Facebook USA

Rok 2009

Paadi | Jméno a Hijmeni ;I;/Irzjéeéﬁkuvsrgili- Obor ﬁ(t)ésttni pislus-
1 Bill Gates 40,0 Microsoft USA

2 Warren Buffett 37,0 Berkshire Hathaway | USA

3 Carlos Slim Hela | 35,0 I”elmex, America MO- | \joviko

4 Larry Ellison 22,5 Oracle USA

5 Ingvar Kamprad 22,0 lkea Svédsko
6 Karl Albrecht 21,5 Aldi Sud timecko
7 MukeS Ambani 19,5 Reliance Industries Indie

8 LakSmi Mittal 19,3 ArcelorMittal Indie

9 Theo Albrecht 18,8 Aldi Nord &ecko
10 Amancio Ortega 18,3 Inditex Sisko
Rok 2008

Paadi | Jméno a Hjmeni El\i/lrzaljée(t;(re]kuvsr[r;ili- Obor ﬁ(t)ésttni pislus-
1 Warren Buffett 62,0 Berkshire Hathaway | USA

2 Carlos Slim Hela | 60,0 I”elmex, America MO- | \joviko

3 Bill Gates 58,0 Microsoft USA

4 LakSmi Mittal 45,0 ArcelorMittal Indie




5 MukeS Ambani 43,0 Reliance Industries Indie

6 Anil Ambani 42,0 Reliance Industries Indie

7 Rinat Achmetov 31,1 SCM Group Ukrajina
8 Ingvar Kamprad 31,0 lkea Svédsko
9 K.P. Singh 30,0 DLF Limited Indie

10 Oleg ripaska 28,0 Basic Element Rusko
Rok 2007

Paadi | Jméno a Hjmeni zl\i/lrzjéeéﬁkuvsrgili- Obor ﬁ(t)z’;ttni pislus-
1 Bill Gates 56,0 Microsoft USA

2 Warren Buffett 52,0 Berkshire Hathaway | USA

3 Carlos Slim Helu | 49,0 Telmex Mexiko

4 Ingvar Kamprad 33,0 lkea Svédsko
5 LakSmi Mittal 32,0 Mittal Steel Company,  Indie

6 Sheldon Adelson 26,5 Las Vegas Sands USA

7 Bernard Arnault 26,0 \I\;Ilj)itettolr—]leSrTn:ssy Louis Francie

8 Amancio Ortega 24,0 Zara Speko

9 Li Ka-shing 23,0 Cheung Kong Hongkong
10 David Thomson 22,0 Eﬁ):homson COrpo- | anada




PRILOHA P V: DOTAZNIK ,P REDPOKLADY USPESNEHO
PODNIKATELE“

Dobry den,

jmenuji se Katéina Maidkova a jsem studentkgetiho r@&niku Univerzity Tomase Bati ve
Zling. PiSi bakalgskou praci na téma Analyzaéeulpoklad usgsneho podnikatele, ve které
zpracovavam iedpoklady podnikatél V této souvislosti Vas prosim o vyphi tohoto
dotazniku, ktery slouzi jako podklad k prakticidsti mé bakai&gké prace se zasifenim
na analyzu fedpoklad UsgSného podnikatele. Cilem dotazniku je, na zakMeSich

odpowdi, zjistit predpoklady, které vedou podnikatele k &dpu.
Dekuji za VaSi spolupraci arpji Vam hezky den.

1) Mél(a) jste podnikavé rodi ¢e? *

e
e

Ano

Ne

2) Jaké méate vzd élani? *
zakladni

stfedoSkolské s vyuénim listem
stfedoSkolské s maturitou

vysokoSkolské, nizsi (bakalar)

Oooon0n

vysokoSkolské, vyssi (Ing., Mgr., MUDr., JUDr.,...)
3) Jaka byla VaSe p fedchozi pracovni zkuSenost, nez jste zalozil(a) pod  nik? *
4) Kdo je Vasim podnikatelskym vzorem?  *

5) Délal(a) jste podnikavé v éciv d étstvi? *

e

ano

e

ne

7) Jaké si myslite, Ze jsou p Fedpoklady Usp éSného podnikatele? *

6) Co Vas motivuje k tomu byt podnikatelem?  *vice moZznych odpovedi

a Nezavislost a samostatnost
a Prijem a zisk

a Hobby a seberealizace

-

Potfeba néco dosahnout, Uspéch



Z nutnosti

Tvofit nové véci, nové zkuSenosti
Vliv a postaveni

Préace s lidmi

Smysluplnost prace, pomoc druhym

I R R R N

Vlastni odpovéd

8) Jaké mate Vy p fedpoklady pro to, abyste byl(a) iusp éSny(a)? *

9) Vyberte vlastnosti, které jsou podle vas d  1leZité pro podnikatele. *
Podnikatelské kompetence (vice moznych odpovédi)

a cilevédomost

mit vizi

motivace a angaZzovanost
flexibilita a adaptabilita
pfijimani rizika

intuice

zodpovédnost
podnikavost

dobré napady

otevienost

nezavislost

sebedlvéra

[ N (R I U R R RN AN RN R

Vlastni odpovéd

10) Osobnostni charakteristiky — *
vytrvalost

charisma a autorita
prdbojnost

pracovitost

schopnost rozhodovat
inteligence

tvofivost

styl prace

reflexivita

a7 1 1 1 1 1 T

pozitivni mysleni



odolnost vigi stresu

Vlastni odpovéd

11) Etické jednani *

a poctivost
A ¢estnost
A Stésti

-

Vlastni odpovéd

12) Jakou radu mate pro studenta, ktery se dnes chy

13) Jste: *
e muz
e zena

14) Kolik je Vam let? *
do 18

18- 25

26 - 35

36 - 45

46 - 65

56 - 65

ooooon0n

66 a vice

15) Kolik mate zam éstnanc 0? *
1-2

3-10

11-20

21-50

51-100

101 - 200

201 - 300

ooooo0onan

301 a vice
16) Jste: *

Zivnostnik
S.r.o.

a.s.

oOooon0on

Vlastni odpovéd

sta zaloZit podnik?

*



PRILOHA P VI: VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Otazkac. 1:

Mél(a) jste podnikavé rodice?

Bano: 20 (34.48%)
Ene: 38 (65.52%)

Otazkas. 2:

Jaké mate vzdélani?

B stfedoskolské s maturitou: 32 (55.17%)

Ovysokoskolské, vySal (Ing., Mgr., MUDr, JUDr, )} 14 (24 14%)
Evysckoskolské, nizsl (bakalaf) 6 (10.34%)

B stfedoskolskeé s vyuénim listem: 4 (6.9%)

Ezakladnl: 2 (3.45%)

Otazkas. 5:



Délal{a) jste podnikave véci v détstwi?

B anc: 35 (60.34%)
Hne: 23 (39.66%)

Otazkas. 8:

Co Vas motivuje k tomu byt podnikatelem?

_ Nezavislosl a samostainos] 75.25% (44

I 7 Pfijern a zisk 52.62% (34)
Poifebal néco dosa hnoud, dspéch 28.31% (17)
Hobby a sebarealizace 25.86% (15)

Twofil noveé véci, noveé zhudencsli 17.24% (10)

Frace s lidmi 17.24% (10)

Smysluplnosl prace, prace s/ lidmi 15.52% (9)

Z nuincsti [15.52% (9)

Wliv a posaveni 10.34% (G)

od kazdeho vlasing koussk - posiupem Easu e méni 1.725% (1)
hlavné finanéni svoboda, nemussd pracoval, mil as 1.72% (1)
plnéni snd 1.72% (1)

rad pomaham inym 1.725% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nezavislost a samostatnost: 44 (75.86%)

OPfjem a zisk: 34 (58.62%)

E Potfeba néco dosahnout, ispéch: 17 (29.31%)

B Hobby a seberealizace: 15 (25.86%)

B Tvoiit nové véci, nové zkusenosti: 10 (17.24%)

B Prace s lidmi: 10 (17.24%)

O Smyslupinost prace, prace s lidmi: 9 (15.52%)

B 7 nutnosti: 9 (15.52%)

BVliiv a postavenl: 6 (10.34%)

Eod kaZdého viastné kousek - postupem casu se ménl: 1 (1.72%)
Ehlavné finanénl svoboda, nemuset pracovat, mit éas: 1 (1.72%)
Opinéni snl: 1 (1.72%)

Orad pomaham inym: 1 (1.72%)

Otazkas. 9:




Vyberte vlastnosti, které jsou podle vas dllezité pro podnikatele.
FPodnikatelske kompetence:

_ cilevédomaost 72.41% (42)

I P zodpovéd nost G3.79% [ 37)
dobré napady G3.79% (37)
pod ni kawosd G0.34% (35)
mil vizi| 52.62% (34)
plijimani rizika B2.62% (34)
I 7 sebedivéra 56.5% (33)
flexibilita a adaplabilita 48 2% (28)
molivace 8 angaZaova nosl 45.55% (27)
inluice 39.66% (23)
nezdvighost 28.31% (17)
/7 olevienos! 20.88% (12)
I =més viasinosli kiera =2 méni dle oboru podnikani 1.72% (1)
&2 v zazadé vBechny uvedena viasinosli 1.78% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B cllevédomost: 42 (72.41%)

Ozodpovédnost 37 (63.79%)

B dobre napady: 37 (63.79%)

B podnikavost: 35 (60.34%)

B mit vizi: 34 (58.62%)

B pfijimanl rizika: 34 (58.62%)

O sebeddvéra: 33 (56.9%)

B flexibilita a adaptabilita: 28 (48.28%)

B motivace a angaZovanost 27 (46.55%)

Bintuice: 23 (39.66%)

A nezavislost 17 (29.31%)

O otevienost: 12 (20.69%)

O smés viastnostl ktera se ménl dle oboru podnikanl: 1 (1.72%)
B v zasadé vSechny uvedené viastnosti: 1 (1.72%)

Otazkag. 10:

Osobnostni charakteristiky

pracoviios B2 TEN (48]

| P wylrvalos] G3.790 (37)
schopnosl rozhodoval 55,17 (32)
charisma a aulorit 44.83% (25)
teofivios! 44.83% (25)
ocdolnoel vOEi siresu 44.83% (05)
I 7 pozilivni mydleni 44.83% (26)

pribojnost 41, 38% (24)
inkligence 30.55% (23)
styl prace Z2.41% (13)
redlexiviia 15.55% (9)

0% 10% 20% 30% 40% 30% B80% V0% B80% 90% 100%

B pracovitost: 48 (82.76%)
Ovytrvalost 37 (63.79%)

B schopnost rozhodovat: 32 (55.17%)
B charisma a autorita: 26 (44.83%)
B tvofivost 26 (44.83%)

B odolnost vici stresu: 26 (44.83%)
O pozitivnl myslenl: 26 (44 83%)

W pribojnost: 24 (41.38%)
Binteligence: 23 (39.66%)

B styl prace: 13 (22.41%)

A reflexivita: 9 (15.52%)

Otazkag. 11:



Etické jednani

_ poclivost T0.E2% (41)

i P esincst 60.34% (35

A¥ali I7.559% (16)
spravedincel 1.72% (1)
Ocholu pomahal 1.728% (1)

0% 10% 20% 30% 40% S0% &% 70% 80% 90% 100%

B poctivost 41 (70.69%)

O éestnost 35 (60.34%)

B stéstl: 16 (27.59%)

B spravedinost 1 {1.72%)

B Ochotu pomahat 1 {1.72%)

Otazkac. 13:

Jste:

BZena: 18 (31.03%)
Emuz: 40 (68.97%)

Otazkac. 14:

Kolik je Vam let?

W18 - 25: 20 (34.48%)
026 - 35: 14 (24.14%)
E36 -45: 9 (15.52%)
E56-65 8 (13.79%)
W46 - 55: 6 (10.34%)
A655 avice: 1(1.72%)



Otazkac. 15:

Jste:

B Zivnostnik: 26 (44.83%)

Osro: 18 (31.03%)

B student: 4 (6.9%)

Enic: 2 (3.45%)

B Zaméstnanec a Zivnostnik: 1 (1.72%)

B Zivnostnlk v s.ro: 1 (1.72%)
Oas:1(1.72%)

B dichodce: 1 (1.72%)

Emam zkusenosti s podnikanim, ale Zivnostnik nejsem: 1 (1.72%)
Ezaméstnana: 1 (1.72%)

@ zatim planuji byt Zivnostnlkem: 1 (1.72%)
O Ostatnl odpovédi: 1 (2%)

Otazkac. 16:

Kolik mate zaméstnanc(?

W1-2:32 (55.17%)
03 -10: 16 (27.59%)
m21-50: 5 (8.62%)
B 11-20: 3 (5.17%)
B 101 -200: 2 (3.45%)



