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ABSTRAKT

Diplomové prace piindsi uceleny popis vychovy mladych zen v Systému fizeni Bata.
Bat'ovska vychova mladych lidi (mladych muz a mladych zen) byla typicka svoji tiiprv-
kovou dimenzi, ktera byla tvofena vychovou na internatech, vychovou a vzdélavanim na
Bat'ové skole prace a vychovou prostiednictvim prace v tovarné. Batovska vychova byla
ve své dobé ojedinélym fenoménem a v mnohém je v dneSni dobé neptekonana. Cilem

diplomové prace bylo popsat tento, v dnesni dob¢ jiz historicky, edukacni proces.

Teoretickd Cast prace je zaméfena na oblast hodnotové vychovy a slozek vychovy
v tradi¢énim a modernim pojetim edukacniho procesu a gender rozdily ve vychové. Soucas-

ti teoretické ¢asti prace je také kapitola o historickém kontextu vzniku Batovy Skoly prace.

Prakticka cast diplomové prace je zaméfena na popis vychovy a vzdélavani mladych Zen.
Byla zpracovana na zaklad¢ archivalii firmy Bat’a, které jsou uloZzeny v Moravském zem-

ském archivu Brno s detaSovanym pracovistém ve Zlin¢.

Kli¢ova slova:

vychova, hodnota, hodnotovy systém, vychovné slozky, mladd zena, mlady muz, Bat'ova

Skola prace, Systém fizeni Bata



ABSTRACT

The thesis gives a comprehensive description of the education of the young women in

Management System of Bat’a.

Bata education of young people (young men and young women) was characterized by its
three-part dimension, which was formed by an education in boarding schools, the educa-

tion of the Bata School of Work and education by working in a factory.

The theoretical part is focused on the value of education and training components of the
traditional and the modern concept of the educational process and gender differences in
education. The theoretical part includes chapter about the historical context of the Bata
School of Work.

The practical part is devoted to the description of education for young women. It was pre-
pared on the basis of Bat’a archrivals, which are stored in the Moravian-land archive Brno

branch of the archive in Zlin.

Keywords:

education, values, value system, educational component, young woman, young man, Work

School of Bat'a, Management System of Bat’a
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UVOD

Téma diplomové prace jsem si vybrala na zakladé dlouhodobého studia ,,Systému fizeni
Bata®. Soucasti systému fizeni Bata byla také ,bat'ovskd vychova®“, ktera formovala
vSechny zaméstnance firmy Bata a obyvatele mésta Zlin bez ohledu na vék a miru zainte-
resovanosti ve firm¢ Bata.

K vybéru tématu také ptispél fakt, Ze na zdklad¢ uskuteciovanych rozhovori bylo zjisténo,
ze ,,mladé zeny* vnimaly batovskou vychovu odlisn¢ od ,,mladych muza*. Cilem prace se

tedy stala analyza dobovych historickych dokumentt, na jejimz zakladé by bylo mozné

popsat vychovu mladych Zen v Systému fizeni Bata.

Soucasti této vychovy byla také vychova ,,mladych lidi.“ Mladi lidé byl souhrnny ndzev
pro ,,mladé muze* a ,,mladé zeny*. Mladymi lidmi se rozumé¢li divky a chlapci ve véku od
14 do 18 let, ktefi studovali na Bat'ové Skole prace, bydleli na batovskych internatech a

pracovali v tovarnach firmy Bata.

Teoreticka ¢ast prace popisuje vychovu k hodnotdm, tradi¢ni a moderni vychovné slozky a
gender rozdily ve vychové. Tento teoreticky podklad koresponduje s praktickou casti pra-
ce. Ta na zdklad¢ archivnich dokumentii popisuje gender rozdily ve vychové mladych
muzil a mladych Zen, hodnotovy systémem, ke kterému byly mladé zeny vedeny a vycho-
vavany, vcetné vychovnych slozek, které¢ byly predmétem specifické batovské vychovy.
Soucasti teoretické Casti prace je kapitola, ktera seznamuje Ctenate s historickym a spole-
¢enskym kontextem vzniku Bat'ovy Skoly prace. Soucasti je i podkapitola, ktera netradic-

nim zplisobem piedstavuje osobnost Tomase Bati zakladatele.

Uvod praktické Gasti je tvofen kapitolou, ktera seznamuje se zakladnim dobovym po-
jmoslovim diplomové prace a pamétniky doby, jejichz vypoveédi dokresluji autenti¢nost
dat, ziskanych z analyzy archivnich dokumentti. Hlavni kapitoly praktické ¢asti prace po-
pisuji vyuku mladych Zen na Batové skole prace a slozky vychovy, podle nichz byly mladé
zeny vychovavany. Predposledni kapitola je vénovéna Zivotu mladych Zen na internatech a
praci v tovarné. Zaver praktické ¢asti je vénovan moznostem vyuziti batovskych vychov-
nych zasad v dnesnim edukacnim systému.

Veskeré informace v praktické Casti prace jsou Cerpany z archivnich dokumentii firmy

Bat’a, které jsou ulozeny v Moravském-zemském archivu s detaSovanym pracovistém ve

Zling. Jedna se tedy o analyzu primarnich historickych pramenti. Pfi zpracovani diplomo-
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vé prace byly vyuzity i dalsi vyzkumné metody jako je metoda biografického vyzkumu,
metoda fenomenologického vyzkumu a metoda ordlni historie. Prostfednictvim metody
oralni historie bylo moZzné obohatit praci o vypovédi pamétniki doby, nékdejSich studentii
Batovy skoly prace. Vypovédi pamétnik doby jsou v textu praktické ¢asti vyznaceny od-
liSnou barvou. Prostiednictvim vypovédi pamétnikii doby mame moznost pozorovat vliv
batovské vychovy na rozvoj osobnosti mladé Zeny i po vice nez Sedesati letech. Absol-
ventky Batovy Skoly prace dodrzuji zdkladni principy této vychovy i ve svém soucasném
Zivote.

Cilem prace bylo komplexné popsat vychovu mladych zen. Toto téma nebylo dosud ucele-
n¢ zpracovano. VétSina autorii se vénuje pouze edukaci mladych muzii a edukace mladych
zen zustdvala opomijena. Edukace mladych Zzen se od edukace mladych muzi lisila.
Z tohoto divodu je soucasti teoretické Casti kapitola, kterd se zabyva vychovnymi gender

rozdily v moderni edukaci.

Tomas Bat'a a jeho Systém fizeni Bat'a pfedstavoval neobycCejny fenomén, jehoz vliv je
patrny dodnes. Vychova a vzdélani mladych Zen tvofily jen jeho malou ¢ast, piesto to byla
vychova narocnd a velmi disledna. Plnéni dil¢ich ¢asti tohoto systému vzdy na 110% (ve
firm¢ Bat'a se muselo vSe plnit na 110%) mu umoznilo vyrtst v tak dokonale fungujici
systém. Hluboké myslenky jeho tviirce, Tomase Bati zakladatele, ovliviiuji zdjemce o po-
znani Systému fizeni Bata 1 v dneSni dobé. Kazda kapitola, kterd se zabyva Systém fizeni

Bata, je proto uvedena jeho citatem ¢i mySlenkou.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HODNOTOVY SYSTEM VYCHOVY

Ovliviiovani hodnotové vychovy mladeze bylo a je celospolecenskym zajmem kazdé civi-
lizované spolecnosti s ohledem na historicky kontext doby. Vliv a diraz kladeny na hodno-
tovy systém mladeze je vzdy poplatny své dobé. Hodnotovy systém je tedy determinovan
spoleCenskym, politickym, ekonomickym, ndbozenskym, pravnim a kulturnim stupném

vyspélosti lidské spolecnosti. [1]

Historicky kontext vychovy mél také vliv na zafazovani a aplikaci hodnotového systému
do edukacniho procesu (od liberalnich modeld, az pod direktivni, dogmatické a ideologic-

ké modely).[1]

Definice pojmu ,hodnota* je mozné chapat z n€kolika hledisek. Nejobecnéjsi hledisko
hovoti o hodnoté jako o obecném pojmenovani ¢ehokoliv, co je ocenovano (jednotlivcem,
skupinou i celou spolecnosti) ve smyslu duchovnim nebo materidlnim. Filozofické hledis-
ko chape hodnotou vSechny jevy, které¢ davaji svétu smysl. Psychologie povazuje za hod-

notu vse, co je hodnotné z pohledu jedince. [1]

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé védecké discipliny maji vlastni, odliSny vyklad hodnot,
meéni se jemné 1 obsahovy vyznam téchto hodnot v jednotlivych védnich oborech. Vyzkum
hodnot ma tedy mezioborovou charakteristiku. Axiologie je véda, kterd se vénuje pouze

studiu hodnot a hodnotovych systému [1]

Socialné-psychologické pojeti chdpe hodnotu jako miru ocenéni nebo dulezitosti, kterou
jednotlivec ptipisuje uréitym jeviim, symboltim a vécem. Jedinec pak pfisuzuje miru dule-
zitosti jednotlivym jeviim na zaklad¢ své enkulturace a socializace. Urcité hodnoty, jako
jsou napiiklad moralni hodnoty, maji trvaly charakter a sdili je jednotlivec, skupina i cela
spolecnost. Existuje vSak také skupina hodnot, které nemaji trvaly charakter a jsou pouze

docasné. [2]

Kucerova definuje vychovu k hodnotam jako uvédomélou formu hodnoceni, selekei signa-
1t a jako reakci na tyto signdly a podméty, kterd zabezpecuje seberozvoj a sebezachovu
clovéka. Jedinec ptfitom funguje v pfirodnim, kulturnim a socidlnim prostfedi. V lidské
spole¢nosti se hodnoceni podnéta stdva socialnim fenoménem, ktery je mozno chéapat jako

proces vytvaieni hodnot pro uspokojovani potieb spolecnosti. [3]
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Kucerova déli vychovné hodnoty na:

1. Pfirodni hodnoty

a) Hodnoty vitdlni, Zivotni — tyto hodnoty koresponduji s potfebami zivotniho pro-
stiedi a pfirody. Mezi tyto hodnoty fadime zdravi, télesnou pohodu, jednotu
¢lovéka s prirodou apod.

b) Hodnoty socialni — mezi tyto hodnoty patii vSechny hodnoty, které determinuji
mezilidské vztahy, city a socializaci ¢lovéka ve spole¢nosti.

2. Civilizaéni hodnoty — ptfedstavuji je hodnoty, které vznikaly v pribéhu vyvoje lid-
ské existence — hodnoty jednotlivych lidskych spolecenstev (tlup, rodin, rodt, na-
rodil a stath), komunikac¢ni hodnoty (zptlisoby Sifeni informaci, pismo, fe¢) a hodno-
ty existence vyrobniho fungovani spole¢nosti (sména, obchodni praktiky apod.).

3. Duchovni hodnoty — duchovnimi hodnotami jsou chapany veskeré kulturni prvky

kazdého lidského spolecenstvi. [4]

1.1 Vychova k hodnotam

Stale vice odbornikii zamé&iujicich se na vychovnou oblast edukace se shoduje, Ze je velmi
dilezité ovliviiovat hodnotovy systém mladé generace jiz od jejiho raného véku. Jak uvadi
Pricha, pojem ,,vychova k hodnotam* jako specialni oblast vychovy, nema v nasi pedago-

gice dlouhodobou tradici. [1]

Vyznam hodnotové vychovy je spatfovan zejména v jejim integraénim vyznamu v narod-
nim, mezinarodnim a globalnim kontextu vychovy. Byva vyjadiena v klicovych dokumen-

tech o lidskych a ob¢anskych pravech a povinnostech. [5]

Nejcastéji se o vychové k hodnotdm mluvi v souvislosti s vychovou mravni, ob¢anskou,

estetickou, multikulturni atd.[1]

Zékladnim ptedpokladem pro vychovu mladé generace k hodnotam je védomi o tom, jaké
by tyto hodnoty mély byt. Neexistuje sjednoceny piehled hodnot, ke kterym by méla byt
mlada generace vychovavédna. Soubory hodnot se 1iSi v zavislosti na spolecenskych, kul-
turnich a politickych systémech jednotlivych lidskych spole¢nosti. Pricha dale uvadi, ze
neni mozné zobecnovat hodnotovy systém jednotlivych spole¢nosti. Pokud by se vSak

mély vyjmenovat hodnoty, které jsou t€émto jednotlivym systémim spolec¢né, byly by to:
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odvaha, Cestnost, odpoveédnost, divéryhodnost, spravedlnost, spolehlivost, tolerance, soucit

a laskavost. Takto vedena vychova zhodnocuje jedince jako charakterniho. [1]

Vychovu k hodnotdm je mozné popsat podle péti zakladnich pfistupi:

1. Vstépovani hodnot
Cilem vstépovani hodnot je, aby zaci pfijali spole¢nosti uznavané hodnoty, pocho-
pili je, identifikovali se s nimi a zatadili je do svého hodnotového Zebticku. [1]
2. Podnécovani moralniho vyvoje
Tento pristup je zalozen na stadidlni trovni moralniho vyvoje. Zakladnimi hodno-
tami, které jsou zaktim vstépovany, jsou lidska diistojnost, rovnost, sluSnost a spra-
vedlnost. Toto podnécovani se uskuteciiuje na zédklad€ diskuzi nad otdzkami moral-
nich dilemat. Tyto diskuze probihaji tak dlouho, dokud se nezhodnoti vSechny
moznosti feSeni moralniho dilematu a nenajde se to nejmoralné;si feseni. [1]
3. Analyza hodnot
Ptistup zaloZeny na analyze hodnot se zamétuje na védecké zkoumani hodnot a ra-
cionalni pfistup k tomuto vyzkumu. Analyza se zaméfuje vice na zkoumani a hod-
noceni socialnich hodnot nez hodnot osobnich. Cilem je na zaklad¢ fakti podnitit
zaky k vécné argumentaci. Analyza hodnot ma vlastni, doporu¢enou strukturu pii-
stupu:
a) predstaveni a vymezeni hodnotového problému
b) ziskéani dulezitych faktd a informaci
¢) analyza pravdivosti ziskanych faktl a informaci
d) vyuziti odpovidajicich metod k zhodnoceni feSeného hodnotového problému
e) posouzeni vyzkumnych rozpora pii analyze hodnotového problému

f) otestovani spravnosti feseni hodnotového problému [1]

4. Vyjasiiovani hodnot
Tento pfistup vychdzi z humanistického pojeti vychovy k hodnotam. Cilem tohoto
pristupu je vysvétlovat spole¢enské hodnoty tak, aby je byli zaci schopni pochopit a
zaClenit do svého vlastniho hodnotového systému. Toto vyjasiiovani hodnot probi-
ha na zdkladé¢ emociondlniho a racionalniho zdkova vniméni Zivota a spolecnosti.
K vyjasiiovani hodnot dochazi prostfednictvim spole¢né diskuze mezi pedagogem a

zaky na zvolené hodnotové téma, analyzou denikovych zaznamii zaki, individualni
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1 skupinovou praci, feSenim hypotetickych, ale i redlnych moralnich dilemat a také

prostiednicim her a simulaci. [1]

5. Aktivni uceni
Cilem aktivniho uceni je nechat zaky rozhodovat se a jednat na zaklad¢ vlastnich
hodnotovych systémi. Béhem tohoto rozhodovani a jednani dochazi k sebeaktivi-
zaci zak, ktefi musi pfemyslet nad dusledky svého konani v rdmci vyty€enych mo-
ralnich hodnot. Zdroj hodnot je zaloZen na interakci jednotlivce a spole¢nosti. Jed-
notlivec na zékladé rozhodovéni ze dvou alternativnich feSeni vybira takové feSeni,
které je moraln¢jsi. Na moralnéjsi feSeni problému je mozné nahliZet jak z pozice
spolecnosti, tak jednotlivce. Cilem aktivniho u€eni je najit pfijatelnou alternativu

feSeni pro oba subjekty interakce. [1]



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 18

2 TRADICNI POJETI VYCHOVY

Obecné je vychova chapana jako spolecensky jev. Socidlni pedagogika chape vychovu
jako zamérné a celozivotni ovliviiovani procesu socializace jedince, ktery je soucasti kul-
turni a socidlni spoleCnosti. Systém tohoto socializa¢niho procesu tvofi Ctyfi zakladni

hodnotové slozky spole¢nosti:

¢ hodnotové normativni sloZky — tyto slozky tvofi zejména socidlni hodnoty a nor-
my, ideologie a pfesvédceni

o mezilidské vztahové slozky — jedna se zejména o socialni interakce, komunikaci a
pracovni ¢innosti

e rezultativni sloZky — jedna se o slozky duchovni, materialni a organizacni vytvory
a dila

e osobnosti sloZky — jsou tvofeny pfedevSim individudlnimi subjekty kulturné-
spolecenského systému, které se prostfednictvim svého Zivotniho stylu podileji na

aktualizaci, rozvoji a ptekondni dosavadniho hodnotového systému spolecnosti [6]

2.1 Funkce tradi¢niho pojeti vychovy

Funkce vychovy je mozné posuzovat z nékolika hledisek. Jedna se zejména o hledisko
socialnich roli, hledisko rozvoje osobnostnich kvalit clovéka a hledisko kulturniho vnima-

ni.
2.1.1 Vychova k socialnim rolim

Jednou z hlavnich funkci vychovy je pfipravit clovéka na socidlni role, které musi a nebo
bude muset v zivoté zastavat. Dnesni spole¢nost je zaloZzena na profesionalit¢ jednani ve
vSech socialnich rolich. Tlak spole¢nosti na jedince, aby vSechny své socidlni role zvladal,
co nejlépe, den ode dne narlistad. Ve spolenosti se neustale prohlubuje vzéjemna zavislost
jejich jednotlivych ¢lent a celého spolecenského systému. Tato zavislost je nejvice patrna
v ekonomické, socidlni, politické a kulturni oblasti. Na kazdého jedince spolecnosti je kla-

dena stale vétsi odpovédnost za celkovy stav spolecnosti, nikoliv jen za vlastni Zivot. [7]
Vychova k socidlnim rolim zac¢ind u déti jiz v raném ptedSkolnim véku. Samotné déti citi
potfebu ujasnéni si socialnich roli a jejich pochopeni. Je zcela bézné, Ze nejoblibené;si

hrou v matefské Skolce jsou simulace rodinného a Skolniho prosttedi, kdy si déti hraji na
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,maminku a tatinka“ nebo ,,pani ucitelku a zaky*, ,,pana doktora a pacienta“ ale také na
»lupice a policisty.” Tuto problematiku podrobné&ji rozebira Berne ve své knize Jak si lidé

hraji. [8]

Béhem téchto her se déti vzivaji do roli osob, které je urcitym zptsobem ovliviiuji a vétsi-
nou je samotné déti vnimaji jako autority. Pfi této simulaci se snazi o napodobeni riznych
socidlnich roli. Béhem détské hry je mozné slySet véty typu: ,,Tu polévku dojis, protoze
Jjsem to fekla. Nebojte se pani pacientko, to nebude bolet. Zastavte, tady policie.* Tyto hry

také zahrnuji o¢ekavani urcitého chovani ke ztvarnéné socialni roli od dalSich déti.[8]

Priprava jedince na socialni role je komplexni proces, ve kterém by se mél ¢lovek neustale
zdokonalovat. Prostiedkem k sebezdokonalovani by méla byt zejména autoregulace a hete-
roedukace. Béhem vychovného procesu neni mozné tyto dva vnitini aspekty kazdého je-

dince opomenout, naopak museji zaujimat prioritni postaveni pti eduka¢nim procesu. [7]

Mnoho autord, ktefi se zabyvaji funkci vychovy, se zamysli nad otazkou, ke kterym soci-
alnim rolim ma byt jedinec vychovavan? Odpovédi na tuto otazku mutze byt Clenéni dle

Javy et Javy.
Socialni role, na které by se mél kazdy jedinec pfipravovat:

e socialni role OBCANA

e socialni role PRACOVNIKA

e socialni role OCHRANCE PRIRODY

e socialni role PARTNERA a RODICE

e socialni role KULTURNIHO CLOVEKA

e socialni role UZIVATELE HODNOT

e socialni role UZIVATELE VOLNEHO CASU

Sociilni role OBCANA

Vychova k sociélni roli obana nebyva na prvni misto kladena nahodné. Toto postaveni
v zebticku socidlnich roli je ddno stupném vyvoje spolecnosti. Fungovani moderni spolec-
nosti je zcela zavislé na tom, aby kazdy obcan plnil své socidlni role vii¢i jinym obcantim a
vici spolecnosti jako celku. Pokud by lidé neplnili peclivé své socialni role v interakci

s pravnim systémem, dochazelo by k postupnému rozkladu spolec¢nosti. [7]
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Od plnéni obcanské role se odviji plnéni dalSich socialnich roli. Jedinec, ktery plni odpo-
veédné obcanskou roli, mé predpoklad, Ze se stejnou odpoveédnosti bude plnit dalsi socidlni
role. Je tedy Zadouci, aby jiz malé déti byly vychovavany jako obcan, a postupné byly se-
znameny s obCanskymi pravy a povinnostmi jak vii€i sobé€, ostatnim lidem, tak spole¢nosti

jako celku. [7]

Vychova k socidlni roli ob¢ana ma zajistit, aby ¢lovek vyrostl v ¢lovéka vSimavého, ohle-

duplného, asertivniho, aktivniho a zajimajiciho se o okoli, své blizké a spolecnost. [7]

Na dtlezitost zvladnuti asertivity jako prostfedku Uspé$né komunikace a sebeprosazovani

poukazuje Medzihorsky. [9]

Socialni role PRACOVNIKA

Kladny vztah k praci a tedy i zaméstnani je podminkou pro spokojeny Zivot. Je tedy velmi
dalezité, aby jiz od détstvi byly déti vedeny k pracovitosti a aby v praci nachdzely smysl.

Jiz u malych déti se projevuje uspokojeni z dobie vykonané prace. [7]

V pozdéjsim véku se vychova k praci méni na profesni ptipravu. Profesni ptiprava ma pro
budoucnost jedince existencni charakter. Zajisti jedinci uplatnéni na trhu prace, finan¢ni a

materialni zdzemi a zivotni spokojenost.

Profesni pfiprava ma zajistit vychovu ¢lovéka racionalniho, profesné vzdélaného a touzici-

ho po profesnim ristu, hospodarného, spolehlivého a efektivniho.[7]

Sociilni role OCHRANCE PRIRODY

Vychova k socidlni roli ochrance piirody se v dneSni spolecnosti stala nutnosti. M¢la by
zabezpecovat rozvoj vefejného povédomi o odpovédnosti kazdého z nés za stav Zivotniho

prostiedi.

Dulezitym aspektem vychovy k socidlni roli ochrance ptirody je, aby kazdy jedinec piijal
prirodu za své vlastnictvi, které je potfeba chranit. Je nutné vést jiz malé déti k ekologic-
kému zpiisobu mysleni. Ochrana pfirody nespociva pouze ve faktické ochrané ptirodnich

jevu, fauny a flory, ale zejména v omezeni spotiebniho chovani spole¢nosti.

Vychova k ochrané¢ prosttedi by méla zajistit prosazovani opatieni, kterd zamezi dalsi de-

vastaci ptirody. [7]
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Sociilni role PARTNERA a RODICE

Vychova k socialni roli partnera je jednou z determinujicich podminek tspésného rozvoje
spolec¢nosti. Odpovédné partnerstvi zaloZzené na vzajemné divéte a spolehlivosti je pod-
minkou spokojenych partnerskych a obcanskych vztahli. NaruSeni partnerskych vztahii se
negativné projevuje ve vSech zivotnich oblastech ¢lovéka: v zaméstnani, v osobnim a ro-
dinném souziti, v ptatelstvi, v sousedstvi a v kazdodennim fungovani mezilidskych vztaht.
Moderni spole¢nost a jeji vybavenost paradoxné partnerské vztahy nepovznasi, ale naopak
je zatézuje. ObcCanskd angazovanost, hektické Zivotni tempo, piesycenost spolecenskymi

podnéty, se Casto promitaji do partnerskych vztaht jako stres, unava a vy¢erpanost. [7]

Stat se odpovédnym partnerem v dnesnich zivotnich a spole¢enskych podminkach vyzadu-
je nutnost pochopit diilezitost partnerského vztahu a jeho vyznam v zivoté &lovéka. Clovék
se musi naucit stanovit si priority spokojeného Zzivota. Cilem vychovy k odpovédnému
partnerstvi je, aby samotné partnerstvi zaujimalo pozici na prednich pfickach zivotnich
hodnot kazdého jedince. Kazdy z nas se musi naucit byt odpovédnym partnerem a vytvorit
pfijemny partnersky vztah, ktery se stane naplni Zivota. Kvalitni partnersky vztah vyzaduje
vzajemné pochopeni, toleranci a podporu. VSechny tyto socidlni dovednosti je nutné u déti
rozvijet uz od utlého véku. Nejlepsim vzorem pro rozvoj socialni role partnera jsou samot-

ni rodi¢e a rodinné prostiedi.[7]

Péce o mladou generaci je v nasi spolecnosti zajiSténa soustavou Skolskych zatizeni. Vy-
sadni postaveni ve vlivu na dité v§ak bezesporu neustdle zaujima rodina a rodinné prostie-
di. Rodinné zazemi a rodi¢ovska vychova ovlivituje rozvoj v§ech socidlnich roli, kterym se
dité béhem zivota uci. [7]

Socialni role rodi¢e je dana zejména zkuSenostmi a zaZitky z vlastni nuklearni rodiny, které
si dale pfenaSime do rodiny nové. Pozitivni zazitky si mize dit€¢ odnést pouze z rodiny,
ktera spliiovala vSechny potfebné funkce: ekonomickou, citovou, socialni, vychovnou a

kulturni. [7]

Sociilni role KULTURNIHO CLOVEKA

Lidskéa spole¢nost neni charakteristickd pouze ekonomickym a socidlnim rozvojem, ale
také rozvojem kulturnim. Nemalé investice do oblasti kulturniho Zivota zarucuje zptistup-

néni kulturnich podnéth Siroké spolecnosti. Cilem vychovy k socidlni roli kulturniho ¢lo-
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veka je naucit jedince vnimat lidskou kulturu ve vSech jejich oblastech a vSemi dostupnymi
prostiedky. Mezi prostfedky kultury fadime divadla, kina, knihovny, muzea, galerie a
vSechny rozvinuté formy kulturni ¢innosti. Pfedmétem kulturniho zivota jedince by meéla
byt hudba, vytvarné uméni, architektura atd. Kultura a kulturni déni je vSak podminéno
zajmem Cloveka. Kulturni déni nemiize existovat bez angazovanosti jedince. Cilem tedy

neni vychovat pouze pasivniho u¢astnika uméni, ale také jeho aktivniho tvirce. [7]

Socialni role UZIVATELE HODNOT

Socialni role kulturniho ¢loveka je tizce spjata se socialni roli uzivatele hodnot. V této so-

cialni roli vystupuje ¢lovek jako uzivatel hodnot, které mu spole¢nost nabizi.

Moderni spole¢nost nabizi jedinci jiny pohled na vybér hodnot, nez jaky méli nasi predko-
vé. V nasi spole¢nosti vétSinou nemusime fesit existencni problémy jako je shanéni potra-
vy, pristfesi, tepla apod. Nemusime tedy feSit existenéni problémy a miizeme si vybirat
z mnoha jinych hodnot. Pfesycenost nasSi spolecnosti nejrizn¢j$imi hodnotami nas vSak
stavi pred problém, které hodnoty si vybrat a které nikoliv. Spravny vybér hodnot je pod-
minén uvazlivym vybérem kritérii, podle kterych pfisuzujeme jednotlivym hodnotam vy-

znam v nasem Zzivoté. [7]

Cilem vychovy k socialni roli uzivatele hodnot je vychovat takového jedince, ktery dokaze

svij hodnotovy systém uspotadat tak, aby 1épe rozvijel své dalsi socidlni role.

Sociilni role UZIVATELE VOLNEHO CASU

Volny cas ptedstavuje vyznamny prostor pro dals§i rozvoj vzdélani, kulturniho Zivota, spo-
lecenskych a sportovnich z4jmd, ale i rekreativnich aktivit. Cilem vychovy k socidlni roli
uzivatele volného Casu je, aby si jedinec umél vybrat kvalitni aktivity pro traveni volného
casu a umél si je rozvrhnout tak, aby mél vyvazeny pomér mezi praci, rodinou a volnym
c¢asem. Pro spokojeny Zzivot je velmi dulezita Zivotni rovnovaha, kterd nesmi opomijet

funkci a vyznam volného ¢asu. [7]

Z hlediska vychovy poskytuje volny €as prostor pro rozvoj zajmi, konicki a zalib, ve kte-
rych nachézeji déti ponauceni a relaxaci zaroven. Pokud je dité jiz od utlého véku vedeno
ke kvalitnimu traveni volného casu, vznika predpoklad, ze v tom bude pokracovat a nauci

se tak vnimat potiebu volného €asu i1 v pozdé€jsim veku. [7]
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2.1.2 Vychova k rozvoji osobnostnich kvalit ¢lovéka

Na vychovu lze nahlizet jak z hlediska socialnich roli tak i1 z hlediska, které se zamétuje na
vnitini, osobnostni kvality jedince. Harmonicky a sjednoceny rozvoj duchovni a télesné
stranky jedince byl podminkou tspéSného pedagogického plisobeni na jedince jiz v antice.

K tomuto pojimani edukace se opét vraci az renesance. [7]

Rozvoj osobnosti ¢loveéka je determinovan jeho védomostmi, dovednostmi a névyky ale
také schopnostmi. Velkou roli hraji také postoje ke skutecnostem, potieby, z4jmy a celko-

vé projevy chovani jedince. [7]
Vychova k rozvoji osobnostnich kvalit miize byt podle Jivy et Jivy rozdé€lena na rozvoj:

e védomosti

e dovednosti a navyka
e schopnosti

e postoju ke skutecnosti

o z4ijmu [7]

Rozvoj védomosti

Zamérny rozvoj osobnosti ¢lovéka je soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu. Cilem in-
tencionalniho edukacniho procesu je zprostfedkovat jedinci dostatecné zasoby jasnych,
konkrétnich a diferencovanych predstav o zivotni realité. Tyto pfedstavy ma jedinec ziskat
na zékladé pochopeni a vnimani adekvatnich jevl. Adekvatnost jevii se posuzuje podle

mentélni a fyzické vyzralosti jedince. [7]

Rozvoj dovednosti a navyki

Osvojeni si dovednosti a ndvyki ma za cil, aby vychova neziistala pouze v receptivni polo-
ze, kdy pouze informuje jedince o skutecnosti, ale aby béhem ni doslo k interiorizaci navy-

k1, které umozni jedinci konat nové, doposud nepoznané ¢innosti.

Rozvoj dovednosti a navykil je mozné rozdélit do nékolika oblasti podle typu zaméteni
jako je oblast védecka, technickd, sportovni, uméleckd, moréalni nebo pracovni. Rozvoj
dovednosti a navykd pomaha zaroven jedinci rozvijet jeho jednéni v kontextu s jeho po-

znanim. [7]
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Rozvoj schopnosti

Rozvoj schopnosti je hlavnim determinantem rozvoje védomosti, dovednosti a navykl
vychovavaného jedince. Od schopnosti jedince se odviji tempo, kterym je jedinec schopen
pfijimat nové védomosti a osvojovat si nové dovednosti a navyky. Rychlost rozvoje

schopnosti jedince je také zavisla na mife jeho nadani.

Schopnosti jedince neni mozné rozvijet izolovang, nebot’ musi byt zohlednéno hledisko
spolecenského kontextu a interakce jedince a spolecnosti. Rozvoj jedincovych schopnosti

je celozivotni proces. [7]

Rozvoj postoji ke skute¢nosti

Postojem ke skute€nosti rozumime vnitini postoj jedince k sobé samému, k jinym lidem,
ke spole¢nosti i k hodnotam. Podle Juvy et Jivy je rozvoj postoji ke skute¢nosti mnohem
naro¢néjsi nez rozvijeni dovednosti a védomosti. Rozvoj védomosti a dovednosti je jiz
pedagogicky prozkoumén a ma vlastni védecké zazemi, kdezto rozvoj postoji ke skutec-
nosti nikoliv. Jedince jej nelze naucit prostiednictvim tradi¢niho zplsobu vyuky. Rozvoj
postoju ke skutecnosti je mozné v jedinci jen podnécovat vhodnymi pedagogickymi opat-

fenimi. [7]

Na rozvoj postoje ke skuteCnosti je mozné nahlizet ze dvou pohledi. Prvni je zaméfen na
rozvoj obecného postoje ke spolecnosti, hodnotdm a hodnotovému systému. K témto po-
stojim se fadi postoj k humanismu, moralnim a etickym otdzkam fungovani spole¢nosti,
k vlastenectvi, ale také i estetice atd. Druhy pohled je zaméten na specifické postoje souvi-
sejici s vychovné-vzdélavacim procesem. Mezi tyto postoje patii postoj k institucim, Skole,
k studijnimu zaméteni, pedagogim, spoluzakiim a Skolnimu prostiedi. [7]

Osobni postoj jedince ke skutecnosti je vzdy determinovan jeho vlastnimi ndzory a zptiso-

bem vnimani zivotnich situaci. Postoje jednotlivych jedinct ke skutenosti neni mozné

zobecnovat. [7]

Rozvoj zajmu

Rozvoj zajmovych aktivit, které se nepodileji na formovani osobnosti jedince je podminén
osobni zainteresovanosti jedince. Jednotlivi autofi zabyvajici se timto tématem pohlizeji na

rozvoj zajmul ze dvou riznych pohledl. Nejprve se prohlubuji zajmy, se kterymi jiz jedinec
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do vychovné-vzdélavaciho procesu vstoupil. Néasledné je cilem sezndmit jedince s novymi
oblastmi zdjmovych aktivit, a tak mu pomoci hledat a rozvijet nové zajmy. Zajmova oblast
jedince ma velky vliv na formovani jeho charakteru. Je proto diilezité, aby si jedinec vybral
spravny okruh svych zajml. Vychovné-vzdélavaci proces by mél navozovat takové situa-

ce, které podminuji jedince k hledani novych, osobnost rozvijejicich zajmovych oblasti. [7]

2.1.3 Vychova ke kulturnimu vnimani

Tteti hledisko, podle kterého lze analyzovat vychovny proces, je kulturni kontext vychovy.
Prvni hledisko, které se zaméfovalo na socialni role jedince, se zabyvalo otazkou, k jakym
rolim jedince vychovavat. Druhé hledisko hledalo odpovéd’ na otazku, které osobnostni
kvality jedince se maji stat pfedmétem vychovy. Tieti hledisko hleda odpoveéd’ na otazku,

v jakém kulturnim prostiedi a k jakym kulturnim hodnotam jedince vychovéavat.

Odpovéd’'mi na tyto otdzky pedagogiky se stavaji vysledky analyzy kulturniho prostiedi.
Kulturni prostfedi a vychova jedince jsou ve velmi uzkém vztahu. Na tento velmi uzky

vztah upozornuje fada autord. [7]

Plnohodnotny rozvoj jedince je mozny pouze za predpokladu, ze jedinec je schopen se
orientovat v kulturni oblasti spolecnosti, ve které zije. Tato kulturni oblast zahrnuje oblast
filozofie, nabozenstvi, techniky, umeéni, oblast moralnich hodnot spole¢nosti, prava, polito-
logie, ale také oblast sportovni a fyzické prace. [7]

Rozvoj jedince z pohledu né€kolika kulturnich aspektii podminuje déleni vychovy na vy-

VA4

v neposledni fadé¢ obohacuji o nové oblasti rozvoje jedince. Jedna se tedy o otevieny sys-

tém, ktery se ptizptisobuje vyvoji lidské spolecnosti. [7]

2.2 Slozky vychovy

Se skute¢nosti, ktera zaka v zivote obklopuje, se zak seznamuje béhem edukacniho proce-
su. Tato skutecnost miize byt chapana jako jevy, procesy a véci, které¢ zaka obklopuji a
které tvoii soucast jeho zivota. K této skutecnosti se u¢i zdk zaujimat urc¢ité nazorové sta-

novisko a vytvafi si k této skutecnosti vlastni vztah. Na zdklad¢ charakteru téchto vztahi a
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stanovisek rozezndvame jednotlivé slozky vychovy. NeEktefi autofi nepouzivaji nazev
,»slozky vychovy®, ale preferuji oznaceni ,,soucasti vychovy*. VétSinou se vSak setkame s

oznacenim ,,slozky vychovy*. [10]

Holousova definuje slozky vychovy jako pomocny determinant vychovnych cill, jejichz
vymezeni a konkretizace byva mnohdy obtizné. Ke kvalitnéjsi konkretizaci a vymezeni
vychovnych cilii pfispivaji se svym jasnym zamétenim jednotlivé slozky vychovy. Slozky
vychovy tak zastit'uji konkrétni feSeni vychovnych pozadavkil na rozvoj cloveéka z hlediska

psychologického, socidlniho, ale i biologického. [11]

Déleni vychovy na n¢kolik vychovnych slozek je soucasti edukace jiz od antiky. Sdm Aris-
toteles rozd€loval vychovu na rozumovou, mravni a télesnou. Tento pfistup uznavali 1 poz-

dé&jsi pedagogové a filozofové, napt. Locke nebo Spencer. [7]

Vymezeni vychovnych slozek a jejich pfesnd definice vSak nebyla doposud stanovena.
Neexistuji ani jasné stanovena kritéria, podle kterych by bylo mozné vychovné slozky cle-
nit. V soucasné dob¢ existuji pouze dva ptistupy, podle kterych se vychovné slozky cleni
na vychovné slozky se zamétfenim na potieby spolecnosti a vychovné slozky se zaméfenim
na vnitini potfeby jedince. Obdobna nejednotnost je také patrna v diskuzi o poctu vychov-
nych slozek. Autofi vénujici se této problematice se k ni stavi nejednotné a doposud tedy
neni ujednocen pocet vychovnych slozek, ten si kazdy autor stanovuje saim. VéEtSina se ale
shoduje na antickém zakladu vychovnych slozek, mezi které patii slozka rozumova, téles-

na a mravni. [11]

Mezi vychovné slozky, které tvoti edukacni proces jiz nékolik stoleti, dle nékterych autori

dale patti také nabozenska, pracovni, estetickd, ale 1 sexualni slozka vychovy. [10]

Jak jiZ bylo teceno v pfedchozi podkapitole, slozky vychovy se neustidle méni s vyvojem

spolecnosti, nékteré slozky zanikaji, jiné se tvofii.

Dobovou poplatnost slozek vychovy je mozné spatfovat i na zaklad¢é pouhé definice pojmu
»slozka vychovy*. Pedagogicky slovnik z roku 1967 nedefinuje pojem ,,slozky vychovy*,
ale ,,slozky komunistické vychovy.“ Tento slovnik dale definuje ,,slozky komunistické
vychovy* jako soubor riznych forem vychovy, jejichz cilem je formovat jedince. Zajima-
vosti je, ze tento slovnik zohlednuje i ndbozenskou slozku komunistické vychovy. Jinak je

vSeobecné zndmo, ze nabozenska slozka byla za komunistického rezimu potlacovana. [12]
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Nekteré slozky vychovy vSak maji trvalejsi charakter a jsou soucasti vychovy bez ohledu

na poplatnost dob¢.

Vychovnou slozkou trvalejSiho charakteru je naptfiklad svétonazorova slozka vychovy,

kterd je soucasti vychovy jedince od vzniku lidské spole¢nosti. [7]

Pracovni slozka vychovy zacala vystupovat do poptedi az v obdobi renesance, jejimi za-
stanci byli Campanella, More a Rousseau. Své¢ zastidnce si nasla i v moderni pedagogice,

ve které na ni upozoriiuji Freinet, Makarenko a Steiner. [7]

Své misto mezi slozkami vychovy si nasla také technickd slozka, ktera nabyla na vyznamu
s technickym rozvojem spole¢nosti. S rozvojem techniky také souvisi rozvoj estetiky a

vnimani designu a tedy nepopiratelné i esteticka slozka vychovy.

V dnesni moderni dobé neni mozné opomenout ani dalsi slozky vychovy jako je slozka

pravni, slozka zdravotni, slozka ekonomicka a slozka politicka. [7]

Z vyse uvedeného textu vyplyva, ze Ize rozd¢lit slozky vychovy na Sest hlavnich oblasti.
Dle Javy et Jivy vSak neni mozné prezentovat pouze tradi¢ni verzi Sesti hlavnich slozek

vychovy, ale je nutné brat zietel i na jejich nové analytictéjsi déleni:

e svétonazorova — je vnimana jako slozka nadbozenska a filozoficka

e rozumova — piedstavuje slozku jazykovou, védeckou a ekologickou
e pracovni — predstavuje slozku technickou, ekonomickou a pracovni,
e mravni — zahrnuje slozku mravni, pravni, politickou

e esteticka - predstavuje slozku umeéleckou a kulturni

e télesna — je v modernim pojeti chépana jako zdravotni a pohybova (sportovni). [7]

Stejné Clenéni slozek vychovy jako Jiva et Jiva uvad i dalsi autofi, naptiklad Holousova,

proto budou slozky vychovy prezentovany dle tohoto ¢lenéni.

2.2.1 Svétonazorova vychova

Cilem svétondzorové vychovy je rozvinout u jedince jeho celistvy nazor na svét. Zabyva se
otazkami vzniku svéta, vyvojem a jeho smyslem. Svétondzorova vychova poskytuje jedinci

obecny hodnotovy systém. [7]
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Svétondzorova vychova probihd na principu ndbozenstvi (napt. kiestanstvi, buddhismus,
judaismu ¢i isldmu atd.) a urcité filozofie (v dnesni dob¢ zejména na principu pozitivismu,

existencialismu, postmodernismu atd.). [7]

Cilem jednotlivych filozofii je odpovédét na otazky jak probihal a neustéle probiha proces
lidského poznavani (gnozeologie), jaka je podstata lidské existence (ontologie) a v nepo-

sledni fadé také na otazku, jaké jsou nejobecnéjsi hodnoty lidstva (axiologie).

Poznéni a pochopeni jednotlivych filozofickych sméri byva predstavovano filozofickymi
Skolami jednotlivych smért, které se snazi o vysvétleni podstaty své nazorové roviny. Je-
dinec ma béhem svého Zivota moznost si vybrat z né€kolika filozofickych sméri a nabozen-
stvi, které nejlépe odpovidaji jeho predstavam osobniho vykladu o vzniku a fungovani své-

ta. [7]

Filozofie a nabozenstvi byly vzdy soucésti vychovy, je vSak nutné brat zfetel na to, aby

pravé filozofie a nabozenstvi nemély negativni vliv na vychovu jedince.

2.2.2 Rozumova vychova

Cilem rozumové vychovy je poskytovat jedinci dostatecny soubor podnétl k rozvoji vé-
domosti a dovednosti v oblasti spole¢enskych, technickych, pfirodnich a jazykovych véd.
Rozumova vychova se mimo jiné zaméfuje na rozvoj a utvaieni individualnich vlastnosti,

nazori a postoju jedince. Cilem tohoto rozvoje je formovat charakter jedince. [11]

Klasické pojeti rozumové slozky vychovy rozéleniuje moderni pojeti na slozku jazykovou,
védeckou a ekologickou. Cilem této slozky vychovy je mimo jiné naucit jedince komuni-
kovat a rozvijet jazyky jako zakladni prvek komunikace, orientovat se v pfirodnich védach
a zakonitostech a vyvinout u jedince smysl pro ekologické pojeti Zivota. Zejména ekolo-
gicka vychova je zavisla na postojich, které jedinec zastava. Je tedy velmi dalezité ovliv-
novat tyto postoje tak, aby jedinec pfijal vlastni odpovédnost za zivotni prostiedi. [7]

Rozumova slozka vychovy se zamétuje na rozvoj jedincovych védomosti a dovednosti jak

v matefském jazyce, tak jazycich cizich, v matematice, ve védach spolecenskych a ptiro-

dovédnych. [7]

Je v8ak nutné upozornit také na fakt, Ze rozumova vychova se nezaméfuje pouze na rozvoj

rozumovych schopnosti, ale jejim cilem je také aktivizovat slozku citovou a volni. [11]



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

Pfi rozumové vychové si jedinec osvojuje zakonitosti vyvoje svéta, spolecnosti a kultury a
vytvaii si tak celistvy nazor na jejich chapani. Béhem utvéteni si vlastnich nazort rozviji

jedinec poznavaci procesy, jako jsou predstavy, fantazie, vnimani a mysleni.[7]

Jako kazdy vychovné-vzdé€lavaci proces, tak i rozvoj jazykovych, védeckych a ekologic-
kych znalosti je zapocat nejprve v roviné védomostni a dovednostni a je zakoncen tim, zZe
jedinec ziska vlastni postoje ke svétu, lidem a spolecenskym hodnotam. Jedinec si vytvori
vlastni okruh zajmil a potieb, rozvine charakterové rysy a nauci se socialnimu chovani ve

spole¢nosti. [7]

Rozumova vychova je aplikovana prostfednictvim kazdého vyucovaciho pfedmétu a ves-

kerym edukacnim plisobenim jak ve Skolnim, mimoskolnim tak i rodinném prostredi. [11]

Rozumova slozka vychovy je stale vice ovliviiovana prostfednictvim modernich didaktic-
kych a komunikaénich prostiedkt. Jak jiz bylo zminéno také prosttedi, ve kterém se usku-
tenuje, se méni. Rozumova slozka vychovy se presouva ze Skolniho prostiedni do mimo-
Skolniho prostiedi. Velky podil na utvareni rozumové stranky jedince maji masmédia, in-
ternet, spolecenské a socidlni okoli jedince a mimoskolni aktivity, kterym se jedinec vénu-

je. [13]

2.2.3 Pracovni vychova

Klasické pojeti slozek vychovy hovoii pouze o pracovni sloZzce vychovy. Moderni pojeti
vSak prichdzi s tfiprvkovou strukturou, ktera charakterizuje pracovni slozku vychovy jako

technickou, ekonomickou a pracovni. [7]

Nekteti autofi se piiklani k pojmenovani pracovni - polytechnickéd slozka vychovy. Jako
polytechnickou vychovu chapou porozuméni riiznym pracovnim postuplim a vyuzivani

téchto pracovnich postupl v bézném Zzivoté. [13]

Cilem tradi¢niho pojeti pracovni slozky vychovy je, aby si jedinec osvojil moderni techno-
logie, ekonomické znalosti, technické postupy vyroby. Dale také je také tifeba rozvijet je-
dincovy technické a pracovni dovednosti a mysleni, vypéstovat si pracovni moralku a

kladny vztah k praci. [7]

Pracovni moralku definuje HolouSova jako vytvareni si kladnych pracovnich navyki a

nauceni se vnimat praci jako prostiedek seberealizace a sebeuspokojeni jedince. Pracovni
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moralku podminiuji charakterové vlastnosti jedince - citové a volni, motivace a socialni

potieba, které souvisi s individualnim vztahem a postojem kazdého jedince k praci.
Vztah k praci ma nékolik podob:

e k préci jako k ¢innosti, kterou je nutné zahajit a dokoncit

e k préci jesté pred jejim zapocetim

e k aktualn¢€ probihajici praci — chut’ / nechut’ néco vykonat

e k dfive dokoncené praci — optimistické vzpominky na diive dokoncenou praci [11]
Vyznam této slozky vychovy v moderni spolecnosti stale sili, umoziuje jedinci orientovat
vat. Tato slozka vychovy ddle zahrnuje dovednosti selfmanagementu, timemanagementu a

schopnost racionalné fidit sviij pracovni zivot.[7]

Holousova ve své publikaci hovoti také o nutnosti vlivu pracovni vychovy na formovani
tzv. ,,pracovni kultury*. Pracovni kulturou se rozumi soubor kvalit, kterymi se ¢loveék v
pracovni Cinnosti a mezilidskych vztazich projevuje. Mezi tyto kvality patii zejména
schopnost organizace pracovni ¢innosti, schopnost racionalizace, efektivnosti a odpovéd-

nosti. [11]

Pracovni slozka vychovy je obsaZzena v mnoha ptredmétech a aktivitich ve vyucovacich
hodinach nejen pracovni a vytvarné vychovy. Napiiklad se jednd o laboratorni cviceni
v pfirodovédnych pfedmétech a zatazenim praktickych nacvikd riznych dovednosti do

jednotlivych predméti.[7]

Pracovni vychova je vSak soucasti 1 predmétii, ve kterych bychom ji neocekavali, jedna se

naptiklad o d&jepis, zemépis, vyuka jazyki apod. [13]

Tato slozka vychovy je specifickd tim, Zze se vni prolind vzdélavaci pedagogika
s praktickou pfipravou na zivot. K velkému rozvoji pracovnich kompetenci slouzi také

zajmove krouzky technické povahy. [7]

2.2.4 Mravni vychova

Jiz prvni prezident Ceskoslovenské republiky, Toma$ G. Masaryk, se vyjadfil o mravni

vvvvvvvvvvvv

vyznamnou ¢ast osobnostniho rozvoje kazdého jedince. Cilem mravni vychovy je formo-
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vat mravni a svobodny charakter jedince, ktery je rozvijen na zaklad¢ narodniho védomi,

lasky k pravdé a mravniho presvédceni. [11]

Moderni pojeti mravni vychovy je mozné charakterizovat pravni, politickou a mravni sloz-
kou vychovy. Cilem vychovné mravni slozky je pomoci jedinci vytvofit si mravni hodnoty,
pravni védomi a politické nazory. Mravni vychova rozviji schopnosti jedince orientovat se

v pravnim a politickém systému spolecnosti, ve které zije. [7]

S mravni vychovu je uzce spjat pojem moralka a mravnost. Pojmem moralka rozumime
soubor pravidel chovani jedincti v mezilidskych vztazich. Tento soubor je vzdy poplatny

socialnimu a historickému kontextu spolecnosti. Moralka v sobé obsahuje:

e moralni védomi — vznikd na zdklad¢ spolecenského vnimani norem, pravidel a
1dealt, které jsou ve spolecnosti vSeobecné uzndvany nebo neuznavany
e moralni vztahy — modifikuji chovani jedincii ve spolecnosti

e moralni jednani — vznika na zéklad€ osobnich a spolecenskych motivaci

Cilem mravni vychovy je naucit jedince chapat vySe zminény obsah moralky a zatadit jej

do vlastniho hodnotového systému. [11]

Smér mravni vychovy mimo jiné urcuji i etické kodexy. Jejich soucasti je humanismus,
vychova k vlastenectvi, vychova k odpovédnému hodnotovému systému kazdého jedince,

dale zahrnuje i vychovu k praci a k pravidlim spole¢enského a ob¢anského souziti.[7]

Vyznamnou roli zastava mravni slozka vychovy piti formovani kladnych charakterovych
vlastnosti jedince jako jsou uvédoméla kazen, iniciativa, vytrvalost, rozhodnost, pevna viile

a racionalita. [7]

Mravni rozvoj jedince do zna¢né miry ovliviluji také vzory a autority, se kterymi ptichazi
jedinec do kontaktu. Tato vychova je bezesporu zaloZena na piejimani vzort chovani, je
tedy nutné, aby zejména rodice, pedagogové, vedeni Skoly a celd spolecnost byli jedinci
prikladem mravného jednani. [13]

Mravni, politickd a pravni vychova nema vétsSinou uréeny svij konkrétni vyucovaci pied-
mét. Svym vychovnym rozmérem zasahuje do kazdého vzdélavaciho predmétu. Je obsa-

Zena zejména v humanitnich pfedmeétech. [7]

Mravni vychova obsazend ve vyuce se musi potykat s problémovymi moralnimi situacemi.

Tyto moralni problémové situace se stavaji predmétem diskuzi mezi pedagogem a zaky.
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V diskuzich se zamysli nad otdzkami co je a co neni mravné a pro¢. Mezi tyto problémové

moralni situace patii mimo jiné:

otazky nabozenskych situaci — povinnosti véficich viici Bohu a soulad ¢i nesoulad

téchto povinnosti s uznavanou moralkou

e otazky partnerskych a rodinnych vztahi — nemanzelské déti, potraty, nevéra apod.

e otazky armadnich vycvikli — feSeni problému, zda-li je moralni cvicit ¢lovéka
k boji a zabijeni jinych lidi

e otazky ekologickych a globalnich zalezitosti — niceni ptirody, vyuzivani jaderné

energie apod. [11]

Pti feSeni téchto moralnich problémt a diskuzi na vySe zminéna témata je nutnost vysoké-

ho moralniho a charakterového vybrusu pedagoga.

2.2.5 Esteticka vychova

Hlavnim cilem estetické slozky vychovy je rozvijet jedincovo chapani a vnimani krasy a
umeéni. Estetickd vychova chape uméni jako dulezity prvek lidské kultury, kterou by mél
jedinec chapat a umét ji vnimat nejen po strance védomostni, ale také citové a prozitkové.
Neni tedy cilem estetické vychovy, aby jedinec umélecka dila a projevy pouze znal a umél

je kategorizovat, ale aby je umél také sam prozivat, vnimat a piipadné tvofit. [11]

Estetickou vychovu je mozné roz€lenit podle esteticko-vychovné cinnosti na vychovu
uméleckou a mimouméleckou. Uméleckou vychovu piedstavuje vychova literarni, diva-
delni, vytvarna, filmova, hudebni a tane¢ni. Mimouméleckou vychovou rozumime estetiku

prosttedi, prace, ptirody, sportu a hry.[7]

Estetickd vychova ma také prufezovy vychovny charakter. Je zahrnuta do nékolika vyuco-
vacich predméti. Velkym vyznam maji pro vychovu estetiky mimoskolni aktivity, jako
jsou vytvarné a umeélecké krouzky, vliv kulturnich zatizeni a kulturni program spolecnosti.
V neposledni fadé mé velky vliv na jedincovo vnimani esteti¢na rodina a sdélovaci pro-

stiedky. [7]
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2.2.6 Télesna vychova

Moderni pojeti télesné slozky vychovy zahrnuje slozku zdravotni vychovy a slozku pohy-
bové vychovy. Cilem télesné slozky vychovy je spravné rozvijet télesnou zdatnost jedince,
naucit jej jak spravné peCovat o své zdravi, jak vést zdravou Zivotospravu a hygienické
navyky. Tato vychovna slozka se zaméfuje mimo jiné i na rozvoj volnich vlastnosti jako je

odvaha, sebekazen, houzevnatost, sebeovladani a rozhodnost. [7]

Vsechny projevy télesné vychovy v edukacnim procesu se fidi tzv. ,,principem zdravotnos-
ti télesné vychovy.*“ Timto principem je mySlena pfirozend, pfiméfena a pravidelna pohy-
bova aktivita jedince. Tato aktivita ma pro ¢lovéka preventivni vyznam pied nejriznéjSimi

onemocnénimi. Prevence je provadéna v edukacnim procesu prostiednictvim:

e tclesné a pohybové aktivity

e uvédoméni si vlivu télesné a pohybové aktivity na zdravi clovéka
e osvojeni si zasad spravné a dikladné hygieny

e osvojeni si navyki spravné a pravidelné Zivotospravy

e pouceni o Skodlivosti navykovych latek [11]

Télesna slozka vychovy se neomezuje pouze na vyuku predmétu télesnd vychova. Hygie-
nické a zdravotni navyky by mély byt soucasti vyuky kazdého pedagoga bez ohledu na
vyucCovaci predmét. Jedna se zejména o hygienu pedagogického prosttedi. Je tim mysSlena
naptiklad teplota, ovzdusi a osvétleni pfi vyucovacim procesu a hygiena samotné vychovné
prace. Mély by byt stfidany ¢innosti béhem vyucovaci hodiny, aby se pfedeSlo Gnavé a

stereotypu. [7]

T¢lesnad vychova, v pojeti, kdy se jedna o kultivaci fyzické stranky osobnosti je v podmin-

kach skolské vychovy realizovana jako samostatny vyucovaci pfedmét. [13]
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3 MODERNI POJETI VYCHOVY

Moderni pojeti vychovy ma univerzalni charakter a mnohostrannou orientaci. Na rozdil od
tradi¢niho pojeti vychovy, které je charakteristické svoji jednotnosti, je moderni vychova
typicka svoji mnohostrannou orientaci. Neni zaméiena pouze na urCité skupiny, situace
nebo obory, ale ovliviiuje kazdého jedince, bez ohledu na to, zda-li je jedinec ochotny ten-
to vliv pfijimat ¢i nikoliv. Pfitomnost vychovy neni omezena jen na rodinné prostiedi,
Skolské a mimoskolské vychovné-vzdélavaci instituce, ale jeji vliv je patrny také z kultur-
nich, spolecenskych, ekonomickych, politickych a medidlnich oblasti spolec¢nosti. Moderni

vychova jiz také neni omezena pouze na hranice vlastniho statu nebo naroda. Ovliviuji ji:

e mezinarodni dohody z oblasti vychovy a vzdé€lani

e mezinarodni vychovné-vzdélavaci projekty

e zafazeni globalni vychovy do vzdélavacich programi a projektt
e mezinarodni vymény zakl a pedagogii

e mezinarodni klasifikacni certifikaty

e srovndvani vysledkd vychovné-vzdélavacich procesi v jednotlivych statech [5]

V soucasné dob¢ existuje né¢kolik vychodisek, koncepci a modelt vychovy a vzdélavani.
Pedagogika se snazi popsat jejich charakteristické znaky, poukazuje na nejvyznamngjsi

odliSnosti a zpusoby. [14]

Urc¢it idedlni vychovny model je téméf neredlné. V teoretické roviné je mozné naznacit
charakteristiku vychovného plisobeni, metodické zaklady, uréit a vybrat principy vychovné
prace. Jde vsak o teoreticky nacrt, zachyceni a popsani subjektivnich teorii. Nejednotnost
ve vychove se objevuje v nejednotnosti pojeti cilii, pristupu vychovatele a odlisSnosti hod-

not ¢lovéka v soucasné spolecnosti. [14]

Edukace v Ceské republice podle Narodniho programu rozvoje vzd&lavani se orientuje na

nasledujici skute¢nosti:

1. Rozvoj osobnosti, ktery zahrnuje kultivaci a podporu seberealizace jedince a uplat-
néni potencialu.

2. Zprostfedkovani historicky vzniklé kultury spolecnosti, ktera je obsazena ve veéde,
technice, uméni, pracovnich schopnostech, duchovnich a moralnich hodnotach na-

stupujicim generacim.
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3. Specifickymi nastroji socialni komunikace (jako je skola, uc¢eni a vyucovani docha-
zi k pretvareni hromadné¢ Sifenych informaci.

4. Posilovani  soudrznosti  spolecnosti.  Vzdéldvaci soustava je jednou
z nejvyznamnéjsich integrujicich sil.

5. Podpora demokracie a obCanské spolecnosti.

6. Spolecenstvi skoly je prvni spolecenské prostredi, do které¢ho dité vstupuje. Plsobi
na n¢j kazdy den, mnoho let a v mnoha rovinach.

7. Vychova k partnerstvi a spolupraci v evropské i globalizujici se spole¢nosti, a to
predevsim usili o Zivot bez konflikti a negativnich postoji vi¢i druhym lidem.

8. ZvySovani zaméstnanosti a konkurenceschopnosti. [15]

Moderni pojeti vychovy, zejména pak slozek vychovy, je pro aktualni skolsky systém,

v nasi republice uvedeno v Ramcovych vzdélavacich programech.

Ramcové vzdéelavaci programy byly vydany v roce 2007. Nutnost jejich aktualizace zmitiu-
je i Narodni program rozvoje vzdélani v Ceské republice, Bila kniha z roku 2001. Je v ni
uvedeno, Ze mezi hlavni oblasti, na které bude kladen velky diiraz pfi aktualizaci Ramcové
vzdélavaciho programu pro stfedni vzdélani, bude uplatnéni vSeobecné pouzitelnych tzv.
klicovych kompetenci. Za klicové kompetence jsou povazovany dovednosti, schopnosti,
hodnoty a postoje, které poméhaji jedinci zvladat kazdodenni i mimotadné Zivotni situace.
Tyto klicové kompetence by mél jedinec ziskat prostfednictvim prifezovych témat, které
jsou soucasti vyuky. [16]

Vycet jednotlivych priifezovych témat pro odpovidajici stupenn vzdélani je uveden v Ram-
covém vzdélavacim programu.

Aktualné jsou v ramci $kolského vzdélavaciho systému v Ceské republice v platnosti ram-

cové vzdeélavaci programy pro:

e predskolni vzdélavani

e zékladni Skolstvi

e gymnazia
Diplomovéa prace vénuje pozornost na Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazia (dale
jen RVP G), protoze vékova skupina zaki gymnazia je nejblizsi vékové skupiné mladych

zen (terminus technikum), které jsou pfedmétem praktické casti diplomoveé prace.
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Prifezova téma definoval Priicha takto: ,.Jde o vysoce aktualni témata a problémy, jimz by
proto méla byt vénovana pozornost v celém vychovné-vzdelavacim procesu. Maji prede-
v§im vychovny charakter. Vzdélavaci obsah se jimi nema rozsirovat o dalsi poznatky, ale
Zdci se maji ucit o danych jevech a problémech premyslet, rozumét jim a vhodné na né

reagovat.* [1]

3.1 Prurezova témata

Za prifezova témata jsou povazovana takova témata, kterd jsou vnimana jako aktualni.
Cilem téchto témat je ovliviiovat hotovy systém, postoje a jednani zakt. Vliv prifezovych

témat je podpofen zdravym klimatem tfidy i celé Skolni instituce. [17]

Prifezova témata jsou vnimana jako vyznamny formativni prvek komplexniho vzdélani.
Jsou soucasti edukace jiz na zdkladni Skole, gymnazialni edukace na n¢ dale navazuje a

rozviji je. [17]

Prifezova témata tvoii povinnou soucdst edukacniho procesu. Jejich hlavnim ukolem je
dopliiovat a propojovat védomosti, které se zaci naucili. Nepopiratelny je vychovny zamér

prufezovych témat a jejich vliv na rozvoj kli¢ovych kompetenci jedince. [17]

Prifezova témata je mozné zatradit do systému vzdélavaci naplné vyucovanych predmétii
nebo je na né mozné zaméfit samostatné seminare, kurzy, prednasky a projekty. Existuje
také moznost realizovat prifezové téma jako samostatny vyucovaci piedmét nebo vytvofit
kombinaci vySe zminénych moznosti jak zatradit prifezova témata do vyucovaciho proce-
su. Vychovny vliv prafezovych témat je podpofen vyuzivanim vhodnych pfilezitostnych
forem vychovnych akci jako jsou vystavy, ptfednasky, vyukové programy, divadelni a fil-

mova predstaveni a jiné kulturni a umélecké akce. [17]
Vzdélani na étytletych a viceletych gymnaziich zahrnuje tato prifezova témata:

e (Osobnostni a socialni vychova

e Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech
e Multikulturni vychova

e Environmentélni vychova

e Medialni vychova
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3.1.1 Osobnostni a socialni vychova

Cilem osobnostni a socidlni vychovy je naucit zaky vést odpovédny a zdravy zivot jak jed-
notlivce, tak 1 obcana, ktery je soucasti spole¢nosti. Osobnostni a socidlni vychova poméaha

zakim premyslet o vlastnich zkuSenostech a osobnostnim rozvoji. [17]

Zamérem osobnostni a socidlni slozky vychovy je rozvijet zakovu sebediivéru, sebeuctu,
zodpovédnost, touhu po sebevzdélani a sebezdokonaleni, vazit si mezilidskych vztahi a

respektovat odlisné nazory, potieby a prava druhych lidi. [17]

Osobnostni a socidlni vychova by méla zajistit jedincovu pfipravu jak reagovat na zivotni

otazky, které se dotykaji moralnich, socidlnich a kulturnich témat.
Toto prifezové téma smétuje k tomu, aby byli jedinci schopni:

e osobnostniho rozvoje a individuélnich piedpokladii pro smysluplny osobni i spole-

¢ensky zivot v koexistenci s dal$imi lidmi
e socialniho rozvoje spole¢enskych vztaht s druhymi lidmi

e ctického rozvoje, ktery je ptedpokladem pro mirovou existenci spole¢nosti [17]

Toto prafezové téma svym cilem zasahuje do kazdého vyucovaciho pfedmétu, kdy kazda

vyuka by méla obsahovat rozvoj obecného lidského potencialu kazdého zaka. [17]
Osobnostni a socidlni vychova je podle RVP G rozdé€lena na tyto tematické okruhy.

e Poznavani a rozvoj vlastni osobnosti

e Seberegulace, organiza¢ni dovednosti a efektivni feSeni problému
e Socialni komunikace

e Moralka vSedniho dne

e Spoluprace a soutéz [17]

Osobnostni a socialni vychova ma jedinci pomoci rozvijet a formulovat:
v oblasti hodnot a postojii

e harmonicky a smysluplny Zivot jako nejvyssi hodnotu své vlastni existence a koe-
xistence ve spole¢nosti
e hodnotu vzdjemné lidské spoluprace a kooperace

e mravni hodnotu lidské kazdodenni ¢innosti
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e variabilitu feseni zivotnich situaci [17]
v oblasti védomostni, schopnostni a dovednostni

e schopnost porozumét sobé samému (uvédomovat si a zvladat vlastni pocity, uve-
domovat si své kvality a pfednosti, umét efektivné vyuzivat své schopnosti, vybu-
dovat si zdravé sebevédomi, umét si stanovovat realné a motivujici cile atd.)

e techniky, které pomahaji zvladat stres a zatézové situace

e komunikacni dovednosti a techniky

e vlastni zivotni filozofii, kterd by méla sméfovat ke spokojenému a smysluplnému
Zivotu

e porozuméni vlastni socialni skuping, s niz jedinec koexistuje [17]

3.1.2 Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech

Cilem vychovy k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech je naucit zaky kriticky
pfemyslet o svétovém déni v globalnich souvislostech. Globalizace prochazi kazdou oblas-
ti lidské spolecnosti a tato odvétvi spolu tzce souvisi. Nelze oddélit ekonomickou oblast
od technické, primyslové, obchodni, hospodaiské a politické, stejné jako nelze opomenout

oblast kulturni, spole¢enskou, socidlni a environmentélni. [17]

Uvedena vychova ptesahuje tradi¢ni pojeti pfedmétové vychovy, soucasné vSak prolina
napii¢ mnoha predméty a v§emi ro¢niky. Zejména je aplikovana v ramci predmétu Obcan-
sky a spolecenskovédni zdklad, Déjepis, Geografie, Geologie, Informatika, Literatura a

Cesky jazyk, vyuka cizich jazyki a Vychova ke zdravi a praci. [17]

Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech diky svému pfedmétovému
presahu tradi¢ni vyuky vyzaduje kromé svého zatazeni do témat jinych predmétt i jiné
formy vzdélani jako jsou vytvareni mezipfedmétovych projektli, kooperace mezi zaky a
pedagogy, netradicni vzdélavaci postupy a techniky. Patfi k nim kontakt s vyznamnou
osobnosti vefejného Zivota, s humanitarnimi organizacemi, s kulturnimi a spolecenskymi
institucemi, socidlnimi partnery a také spoluprace se zahrani¢nimi vzdélavacimi instituce-
mi, zejména pak Skolami stejného typu. Tato forma vzd€lani je vSak podminéna efektivnim

a kooperativnim vztahem mezi vedenim Skoly, pedagogy, zaky a vetejnosti. [17]

Na nutnost profesionalniho pfistupu pedagogti vici zdkim v otazkach globélni vychovy

upozornuje také Skalkova, ktera ptipomina, ze aktudlnim ukolem Skoly a pedagogi by



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

mélo byt podporovat a rozvijet demokratické chovani mladé generace. Ukolem $kolskych
instituci je vzdelavat zaky v souvislosti s globaliza¢nimi otdzkami a hleddnim feSeni globa-

lizacnich problémd. [18]

Soucasna analyza moderniho trendu celosvétové globalizace upozoriiuje mimo jiné také na
moznost rozpadu kulturné historickych tradic a hodnotovych systémd. Je proto nutné, aby
se pedagogové jesté vice zaméfili na podminovani hodnotového systému zakti zalozené¢ho

na principech demokracie. [18]

Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech je podle RVP G rozdé€lena na
tyto tematické okruhy.

e Globaliza¢ni a rozvojové procesy

e Globalni problémy, jejich pricina a disledky

e Humanitdrni pomoc a mezinarodni rozvojova spoluprace
e Zijeme v Evropé

e Vzdéelani v Evropé a ve svété [17]

Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech ma jedinci pomoci se roz-

vijet a formovat:
v oblasti hodnot a postojit

e osobni odpovédnost za sebe a svét, ve kterém Zijeme

e osobni angazovanost pii feSeni mistnich a regionalnich problémovych otdzek a ne-
stavet se nev§imaveé vici problémovym otazkdm narodniho a mezinarodniho cha-
rakteru

e vlastni postoj vii¢i kulturnim odliSnostem a uvédomovat si potiebu pochopeni a
podporovani multikulturalismu

e hodnotu lidské spolupréce a soudrznosti

e pfijat toleranci vii¢i druhym jako vlastni, dilezitou hodnotu

e solidaritu vii¢i vSem potiebnym

e respektovani nazorové odlisnosti kazdého jedince

e ochranu narodniho a evropského kulturniho dédictvi

e obranu vici nasili a teroru

e schopnost zmirnovat negativni a podporovat pozitivni globaliza¢ni jevy
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e postoje a nazory, které podporuji celosvétovy mir

e podstatu evropského obcanstvi [17]
v oblasti védomostni, schopnostni a dovednostni

e systémové mysleni

e spolupréci a zékladni principy spoluprace a koordinace tymové prace

e zéikladni povédomi o svych obcanskych pravech a povinnostech jak v narodnim
systému préava, tak 1 v systému prava evropského

e schopnost hodnotit

e nizorovou ustalenost

e uméni ptijimat kritiku

e zakladni prvky interkulturni komunikace [17]

3.1.3 Multikulturni vychova

Tato vychova ma zasadni vyznam pro fungovani dne$ni moderni spole¢nosti. Dnesni spo-
lecnost je vzhledem ke globalizaci, otevienosti prostoru a novym moznostem cestovani

povazovana za spole¢nost multikulturni. [17]

Multikulturni vychova se stava predpokladem pro vychovu generace, ktera je schopna ak-
ceptovat kulturni odli$nosti jinych narodd a je schopna vytvofit s lidmi jiné narodnosti

fungujici spolecnost zalozenou na vzajemné toleranci.[17]

Pouze znalost vlastni identity a kultury spole¢n¢ s akceptaci odlisnych narodnosti, etnik,

ras a nabozenstvi, je predpokladem pro bezpecnou a fungujici multikulturni spolec¢nost.

Multikulturni vychova je zafazena mezi prufezova témata zejména pro sviij specificky cha-
rakter, ktery je zalozen na jejim vlivu na vSechny vyukové predméty, lidské vztahy ve Sko-
le i mimo ni, klima tfidy, klima a kulturu $koly i ndzorové postoje jednotlivych pedagog.
Multikulturni vychova neni tedy omezena pouze predméty, ve kterych by byla zminovana,
ale je soucasti celkového klimatu Skoly. Existuji ovSem predméty, ve kterych je ji vénova-
no vice prostoru. Mezi tyto predméty patii naptiklad ¢esky jazyk a literatura, vyuka cizich
jazykl, obCansky a spolecenskovédni zaklad, déjepis, ale také i geografie ¢i ekonomie.

[17]
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Multikulturni vychova je zaméfena na:

znalost kulturnich odli$nosti jednotlivych ras, etnik, narodd, nabozenstvi
mezinarodni spolupraci jak v oblasti spolecenské, kulturni, tak i ekonomické a en-
vironmentalni

rozvoj interkulturni komunikace

rozvoj schopnosti pfizpusobit se Zivotu v multikulturni spole¢nosti [17]

Multikulturni vychova je podle RVP G rozd¢€lena na tyto tematické okruhy.

Zékladni problémy sociokulturnich rozdilt
Psychosocialni aspekty interkulturality

Vztah multilingvni situaci a ke spolupréaci mezi lidmi z rdzného kulturniho prostie-

di[17]

Multikulturni vychova ma jedinci pomoci rozvijet a formovat:

v oblasti hodnot a postojii

vlastni spolecenskou a kulturni identitu

pochopeni a respektovani kulturnich a individualnich odlisnosti kazdého ¢loveka
pochopeni podstaty Zivota, jeho jedine¢nost a neopakovatelnost,

chapani kazdého jedince individudlné s ohledem na jeho fyziologické, psychické a
socialni potieby

pochopeni ¢loveka jakou soucasti urcitého etnika, rasy, nadroda

toleranci vici kulturnim odliSnostem, které vyznavaji jini lidé

toleranci vici veskerym spolecnosti uzndvanych nabozenstvi

spoleCenskou integraci ve vSech skupinach, které jedince ovliviiuji (rodina, vrstev-
nici, Skolni prostiedi, pracovni prostfedni, volnocasové prostiedi atd.)

aktivni podil na odstranéni diskriminace a xenofobie ve spole¢nosti

studium cizich jazykt jako prosttedek kvalitnéjSiho pochopeni odli§né kultury a pro
osobni rozvoj jedince

vlastni etické postoje v kazdodennim Zivoté [17]
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v oblasti vedomostni, schopnostni a dovednostni

e znalost zakladnich pojmi, se kterymi multikulturni vychova pracuje (jedna se o
pojmy jako je kultura, etnikum, narod, rasa, rasismus, xenofobie, integrace, asimi-
lace, kulturni pluralismus, intolerance, identita atd.)

e prostiednictvim studia cizich jazyki ziskat védomosti o odliSnych kulturach a jejich
zvycich, tradicich a principech fungovani

e ziskat schopnost v€asné rozpoznat projevy kulturni a rasové nesnaselivosti, projevil
xenofobie a diskriminace

e znalost projevill rasismu a xenofobie v déjinach a historickém vyvoji lidstva

e vedét, jak fesit projevy rasismu a xenofobie

e Dbyt si védom, jaky disledek ma pro spolecnost piitomnost rasismu a xenofobie

e znat mezinarodni organizace, které podporuji rozvoj multikulturalismu [17]

3.1.4 Environmentalni vychova

Cilem environmentalni vychovy je naucit jedince vnimat vlastni odpovédnost za zivotni
prostiedi, ve kterém zije. Environmentélni vychova seznamuje zaky s globalnimi problé-
my, které prispivaji k devastaci Zemé. Jsou za né¢ povazovany znecistovani ovzdusi, de-
vastace prirody, zmény klimatu, rychly rist lidské populace. K feSeni téchto problémn,
které zpusobil z velké Casti clovek, je potfeba environmentalné vzdélanych lidi, kteti bu-
dou ve svém zivoté jednat ekologicky a nikoliv spotfebné. Vychovu takového clovéka, ma
zajistit pravé environmentalni vychova, kterda ma v dnesni dobé nezastupitelnou funkeci.
Pokud chce spole¢nost dosdhnout udrzitelného rozvoje a nikoliv vlastni destrukce. Udrzi-
telny rozvoj je vSak podminén zvySenym ekologickym vnimanim jak jednotlivca, tak i celé
spolecnosti a novymi piistupy v ekonomické, socidlni a technické oblasti fungovani lidské
spole¢nosti. Tyto divody byly podkladem pro zatazeni environmentalni vychovy mezi

prufezova témata RVP G. [17]

Environmentalni problémy tzce souvisi s mnoha piirodovédnymi pfedméty, jako jsou
Chemie, Biologie, Fyzika, Geografie a Geologie, ale také i spoleCenskovédnimi pfedméty,

jako je Obcansky a spoleCensky zaklad, Déjepis ¢i Vychova ke zdravi nebo praci. [17]

Environmentdlni vychova je typickd svym posunem od tradi¢ni oborové vyuky

k integrované, kdy se k feSeni environmentalnich problému vyuZzivaji poznatky a zkuSenos-
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ti z riznych predméti. Mezi tyto feSené problémy patii napt. otazky ,Jak spravne tridit
odpad, a moznosti tridéni odpadu v konkrétnim mésté. Jak ekologicky vytapet diim. Moz-

nosti ekologické alternativy spotieby konkrétnich vyrobkii, apod.“ [17]
Environmentalni vychova je podle RVP G rozdélena na tyto tematické okruhy:

e Problematika vztaht organismi a prostiedi
e Clové&k a zivotni prostredi

e Zivotni prostiedi regionu a Ceské republiky [17]

Environmentalni vychova ma jedinci pomoci rozvijet se a formovat:
v oblasti hodnot a postoju

e postaveni ¢loveéka v systému prirody

e odpovédnost ¢lovéka za zivotni prostfedi a dalsi vyvoj planety Zemée

e védomi, ze kazdy jedinec se mize podilet na ochrané zivotniho prostiedi 1 nepatr-
nymi zménami vlastniho chovani; nepatrna zména spotiebniho chovani kazdého je-
dince je velkou zménou celé spolecnosti

e hodnoty, které si vazi a chovaji uctu ke v§em projeviim ochrany piirodniho prostie-
di a snazi se o podporu a rozvoj téchto hodnot

e moznosti vyuzivani pfirodnich zdroju, které ke své existenci lidska spolecnost be-
zesporu potiebuje tak, aby nedochdzelo k devastaci zivotniho prostredi

e hledani alternativnich cest jak vyuzivat ptirodnich zdroji obnovitelnou formou

e vnimani vlastniho bezprostfedniho zivotniho okoli a citit odpovédnost za jeho stav

e vlastni odpoveédnost za Sifeni osvéty v oblasti spoleCenského chapani environmen-

talnich problému [17]
v oblasti vedomostni, schopnostni a dovednostni

e ziskat znalosti 0 vzajemné propojenosti a zavislosti jednotlivych pfirodnich systé-
mu a védomi, ze zniceni jednoho systému povede ke zhrouceni celého ekosystému

e chapat Zivotni prostiedni jako hodnotu, kterou je potieba chranit; toto chépani je
zaloZzeno na znalosti vlastniho a spoleCenského vnimani ptirodniho systému jako

hodnoty
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e znat provazanost mezi ekologickym, ekonomickym, technickym a spoleCenskym
systémem, ktery funguje v konkrétni spolecnosti, ale také globaln¢

e znat moderni technologie, které napomahaji ochran¢ zivotniho prosttedi

e vedét, jak jako oban mohu chranit zivotni prostiedni

e naucit se zit ekologicky a zaradit prvky ekologického mysleni do kazdodenniho zi-
vota

e znat negativni vliv zne€isténého a zniceného Zivotniho prostiedi na lidské zdravi

e umeéni propojit poznatky z dosavadnich zkuSenosti pfi feSeni environmentalnich

problémti [17]

3.1.5 Medialni vychova

Medialni vychova je soucasti slozek vychovy zejména proto, ze odrazi spolecenskou vy-
znamnost medializace pro dneSniho ¢lovéka. Spole€nost, ve které momentalné zijeme je do
znacné miry ovlddana medidlnimi ndzory. VétSina informaci, se kterymi jsme denné obe-
znameni, je nam zprostiedkovana skrze média. Nelze popirat vyznamny vliv médii, ktery
je mozné nazvat jiz jako globalni. Je tedy nutné naucit se jak spravné¢ vnimat média a jak
nejlépe zachazet s informacemi, které nam poskytuji. Jednoduse 1ze fici, Ze medialni vy-

chova pfipravuje jedince na zivot s medidlnim vlivem. [17]

Cilem medialni vychovy je rozvinout u zakl tzv. ,,medidlni gramotnost®. Medialni gra-
motnosti rozumime soubor poznatkli a dovednosti, které umoziuji jedinci vnimat, zpraco-
vavat a racionalné hodnotit medidlni zprdvy a vyuzivat média ke svému prospéchu a ne-

podlehnout medialni manipulaci. [17]

Medialni vychova musi seznamit jedince s dvojim vnimanim medii a naucit jej najit si
spravnou hranici mezi obéma variantami jak na media pohlizet. Prvni nazorova rovina
vnima media jako obohacuji prvek lidské spolecnosti, jehoz prostfednictvim jsme sezna-
meni s novymi informacemi a je pro jedince pfinosem. Druhd nazorova rovina vnimé me-
dia spiSe negativn¢ a varuje pied velkym vlivem medii na jedince. Medialni vychova ma
pomoci jedinci prostfednictvim pedagogickych metod rozvijet osobnostni a socialni vni-

mani, které by pomohlo zakim rozvijet:

e uvédoméni si a rozvoj vlastni jedinecnosti
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e vybudovani si vlastnich ndzort a schopnost kriticky nahlizet na modely Zivotniho
stylu, které nam predkladaji média
e vyuzivani medii jako prostfedku pro ziskavani informaci
e kritické vnimani medii [17]
Prifezové téma medialni vychovy je svym obsahem zafazeno zejména do humanitnich
vyucovacich pfedmétil, jako jsou Obgansky a spoledenskovédni zaklad, Cesky jazyk a Li-

teratura a v neposledni fadé také D¢&jepis. [17]

Medialni vychova je v jednotlivych predmétech rozd€lena podle svych tematickych okru-
ht. Tematické okruhy medialni vychovy jsou uvedeny v RVP G:

e Meédia a medialni produkce

e Medidlni produkty a jejich vyznam

e Uzivatelé medii

e Utinky medialni produkce a vliv médii

e Role médii v modernich d¢jinach [17]

Medialni vychova je roz¢lenéna do dvou zakladnich oblasti - oblasti védomostni a oblasti

dovednostni:

1. Oblast védomostni:

Oblast védomostni je mozné roz¢lenit dale na spoleCenskovédni a mediovédni.
Spolecenskovédni oblast upozoriiuje na vliv a postaveni medii jak v soucasné spo-
le¢nosti, tak 1 v jejich déjinach. Cilem této oblasti je, aby si jedinec uvédomil jak
velky vliv maji média na utvareni jeho osobnich nazord i ndzor celospolecen-
skych. [11]

Mediovédni oblast upozoriuje na samotné¢ medialni prosttedky a prostiedky, kte-
rymi na jedince pisobi. Jedinec se musi naucit vnimat a odhalovat tzv. ,,medialni
logiku*, kterd nam ptedklada stereotypni vnimani urcitych spolecenskych otazek,
opakovatelnost, predvidatelnost apod. Mezi klasickou stereotypizaci medialniho

vnimani patii napt. vnimani ndrodnostnich mensin. [17]

2. Oblast dovednostni
Cilem dovednostni oblasti v medidlni vychové je, ze sami Zaci si vyzkousi tvorbu
medialnich produktii. Z4ci sami maji moznost zjistit, za jakych podminek vznikaji

medialni zpravy a jak je jednoduché zménit jejich vyznam a vniméni. [17]
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Medialni vychova ma jedinci pomoci rozvijet se a formulovat:

v oblasti hodnot a postojit

kriticky pohled na medialni zpravy

vnimani sebe sama a potfebu najit své pevné misto ve spolecnosti

uvédomeéni si vyznamu vlastnich mezilidskych vztahti v osobnim Zivoté a srovnani
s medidlnim obrazem ,,idealnich* mezilidskych vztaht

schopnost vnimat esteticnost medialnich zprav, zejména pak kvalitu mateiského ja-
zyka

vlastni Zivotni styl, ktery je jedinci pfijemny, aby se nenechal strhnout medidlni vl-
nou, ktera urcuje co je moderni a spravné

toleranci vici kulturnim diferenciacim a vnimat je pozitivné jako obohaceni vlastni
kultury

piedstavu o tymové préci pii tvorbé spoleéného projektu, kterym medidlni zpravy

jsou, uvédomeni si vlastniho tviirciho potencialu. [17]

v oblasti védomostni, schopnostni a dovednostni

ovladat techniky, které jedinci pomohou objevit skryté obsahy medidlnich zprav
naucit se spravné a dobfe argumentovat

vedet jak funguji ,,tradicni a ,,moderni* média

naucit se orientovat se v modernim medidlnim svéteé

naucit se hodnotit kvalitu jednotlivych medialnich prostiedkl a informacnich zdro-
ja

uvédomit si vyznamné postaveni medii ve spole¢nosti véetné vSech kladi a zaport

a na zéklad¢ tohoto uvédoméni naucit se kriticky hodnotit medidlni zpravy [17]
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4 GENDER ROZDILY VE VYCHOVE A VZDELANI

Vzhledem ktomu, ze ,batovskd vychova“ byla zalozena na odliSnych pftistupech
k vychové mladych muzi a mladych Zen, je v teoretické Casti prace také nutné zminit otaz-

ku gender rozdili v modernim pojeti vychovy.

Tradi¢ni pojeti pedagogiky pracuje s zdkem jako s bezpohlavnim jedincem, tedy popira
pohlavni identitu kazdého jedince a nebere ohledy na to, zda-li je Zak divkou nebo chlap-
cem. Stejnym zpusobem je pojiméana také osobnost ucitele, kde se malokdy setkdme

s rozliSenim pedagogl podle pohlavi na ucitele a ucitelky. [19]

Jiné védy si v8ak na rozdil od pedagogiky gender determinaci zietelné¢ uvédomuji a berou
na ni ohledy. Mezi takové védy se fadi naptiklad kulturni antropologie, etnografie a socio-
logie. Pravé sociologické vyzkumy zohlediujici otdzku gender se stavaji inspiraci pro

pedagogické vyzkumy, které toto hledisko doposud zanedbavaly. [20]

Moderni trendy vychovy se snazi vytvaret rovnocenny piistup ke vSem jedinciim bez ohle-
du na pohlavi. Diferenciace vychovy na zaklad¢ gender je vSak patrna jiz v samotném na-
zorovém smysleni lidské spolecnosti. Gender rozdily jsou vSak ve vychové obsazeny ne-

zamérng ale presto trvale.
Zamétime se na gender rozdily v:

e rodinné vychove
e inteligenci

e skolni vychové

Na gender identitu jednotlivee ma v prvé fadé vliv rodinna vychova. Gender rozdily se ve
vychové zacinaji projevovat prakticky jesté pfed narozenim ditéte. Rodice ptipravuji dét-
sky pokoj, koc¢arek, vybavicku pro dité. Veskeré toto déni je vétSinou ovlivnéno ocekéava-
nym pohlavim ditéte; rGzové a pastelové barvy pro hol¢icku, modré a syt&jsi barvy pro
chlapce. Samotné vnimani barev je ve spolecnosti ovlivnéno gender rozdily na vychovu
chlapct a divek. Je nutné podotknout, Ze se vétSinou jedna o stereotypni vnimani, které je

mnohdy povazovano za piezitek. [20]
Gender rozdily ve vychovném piistupu k divkam a chlapciim jsou vSeobecné znamé.
Chlapci byvaji casté&ji fyzicky trestani oproti divkam, divkam je na rozdil od chlapct dovo-

leno si poplakat, chlapci jsou naopak napominani ,kluci piece neplacou apod. Zadné vé-
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decké studii se vSak nepodatilo prokazat rozdily v chovani rodict vic¢i détem na zakladé

pohlavi, v projevech lasky, vielosti nebo podpote k uspéchu. [20]

Mnoho autorti vénujicich se otdzce gender rozdili se shoduje, Ze neexistuji vyznamné roz-
dily v obecné inteligenci divek a chlapct. Rozdily Ize spatfovat pouze v nékterych kon-
krétnich mentalnich schopnostech. Vyzkumy bylo potvrzeno, ze chlapci maji lepsi mate-
matické schopnosti a divky zase podavaji lepsi vykony ve verbalné zaméfenych testech.

vvvvvv

v testech specializovanych na pamét'ové schopnosti jedince. [20]

Sociologické vyzkumy zabyvajici se gender rozdily také potvrzuji identifikovatelné rozdily
mezi Grovni vzdélani muzi a Zen. Tyto vyzkumy byly uskuteénény Ceské republice v 80.
letech 20. stoleti. Vysledkem vyzkumi bylo, ze muzi dosahovali Castéji vyssiho vzdélani
nez zeny (je nutno vSak akceptovat socidlni a politickou situaci, ktera v tomto obdobi
v Ceské republice panovala). V 90. letech 20. stoleti se zadala situace vyrazné ménit. Na-
piiklad mezi gymnazialnimi studenty zacaly pievazovat divky nad chlapci. V dnesni dobé
stale plati, Ze v eské populaci dosahuji muzi ve vét§i mife vyssiho vzdélani neZ Zeny. Vé-
decké vyzkumy vsak dokladuji, ze ¢im je vékova skupina mladsi, tim se rozdily ve vzdéla-

ni stiraji. [19]

Pedagog byva témét vzdy dalsi vyznamnéjsi autorita, se kterou piichazi dit¢ do kontaktu
hned rodicich, ktefi jsou povazovani za hlavni autoritu. Je tedy ziejmé, Ze ptistup pedagoga

vyznamn¢ ovliviiuje vnimani ditéte sebe sama.

Pedagogické vyzkumy, které se vénovaly otdzce: ,,Které pohlavi je uciteli preferovano,
kteremu veénuji vice své pozornosti®‘, ptinesly odlisné vysledky. Lippa ve své knize Pohla-
vi: priroda a vychova uvadi, ze vyzkumy prokazaly, ze v raném veéku déti komunikuji uci-
telé vice s dévcéaty nez s chlapci. Divod je spatfovan ve vétsi ukdznénosti a soustfedénosti
divek. Ty se podle vyzkumut dokazou jiz v raném véku vice soustfedit na probirané ucivo a

pedagogové logicky komunikuji vice s détmi, které projevuji o uc¢ivo zajem. [20]

Pricha ve své knize Moderni pedagogika vSak cituje vyzkum Susan McGee Baileyovou
(1993), ktera ve své vyzkumné zprave tvrdi, Ze jiz od mateiskych skol jsou uciteli prefero-
vani chlapci pfed divkami. Chlapci jsou vnimani jako aktivnéj$i, vice se zapojuji do vzdé-
lavaciho procesu. Odlisnost jednotlivych vyzkumu je podle Prichy mozné spatfovat ve

spolecenské odlisnosti jednotlivych narodi. Doposud tedy nebylo mozné vytvoftit vSeobec-
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nou teorii o gender rozdilech ve vychové a vzdélani, kterou by bylo mozné aplikovat uni-

verzalné bez ohledu na narod, stat a ¢asovy horizont. [19]

Vyzkumy také potvrdily odlisné postoje a motivacni podnéty k uceni u divek a chlapcu.
Autorem vyzkumu je J. Svanda. Tento vyzkum se uskute&nil v roce 1989 a byl zaméfen na
zaky Ceskych stfednich skol. Vyzkumny vzorek predstavoval 1400 zakl. Zastoupeni divek
a chlapcti bylo rovnhomérné. Bylo stanoveno pét vyzkumnych determinantt a zjiStovaly se
rozdily mezi chlapci a divkami. V nékterych determinantech se gender rozdily neprojevily,
v jinych ano. Napfiiklad determinant jasné pfedstavy o profesionalni drdze nezaznamenal
gender rozdily mezi kariérnim pldnovanim chlapct a divek. Determinant divéry ke skole
potvrdil, ze divky citi vétsi daveru ke Skole jako instituci, naopak chlapci jsou sebevédo-
m¢éjsi a nadhodnocuji své vykony, divky maji naopak tendence k podceniovani se. Deter-
minant potieby uspéchu pfinesl stejné vysledky. U obou pohlavi byla vyjadfovéana tato
potieba stejné Casto jak u divek tak i u chlapct. U vSeobecného postoje k vzdélavacim

predmétim také nebyly zjiStény odliSnosti mezi chlapci a divkami. [19]
Vyzkumy vztahujici se ke gender problematice ve Skolnim prostfedi shrnul Pricha takto:

e vyzkumna data prokazuji, Ze existuji rozdily ve Skolnich vysledcich mezi chlapci a
divkami

e gender rozdily je na zékladé€ téchto vyzkumil nutné povazovat za vstupni determi-
nantu, kterd ma vliv na edukacni procesy a nasledné vystupy téchto procest

e neni mozn¢ konstatovat, které z pohlavi dosahuje lepsich Skolnich vysledki, vhod-

néjsi je interpretace, kterd poukazuje na to, Ze v urcitych vzdélavacich oblastech

dosahuji divky lepsich vzdélavacich vysledkti néz chlapci a naopak [19]
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5 HISTORICKY KONTEXT VZNIKU BATOVY SKOLY PRACE

., Kdykoliv nachazim na botach, které vychazeji z dilny, Spatné vytlacené Snyty (orizku)
nebo zkriveny podpatek, nezajima mé takto pokiivena prdace. Ale zajima mé, kde a v cem se
pokrivil charakter lidi v dotycné dilné. Je mi naprosto jasné, Ze lidé s pokiivenym charak-

terem nemohou udelat rovnou praci. T. Bat’a zakladatel

Zalozeni Batovy Skoly prace pro mladé Zeny
v roce 1929 piedchéazel primyslovy rozvoj meésta
Zlin a zejména firmy Bat'a. Podrobnéjsi popis vy-
voje mésta Zlin a firmy Bata vcetné Zzivotopisu
TomaSe Bati zakladatele (viz obrazek 1), je sou-
¢asti mé bakalarské prace Socidlni program Toma-
Se Bati zakladatele. Rozvoj mésta Zlin pod vede-
nim firmy Bata a vliv firmy Bat'a na vzdélanost
zlinského regionu povazujeme za tak zasadni, ze

jsme uznali za vhodné, jej v kratkosti predstavit

také v diplomové praci.

Tomas Bat'a zakladatel pochazel zchudé Sev- gy .2 o1 | Tomas Bata zakladat el[21]

covské rodiny. M¢él dva star§i sourozence (viz
obrazek 2), bratra Antonina a sestru Annu. Matka zemfela, kdyz bylo Tomasovi pouhych

Sest let. Otec se s détmi odstéhoval do Uherského Hradisté, kde se také znovu ozenil. [22]

Tomas§ Bata byl jiz od détstvi sezndmen
s vyrobou a prodejem obuvi. Zejména pii
prodeji obuvi se ucil zotcovych chyb,
kterych se pozdéji snazil sam vyvarovat.
Jiz od utlych détskych let se vyznacoval
podnikatelskym duchem. Tehdy ze zbyt-

ka kaze, které nasel okolo otcova verpan-

ku, vyrabél boticky pro panenky, které
nasledné prodéval a utrzené penize si

Setfil.[22]

Obrazek 2 Sourozenci Batovi [21]
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Jak jiz bylo feceno, Tomas Bat’a byl podnikavy
od malicka, nemohl tedy snést otcovy nedoko-
nalé obchodni praktiky, a proto se rozhodl brzy
osamostatnit. Jeho prvni pokusy o samostatnou
vyrobu papuci ve Vidni skoncily fiaskem. Vratil
se zpét do Cech a pouden z vlastnich chyb, pre-
sveédcil své sourozence o zalozeni obuvnické

firmy. [22]

O tom, kde firmu zalozit nebylo nutné diskuto-
vat, doma se sourozenci Batovi citili vzdy jen
ve Zlin€. Jak pozdéji Tomas Bata tekl, do Zli-
na je tdhlo pouze srdce. Zlin byl strategicky ne-
vyhodné misto pro zalozeni vyroby, chybély zde

zakladni prvky infrastruktury. [22]

Firma Bata byla zalozena v roce 1896. Prvotni
nazev firmy byl A. Bata, pozd¢ji (v roce 1900)

se firma zménila na vefejnou spolecnost

snazvem T. & A. Bata. Prvni dilnu ptfedstavo-
vala jen mala skromnd mistnost (viz obrazek 3).
VétSina prvnich zaméstnanct firmy pracovala

ve svych domacnostech. [22]

Prvni tovarni budova (viz obrazek 4) byla posta-
vena vroce 1906. Tomas Bata zakladatel byl
milovnikem technického pokroku. Své zkusenos-
ti ziskaval jako fadovy d€lnik v americkych to-
varnach. Toma§ Bata byl jeden z prvnich podni-

katelli u nas, ktery zavedl pasovou vyrobu.[23]

Na osobni zivot nezbyvalo Tomasi Batovi prilis
casu, smyslem jeho Zivota byla prace. Prestoze
jej neldkaly tanecni zabavy a plesy, jednoho se

preci jen ucastnil. Byl to ples ve Vidni. Na tento

Obrazek 4 Prvni tovarni budova

firmy Bat’a

Obrazek 5 Tomas a Marie Bat'ovi [24]

ples ho zvali n€kolikrat jako ¢estného hosta, vzdy se omluvil. Jednou vSak ptece jen ptijel
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a to za konkrétnim ucelem, seznamit se s Marii Mencikovou, jejiz bratr byl jeho ptitelem.
V roce 1912 si Marii vzal (viz obrazek 5). Pfestoze si oba ptali velkou rodinu, nebylo jim
to dopfano vzhledem ke zdravotnim komplikacim, které méla pani Batova po narozeni
jediného syna Tomika (viz obrazek 6). Pokud se v hovorech mluvilo o ,,Tomasi Batovi®,
byl tim vzdy myslen §éf a zakladatel zavodi, jeho syn byl vzdy v hovorech zminovan jako

, Tomik*. [22]

Budovani socialniho systému (Socialni systém fir-
my Bata, viz Koncitikovd in KaSparkova 2010),
ktery k firm¢ Bat'a neodmysliteln¢ patii, zacalo jes-

té pred prvni svétovou valkou. [25]

Vroce 1908 byla zahijena prvni vystavba tzv.

,batovskych domu.* [23]

Prvni svétova valka se stala pro Zlin a firmu Bat’a

paradoxné¢ pfinosem. Jak jiz bylo zminéno, pani

ey

Bat'ovéa pochazela sice z Ceské rodiny, ale Zijici ve

Vidni. Konkrétn€ pfimo u cisafského dvora. Jeji .“.()brézek 6 Tomas a Tomik

otec byl hlavnim knihovnikem cisafské knihovny. Batovi [21]

Maéme tedy jen mozZnost spekulovat nad otazkou, co

stdlo za tim, ze ty nejvetsi vojenské zakazky rakousko-uherské armddy ziskavala praveé
firma Bata ve Zlin¢. Béhem valky méla firma Bata tolik zakazek, Ze nékteré musela pte-
nechavat konkurenci. Mnoho muzt bylo uchranéno pfed odchodem na frontu, protoze ve
Zlin¢ v tovarnach firmy Bat’a bylo potfeba muzské sily, aby bylo mozné statni zakéazky

splnit. [22]

Po prvni svétové valce prisla finanéni krize. Bylo nutné najit rychlé feSeni. Velka cast fi-
remniho kapitalu byla umrtvena ve zbozi, které lezelo ve skladu. V tomto obdobi vznikl
genidlni plan snizit cenu vSech bot o 50 %, mzdy o 40 % a jidlo ve firemnim konzumu
(terminus technikum) také o 50 %. Zaméstnanci tato opatieni piijali. VEfili svému $éfovi a
veédéli, ze mu na nich zalezi a veSkera opatteni, ktera Cini, ¢ini proto, aby zachranil firmu,
ktera je zivila. Akce s ndzvem ,,Bat’a drti drahotu®, ktera probéhla v roce 1922, vyprodala

sklady a umoznila dal$i rozvoj tovarny. Od tohoto momentu firma Bata jen rostla. [23]

V roce 1923 se stal Tomas Bat’a zakladatel poprvé starostou mésta Zlin (celkové se jim stal

ttikrat, v letech 1923, 1927 a 1931). V roce 1925 byla zalozena Batova skola prace pro



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 53

mladé muze a o Ctyfi roky pozdéji, v roce 1929, také pro mladé Zeny. Tomas$ Bat’a potie-
boval pro rychle se rozvijejici firmu vzdélané a praktické primyslové lidi. Absolventi teh-
dejsich strednich Skol a ucilist’ byli sice vzdélani, ale pro praci v tovarné zcela nepouzitel-
ni. Tomas Bat’a zakladatel se tedy rozhodl zalozit vlastni Bat'ovu Skolu préace. Cilem téchto
skol bylo vychovat vSestranné vzdélaného, prace v tovarné znalého a kulturné Zzijiciho ¢lo-
veka. Batova Skola prace byla propojenim Zivota na internatech, prace v tovarné a vzdélani

ve Skole. [22]

V roce 1927 byla zalozena Bat'ova nemocnice a v roce 1928 Bativ podptirny fond, ktery
socialni péci firmy Bata finan¢né zasteSoval (viz bakalafska prace Socialni program To-

mase Bati zakladatele, kapitola 4). [26]
Po roce 1928 zac¢ind nejvetsi rozvoj firmy Bata v zahranici.

12. 7. 1932 Tomas Bata zakladatel tragicky zahynul pfi letecké havarii na firemnim letisti
v Otrokovicich. Letadlo se zfitilo kratce po startu. Osobni pilot Tomase Bati Jindfich

Broucek byl na misté¢ mrtev. Tomas Bat'a zemtel pii pfevozu do nemocnice. [27]

Dodnes se vedou spekulace, zdali se jednalo o nehodu, a nebo umyslny atentat. Pravdu se
ziejme jiz nikdy nedovime. Jisté vSak zlstdva, Zze Tomas Bata zakladatel je v nasi historii
doposud nepiekonanym fenoménem, ktery se stal vzorem podnikatele, jehoz podnikani je
sluzbou vetejnosti. (Tomas Bata vzdy hovoftil o své praci jako o sluzbé, sluzbé lidem,

sluzbé vetejnosti, sluzbé zdkaznikim).

5.1 Tomas$ Bat’a zakladatel a jeho Zivotopis

trochu jinak

Béhem studia archivnich dokumentti a dobovych fotogra-
fii bylo nalezeno jen velmi malo fotografii, na kterych by
se Tomas Bat’a zakladatel usmival. Jedna takova fotogra-
fie vSak existuje (viz obrazek 7), pochdzi zjara 1932,

chvili pfed onou tragickou udalosti. Tato fotografie je

zvetejnéna v dobové knize, jejiz nazev je: ,,Bata zblizka.

Anekdoty a intimni projevy Tomadse Bati.* Autorem knihy P
Obrazek 7 Sméjici se Tomas

Bata zakladatel [28]

je Josef Malach; kniha vysla jako tfeti vydani v roce
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1934. Obsahem knihy jsou kratké tryvky ptibéht, které se kolem Tomase Bati zakladatele
udaly a ve kterych hral vétSinou hlavni roli. Tyto kratké piibéhy davaji ¢tendii moznost
poznat Tomase Bat'u jako ¢lovéka a nejen jako podnikatele. Ctenat ma moznost utvofit si
vlastni ndzor na osobnost Tomase Bati zakladatele na zakladé osobniho vnimani vyznamu
jednotlivych pribéht.

Klasicky zivotopis Tomase Bati byl jiz uveden v bakalafské praci. [26]

Pro diplomovou byla zvolena jina alternativa jak sezndmit Ctendie s osobnosti TomaSe

Bati zakladatele.

Pro dokresleni vlastniho nazoru na osobnost Tomase Bati zakladatele predkladame Ctena-

fim pét vybranych uryvki z jeho Zivota

wBata a gramatika*

,, Profesori cestiny namahali se Batovi vyloZiti, Ze ma v inserdtech uzivat svym za-
kaznikum a ne nasSim zakaznikum. Pak toho nechali. Tam, kde mluvil instinkt obchodnika,
byly vsechny gramatické zdakony hrachem, hazenym na sténu. ,,Svym - to zni sobecky, “Fi-
kaval Bata, ,,nasim — to vyjadruje sluzbu. “ A zustalo ,,nasim . Nespravne gramaticky, ale

Jjinak spravné. [28]

» Posledni par bot a posledni neboZtik svéta*

., Veliky svec byl i velikym filozofem. Jedna z batovskych historek pripomina starou
Zidovskou anekdotu, ve které pokousi jeden veérici rabina otazkou: ,,Moudry rabbi,
v sobotu nesmi se Zadny Zid dotknout rukou penez — to vis, ne?“ — ,, Ano, to vim* — ,, A kdy-
bys takhle v sobotu sel po ulici a spatril pred sebou lezet pytlik dukatii, zvedl bys jej?* —
Nacez uceny rabbi odpovédel: ,, Dej mi pokoj s takovymi hloupymi starostmi. Za prvé dnes
neni sobota a za druhé nikde tady nevidim leZet pytlik dukatii“

., A tak taky jednou, prisel k Batovi néjaky narodohospodarsky zurnalista na inter-
view, zatvaril se starostlive a zeptal se ho, ,,Pane, co budete délat, kdyz se krise priostri
tak, Ze nebude mozné odbyti ani jediny par bot? *

,Bata chvili miIci a za chvili povida: ,,Kdyz jsem byl jeste maly kluk, vzal mne jed-
nou otec na néjaky pohieb. Stal jsem hrozné zamyslen nad otevienym hrobem, divam se,

jak lidé do neho vkladaji rakev, a nahle jsem se otce zeptal: Poslys, tatinku, kdo pochova
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posledniho clovéka na svété, az umie? “ Vy s tou svou otdzkou mi pripadate zrovna tak!*

[28]

» Kompliment pro Forda*

., Redaktor ,, Evening Standardu “ psal c¢asto o Batovi a byl snad prvni, jenz jiz pred
lety razil nazev ,,evropsky Ford*“ pro tohoto muze, jenz v mladi odjel do Ameriky, aby se
tam naucil néco z ,,obchodni Sevcoviny, “ a za nimz za 20 let nato jezdili americti ,, kralové

obuvi*“ do Zlina, aby se od ného nécemu priucili.

,,Bata je evropsky Ford,*“ napsal o néem anglicky novinar, ,, Toto prirovnani je li-

chotivou poklonou pro Forda.* [28]

» 0 10% vice neZ vS§echno“

., Kterysi konstruktér zlinskych zavodii, s nimz Bata projedndval stavbu nového
stroje, namital, na pozadavky Séfovy, ze neni mozno stroj zdkonaliti tak, jak by si Bata
pral.

Na to Bata svym znamym usecnym zpusobem. ,,Mozné je vSecko a jeste o 10% vi-

ce! “ [28]

» Kratky proces

, Kdyz bylo Batovu Tomikovi osmnact let, onemocnél a po uzdraveni odjel v zimé
1931 na zotavenou lyzarit do svycarskych Alp. Dostal na to mésic dovolené a ke konci psal

¢

otci, ze se uci pilné francouzsky, ale Ze by k tomu potieboval jeste nezbytné jeden mésic.
Bata odpoveédel okamzité telegramem:

., Za ucelem zdokonaleni ve francouzstiné nastoupis zitra praci v nasi curysské fili-

dlce! “ [28]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 POZNAMKY K PRAKTICKE CASTI DIPLOMOVE PRACE

., Ditveruji lidem, kteri si to nezaslouzi, ale tento omyl je mi milejsi, nez prilisna podezriva-

vost. “ T. Bat’a zakladatel

Cilem této kratké uvodni kapitoly k teoretické ¢asti prace je pfedstavit a vysvétlit zakladni
dobové pojmy, které se v praktické ¢asti prace objevuji a se kterymi nemusi byt ¢tenar
obeznamen. Soucast kapitoly tvoii také piedstaveni pamétnikt doby, jejichz vypovédi ko-

mentuji jednotlivé kapitoly praktické ¢asti prace.

6.1 Zakladni dobové pojmy

Béhem vyzkumu bylo zjisténo, Ze existuje jen velmi tzky okruh lidi, ktefi jsou seznameni
s dobovymi terminy a pojmy, které jsou v praci uvedeny. Z tohoto divodu byl do prace
zatazen kratky soupis dobovych pojmt a vyrazi, které se v praci hojn¢ objevuji. Vzhledem
k tomu, Ze neexistuji pfesné dobové definice danych pojmi, byly na zaklad¢ archivnich
dokumentti a konzultaci s pamétniky doby vytvoreny vlastni definice, které se snazi dobo-

vy pojem osvétlit.

Bat'ova $kola price (BSP) Batova $kola prace (pouzivala se dobova zkratka BSP) —
byla speciélni Skola, za jejimz vznikem stal Tomas Bata
zakladatel. Jednalo se o specialni Skolu, jejimz cilem bylo
vzdélavat a vychovavat nové, budouci pracovniky firmy
Bata. Rozliovala se BSP pro ,,mladé muze“ a ,mladé
zeny.”“ Tato Skola byla soucasti batovské vychovy mla-
dych lidi. To znamena, Ze studium na BSP bylo podminé-
no praci v tovarné a ubytovanim na bat'ovskych interna-

tech.

Bat'ovska vychova mladych Specificky systém vychovy, ktery se skladal z vychovy
lidi prostiednictvim prace v tovarné, Zivota na internatech a

vzd&lani v BSP.
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Mladi lidé

Mlada Zena

Mlady muz

MladoZensky / mladomuz-

sky kroj

Systém Fizeni Bat’a

Prumyslovy ¢lovék

Absolvent / absolventka

BSP

Souhrnné oznaceni pro mladé zeny a mladé muze u firmy

Bat’a.

Divka, ve véku 14 az 19 let, ktera studovala BSP, praco-

vala v tovarné firmy Bat’a a bydlela na internaté.

Chlapec, ve véku 14 az 19 let, ktery studoval BSP, praco-

val v tovarné firmy Bat’a a bydlel na internate.

Reprezentativni uniforma mladych lidi u firmy Bat’a. Roz-
liSoval se mladomuzsky a mladozensky kroj. Mladozen-
sky kroj byl tvofen sukni, halenkou a sakem bilé barvy.
Mladomuzsky tvotila kosile, kalhoty a sako bil¢ barvy.
Oba kroje byly opatfeny velkym pismenem ,,B, které
znacilo firmu Bata. Souc¢asti obou kroji byl tmavomodry

zimni kabat.

Komplexni systém fizeni firmy Bata, ktery zahrnoval
vyrobu, export, management a marketing firmy Bata,
véetné socidlniho, zdravotniho, vychovné-vzdélavaciho a

kulturniho systému pro zaméstnance firmy.

Clovek, ktery ma kladny vztah k praci, neustale se vzdé-
lava a je schopny vyuzivat vSechny moderni technologie

k obohaceni svého Zivota.

Mlady muz nebo mlad4 Zena, ktefi dokon¢ili BSP, ale
zustavali svobodni a déle se vzdélavali a pracovali u firmy
Bat’a. Byli nadale ubytovani na batovskych internatech,

které byly uréeny pro absolventy a absolventky BSP.

6.2 Predstaveni pamétniku doby

Cilem této podkapitoly je predstavit pamétniky doby, jejichz psané nebo ustni vypoveédi

dokresluji autenticitu vyzkumu. Vypovédi pamétniki doby jsou zafazeny do praktické ¢as-

Vv w

ti prace prubézné dle momentaln¢ popisovaného tématu. Ucelené vypoveédi pamétnika do-

by, pisemné €i piepisy ordlnich, jsou uvedeny v ptiloze.
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Vypovédi pamétnikli doby jsou v textu praktické ¢asti prace barevné odliSeny.

Jindra a Svatopluk Jabirkovi

Obrazek 8 Manzel¢ Jabiirkovi [29]

RuzZena Koufrilova

[ | & -
. - M AN -

 ——

i -

il

Obrazek 9 Riuzena Kouftilova[29]

Olga Valdecka

Manzelé¢ Jabtrkovi (viz obrazek 8) se stali nara-
tory pro vyzkum jiz v roce 2009. Oba jsou ¢leny
Klubu ABS. Poznali se ve firm¢ Bata. Pan
Jabtrek (* 1921)byl svého ¢asu mladym muzem
a pani Jaburkova (*1926) mladou zenou. Jejich
vypovédi obohacuji praktické cast diplomové

prace.

Pani Kouftilova (viz obrazek 9) se narodila v roce
1924, pochézi z Piibrami. Svého Casu byla také
mladou Zenou u firmy Bata. Jeji oralni vypoveéd
potvrzuje autenticitu a dokresluje archivni do-

kumenty.

Vypovéd pani Olgy Valdecké byla pisemna. Jeji
vzpominky na svilj Zivot coby bat'ovské mladé

Zeny, jsou uloZeny v archivu Klubu ABS.
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7 METODOLOGIE VYZKUMU

Béhem vyzkumu bylo vyuzito nékolik vyzkumnych metod. Jednalo se zejména o metodu
obsahové analyzy historickych dat, metodu biografického vyzkumu, metodu fenomenolo-
gického vyzkumu a metodu ordlni historie. Nelze fici, kterd z téchto metod je pro dany
vyzkum piinosnéjsi, a nebo kterd je vice vyuzivana, proto je mozné grafické znazornéni
vztahll mezi vyzkumnymi metodami uplatnit jen prostfednictvim cyklického diagramu (viz
obrazek 10). Tento cyklicky diagram pifedstavuje provazany vztah mezi jednotlivymi vy-
zkumnymi metodami a upozoriiuje na jejich rovnocenné postaveni, které¢ v celkovém vy-

zkumu zaujimaji.

metoda obsahové
analyzy historickych
dat

metoda metoda oralni
fenomenologického

5 ' historie
vyzkumu J . J

metoda biografického
vyzkum J

— —

Obrazek 10 Diagram vyzkumnych metod.

Ptedstaveni metodologie vyzkumu je v praci zahrnuto z nékolika divodii. Mezi hlavni dva

patii, Ze:
e metodologie historického tématu je odlisnd od metodologie soucasnych pedagogic-
kych vyzkumnych problémi
e predstaveni metodologie archivniho vyzkumu pomiize ctenéti lépe pochopit zplisob

prace s archivnimi dokumenty a historickymi prameny
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ProstfedKky uZité pro zpracovani archivalii, dobovych soukromych materiali a osob-

nich vypovédi pamétniku:

Metoda obsahové analyzy historickych dat — dobové dokumenty, které¢ jsou ulo-
zeny v Moravském-zemském archivu Brno, s detaSovanym pracovistém ve Zlin¢.
Tyto dokumenty zahrnuji: dobové texty prednasek BSP, poznamky vyuéujicich,
Skolni zapisky mladych Zen, osobni korespondence vyucujicich, zfizovaci a zakla-

dajici listiny BSP, dobovy tisk atd.

Metoda oralni historie - vypovédi pamétnikti doby, absolventli a absolventek

BSP a ¢&leni Klubu ABS.

Metoda biografického vyzkumu — vypovédi pamétnikli doby, sbér biografického
materidlu pamétnikt doby, které se vyskytuji v jejich soukromych sbirkach.

Metoda fenomenologického vyzkumu — vypovédi pamétniki doby, kteti zazili
fenomén Systému fizeni Bata, jehoz soucasti byl i cely vychovné-vzdélavaci sys-

tém ve Zling, véetné BSP.

iografického
vyzk

Obrazek 11 Prolinani vyzkumnych metod
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Jednotlivé vyzkumné metody neni mozné od sebe zcela oddélit. VéEtSina se jich navzajem
prolina (viz obrazek 11), protoZe je spojuje stejny vyzkumny zamér. Prolinani jednotlivych
metod je patrné napf. pfi pouziti metody biografického vyzkumu a metody oralni historie.
Biograficky vyzkum je zaloZen na vypovédi osobnosti stejné jako metoda oralni historie,
biograficky vyzkum zahrnuje sbér biografického materidlu, tento biograficky material do-
kresluje oralni vypoveédi pamétniki doby. S obéma metodami je Uizce spjata také metoda
fenomenologického vyzkumu, kteréd se snazi o pochopeni emoci a prozitkli ucastnikii doby,
ktetfi ndm své zazitky opé€t sdeluji vétSinou Ustni formou. Metoda obsahové analyzy dat se

také tyka dokumentt, které byly ziskany béhem sbéru biografického materialu.

7.1 Metoda obsahové analyzy historickych dat

Metoda obsahové analyzy historickych dat slucuje vyuziti historického vyzkumu a metody
obsahové analyzy dokumentl. Jedné se o metodu kvalitativniho vyzkumu, kterd se zabyva
zkouménim jevi z minulosti. Pii uplatnéni metody obsahové analyzy historickych dat je
velmi dulezité stanovit vyzkumnou otdzku jesté pred zahdjenim sbéru historickych dat.
Obsahové analyza historickych dat je typicka svou nezbytnou peclivosti a dikladnosti ne-
zbytnou provadéni. Piiinterpretaci dat vyplyvajicich z historického vyzkumu musi byt

vyzkumnik pravdivy. [30]

U historického vyzkumu je mozné si pfedem stanovit vyzkumnou otazku, ale mnoho auto-
i to nedoporucuje. Historicky vyzkum se od jinych vyzkumu odliSuje tim, Ze po jeho pro-
vedeni mnohdy neni mozné na vyzkumnou otazku vibec odpovédét. Vyzkumnik béhem
vyzkumu miiZze ptijit i na jiné skute¢nosti, které neodpovidaji na vyzkumnou otazku, ale
prinaseji nové informace o zkoumané historické udélosti nebo jevu. Doporucuje se tedy

stanovovat si pouze cil vyzkumu. [30]
Analyza historickych dat se provadi s cilem, nalézt:

e odpovédi na doposud nezodpovézené otazky

e nové souvislosti mezi historickymi skute¢nostmi ¢i jevy

e nové souvislosti mezi pritomnosti a minulosti

e nové¢ informace o ¢inech zkoumanych osobnosti, situaci nebo jevi, tyto informace
zaznamenat a vyhodnotit

e nové teorie pii interpretaci vyzkoumanych informaci
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e prispét k pochopeni zkoumaného jevu, osobnosti ¢i udalosti [30]

Cilem obsahové analyzy historickych dokumentli neni pouze pfinést nové informace, ale
pokusit se je také interpretovat. Vyzkumnik musi ziskand data analyzovat a interpretovat

tak, aby byl schopen celou situaci ¢i jev rekonstruovat. [30]

Doposud nebyla jasn€ stanovena Casova hranice pro oznaceni situace za historickou. Hendl
(2005) uvadi, ze existuji Ctyfi typy historickych studii. Typy historickych studii se lisi

predmétem vyzkumu a délkou sledovaného obdobi:

e vyzkum historické udalosti — je zaméten na udalosti, které se stali v uritém caso-
vém okamziku

o vyzkum historického procesu — je zaméten na historické udalosti, které probihali
v delSim ¢asovém obdobi

e komparativni historicky vyzkum krdtkého casového obdobi — je zaméien na histo-
rickou udélost, kterd probihala ve stejném ¢asovém obdobi na riznych mistech

o komparativni vyzkum vice casovych obdobi — je zaméten na vyvoj procesi v del-

$im ¢asovém obdobi, které probihaly na riznych mistech ve stejnou dobu [30]

Velky vyznam v obsahové analyze historickych dokumentt piedstavuje okolnost, na za-
klad¢ jakych historickych dokumenti byl vyzkum provadén. Déleni historickych pramenti
je na primarni a sekundarni dokumenty. Za primarni dokumenty jsou povazovany ty do-
kumenty, jejichz autor byl pfimym ucastnikem historické udalosti ¢i jevu. Primdrnimi
prameny tedy rozumime deniky, kroniky, mapy, plany, prvotisky a zdznamy oralni histo-
rie. Za sekundarni dokumenty jsou povazovany takové dokumenty, které vznikly interpre-

taci primarnich zdrojti. Obsahovou analyzu historickych dat Ize provadét na zéklade:

e Historickych dokumentii — za historicky dokument jsou povazovany tisténé¢ mate-
ridly, které byly zhotoveny v minulosti. V naSem vyzkumu se jednalo zejména o
dokumenty uloZzené v MZA Brno, s detaSovanym pracovistém ve Zliné a osobni
dokumenty pamétnik doby. Tyto dokumenty se velmi 1i$i svoji vypovédni hodno-
tou. Nékteré dokumenty byly ufednimi listinami a jiné naptiklad poznamkami stu-
dentky (viz podkapitola Analyza dokument).

e Historickych numerickych zaznamit — za historicky numericky zaznam je povazo-
van dokument, ktery obsahuje statisticka tisténa data. Opét bylo vyuzito archivnich

dokumentil ulozenych v MZA Brno, s detaSovanym pracovistém ve Zling.
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Historickych piredmétit — za vyzkum historickych predméti, je povazovana analyza
Ordlnich vypovédi pamétnikit doby — jedna se o Ustni vypovédi pamétnikti doby,

kteti historickou udalost zazili (viz kapitola Metoda oralni historie). [30]

7.1.1 Analyza dokumentii

Analyza dokumentil je béZnou soucésti kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu. Doku-

mentem rozumime vSechny psané informace — muze se jednat o knihy, novinové ¢lanky

deniky, plakaty, zdznamy projevu, smlouvy, pfedpisy atd. Analyzu dokumentli je mozné

provadét z nékolika hledisek. [30]

Analyzovani dokumentu se tidi vlastni metodologii:

l.

2.

3.

4,

Stanoveni vyzkumné otdazky - analyzovani dokumenti musi pfedchazet vyzkumna
otazka. Historicky vyzkum a tedy i obsahova analyza historickych dokumentt vSak
nemusi nutné za¢inat stanovenim vyzkumné otazky, ale pouze cilem vyzkumu.
Stanoveni definice dokumentu — pted analyzovanim dokumentil je nutné si stano-
vit, které prameny budou povazovany za dokumenty. V naSem vyzkumu jsme za
dokument povazovali vSechny listinné prameny ulozené v MZA Brno,
s detaSovanym pracoviStém ve Zlin€ a osobni materialy, které nam zapujcili pamét-
nici doby.

V této fazi vyzkumu se snazi vyzkumnik vyhledat vSechny mozné pramenné do-
kumenty, které s vyzkumem souvisi a mohly by jej obohatit.

Provedeni pramenné kritiky — cilem této faze je provést analyzu dokumenti. Jedna
se jak o analyzu vzhledu a stavu historickych dokumentt, tak i o analyzu obsaho-
vou.

Interpretace dokumentii — interpretace dokumentt se zaméfuje na podani pravdivé
vypoveédi o historické skutecnosti ¢i jevu prostfednictvim vypracované vyzkumné

zpravy. [30]

Pti analyze historickych dokumenti je velmi dilezité stanovit poznavaci cenu dokumentu.

Tato cena se stanovuje podle typu dokumentu, blizkosti dokumentu k pfedmétu zkoumani,

ptivodu dokumentu, vnitfnich a vnéjSich znakt dokumentu a intencionality dokumentu.

[30]
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Typ dokumentu

Na pocatku vyzkumu si ur€ime, ktery typ dokumentu je pro néas nejpiinosnéjsi a nejpravdi-
v¢jsi. Za davéryhodnéjsi byvaji spiSe pokladany oficialni ufedni listiny nez novinové ¢lan-
ky. Na pocatku naSeho vyzkumu byla stanovena nasledujici hierarchie hodnoty dokumen-

tu:

e Ufedni listiny, zfizovaci listiny BSP

e oficialni nafizeni BSP

e vedenim Skoly schvalené texty prednasek
e osobni poznamky vyucujicich

e osobni poznamky mladych Zen

e dobové novinové ¢lanky o BSP

e propaga¢ni materidly BSP

e literarni zminky o BSP v dobovych knihach

Blizkost dokumentu k predmétu zkoumani
Blizkost dokumentu k pfedmétu zkoumani se posuzuje ze tii hledisek:

1. Blizkost ¢asova- zamétuje se na datovani vzniku dokumentu béhem historického
d&je. Cim blize je vznik dokumentu historické udalosti, tim vice je povazovan za
autenticky.

e Nami pfedkladany vyzkum byl zaméfen na dokumenty, které vznikaly za-
rovefi s pocatky BSP ve Zling. Tak jsme ziskali jedine¢nou moznost studo-
vat BSP a vychovu mladych Zen ve Zling& od jejich zacatku. [30]

2. Blizkost prostorova — uréeni mista blizkosti vzniku dokumenti a historické udalos-
ti.

e Prostorova blizkost nami ptedklddaného vyzkumu byla jednozna¢né déna
meéstem Zlin. Zietel na prostorovou blizkost byla brana i ve vybéru literar-
nich zminek o BSP a vychové mladych Zen ve Zliné. Piednost ziskavali au-
tofi knih, o nichz bylo pfedem zjisténo, jak dlouhou dobu ve Zlin¢ pobyvali.
Tento ojedinély systém vychovy nebylo mozné dle naseho ndzoru kvalitné

popsat ze zprostiedkovanych informaci. [30]
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3. Blizkost socialni — urcuje nakolik je dokument svym obsahem blizky vyzkumnému
cili.

e Jinou vypoveédni hodnotu pro nads méli zdznamy socidlniho odd¢leni a napf.

stavebniho oddéleni. Vzhledem k tomu vyzkum je zaméfen na vychovu

mladych Zen, byly vyhledavany dokumenty, které souvisely s vychovou,

vzdélanim a zivotem mladych Zen. [30]

Puvod dokumentu

Dulezitym kritériem pfi provadéni analyzy dokumentt je misto nalezu dokumentu, odkud

dokument pochazi, kdo jej nalezl a jak se dokument dochoval.

e Plivod vétsiny nasich dokumenti je lehce ovéfitelny v MZA Brno,
s detaSovanym pracovistém ve Zlin¢. Zde jsou ulozeny veskeré archivni
dokumenty, které se staly soucasti predkladaného vyzkumu. [30]

O plvodu osobnich dokumenti, které jsou majetkem pamétniki doby neni
nutné¢ pochybovat. Nepiedpoklddame, ze by dobové fotografie pamétnika

doby byly pad¢lky.

Vnitini a vnéjsi znaky dokumentu

Vnitini znaky dokumenty pfedstavuji jeho obsah. Vnitini znak mé dilezity vyznam u psa-
nych dokumentt. U nepsanych dokumentl se vnitinim znakem mysli vypovédni hodnota

dokumentu pro vyzkum. [30]

e Béhem vyzkumu byly pouzity zejména dokumenty pisemné povahy. Bylo nutné
udé¢lat selekei téchto dokumentt podle jejich pifinosu pro vyzkum. Hierarchie pro

stanoveni si pravdivosti dokumentu je uvedena v typologii dokumentu. [30]

Vnéj$imi znaky dokumentu je myslen fyzicky vzhled dokumentu, jako je opotfebeni, stav
papiru a typ pisma. Posouzeni vnéjSich znakli zahrnuje také zhodnoceni, zda je dokument

opravdu tim, za co se vydava. [30]

e Vzhledem k pomérné¢ zachovalému stavu vSech archivnich dokumentt ulozenych v

v MZA Brno, s detaSovanym pracovistém ve Zlin¢, byla prace s archivaliemi velmi
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piehlednd. Nebylo nutné analyzovat necitelné pismo, protoze vétSina dokumentii

psanych rukou ma vlastni strojovy piepis.

Intencionalita dokumentu

Intencionalita dokumentu je pro védce velmi dilezitd. Zkoumané dokumenty, které mély
informovat soucasniky nebo budouci generace, mohou nést stopy autorovych osobnich

myslenek, ideologie ale i vzdélani a postoji. [30]

e Surcitymi prvky intencionality dokumentli se v tomto vyzkumu pocita. Tato inten-

cionalita je vSak Zddouci. Dava ndm moznost poznat mysleni autori dokumentu.

7.2 Metoda biografického vyzkumu

Biografickym vyzkumem je rozuména analyza historie jedincova Zivota. Biograficky vy-
zkum tedy byva povazovan za zvlastni typ piipadové studie. Toto zatazeni je dano speci-

ficnosti biografického vyzkumu, ktery se vétSinou tyka jen malého poctu osob. [30]

Cilem biografického vyzkumu vétSinou byva provést rekonstrukei jedincova Zivota. Nékdy
se vSak mlze biograficky vyzkum zaméfit na srovnavani n€kolika biografii a na zakladé
tohoto srovnani odpovidat na osobnostni otazky jednotlivcti nebo na otazky spolecenskych

jevis. [30]

Biografie pfedstavuje Zivotni anamnézu ¢lovéka. Hendl (2005) ve své knize cituje Dezina,

ktery délil biografii na Gplnou, epizodickou a komentovanou biografii.

e Uplna biografie — cilem je zachytit ucelenou biografii jedincova Zivota
e e¢pizodicka biografie — zaméfuje se pouze na epizodickou Cast jedincova Zivota
e komentovana biografie — jedna se o Uplnou nebo epizodickou biografii, jejiz sou-

¢ast tvoti rozsédhlé komentare autora biografie

Biograficky vyzkum je mozné uplatnit v nasledujicich ptipadech:
e vyzkum je zaméfen na popis jedincovy zivotni drahy

e vyzkum se zaméfuje na postaveni jedince v socialnim prostiedi
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e vyzkum se zaméfuje na jedincovy osobni prozitky z riznych socidlnich roli, ktery-

mi béhem zivota prosel [30]

Biograficky vyzkum je typicky tim, Ze se béhem jeho konéani vyzkumnik nezabyva pouze
uskute¢iiovanim rozhovort, ale také sbérem biografického materialu. Za biograficky mate-
ridl jsou povazovany napi. fotografie, osobni dokumenty, poznamky, osobni predméty je-
dince, ktery je pfedmétem vyzkumu. Sbér biografického materidlu musi vzdy probihat
s védomim respondenta a respondent musi souhlasit s tim, které predméty je do vyzkumu
mozné zahrnout a které nikoliv. Biograficky material mohou ptedstavovat také sepsané

autobiografie nebo materialy, které napsal o daném ¢lovéku nékdo jiny. [30]

Biograficky vyzkum je mozné provadét také v dlouhém casovém horizontu, kdy je jedinec
kontaktovan béhem Zzivota nékolikrat v pravidelnych intervalech, napt. po dobu nékolika
let. Vysledek biografického vyzkumu je vzdy zavisly na kvalitni a dGvérné spolupraci vy-

zkumnika a respondenta. [30]
Metodologie biografického vyzkumu je rozdélena do téchto péti etap:

1. Na zacatku vyzkumu si stanovujeme cil a rozsah vyzkumu. Stanoveni rozsahu vy-
zkumu je velmi diilezité pro urCeni si velikosti mnoziny zazitkl z jedincova zivota.
Prvni etapa také zahrnuje roz¢lenéni si vyzkumu na jednotlivé Zivotni etapy (napf.

détstvi, dospivani, dosp€lost, stari).

2. Druha etapa vyzkumu zahrnuje pfevazné sbér biografického materialu (biograficky

material, viz predchozi text).

3. Tteti etapa vyzkumu ptedstavuje roztiidéni a uspotadani biografického materialu

podle Zivotnich etap nebo témat, které jsme stanovili v prvni etapé.

4. Ctvrta etapa zahrnuje vyzkum uspoiadaného biografického materialu. Zaméfujeme
se také na vypovédi respondenta (pokud jsou soucasti vyzkumu) a ptihlizime ke
spoleCenskému a socidlnimu kontextu v jednotlivych etapach jedincova Zivota.

Tvotime tak uceleny popis jedincovy Zivotni etapy nebo celou Zivotni anamnézu.
5. Pata etapa vyzkumu je soucasti biografického vyzkumu jen tehdy, pokud vyzkum

zahrnuje vice jedinci. V takovém ptipadé provadime komparaci jednotlivych Zzi-

votnich anamnéz, na zéklad¢€ téchto anamnéz je mozné vytvofit celé teorie. [30]

V nasem vyzkumu bylo vyuZito biografického vyzkumu pti shromazd’ovani biografického

materidlu pamétnik doby. Biograficky vyzkum byl propojen s vyzkumnou metodou oralni
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historie. Biograficky material dokresloval vypoveédi pamétnikii doby a pomohl tak 1épe

popsat osobni vzpominky pamétnikt doby.

7.3 Metoda fenomenologického vyzkumu

Fenomenologicky vyzkum je specifickym typem vyzkumu. Tento vyzkum je mozné uplat-
nit jen tehdy, pokud je nebo v minulosti bylo vyzkumné téma fenoménem. Fenomén je
mozné definovat jako neobycejny ukaz ¢i jev. Fenomenologicky vyzkum se vyvinul z filo-

zofické fenomenologie. [30]

Cilem fenomenologického vyzkumu je popsat a analyzovat osobni proZitou zkuSenost je-
dince, ktery mél moznost se s fenoménem setkat, sdm prozit, anebo byt jeho soucasti. Pri-
marnim cilem fenomenologického vyzkumu neni ziskavat nova data a informace, ale po-
moci vypravéni ucastnika fenoménu prozit stejné emocionalni pocity jako m¢l tcastnik
fenoménu v dob¢, kdy byl jeho soucasti. Celkovy vyzkum je tedy prostfednictvim fenome-

nologického vyzkumu obohacen o emoce, které prozival ucastnik fenoménu. [30]
Fenomenologicky vyzkum je mozné uplatiiovat v téchto tiech ptipadech:

1. pokud je vyzkumnikovym cilem prozkoumat jedincovy zkuSenosti s fenoménem a

porozumét témto osobnim zkuSenostem

2. popis fenoménu je nejvhodnéjsi prostiednictvim osobni zkuSenosti ucastnika feno-

ménu
3. pokud neni fenomén dostate¢n¢ prozkouman [30]

Fenomenologicky vyzkum nemusi byt zahajen vyzkumnou otdzkou ¢i vyzkumnym pro-
blémem. Pro zahdjeni vyzkumu je podstatny pouze fenomenologicky smér, kterym se ma
vyzkum ubirat. Vyzkumnda otdzka vznikd az béhem fenomenologického vyzkumu, kdy
objevujeme podstatné prvky fenoménu. Fenomenologicky vyzkum probiha vétSinou pro-

stfednictvim kvalitativniho rozhovoru. [30]

Fenomenologicky vyzkum byl vyuzit zejména proto, Ze systém fizeni Bata a filozofie fir-
my Bata byla vniména jako ojedinélym fenoménem. Za fenomén byl tento systém povazo-
van jiz v dobé, kdy vznikal a za¢inal fungovat. V dnesni dob¢ se statut fenoménu pro fizeni
Bat’a opét potvrzuje, zejména ze strany podnikatelti, architektd, pedagogu, ale i1 Iékait a

dalSich profesi. Vznik4 nebyvaly zdjem o tento ojedinély systém, ktery se opiral o kom-
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plexné pojaty vyrobni, socidlni a vzdélavaci program firmy Bat'a. U fenomenologického
vyzkumu je velmi podstatné, aby samotny vyzkumny predmét jako fenomén vnimali 1 sami
ucastnici fenoménu. Tato podminka byla béhem naseho vyzkumu splnéna, vSichni respon-

9A6C

denti povazuji ,,Systém fizeni Bata® za ojedinély a nepiekonany fenomén.

7.4 Metoda oralni historie

Metoda oralni historie je zafazena mezi metody kvalitativniho vyzkumu. Nazev oralni his-
torie je doslovnym piekladem z anglického nazvu ,,oral history* — jedna se tedy o metodu
ustni historie. Doposud nebyla stanovena jednotnd definice metody oralni historie. Pfesto
1ze fici, ze se jednd o vyzkumnou metodu, kterd na zdkladé vypovédi pamétniki doby po-
pisuje urcitou historickou skutecnost ¢i jev a snazi se objevit nové souvislosti, které s touto

historickou skutec¢nosti souvisi. [30]

Metoda oralni historie se stala soucasti vyzkuml mnoha spolecenskovédnich a humanit-
nich védnich obort jako je psychologie, sociologie, historie, antropologie, etnologie, poli-

tologie atd. [31]

Postaveni metody oralni historie je nesjednocené. Nekteti autofi ji povazuji za zvlastni,
samostatny védni obor, vice autort se vSak ptiklani k nazoru, ze se jednéa pouze o vyzkum-

nou metodu. [31]

Také nazory na staii této vyzkumné metody jsou u riiznych autorii odliSené. Nekteti autofi
povazuji metodu oralni historie za novodobou metodu. Jini naopak piichazeji s tvrzenim,
ze je jedna o jednu z nejstarSich vyzkumnych metod. V obou téchto tvrzeni je mozné spat-

fovat urcitou pravdivost.[31]

Oralni historie je soucasti lidské komunikace odnepaméti. Pfedavani informaci, zkusenosti
a poznatkll pomoci Ustniho sdéleni patfilo k prvotnim formam uchovani ziskanych zkuse-
nosti v lidské komunikaci. Z historického pohledu je tedy mozné fici, ze od pocatku lidské
existence a rozvoje feci miZzeme hovofit o rozvoji oralni historie jako takové. O rozvoji
oralni historie jako vyzkumné metody se da vsak hovofit az pti splnéni nasledujicich pod-
minek:

a) existence vyzkumného z4jmu o bezprostfedni minulost, jejiz pamétnici dosud Ziji

b) existence z4jmu o osobni emociondlni zkuSenost pamétniki doby s historickou uda-

losti ¢i jevem
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¢) existence metodologickych postupti jak vést rozhovor s pamétnikem doby a nasled-
n¢ zpracovat a interpretovat ziskana data

d) existence technického vybaveni, které¢ umozni ziskani nahravky

e) existence odborné i spolecenské potieby takového pfistupu k historickym skutec-

nostem [32]

Za vyzkumnou metodu se vSak oralni historie povazuje az do prvni poloviny dvacétého
stoleti, konkrétné od roku 1948, kdy bylo pti Kolumbijské univerzité zalozeno prvni oral-
né-historické centrum. Jeho zakladateli byli Allan Nevis, ktery byl piivodné novindfem a
tvlircem zivotopist, pozdé¢ji se stal profesorem historie a jeho zak jimz byl Louis Starr.

[31]

V Ceské republice se metoda oralni historie za¢ala uplatiiovat od $edesatych let minulého
stoleti, kdy se ve vyzkumech zacala objevovat prace s pamétnikem doby. VEtSi pozornosti

se této vyzkumné metod¢ dostalo az o tficet let pozd¢ji, zacatkem 90. let 20. stoleti. [31]

V Ceské republice zastituje metodu oralni historie Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, cent-

rum oralni historie a Ceska asociace oralni historie.

7.4.1 Metodologie vyzkumné metody oralni historie

Jako kazd4 vyzkumna metoda, tak i metoda oralni historie mé svoji vlastni metodologii.
Tato metodologie z ¢asti vychazi z metodologie kvalitativniho vyzkumu, jak spravné vést

rozhovor s naratorem.
Metodologii oralni historie je mozné rozdélit do ¢tyt hlavnich fazi:

1. vyhledani pamétnika doby
2. uskute¢néni rozhovoru

3. prepis rozhovoru
4

interpelace ziskanych dat [31]

Toto zakladni ¢lenéni metodologie pouziva vétSina autord, ktetfi se metodologii ordlni his-

torie zabyvaji. Kazdy autor ptinasi vlastni poznatky, ale zéklad zlstava stejny.

Vzhledem k tomu, ze se uplatnénim metody oralni historie, kterd se stala soucasti zmapo-

9 ce

vani ,,Systému fizeni Bata“ ve Zling, zabyvame nékolik let, vytvofili jsme vlastni metodo-
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logicky postup, ktery se zaklada na metodologii provéfenych autord, ale je obohacena o

vlastni zkuSenosti, které jsme béhem vyzkuma ziskali.

N4as pohled na uplatnéni metodologie oralni historie nas vede k jejimu roz¢lenéni do Sesti

po sobé jdoucich fazi (viz obrazek ¢. 12).

interpretace

oralni vypovédi |
{

_ pamétnika doby
5.
4, = A
konzultace prepsaneho
3 textu s pameétnikem
navdzani pratelského a | 0 selekce "hluchych mist"
duveérného vztahu / 2 prepisrozhovoru
)) uskutecenirozhovoru
1 £
-
kontaktovani
pamétnika doby

Obrazek 12 Grafické znazornéni metodologie vyzkumné metody oralni historie

1. faze — kontaktovani pamétnika doby — prvni fdze zahrnuje také zjiSténi, zdali
existuje narator, ktery by byl pro na§ vyzkum vhodny. Pokud vyzkumnik usoudi, ze
je mozné nalézt vhodného pamétnika doby, je mozné jej vyhledat. Nalézt vhodného
pamétnika doby mtzeme prostiednictvim inzeratl, letacki a plakati na vhodnych

mistech.

V nasem vyzkumu byla tato faze usnadnéna existenci Klubu absolventli Batovy

skoly prace (dale jen ABS), ktery sdruzuje pamétniky doby ,,Systému fizeni Bat'a“
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ve Zlin€. Mnoho pamétnikii doby bylo pro vyzkum ziskano prostfednictvim letacka

a zivotnich nahod.

mezifaze — navazani pratelského vztahu s pamétnikem doby — jedné se o velmi dilezi-
tou Cast pfi aplikaci metody oralni historie, pratelsky a diveérny vztah naratora a vy-

zkumnika je zarukou autentické vypoveédi pamétnika doby.

2. faze — uskute¢néni rozhovoru s pamétnikem doby — cilem této faze je vést pia-
telsky rozhovor s pamétnikem doby. Na zacatku nahrdvani rozhovoru zminime
jméno pamétnika doby, misto a ¢as konani rozhovoru.

Pted uskutecnénim rozhovoru je dobré ptipravit si okruh otazek, které bychom radi
naratorovi polozili. Jedna se o polostrukturovany, ve vétSin€ ptipadu spise nestruk-
turovany, rozhovor.

Kazdy pamétnik vnimal urcitou historickou udélost jinak a v paméti mu utkvély ji-
né vzpominky. Neni tedy mozné piedpokladat, ze kazdy pamétnik doby bude mlu-
vit o stejném tématu.

Pted uskutecnénim rozhovora s pamétnikem doby by si mél vyzkumnik nastudovat
jak spravné pokladat otazky béhem uplatiiovani metody oralni historie, aby tak pte-
desel nedorozuménim béhem rozhovoru.

3. faze — prepis rozhovoru — druha faze metodologie oralni historie se idi podle me-
todologie kvalitativniho vyzkumu pfi pfepisu rozhovorii s nardtorem. S tieti fazi
uzce souvisi ¢tvrta faze, ktera probiha témét zaroven.

4. faze — selekce ,hluchych mist“ — , hluchymi misty* rozhovoru jsou myslené tako-
vé pasaze, kdy se pamétnik doby rozpovida o situaci ¢i tématu, které nijak nesouvi-
si s vyzkumnym tématem. Muze se jednat naptiklad o vypravéni o vnukovi, filmu
¢i spolecenské udalosti, kterou pamétnik doby zazil neddvno, nebo na kterou se
chysta. Tyto pasaze rozhovoru neptepisujeme.

5. faze — konzultace prepsaného textu s pamétnikem doby — cilem této faze je pte-
dejit nedorozuméni mezi skute¢nou vypovédi pamétnika doby a jeji interpretaci
samotnym vyzkumnikem. Béhem rozhovoru nemusi vyzkumnik zachytit spravny
smysl vypravéni. Doporucenim tedy je piepsany rozhovor s pamétnikem doby pro-
konzultovat a piedejit tak chybnému piepisu rozhovoru.

V této fazi si mnoho pamétnikii vzpomene na dalsi informace, které jsou pro vy-

zkum piinosné.
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6. faze — interpretace oralni vypovédi pamétnika doby — jedna se o zavérecnou fazi
metody oralni historie, kdy je jiz vytvofen zkonzultovany ptepis rozvoru a ziskana
data je mozné interpretovat ve vyzkumu. Pfi interpretaci ziskanych dat by se mél
vyzkumnik vyvarovat subjektivnich a citové zabarvenych ndzorli a postojii a m¢l

by se snazit o podani realného popisu historické skutec¢nosti ¢i jevu.
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8 BATOVA SKOLA PRACE PRO MLADE ZENY

., Neschopny reditel se ohlizi Zarlivé kolem sebe, aby odstranil kazdého, kdo by mu mohl
prertist pres hlavu, kdo by jej mohl nahradit. Schopny reditel jest naopak udychan shane-

nim a vychovou lidi, kteri by co nejdiive mohli konat jeho praci. “ T. Bata zakladatel

Kdyz zac¢al Tomas Bat'a budovat zlinsky pramysl, §lo mu v prvé fadé o organizaci vyroby
a prodeje. Jednalo se o zajem hospodaisky. Po zavedeni rozsahlé samospravy vsech vyrob-
nich oddéleni a plné odpovédnosti firemnich zaméstnancti za vykon, ale 1 jejich tcasti na
zisku a ztraté, zacaly prevladat problémy mravni nad t€émi hospodaiskymi. Tomas Bat’a si
byl od pocatku védom toho, Ze hospodaisky rozvoj je pro firmu Bat'a i mésto Zlin stejné

dilezity jako rozvoj kulturni.

Tomas§ Bata si byl plné védom, Ze primyslovému méstu ani ,,praimyslovému ¢lovéku*
(terminus technikum) nestaci jen rozvinutd infrastruktura a obCanskd vybavenost, ktera
zahrnovala tovarny, dopravni sité, obchodni domy, byty a nemocnici, ale Ze je také nutné

obohatit zivot ve Zlin€ o vyssi kulturni napln.

Chtél tak piredejit jednostrannému rozvoji mésta Zlin, ktery by smétoval pouze k rozvoji
hospodaiskému, nikoliv vSak jiz k v rozvoji kulturnimu. K rozvoji kultury vSak nejsou
potfebnd pouze kulturni zatizeni, ale také ¢lovek, ktery je ochotny prvky kultury pfijimat a
dale rozvijet. Soucasti zlinské kultury mélo byt formovani nového ,,primyslového ¢loveé-
ka“. Produktem této vychovy mél byt ¢lovék touzici po dalsim sebevzdélavani a objevova-
ni nového. Na zaklad¢ téchto predstav ptiSel Tomas Bat'a s myslenkou na zalozeni vlastni

Batovy skoly prace (dile jen BSP), nejprve pro mladé muze v roce 1925.

Jedno z Bat'ovskych hesel znélo: ,,.Spokojena zena rovna se spokojeny muz*, proto v roce
1929 zalozila firma Bata BSP pro mladé Zeny. Zde se mély vzdélavat budouci pracovnice
firmy Bat’a, které, jak se predpokladalo, se stanou v budoucnosti manzelkami mladych
muzi a diky vzdélani na BSP budou schopny vytvofit pifjemnou a fungujici doméacnost.
[33]

Do BSP pro mladé Zeny byly piijaty divky, které Gispésné splnily naro¢né psychotechnické
zkousky (z dneSniho pohledu témto testim odpovidaji SCIO testy), zkousky z matematiky,
ceského jazyka a politického ptehledu. [35]
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Mladé Zeny byly pied nastupem do BSP seznameny s Domovnim fadem BSP (viz pfiloha

P1), podle kterého se musely chovat. [36]

Nidrocnost absolvovini BSP dokazuje také
vypovéd’ pamétnice doby,

Jaburkové (viz obrazek 13):

pani Jindry

»,Zacala jsem zde studovat a zdaroven praco-
vat v tovarné, jak bylo tehdy ve zvyku. Bylo
to samoziejmé krusny, protozZe clovek nebyl
na takovou zatez zvykly. Soustavny zamést-
nani, kde jsme byly do pul paty a pak jeste do
skoly to bylo pro mne hodné narocné. No ale
muselo se to vydrzet. Zivot na interndtech byl
hodné vojensky, tak ale treba by takovy rezim
i v dnesni dobe nektery deti potrebovaly, aby
byly takhle vedeny. Byla prisne stanovend
vecerka, kdyz jsme se vratily vecer ze skoly,
tak jsme mely jen néco malo pres piil hodiny
moznost studovat ucivo na dalsi den a rdano

3

hned znovu do prace.

Cely rozvor s pamétnici doby viz ptiloha P2.

Obrazek 13 Mlada zena Jindra Jabirkova [37]

Pani Jaburkova popsala své vzpominky také ve své pisemné vypovédi, o Zivoté mladé Ze-

ny, uréené pro potieby ABS:

., Nebyly to lehké doby. Za valky, daleko od domova, prace, ktera ubijela svou jednotvar-

nosti, cely den na nohou a hodiny byly tak strasné pomalé, vitbec to neutikalo. Vecer po

prdci, bylo jediné rozptyleni - Skola. Ve skole se mi moc libilo a dodnes vzpominam s lds-

kou na kantory, kteri tolerovali nasi strasnou unavu i to, zZe pri nékterém predmétu jsme

obcas i usinaly. A to nas jesté cekala po navratu ze Skoly priprava na druhy Skolni vecer.

,,»Nic ovsem nemohlo ovlivnit mou radost i hrdost z toho, Ze jsem za prvni vydélané a uset-

Fené penize mohla pri prvni navstéve domova, o Vanocich nakoupit darky pro celou rodi-

nu. Dlouha léta - a ne to jsem prisla az po jeho smrti - opatroval otec sviij prvni holici
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strojek, do té doby se holil britvou a mama karafu se sklenickami snad radéji ani nepouzi-

vala, aby se nahodou nerozbily. *

Cela pisemna vypoveéd pamétnice doby, viz pfiloha P3.

8.1 Diivody pro zrizeni Bat’ovy Skoly prace pro mladé Zeny

Vychova hospodaisky a kulturné vzdélaného ¢lovéka se vSemi obfanskymi ctnostmi (viz

dale v textu) byla hlavnim cilem vychovy firmy Bat’a.

Batovy zavody mély velky zajem na vychové mladych lidi schopnych vytvofit harmonicky
rodinny Zivot. V tomto smyslu byla stfedem z4jmu mlada zena a jeji vychova. Vychova
mladé zeny, kterd mé byt zdrava,
inteligentni, veseld optimistka,
kterd spolecné¢ se svym muzem
proziva v manzelstvi svlij zodpo-
védny, ale krasny ud¢l byt matkou.
Mlada zena méla byt schopna sna-
Set rodinné starosti, ale také pfiji-

mat rodinné radosti, které zivot

pfinasi. Z uvedenych divodi byla Obrazek 14 Dobova fotografie mladé Zeny [38]
vychova mladych Zen vedena ve

spoleCenském duchu. U mladych muzi byla vychova zaméfena vice hospodarskym a pri-
myslovym smérem, proto kulturni a spole¢ensky rozmér rodiny méla v paru zastavat mlada
zena. Mladé zena (viz obrazek 14)méla byt nositelkou ,,vyssi kultury®. Vyssi kulturou se
v obdobi 30. let 20. stoleti rozuméla znalost a chapani vSech smérii uméni vcetné znalosti

literatury, divadla, filmu, hudby a uméleckych dél. [39]

Mlada Zena musela obsahnout spole¢enské chovani. Predpokladalo se, ze mezi mladymi
zenami jsou také budouci manzelky nejvyssich politikt, statnikti, podnikatelti, védci, spi-
sovatell a umelct.

Jak dokazuje vypovéd’ pamétnika doby, pana Ing. Svatopluka Jabiirka, tato vize se splni-

la:

,, Vite ty mladé Zeny, to byly zpocdtku obycejnd dévcata, kterd prisla do Zlina studovat BSP

pro mladé Zeny, vétsinou je sem ldakal kulturni Zivot ve Zline. Tady v té dobé byly vsechny
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moderni moznosti, jak travit volny cas. No a taky je sem ldkaly vysoké vydélky u Bati a to,

Ze meély zajistené zivobyti, to v té dobe nebylo bézné“.

., Z téchto obycejnych dévéat se béhem toho vzdélani na BSP a Zivotem u firmy Bata staly
Zeny na urovni. Vetsina bohatych a vlivnych podnikatelii té doby, politici a ministri, lidé co
néeco znamenali, méli manZelku ze Zlina. No proc¢? Protoze takové dévce se nemusel stydet
vzit do vyssi spolecnosti, ta by mu ostudu neudélala, naopak. Ta dévcata védela presné jak
se chovat, ktery pokrm se ji jakym priborem, kdo je autorem kdejaké opery, ¢i obrazu.
Umely vést spolecensky rozhovor a vyhnout se spolecenskych faux pas a neprijemnostem.
Pritom ty divky byly sebevédomé a vtipné.

(souhrn vypovédi pana Jabturka viz priloha P4).

Dalsimi predpoklady vzdélané mladé zeny byly takt, znalost lidské duse, schopnost citové-
ho porozuméni druhému ¢loveku, umeéni diplomacie a vedeni rozhovoru, uméni zuslechtit

a zkrasnit zivot. [39]

Mladé Zeny béhem dne pracovaly
v tovarné (viz obrazek 15) stejné jako
mladi muzi. Prvni tii roky pracovaly
mladé Zeny v pletaiskych, obuvnic-
kych a gumarenskych dilnach. Po
uplynuti tii let v BSP byly mladé Ze-
ny piefazovany na vyssi a fyzicky

méné narocné pracovni pozice. Zku-

Senost s tézkou praci v tovarné jim

Obrazek 15 Mlada Zena pfi praci v tovarné [38]

méla dat v budoucnu pochopeni pro

manzelovu praci v tovarné. [35]

8.2 Vyuka na Bat’ové Skole prace pro mladé Zeny

Vyuka na BSP byla uskute&iiovana prostfednictvim ve¢ernich kurzii pro mladé Zeny (ve-
erni kurz — bylo dobové oznageni pro vyuku na BSP). Ve&erni kurzy probihaly az po ce-

lodenni praci v tovarn€. Vyuka byla zamétfena velmi prakticky a méla nahrazovat pfirozené
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uceni v rodinném prostiedi, o které byly mladé Zeny kviili Zivotu na internatech ochuzeny.

[40]

Vecerni kurzy mély byt pro mladé zeny zménou
v kazdodenni vSednosti, zabavou a potéSenim po naméha-
vé praci v zavodech. Cilem bylo vzdélat mladé zeny jesté
pied zalozenim rodiny. U Zeny v domacnosti se predpo-
kladalo, Ze jiz nebude mit tolik ¢asu sama pro sebe, na své
vlastni vzde€lani, ale bude pecovat o své déti, muze a ro-

dinnou pohodu.

Mimo vecerni kurzy mély mladé Zeny moznost ve svém

volném cCase navstévovat také odpoledni kurzy $iti, vafent,
spole¢enskych tanch (viz obrazek 16) a némciny (a béhem Obrazek 16 Tane¢ni kurz

druhé svétové valky tajné také kurzy anglictiny). [40] mladych Zen [38]
Na vecerni kurzy vzpomind pamétnice doby, pani RiZena Kouvilova takto:

,»No my holky do osmnadcti let jsme mely hlavné skolu a praci a kdyz byl volny cas, tak jsme
se zapsaly do ruznych kurzu, tFeba do kurzu psani na stroji, tanecnich atd. Ty kurzy byvaly
vétsinou v sobotu odpoledne. Do tanecnich kurzii s nami chodili i hosi, bylo prece zapotre-
bi tanecniho partnera. Ti chlapci byli ohromné vychovani, chovali se knam jako

k damam.

Ucelena vypovéd pamétnice doby, viz ptiloha P5.

Podobné vipominky zaznamenala ve své pisemné vypovédi o Zivoté mladé Zeny také pa-

métnice doby, pani Olga Valdecka:

,,Spolecenska vychova byla v popredi, hned po skole a zaméstnani. Tanecni hodiny a hodi-
ny spolecenske vychovy byly na vysoké urovni, a to i s povinnym doprovodem ml. muZzu,
ovsem jen k interndtum, podani ruky, podékovani a rozchod. Ten velmi hlidala p. reditelka

nebo sluzbu konajici vychovatelka *.
Pisemna vypovéd pamétnice doby, viz ptiloha P6.

Vyuka se konala ctyfikrat tydné v sedmi vyucovacich jednotkach. Vyucovaci jednotka
trvala 40 minut. Prvni vyu€ovaci jednotka trvala od 18.40 hod. do 19.20 hod., druha vyu-
¢ovaci jednotka od 19.25 hod. do 20.05 hod. [40]
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Dva vecery v pracovnim tydnu (pracovni tyden u firmy Bat’a byl v rozsahu pond¢li — sobo-

ta, volnym dnem byla pouze nedéle) mél kazdy roénik BSP pro mladé Zeny volno. [40]

Studium na BSP bylo jak pro mladé muze, tak i mladé Zeny zpoplatnéno. Cena za studium
na BSP byla symbolicka (1 Ké&s za vyuovaci hodinu) a méla spise vychovny charakter.
Zpoplatnéni studia vychazelo z presvédceni, ze pokud ¢loveék za néjakou sluzbu plati, tak

si ji vice cenni a vice se snazi. [34]

8.2.1 Prvni ro¢nik BSP pro mladé Zeny

Prvni roénik BSP pro mladé Zeny zahrnoval zakladni vzdélavaci predméty jako byla Ma-
tematika, Cestina a cizi jazyk (z dobovych dokumentll je moZné zjistit, e povinna byla
némcina, dalsi jazykové vzdélani bylo mozné prostiednictvim kurzll). Déle obsah vzdélani
prvniho ro¢niku zahrnoval spolecenskou vychovu, hospodaiskou vychovu, zpév a télocvik.
Jak uvadi dobovy dokument, byla spolecenskd vychova zatazena do vzdélavani mladych
7en na BSP od prvniho roéniku z tohoto divodu: ,,Mladé Zeny (viz obrdzek 17)piichdzeji
do Zlina z riiznych socidlnich prostiedi a ze vsech koutit Moravy a Cech. Proto je nutno
hned v 1. rocniku uciti je spolecenskym formam chovani vitbec, aby jejich pobyt v internaté
byl harmonicky, rodinny a jejich chovani v dilné i ve verejnosti ukaznéné a uslechtile.
Vinternaté se neprovadi planovité. Neni tam ani dosti casu, ale ani té intimity, jakou ma

vyucujici ve skupiné mladych Zen.* [39]

Obrazek 17 Dobova fotografie mladych zen [38]
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Hospodaiska vychova byla do prvniho ro¢niku zafazena zejména proto, aby se mladé zeny
naucily co nejdiive samy hospodafit s penézi, které si vydélaly v tovarné. (viz kapitola

Vychova k hospodateni). [39]

Veskera vyuka na BSP byla zaméfena na to, aby se mladé Zeny nauéily spisovné pouZivat
Cesky jazyk. Existovalo mnoho recita¢nich, ctecich a pfednesovych soutézi, kterych se
mladé Zzeny ucastnily. Prostfedkem pro zdokonaleni v ¢istém jazykovém verbalnim vyjad-
fovani byl mimo jiné i pfedmét Vzdélavaci Cetba. Tento predmét se zaméfoval jak na se-
znameni mladych zen s literarnimi dily, tak i na procvi¢ovani spisovné ¢estiny v mluveném
a psaném projevu. [39]

Povinnym cizim vzdélavacim jazykem byla némcina, ale mladé zeny mohly jesté navic
navs§tévovat kurzy anglictiny, francouzstiny, Spanélstiny, polStiny a latiny. [39]

Hudebni vychova patiila mezi nejoblibenéjsi pfedméty mladych zen. Soucasti vyuky byla
ptiprava na kulturni vystoupeni ve Zlin¢, kterych se mladé zeny aktivné Gcastnily.

BSP se jako kazda vzdélavaci instituce vyvijela. S timto vyvojem je spojena i zména obsa-
hu vzdélani. Z archivnich dokumentii mdme moZznost srovnat vyvoj obsahu vzdélani BSP
pro mladé zeny v letech 1929 az 1939 jak uvadi tabulka la 2 (nasledujici podkapitoly ob-
sahuji také srovnani dal§ich roénik@t BSP pro mladé Zeny; nejvétsi zménu je mozné pozo-
rovat v Casové dotaci jednotlivych predmétii). Celkovy Casovy rozsah vyuky pro mladé
zeny na BSP se za deset let témé&f ztrojnasobil. Predmét Télocvik jiz nebyl pouze soudasti
zivota na internatech a volnocasovych aktivit mladych Zen, ale byl zafazen mezi povinné

predméty. [39]

I. roénik - tydenni rozvrh piedmétii na BSP pro mladé Zeny v roce 1929
Prvni den Némcina a Hospodarska vychova

Druhy den Vzdélavaci ¢etba

Treti den  Né&mcina a Spolecenska vychova

Ctvrty den Hudebni vychova

Celkem 4 hodiny a 40 minut tydné

Tabulka 1 Tydenni rozvrh pfedméti I. ro¢niku BSP pro mladé zeny v roce 1929 [39]
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I. roénik - hodinova dotace pfedméti tydné na BSP pro mladé Zeny v roce

1939

Némcina 3 hodiny
Cestina 3 hodiny
Pocty 2 hodiny

Spolecensky vychova 2 hodiny

Télocvik 1 hodina
Zpév 1 hodina
Celkem 12 hodin tydné

Tabulka 2 Tydenni rozvrh pfedméti I. roéniku BSP pro mladé Zeny v roce 1939 [39]

Vypovéd’ mladé Zeny, dnesni pamétnice doby, pani Rizeny Koufilové, o vyuce na BSP:

., V mladozenské skole jsme mély vsechny klasické predméty jako byla Cestina, Némcina,
Pocty a potom taky Domdci hospodaieni, Vareni a taky Siti a rizné rucni prace. Takové
prace, aby ta mlada Zena byla v budoucnu schopna se starat o chod domdcnosti. V tovarné
totiz uz vdané Zeny nepracovaly, ale staraly se o domacnost, manzela a déti. Financné tu
domacnost a rodinu zajistoval manzel. Tehdejsi péce o rodinu byla fantasticka, kdyz si
napriklad hospodyné objednala v obchodim domé potraviny, které potiebovala do domac-
nosti nebo drivi a uhli, tak ji vse dovezli az domii. To diivi a uhli ji slozili samozrejmeé az
do sklepa. Zena se starala o celkovy chod domdcnosti, hlavné tedy varila, protoze tehdy
neexistovaly jidelny pro deélniky a tak chodili na jidlo domu. Kdyz prisel manzel na obéd
domii, tak se najed| a Sel si nahoru lehnout, tam byly totiz loznice. Bata byl toho nazoru, ze
béhem teéch dvou hodin, které tvorily poledni pauzu, si maji lidé odpocinout, aby nacerpali
silu na dalsi cast pracovniho dne v tovarné. Po takovém odpocinku v domadcim prostiedi

byl ten pracovni vykon upiné jiny, nez kdyby chodili nékde po hospodach. “

,, Ve Skole jsme ddle mély predmeét Spolecenska vychova, kde jsme se ucily jak se mame
spravne chovat, taky predmét Rodinna vychova, kde jsme se ucily jak pecovat o rodinu a
domacnost. Byly jsme hodné vychované, chodily jsme tFreba na navstévy k manzelkam ruz-
nych firemnich reditelu. Tak znam vsechny reditelské vily ve Zliné. Tim, zZe jsme se umély

3

chovat, tak jsme se mohly takovych navstév ucastnit, vetsinou s nami Sla i nejaka ucitelka. *
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8.2.2 Druhy ro¢nik BSP pro mladé Zeny

Vyuka druhého roéniku se od prvniho odliSovala pfedméty Zdravovéda a Siti. V ramci
pfedmétu Zdravoveéda byly mladé Zeny sezndmeny se zéklady anatomie lidského téla (pro-
biranymi tématy byly lidské télo, kostra, svalstvo, jednotlivé orgdnové soustavy a jejich
funkce). Cilem tohoto pfedmétu bylo také poucit mladé Zeny o jednotlivych etapach Zen-
ského Zivota jako je pohlavni zralost, t¢hotenstvi, porod, Sestined€li a obdobi menopauzy.
Mladé Zeny byly déle pouceny o zdkladnich prvcich zdravého a kvalitniho zivota jako je
pohyb, zdravé strava, dostatek spanku, kvalita bydleni, obleCeni a Zivotni filozofie. Pied-
mét Zdravovéda obsahoval prednasky o zakladnich hygienickych névycich a jejich nepo-

stradatelné funkci v zivoté Clovéka. [39]

Cilem piedmétu Siti bylo nauéit mladé Zeny zruéné praci s Sicim strojem, tak aby byly
schopny si samy us$it moderni a vkusné obleceni, obleCeni na déti ¢i manZela nebo dopliky
do domécnosti. Vyuka byla rozd€lena na ruéni $iti a Siti pomoci Siciho stroje a podle té-
mat, kterd se probirala. Vyuka ru¢niho $iti zahrnovala zvladnuti vSech druhi stehti, latani
a zaplatovani, obsivani direk, ptisivani knoflikl a jiné dovednosti. Vyuka strojového Siti
predstavovala zvladnuti usiti jakéhokoliv kusu obleceni pomoci Siciho stroje. Mimo jiné
vyuka §iti zahrnovala tzv. ,,modiststvi“, tedy nauku o mod¢, trendech a vkusu v odivani a

v neposledni fadé také nauky o tvorbé stiihi. [39]

Béhem desetiletého trvani BSP pro mladé Zeny se obsah vyuky druhého roéniku piili§ ne-
zménil. Srovnani nabizi tabulka 3 z roku 1929 a tabulka 4 z roku 1939. Vyuka byla rozsi-
fena o T&locvik, stejné jako v prvnim roéniku BSP pro mladé Zeny. Vzdé&lavaci ¢etba byla
nahrazena vyukou Cestiny. Spole¢enska vychova a Zdravovéda jiz nemusely alternovat po

pul roce, ale ziskaly vlastni hodinovou dotaci béhem celého roku. [39]

IL roénik - tydenni rozvrh ptedmétii na BSP pro mladé Zeny v roce 1929
Prvni den Némcina a Zdravovéda (po pul roce Spolecenska vychova)
Druhy den Siti

Tretiden Némcina Vzdélavaci Cetba

Ctvrty den Hudebni vychova
Celkem 4 hodiny a 40 minut tydné

Tabulka 3 Tydenni rozvrh pfedmét II. roéniku BSP pro mladé Zeny v roce 1929 [39]
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IL. roénik - hodinova dotace pfedméti tydné na BSP pro mladé Zeny v roce

1939
Némcina 3 hodiny

Cestina 2 hodiny

Spolecensky vychova 1 hodina

Zdravovéda 1 hodina
Siti 3 hodiny
Zpév 1 hodina
Télocvik 1 hodina
Celkem 12 hodin tydné

Tabulka 4 Tydenni rozvrh pfedméti II. roéniku BSP pro mladé Zeny v roce 1939 [39]

8.2.3 Tieti ro¢nik BSP pro mladé Zeny

Ve tietim a &tvrtém roéniku BSP pro mladé Zeny byla Spoleéenské vychova doplnéna Ro-
dinnou vychovou. Pivodné méla byt Rodinna vychova soucasti vyuky az ve ¢tvrtém roc-
niku, ale vzhledem k tomu, ze nékteré mladé Zeny vstupovaly do manzelstvi béhem studia,

rozhodlo vedeni $koly zafadit Rodinnou vychovu jiz do tietiho roéniku BSP pro mladé

Zeny. [40]

K mé otdzce zaiazeni Rodinné vychovy do tietiho roéniku BSP 7 vyse zminénych divodii

se vyjadiila pamétnice doby pani RiiZena Koufilova takto:

Chtéla jsem se Vs zeptat, v archivnich dokumentech jsem se docetla, Ze piedmét Rodin-
nd vychova mél byt pivodné zaiazen a¥ do Ctvrtého roéniku BSP pro mladé Zeny, ale
protoie nékteré mladé Zeny se vdivaly d¥ive, nei dokoncily BSP. Byl tento piedmét zaia-
zen do tietiho rocniku. Stavalo se tedy, Ze by se nékterda mlada Zena musela vdavat diive

nes dokondila BSP napiiklad skrze téhotenstvi nebo jednoduse proto, %e chtéla?

,,No tak ja si vazné nepamatuji, Ze by nékterd byla tehotna a musela se vdat. V nasem roc-

niku ne, ani holkam o rok nize nebo vyse se to nestalo. Mladé Zeny ziistavaly na BSP svo-
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bodné. Vite, my jsme mély jiné zajmy nez otéhotnét. Nas tehdy bavilo se neustdle vzdeélavat,

tdahlo nas to, zvykly jsme si na to.

A jaky byl vas vitah s ,,mladymi muzi“? Mély jste pr¥i tom kaZdodennim nabytém pro-

gramu Cas na kluky?

,No ja si uprimné nepamatuji, ze by néktera mlada zena méla kluka. My jsme se s nimi
znaly, zejména s témi z prdace a kamaradili jsme se. To nase kamaradeni, ale bylo takove,
Ze jsme s nimi prohodily par slov. JakoZe by nékterd z nas chodila na rande, to si nepama-
tuji. Za prvé na to nebyl cas a za druhé my jsme byly takova dobra parta holek. Nas ti kluci
tehdy néjak nezajimali. Nebylo to tak, Ze bychom to mély zakazané nebo tak néco, ale
prosté na to nebyl cas. No my holky do osmndcti let jsme mély hlavné skolu a praci a kdyz
byl volny cas, tak jsme se zapsaly do riznych kurzii, treba do kurzu psani na stroji, tanec-
nich atd. Vite, my ten program mély hodné plny. Na kluky nebyl jednoduse cas. Pres tyden
Jjsme byly v praci nebo ve skole, v sobotu dopoledne jsme pak chodily do skoly, odpoledne
na kurz, pak taky bylo potreba si vyprat, vyzehlit a uklidit véci. V nedeli byla dopoledne
mse, néjaka zabava, odpoledne vychdzka. Porad jsme mély co délat. A ti kluci méli takeé

svoje povinnosti, ti méli jiné starosti nez nahanét déevcata. “

Ve tfetim rocniku se vyuka Siti dale specializovala
a to uz pouze na $iti Satd. Mladé zeny (viz obrazek
18), které byly obzvlasté¢ zru¢né a kreativni, mély
moznost své vytvory, které usily v hodinach, vysta-
vovat na mddnich ptehlidkach, které¢ se ve Zliné
konaly. Vyuka Siti se ve tfetim roc¢niku rozsitila
dale o nauku o latkach, kdy se mladé Zeny ucily
rozpoznat kvalitu latky a dalSich krejc¢ovskych ma-

terialt. [39]

Vyuka se rozsitila také o pfedmét Kulturni rozpra-
vy, pozd¢ji v roce 1939 se predmét nazyval Kultur-

ni vychova (viz srovnani tabulek 5 a 6). Napln

predmétu Kulturni rozpravy / Kulturni vychova je
popsan vramci kapitoly Vychova mladych Zen.

Stejné je tomu tak i u predmétu Bytova kultura. Obrazek 18 Dobovié fotografie

mladych zen [38]
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Tomuto pfedmétu se vénuji podkapitoly Usporadani bytu a domécnosti a Uméni vytvorit

hezky a vkusny domov.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich podkapitolach, soucasti vyuky se stal jako povinny

predmét Télocvik. [39]

IIL. roénik - tydenni rozvrh pfedmétii na BSP pro mladé Zeny v roce 1929
Prvni den Némcina a Rodinna vychova

Druhy den Siti 3atd

Treti den  Némcina a Kulturni rozpravy (po ptl roce Bytova kultura)

Ctvrty den Hudebni vychova
Celkem 4 hodiny a 40 minut tydné

Tabulka 5 Tydenni rozvrh pfedmétt I11. roéniku BSP pro mladé Zeny v roce 1929 [39]

IIL. roénik - hodinova dotace piedméti tydné na BSP pro mladé Zeny v roce

1939
Némcina 3 hodiny
Rodinna vychova 1 hodina

Spolec¢ensky vychova 1 hodina

Bytova kultura 1 hodiny
Kulturni vychova 1 hodina
Siti 3 hodiny
Zpév 1 hodina
Télocvik 1 hodina
Celkem 12 hodin tydné

Tabulka 6Tydenni rozvrh ptedmétii II1. roéniku BSP pro mladé zeny v roce 1939 [39]
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8.2.4 Ctvrty ro¢nik BSP pro mladé Zeny

Ctvrty roc¢nik se od ptedeslych lisil pouze vyukou vateni. Vateni bylo soucasti volnocaso-
vych kurzl, které mohly mladé zeny navstévovat ve svém volném case. Proto se jako po-
vinny pfedmét objevuje Vareni az ve ¢tvrtém ro¢niku vyuky na BSP pro mladé Zeny.

Predmét Vareni byl rozdélen do nékolika tematickych celk:

e Vareni lidové stravy — jednalo se o vafeni levné, chutné a vyzivné stravy, kterd me-
la byt kazdodenni domaci stravou

e Strava pro nemocné déti — recepty a piiprava odlehcené a jemnéjsi stravy

e Priprava pohosténi pro hosty

e Piipravy slavnostnich pokrmti [39]

Kazda hodina vateni byla zahdjena pfedstavenim nakoupenych surovin, jejich dostupnosti
a cenou. Mladé zeny byly také pouceny o hygiené prace pii vareni a modernich metodach
vateni. Duraz byl kladen na vyznamnost zdravého stravovani. Kvalitni, zdrava a pravidelna
strava byla povazovéana za dilezity prvek spokojeného lidského zivota a péce o vlastni

zdravi a zdravi celé rodiny. [39]

Srovnani vyvoje obsahu predméti na BSP béhem let 1929 az 1939 nevykazuje vyznamné

zmény ve skladbé predméth (viz tabulky 7 a 8).

Pouze v roce 1939 byla skladba pfedméth oproti roku 1929 rozsifena o Spolecenskou vy-
chovu. Nelze vsak fici, ze by v prvnich letech BSP byl pfedmét Spoletenska vychova
opomijen. SpiSe by se dalo fici, Ze se z dnesniho pohledu na vzdélavaci proces jednalo o

prufezové téma, které bylo do jisté miry soucasti témei kazdého predmétu. [39]

IV. roénik - tydenni rozvrh piedmétii na BSP pro mladé Zeny v roce 1929
Prvni den Né&mcina a Kulturni rozpravy

Druhy den Vareni

Treti den  Némcina a rodinna vychova

Ctvrty den Hudebni vychova

Celkem 4 hodiny a 40 minut tydné

Tabulka 7 Tydenni rozvrh pfedméti IV. ro¢niku BSP pro mladé Zeny v roce 1929 [39]
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IV. roénik - hodinova dotace predmétii tydné na BSP pro mladé Zeny v roce

1939
Némcina 3 hodiny
Rodinna vychova 1 hodina

Spolecensky vychova 1 hodina

Kulturni vychova 1 hodina
Vaieni 6 hodin

Zpév 1 hodina
Télocvik 1 hodina
Celkem 14 hodin tydné

Tabulka 8 Tydenni rozvrh pfedméti IV. ro¢niku BSP pro mladé Zeny v roce 1939 [39]
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9 VYCHOVA MLADYCH ZEN

., Primé jednani patii mezi prvotni podminky uspéchu! Avsak jenom dobry clovék miize
jednat primo, a pouze dobrou, vSem uZitecnou praci mozno konati pred celou verejnosti.
Primé, prosté jednani budi v lidech viechny dobré instinkty. Jednas-li otevirené s umyslem

poslouzit lidem, tvij uspéch je neodvratny. * T. Bat’a zakladatel

Vychova mladych Zen byla soudasti vzdélavaciho systému na BSP pro mladé Zeny od prv-
niho roéniku. Vychova nebyla omezena pouze na edukaéni proces béhem vyuky na BSP,
ale byla soucasti prace v tovarn€ a zivota na internatech. Tyto tfi oblasti tvotily hlavni vy-
chovné prostfedi mladych Zen. Velkym vychovnych vzorem byla také samotné filozofie
podnikéani firmy Bat’a a jeji specificky pristup k zaméstnanciim a zékaznikim. Ptikladem
takového pfistupu je naptiklad oslovovani zaméstnanct. U firmy Bat’a se nepozivalo oslo-
veni ,,zaméstnanec*, ale ,,spolupracovnik®, takové osloveni dévalo clovéku pocit sounale-

zitosti a odpovédnosti. [41]

Velky vliv na vychovu mladych zen mélo také kulturni zdzemi mésta Zlin. Na kulturnim a
urbanistickém rozvoji mésta Zlin se z velké Casti podilela firma Bat’a. Jejim cilem bylo
vytvoteni,,Zahradniho primyslového mésta Zlin*“, mésta pro ,prumyslového cloveka.*
Primyslovym ¢lovékem byl myslen ¢lovek, ktery je v prvé fade€ Stastny, s rodinnym zaze-
mim, kvalitnim a zdravym bydlenim, praci, kterd ho naplituje, ¢lovek touzici po vSem no-
vém, technologickém pokroku, novych védomostech, dovednostech a znalostech, ¢lovek
neustale se rozvijejici a kulturné Zzijici, ¢lovek, ktery spatiuje smysl své existence ve spo-
lecnosti. Takovymi lidmi se méli stdt mladi muzi a mladé Zeny, ktefi prichazeli do Zlina

studovat, pracovat a zit. [41]

Vychova mladych Zen se od vychovy mladych muzi ponékud lisila. Vychova mladych
muzl se zamétfovala na odbornou zpiisobilost pracovat v tovarné na riznych pracovnich
pozicich. Vychova mladych Zen byla od po¢atku zamétena na vSestranny rozvoj osobnosti

mladé zeny. [42]

Cilem této vychovy (viz obrazek 19) bylo vychovat cilevédomou, vzd€lanou, spolecensky
vybrousenou, citlivou, ohleduplnou, ctizddostivou, asertivni, piatelskou a hospodarnou

zenu, ktera bude schopna vychovavat déti a svému manzelovi byt rovnocennou partnerkou.

Charakter mladé zeny byl formovén prostiednictvim vychovnych slozek. Patfily mezi né:
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e Vychova ke ctizadosti

e Vychova k pravdivosti a pravdomluvnosti
e Vychova k ukéznénosti

e Vychova k obCanskym ctnostem

e Vychova k socidlnimu citéni

¢ Rodinnd vychova

e Vychova k hospodarnosti [42]

Obrazek 19 Vychova mladé Zeny
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Vliv vychovy na celkovy rozvoj osobnosti
mladé Zeny popsala pamétnice doby, pani
Jindra Jabiirkova (viz obrazek 21 a 22):

,,Ja mam hezkou vzpominku na to, kdyz jsem
pozdeji zacala pracovat na Ministerstvu ob-
chodu, tak mne dostala, jakozZe na starost jed-
na starsi pracovnice, aby mne uvedla do pra-
covni problematiky. Rikala mi prvni den:
,,Dneska mas stésti, dnes odpoledne je schiize
ROH.*“ Schiize se konala ve schiizovaci mist-
nosti ministerstva, ktera byla hodné velka. Na-
Sly jsme si tam misto a posadily se. Nabidla
jsem se, ze zajdu koupit néjaké obcerstveni do
buffé a odesla jsem. Kdyz jsem se vratila, tak
sedel na mem misté néjaky cizi muzskej. Povi-
dam mu, at jde pryc, Ze tohle je moje misto a
jesté jsem dodala, ze moje babicka rikala: ,,Z
ciziho koné uprostied more slez.”. Pani kole-
gyne na mé kouka a udivené mi vika: , Jin-
drisko, ale vzdyt to je pan ministr.” Ten se
smal a verte mi, ze od té doby jsem to u néj
méla dobry, kdyz bylo potreba zaskocit za jeho
sekretarku, tak volaval mne. Nebat se, to je to
co se clovek u Batu naucil. Nebat se niceho,
ani prileZitosti, takové ty myslenky, Ze na néco
nemdm nebo na néjakou praci nejsem dost
dobry a schopny se absolutné nepripoustely.
To v c¢loveku ziistane a nedovedu Vam to vy-
svetlit, proc to tak je, pro¢ jsme to vsechno

vydrzely a mély jsme to rady.

| 11N
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o
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Obrazek 21Pani Jablrkova jako mlada
Zena [37]

Obrazek 20 Pani Jabtrkova jako
zena [37]
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mlada



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

92

Vychova mladych Zen vychézela z Desatera mladé zeny (viz obrazek 22) :

Mlada Zena je:

—

rozumna,
ukaznéna,
ctnostna,
upfimna,
odvazna,
pracovita,
éistotna,

jednoducha,

o ® NNk wD

pritelkyné vSech,

10. vzdy dobré a veselé mysli [44]

Desatero mladé Zeny

1. Rozumna
2. Ukaznéna
3. Ctnostna
4, Upfimna
5. Odvaina
6. Pracovita
7. Cistotna

8. Jednoducha

9. Pritelkyné viech

10. Vidy dobré a veselé mysli

Obrazek 22 Desatero mladé¢ Zeny
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9.1 Vychova ke ctizadosti

Mladé Zeny byly stejné jako mladi muzi vychovavany ke ctizddosti. Firma Bat'a zménila
piislovi: ,,Spatny vojdk, ktery nechce byt generdlem.* na , Spatny pracovnik, kterych ne-
chce byt vedoucim a prinést tak zlepseni svému oboru.“ Toto réeni bylo mladym lidem
v§tépovano. Zdrava ctizadost byla podporovana a nikdy na ni nebylo pohlizeno jako na

néco negativniho. [42]

Tomas Bat’a zakladatel byl milovnikem ctizddosti a pokroku, proto byly ke ctizadosti, kte-
14 je s pokrokovosti izce spjata, vychovavani mladi lidé jiz od prvnich ro¢niktt BSP. Pii-
klady propojeni ctizadosti s pokrokovosti byly spatfovany v moderni technice tehdejsi do-

by. [43]

Clovék musi mit snahu vyniknout v kazdé praci, v kazdém oboru bez ohledu na Zivotni
etapu. Ctizadost nejlepSiho vykonu vSak musela byt spojena s upifimnou a zdravou snahou
byt uspésny. Snaha vyniknout a byt GspéSny mohla byt podporovana jen sluSnymi a Cest-

nymi prostiedky. Touha po vlastnim Gspéchu nesméla omezovat jiné lidi. [42]

Pedagogové si byli dobie védomi, zZe mladi lidé maji 1 jiné priority, nez je ctizadost v praci
a mezilidskych vztazich, ale jejich snahu o vychovu to nijak neomezovalo. Jak je patrno i
z pedagogické piipravy na hodinu, kterou si pfipravila vyucujici pfed hodinou Spolecenskeé

vychovy:

»Kdyz je nekdo tak mlad, jako jste vy, je mu tezko mluvit o smyslu zivota.To je otazka, kte-
rou si kazdy polozi az pozdeji. Dnes md pro vas smysl dobra zabava, hezké Saty, dobry
obeéd, pekna kniha, hezkad nedéle, vylet, dobra spolecnost atd. To vSechno jsou milé prijem-
nosti zivota. Ale jednou, az dospéjete, polozite si otazku: Proc¢ jsem tu? Pro¢ mam byti

dobrda a ne zla, pro¢ mam pracovati, byt cestna, spravedliva a ctizadostiva?* [42]

Po tomto uvodu hodiny nasledovala piednaska o vyznamu ctizddosti v zivoté clovéka.
Mladé¢ Zeny vSak nebyly vychovavany jen k projeviim ctizaddosti v praci, ale bylo zfejmé,
ze vétSina z nich zlstane jako matky a manzelky v domdcnosti, proto bylo poukazovano i
na projevy ctizadosti v domécnosti. I hospodyné v domacnosti by se méla snazit, aby ko-
lem sebe vytvofila ptijemné, vlidné a Cisté prostfedi. Méla by mit radost, kdyz v§em chutna

co uvarila. [42]

Ziskani si Ucty a uznani okoli je pro ¢loveka dillezité bez ohledu na to, jakou praci vyko-

nava.
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Ctizadost mél ¢loveék projevovat ve vSech oblastech svého zivota — v praci, v roding, ve
sportu, pii traveni volného Casu. Cilem firmy Bat'a bylo vychovat ¢loveka, ktery neustale
touzi po novém poznani. Ctizadost byla hnacim motorem k lepSimu vykonu a novému po-
znani v zivoté ¢loveéka jak uvadi dobovy ucebni text: ,,Ctizadosti clovek micelive vyjadiuje
svou lasku k praci, lidem: muz k rodiné, o niz se stard, zZena k muzi, deti k rodicim. Praci
splacime dluh k lidské spolecnosti, Ze nds vychovala. Ctizadost nejlepsiho vykonu a pokud

.....

z nichz ma uzitek lidstvo jako celek i vSichni jeho jednotlivci.* [42]

Bylo zfejmé, Ze ne kazdy student BSP prace byl preduréen k tomu, aby obohatil svét o
nové¢ vynalezy, zlepSeni a napady, ale vSem studentiim bylo v§tépovano, ze diky ctizadosti
se kazdy mutze stat uspéSnym pracovnikem, kterému bude prace potéSenim. Diky ctizaddosti

byt dobrym ¢lovékem ma ¢loveék Sanci prozit Stastny a spokojeny Zivot. [42]

Ditkazem toho, Ze ctiZddost byla mladym Zenam vlastni je i vypovéd’ pamétnice doby,

pani RiZeny Kouvilové:

., Taky nds motivovalo to, Ze ¢im vice jsme toho vedeély, tak tim lépe jsme byly placené. Ja

Jjsem si pak udélala kurzy ucetnictvi a nastoupila jsem u Batii jako ucetni .

Ctizadost mladych Zen byla podporovana pocitem sounalezitosti k firm¢ Bat’a. Tato souna-

lezitost byla mimo jiné vyjadfovéana i noSenim ,,mladozenského kroje* (viz obrazek 23).

h i & , L.

Obrazek 23Dobova fotografie mladych zen

v mladozenském kroji [38]
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Vyznamnost tohoto stejnokroje popisuje pamétnice doby pani RiiZena Kouiilova:

Nosila jste mladoZenské kroj?

,Ano, ten jsem nosila. To bylo svatecni obleceni na nedeli. Mladozensky kroj byl hodné
reprezentativni. Nosily jsme ho na spolecné slavnosti a prehlidky mladych Zen, do pruvodu

apod.. “

Do prace jste tedy tento kroj nenosily?

,»Ne, do prace jsme chodily v civilu, ale kdyz byl vikend nebo néjaké oslavy, tak jsme nosily
mladozensky kroj. Ten se skladal se ze sukynky, tu jsem ted vénovala do muzea, blizky a
saka. Na saku bylo vysité ,,B*, které reprezentovalo firmu Bata. Mladozensky kroj byl bile
barvy, jeho soucasti byl také mladoZensky kabat, ten byl vSak uz tmavé modry. MladozZen-
sky kroj jsme si koupily hned jak jsme na néj mély penize, ale nestalo to moc penéz. Kupo-

valy jsme si jej hned z prvnich vyplat, byla to cest nosit jej. *

., Pak jsme v téech stejnokrojich jezdily domii, kdyz jsme mely hromadné dovolené. To jely
treba celé dva plné vagony mladych, upravenych holek, které byly stejné obleceny, davalo

I3

nam to pocit, Ze nékam patrime. ‘

Na ,,mladoZensky kroj* vipominda ve své pisemné vypovédi také pamétnice doby, pani

Olga Valdecka:

,,Jsem presvédcena, Ze Zadna z nas, ktera prosla touto batovskou vychovou, nelituje. Byly
Jjsme vedeny k ziskavani odbornych znalosti, k schopnosti samostatného vedeni, organizaci
prace i zivota. Byly jsme vychovavany k odpovédnosti viici rodiné, zavodu, hrdosti k méstu,
ve kterém jsme Zzily. Pismeno B, které jsme mély na levéem rukavu modrého stejnokroje,

I3

zavazovalo nas k cestnému jednani, poctivosti, pravdomluvnosti, k reprezentaci fy. Bata. "

9.2 Vychova k pravdivosti a pravdomluvnosti

Mladé Zeny byly vychovavéany k pravdivosti a pravdomluvnosti ve vSech tfech oblastech

jejich zivota, ktery ovlivitovala firma Bata. Jak jiz bylo zminéno, jednalo se o praci v to-
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varng, zivot na internatech a vzdélani v BSP pro mladé Zeny. Pravdivost a pravdomluvnost
odliSuje dobovy text prednasky takto: ,,Mluvit pravdu znamena mluvit to, co si myslime,

Jjednat pravdive, znamend jednat tak, jako mluvime, myslime, citime.“ [42]

Pravdomluvnost a pravdivost byla zakladnim ptedpokladem pro to, aby z mladé Zeny vy-
rostla Zena vazena, kterd bude svému manzelovi dobrou manzelkou, svym détem milujici

matkou a ptatelim dobrou a divéryhodnou pfitelkyni. [42]

Matka musela jit svym détem piikladem. Ona sama musela byt pravdomluvnou, aby to
sam¢é mohla vyzadovat od svych déti. Vztah déti k rodi¢tim byl zaloZen na ucté a ta byla
podpoiena pravdomluvnosti a divérou. Jen rodina, ve které vladla upfimnost a pravdo-
mluvnost mohla byt povazovana za zdravou rodinu. Smyslem vychovy mladych Zen bylo
naucdit je vytvofit zdravou rodinu. Zdrava rodina stoji na mravnich zékladech, v takové

rodin€ nebylo misto pro pomluvy, intriky a osocovani. [42]

Bat'ovska vychova vychazela z myslenky, Ze ¢loveéka nejvice ovlivni jeho détstvi v roding,
proto se mladé zeny ucily jak nejlépe jit svym détem piikladem a jak je vychovat v prav-
domluvné a pravdivé lidi. Rodinnd vychova byla povazovana za zaklad uspésného formo-
vani lidského charakteru jak uvadi dobovy text prednasky: ,,Lideé, kteri si zvykli jiz v rodiné
jednat vzdy pravdive, jednaji stejnym zpiisobem v kazdém Sirsim spolecenstvi: ve Skole,

vdilné, v pratelstvi k lidem, s nimiz se setkavaji a ve vSech mezilidskych vztazich.” [42]

Mladym Zendm bylo neustéle pfipomindno: ,,Vzdy o kazdém clovéku mluvte tak, jako by
stal vedle vas a slysel kazdé vase slovo* a pokud si tuto zasadu osvoji, vyhnou se v zivoté

mnohym nepfijemnostem a ziskaji si divéru svého okoli. [42]

Lez byla povazovana za Cin, ktery je ¢lovéku nedistojny. Mladé Zeny byly vychovavany

tak, aby se nikdy nesniZily k takovému jednéni, které by bylo spojovano se 17i.

9.3 Vychova k ukaznénosti

Cilem vychovy mladych Zen bylo mimo jiné naucit je také ukaznénosti. Ukaznénost byla
ptedpokladem pro uspé$né zvladnuti a pochopeni dalSich slozek vychovy filozofie firmy
Bata. Ukéaznénosti se pti vychové mladych zen (viz obrazek 24) rozuméla zejména neso-

beckost, schopnost ovladat se a nejednat nerozvazné podle momentalni nalady.
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Soucasti prednasky o ukéznénosti byla diskuze a mladé¢ zeny mély uvadét priklady neu-

kaznénosti. Z dobového zapisu z prednasky zndme tyto zminéné piiklady neukdznénosti:

e . predbihani ve fronté, ktera se tvori u pokladny

o ve viaku obsadime dve mista a nechceme druhého pustit sednout

e vSude se tlacime a bezohledné odstrkujeme druhé

® na internaté chceme byt vSude prvni a nebereme ohled na druhé

e doma si nabereme plnou misu jidla a nedivame se na to, zda-li zbylo i pro druhé

® vyvolavani sousedskych sporu‘ [42]

Ukéaznénosti nebyla myslena jen schopnost zistat
v klidu v napjatych situaci, ale i schopnost potlacit
své vlastni touhy ve prospéch druhych. Mlada
zena méla byt natolik diistojnd, aby se netcastnila
tlacenic v obchod¢, nebyla chamtivd a sobecka:
»Kazdeé sobectvi jest povahova neukaznénost, ne-
bot’ clovek mysli jen na sebe a nedba prav dru-
hych. Clovék ukdznény nejednd v okamzité hnuti
mysli, rozvazi si, zda jeho cin neodporuje ostatnim

povinnostem. [42]

Zvlastnim typem ukaznénosti byl pohled na sebe-
vrazdu: ,,Sebevrazdy z takzvané nestastné lasky
jsou v prvé rade projevem povahové nekazné a

sobectvi. Kazdy mame v prvé radé povinnost

k rodiciim, kteri nas vychovali, na né musime myslet  Qbrazek 24 Dobova fotografie mla-
drive, nez-li na sebe. Kazdy musi v sobé najit tolik dych Zen [38]

sily, aby se vyrovnal se svymi city.” [42]

Ukéaznénosti v rodinnych vztazich byla myslena zejména nesobeckost, tedy projevy v situ-
acich, kdy je ¢lovék schopen potlacit vlastni zajem na zékladé zajmu druhého clovéka.
Ukéznénost vSak nebylo mozné zaménovat s projevy asertivniho chovani. Z dobového
textu prednaSky vime, ze mladd zena méla byt nesobeckd a schopna potlacit vlastni pro-
spéch ku prospéchu druhého Clovéka, ale v zadném piipadé se neocekavalo, ze z mladé
zeny vyroste zena, kterd ve vsi poslusnosti vzdy vSem ustoupi a nebude héjit sva prava a

opravnéné zajmy. ,,Mlada Zena ma znat sva prava a ma se je naucit prosazovat. Prosazo-
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vat je vsak musi tak, aby neutiskovala druhé. Clovék ukdznény se nedd nikdy strhnout k
tomu, aby kricel a hadal se. Forma naseho jednani ma byt uslechtila. I kdyz hajim sva
spravedliva prava, c¢inim tak formou distojnou slusnych lidi. K povahové kazni se vycho-
vdame tim, Ze se snazZime nestranné uvazovat o svych skutcich a dovedeme své jednani

podrobit kritice. *“ [42]

Soucasti prednasky o vychové k ukaznénosti byla prakticka cviceni, kdy mély mladé zeny
pfedvadét scénky smyslenych situaci, ve kterych je potfeba ukaznénosti. Nasledovala dis-
kuze na téma, kdy je vhodné chovat se ukdznén¢ a kdy naopak ¢lovek musi projevit nel-
stupnost. Ve vychoveé mladych Zen se vSak nikdy nejednalo jen o samotné netstupné cho-
vani. Projevy neustupnosti byly vzdy spojeny s vysokou mirou diplomacie, ke které byly
mladé Zeny vedeny. Ukaznénosti mladych Zen se tedy rozuméla schopnost asertivniho jed-
nani zaloZzeného na socialnim citéni a schopnosti ovladat se. Vychova k ukaznénosti uzce
souvisela s vychovou k uslechtilosti, socialnimu citéni, spokojenosti s vlastnim zivotem a

uménim vést diplomaticky rozhovor. [42]

9.4 Vychova k ob¢anskym ctnostem

Za obcanské ctnosti (viz obrazek 25), ke kterym byly mladé zeny vedeny, byly povazova-
ny zejména mlcenlivost, spolehlivost, diskrétnost, poctivost, pfesnost a dochvilnost, pozor-

nost, vdécnost. [42]

Obcanské ctnosti nejsou ¢lovéku ulozeny zakonem jako povinnost. Jejich nedostatek neni
mozn¢ stihat jako trestny Cin, ale je mozné ho odsoudit spolecensky. Cena ¢loveéka se ne-
odviji od toho co vlastni, nybrZ jaky je on sdm. Jen ve spolecnosti lidi fadnych, ohledupl-
nych, Slechetnych, jimZ jsou vlastni zakladni lidské ctnosti, je mozné prozit piijemny a
spokojeny zivot. Neni vSak mozné vychovat clovéka k tomu, aby si obcanské ctnosti osvo-

jil, je mozné ho s nimi pouze seznamit a umoznit mu, aby je sam rozvijel. [45]

Meésto Zlin bylo architektonicky navrzeno jako zahradni mésto, kde Zzili 1idé v blizké sou-
sedské spolecnosti. Bylo tedy nutné, aby dodrzovali zdkladni obcanské ctnosti a spolecné
bydleni tak bylo pfijemné vSem. K témto obcanskym ctnostem byly déti ve Zlin€ vychova-
vany odmala (vzor rodi¢i, vliv spolecnosti, kulturni zivot ve Zlin€). Do Zlina vSak pficha-

zely rocné stovky mladych lidi, ktefi zde chtéli studovat, pracovat a Zit. Bylo tedy nutné
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seznamit tyto mladé lidi s obanskymi ctnostmi, které jsou nutné ke spokojenému Zzivotu

v zahradnim mésté Zlin. [45]

U Vychova k obéanskym cnostem 1
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Obrazek 25 Vychova mladé Zeny k obcanskym ctnostem

9.4.1 Vychova k mléenlivosti

Za nezbytnou obcCanskou ctnost byla povazovdna zejména vcasna mlcenlivost. Dobovy
ucebni text uvadi, ze je velkym uménim naucit se v€éas mluvit a stejné tak i mlcet. Divkam
se vstépovalo, aby nebyly pouze ,,0zvucenou deskou*, ktera co ptijme, to také vyda. Tako-
vym chovanim by se divka pouze spolecensky znemoznila a zpiisobila nepfijemnosti jak

sobg, tak 1 svému okoli. [42]

~Mnohomluvnosti vznikaji jen zbytecné pomluvy a klepy, které zneprijemnuji a otravuji

Zivot. VSichni si na klepy stézuji, ale mnoho lidi jim neceli a podporuji je*. [42]

Nebylo zadouci, aby se mladé zeny staly klevetnicemi. Klevety zplisobovaly pouze a jen

nepiijemnosti. Divky byly vychovavéany k tomu, jak klevety nesifit a také jak jim celit:

o nemluvte nikdy v nepritomnosti druhého clovéka o ném spatnée, nekritizujte
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e snazte se viibec nemluvit o nepritomnych
e pokud se nam nékdo sveril, nechme si to pro sebe
o whybejte se rozhovoriim, ve kterych je nékdo kritizovan, pokud tak nemiizete ucinit,

zachrante situaci tim, Ze nebudete tyto reci rozsirovat dale [42]

Uménim mladé zeny méla byt také schopnost vyhnout se klevetnym rozhovortim. Jak uva-
di dobovy ucebni text: ,,Je tolik temat vécnych rozhovori, je tolik krasného na svéte, ze jen
lidé povrchni, prazdni nebo zIi zabyvaji se pouze tim, co kdo udeélal nebo ekl o druhém a
premilaji s oblibou reci o svych bliznich. Kazdy z nas ma jisté zlepsovat ledascos sam na
sobé a nepotiebuje proto jako predmét svého reformovani volit svou sousedku, znamou,

nebo pritelkyni. “ [42]

Divkam tedy bylo vstépovano, ze se maji zajimat o povzneseni vlastni osobnosti a pfilis se
nezajimat o nedostatky druhych. Takové povrchni chovéani nebylo diistojné mladé zeny,

ktera méla reprezentovat sebe, svého muze, rodinu a také firmu. [42]

Bylo neptipustné pomlouvat vlastni spolupracovniky za jejich pracovni nedostatky. Povin-
nosti kazdého pracovnika nebylo jen odpovidat za svoji praci, ale také za praci spolupra-
covnikii. Pokud si byl tedy zaméstnanec védom toho, Ze jeho spolupracovnik, nepracuje
jak ma, bylo jeho povinnosti pomoci mu a sjednat tak ndpravu a ne jej za jeho nedostatky

pomlouvat. [42]

Divky byly upozornény na to, Ze jen clovek silny a rozumny si je védom nebezpeci pomlu-

vy a fidi se podle vlastniho tisudku.

Za velky charakterovy kaz osobnosti bylo povazovano udavacstvi a psani anonymnich
dopist. Pokud chtél ¢lovék néco nékomu vytknout, byla povolena pouze oteviena forma
dopisu, kde se autor stavi svym jménem za své nazory a kondni. Pokud vSak autor nemuze
za své sdéleni rudit vlastnim jménem, bylo doporuceno, at’ takové sdéleni viibec necini.
Jakékoliv obvinéni, ktera nebyla podlozena diikazy, nebyla ve firm¢ Bata akceptovéna.

[45]

9.4.2 Vychova ke spolehlivosti

Spolehlivost byla dalsi obanskou ctnosti, ke které byly mladé Zeny vychovavany. Spoleh-
livost byla také zakladni lidskou vlastnosti, kterou hledali vedouci pracovnici u svych za-

meéstnancl a byla podminkou pro to, aby se clovék mohl stat vedoucim pracovnikem.
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Jen diky lidem, ktefi byli spolehlivi, bylo mozné vybudovat firmu Bat’a v tak kratkém case.
Sam Bat’a mnohokrat fekl, ze za ispéchem firmy Bata stoji jen a jen spolehlivi a pracoviti
lidé. Od pracovni pozice metaie az po feditele byla pro vykon prace piredpokladana osobni

spolehlivost, k niz byly vedeny i mladé Zeny. [42]

Cilem nebylo vychovat pouze spolehlivé zaméstnankyné, nybrz i spolehlivé divky, tedy i

pritelkyné, sousedky a znamé. [42]

K jakékoliv uspésné spolupréaci byla nutna spolehlivost, proto byly mladé zeny varovany,
aby se lidem nespolehlivym vyhybaly s odiivodnénim, ze spoluprace s t€émito lidmi by ne-

vedla k zdatilym vysledkim. [42]

9.4.3 Vychova k diskrétnosti

Divky byly béhem vyuky seznameny s tim, Ze pouze lidé diskrétni a ohleduplni se nezaji-
maji o soukromy zivot ostatnich, nevyzvidaji a nepatraji po intimnostech, do kterych cizim
lidem nic neni. Pokud jim ptatelé sd€li nékteré své osobni zélezitosti, jsou téméi povinny
nechat si tyto informace pouze pro sebe. Jak uvadi dobovy text ptednasky: ,,Cizi tajemstvi
Jjsou vam svata, zivot druhych je pro vas nedotknutelny.” Pokud se chtéla mlada Zzena stat
uslechtilou, méla se prvné starat jen sama o sebe a sviij zivot. Divkam bylo vstépovano, ze
kazdy c¢lovek je predevsim odpovédny za sviij zivot. Ma se proto starat jen o své Ciny a

nikoliv o Ciny ostatnich, protoZe nezna jejich motivy. [42]

9.4.4 Vychova k presnosti

Ptesnosti se pti vychoveé mladych Zen nemyslela pouze piesnost ve smyslu ¢asové dochvil-

nosti. Divky byly vedeny k projeviim pfesnosti v nasledujicich oblastech chovani:

a) Presnost slovniho projevu pfi vypravéni pribéhu - apelovalo se na piiklad na
presnost slovniho projevu pfi popisu urcité udalosti. Presnosti béhem liceni pribé-
hu se pfedchazi nedorozuménim a ¢lovek se tak také vyhne neimyslnému lhani.

b) Presnost pfi popisu pracovni ¢innosti — pokud nékomu popisujeme jak spravné
vykonat praci, nesmime zapomenout i na malickosti, které jsou povazovany za sa-
moziejmé. Nepiesnost naseho vykladu mize zapticinit pracovni neuspéch ¢loveka,

kterému jsme radili.
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c) Presnost ve vyjadiovani pozadavku — pokud po nékom zadame sluzbu, musime
presné vyjadrit jakou. Pokud se nevyjadiime pifesné, nemtizeme se pak na druhého
&lovéka zlobit, ze nam nevyhovél. Clovék, ktery se nevyjadiuje presné, ztraci auto-
ritu. Podfizeny si nemuze vazit vedouciho, ktery neni schopen se presné vyjadrit.

[42]

Vychova k ptesnosti zdiiraziiovala, ze pfesnost v provadéni prace je stejné¢ dulezita jako
pfesnost ve vyjadfovani clovéka. Divkdm byla nutnost pfesnosti demonstrovana na tomto
priklade: ,,Nedbale prisroubovany Sroub v letadle miize zpusobit ztratu lidského Zivota,
nepresné popsany pribéh muze dat pricinu ke klevetam a tak zranit lidskou diuveru a du-
stojnost.* Mladé zena proto musela byt pfesné zena, kterd vzdy vSe konala s nejvyssi mirou

ptfesnosti tak, aby jeji konani bylo ku prospéchu véci. [42]

Dobovy text pfednasky ndm dokazuje, ze piesnost byla vnimana jako jeden z hlavnich
predpokladi uspésného Cloveka: ,,Presnost jest zdvorilosti kazdého slusného obcana a ob-

canky a jejich povinnosti jest hospodareni s casem.* [42]

Ptesnost v ramci dodrzovani Casu byla povazovana za samoziejmost. Nebylo pfipustné,
aby mladé zena pfisla pozd€ do prace, Skoly ¢i internatu. S v€asnymi piichody souvisela

vychova k dochvilnosti. [42]

9.4.5 Vychova k dochvilnosti

Cas byl ve firm¢ Bata vniman jako nejvy3§i hodnota, a tudiz cilem firmy bylo, aby &as
pracoval pro ni. Nedochvilnost byla vniména jako opovrhovani touto nejvyssi hodnotou.
Nedochvilnost nebyla ve firmé Bat'a akceptovana, proto také mlada Zena musela byt do-
chvilnd a pfesnd. Dochvilnost byla vnimana jako souc¢ast piesnosti. Divky byly upozornény
na to, ze nedochvilnost je mozné omluvit jen ve velmi vyjimecnych situacich, jinak je

vnimana jako neucta k tomu, kdo je ceka. [42]

Batovské heslo ,,Cas jsou penize“ bylo v zdvodech Bata viudypiitomné. Nechame-li né-

koho ¢ekat, okradame ho tak o jeho nejvétsi bohatstvi, o jeho Cas. [46]
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9.4.6 Vychova k pozornosti

Vychova k pozornosti nebyla vychovou, ktera vnimala pozornost jako stav mysli, kdy se

¢lovek soustiedi, ale jednalo se o pozornost ve smyslu ohleduplnosti. [42]

Mladym Zenam bylo v§tépovano, Ze pokud chtéji, aby se k nim lidé chovali pozorné a
ohleduplné, musi se tak nejprve ony chovat k nim. Ohleduplnost a pozornost byla nejvice
zadouci v kazdodennich situacich, které nemusi byt ¢lovéku ptijemné. Dobovy ucebni text
uvadi ptiklady, jak se naptiklad chovat v pfeplnéném vytahu ¢i vlaku. Mlad4 Zena by m¢la
byt vzdy klidnd a pozorna ke svému okoli (ne vSak na tkor vlastnich prav) a méla by se

naucit zvladat kazdodenni stresové situace s eleganci a nadhledem. [42]

9.4.7 Vychova k vdécnosti

Mladé Zeny byly vychovavany v duchu vdé€nosti zejména vici rodi¢lim a spolecnosti.
Rodice jim vénovali plnou péci a vychovu v jejich détstvi. Je tedy spravné, aby mladi lidé
citili vdécnost vii¢i svym rodi¢im. Vdécnost byla také ocekavana viici spolecnosti, ktera
poskytla mladym lidem spolecenské zazemi. (Je nutno upozornit, Ze tato vychova
k vdéEnosti vici spolecnosti probihala v obdobi prvni republiky, kdy bylo narodni citéni

vici spolecnosti velmi silné). [42]

9.4.8 Vychova k dodrZovani daného slova

Vychova k obfanskym ctnostem zahrnovala také vychovu, kterd apelovala na Cestnost pfi
dodrzovani daného slova. Tato vychova byla zahrnuta v uc¢ebnich osnovach pro vyuku
mladych Zen. Lidské slovo bylo povazovano za hodnotu, nepsanou smlouvu a zakon. Do-

drzeni dané¢ho slova bylo nejcennéjsi obanskou ctnosti. [42]

Dobovy text prednasSky uvadi: ,,Kdo dodrzuje dané slovo, tvori slovy dilo. Slova vérolomna
bori viru v slovo ¢loveka. Na daném slove stoji svet a jeho zakony. Vazime-li si samy sebe,
dodrziujeme vidy a ve vSem slovo, které jsme daly. Vyskytnou-li se prekazky, snazime se je
odstranit, nepodari-li se nam to, oteviené prizname, pro¢ ndas zmeénénd situace nuti k tomu,

Ze nemiizeme dodrzet, co jsme slibily.* [42]
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9.4.9 Charakter osobnosti

Osvojeni si vSech vySe zminénych obc¢anskych ctnosti se mélo stat podkladem pro vybu-
dovani charakteru mladé Zeny. Dobovy ucebni text uvadi: ,,K charakteru mladé Zeny by
meélo bezpodminecne patrit: nelhat, neklamat, nesidit, nepretvaret se, uvést vzdycky v sou-
hlas své myslenky a jednani, pokladat pravdu za vyssi hodnotu nez osobni prospéch a jed-

nat podle toho.*“ [42]

Charakter byl povaZovan za jednu z nejcennéjSich vlastnosti ¢lovéka. Pokud nemél ¢lovek
pozitivni charakter, bylo jeho dilo povaZzovano za bezcenné. U takovych lidi nebyla zaruka,
ze své dilo nezneuziji ke zlym ¢intim. [41]

Mladym zZenam (viz obrazek 26) bylo pfipominano, ze zivotni obtize je ¢loveék schopen
zvladat jen tehdy, jestlize si sam véti. Pokud si clovek na né€em zaklada a v néco veéfi, pak

je v jeho dile obsazen osobni charakter, ktery je mu zarukou uspéchu. [42]

Obrazek 26 Dobova fotografie mladych zen [38]
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9.5 Vychova k socialnimu citéni

Vychova socidlniho citéni (viz obrazek 27) vychézela z predpokladané lidské odpoveédnosti
vici spolecnosti, kterd ¢loveéka vychovala. Podle ,,batovské vychovy* by mél byt ¢lovek za
svoji vychovu vdécny nejprve matce, ktera mu vénovala Zivot a byla mu nejblizsi
v prvnich letech Zivota, pak otci, ktery ptisn¢jsi, ale spravedlivou vychovou formoval cha-
rakter Cloveka a v neposledni fad¢ spolecnosti, kterd vytvofila spravné socialni klima pro

rozvoj ¢loveéka. [42]

Vychova mladych Zen k socidlnimu citéni byla aplikovana prostfednictvim:
e vychovy k odpovédnosti za rodiCe ve staii
e vychovy k socidlnimu citéni vici spolupracovnikiim
e vychovy k socidlnimu citéni viici spolecnosti

e vychovy k socidlnimu citéni viici potfebnym [42]

[ Vychova k socidlnimu citéni

& ] Vychova
Vyehova . k socidlnimu citénf
k odpovédnosti za - o . .
i vuci potfebnym

rodice ve stdri

P
Vychova k socidlnimu

citéni vaci
spolupracovnikiam

Vychova
k socidlnimu citéni

oo oo
vici spolecnosti

Obrazek 27 Vychova mladé Zeny k socidlnimu citéni
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9.5.1 Vychova k odpovédnosti za rodice ve stari

Mlad¢ Zeny byly vedeny k odpovédnosti za rodiCe ve stafi. Tak jako se postarali rodice o
jejich materialni a emocionalni rodinné zazemi, kdyz byly détmi, ocekéava se, Ze se mlada
zena postard o své rodiCe, az zestarnou se stejnou laskou a péci. Cilem této vychovy bylo,
aby divky pochopily svoji odpovédnost za rodice nejen po strance materialni, ale také cito-
vé. Neslo tedy jen o vychovu, kterd by sméfovala k financnimu a materidlnimu zaopatieni
rodich ve stari, ale zejména o takovou vychovu, kterd méla zajistit, aby rodice nezistali ve

stafi sami. [42]

Vychova zahrnovala i problematiku generacnich rozdild mezi mladsSi a starSi generaci.
Mlad¢ zeny byly upozornény, Ze je nutné se mnohdy obrnit velkou davkou trpélivosti. Sta-
ti 1idé se Casto svoji jeSitnosti a détinskosti podobaji ditéti, ale mladd Zena nesméla zapo-
menout, ze se jednd o jeji rodice €i rodi¢e manzela, ktefi jim vénovali lasku a péci, kdyz

byli détmi. [42]

Jen jejich vlastni vstiicny pfistup plny odpovédnosti vici rodi¢im miize byt tim pravym
vychovnym vzorem také pro budouci generace. Pokud dité uvidi, Ze matka nechova tctu a
lasku ke svym rodi¢tim, musi se mlada Zena pfipravit na to, Ze ve stafi se sama Ucty a lasky

od svych déti nedocka. [42]

9.5.2 Socialni citéni viici spolupracovnikiim

Zivot mladych Zen byl od poéatku jejich studia na BSP a pobytu na internatech spojen
s praci v tovarné. Kladny vztah k praci byl smyslem celé filozofie firmy Bata. Prace byla
brana jako sluzba veftejnosti, jako sluzba zakaznikovi a sluzba celé spole¢nosti. Prace byla
povaZzovana za nejvySsi lidskou moZznost seberealizace a uplatnéni se jak uvadi dobovy
ucebni text: ,,Dobrou viastni pract splacime lidské spolecnosti svij dluh za to, Ze nds vy-

chovala, dala nam prilezitost ke vzdeélani a pracovnimu uplatnéni.* [42]

Vztah ke spolupracovnikiim musel byt velmi profesionélni, ptatelsky a vstiicny. Pracovni
prostfedni ve firm¢ Bat’a bylo zalozeno na odpovédnosti jak za svoji praci, tak i za préci
svych kolegii. Tato odpovédnost vSak byla podminénd ptatelskym vztahem vSech spolu-

pracovnikl a nadtizenych s podiizenymi. [42]

Ctizadostivost a soutézivost byla v praci vitana, ale pouze ve zdravé mire, jak uvadi dobo-

vy ucebni text: ,,Druh v prdaci je nam blizkym, nebot s nim pracujeme na stejném cili. Clo-
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vek miize mit ctizadostivost nejlepsiho dila a nejlepsiho vykonu, miiZe se o néj pricinit ze
vSech sil, to je cestné a uctyhodné. Ale nikdo nema znemoznovat prdaci druhého, jen proto,

Ze na néeho zarli a neprejeme mu uspéchy z prace.” [42]

Mladé Zeny si mély vazit svych spolupracovnikd, protoze pracovali na stejném dile. Mély
se naucit vzajemné spolupraci a podporovat se, nikoliv si Skodit. Takové chovani, které ma
za cil znehodnotit néci praci, bylo vniméano jako velmi nezadouci, nebot’ brzdilo praci.
Clovék se v takovém piipadé totiz nevénoval svym pracovnim povinnostem, ale pfemyslel
nad tim, jak druhému uskodit. Skoda, kterou takovym jednanim ¢lovék zptsobil, byla pro

firmu ztratou a diivodem k ukoncéeni pracovniho poméru. [42]
Jakkoliv skodit svému spolupracovnikovi by bylo povazovano nedistojné mladé zeny.

Mladé Zeny byly s pracovnim prostfednim seznameny ihned po piijeti na BSP, proto vyuku
na téma, jak se maji chovat ke svym spolupracovnikiim, vnimaly spiSe jako praktické opa-

kovani.

Vztahy na pracovisti velmi kladné hodnoti i pamétnice doby, pani RiiZena Kouiilova:

., Prace v tovarné musela byt opravdu pecliva, velmi se to kontrolovalo. Vsechny vyrobky
musely byt 100%. Kdyz jsme napriklad vyrabély bilé boty do zahranici, bylo to pro Kana-
du, tak jsme je vyrabély v bilych rukavicich, aby se ta kiize behem vyroby neuspinila. Nez
se objednavka odeslala, tak se znovu kontrolovalo, jestli jsou ty boty opravdu bile bez
uspinent. “

,, O kvalitu a kontrolu se staraly na dilné ,,ucastnice“, tak se rikalo pracovnicim, které me-
ly podil na zisku a ztraté, ony za tu kvalitu vyroby na konkrétni dilné odpovidaly. Na dilne
panovala prisnd hierarchie, kdo co dela a za co kdo odpovida. Tyto ucastnice odpovidaly
také za to, Ze tato hierarchie bude dodrzovaina, proto kdyz nékdo vypadl, tak ty ucastnice
musely byt schopny ho nahradit. Na konci tohoto usporadani dilny byla pani mistrovd,
ktera dohlizela a odpovidala za cely chod dilny. Pokud by bylo néco v nasi vyrobé spatnée,
tak by to musela dilna zaplatit a pak by to vymahala po tom konkrétnim pracovnikovi, ktery
by za pripadnou vadu mohl. Ono se ale taky posuzovalo, jak se kde a ktera vada stala.

I3

Kdyz bylo ale vse v poradku, tak dostavala cela dilna odmeénu.
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., Vite, cela ta vyroba byla automatickda a vse na sebe presné navazovalo, i doprava
v podniku, vse se dopravovalo vichem. Mezi jednotlivymi budovami byly vytvoreny lanové

‘

drahy, po kterych se zboZzi posilalo do skladu a zase ven. *

., Vztahy na dilné byly bezvadné, ty spolupracovnice byly uzasné, moc vstricné a ochotné

zeny.

9.5.3 Socialni citéni vii¢i spolecnosti

cey

Mladé zeny byly vychovavany k odpovédnosti za spolecnost, ve které ziji. Narodni citéni
v obdobi vzniku BSP bylo velmi silné a projevovalo se i ve vychové a vzdélavani mladych
zen. Mladé Zena tedy neméla byt za svoji vychovu vdécna pouze svym rodicim, ale také
spole€nosti, kterd ji poskytla zdzemi, v némz mohla se svymi rodici Zit, jak uvadi dobovy
ucebni text: ,,K lidské spolecnosti vychazime od rodiny. Nikdo na svété neni sam. Nikdo
nezije na opusténém ostrove, vsichni jsou odkdazani na pomoc druhych, vsichni buduji pri-
tomny Zivot na zdklade své prace a prace ostatnich a vysledcich prdce predeslych genera-

ci. Tuto pomoc, kterou jsme dostali z prdace druhym, splacime spolecnosti praci viastni.*

Mladym Zendm bylo pfipominano, ze pravidla vdécnosti, ktera plati pro jejich rodinu, plati
stejné tak i1 pro celou spolecnost. Mlada zena méla citit vdécnost viici celé spolecnosti, Ze ji

doprava prozit spokojeny a klidny zivot. [42]

9.5.4 Socialni citéni vaci potfebnym
Mladé Zeny byly vedeny k tomu, aby si v§imaly socialnich potieb ostatnich lidi. Predpo-
kladalo se, Ze mlada zena nebude nikdy trpét nedostatkem, a to jednak diky socidlnimu
systému firmy Bata, ale také diky vychové, které se ji dostalo a vychovalo z ni schopnou
zenu. Ptestoze ona sama nebude trpét nedostatkem, nesmi se nikdy stat slepou viici nedo-

statku zékladnich zivotnich potfeb druhych.

Tak jako je ve spofddanych rodinach povinnosti se postarat o své ¢leny, ktefi jsou nemoc-
ni, tak 1 ve spofddané spolecnosti je povinnosti jejich Clenli postarat se o ty Cleny, ktefi
jejich pomoc potiebuji. Vnimani socialnich potteb druhych lidi bylo povinnosti kazdé

mladé zeny. Jak uvadi text dobové prednasky, tato péce méla byt vdékem mladé zeny za
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to, ze je zdrava a ma materidlni zazemi: ,,Zdravi a schopnosti dostali jste jako dar. Proto

Jjako spravné mladé zeny musite pecovat o ty lidi, jimz se tohoto daru nedostalo.* [41]

Soucasti vyuky o socialnim citéni vii¢i potiebnym byla diskuze, kdy mély mladé zeny uva-
dét priklady, kdy a jakym zplisobem mohou pomoci socidlné slabsim obantim. Za socidlni
slabsi a postizené obc¢any byli v té dobé povazovani: fyzicky a duSevné nemocni, postizeni

prirodnimi katastrofami, sirotci, lidé ve stafi opusténi a lidé trpici riznymi deviacemi.

Péce o postizené obCany byla spatfovéna zejména v jejich zapojeni do lidské spolecnosti.

Ve firm¢ Bata byly zaméstnavani télesné€ i dusevné postizeni lidé. [42]

Péce o socialné slabsi obCany byla rozdélena do tii fazi. Jednalo se o péci preventivni,

sekundarni a terciarni.

e Preventivni péCe spocivala v tom, ze mladé zeny se mély samy vyvarovat vSech
¢innosti, které¢ vedly k fyzickym ¢i psychickym nemocem. Pied ¢innostmi, které
k témto nemocem vedly, mély také varovat své okoli a blizké.

e Sekundarni péce zahrnovala péci o lidi, ktefi se ocitli na okraji spolecnosti. Cilem
vychovy mladych Zen bylo, aby s témito lidmi soucitily a byly ochotné jim pomoci.

e Tercidrni péCe se soustfedila na péci o lidi, které se podafilo z okraje spolecnosti
navratit do bézného zivota. Témto lidem se vSak muselo neustale pomahat, aby se

na okraj spolec¢nosti opét nevratili. [42]

Vyuka zahrnovala také cviceni, kdy mély mladé zeny uvadét priklady, jak a komu by moh-
ly pomoci. Cilem této vyuky bylo, aby se mladé Zeny nestaly nev§imavymi vii€i potiebam

lidi ze svého okoli. [42]

9.6 Rodinna vychova
Rodinna vychova (viz obrazek 28) byla vyucovana prostiednictvim teoretickych prednasek
a praktickych cviceni.

Rodina byla chapana jako zakladni spolecenska jednotka, byla pojimana ze dvou hledisek
— zékladniho a Sirokého. Za zakladni rodinu byl povazovan otec, matka a déti. Sirokou

rodinu pfedstavovali pfibuzni ze strany otce i ze strany matky. [42]

Mladym zenam bylo vstépovano, ze prvni a zakladni povinnosti kazdého potomka, tedy 1

jejich, je ctit své rodné jméno a hodnoty, které jim vstépovali rodice. Mezi tyto hodnoty
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patti také dodrzovani tradic a zvyklosti rodiny vcetné piani si k narozenindm, svatkiim

apod. [42]

Rodinna vychova

Pfiprava na uzavieni
manZelstvi Pfiprava na vytvdrieni
podminek pro spokojeny

rodinny Zivot

Priprava na
manZelsky Zivot
Priprava na vytvareni
spokojenych rodinnych a
piatelskych vztahd
Priprava na vychovu

déti

Obrazek 28 Rodinna vychova mladé zeny

9.6.1 Priprava na uzavieni manZelstvi

Spotfaddany narod mize vzniknout pouze ze spofddanych rodin. Spotfddanou rodinu pied-
stavoval muz a Zena, ktefi vstoupili do manzelstvi. ManZzelstvi bylo povazovano za nejvyse
odpovédné rozhodnuti ¢loveka, ktery planoval vytvofit rodinu. Rodinna vychova zahrno-
vala prednasku, kterd pojednédvala o rozdilu mezi zamilovanosti a kvalitnim partnerskym
vztahem. Podle dobové pirednaSky mély mladé Zeny vstoupit do manzelstvi jen na zékladé
vlastniho rozhodnuti, ze kromé lasky citi k partnerovi také porozuméni a Gctu: ,,Manzelstvi
jest instituce statne uzndvand, na niz se zakonné buduje rodina. Pomér mezi muzem a Ze-

nou jest proto jednim z nejkrasnéjsich, ale nejvaznéjsich lidskych vztahu. Jeho podkladem
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nema byt pouhé zevni libeni, ale pouto mnohem hlubsi: vzdjemna ucta a porozumeéni, ndazo-
rova harmonie, snaha pracovat nesobecky jeden pro druhého a pro rodinu, ktera je vyssi

Jjednotkou nez jedinec.” [42]

Soucasti vyuky byla dale diskuze mezi vyucujici a studentkami o tom, co je laska a jaké
ma formy. Tato diskuze probihala na zaklad¢ precteni n€kolika ¢lankd z Lidovych novin,

kde byly uvedeny ¢lanky o vzniku manzelstvi a zkuSenosti jednotlivych zen. [42]

9.6.2 Priprava na manzelsky Zivot

Mladé zeny byly vedeny a vzdélavany tak, aby si vazily prace svého muze. Vychova a
vzdélani mladych Zen zahrnovaly také praci v tovarné€. Praci v tovarné si musela vyzkouset
kazd4 mlad4 Zena prave proto, aby byla schopna pochopit, jak téZkou praci ma jeji manzel

kazdodenné v tovarné. [42]

Dobové predstavy o idealnim manzelstvi byly zaloZeny na délbé prace. Zena se méla snazit
vytvaret Stastny a utulny domov pro své déti a manzela. Manzel mél svoji zenu a déti
ochraiovat a finanén€ zabezpecovat. Dobovy text pfednasky uvadi: ,.Sporddand rodina
vznika ze sporadanych manzelstvi. K sporadanému manzZelstvi je potreba radny muz a rad-
na Zena, kteri chteji vzajemné plnit zavazky, které vznikaji ze spolecného manzelského spo-
luziti. ** [42]

Vyuka o pfipravé na manZelstvi zahrnovala také diskuzi na téma: ,,Co md spojovat muze a

Zenu, kteri chtéji vstoupit do manzelstvi?* [42]

Z dobového zapisu z prednasky se dovidame, Ze nejcastéjsi odpoveédi mladych Zen byla

romanticka laska.

Mladé zeny vSak byly upozornény na to, ze kvalita manzelstvi se neodviji od proziti silné
romantické lasky (viz dale v textu), ale je zaloZena na neustalé snaze o vytvoreni harmo-
nického svazku. Jak nam dokazuje dobovy text prednasky, na manzelstvi bylo nahlizeno
jako na vztah dvou lidi, ktery se musi neustale budovat:,,Nikdo nam na svété neda nic za-
darmo. Jen hodni lidé se snazi, aby navzdjem jeden druhému pomohli. Viechno si musime
zaslouzit svou praci a slusnym jedndanim. Tak je tomu i v tom nejuzsim lidskem svazku —

manzelstvi. “ [42]
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Pfi vyuce o spokojeném manzelstvi v souvislosti s prozitim romantické lasky a hlubokych
citii byly citovany verSe Vrchlického a Nerudy, které byly plné citu, ale nebyly sentimen-
talni.

(Dobovy zépis z pfednasky nam dava moznost pochopit propojeni jednotlivych vyukovych
témat, které mladé zeny probiraly. Naptiklad pti citovani verst Vrchlického a Nerudy
v souvislosti s city a manzelstvim mél vyucujici upozornit na krasu jazyka ¢eského v kon-
krétnich versich. Mladé Zeny byly vedeny k tomu, aby byly schopny vidét krasu ve vSem
okolo sebe.) [42]

Z dobovych textd prednasek je tedy mozné vy¢ist, Ze pfi vyuce o uzavirani manzelstvi ne-
byla podminkou spokojeného manzelstvi pravé romantickd laska, ale vzajemna tcta, po-
chopenti a tolerance: ,,Velmi casto slychdavame, Ze se rozchdzeji manzelstvi, ktera byla uza-
virena pouze z lasky. K manZelstvi nestaci nejvroucnéjsi laska, musi tu byt také ucta. Laska,
zejména u mladych lidi, byva omylna. Mlady clovek velmi casto ve své nezkusenosti zame-

nuje pouhé libeni se za lasku.” [42]

Laska bezpochyby patfila k ptedpokladu uzavieni manzelstvi: ,,Pravd laska jest vsak cit
uslechtily, ktery se stava manzelstvi oporou. Bez ticty neni velké lasky. Radny clovék nemii-
Ze miti rad toho, koho si nemiize vazit. Trvaly vrouci cit vznikd zpravidla z ucty. Prava las-

ka necini lidi bezohlednymi. Naopak laskavymi. *“ [42]

Mladym Zendm bylo doporuceno, aby pii vybéru svého budouciho manzela braly na veé-
domi i nazor rodi¢l, protoze praveé ve své zamilovanosti si mohou nevSimnout vyznam-
nych charakterovych vad: ,, Dévédtko, které si zamiluje nehodného cloveka, ktery se nechce

polepsit, musi si umét porucit, nebo jinak si pokazi cely Zivot.* [42]

Mlada Zena si méla vzit pouze takového muze, kterého bude schopna ctit a ktery bude ctit
ji. Mlada Zena se nikdy neméla stat jen pouhym doplitkem svého muze a pouze zajistovat

harmonickou a fungujici domacnost.

»Ani ta nejvetsi laska neobstoji v manzelstvi, nedovedou-li byt lidé k sobé navzajem ohle-
duplni a slusni. Byva to nékdy horouct laska, ze které se lidé berou. Ale prijdou vsedni dny,
starosti, lidé jsou lidmi, daji najevo vzdjemnou rozmrzelost, padne zlé slovo a je po har-

monii.” [42]
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Mladé Zena (viz obrazek 29) méla byt svému manzelovi partnerkou a on ji mél takto vni-
mat. Mlada zena se méla vdat jen za muze v moment¢, kdy to citila jako spravné rozhod-

nuti.

Prolinani jednotlivych slozek vychovy je pa-
trno i z vyuky na téma pfiprava na manzel-
stvi. Vychova pro manzelstvi byla mozna jen
v souvislosti s tim, zZe si mlada Zena osvojila
vlastni vnitini ukdznénost. ,,Ldsku je nutno
oSetrovat a prinaset ji obéti, to vSak dovedou

pouze osoby ukdaznéné.* [42]

Soucasti vyuky byla také diskuze na téma:
»Které situace by mohly zapricinit nepokoj
mezi manzely. Mladé zeny uvadély mnoho
prikladu situaci, které ohrozuji pokojné man-
zelstvi. Velka pozornost byla vénovédna ne-
ucté vici partnerovi a za netictu byla povazo-

vana také naklonnost, kterou by partner vyja-

dfoval viici jinému ¢lovéku opacného pohla-

Obrazek 29 Dobova fotografie mladé

vi: ,Jestlize si ve spolecenské vychové osvo- seny a mladého muze [38]
jujeme pravidla slusného chovani pro cizi

lidi, tim spise je mame uplatiiovat ve vlastni rodine. Muz pred Zenou, Zena pred muzem,
ma zachovat ohledy, chce-li si udrzet pekné manzelstvi. Kdyz je muz pozorny k cizi Zenée,
musi byt pozorny v prvé radé k zZené viastni. Totéz plati o Zenach: nerozdavat svoji pozor-

nost muzim cizim a na vlastniho se obracet jen rozmrzele a nezdvorile.” [42]

Ani téma nevéry a rozvodu nebylo pfi vyuce o manzelstvi tabu. Na toto téma nasledovala
také diskuze, kdy se mély mladé zeny vyjadtit, co dle jejich nadzoru stoji za rozpadem man-
zelstvi. ,,Vernost si zaslouzi ucty. Spociva na ukaznénosti a zodpovédnosti. Nevéra z lehko-

vaznosti rozklada manzelstvi. «“ [42]

Na manzelstvi bylo nahlizeno jako na celozivotni instituci, kterd méla mit trvaly charakter
zalozeny na vzéjemné Ucté€ a toleranci. Mladé Zeny byly pouceny o tom, Ze jejich rozhod-

nuti vstoupit do manzelstvi by nemélo byt zaloZeno pouze na fyzické pfitazlivosti, ale
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zejména na charakteru budouciho manzela. Manzelstvi zaloZzena pouze na fyzické ptitazli-

vosti nebyla pfedurcena k delSimu trvani. [42]

Jak uvadi dobovy text pfednasky, rozhodnuti vstoupit do manzelstvi by nemélo byt lehko-
vazné: ,,Do manzelstvi se nema vstupovat lehkovazné a rikat si: Kdyz to nepujde, dame se
rozvest. Manzelstvim se mohou nékdy spojit dvé povahy, které pri spolecném souziti zjisti,

Ze se nemohou snést.* [42]

Harmonicka rodina nikdy nemohla vzniknout ze svazku lidi, ktefi k sob& nechovali sympa-
tie. Mladym Zendm bylo neustéle pfipomindno, Ze muz a Zena, ktefi zakladaji rodinu, zod-
povidaji za déti, které z tohoto svazku vzejdou. ,,Na prahu manzelstvi méli by dva lide,
kteri jdou za sebe, slozit slib, zZe se nedaji strhnout k tomu, aby si rekli zla a spolecensky

nepripustna slova. Rikad se: zIé slovo jest jako rozlitd voda, nelze jej vzit zpatky.* [42]

Rodina méla byt mistem vzdjemné lasky a srde¢nosti. Chovani mezi manzeli mélo byt za-
lozeno zejména na vzajemné ucté a pochopeni. Mezi muzem a Zenou nemélo nikdy docha-
zet k hadkam, vzajemnému urazeni a schvalnostem. Pokud jiz mezi muzem a zenou do-
chéazelo k nedorozuméni, nemél se ani jeden z nich snizit k urazeni druhého. Mladym ze-
nam bylo nestale pfipominano, Ze vSechny konflikty, zejména ty rodinné, musi fesit na
zakladé diplomatickych schopnosti, ke kterym byly vedeny. Dité by v rodiné nemélo byt
svédky rodi¢ovskych konflikt, kdy se manzelé urazeji hrubymi slovy. Dité¢ pak piejima

tyto vzory chovani a povazuje je za bézné. [42]

9.6.3 Piiprava na vychovu déti

Osvojit si vychovu déti bylo pro mladou zenu velmi dilezité. Predpokladalo se, ze po tom
co se provda, se jiz do prace nevrati a bude pecovat pouze o své déti a manZzela. Déti byly
vnimany jako lidska nesmrtelnost. Riké se, Ze rodie Ziji v détech. Déti byly povazovany
za pokracovatele rodu, déti prejimaly zasady a ndzory, jimiz rod zil a zarucovaly tak jejich

preziti do budoucna. [42]

Bezdétna manzelstvi byla vniména jako smutnd. Za ptirozené byla povazovana manzelstvi
s détmi. Tyto myslenky vychazely z ptedpokladu, ze nejkrasnéjsi a nejdiistojnéjsi ilohou
zeny v zivoté je stat se matkou. Nejvyssi hrdosti miize zena dosdhnout tehdy, pokud vi, ze

své déti vychovala dobfe. [42]
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Piiprava na narozeni ditéte

Mladé zeny byly pfipravovany na roli matky a manzelky jiz od pocatku svého studia na
BSP. Na roli matky nebylo pohlizeno pouze po strance psychické zralosti, ale také gene-
tickych dispozic. O piipravé na roli matky hovofi také dobovy text prednasky pro mladé
zeny: ,,Na dité je ovSem nutno myslit diive, nez zaplace na kolébce a ohldsi sviij prichod.
Ti, kdoz se maji stat rodici, musi si uvédomit, Ze prendseji na své potomstvo dispozice te-
lesnych i dusevnich vlastnosti. Snaha o télesné, mravni a duSevni zdravi musi provazet
kazdého zodpovédného clovéeka, kazdou mladou zZenu, kazdého mladého muze. Chci-li vy-
chovat, musim byt sam vychovany. Chce-li mit kdo radost z deéti zdravych a hodnych, musi

se sam snaZzit o to, aby byl zdrav a aby plnil vsecky svoje povinnosti. ““ [42]

Vyuka mladych Zen o matetstvi zahrnovala také ptfednasku na téma ,, Role genetiky a vy-
chovy pri vychové potomka.” Jak uvadi dobovy text z ptednasky, pohled na podil genetiky
a vychovy na osobnosti ¢lovéka byl obdobny jako v dnesni dob¢: ,,Zdkony dedicnosti jsou
sice velmi slozité, nikoliv primocaré, ale pravdou jest, zZe deti zpravidla dédi od rodicu dis-
pozice jak k urcité chorobe, tak k nekterym sklonum. Mladi lidé, kteri chtéji zalozit telesné,

dusevné a mravné zdravou rodinu, musi byt télesné, dusevné a mravne zdravi.*“ [42]

Vychova mladych muzt a mladych zen neptedpokladala, ze by mladi zakladali rodinu dfi-
ve, nez vystuduji a budou néjaky Cas pracovat v tovarn¢, aby byli na vznik manzelstvi fi-
nanéné pfipraveni. Pokud vSak jiz nastala situace, kdy mladi lidé zakladali rodinu dfive,

bylo jim Osobni a Socialni oddéleni Batovych zavodii oporou a mladé rodin¢ pomohlo.

Piiprava na vychovu ditéte

Zasady pro spravnou vychovu déti nebylo mozné zobecnit. Mladé Zeny byly béhem vyuky
o vychové déti upozornény na to, ze kazdé dit€ je jiné, a proto se lisi i pfistupy k jejich
vychové. Prestoze neexistovaly presné vymezené zasady k vychové ditéte, byl mladym
zenam vStépovan rezervovany piistup k télesnym trestim. Existovala pouze doporuceni,
jak dité vychovat tak, aby znéj vyrostl pracovity, sebevédomy, skromny, odpovédny a

ohleduplny ¢lovek. [42]

Jako prostfedek vychovy déti méla slouzit zejména domluva, pouceni a snaha o porozumé-
ni k chovani ditéte. Kiik, vyhruzky a straseni vzbuzuji v ditéti pouze negativni emoce, kte-

ré kazi jeho charakter. Dobovy text pirednaSky cituje zkuSenosti vychovatelt: ,,VSechny
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vady chovancii svych ma hledat vychovatel v sobé. Chybuje-li dité, je povinnosti rodicu

hledat cestu, jak mu od techto chyb pomoci odvyknout. “ [42]
Doporuceni, ktera méla podpofit spravnou vychovu ditéte:

e Vutlém véku je dité odkdzano pouze na rodice, ti musi byt ve své vychové disled-
ni a trvat na poslusnosti ditéte. Nedaslednost vychovy v utlém véku ditéte by vedla
k vychovnym potizim v pozd¢jsim veku.

e Vychova musi byt jednotna. Matka nesmi kazit to, co ditéti vS§tépuje otec a opacné.

e Vliv vnéjsiho okoli nema kazit rodinnou vychovu. Rodinna vychova mé byt v sou-
ladu s obéanskymi mravy. Pouze takto postavenou rodinnou vychovu je mozné dale
prohlubovat a rozvijet vychovou skolni.

e Dit¢ ma byt vedeno k samostatnosti. Matka nesmi dit¢ obsluhovat, pokud je schop-
no ¢innost vykonat samo.

e Dité¢ ma byt od utlého véku tkolovano a ma se podilet na domacich pracich.
Uspé$nost pfi plnéni tdchto &innosti buduji jeho sebevédomi. Ditéti je vak mozné
dat pouze proveditelné rozkazy a bez dlouhych instruktazi.

e Dité si ma od utlého véku zvykat na uctu k rodi¢lim, star§im, vetejnosti, ale takeé 1
na potadek a Cistotu.

e Hlavnim vychovnym cinitelem ma byt autorita rodice, nikoliv dlouhé kazani a vy-

¢itani, které k ni¢emu nevede. Pokarani ma byt jasné a dirazné. [42]

Jak uvadi text dobového ucebniho textu o nauce jak spravné vychovavat malé dité, kladl se
diraz zejména na nenapadnost a nenucenost vychovy: ,,U détské vychovy je podminkou
zdaru, aby byla vychova pokud mozno nendpadnd. Cim starsi je dité, tim spise se musi vy-
chova promeénit v pouhé vedeni. Nerikame stale: bud’ hodny, ale davame detem pred oci
jen dobré vzory a vedeme je tak, aby se mu samotnému stalo potiebné byt hodnym. Tato
nenapadnost a nendasilnost jest podminkou uspéchu u malych, tim spise u deéti dospélej-

Sich.«[42]

Silné narodni citéni se také projevovalo ve vyuce o vychové déti. Mlada zena si méla byt
védoma, ze za spravnou vychovou svého ditéte je odpoveédna 1 Ceskému narodu. Bez dobfie
a slusn¢ vychovanych ob¢and neni mozné preziti naseho naroda, Casto slychavaly mladé
zeny. Jakémukoliv narodu neni nic platné jeho materialni bohatstvi, pokud nejsou jeho
obcané Cestni a ochotni pracovat. Kvalita budoucnosti ndroda je tedy podminéna vychovou

jeho jednotlivych generaci.
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Dalsi velkou kapitolou pii vyuce o vychové ditéte byla nauka o hygien¢ a Cistoté, ve které
ma byt dité od narozeni vychovavano a ke které ma byt i vedeno. Cistota byla chapana
jako zékladni nutnost, ktera podmifiovala spravnou rodinnou vychovu. Cistota neni
nikterak zavisla od bohatstvi, ale od peclivosti ¢lovéka. Bohaté, ale nepofadné rodinné
prostiedi se nikdy nevyrovna pofadnému, tftebaze prostému rodinnému piibytku. Jak uvadi
dobovy ucebni text: ,,Podle cistoty se posuzuje kultura naroda, cistota cini Zivot prijem-

nym.* [42]

Vychova k ¢istoté neni uplatiiovana jen prostiednictvim dodrzovani hygieny. Dité si také
musi zvyknout uklizet vlastni véci a vnimat poradek a uklid jako soucast zivota, ktera nam

pomaha zpiijemnit rodinné prostiedi. [42]

Rodinna vychova méla velky vyznam, protoze vychazela z ptedpokladu, Ze ovliviiuje dité

nejvice.

9.6.4 Priprava na vytvareni podminek pro spokojeny rodinny Zivot

Mladé zeny byly vychovavany tak, aby byly schopné vytvofit harmonickou a klidnou do-
macnost. Ve firmé Bat’a bylo bézné, ze po narozeni déti se jiz zeny do pracovniho procesu
nevracely a zlustdvaly doma s détmi. Po narozeni déti bylo tedy ukolem zeny pecovat o
rodinu pohodu, manzela a déti. Harmonicky rodinny zivot byla vysoce cenéna hodnota

v zebticku hodnot mladych Zen. [42]

Dobovy text pfednaSky o podminkéch, které vytvateji spokojenou rodinu, definoval rozdil
mezi spokojenou a nespokojenou rodinou nasledovneé: ,,Spokojena rodina je takova rodina,
kde se maji jeji ¢lenové navzajem radi, kde vyuziji kazdé prilezitosti, aby si navzdjem zpu-
sobovali jen dobré, nikdy nic zlého, tedy ani zlé a tvrdé slovo. Nespokojend rodina jest
rodina nespordadana, ktera mezi svymi cleny pripusti hadky, zla slova, neuprimnost a so-
bectvi. Takova rodina ma Spatny zdklad a vede k rozpadu. Neni svym clenum tim, ¢im je
Jjim rodina sporadana: oporou, mistem odpocinku, oddechu, nabranim sil, poklidnym mis-

tem praveho a redlného lidského stésti. [42]

Béhem vyuky o tom, jak vytvaiet spokojené rodinné klima se vedla také diskuze na téma
romantické lasky. Mladé zeny samy mély uvadét piiklady roméanovych vztahd, at' uz
z historie nebo z literatury a filmu. Mladé zeny byly vyucujici upozornény, ze kvalita

manzelského souziti a spokojenosti rodiny se vSak neodviji od miry zamilovanosti v po¢at-
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ku vztahu. Uryvky z této diskuze nam zachycuji dobové poznamky z vyuky: ,.Romdnové
Stesti jak jej zname z filmii: chudé, krdasné dévie vzdy potka mladého, krdasného, bohatého
muze, ktery se do nej bezmezné zamiluje a obklopi ji prepychem. Nesmime hledat romano-
vé Stesti, neskutecné Stésti, ale musime se snaZzit vytvorit si skutecné, realné lidské stesti
z Fadnych a poctivych lidskych vztahii a to je mozné v prvé rade ve viastni rodiné. Realny
Zivot potiebuje Stesti skutecné, nikoliv jen romdnové. Takové Stésti si vsak musime vytvorit

sami a musime si jej zaslouzit.* [42]

Mladé zeny tedy byly realné pouceny i v otazce lasky. Byly seznameny s tim, ze nemohou
ocekavat, ze vSechny proziji pravou romantickou lasku a Ze na této lasce spokojené man-
zelstvi nestoji. Romany, které vidi v kiné a se kterymi se setkavaji v literatufe, jsou mnoh-
dy velmi nerealné a mladé Zeny by je mély vnimat s nadhledem, aby si nevytvoftily nereal-
né iluze. Hrdina v romanovém filmu nemusi fesit bézné otazky kazdodenniho rodinného

zivota, na které musi byt mlada zena pripravena. [42]

9.6.5 Priprava na vytvaieni spokojenych rodinnych a piatelskych vztahu

Rodinné a pratelské vztahy jsou v zivoté ¢loveéka velmi
dilezité. Mladé zeny (viz obrazek 30) byly vSeobecné
vedeny k pratelskému postoji ke svému okoli. Vychova
mladych Zen také zahrnovala ptredndsky a prakticka cvi-
¢eni jak navazovat pratelské styky. Mladé Zeny se ucily
zékladtim spolecenského chovani pfi predstavovani, byla
probirdna vhodna témata ke konverzaci s cizimi lidmi a
rady jak se chovat ve spolecnosti novych a neznamych
lidi. Knovym a nezndmym lidem se m¢ly mladé Zeny

chovat predevsim pfirozené zdrzenlive. [42]

Ke svym ¢i rodinnym znamym méla mlada zena zachova-

Obrazek 30 Dobova foto-

vat mimo jiné zejména slusnost, ditvérnost a zdvofilost.
grafie mladych Zen [38]

Mladé Zeny byly vychovavany tak, ze ptatelské a spolecen-
ské vztahy jsou soucasti kulturniho a spole¢enského zivota kazdého clovéka. Kazda dobra
spolecnost ma sva spolecenska pravidla a je nutné tato pravidla ovladat, a tak se vyhnout

ptipadnym spolecenskym nedorozuménim. [42]
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Velky vliv na pratelské vztahy ma také fakt, jaké lidi si za své ptatele clovek vybere, proto
byly mlad¢ Zeny upozornény na to, v jaké spoleCnosti si své pratele hledat a jaké spolec-
nosti je 1épe se vyhnout. Tyto myslenky doklada dobovy uéebni text: ,,Uroveri spolecnosti
je takova, jakou ji dovedou dat jeji clenové. Lidi mohou sdruzovat zajmy kulturni, umélec-
ké, hospodarske apod. Na Spatnych zakladech je vsak stavéna takova spolecnost, kde jsou
jeji clenové k sobé navzdjem neupiimni, mluvi jinak v nepritomnosti jednotlivych cleni,
nezli pred nimi. Spolecnost, kde se napriklad Zeny navzajem predstihuji pouze v tom, ktera
ma co lepsiho, zejména lepsi Saty, ve vynaseni a chlubeni, takovou spolecnost jest lépe

opustit, protozZe nic neprinese, pouze zneklidnuje rodiny a rozbiji jejich spokojenost.* [42]

Jako nejlepsi a nejvhodnéjsi spolenost byla
mladym Zendm doporucovana vlastni rodina.
Pratelé si mély mlad¢é Zeny hledat na zakladé¢
svych z4jma. Mladé zeny (viz obrazek 31)
musely byt schopny rozpoznat, zda ji pratelstvi
obohacuje, a nebo naopak je odvadi od jejich

spokojeného a klidného smysleni.

Na opravdové pratelstvi bylo nahlizeno jako
na néco vzneSeného, na vztah, ktery si zaslou-
Zi, aby o n¢j lidé pecovali. Jak uvadi dobovy
text prednasky pro mladé Zeny: ,,Prdtelstvi je
krasné a vzacné. Neuzavirame je s kazdym a
nikoliv prekotne, teprve kdyz se presvedcime,

Ze jsme tomuto ¢loveku milymi jako on nam, Ze

mu muzeme diiverovat a Ze nds spojuji spolec-
né nazory. Mit pritele, cloveka, na nehoz se

mohu spoléhat, s nimz se mohu poradit a doro-

Obrazek 31 Dobova fotogratie mladych
Zen [38]

zumét, je vzacny dar, jehoz je si nutno vazit.
[42]

Mladym Zendm bylo pfipominano, Ze opravdové pratelstvi musi byt zaloZeno na upfimnos-
ti, ob&tavosti a nazorové harmonii. Podle dobovych nazori byli letitého nezistného a obé-

tavého pratelstvi schopni jen lidé uslechtili.
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Vyuka o pratelstvi dale zahrnovala diskuzi na téma piiklady opravdového ptatelstvi

v historii a literatute. Probiralo se dilo J. Zeyera O vérném pratelstvi Amise a Amila.

Nechybéla také diskuze, kterd se zabyvala rozdily mezi pfatelstvim Zen a muzi. Jako muz-
ska pratelstvi byla uvadéna pratelstvi mezi vojaky, délniky, horniky apod. MuZe spojoval
vétsinou stejny cil jejich konani. Zenska pratelstvi definoval dobovy text takto: ,,Zenskd
pratelstvi jsou krdsna, jsou-li podloZena vzdjemnou uprimnosti. Tajemstvi svérena pritel-
kyni jsou svérena pouze ji a nikomu jinému. Tato tajemstvi musi Zena uchovat jako sva

viastni.*“ [42]

Mladym Zendm bylo i mimo tuto prednasku, kterd byla zamétena na lidské vztahy a pratel-
stvi, pfipominano, Ze lidské vztahy a ptatelstvi jsou velmi kiehké. Tyto vztahy jsou velmi
vzacné a je nutné o n¢ peCovat a nejlepsi péce prichdzi prosttednictvim vérnosti a spolehli-

vosti.

9.7 Vychova k hospodareni a vedeni domacnosti

Hospodarnost a vychova k hospodatenim je jednim z hlavnich znakt batovské vychovy.
K uméni spravné hospodatit s finan¢nimi prostiedky byli mladi muzi a mladé zeny vedeny
uz od pocatku svého studia na BSP. Jejich finanéni majetek piedstavovala pouze mzda
z tovarny, jakékoliv finan¢ni dary od rodiny byly zakdzané. Tento zdkaz mél mnoha opod-
statnéni. Mezi hlavni patiilo to, Ze jiz studenti prvnich ro¢nikit BSP mnohdy vydé&lavali
vice nez jejich rodice. Dalsim divod byl spatiovan ve finanénim majetku studentti, ktery
pochazel z jejich mzdy z tovarny a jeho spravou. Mladym lidem jej pomahal spravovat
jejich vychovatel nebo vychovatelka. Kdyby tedy mladi muzi a mladé Zzeny dostavali dalsi
finan¢ni pfijem mimo ten, ktery jim pomahal spravovat vychovatel, nebyla by mozna vy-

chova k hospodareni. [34]

Veskeré piijmy a vydeje mladych Zen byly evidovany v tzv. roCence mladé Zeny. Rocenka
mladé Zeny (viz ptiloha P7) byla eviden¢ni kniha formatu A6 v tvrdych kozenych deskach.
Ro&enku vlastnila kazda mlad4 Zena od pocatku svého studia na BSP. V této evidenéni
knize si mlada Zena spolu s vychovatelem vedla prehled o pfijmech a vydajich. Piehled
sledoval naklady za stravu, byt, Skolu, nemocenskou, dané, exekutivu (financni pokuty za

Spatné odvedou préci v tovarn¢), prani pradla, koupani, pausal a kapesné. [44]
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V evidencni knize bylo také misto na poznamky, kam vychovatel vpisoval schvalené vyda-
je mladé Zeny. Cokoliv si chtéla mlada zena koupit navic, nez povoloval stanoveny limit,
musela schvalit vychovatelka. Tento dohled nad finan¢nimi vydaji byl u kazdé divky indi-
vidudlni. Vychovatelka musela umét posoudit, kdy je mladd Zena schopna dobie hospoda-

fit se svymi penézi a pak ji dal volnost, aby svilj majetek spravovala sama. [34]
Vychova mladych Zen k hospodateni a vedeni domacnosti zahrnovala (viz obrazek 32):

e vyuku domadciho ucetnictvi

e vyuku jak usporadat byt a domacnost

e vyuku jak vytvotit hezky a vkusny domov
e vyuku jak se citit Stastnym a spokojenym
e vyuku jak dosdhnout dobré viile

e vychovu k uméni sousedské pomoci [42]

[ Vychova k hospodareni a vedeni domacnosti

Vedeni domaciho Umeéni citit se
ucetnictvi Stastnym a

spokojenym

Usporfadani bytu a

domdcnosti Uméni dobré vile

Uméni vytvorit
hezky a vkusny
domaov

Uméni sousedské
pomoci

Obrazek 32 Vychova mladé zeny k hospodaieni a vedeni domacnosti
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9.7.1 Domaci ucetnictvi

Soucasti vychovy k hospodéarnosti bylo vedeni domaciho ucetnictvi. Predpokladem pro
tuto vychovu bylo, Ze rodinné spokojenost zavisi ve velké mife na uméni vystacit s financ-
nimi prostfedky. VétSinu finan¢nich prostfedkli rodiny spravovala zena, proto se mladé
zeny uéily s penézi hospodatit jiz od pocatku svého studia na BSP. Cilem této vychovy
nebylo pouze naucit mlad¢ Zeny pocitat ptijmy a vydaje rodiny, ale také naucit se vazit si
hodnoty penéz a rady jak se nestat rozmrzelou, kdyz se finan¢nich prostfedkii nedostava.

[42]

Mlada zena musela umét z mala finan¢nich prostiedkl vytvotit spokojené domaci prostiedi

zalozené na lasce a vzajemném pochopeni, nikoliv na dostatku finan¢nich prostiedkii.

Béhem této vychovy byla rodina vnimana jako maly podnik. Tento maly podnik musi mla-
da Zzena tidit tak obratné, aby jeji financni vydaje nepfesahovaly finan¢ni piijmy.
K piehlednému sledovani pfijmt a vydaji slouzila Gcetni knizka, kterou méla kazda sprav-
na hospodyné vést. V této ucetni knizce méla hospodyné kazdy den sledovat rodinné vyda-
je a snazit se nepiekrocit denni primér vydaji, ktery méla stanoveny. Pokud néktery den
vydala vice, nez je stanoveny denni primér, musela jiny den usetfit, aby nenastala ztrata.
Tato ucetni kniha byla rozdélena na jednotlivé oblasti rodinnych vydaji. Jednalo se tyto

oblasti:

e stravovani
e bydleni
e oSaceni

e provoz domacnosti [42]

Piijmy a vydaje se tedy sledovaly jak celkové, tak jiz v uvedenych jednotlivych oblastech

domacnosti.

Mlada zena si musela pamatovat, ze Stésti rodiny nespociva ve vydavani mnoha penéz, ale
v jejich ucelném vydavani. Ucelnost vydavani penéz musela pocitat i se ziskem, z toho

zisku se pak Cerpaly penize na kulturni vyziti rodiny.

Tato vyuka zahrnovala také kapitoly, které se vénovaly tomu, jak miize moda v oblékani
ovlivnit rodinny rozpocet. Mladé zeny byly vedeny k vytvoteni vlastniho stylu a vkusu.
Musely reprezentovat, ale jejich reprezentace nikdy nesméla zatizit rodinny rozpocet. Ne-

bylo zaddouci, aby mladé Zena podléhala kazdé médni vin€. Dobovy ucebni text upozoriuje
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na ,jepici trvani* modnich vin. Naklady na oSaceni Zeny se nesmély nijak liSit od naklada

na oSaceni dalSich ¢leni rodiny. [42]

Vychova k hospodateni byla teoretickym dokreslenim vychovy k hospodérnosti, ke které
byly mladé Zeny vedeny od podatku svého studia na BSP. Vychova k hospodarnosti byla
podminéna kontrolou vychovatelek nad financemi mladych zen. Piehled o veskerych pfi-
jmech a vydajich mladé Zeny byly sledovany v tzv. ,,ro¢ence mladé zeny* (viz vyse v tex-

tu). [47]
Pani RiuiZena Kroutilova, pamétnice doby, vzpomind na vychovu k hospoddrnosti:

,Kazda z nas méla ,,rocenku’ a tam se nam zapisovaly prijmy a vydaje. Vychovatelka se
podivala, co jsme si koupily, napr. pastu na zuby, puncochy atd. To nebylo drahé, ve Zliné
nebylo tehdy nic drahého. Vychovatelka nam vydaje schvalovala a podepisovala. Jenze to
vite, nektera ta dévcata si rekla, Ze si tam zapisou i néco jiného. A vychovatelka se hned
ptala, proc si to koupily nebo chteji koupit. No musely ji néjak odpovédet, ale vétsinou to
nebyvalo, protoze si kazda setrila. My jsme moc penéz nepotiebovaly, protoze jsme vse

mély zajistené, jako byla napriklad strava a ubytovani“.

, Vite, tim Ze my jsme se na BSP naucily vést si svoje viastni uicetnictvi béhem studia, kdy
nase vydaje byly pod kontrolou a my musely premyslet nad tim, co si koupime a jestli to
potiebujeme, tak nam to ziistalo po cely zivot. I kdyz jsme si jiz pozdéji nic zapisovat nemu-
sely. Kdyz jsme uz byly absolventky, tak si kazda z nas vedla svoje osobni ucetnictvi, aby
méla prehled o svych vydajich a prijmech. Mne ucetnictvi bavilo a ldkala mne kancelarska
prdce, proto jsem se po absolvovani BSP prihldsila jako pomocnd administrativni sila a

‘

vypracovala se postupné az na ucetni .

9.7.2 Usporadani bytu a domacnosti

Tato vychova se zamétovala na zabydleni domu a vybaveni vkusnymi dopliky. Je znamo,
ze usporadani bat'ovskych domktl bylo pfedem dané a neménné tak, aby odpovidalo zdra-
vému bydleni. Vychova mladych Zen se tedy v tomto sméru zaméfovala na vybaveni do-

mu, tak aby neodporovalo zdsadam zdravého bydleni. [42]
Velky diraz se také kladl na zivotni styl a vkusné bydleni, jak se mizeme dovédét z textu
dobové ptednasky: ,,Domu si prinasime jen to, co je zvlaste hezké, nepreplnujeme sviij byt

zbytecnymi ozdobami. Radeji jeden vkusny umélecky obrdzek nez tucty barevnych bezcen-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 124

nych barvotiskii. Nemame-li na néj hned, usetrime si a koupime véc opravdu péknou. Jeden
obrazek, vkusna umélecka soska, vkusny pribor na jidlo, to je vic nez preplnéné byty vsemi

moznymi tretkami, na kterych se jen hromadi prach.” [42]

Cilem této vychovy bylo, aby se mlada Zena naucila peCovat o piedpfipravené ,,batovské

bydleni®, které si zakladalo na vzdusném a vkusném zatizeni jednotlivych pokoju.

9.7.3 Uméni vytvorit hezky a vkusny domov

Mladé Zeny byly vychovavany k tomu, ze velkou ptednosti dobré Zeny je vytvofit vkusny a
ptijemny domov. Zafidit vkusny a pfijemny domov musi umét zena zvladnout i bez vel-

kych finan¢nich investic. Zapotiebi je jen vkus a cit pro estetiku. [42]

Vychovnym prostiedkem byly vystavy, pfednasky o uméni a navstévy muzei. Mladé Zena
se musela sama naucit rozliSovat mezi tim, co je a co neni vkusné. Vychova mladych Zen
vychazela z nazoru, ze vkusu jako takovému neni mozné ¢lovéka naucit, ale je mozné mu
ukazat umélecka dila a tim jeho vkus ovliviiovat. Cilem bylo, aby se mladé zeny naucily
obdivovat krasu a touzily mit krasny domov. Motto pfednasky o esteticnosti bydleni bylo:

,» Krasa je darem Zivota a kdo se z ni dovede tésit, nema zivot nikdy prazdny.* [42]

Cilem vychovy bylo naucit mladé Zeny vytvotit harmonicky domov, kde se budou vSichni
Clenové rodiny citit pfijemné. Pocit pfijemného bydleni vSak nebyl spjat pouze
s estetickym zafizenim domu, ale také atmosférou, kterd v ném panovala. Mlada Zena se
méla naucit vytvorit ptijemnou doméci atmosféru a tim také domov, kam se kazdy rad vra-
ci. Tato vychova se tedy uzce prolinala s vychovou jak pecovat o dité, jaké obcanské

ctnosti ma mit mladé zena, jak jednat s lidmi a hospodarnosti. [42]

9.7.4 Uméni citit se SCastnym a spokojenym

Vytvaret spokojené a harmonické rodinné klima mohla jen Zena, ktera také sama byla
v zZivoté spokojena. Pouze spokojenost s vlastnim Zivotem vede ke spokojenosti rodinného
prostiedi, které je velmi dilezité pro spravnou vychovu déti. Mladé Zeny byly upozornény
na to, Ze zivot nepiinasi jen spokojené a Stastné chvile, ale také ty t€zké. Je nutné se naucit
tézké chvile zvladat s optimismem. Jen optimistickd Zena je svému manzelovi dobrou

manzelkou 1 v tézkych dobach. Vnitini spokojenost a klid je zakladnim prvkem plnohod-
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notného Zivota jak uvadi dobovy text prednasky BSP: ,,Lidé spokojeného srdce citi se
Stastnymi a spokojenymi, nezavidi druhému, snazi se, aby poctivou praci a solidnosti zlep-
Sili si svoje postaveni a domohli se toho, po cem touzi. Je to nedostatek Zeny, poukazuje-li

ustavicné na to, co md jind Zena a otravuje tim rodinnou spokojenost.” [42]

Pro zavist v Systému fizeni Bat'a a bat'ovské vychoveé nebyl prostor. Kazdy ¢lovek se mél
snazit dosahnout co nejlepSiho postaveni pomoci své prace a kreativity. Sdm Tomas$ Bat’a
se behem své podnikatelské Cinnosti setkal se zavisti ve vysoké mite a védel, Ze jeji proje-
vy jen brzdi pokrok. Tato filozofie se projevovala jak v podniku tak i systému vychovy na
BSP. Je-li nékdo dobry a daif se mu, mam se i ja snazit byt tak dobry, aby se mi dafilo
stejné. [41]

Sdam pamétnik doby, pan Ing. Jabiirek, se vyjadiil o zavisti v systému bat’ovské vychovy

takto:

My jsme si nic nezavideli. Byli jsme na tom vsichni stejne. Pokud se nékdo takovy, kdo
néco nékomu zavidel, objevil a nedejboze néco ukradl, tak okamzité letél. Ja jsem mél jed-
nou novy zimni kabat, mél jsem jet akorat domii na Vanoce. Chystal jsem se na cestu domii
a zjistil jsem, Ze je muj kabat pryc. Dopidil jsem se, kdo by to mohl byt. Vse jsem oznamil
otci a ten se mnou zajel do domu toho kluka, co jsem predpokladal, Ze mi kabat vzal. Thned
v predsini jsem uvidel sviij kabat. Nebylo co vysvetlovat. Ten kluk se pro samou ostudu uz
do Zlina nevratil. **

,, Vite, zavist nevytvorila nikdy nic dobrého, jen zdrzuje mysl od spravnych cinnosti a na to

I3

v tak rychle se rozvijejici firme a i méste nebyl cas.

9.7.5 Uméni dobré vile

Vyuka, jejimz cilem bylo pfipravit mladou Zenu na rodinny zivot, zahrnovala také pied-
nasku o uméni dobré vile. Podle dobového prednaskového textu je mozné se uménim dob-

ré vile naucit pomoci sebeovladani a pozitivniho mysleni. Uméni dobré vile spocivalo v:

e uméni radovat se z malickosti
e nesobeckosti
e pfejicnosti

e ochoté nezi$tné¢ pomahat druhym
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Zena, ktera dovedla spojit v sob& viechny tyto vlastnosti,je idedlni manzelkou a matkou
pro rodinny Zivot. Mladym Zenam bylo neustdle pfipominano, Ze jejich schopnost navodit
harmonickou pohodu v domécnosti je zarukou rodinného $tésti, které je v zivoté nejdulezi-
t&j$i. Jak uvadi dobovy text ptednasky: ,,Dobrad Zena nemda na mysli jen sebe, dovede byt
Stastnou ze spokojenosti clenii své rodiny. Takova Zena je vazend, ctena a milovana, za-
timco sobecka srdce citi se ustavicne nestastnd a stale jsou s nécim nespokojend. Dobra
vitle a dobro vraci se znovu ke kazdému, zejména k Zené ve vlastni domdcnosti. Takova

Zena si ziska uctu své rodiny i celého okoli.* [42]

9.7.6 Uméni sousedské pomoc

Pratelské sousedské vztahy byly aspektem spolecenského souziti, na ktery firma Bata mys-
lela jiz pfi prvotnich planech zahradniho mésta Zlin. Postaveni batovskych domki bylo
navrzeno tak, aby podporovalo harmonické souziti lidi. Zahrady bez oploceni, lavecky
mezi jednotlivymi domky, prostor a zeleii mély podpoftit ptijemné a klidné mezilidské sou-

ziti. Tyto myslenky dokldda dobovy uebni text:

wZvlaste zalezi na dobrém sousedském pomeéru, at' v prdci nebo pri bydleni a podobné.
Dobry sousedsky pomeér udrzi si lidé vzajemnou ohleduplnosti, slusnosti a taktem. Se sou-
sedem nemame prijit nikdy do sporu, méli bychom se vyhnout mrzutostem a hadkam. Dob-

ry soused je nad zlato, takového souseda je nutno si vazit a vychdzet mu vstiic.* [42]

Mladé zeny se mély naucit podporovat a dale rozvijet piijemné sousedské souziti. Dobovy
prednaskovy text uvadi: ,, Dobry soused jest opravdovy poklad a jako pokladu mame si ho
vazit; to znamend, Ze mame vynaloZit vSechnu dobrou vuli, abychom v sousedstvi vysli
v dobrém.”“ Sousedské rozepte byly povazovany za néco nechténého. Cilem bylo budovat
harmonické zahradni mésto, kde je lidem pfijemné a ne kde vladnou pomluvy a zavist.
Soucasti této vyuky byla diskuze se studentkami, kdy mély jmenovat ptiklady moznosti

vzajemné sousedské pomoci. [42]

Uceleny piehled vSech slozek vychovy, které byly soucasti edukac¢niho procesu mladych

Zen v Systému fizeni Bat’a, pfedstavuje nasledujici vychovny organogram.
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10 ZIVOT MLADYCH ZEN NA INTERNATE AV TOVARNE

., Pokladam za svou zaméstnavatelskou povinnost platit lidem za prdaci tak, aby ve svych
Ctyricet letech mohli Zit z uspor a pracovat s pomoci sveho kapitalu a zkuSenosti a ne ze

svych holych rukou. * T. Bata zakladatel

Jak jiz bylo né€kolikrat v diplomové praci zminéno, vychova mladych lidi v Systému fizeni
Bata byla téiprvkova (viz obrazek 33). Skolni vychovu, ktera probihala prostfednictvim
vyuky v BSP doplitovala internatni vychova a vychova praci v tovarné. Cilem planované
vychovy ve vSech tfech oblastech Zivota mladych lidi u firmy Bat’a (internat, prace, Skola)
bylo formovat charakter a vychovu clovéka béhem jeho celého dne. V dennim rezimu mla-
dych lidi existoval jen velmi maly prostor pro vlastni planovani a téméf zadny prostor pro
zahalku. Byl to velice tvrdy denni rezim a Zivot na internatech mél témét vojensky charak-
ter, pfesto na n¢j dneSni pamétnici doby vzpominaji velmi radi a vSichni shodné tvrdi, ze

jen diky tomuto tvrdému rezimu se z nich stali ispéSni a spokojeni lidé.

/" Intefnatni
~.//vychova'
Vychova Vychova
vzdelanim | praciv
v BSPE =), tovarné

o

Obrazek 33 Tiiprvkova vychova mladych zen
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10.1 Zivot na internaté

Zivot na internatech mél polovojensky charakter. Z vypovédi pamétniki doby je patrné, Ze
jej jinak vnimali mladi muzi a jinak mladé Zeny. Dnesni pamétnice doby se shoduji, ze
bylo velmi tézké si na tento systém internatniho zivota zvyknout, kdezto mladi muzi jim

byli nadsSeni.

Internatni budovy byly rozdéleny na ,,mladomuzské* a ,,mladoZenské®. Internatni budovy
byly dostate¢né vybaveny. Nachazely se v nich holi¢stvi, krej¢ovstvi, sbérna pradla, Cistir-
na obuvi a obchod, kde si mohli mladi lidé koupit jidlo a drobné zbozi kazdodenni spotie-

by. Také se zde nachazely studovny, ¢itarny a spoleCenské mistnosti. [34]

Mladé Zeny byly rozdéleny do pokoji podle ro¢niku, véku a pracovniho oboru. Zatizeni
pokoje bylo velmi skromné. Jen dvoupatrové postele (deset dvoupatrovych posteli a jedna
obycCejna, ta byla tzv. , kapitanska* malé skiiiiky, zidle a stal). Na pokoji bydlelo 21 mla-
dych Zen (pozdéji jen 16). Kazdy pokoj mél svoji ,.kapitanku®, kterd odpovidala za ostatni
mladé zeny na pokoji, jejich chovani, vztah k préci, ke Skole, k firmé¢ Bata a v neposledni

rad¢ také za poradek a Cistotu pokoje. [48]

Vztah mezi mladymi Zenami na pokoji byl téméf sestersky jak dokladaji vzpominky pa-

métnic doby.
Pameétnice doby, pani RitZena Koufilovd vzpomind na Zivot na interndté takto:

,,Na internaté to bylo tak, zZe prostory byly velmi skromné. Treba o skrinku jsme se délily
dve. My jsme téch satii taky moc nemély, tak jsme se vilezly. My co jsme byly hodné
z daleka, tak jsme si nekteré obleceni nechavaly i v kufrech, ty jsme obycejné mély pod
posteli. Pak se to udélalo tak, Ze kdo byl z Cech nebo ze Slovenska tak jsme dostaly jesté
jednu rezervni skrinku, protoze jsme mély vice véci, ale dévcata ze Zlina nebo blizkého
okoli nam to nezavidéla. Za nimi totiz jezdili obcas rodice, kteri jim nejaké obleceni dovezli

a jiné zase odvezli, ale my, co jsme byly z daleka, jsme tuto moznost neméli. “

Rezim na internatech byl pevné dany internatnim fadem, kterym se musela kazdd mlada
zena tidit. Vstavalo se rdno v 6.00 hodin (v letnim obdobi 5.50 hodin), pak nésledoval
tklid pokoje a hygiena. Uklid pokoje byl piisné bodovan vychovateli. Ve muselo byt per-
fektni a na svém misté. Nasledovala rozcvicka, po ni snidan¢ a odchod do tovarny. Pied
odchodem do tovarny musely mladé zeny projit kolem vychovatelek, které kontrolovaly,

zda je mladé zena fadné upravena. [49]
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Zbytek dne travily mladé Zeny v tovarné a ve Skole. Prace koncila v 17.00 hodin a po ni
nasledovala vecefe v mladozenské jidelné. Na internaty se vracely jen na kratkou chvili
mezi praci a Skolou. Po Skolni vyuce odchazely mladé Zeny vétSinou ihned na internat. Na
vecerni prochazky nezbyval Cas, protoze mezi koncem vyuky a vecerkou mivaly vétSinou
jen pil hodiny. V 21.15 hodin byla vecerka a zhasinala se vSechna svétla kromé studoven.
Studovat vSak mohly mladé Zeny jen do 22.30 hodin, pak jiz byl nafizen absolutni no¢ni
klid, kdy mély vSechny mladé Zeny spat, aby nabraly dostatek sil na dalsi pracovni den

v tovarng. [34]

Své vzpominky na interndtni vychovu, ve své pisemné vypovédi, zaznamenala také pa-

métnice doby pani Olga Valdecka:

., Internatni bydleni bylo previazné humorné, vzdyt jsme na tom byly vSechny stejné. Na
pokoji nas bydlelo 16. V 6 hodin rano byval budicek, nasledoval vzorovy uklid pokoje a
posteli, podlaha byla jako zrcadlo. Dnesni mladi by si snad i stéZovali, Ze jsou Sikanovani.
Po uklidu a osobni upravé jsme odchazely na snidani, pak ndsledoval odchod do zamést-
nani. Po praci nasledoval obéd, ktery pro nas byl nachystin na obchodnim dome, tam jsme
chodily i veceret. Po obédé jsme odchazely do skoly. Pak nasledovala vecere. Po veceri byl
cas na zajmové krouzky a uceni. Mely jsme divadelni krouzek, recitacni, krouzek siti a
vareni. Na slavnostni ochutnavku byli pozvani i mladi muzi podle toho, kterd druzina divek

‘

se pratelila s druzinou mladych muzi. *

V sobotu a nedéli mély mladé zeny tizené volno pod dohledem vychovatelky. Vétsinou se
chodilo na spole¢né prochazky, vylety ¢i sportovni akce, ale bylo mozné si vyjednat i jiné
aktivity jako bylo kino ¢i divadlo. Mezi mladymi zenami a vychovatelkami panoval velmi
ptatelsky vztah, ale autorita vii¢i vychovatelkdm byla ze strany mladych Zen vzdy respek-

tovana. [49]

O vzpominky na trdaveni vikendii na interndtech BSP se podélila pamétnice doby pani

RuZena Kouvilova:

., V nedéli jsme chodily vSechny na msi, ta byla povinna. Mse byvaly v nedéli dopoledne

v mistni aule. Odpoledne jsme mivaly vychazky, chodivaly jsme na Kudlov, Paseky.Znaly

‘

Jjsme celé okoli Zlina.*
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Co kdy? néktera mlada Zena nebyla katolicka?

,»No pamatuji si, ze tu byla i cesko-bratrska cirkev, ale nepamatuji si, ze by tam néktera

mlada zZena chodila. My jsme byly vsechny katolicky.

., Nedéle jsme travily ddle sportem a prochazkami. Velky zajem byl mezi mladymi Zenami o
volejbal, a tak nez jsme 5ly na msi, tak jsme si 5ly jesté zahrat. Pred internatem ale bylo jen
jedno hristé a to bylo porad obsazené, a tak si jedna z nas musela vzdycky privstat a jit ho
obsadit. Pak prisly starsi holky a rikaly, Ze je musime pustit, Ze jsou starsi nez my, ale my
jsme se nedaly. Byly jsme vychované nebat se nikoho a niceho. No ale nikdy jsme se neha-

¢

daly, vétsinou jsme jim nabidly, at’ se zahraji s nami.

,,Odpoledne jsme chodivaly na ty prochazky. Hodné jsme se chodivaly koupat na rybniky
nad Mladcovou. Cestu jsme znaly, a tak nas casto vychovatelka pustila jit napred, jen nam
pripominala, at nejdeme do hluboké vody. No my jsme byly holky ztrestené, na rybnicich
byly lodicky. Hned jsme toho vyuzily a poradaly na nich zavody, pak jen nékdo zakricel, Ze
uz jde vychovatelka, no jak jsme zmatkovaly, tak jsme do té vody popadaly vsechny. Vy-
chovatelky ale byly moc hodné, mély pro nds pochopeni, vzdyt to byly holky jen tieba o
Sest nebo sedm let starsi nez my. Nepamatuji se, Ze by nds za takovéhle ztresténosti nékdo

karal. Ony byly jak starsi sestry, ale mély jsme k nim uctu.

10.2 Pracovni zivot v tovarné

Zapojeni mladych muzt a mladych Zen do prace v tovarné bylo soucasti zivota mladych
lidi u firmy Bata ihned po nastoupeni do BSP. Podle vysledku piijimacich zkousek byli
mladi lidé rozdé€leni do rliznych Skolnich dilen v tovarné. Cilem téchto Skolnich dilen bylo
nejen naucit mladé lidi praci v tovarné, ale také v nich od pocatku vzbuzovat pocit souna-
lezitosti a hrdosti vii¢i firmé Bata. Skolni dilny vykazovaly stejnou pracovni &innost jako
jiné vyrobni dilny, jen se od nich neocCekavalo stejné rychlé vyrobni tempo. Tyto dilny
slouzily k instruktazni vyuce. Dbalo se na to, aby nebyli mladi lidé v tovarné ptetézovani.
Nejprve se vSichni ucili jednodu$sim pracim. K praci u stroje byli mladi lidé pfipousténi
pozvolna. Motivace se zdokonalovat byla podminéna finanénim ohodnocenim jednotlivych
pracovnich tkont, ¢im odbornéjsi praci mlady ¢lovék vykondval, tim vyssi byla mzda a
zaméstnanecké vyhody. Kdyz dosahl mlady ¢loveék dostatecné kvalifikace, byl pietazen do

pracovnich dilen tovarniho provozu. Pak jiz zalezelo na individudlnim pfistupu kazdého
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mladého Cloveka, na jaké pracovni misto se vypracuje. Motivacni program firmy Bata a
vyuka na BSP viak dokazaly z mladych lidi vychovavat vysoce postavené a kvalifikované

odborniky ve svém oboru. [34]

Ve druhém roéniku BSP se mohli mladi lidé rozhodnout, zda chtéji dale pracovat v tovar-
nim provozu nebo by se radé€ji zaméfili na administrativni ¢innost. Moznost volby vSak
op¢t zavisela na prospéchu mladého Clovéka. Mladé zeny, jejichz prospéch byl vyhovujici,
se tak mohly specializovat na budouci administrativni povolani. Ve firm¢ Bat’a se nabizela
administrativni povolani jako korespondentky, sekretatky, ucetni, vyplatni, pokladni, kres-

licky, navrharky, fotolaborantky a telefonistky. [34]

Na své zaZitky 7 prdce v tovdrné, vzpomind pamétnice doby, pani Jindra Jabiirkova:

,,Ja jsem byla zpocatku zarazena do gumdarenského prumyslu, tam jsem Sila riizné gumové
papuce. Byla to prace u stroje. Byla jsem strasné nesikovnd. Ja jsem do té doby nikdy nic
nesila. Doma mne mama myslim ani nikdy k Sicimu stroji nepustila. No to vite, Ze mi to tam
nekdy pripadlo dlouhy a porad jsem se divala na hodiny jak to utika nebo spise neutika.
Strasné si vazim toho, zZe jsem sem sla (do Zlina) a Ze jsem to vydrzela a zZe jsem ziskala tu
neskutecnou samostatnost. To bylo naprosto jedinecné v celéem tom systému, ktery byl za-
veden, samostatnost a umeét si poradit se v§im a nebdt se néco rict, kdyz jste si myslela, Ze

madte pravdu nebo vznést nejakou pripominku k urcité praci.

Prace v tovarné zacinala v sedm hodin rano, trvala do dvanacti hodin. Pak odchazeli mladi
lidé do jidelny na obéd, jidelna se nachézela v obchodnim domé (dnesni Obchodni dim
Prior ve Zling). Mladi muzi se stravovali v tzv. ,,mladomuzské* jideln¢ a mladé Zeny zase
v ,,mladozenské* jidelné. Jidelny tedy byly rozdé€leny podle pohlavi. Kazda jidelna se na-
chézela v jiné etazi. Poledni pauza trvala az do Ctrnécti hodin, pak se mladi lidé vraceli do
tovarny, kde pracovali az do péti hodin odpoledne, poté se vraceli na internat a z n¢j od-
chézeli do skoly (pozdéji se prace mladych lidi omezila a vétsi prostor dostalo Skolni vzdé-

lavani. Mladi lidé se jiz po obéd¢ nevraceli do tovarny, ale do Skolnich lavic). [50]

Prace mladych lidi v tovarné byla dobie placend. Mlady ¢lovék u firmy Bata vyd¢laval

tydné (u firmy Bata dostavali zaméstnanci tydenni mzdu) tolik, kolik vyd¢€lavali lidé, kteti
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byli zaméstnani jinde za mésic. Napf. v roce 1931 ¢inila primérna tydenni hruba mzda

mladého muze:

I. rocnik BSP 156 K&s
II. ro¢nik BSP 199 K¢&s
III. ro¢nik BSP 230 K&s

Primérmé tydenni vydeje mladého muze 1. roéniku BSP:

e tydenni strava 70 K¢s

e Dbyta skola 28 K¢es

e prani pradla 2 Kés

e nemocenské pojisténi 7 K¢s

e tydenni kapesné 5 Kés

e drobné vydani 5 Kés
Celkem 117 K¢s [33]

Uspory, které predstavoval rozdil mezi piijmem a vydaji mladych lidi, byl ukladan na spe-
cidlni ucet, ktery m¢l kazdy mlady ¢lovek u zavodni banky firmy Bata. Zde byly veskeré
uspory urokovany 10% sazbou. [50]

Z vypoveédi pamétnikli doby médme moZnost zjistit, Ze 1 mladé Zena, kterd vykonavala méné
placenou praci, méla na konci studia na konté 20.000 K¢s, coz byl finan¢ni obnos, za ktery

se dal koupit rodinny ,,batovsky* domek.

Z vypovédi pana Ing. Svatopluka Jabiirka:

»Kdyz se podivate napriklad na tuto rocenku mladé zZeny, tady se zapisovaly vSechny pri-
jmy a vydaje a sledovalo se, kolik uz ma nasetreno, jak miizete videt, ona méla po dokon-
Ceni Skoly neco malo ke 20.000 tisiciim, za to se v té dobé dal koupit batovsky domek. Bylo

nutné naucit mladé lidi si vazit hodnoty penez, aby je dokazali dobre spravovat.

Vypovéd’ pana Jabiirka dopliiuje vypovéd’ pani RiiZeny Kouiilové:

., Penize, které jsme si ve firmé Bata béhem studia na BSP vydélaly, se nam ukladaly na
ucet s desetiprocentnim urokem. Na konci studia jsme tam mély kolem 30. 000 Kcs. V té

dobe stal novy ,,batovsky domek* kolem 16.000 Kcs. Takze ty holky mély vydelano tolik,
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aby si mohly samy koupit diim a poradnou vybavu. Jenze prisla valka a vse nam vzal stat.
Predtim jsem ale v roce 1944 byla totdlné nasazend do ,, Eisenachu . Pracovala jsem tam
v tovarné na letecké motory. Tam nam platili uplné minimum, Zila jsem tam z penéz, co
jsem si vydélala u Bati. V roce 1945 ndam ale vse vzal stat. Po navratu z praci v Nemecku
jsem se hlasila v Praze a hned jsem telefonovala do Zlina rediteli hlavni uctarny, jestli se

mohu vratit. Byl moc rad a rekl, Ze mne ihned ocekadva, a tak jsem se vratila zpét do ZIi-

73

na.
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11 NAVRHY NA VYUZITI ZASAD ,,BATOVSKE VYCHOVY¥
V DNESNIM POJETI VYCHOVY

., Touha stat se nepostradatelnymi je pdkou pokroku. Ale brzdou pokroku je nase touha

zustat nepostradatelnymi. T. Bat’a zakladatel

Cilem této kapitoly je poukazat na vyuzitelnost a aplikovatelnost ,batovské vychovy*
v souc¢asném edukacnim systému. Hlavnim znakem batovské vychovy je propojeni prace,
vychovy a vzdélani. Toto propojeni tfi hlavnich oblasti zivota mladych lidi umoznilo for-
movat jejich charakter, vztah k praci, ke vzdélani, k zivotu, k pratelim a spolecnosti béhem
celého dne a po celou dobu jejich studia na BSP. Efektivnost této vychovy mame jesté sta-
le moZnost poznat i v dnesni dob¢ a to prostifednictvim jejich ucastnikii. Dnes jiz pamétni-

ki doby, absolventii Batovy Skoly préce.

Mnoho podnikatelit se v dne$ni dobé zacina zajimat o vychovné vzdélavaci systém firmy
Bata. V dnesni dobé modernich technologii za¢inaji chybét kvalifikovani pracovnici, ktefi
by prokazovali znalosti nutné k obsluze modernich strojii a technologii. Nékolik firem se
jiz obratilo na &leny Klubu ABS a zadalo o radu, jak se poudit ze zkusenosti Systému Fize-

ni Bat’a.

Pamétnici doby vzdy upozoriiuji na propojeni hlavni oblasti zivota zaki sekundarniho
vzdélavani a to préace, Skoly a zivota na internatech. Uvedena vychova a vzdélavani a jejich
vzajemné propojeni méla své opodstatnéni. Cilem batovské vychovy bylo vychovat ¢lové-
ka samostatného, financné nezavislého, odborné vzdélaného a loajalniho. V dnesni dobé¢ to
zni jako utopie, ale Tomas Bata a cely pozdéjsi Systém fizeni Bat’a toho dosahli. Vychova-
li odborn¢ vzdélané a kompetentni zaméstnance, kteti byli schopni zastavat i ty nejvyssi
funkce v fizeni podniku. Byli vii¢i firmé a jménu Bata loajalni. Byli si védomi svého po-
staveni a za to nalezit¢ finan¢né ohodnoceni. Diky kvalitné odvedené praci a skvélému
managementu méla firma vysoké zisky, ze kterych mohla vSechny své zaméstnance fadné

finan¢né ohodnotit.

Na prvni pohled se miize zdat, Ze aplikace celého Systému fizeni Bata do dneSniho podni-
kani a vzdélavani neni mozn4, ale opak je pravdou. Cely tento systém vychazi jen ze dvou
hlavnich myslenek, které je nutno vzit za své a které je také nutné vyzadovat i po druhych.

Prvni zni: ,,Prace a podnikani je sluzbou, sluznou verejnosti a sluzbou clovéeku. Vse co ci-
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nim, musi byt ku prospéchu i ostatnich a ne jen mého vlastniho.” a druha: ,,Vazit si lidské
prace.” Az ptijmeme tyto myslenky za své, miizeme k nim zacit vychovavat mladou gene-
raci, tak jak tomu bylo u Bati. Tomas Bata byl tvrdy podnikatel a za nejmensi chybu se
propoustélo, ale vazil si lidské prace, kterou umél nalezité ocenit a své podnikani vnimal
jako sluzbu vetejnosti a celé spole¢nosti (komplexni rozvoj mésta Zlin a ne jen firmy

Bat’a).

Jak jiz bylo zminéno, mnoho podnikatelli projevuje zajem o ,,batovskou vychovu* ve svém
oboru podnikani. Neni nutné budovat internaty a rozsahlé Skolni dilny, kde by se Zaci

vzdélavali, ale sta¢i se zamyslet nad myslenkou propojeni prace, Skoly a vzdé¢lani.

Pokladame otazku, pro¢ bylo nutné propojit praci a Skolu s ubytovani mimo rodinu? Mladi
lidé se naucili samostatnosti tim, Ze byli financn€ nezavisli, ziskali patficné sebevédomi a
samostatnost. Negativni vlivy finan¢ni nezavislosti eliminovali vychovatel¢ a jejich dozor
nad hospodafenim mladych lidi a fakt, Ze mzdu nedostavali pfimo mladi lidé, ale byla jim
ukladana na ucet ve firemni bance. Kladny vztah k uceni zapfiCinila také tvrda prace
v tovarn¢ tim, Ze si mladi lidé vyzkouseli jaké to je denné pracovat v tovarné. Motivovala
je vidina méné fyzicky narocné prace, ktera vSak pottebovala profesni zpisobilost. Pfesny
denni rezim a fyzicky pohyb, ktery byl soucasti vychovy, zapticinily, Ze si vSichni mladi
lidé zvykli na zaklady zdravého Zivotniho stylu — pravidelnost a pohyb. Efektivnost této
vychovy vidime i v dneSni dobé, kdy témét po 75 letech od svého néastupu k firm¢ Bata

dodrzuji pamétnici pravidelné stravovani a pohyb.

Ttiprvkové puisobeni firmy Bat’a ve vychové mladych lidi zahrnovalo:
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Obrazek 34 Tiiprvkova ,,batovska vychova®

Ttiprvkovou formu tohoto systému je mozné zavést také do systému dneSniho Skolniho
vzdelavani. Je ziejmé, Ze nelze tento systém pievzit ve stejné podobé a §ifi jako byl u firmy
Bat'a a zfejmé ani nebudou v dohledné dobé vznikat firemni §koly typu BSP. Je vSak moz-
né tento tiiprvkovy systém vychovy zatadit i do soucasného vzdélavaciho systému. Cely
proces je zalozen na spolupraci firem, skolskych a vzdé€lavacich instituci. Konkrétni spolu-
prace firem a Skolstvi by mohla byt feSenim dnes$ni problémové otazky, kdy se mnoho ab-
solventt jak stfednich, tak 1 vysokych skol potyka s obtizemi pii hledani zaméstnani a ne-
dostatkem zajmu o absolventy na trhu prace. Zatfazeni konkrétnich pracovnich Cinnosti a
specializaci, které vyzaduji po svych pracovnich konkrétni firmy piimo do vyuky. Finan¢ni
ohodnoceni studentd, ktefi budou vykonévat svoji praxi ve firmach a pfipadné je mozné
zavést i spravu nad témito financemi. Cast mzdy by se zakiim ukladala na jejich specialni
ucet a byla by jim vyplacena az po ukonceni studia. Zainteresovanost regiondlnich firem
do néplné¢ vyucovacich osnov stfedoskolského a vysokoskolského studia by také mohla

zabranit odlivu pracovnich sil z regionu.

Intenzivnéj$i vychovu k praci jako soucasti lidského zivota a prostfedku seberealizace a

sebeuplatnéni je mozné do vyucovani zatradit i bez podpory firem.
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Internatni vychova by se méla vice zaméfit na ptatelsky, ale presto autoritativni vztah zakt
a vychovatelii. Jak je mozné doveédét se z vypoveédi pamétnikti doby, Ze piistup jejich vy-
chovatel velmi kladné ovlivnil rozvoj jejich osobnosti. Vychovatelky mladych Zen byly
vzdy jen o par let star§i nezZ mladé zeny, aby jim ziistaly blizké vékem a piesto mély dosta-
teCnou autoritu. Vychovatelka presné védéla, kde se ktera jeji svéfenkyné nachazi, jak se ji
dafi ve Skole a jak v praci. Tento systém vychovy se o zdka zajimal komplexné. Problé-
mem dnesni vychovy je, Ze vychova neni jednotnd. Jiné pravidla plati ve Skolskych institu-
cich, jiné na interndtech a o volny ¢as mladych lidi se nezajimaji ani jedna z nich. Aby
bylo mozné aplikovat bat'ovskou vychovu v dnesni dob¢ s tispéchem bylo by nutné, aby se
spojily Skolni instituce, regiondlni firmy a internatni zatizeni (piipadné rodice). Jejich vy-
chovné ptsobeni by mélo byt kooperativni a komplexni s cilem vychovat mladou generaci
tak, aby byla samostatnd, finan¢né¢ nezévisla, zdravé sebevédomad, kreativni a touzici po

dalsim sebevzdélani a naplnéném Zivote.
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ZAVER

»Mé dilo nemiize zaniknout a nezanikne. Tyto budovy — snad, budovy, kominy, stroje — to
Jjsou hromady cihel a starého zZeleza. Ale miij systém ziistane ku prospéchu vsem, kteri pri-

Jjdou po nas.* T. Bat’a zakladatel

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje tradi¢ni i moderni pohled na vychovu realizova-
nou piedev§im v edukacnim procesu. Orientace v pojmech, které pouziva pedagogika

umoznila vytvotit zéklad pro zpracovani zvoleného historického tématu.

Prakticka cast diplomové prace pifindsi uceleny popis vychovy mladych Zen v Systému
fizeni Bat'a. Prace vznikla na zdkladé dosud nepublikovanych archivnich dat, které prinase-

jinovy pohled na vychovu mladych zen v Systému fizeni Bata.

Diplomové prace upozoriiuje na tiiprvkovou dimenzi této vychovy, ktera byla typicka pro-
pojenim edukace na Bat'ové Skole prace, vychovou a Zivotem na internatech a v tovarné.
Tato tfiprvkova vychova zarucovala celodenni zdmérné formovani osobnosti mladych Zen.
Na zéklad¢ dobovych dokumentt, biografickych materialti a osobnich vypovédi pamétnic
doby mame moznost zjistit, jaké tehdejsi mladé zeny mély byt. Mlad4 Zena méla reprezen-
tovat svého manZzela a byt mu oporou, méla se umét postarat o déti a rodinnou pohodu,
aniz by pfi tom zanedbala svijj vlastni rozvoj. Mladé zeny mély byt ctizadostivé, pravdo-
mluvné, upiimné, spolecensky vzdélané, diplomatické, asertivni, znalé uméni, ale i zasad

hospodareni.

Prace pfinasi uceleny popis jednotlivych vychovnych slozek, ke kterym byly mladé Zeny
vedeny, jedna se zejména o vychovu k ob¢anskym ctnostem, rodinnou vychovu, vychovu
k hospodareni, vychovu k socidlnimu citéni, ctizadosti, pravdivosti a pravdomluvnosti atd.
Vliv jednotlivych vychovnych slozek je demonstrovan prostfednictvim vlastnoru¢né vyro-

benych grafickych zndzornéni.

Text praktické ¢asti je prokladan dobovymi fotografiemi mladych Zen. Skrze tyto fotogra-
fie ma Ctenar lepSi moznost dokreslit si vlastni ndzor na osobnost mladé zeny. Uceleny
pohled na vychovu mladych zen dopliuji také ustni vypovédi pamétnic doby, které byly

mladymi Zenami a prvky batovské vychovy dodrzuji dodnes. Césti rozhovorii jsou rozpty-
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leny k jednotlivym tematickym oblastem v praktické casti prace. Ucelené rozhovory jsou

uvedeny v praci jako ptiloha.

Na zaklad¢ této predklddané zpracované diplomové prace se domnivam, Ze jsem splnila

jeji cile, které jsem si stanovila v ivodu prace.
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PRILOHA PI: DOMACI RAD BATOVY SKOLY PRACE

DOMACI RAD BATOVY SKOLY PRACE

Batova Skola prdace je spolec¢nost vychovatell, ucitell a
mladych muz( a mladych Zen. Ve spolecnosti je treba ridit se

urcitymi pravidly.

Ukolem BSP je vychova budoucich fediteld a podnikateld

v prUmyslu a obchodu. To je velky cil a vaznd prace.

Jsme odkazadni na vzdjemnou dlvéru a na cest kazdého jed-
notlivce, abychom splnili poslani a udrzeli dobré jméno nasSeho

zavodu, Skoly i uUstavu.

To vyzaduje od Vas, mladi muzi a mladé Zeny, abyste se podro-

bily urcéitym zavaznym pravidldm, zvlasté:

1. znali internadtni, Skolni a tovarni predpisy a rady a tyto
zachovavali,

2. dbaly prikazl vychovatelského sboru a ucitelského sboru,
predpisd a snah vedeni zavodid a jednotlivych predstave-
nych,

3. chovali se vzdy a vsSude, jak toho vyzZzaduje vlastni Vase
Cest 1 cest Skoly, internatu a podniku, v némz jste za-
méstnani,

4. pilné, svédomité a poctivé pracovali,

5. dale se zdokonalovali a stale vzdélavali.



PRILOHA P II: ORALNI VYPOVED PANi JINDRY JABURKOVE, O
SVEM ZIVOTE MLADE ZENY U FIRMY BATA

Jindra Jabirkova, mladd 2ena v BSP

*1926

Jaké byly VasSe studijni zacdtky na BSP ?

Ja pochazim z Plzné. Kdyz jsem dokoncila méstanku, tak jsem zaca-

la premyslet, kam se budu hlasit na stredni skolu. Mné se v té dobé

hrozné libila kantorina, ale muj otec videl dopredu, nebo ja nevim
jak bych to rekla, ale on Fikal: ,, Ne, kantorina urcité ne, béz na obchodni akademii. Tak
Jjsem tedy délala zkousky na obé dvé (na BSP pro mladé Zeny). Nakonec jsem byla pFijata
do obou a méla jsem se rozmyslet, kam tedy nastoupim. Muj otec toho casu pracoval u
drahy, byl opravarem vlakovych souprav. V jeho zaméstnani poradali zajezd do Zlina a
otec nds, mne i mamu, prihlasil, a tak jsme jeli na vylet do Zlina. Byla jsem z mésta a firmy

Bata nadsena.

Byly pro Vas tyto zacdtky narocné?

Zacala jsem zde studovat a zdroven pracovat v tovarné jak bylo tehdy ve zvyku, bylo to
samozrejmé krusny, protoze clovek nebyl na takovou zatez zvykly. Soustavny zaméstnani,
kde jsme byly do pul paty a pak jesté do Skoly, to bylo pro mne hodné narocné. No ale mu-
selo se to vydrzet. Zivot na interndtech byl hodné vojensky, tak ale tieba by takovy rezim i
v dnesni dobé néektery deti potrebovaly, aby byly takhle vedeny. Byla prisné stanovend ve-
Cerka, kdyz jsme se vratily vecer ze skoly, tak jsme mély jen néco malo pres pul hodiny

moznost studovat ucivo na dalsi den a rano hned znovu do prace.

Jaka byla Vase prace v tovirné?
Ja jsem byla zpocatku zarazena do gumarenského primyslu, tam jsem Sila ruzné gumove
papuce. Byla to prace u stroje. Byla jsem strasné nesikovnd, ja jsem do té doby nikdy nic

nesila. Doma mne mama myslim ani nikdy k Sicimu stroji nepustila. No to vite, Ze mi to tam



nekdy pripadlo dlouhy a porad jsem se divala na hodiny jak to utika nebo spise neutika.
Strasné si vazim toho, Ze jsem sem Sla (do Zlina), Ze jsem to vydrzela a Ze jsem ziskala tu
neskutecnou samostatnost. To bylo naprosto jedinecné v celéem tom systému, ktery byl za-
veden, samostatnost a umeét si poradit se v§im a nebat se néco Fict, kdyz jste si myslela, Ze
mate pravdu nebo vznést néjakou pripominku k urcité praci. Opravdu se to osvédcilo. Bo-
huzel ja jsem behem té doby, jak jsem skoncila Skolu, tak jsem se seznamila s manzelem
(pozn. Ing. Svatopluk Jaburek), on pracoval v gumarenské laboratori, byl rocnik 1921 a
tenkrat v ty dobe, v roce 1943, tak byly verbovani pravé muZi tohoto véku, tak museli do
Neémecka na prace. S manzelem jsme se potkali v gumarenské laboratori, oddélovalo nas
sklo, skrze které jsme se denné pozorovali. Koukali jsme na sebe pres sklo a byla z toho
velka laska. V roce 1945 odesel manzel do Brna, kde méli jeho rodice bardk, tam manzel
nastoupil na univerzitu. Kdyz odesel, neméla jsem diivod ddle ziistavat ve Zline, a tak jsem
se také vratila domii, do Plzné, protoze mama trvala na tom, at’ se vratim domii. Viechno
smerovalo k tomu, ze bych se méla vdat, a tak to taky skoncilo, svatbu jsme s manzelem

méli v roce 1948.

Jaky byl %ivot na interndté béhem vaseho studia BSP?

Zivot na interndtech byl tézky, to vite, to nebylo jeden dva na pokoji. My jsme mély patrovy
postele a ten pokoj byl plnej. Soucasti interndtu byla umyvarna, kde byl jeden zlab, no jako

na vojné, byla tam taky sprcha. Dalo se to ale vSechno prezit.

Mohu se zeptat, jaky byl styl odivani mladych Zen?

Kdyz jsem prisla ja k Batum v roce 1941, tak uz nebyly moznosti jednotného obleceni. Ne-
méla jsem tedy mladozensky kroj, ale oblikaly jsme se stejné — tmavomodrad sukné a bila

halenka, ale nebyl to klasicky ,, mladozensky kroj“.

Jesté k tomu Zivotu na interndté, jaké panovaly vitahy mezi mladymi Zenami?

Nase vztahy na internatech se nedaji s dnesni dobou srovnat. Nikdo by si tam nedovolil
nekomu ubliZovat nebo ho néjak Sikanovat. Nasi reditelkou internatu byla pani Mickova a

ta byla hodné prisna, dbala na to, aby nedoslo k zadnému maléru.



Cilem této vychovy opravdu bylo vychovat takovou mladou Zenu, kterd bude umét manze-
lovi vyhovet. Vychova se tykala hygieny, zdravi, vareni, péce o deti. Vite, nékteré ty divky
byly opravdu z chudsich rodin nebo vesnic a neumély se ani pohybovat v zarizenich, kterda

tady ve Zliné byla.

Vychova k rodicovstvi zahrnovala vyuku, jak byt dobrou matkou, dobrou manzelskou, aby
védela jak se vede domdcnost a neutracela zbytecné. Uméla varit, rucni prace a zdklady
v§eobecné kultury. Musela védet neco o spisovatelich, malifich, hudebnicich a atd. Dal pak
mohla studovat podle svych zdlib. Prvotni zdjem BSP byl opravdu piipravit mladou Zenu
na rodinny Zivot. Protoze kdyz se mlada Zena vdala a méla déti, tak se uz do zaméstnani
nevracela, ale starala se o manzela, déti a dim. Kdyz se dva mladi lidé u Bati vzali, tak se
Jjim firma okamzite postarala o bydleni. To socialni zazemi bylo tehdy dokonalé. To bylo
také to, co nas do Zlina lakalo, méli jsme zde budoucnost a Ze uspéjeme. Méli jsme moz-
nost se dostat i nekam dal. Bata opravdu v téch svych myslenkach myslel na viechno, na
deti, aby se mély kde ucit, aby meéli lidé kde bydlet, aby méli nejpotiebnéjsi socialni zarize-
ni. Pokud byli lidé sikovni, tak si vydeélali hodné a mohli si poridit i viastni dum, to tehdy
nebyl Zadny problém.

Rikala jste, %e %ivot na interndtech byl v mnoha ohledech ndroény, co Vis tedy motivova-

lo to vSe vydriet?

Vite, zdlezi na povaze. Ja osobné bych se velmi stydéla, kdybych se vratila domii. Rodice
mne lakali, at’ se vratim domii, hlavné za valky to bylo hodné tézké. Myslim si, ale Ze ten
systém vychovy nas podrzel. Odpadlo jen mdlo lidi, téch hodné slabych a nedisciplinova-
nych.

Jaky byl vas denni program?

Rano, po snidani jsme odchazely do prace, tam jsme pracovaly do dvanacti hodin. Pak
Jjsme mély obéd v mladoZenské jidelne na Obchodnim domé a vracely jsme se zpét do pra-
ce. Z prace jsme se pak opét vracely do jidelny na Obchodnim domé na veceri. Pak na in-

terndt a odtud do Skoly. Vyuka trvala, ted’ si to nepamatuji presné, ale myslim, ze tak od

Sesti do deviti vecer. Déle to nebylo. V deset hodin uz musela byt na internatech tma.

Vyucovali Vas i muzi nebo jen Zeny?



I muzi, profesori, kteri ucili na dalSich batovskych Skolach. Velmi rada na to vzpominam.
Vite, dnes jsou ty vzpominky zaméreny spise uz jen na ty krdasné zazitky. Ja si myslim, Ze
cely ten systém toho skolstvi, ale nejen Skolstvi, ale celé té vychovy, byl naprosto znameni-
tej, cloveka tak nejak celého zocelil. Je jasné, Ze ne vsichni to vydrzeli, bylo hodné i tech,
kteri odchazeli domii, protoze jim tento systém nevyhovoval a nedokdzali se prizpiisobit.

Myslim si viak, Ze vSichni kdo prosli touto Skolou, Ze si nemaji proc¢ narikat, spise naopak.

Rikdte, %e vzpomindte u% jen na to hezké, setkala jste se béhem svého fivota u firmy Bat’a

s nécim, co Vas trapilo?

Ne, ne, nikdy jsem se tam vyloZené netrapila. Néekdy to sice bylo tézké, ale vite, to bylo jiné.
Musela jste pochopit nejprve ten systéem a ty myslenky, které ten systém tvorily a prijat je
za své. Pak vam cela ta vychova a Zivot daval smysl. Védela jste, proc¢ to musite vydrzet a
Ze je to k vasemu dobru. Vite, my jsme védeély, ze mame perspektivu, zacaly jsme v Sici

dilné a védely jsme, Ze za rok tam nebudeme, Ze se vypracujeme na vyssi pozice.

Vite, ta batovska vychova Vas poznamend na cely Zivot. Naucily jsme se vse resit dopredu
a necekat jen na to, co nam néekdo poradi a rekne nam, jak mate co udeélat. Tenhle systém

z Vas vychoval sebevédomého a schopného cloveéka.

Ja mam hezkou vzpominku na to, kdyz jsem pozdéji zacala pracovat na Ministerstvu ob-
chodu, tak mne dostala jakoze na starost jedna starsi pracovnice, aby mne uvedla do pra-
covni problematiky. Rikala mi prvni den: ,, Dneska mas §tésti, dnes odpoledne je schiize
ROH. “ Schiize se konala ve schiizovaci mistnosti ministerstva, kterd byla hodné velka. Na-
Sly jsme si tam misto a posadily se. Nabidla jsem se, Ze zajdu koupit néjaké obcerstveni do
buffé a odesla jsem. Kdyz jsem se vratila, tak sedel na mém misté néjaky cizi muzskej. Po-
vidam mu at’ jde pryc, zZe tohle je moje misto a jesté jsem dodala, Ze moje babicka 7ikala
ze: ,,Z ciziho koné uprostied more slez. . Pani kolegyné na mé kouka a rika mi: ,,Jin-
drisko, ale vidyt to je pan ministr.” Ten se smal a vérte mi, zZe od té doby jsem to u néj me-
la dobry, kdyz bylo potreba zaskocit za jeho sekretdarku, tak volaval mne. Nebat se, to je to
co se clovek u Batii naucil. Nebat se niceho, ani prilezitosti, takové ty myslenky, ze na néco
nemam nebo na néjakou praci nejsem dost dobry a schopny se absolutné nepripoustély. To
v clovéku ziistane a nedovedu Vam to vysvétlit proc to tak je, proc jsme to vSechno vydrzely

a meély jsme to rady.



PRILOHA P III: PISEMNA VYPOVEDPANI JINDRY JABURKOVE, O
SVEM ZIVOTE MLADE ZENY U FIRMY BATA

Pisemna vypovéd’ pamétnice doby, o jejim zivoté u firmy Bat’a, v dobé kdy navstévovala

BSP jako mlada zena. Vypovéd je ulozena v archivu Klubu ABS.

Jak jsem se stala ,, Mladou Zenou *“ — clenka klubu ABS

Vyristala jsem v Plzni. Firmu Bata jsem znala jen z prileZitostnych ndakupii obuvi. Jinak

jsem o Zliné nevedéla nic.

Dokoncovala jsem ctvrtou méstanku a rozhodovala se, co budu deélat dal. Od détstvi, jisté
ovlivnena svymi laskavymi ucitelkami, chtéla jsem byt ucitelkou. Celkem dobre jsem ve
skole prospivala, takze nebylo nic divného, Ze jsem si podala prihlasku do ucitelského
ustavu, ale soucasné, jak to tehdy bylo mozne, jsem délala prijimaci zkousky i na obchodni
akademii. Tak, jak to nékdy v Zivoté chodi, jsem byla prijata do obou ustavii. Bylo tedy jen
na mne, kde budu studovat. To ovsem jen do té doby, nez miij otec, plzensky pracovnik st.
drah prisel domii se zpravou, Ze "ajzpondci” délaji zajezd do Zlina a Ze nas, sebe, matku i
mne prihlasil.

Prijeli jsme do Zlina a nejen ja, ale myslim si, Ze vsichni ucastnici zdajezdu byli Zlinem pre-

kvapeni.

Tak, jak ve Zliné takova akce zajezdii probihala, vidéli jsme fabriku, dilny v provozu, bez-
chybnou organizaci prdce, ukazali nam 21. budovu, provedli nas Zlinem a povédeli vse, co
se pri naboru a exkurzich uvadi. Ve Velkéem kiné nam promitli filmy, které nam celou atmo-

sferu Velkeho Zlina a praci v tovarné jesté vic pribliZily.

Pokud se tyka mne, byla jsem Zlinem primo omdmena. Libil se mi nejen Zlin, ale i Cistota a
organizace prace v dilnach, to jak pracujici v poledni prestdvce klidne odpocivaji na trav-
niku, ze kterého by v kazdém jiném mesté byli neuprosné vyhnani. Byla jsem okouzlena
celym méstem, jeho zviastni atmosférou, celym architektonickym pojetim. Navic jsem se
dozvédela, jaka je moznost stat se Mladou Zenou, pracovat, za svou prdci dostavat mzdu a

pritom i studovat.



Po navratu domii jsem o nicem jinéem nemluvila a mym rodicum nezbylo, nez mi dovolit
poslat si prihlasku a podrobit se v Praze psychologickym testiim. Pak prislo vyjadieni o

mém prijeti a ja se chystala nastoupit u Batii ve Zline.
Protoze otec mél slevu na draze, rozhodl se mne do Zlina doprovazet a to jiste bylo dobre.

Po vsech lékarskych prohlidkach a ostatnich formalitach byla jsem urcena na praci v gu-

mdrndch a ubytovanim ne tietim interndté.

Byli jsme s otcem prijati Séfkou internatii pani Mickovou a nejprve to vypadalo tak, Ze se s
otcem vratim zpét domiu. Rozhodné pani Mickova trvala na tom, Ze nemohu hned nastoupit
do obchodni skoly, uikolem kazdé mladé Zeny je absolvovat nejprve Batovu Skolu prace a
pak teprve - budu-li na 'to mit, mohu snad i studovat. Nevédeéli jsme, Ze cela akce mladych
Zen je planovana tak, aby mladé zeny byly v prvé radé vychovavany jako dobré manzelky a
matky svym zaméstnanym muzum. DalSiho vzdélani jim nebylo tolik potieba. Kazdopadné
silna viile pani Mickové se setkala s jesté silnéjsim argumentem mého otce, ktery uvadel, Ze
byl informovan o tom, zZe zadny problém neexistuje, pokud jsem uspésné sloZila prijimaci

zkouSku v ustavu v Plzni, mohu ke studiu nastoupit i ve Zliné.

Tak zacal miyj Zivot, coby Mlada Zena na internate, zaméstnani v gumarndach a do Skoly,

kterou jsem si vybrala, mi bylo dovoleno chodit.

Nebyly to lehké doby. Za valky, daleko od domova, prace, kterd ubijela svou jednotvarnos-
ti, cely den na nohou a hodiny byly tak strasné pomale, vitbec to neutikalo. Vecer po prdci
bylo jediné rozptyleni - Skola. Ve Skole se mi moc libilo a dodnes vzpominam s laskou na
kantory, kteri tolerovali nasi strasnou unavu i to, Ze pri nékterém predmétu jsme obcas i

usinaly. A to nas jesté cekala po ndvratu ze Skoly priprava na druhy Skolni vecer.

Nic ovsem nemohlo ovlivnit mou radost i hrdost z toho, Ze jsem za prvni vydélané a usetre-
né penize mohla pri prvni navstévé domova, o Vanocich nakoupit darky pro celou rodinu.
Dlouha léta - a na to jsem prisla az po jeho smrti - opatroval otec svuj prvni holici strojek,
do té doby se holil britvou a mama karafu se sklenickami snad radeji ani nepouzivala, aby

se nahodou nerozbily.

Po ukonceni Obchodni Skoly jsem byla zbavena kruhu v gumarnach a prevedena do guma-
renské laboratore, ve které jsem méla nahradit s dalsimi dévcaty laboranty, kteri byli na-

sazeni na pomoc Risi. Tak jsem ale poznala svého manzela, jediného muze na cely Zivot.



Nemohu tvrdit, Ze Zivot na internaté byl nudny, naopak. Jisté byla cela atmosféra pozna-
menana valkou a mne moc mrzelo, ze jsem nebyla starsi, a nepoznala a neuzila vse, co
Zivot pred valkou na internate, v tovarné a ve Zline skytal. Nezmenil se ovsem cely zabéh-
nuty rad.

Poradek, disciplina, sport, nedélni spolecné navstévy kostela i dost dobre organizovana

kultura pretrvaly.

Skutecné jsem rada, Ze jsem timto visekem Zivota prosla. Zivot ve Zliné, na interndté, samo-
statnost a vse kolem ovlivnil cely muj dalsi Zivot. Pri vSech svych dalSich zaméstnanich
jsem méla, podle mne, velikou vyhodu. Naucila jsem se byt sama sebou, niceho a nikoho se
nebat, ukdzat, ze umim a zazita disciplina dokazala vzidy, Ze jsem se uméla vyporadat s
kazdym ukolem, ktery mi byl svéren. Za to vSe jsem vzdy Zlinu a dobé prozite u Batu, na

internate, v tovarné a podminkam Mladé Zeny, vdécna.

Jindra Jaburkova



PRILOHA P IV: SOUHRN ORALNICH VYPOVEDI, PANA ING.
SVATOPLUKA JABURKA, BYVALEHO MLADEHO MUZE U FIRMY
BATA

Piiloha IV predstavuje pouze tryvky z rozhovor, které byly s panem Ing. Jabtirkem usku-
te¢nény. Vzhledem k tomu, Ze spoluprace s panem Jabiirkem byla zapocata jiz v roce 2009

a nahravky spole¢nych rozhovort piedstavuji desitky hodin zdznamu, nebylo mozné zata-

dit celé rozhovory jako soucdast prace. Vybrany byly jen uryvky tykajici se mladych Zen.

Ing. Svatopluk Jabtrek

* 1921

., Vite ty mladé Zeny, to byla z pocatku obycejna devcata, ktera prisla do Zlina studovat

R =

8 BSP pro mladé Zeny, vétsinou je sem ldkal kulturni Zivot ve

Zline, tady v té dobé byly vsechny moderni moznosti, jak tra-
vit volny cas, no a taky je sem lakaly vysoké vydélky u Bati a

to, Ze mély zajistené Zivobyti, to v té dobé nebylo bézné .

. Z téchto obycejnych dévcat se béhem toho vzdélani na BSP
a Zivotem u firmy Bata se staly Zeny na urovni. Vétsina boha-
tych a vlivnych podnikatelii té doby, politici a ministri, lidé
co néeco znamenali, meli manzelku ze Zlina. No proc¢? Protoze
takové dévce se nemusel stydet vzit do vyssi spolecnosti, ta by
mu ostudu neudélala, naopak. Ta dévcata védela presné jak se chovat, ktery pokrm se ji
Jjakym priborem, kdo je autorem kdejaké opery, ¢i obrazu. Umély vést spolecensky rozho-
vor a vyhnout se spolecenskym faux pas a neprijemnostem. Pritom ty divky byly sebevédo-

mé a vtipne.

My jsme si nic nezavideli. Byli jsme na tom vsichni stejné. Pokud se nékdo takovy, kdo ne-
co nékomu zavidel, objevil a nedejboze néco ukradl, tak okamzite letel. Ja jsem mél jednou
novy zimni kabat, mél jsem jet akorat domii na Vanoce. Chystal jsem se na cestu domii a
zjistil jsem, Ze je muj kabat pryc. Dopidil jsem se, kdo by to mohl byt. Ve jsem oznamil otci

a ten se mnou zajel do domu kluka, co jsem predpokladal, Ze mi kabat vzal. Ihned v predsi-



ni jsem uvidel sviij kabat. Nebylo co vysvétlovat. Ten kluk se pro samou ostudu uz do Zlina

nevratil.

Vite, zavist nevytvorila nikdy nic dobrého, jen zdrzuje mysl od spravnych cinnosti a na to

v tak rychle se rozvijejict firmé a i méste nebyl cas.

»Kdyz se podivate napriklad na tuto rocenku mladé Zeny, tady se zapisovaly v§echny pri-
jmy y a vwdaje a sledovalo se, kolik uz ma nasetreno, jak muzete videt, ona méla po dokon-
ceni Skoly néco malo ke 20.000 tisiciim, za to se v té dobé dal koupit batovsky domek. Bylo

nutné naucit mlade lidi si vazit hodnoty penéz, aby je dokazali dobre spravovat. *



PRILOHA P V: ORALNI VYPOVED PANI RUZENY KOURILOVE, O
SVEM ZIVOTE MLADE ZENY U FIRMY BATA

Riizena Kourilovd, mladd ena v BSP
* 1924

Ja jsem prisla do Zlina a chtéla se stat mladou

Zenou. Ja pochdzim z Pribrami. Do Zlina jela

nejprve moje spoluzacka, kterda se mnou chodila
do posledniho rocniku meéstanky, ten posledni
rocnik mestanky uz nebyl povinny. Ta moje spo-
luzacka tedy ctvrty rocnik nenastoupila a odesla
do Zlina k Batiim, nepockala ani na pololetni
vysvédceni. Za tri mésice se vrdtila, no mozna to
vlastné ani nebyly celé tri mésice. To bylo mys-
lim uz néjak v breznu, Ze to tam nemohla vydr-
Zet, Ze se ji moc styskalo a ze to bylo velmi na-

rocné. Mne jeji vypraveni vsak nadchlo, a tak

jsem se rozhodla k Batum do Zlina prihlasit.
Bylo to vsak vice méné nahodou, v cervnu jsem sla kolem prodejny Bata a zasla jsem si
tam pro dotaznik. Moje maminka chtéla, abych §la na Obchodni Skolu, ale to ja jsem ne-
chtéla. Miyj bratr uz studoval a stalo to hodné penez, ja jsem chtéla také studovat a pritom
byt samostatna a to jsem mohla jen u Bati, kde bych pracovala a vecer studovala a taky
méla kde bydlet. Takhle nam to totiz popsala ta spoluzacka z mestanky, Ze to takhle u Batu
fungovalo. Tak jsem si ten dotaznik vyplnila a rikala jsem si, Ze az kdyby mi nevysel ten
Zlin, tak bych si dala prihlasku na Obchodni skolu. Tak jsem si ten dotaznik vyplnila a po-
slala jsem hned prihlasku. Oni mi obratem odpoveédéli, ze v Praze uz zkousky probéhly, ale
Jjestli chci, tak at prijedu do Zlina. Tak jsem jela do Zlina. Vétsina lidi, komu jsem svij pri-
béh vypravéla, se hodné divi, Ze jsem v patndcti letech jela pres piil republiky z Cech na
konec Moravy a uplné sama. Ale ja jim vzdy vsem rikam, Ze na tom nebylo nic divného, ze
jsme byli hodné samostatni a zvykli pracovat. U nas doma nikdy nezaznéla véta, Ze néco
nemohu vykonat a s nécim doma pomoct, protoze bych mela hodné uceni. Jela jsem tehdy
tedy sama do Prahy a tam jsem nastoupila na primy rychlik do Zlina. Do Zlina jsem prijela

rano a Sla jsem na ty zkousky. Ty zkousky jsme méli asi za tri hodiny hotové. Za mnou pri-



Sel ten hlavni predndsejici a rekl mi, Ze kdyz jsem z Cech, tak mi rovnou ieknou vysledek
zkousky, at vim, jestli jsem je splnila nebo ne a mohla pripadné doma ocekavat dopis. Rekl
mi, Ze jsem zkousky splnila a za tyden mi prisel dopis, ze mam nastoupit a tak jsem jela do
Zlina znovu, ale ted’ uz s kufrem. Ten prvni den, kdyz jsem byla prijata, tak nas shromazdili
ve velkem sale. To byl tak velky sal, ze se tam muselo diive tancit. Tam byly shromazdeny
vSechny mladé zeny, které byly do Zlina prijaty. Bylo uz pozdé a nas bylo hodné, tak nez
nas roztridili, na ktery internat mame jit, tak jsme tam musely v tom tanecnim sdle nutné
prespat. Druhy den jsme vSak uz byly na internatech. V té dobé byly ctyri mladozenské
internaty. Druhy den jsme 5ly taky hned do tovarny. V tovarné byla Obuvnicka skola, ja
Jjsem byla zarazena do obuvnického oddeleni. V té dobeé byla tovarna rozdeélena do nékolika
casti: obuvnicka, gumdrna, puncocharna, strojirny atd. Prvné jsme se byly podivat do
obuvnického oddéleni, které bylo ve 12. budové a pak jsme hned 5ly do obuvnické dilny,
ktera byla v 25. budové. Dole se vyrabély panské boty ramové, v nasi dilné se takeé vyrabe-
ly panské boty. Byla jsem tam uplné nova a tak pani mistrovd se mi ohromné vénovala,
protoze videla, Ze mam o prdci zajem. Vsude v této dilne byly jen Zeny, az u kruhu, kde se
nasazuje stélka, podrazka atd., tak tam byli vétsinou muzi. Jak jsem si vSe prvni den ob-
hlédla, tak uz to bylo dobré, pak jsem sla uz do prace s klidem, Ze vim, co a kde budu délat.
V kazdé budoveé byval bufet, jednou mé dévcata z dilny poslala do bufetu pro svacinu a ja
potkala pana se zelenym kloboukem. Neznala jsem ho, tak jsem slusné pozdravila a on se
mne ptal, kam jdu, odpovédéla jsem, zZe jdu svym spolupracovnicim nakoupit svacinu a on
se ptal dal, kde pracuji a jak se jmenuji. Kdyz jsem vratila na dilnu, tak se mne pani mis-
trova ptala, co chtél ten pan v zeleném klobouku, a vikala mi, Ze je to pan Klatil, ktery zod-
povida za nasi praci.

V tovarné jsme pracovaly od sedmi hodin do dvandcti a od dvou hodin do péti. Pokud jsme
vSak v praci nestihaly, tak jsme kolikrat v po obéde sly brzo zpét do tovarny, protoze jsme
vedely, ze jsme pozadu. To byla totiz pasova vyroba, ke mné prijel pas, ja jsem vykonala
ten urcity ukon a jelo to dal. Nebylo tedy mozné se opozdovat, to by pak zdrZovalo ostatni.
Lidi si na to tak zvykli, ze vetsinou chodili do prace o dost drive, nikdo nechodil treba za
pét minut dvé do prace. Lidé se chtéli previeknout, obléknout, rozchystat si praci apod. Od
dvou do peéti jsme zase pracovaly. Pak jsme sly na veceri a od pul sedmé jsme mély do piil
desaté skolu a po tom honem na internat. Kdybychom prisly pozde, tak by nas vratny za-
psal. To tak bylo zarizeno proto, ze jsme byly mladé holky a za nas prosté odpovidaly ty
vychovatelky.



Pokud byste se chtéla zeptat na plat, tak ten prvni tyden, kdy jsme vlastné jesté nic neude-
laly a nase ucnovska dilna byla ve ztrate, tak jsme dostaly Sedesat korun, druhy tyden taky,
treti tyden uz jsme néco vyrobily, a tak jsme dostaly osmdesdat korun. Pak uz na nds nemu-

sela dilna doplacet, ale zacaly jsme vydélavat a automaticky se nam zvySoval plat.

Kazda z nas méla ,,rocenku* a tam se nam zapisovaly prijmy, vydaje. Vychovatelka se po-
divala, co jsme si koupily, napr. pastu na zuby, puncochy atd. To nebylo drahé, ve Zline
nebylo tehdy nic drahého. Vychovatelka nam vydaje schvalovala a podepisovala. Jenze to
vite, nektera ta dévcata si rekla, Ze si tam zapisou i néco jiného. A vychovatelka se hned
ptala, proc si to koupily nebo chteji koupit. No musely ji néjak odpovédet, ale vétsinou to
nebyvalo, protoze si kazda Setiila. My jsme moc penéz nepotiebovaly, protoze jsme vse
mély zajistené, jako byla napriklad strava a ubytovani. Na snidané jsme chodily do bufetu,
ktery byl primo v internadtni budove, jiné jidlo jsme si kupovaly na trinici, kde byla hlavni
prodejna bufetu a obédy a vecere byly zajisteny v mladozenské jidelné. Pokud jsme nesti-
haly veceri v mladozZenské jidelne stavily jsme se v hlavnim bufetu na trznici. Tam se pro-
davala rychla, hotova jidla jako parky, polévky, klobasky atd. Vite, to bylo hlavné pro lidi,
co dojizdeli domii, aby se méli kde najist, nez odjeli z prace domi. My jsme se v bufetu
stravovaly opravdu jen v pripade, Ze jsme nestihaly predepsanou praci dle vyrobniho pla-
nu a musely jsme v prdci ziistat déle. Kdybychom $ly na veceri do jidelny, tak bychom ne-
stihly vyuku a tak jsme si na stravenku koupily nejakou hotovku v bufetu a pospichali. Ne-
stavalo se nam to casto, ale nékdy bylo potreba plnit zakazky do ciziny, kde se opravdu
nemohlo meskat. Nekteri lidé museli kvili plnéni zakdzek do prace i v sobotu, ale to na

nas neplatilo, my jsme mivali kurzy a vyuku.

Prace v tovarneé musela byt opravdu pecliva, velmi se to kontrolovalo. VsSechny vyrobky
musely byt 100%. Kdyz jsme napriklad vyrabély bilé boty do zahranici, bylo to pro Kana-
du, tak jsme je vyrabely v bilych rukavicich, aby se ta kize béhem vyroby neuspinila. Nez
se objednavka odeslala, tak se znovu kontrolovalo, jestli jsou ty boty opravdu bilé, bez
uspinéni.

O kvalitu a kontrolu se staraly na dilné ,,ucastnice”, tak se rikalo pracovnicim, které mély
podil na zisku a ztraté, ony za tu kvalitu vyroby na konkrétni dilné odpovidaly. Na dilné
panovala prisnd hierarchie, kdo co déla a za co kdo odpovida a tyto ucastnice odpovidaly
také za to, Ze tato hierarchie bude dodrzovana, proto kdyz nékdo vypadl, tak ty ucastnice
musely byt schopny ho nahradit. Na konci tohoto usporadani dilny byla pani mistrova,

ktera dohlizela a odpovidala za cely chod dilny. Pokud by bylo néco v nasi vyrobé spatné,



tak by to musela dilna zaplatit a pak by to vymahala po tom konkrétnim pracovnikovi, ktery
by za pripadnou vadu mohl. Ono se ale taky posuzovalo, jak se kde a kterd vada stala.

Kdyz bylo ale vse v poradku, tak dostavala cela dilna odmenu.

Vite, cela ta vyroba byla automaticka a vse na sebe presné navazovalo, i doprava
v podniku, vse se dopravovalo virchem. Mezi jednotlivymi budovami byly vytvoreny lanové

drahy, po kterych se zboZzi posilalo do skladu a zase ven.

Vztahy na dilné byly bezvadné, ty spolupracovnice byly uzasné, moc vstricné a ochotné

Zeny.

V mladozenské skole jsme mély viechny klasické predméty, jako byla Cestina, Némcina,
Pocty a potom taky Domdci hospodareni, Vaieni a taky Siti a riizné rucni prace. Takové
prace, aby ta mlada zena byla v budoucnu schopna se starat o chod domdacnosti. V tovarné
totiz uz vdané Zeny nepracovaly, ale staraly se o domacnost, manzela a déti. Financné tu
domacnost a rodinu zajistoval manzel. Tehdejsi péce o rodinu byla fantasticka, kdyz si
napriklad hospodyné objednala na obchodim domé potraviny, které potrebovala do do-
mdcnosti, nebo drivi a uhli, tak ji vse dovezli az domui. To diivi a uhli ji slozili samozirejmé
az do sklepa. Zena se starala o celkovy chod domdcnosti, hlavné tedy varila, protoze tehdy
neexistovaly jidelny pro délniky, a tak chodili na jidlo domu. Kdyz prisel manzel na obéed
domii, tak se najed| a Sel si nahoru lehnout, tam byly totiz loznice. Bata byl toho nazoru, ze
béhem téch dvou hodin, které tvorily poledni pauzu, si maji lidé odpocinout, aby nacerpali
silu na dalsi cast pracovniho dne v tovarné. Po takovém odpocinku v domdacim prostiedi,

byl ten pracovni vykon upiné jiny nez kdyby chodili nékde po hospoddch.

Ve Skole jsme dale mély predmét Spolecenska vychova, kde jsme se ucily jak se mdme
spravne chovat, taky predmét Rodinna vychova, kde jsme se ucily jak pecovat o rodinu a
domacnost. Byly jsme hodné vychované, chodily jsme tFreba na navstévy k manzelkam ruiz-
nych firemnich reditelu. Tak znam vsechny reditelské vily ve Zliné. Tim, Ze jsme se umély

chovat, tak jsme se mohly takovych navstév ucastnit, vétsinou s nami sla i néjaka ucitelka.

Na internate to bylo tak, Ze prostory byly velmi skromné, treba o skrinku jsme se délily dve.
My jsme téch satu taky moc nemély, tak jsme se viezly. My co jsme byly hodné z daleka, tak
Jjsme si nékteré obleceni nechavaly i v kufrech, ty jsme obycejne mély pod posteli. Pak se to
udélalo tak, ze kdo byl z Cech nebo ze Slovenska, tak jsme dostaly jesté jednu rezervni

skrinku, protoze jsme mély vice veci, ale devcata ze Zlina nebo blizkého okoli nam to neza-



vidéla. Za nimi totiz jezdili obcas rodice, kteri jim néjaké obleceni dovezli a jiné zase od-

vezli, ale my co jsme byly z daleka, jsme tuto moznost nemély.
Nosila jsem mladozenské kroj?

Ano, ten jsem nosila. To bylo svatecni obleceni na nedéli. MladozZensky kroj byl hodné re-
prezentativni, nosily jsme ho na spolecné slavnosti a prehlidky mladych Zen, do privodii

apod.

Do prace jste tedy tento kroj nenosily?

Ne, ne do prace jsme chodily v civilu, ale kdyz byl vikend nebo néjaké oslavy, tak jsme no-
sily mladozenské kroj. Ten se skladal se ze sukynky, tu jsem ted vénovala do muzea, bliizky
a saka. Na saku bylo vysité ,,B*, které reprezentovalo firmu Bata. Mladozensky kroj byl
bilé barvy, jeho soucasti byl také mladozensky kabat, ten byl vsak uz tmavé modry. Mlado-
zensky kroj jsme si koupily hned, jak jsme na nej mély penize, ale nestalo to moc penez.

Kupovaly jsme si jej hned z prvnich vyplat, byla to Cest nosit jej.

Pak jsme v tech stejnokrojich jezdily domii, kdyz jsme mely hromadné dovolené. To jely
treba celé dva plné vagony mladych, upravenych holek, které byly stejné obleceny, davalo

nam to pocit, Ze nékam patrime.

Jak jste travily vikendy?

V nedeli jsme chodily vSechny na mse, ty byly povinné. Mse byvaly v nedeéli dopoledne
v mistni aule. Odpoledne jsme mivaly vychazky, chodivaly jsme na Kudlov, Paseky, znaly

Jjsme celé okoli Zlina.

Co kdyZ néktera mlada Zena nebyla katolicka?

No pamatuji si, Ze tu byla i cesko-bratrska cirkev, ale nepamatuji si, ze by tam néektera

mlada Zena chodila. My jsme byly v§echny katolicky.

Nedéle jsme travily dadle sportem a prochazkami. Velky zajem byl mezi mladymi Zenami o
volejbal a tak nez jsme sly na msi, tak jsme si sly jesté zahrat. Pred internatem, ale bylo jen
jedno hristé a to bylo porad obsazené, a tak si jedna z nas musela vzdycky privstat a jit ho

obsadit. Pak prisly starsi holky a Fikaly, Ze je musime pustit, Ze jsou starsi, ale my jsme se



nedaly. Byly jsme vychované nebat se nikoho a niceho. No, ale nikdy jsme se nehadaly,

vetsinou jsme jim nabidly, at’ se zahraji s ndmi.

Odpoledne jsme chodivaly na ty prochazky. Hodné jsme se chodivaly koupat na rybniky
nad Mladcovou. Cestu jsme znaly, a tak nds casto vychovatelka pustila jit napred, jen nam
pripominala, at nejdeme do hluboké vody. No my jsme byly holky ztresténé, na rybnicich
byly lodicky. Hned jsme toho vyuzily a poradaly na nich zavody, pak jen nékdo zakricel, Ze
uz jde vychovatelka, no jak jsme zmatkovaly, tak jsme do té vody popadaly vsechny. Vy-
chovatelky ale byly moc hodné, mély pro nas pochopeni, vidyt to byly holky jen treba o
Sest nebo sedm let starsi nez my. Nepamatuji se, Ze by nds za takovéhle ztresténosti nékdo

karal. Ony byly jak starsi sestry, ale mély jsme k nim uctu.

A jaky byl vads vztah s ,,mladymi muzi“? Méli jste pii tom kaZdodennim nabytém pro-

gramu cas na kluky?

No ja si uprimne nepamatuji, Ze by nektera mlada Zena méla kluka. My jsme se s nimi zna-
ly, zejména s témi z prace a kamaradili jsme se. To nase kamaradeni ale bylo takové, ze
Jjsme s nimi prohodily par slov. Jakoze by nékterd z nas chodila na rande, to si nepamatuji.
Za prvé na to nebyl ¢as a za druhé my jsem byla takova dobra parta holek, nas ti kluci teh-
dy néjak nezajimali. Nebylo to tak, Ze bychom to mély zakdazané, nebo tak néco, ale proste
na to nebyl cas. No my holky do osmnacti let, jsme mely hlavné skolu a praci a kdyz byl
volny cas, tak jsme se zapsaly do riznych kurzu, tfreba do kurzu psani na stroji, tanecnich
atd. Ty kurzy byvaly vétsinou v sobotu odpoledne. Do tanecnich kurzii s nami chodili i hosi,
bylo preci zapotiebi tanecniho partnera. Ti chlapci byli ohromné vychovani, chovali se

k nam jako k damam.

Vite, my ten program mély hodné plny. Na kluky nebyl jednoduse cas. Pres tyden jsme byly
v praci nebo ve skole, v sobotu dopoledne jsme pak chodily do Skoly, odpoledne na kurz,
pak taky bylo potieba si vyprat, vyZehlit a uklidit véci. V nedéli byla dopoledne mse, néjaka
zabava, odpoledne vychdzka. Porad jsme mély co délat. A ti kluci meli taky svoje povinnos-

ti, ti méli jiné starosti nez nahanét deévcata.

Chtéla jsem se zeptat, v archivnich dokumentech jsem se docetla, Ze piedmét Rodinna

vychova mél byt piivodné zaiazen af do étvrtého roéniku BSP pro mladé feny, ale proto-



fe nékteré mladé ¥eny se vddvaly diive nes dokoncily BSP, byl tento piedmét zaiazen do
tietitho rocCniku. Stavalo se tedy, Ze by se néktera mlada Zena musela vdavat diive neZ

dokoncéila BSP nap¥iklad skrze téhotenstvi nebo jednoduse proto, %e chtéla ?

No tak ja si vazné nepamatuji, Ze by néktera byla téehotna a musela se vdat. V nasem rocni-
ku ne, ani holkdm o rok nize nebo vyse se to nestalo. Mladé Zeny ziistavaly na BSP svobod-
né. Vite, my jsme mély jiné zajmy nez otéhotnét. Chtély jsme vydéldavat, byt samostatné,
vzdelavat se a uzivat si vSech kulturnich akci ve Zliné. Nam se Zivot mladé zZeny libil, ne-
chtély jsme se brzy vdat a mit déti. Kdyz se z nas pak staly absolventky BSP, tak jsme si pak
vetsinou vybraly dalsi Skolu nebo vzdelavaci kurzy. Nas tehdy bavilo se neustadle vzdélavat,
tahlo nds to, zvykly jsme si na to. Taky nds motivovalo to, Ze ¢im vice jsme toho vedeély, tak
tim lépe jsme byly placené. Ja jsem si pak udélala kurzy ucetnictvi a nastoupila jsem u
Bati jako ticetni. Vite, tim Ze my jsme se na BSP naucily vést si svoje viastni ticetnictvi
behem studia, kdy nase vydaje byly pod kontrolou a my musely premyslet nad tim, co si
koupime a jestli to potiebujeme, tak nam to zustalo po cely zivot. I kdyz jsme si jiz pozdeji
nic zapisovat nemusely, kdyz jsme uz byly absolventky, tak si kazda z nds vedla svoje osob-
ni ucetnictvi, aby méla prehled o svych vydajich a prijmech. Mé ucetnictvi bavilo a lakala
mne kanceldrska prdce, proto jsem se po absolvovani BSP prihlasila jako pomocnd admi-

nistrativni sila a vypracovala se postupné az na ucetni.

Penize, které jsme si ve firmé Bata béhem studia na BSP vydélaly, se nam ukladaly na iicet
s desetiprocentnim urokem. Na konci studia jsme tam mély kolem 30. 000 Kcs. V té dobée
stal novy ,,batovsky domek“ kolem 16.000 Kcs. Takze ty holky mély vydelano tolik, aby si
mohly samy koupit diim a poradnou vybavu. Jenze prisla valka a v§e nam vzal stat. Pred
tim jsem ale v roce 1944 do ,, Aizenachu *“ byla jsem totdalné nasazena. Pracovala jsem tam
v tovarné na letecké motory. Tam nam platili uplné minimum, Zila jsem tam z penéz, co
jsem si vydélala u Bati. V roce 1945 nam ale vse vzal stat. Po navratu z praci v Nemecku
jsem se hlasila v Praze a hned jsem telefonovala do Zlina rediteli hlavni uctdarny, jestli se

mohu vratit. Byl moc rad a rekl, Ze mne ihned ocekava, a tak jsem se vratila zpét do Zlina.



PRILOHA P VI: PISEMNA VYPOVED PANI OLGY VALDECKE, O
SVEM ZIVOTE MLADE ZENY U FIRMY BATA

Pisemna vypovéd pamétnice doby, o svém Zivoté u firmy Bata, kdy navitévovala BSP

jako mlad4 Zena. Vypovéd’ je ulozena v archivu Klubu ABS.

Zivot "Mladych Zen"

Do BSP byly prijimany divky, které prosly iispésné narocnymi psychotechnickymi zkous-

kami, zkouskami z matematiky, cestiny, gramatiky a politickym prehledem.

Vyuka ve Skole zacala 1. zdri. Ve Skole se ucily viechny predméty, které byly vyucoviny na
obchodni akademii této jiz valecné doby. Z ciziho jazyka to byla némcina. V tajném krouz-
ku jsme se ucily jazyk anglicky, protoze nékteré z nas byly vybrdany pro prodejny v Anglii.
Ucily jsme se znat vSechno od pocatku vyroby, opravit si malou béznou poruchu stroje, na
kterém jsme pravé pracovaly. Musely jsme umét i opravu psaciho stroje, ktery nam byl k
vyuce zapujcen. Byly jsme vedeny k vSestranné schopnosti, pracovitosti, cestnému jednani,

k reprezentaci fy Bata.

My, mlade zZeny jsme bydlely na tretim divéim internate. Pevnou rukou zde viadla reditelka
p. Marie Mickova se svym pedagogickym kolektivem. Byly jsme rozdéleny do nékolika tak
zvanych tabori, druzin. Kazda druzina méla svou vychovatelku, které ji vedla az k absol-
vovani. Rezim dne byl naplnén od 6ti hodin do 20ti hodin vecer, kdy uz v§echny musely byt
v pokoji, rano od 7 do 12 hod. zaméstnani, odpoledne od 14 hod, ve skole. Z kazdého roc-
niku jsme dostaly vysvédceni a zprdavu rodicum o chovani, pili a schopnosti. UCily jsme se
nejen o ekonomii v zavode, ale i o ekonomii v rodiné. Zaveérem celého studia byl zkouska

pred komisi a vysvédceni.

Internatni bydleni bylo prevazne humorné, vzdyt jsme na tom byly vSechny stejne. Na po-
koji nas bydlelo 16. V 6 hodin rano byval budicek, nasledoval vzorovy uklid pokoje a po-
steli, podlaha byla jako zrcadlo. Dnesni mladi by si snad i stéZovati, Ze jsou Sikanovani. Po
uklidu a osobni upraveé jsme odchazely na snidani, pak nasledoval odchod do zaméstnani.
Po praci nasledoval obéd, ktery pro nas byl nachystan na obchodnim dome, tam jsme cho-
dily i vecere. Po obédé jsme odchazely do Skoly. Pak nasledovala vecere. Po veceri byl c¢as
na zajmoveé krouzky a uceni. Meély jsme divadelni krouzek, recitacni, krouzek Siti a vareni.

Na slavnostni ochutnavku byli pozvani i mladi muzi podle toho, kterd druzina divek se pra-



telila s druzinou mladych muzi. Spolecenska vychova byla v popredi, hned po Skole a za-
meéstnani. Tanecni hodiny a hodiny spolecenské vychovy byly na vysoké urovni, A to i s
povinnym doprovodem ml. muzii, ovSem jen k internatiim, podani ruky, podekovani a roz-

chod. Ten velmi hlidala p. reditelka nebo sluzbu konajici vychovatelka.

Jako doklad naseho hospodareni slouzila takzvana. "rocenka". Zde bylo zaznamendno, co
Jjsme si vydélaly, koupily, zaplatily a kolik jsme usporily. Veétsi vydani se muselo zduvodiio-

vat a rodici a vychovatelem podepsat.

Nechybély ani sportovni akce, hazena volejbal, cviceni v terénu, spolecné vychazky. Jed-
notlive druziny soutézily mezi sebou, vitezky reprezentovaly 3. divci internat v boji s ml.

muzi, absolventkami i mistnimi sportovni oddily. A odména - vyhra.

Kulturni akci byla spolecnd navstéva divadla, kina nebo jiného kulturniho programu ve
meéste. Spolecnd byla i navstéva mse, nejprve pro nas v takzvané aule, pozdéji primo

v kostele.
Denni program byl naplnén tak, Ze na nudu si nebylo mozné stéZovat.

Kazdy den byl vychovatelkami hodnocen poradek a uklid na pokoji. Pokud nebylo za cely
tyden dosazeno 20 bodu, nemohly jsme domii, a tak nam vychovatelka zaridila program na
celou nedeéli véetné néjaké hodiny soukromého volna. K tomu, aby kazda z nas vysla z in-
ternatu vzorné upravena, slouzila na kazdém odpocivadle internatu dvé zrcadla. Nebylo
mozné vyjit neupravend, se Satkem na hlave, ochozenymi podpatky a nevylestéenymi botami.
Vychovatelka, ktera méla sluzbu, peclive dohlizena na kazdou mladou zZenu, kterd vychaze-
la ven, at uz v civilnim obleceni nebo ve stejnokroji, tmavomodrém kostymku, bilé halence
a prostovlasa. Na levém rukave stejnokroje vysité pismeno B - reprezentantka fy Bata. Vy-
chovatelky byly pritomny do 20ti hodin, pred odchodem provedly kontrolu, zda jsou vsech-
ny svérenkyné doma a pripravuji se na pristi den do skoly. Ve 21 hodin se vypinala vsech-

na svétla mimo ucebny.

Vychovatelky provadely i kontroly v jidelndch, zda je dodrzovano pravidelné stravovani a
kvalita jidla. Cesta domit byla povolovana jen o vanocnich a velikonocnich svatcich, nékdy
pouze jako odmeéna za dobry prospéch a chovani. Po strance zdravotni bylo o mladé Zeny

dobre pecovano, mély i svou léekarku MUDr. Pokorovou.

Jsem presvédcena, Ze Zadna z nas, kterd prosla touto batovskou vychovou, nelituje. Byly

Jjsme vedeny k ziskavani odbornych znalosti, k schopnosti samostatného vedeni, organizaci



prace i zivota. Byly jsme vychovavany k odpovédnosti viici rodiné, zavodu, hrdosti k méstu,
ve které jsme Zily. Pismeno B, které jsme mély na levém rukdavu modrého stejnokroje, zava-
zovalo nas k cestnému jednani, poctivosti, pravdomluvnosti, k reprezentaci fy. Bata.

Olga Valdecka



PRILOHA P VII: UKAZKA Z ROCENKY MLADE ZENY
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V tisténé verzi diplomové prace uvedeno jako plakat mezi stranou 126 a 127.

Vychovné sloiky edukace mladé Zeny v Systému fizeni Bata

Vychova k
pravdivosti a
pravdomluvnosti

Pfiprava na
vytvarenirodinné
pohody

Pfiprava na

Pfiprava na

uzavieni
manzelstvi

PFiprava na
vytvdieni
rodinnych a
piatelskych
vztaht

Vedeni
doméciho

| Uspotadani V\]chova K
hospodaieni
a vedeni
domacnosti

| Uméni vytvofit
hezky a vkusny
domov

Uménl( citit se
tastnyma
pokojenym

Umén_fldobré Umnéni
e sousedské
pomoci

Vychova k
ukaznénosti

‘dochvilnosti

Viychova k
‘mlcenlivosti

Wichova ke
spolehlivosti

Vychova k
diskrétnosti

Vychova k
obcanskym
" ctnostem

0

Wychova k
Vychovak | ydénosti
dodrZeni

slova

. Mychova k
presnosti

Vychova k
pozornosti

Vychovak
socidlnimu
citéni

Socialni citénl vadi
spolefnosti

Odpovédnost 2a
rodite ve stafi

7 A\

raciilnl citéni v Socidlnf citéni vidi

potfebnym spolupracovnikiim




