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ABSTRAKT

Ve své bakalarské praci se zabyvam finan¢ni analyzou spolecnosti Santech plus, s. r. o.
v letech 2008 — 2010. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. V teoretické ¢asti se zabyvam
finan¢ni analyzou a jejimi metodami. V praktické ¢asti predstavuji spolecnost Santech
plus, s. r. 0. a provadim podrobnou finan¢ni analyzu. Na zéklad¢ vysledkl této finanéni
analyzy navrhuji spoleCnosti mozna feSeni, ktera povedou ke zlepsSeni financni situace

spolecnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, zadluZzenost, likvidita,

rentabilita, aktivita.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the financial analysis of the company Santech plus Ltd. in
the period 2008 — 2010. The thesis is divided into two parts. The theoretical part focuses on
the financial analysis and its methods. The practical part introduces the company and aims
at detailed financial analysis. Based on the results of the analysis, a number of solutions to

improve the financial situation of the company are proposed.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, indebtedness,
liquidity, profitability, activity.
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UvVOD

Bakalaiska prace se zabyva podrobnym zhodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti v letech

2008, 2009 a 2010, zkouma jeji pfi¢iny a zhodnocuje mozny vyvoj do budoucna.

Santech plus, s. r. 0. je firma, ktera pisobi na trhu del$i dobu, ale v dusledku finan¢ni krize
ptisla o nékteré dlouhodobé zdkazniky, proto je vhodné pravé nyni provést podrobnou
finan¢ni analyzu, kterd ukaze finan¢ni stabilitu podniku a pfinese moznosti pro dalsi
rozhodovani do budoucna. Spole¢nost Santech plus se zaméfuje na vyrobu akrylatovych
van. Vyrabi nejen klasické vany, ale i hydromasdzni vany. Dale se spolecnost zabyva
prodejem sprchovych vanicek, doplnku a ptislusenstvi k vanam.

Bakalatska prace je rozdelena do dvou €asti. V prvni, teoretické ¢asti, se zabyvam popisem

[ 24

metody, které finan¢ni analyza pouziva. Druhd, analyticka cast, se sklada z provedené
finan¢ni analyzy podniku Santech plus, s. r. 0., ze shrnuti a posouzeni vysledkl této

analyzy.

Pro posouzeni finan¢ni situace jsem pouzila vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy,
analyzu vykazu zisku a ztraty a déale ukazatele pomérové analyzy. Mezi tyto ukazatele
patii: ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability. Praktickou cast uzaviraji

souhrnné ukazatele, které slouZzi jako dalsi podklad pro celkové zhodnoceni spole¢nosti.

Cilem bakalatské prace je na zékladé vysledkl finanéni analyzy navrhnout, jak feSit mozné
nedostatky a zaroven, jak spolecnosti pomoci udrzet dlouhodobou likviditu, jak

maximalizovat trzni hodnotu podniku a jak zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza predstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového fizeni. Existuje
zde uzké spojeni s financnim fizenim podniku a finan¢nim ucetnictvim. Tato financ¢ni
analyza propojuje oba dva nastroje podnikového fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice
vystupuje do popiedi. Jejich vziajemny vztah je charakterizovan tak, ze ucetnictvi je
jazykem financi v tom smyslu, ze poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani na
zakladé financnich vykazl. Témito vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled
o penéznich tocich (cash-flow). Sestavuji se na zdkladé financniho ucetnictvi jako procesu,

ktery eviduje, shromazd’uje, tfidi a dokumentuje tdaje o hospodatreni podniku.

Finanéni analyza je formalizovana metoda, ktera poméfuje ziskané udaje navzajem mezi
sebou a diky tomu rozSifuje jejich vypovidaci schopnost, umoznuje dojit k uréitym
zavérum o celkovém hospodareni a také finanéni situaci podniku, podle nichz by mélo byt
mozné pfijimat rGznad rozhodnuti. Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti,

soucasnosti a predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodaieni podniku.

Finan¢ni analyza nemé vSeobecné Zadna presna platna pravidla. Jsou jen obvyklé postupy.
Kazdy financni analytik vychdzi predev§im z logiky véci, z vlastnich zkuSenosti a ze
zadani. V dnesni dobé se pouzivaji riizné systémy finan¢nich analyz. 1 kdyz muze byt
jejich kvalita velmi dobra, rozdily mezi nimi byvaji tak velké, ze jejich vysledky nelze

porovnavat.

Utelem finanéni analyzy je zejména vyjadiit komplexné finanéni situaci podniku, tzn.
podchytit vSechny jeji slozky. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji cenné informace nejen
pro vlastni potfebu firmy, ale i1 pro uZivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim

spjati finan¢né nebo hospodarsky.

Finan¢ni analyzu tedy potifebuji jako zdroj pro dal$i rozhodovani a posuzovani nejen
manazefi podniku, ale také obchodni partnefi, zaméstnanci, investofi, auditofi, statni

instituce, burzovni makléfi, konkurenti a samoziejmé i odborna vetejnost. [1], [2], [3], [4]
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

O informace, které se tykaji financni situace podniku, ma zajem cela tada subjekti.
Zejména podnik samotny, coz je jeho vedeni (manazefi), ale i dalSi subjekty, které

ptichazeji do urcitého vztahu s podnikem.
Z hlediska podkladi 1ze finan¢ni analyzu rozdélit do dvou oblasti:

e externi financni analyzu, kterd cerpa predevsim z dat vefejnosti pristupnych, napf.

Z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow

e interni finan¢ni analyzu, ktera vychdzi zejména z dat vefejnosti nepfistupnych,

pfedevs§im ze mzdovych listd, vnitropodnikovych statistik apod.

Externi analyza tedy slouzi externim uzivatelim, kdezto interni analyza slouzi internim

uzivatelam.

2.1 Externi uzivatelé
Mezi externi uzivatele patii predevsSim:
e investofi
e dodavatel¢ a odbératelé
e banky
e stat ajeho organy
e konkurence

Investori jsou predevsim akcionafi, kteti do podniku vkladaji sviij kapital. Tito akcionafi a
ostatni investofi (spolecnici firmy) maji zdjem zejména o financné-ucetni informace.
Provadéji jak vyznamnd investiéni rozhodnuti, tak i1 kontrolu firmy. Zajimé je zejména
stabilita a ziskovost firmy a z toho plynouci dividendy, ale také likvidita a perspektiva
firmy.

Dodavatele zajima predevsim to, zda bude podnik schopen hradit své zavazky, predevsim

Jim jde o likviditu, kratkodobou prosperitu a solventnost podniku.

Odbératele zajima financéni situace dodavatele, aby v ptipad€ potiZi, neméli zakaznici
potize se svym vlastnim zajisténim vyroby. Odbératelé hledaji zejména dodavatele, kteti

budou schopni dlouhodob¢ dostat svym obchodnim zavazktm.
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Banky vyzaduji co nejvice informaci o finan¢nim stavu potencionalniho dluznika pii
zvazovani, zda mu poskytnou Uvér, za jakych podminek a v jaké vysi apod. I po poskytnuti
sleduji pravidelné hospodateni svych klientli. Zajima je predevsSim solventnost, likvidita

a hodnota podniku, pro pfipad, ze by klient nebyl schopen hradit své zavazky vici bance.

Stat a jeho organy zajimaji finan¢né-Ucetni data z riiznych diivodl, napf. pro statistiku,
kontrolu podnikli se statni majetkovou ucasti, rozdélovani finan¢ni vypomoci (pfima
dotace). Finan¢ni ufady kontroluji hospodaieni podniku ptfedevsim z divodu kontroly

odvadénych dani.

Konkurence se zajima o finanéni ukazatele firmy ptfedev§im proto, aby mohla ziskané
informace pouzit pro srovnani s vlastnimi vysledky a odhalit silné a slabé stranky

konkuren¢nich podnikd.

2.2 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele finanéni analyzy patfi:
e manazeti
e zameéstnanci

Manazefi vyuzivaji informace finan¢ni analyzy pro strategické i operativni financni fizeni
podniku. Rozhoduji o struktufe a vysi aktiv a pasiv, zisku, o rozdeleni finan¢nich

prostiedki, tvoii podnikatelsky zdmér apod.

Zaméstnance zajima predevsim prosperita a celkova stabilita podniku z divodu jistoty
svého zaméstnani, kariéry apod. Velmi Casto byvaji stejné jako fidici pracovnici hmotné
zainteresovani na zisku, proto je zajima hospodaisky vysledek firmy.

Tento soupis uzivatelil finan¢ni analyzy neni tplny. Je zde cela fada jinych zajemct, kteti
chtéji informace o tom, jak podnik hospodaii. Mezi dal$imi lze jmenovat napi. auditory,

analytiky, novinafe, burzovni makléte i nejSirsi vefejnost. [1], [3], [4], [5]
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pro uspésné provedeni financni analyzy je nutné ziskat informace o podniku. Tyto
informace by mély byt kvalitni a mély by poskytovat nezkresleny obraz o financni situaci
podniku. Zadna sebepiesnéjsi metoda ndm neposkytne hodnotné vysledky, pokud se

vychazi ze Spatnych podkladi.
Informace, z nichz ¢erpa finan¢ni analyza, se rozdé€luji na:
a) finan¢ni informace
e vykazy finan¢niho ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisk a ztrat, cash flow)
e piredpovédi financ¢nich analytikii a vrcholového vedeni podniku
e burzovni zpravodajstvi
e vykazy pro danové ucely
e vyro¢ni zpravy
e auditorské zpravy
b) ostatni informace
e firemni statistiky
e mzdové podklady
e vnitini smérnice
e vyhledy managementu
e oficialni ekonomicke statistiky
e komentare odborné¢ho tisku
e odhady analytikli riznych instituci
NejdilezitéjSim zdrojem informaci pro provedeni finan¢ni analyzy je finan¢ni ucetnictvi.
Patii sem predevsim:
e rozvaha
e vykaz ziskl a ztrat

e vykaz cash flow
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e vyroCni zprava

e zprava auditora

3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance vyjadiuje stav majetku, zavazki a vlastniho kapitalu k urcitému
datu, vétSinou k poslednimu dni roku. Podava pouze statisticky pohled na firmu. Sklada se
ze dvou casti, z aktiv a pasiv. Aktiva udavaji piehled toho, co podnik vlastni (napf.
hotovost, zasoby), co mu dluzi ekonomické subjekty (pohledavky) a jaké jsou jeho
majetkové ucasti. Aktiva se usporadavaji v rozvaze podle skupin majetkovych slozek
a podle stupné likvidity. Na druhé strané stoji pasiva podniku, které nam ukazuji, co firma
dluzi ekonomickych subjektim (napt. ptjcky, obligace, zdvazky vii¢i dodavatelim) a jaké

ma vlastni jméni (majetek akcionaiti). Pasiva se ¢leni na vlastni a cizi zdroje.

Musi zde platit zakladni bilan¢ni rovnice, coz znamend, ze soucet aktiv se musi rovnat

souctu pasiv.
Slabé stranky rozvahy:

e Rozvaha neodrazi soucasnou hodnotu podniku, jelikoz aktiva v ni jsou ohodnocena

poftizovaci cenou (historickou cenou).

e Firma miiZe pouZivat odepsané stroje nebo vlastnit aktiva, jejichZ hodnota bude
Casem rust (napf. pozemky), ztohoto divodu se vétSinou skutecnd Zivotnost

majetku nerovna mife odepsani.

e Zasoby nejsou ocenény aktualnimi cenami, ale plivodnimi pofizovacimi cenami,
coz vede ke zkresleni tidajui o jejich prodejnosti a tim i celkové aktualni hodnoty

majetku podniku.

e Vrozvaze nejsou zahrnuty polozky s ,,vnitini finanéni hodnotou®, které maji
podstatny vliv na fungovéani podniku. Jde pfedevSim o lidské zdroje, jejich

zkusSenosti, znalosti a kvalifikace.

3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka nam udava ptehled o nakladech a vynosech. Na
jedné strané jsou naklady, které nds informuji, kolik penéz firma vydala za urcité obdobi

(za energii, platy zaméstnancii, materidl, dan¢). Na stran¢ druhé vystupuji vynosy, které
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nam udavaji, kolik penéz podnik ziskal za urcité obdobi z prodeje svych vyrobku a sluzeb.

Rozdilem mezi vynosy a naklady vznika zisk nebo ztrata za bézné obdobi.

Vykaz zisku a ztrat nam umoziuje sledovat tvorbu hospodaiského vysledku. Slouzi

k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital.
Slabé¢ stranky vykazu zisku a ztrat:

e Firma uctuje trzbu v okamziku odeslani faktury odbérateli, ale k uhradé dojde

pozdéji, proto vétSina vynosti neznamena piijem penéznich prostiedki.

e Odpisy jsou ndkladem, i kdyZ na n€ firma nemusi pfimo vynaloZit finance,

znamena to, ze u nékterych nakladi nemusi viibec dojit k vydaji penéz.
e Naklady béZzné¢ho obdobi zahrnuji polozky, které nebyly skute¢né uhrazeny v tomto

obdobi, i kdyz s béznym obdobim souviseji (napt. mzdy, rezie).

3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow poskytuje piehled o pfijmech a vydajich penéznich prostredki, zatimco
vysledovka zjistuje, jaké byly néklady a vynosy. Tento vykaz je soucasti ptilohy k ucetni
zavérce. Spolecnosti, které maji povinny audit, ho musi sestavovat povinng¢. Cash flow se

skladé z CF z provozni ¢innosti, CF z investi¢ni ¢innosti a z CF z finan¢ni ¢innosti.
Vykaz cash flow zachycuje:

e stav penéZnich prostiedki na zac¢atku Gcetniho obdobi

e stav penéZnich prostiedki na konci ucetniho obdobi

e Kkolik penéznich prostiedkl podnik vytvofil a kolik spotieboval béhem ucetniho

obdobi

e kde byly tyto penéZni prostfedky vytvoreny a jak byly vyuzity

3.4 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava ndm podéava informace o hospodaiské a financni situaci podniku za
uplynuly rok. Tuto zpravu povinné zpracovavaji podniky, které maji povinny audit.

Vyroc¢ni zprava nezahrnuje podrobné ucetni vykazy, ale jen povinné zvetejiiované udaje.
Obsah a struktura vyro¢ni zpravy:

e 1vod (historie, organizacni struktura, vyznamné udalosti, hlavni vysledky, vedeni)
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e Ucetni zaverka
e udaje obsahujici skutecnosti k tietni zavérce
e vyrok auditora

e vyklad dosavadniho a ptedpokladaného vyvoje podnikani

3.5 Zprava auditora

Audit je nezavisla kontrola ucetni zavérky, kterou provadi auditor. Nezavisly auditor
prozkouma a vyjadii svij kvalifikovany ndzor, zda ucetni zavérka pravdivé a vérné
vypovida o finan¢ni a majetkové situaci spolecnosti. Zdkonem jsou vymezeny firmy, které
maji povinnost provadét audit. Mezi tyto firmy patii akciové spolecnosti, investiéni
spoleCnosti a ostatni ucetni jednotky, které maji obrat, pocet zaméstnancii nebo obchodni
kapitdl vyssi nez je dany limit. Tyto podniky musi zvefejnovat udaje ze zavérky

v Obchodnim véstniku. [2], [3], [5], [6], [7]
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4 METODY FINANCNI ANALYZY
V soucasné dobé¢ existuji dva ptistupy k financni analyze hospodaiskych jevi:
e finan¢ni analyza fundamentalni

e finan¢ni analyza technicka

4.1 Finan¢ni analyza fundamentalni

»~Fundamentalni analyza jsou rozbory zalozené¢ na rozsdhlych znalostech vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenosti odborniki, na
jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. I kdyz se opird o velké
mnozstvi informaci, zpracovavd udaje spiSe kvalitativni. Pokud vyuziva kvantitativni

informace, odvozuje své zavéry bez pouziti algoritmizovanych postupi.

VRANOVA [3, s. 6]

4.2 Finan¢ni analyza technicka

,»lechnickd analyza pouziva matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované
metody ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim

ekonomickym posouzenim vysledki.“ VRANOVA [3, s. 6]
e horizontalni analyza
e vertikalni analyza

e analyza pomérovych ukazateld

4.2.1 Horizontalni analyza

,»PI1 horizontalni analyze zjiStujeme, jak se urcita polozka v Getnim vykazu zmeénila
oproti pfedchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak i v procentudlni vysi. Porovnévani
polozek ucetnich vykazii mezi jednotlivymi roky se provadi po fadcich, horizontalnég, proto

se hovoii o horizontalni analyze.“ MACE [8, s. 29]

Absolutni a procentudlni zménu lze vyjadrit pomoci nasledujicich vztaht:

absolutni zmena = ukazatel, — ukazatel,_, (1)
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L, 5 absolutni zmena
procentudlni zmena = x 100 )
ukazatel,_4

kde t je prislusny rok.

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozvahy, patfi mezi nejCastéji pouzivané, mozné je vSak provadét tuto
analyzu i u vykazu zisku a ztrat. Cilem je zjistit, z kolika procent se jednotlivé polozky
rozvahy podileji na celkové bilanéni sumé. V této analyze se posuzuje struktura aktiv

a pasiv. Vertikalni analyza se zpracovava v jednotlivych letech od shora doli.

Pro vertikdlni analyzu rozvahy se pouziva nasledujici vztah:

, , , poloZzka rozvahy
% uhrnnych aktiv = —olkovh aktiva < 100 (3)

Pro vertikélni analyzu vykazu zisku a ztraty se pouziva nasledujici vztah:

olozka vykazu zisku a ztrat
% trieb = 2 y by Y % 100 @)

Kromé horizontalniho a vertikalniho rozboru ucetnich vykazl je dualezité dopocitavat také

vvvvvv

vypocet €isteho pracovniho kapitalu. Zakladem pro jeho vypocet je rozvaha.
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (5)

4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza se zabyva strukturou podnikovych aktiv, kvalitou a jejich vyuzivanim,
zpusobem jejich financovéni, solventnosti a likviditou. Tato analyza patii
K nejoblibenéjsim metodam, protoze umoznuje ziskat rychly a nendkladny obraz
o zékladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Pomérovych ukazateli je spousta
a maji rozdilnou vypovidaci schopnost. Pomérové ukazatele maji ve finan¢ni analyze
nejvetsi vahu, proto se jim budu podrobngji vénovat v nasledujici kapitole. [2], [3], [6],[8],

[9]
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5 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Postupem ¢asu se vyvinulo velké mnozstvi pomérovych finan¢nich ukazateld, z toho
divodu se déli do nékolika skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy. Jde

o ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability.

5.1 Analyza zadluZenosti

Podnikova aktiva jsou financovana bud’ vlastnim kapitdlem nebo cizimi zdroji. Analyza
zadluZenosti, ktera byva také ¢asto ozna¢ovana jako fizeni dluhu, udava pomér, v jakém je
podnik financovan cizimi zdroji. Tento pomér vlastnich a cizich zdroji je odlisny
v riznych oborech ¢innosti podnikii. Hlavnim motivem, pro¢ podnik vyuziva
k financovani své ¢innosti i cizi zdroje, je jejich relativné nizka cena ve srovnani se zdroji

vlastnimi. Pouzivani ciziho zdroje (dluhu) ovlivituje jak vynosnost kapitalu, tak i riziko.
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele zadluzenosti patii:

e ukazatel vétitelského rizika

e koeficient samofinancovani

e mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

e urokové kryti

5.1.1 Ukazatel véritelského rizika

Plati, ze ¢im vys$i hodnota tohoto ukazatele je, tim vétSi je finan¢ni riziko a zaroven
i zadluzenost. Tento ukazatel je nutné posuzovat v souvislosti S vynosnosti celkového
vlozeného kapitalu a sou€asné 1 v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu.

cizi zdroje

Ukazatel véritelského rizika = - - (6)
celkova aktiva

Tento ukazatel je vhodné sledovat nejen v Case, ale také ho porovnavat s primeérem
V odvétvi.
5.1.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k pfedchozimu ukazateli, jejich

soucet se rovna 1, respektive 100 %.
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vlastni kapital

()

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje, jak velky podil penéz financuji akcionati na aktiva. Pouziva se

pro hodnoceni finan¢ni a hospodarské stability podniku.

Vyuziva se také prevracenad hodnota tohoto ukazatele, ktera se nazyva finan¢ni péka.

5.1.3 Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Pokud roste podil zavazkt ve finan¢ni struktute firmy, roste i hodnota tohoto ukazatele.

, 5 ) i o cizi zdroje
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - — (8)
vlastni kapital

Pfevracenou hodnotou tohoto ukazatele je mira finan¢ni samostatnosti.

5.1.4 Urokové kryti

Tento ukazatel byva také Casto nazyvan jako ukazatel ziskové uhrady uroku. Dochazi zde
k porovnani provozniho zisku pted odectenim troka a dané s celkovym ro¢nim Grokovym

zatizenim.

ZUD
celkovy placeny urok

(9)

Urokové kryti =

Tento ukazatel informuje o tom, kolikrat by mohla firma uhradit troky z Givérd, které
cerpd, pomoci vytvofeného provozniho zisku. Plati, ze ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele

v

je, tim je to pro podnik ptiznivé;si.

5.2 Analyza likvidity

Tato analyza informuje, zda je podnik schopen vcas splatit své kratkodobé zavazky.
V souvislosti s platebni schopnosti se muzeme setkat s pojmy solventnost, likvidita

a likvidnost.

Solventnost je obecna schopnost podniku ziskat prostfedky na uhradu zavazki. Vétsinou

byva pojiméana z dlouhodobého hlediska.

Likvidita pfedstavuje momentalni schopnost hradit splatné zavazky. Slouzi jako méfitko

kratkodobé a okamzité solventnosti.

Likvidnost je schopnost pfemény majetku na penize.
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Existuji tfi stupné likvidity:
e beézna (likvidita III. stupn€)
e pohotova (likvidita II. stupn¢)

e penézni (likvidita 1. stupng)

5.2.1 Bézna likvidita

Casto je nazyvana ukazatelem solventnosti. Pfedstavuje méfitko kratkodobé solventnosti
podniku. Tento ukazatel udava, kolikrat obézny majetek pokryva kratkodobé dluhy
podniku. Cim vysii je hodnota ob&znych aktiv v porovnani s kratkodobymi pasivy, tim
vétsi je jistota, Ze budou kratkodobé zavazky uhrazeny. Optimalni hodnota ukazatele je
kolem 2.

obéina aktiva

U 10
Bézna likvidita kratkodobé zavazky 4o

5.2.2 Pohotova likvidita

Ne vSechna aktiva jsou stejné likvidni. Pohotova likvidita vylucuje z téchto aktiv zasoby,
protoze jsou nejméné likvidni. Pfed vypoctem je také nezbytné ocistit pohledavky
o pochybné a nedobytné pohledavky. Vhodné je sledovat piedevS§im vyvoj hodnot
ukazatele v case.

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita = 11
onotova VAt = = atkodobé zavazky (1)

5.2.3 PenéZzni likvidita

Rozumi se tim veskeré pohotové platebni prostfedky, penize v pokladné a na uctech, ale
také volné obchodovatelné cenné papiry nebo Seky. Ukazatel udava, jak je podnik schopen
uhradit své kratkodobé dluhy pomoci svych nejlikvidnéjSich aktiv. Doporucena hodnota
ukazatele se pohybuje mezi 0,1 a 0,2.

finantni majetek

o 12
Penézni likvidita kratkodobé zavazky (12)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

5.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele byvaji velmi ¢asto zndmé pod pojmem ukazatele obratovosti a méfi, jak
efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ukazatele aktivity se déli na dvé casti, na

rychlost obratu a dobu obratu. Nej¢astéji se sleduje obrat zasob, pohledavek a zavazki.

Rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat se dana polozka za ptislusné obdobi vyuZije.

) trzby

Rychlost obratu zasob = — (13)
zasoby

Rychlost obratu pohledivek = — 22 (14)

ychlost obratu pohledave = ohledavky

, . triby

Rychlost obratu zavazkli = ——— (15)

zavazky

Doba obratu udava pocet dnd, za které se polozka jednou obrati. V praxi se pouziva

Castéji nez predchozi ukazatel, protoze vyjadiuje vysledek ve dnech.

) zasoby
Doba obratu zasob = ——— X 360 (16)
triby
) pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— X 360 a7
trzby
. . zavazky
Doba obratu zavazkli = ———— X 360 (18)
trzby

5.4 Analyza rentability

Rentabilita, oznaCovéna téZz jako vynosnost, méfi, jak je podnik schopen vytvéfet nové

zdroje, jak je schopen dosahovat zisku pouzivanim investovaného kapitalu.

V praxi se nej€astéji pouzivaji ukazatele rentability:

e kapitalu
o trzeb
e nakladu

,»1yto ukazatele patii do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych ukazatelli, protoze

vyuzivaji udajii ze dvou zékladnich ucetnich vykazii, z rozvahy a vykazu ziski a ztrat.
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Téchto ukazatell se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti
a vydélkové schopnosti podniku, pomoci nich se vyjadiuje intenzita vyuzivani, reprodukce

a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku.“ GRUNWALD [1, s. 16]

5.4.1 Rentabilita kapitalu

Rentabilita kapitalu zahrnuje 3 zakladni ukazatele, rentabilitu celkového vlozeného

kapitalu, rentabilitu dlouhodob¢ investovaného kapitalu a rentabilitu vlastniho kapitalu.
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeho vydélkovou schopnost. Ve
jmenovateli se objevuji celkova aktiva, protoze ukazatel vyjadiuje vynosnost celkového
kapitalu, coz je kapital vlastni i cizi.

ZUD

iy 7 . , 7 — 19
Rentabilita celkového kapitalu olkova aktiva (19)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
Vyjadiuje vynosnost dlouhodobych zdroji, schopnost podniku odménit ty, ktefi poskytli

prostiedky nebo schopnosti ptildkat nové investory.

ZUD
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rentabilita dl. inv. kapit. = (20)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitadlu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery zde vlozili akcionafi.
Hodnota tohoto ukazatele by meéla byt vy$§i nez mira vynosu z investovani do
bezrizikového kapitélu na finanénim trhu.

zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = Dlastnt kapital (21)

5.4.2 Rentabilita trzeb

Ukazatel nas informuje, jak je podnik hospodarny, jak je ziskovy ve vztahu k trzbam.

zisk

Rentabilita trzeb = (22)

trzby

Kromé uvedeného ¢istého zisku se velmi ¢asto pouziva i provozni zisk.
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5.4.3 Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladt vyjadiuje, kolik korun zisku vyprodukuje podnik na jednu korunu
nakladu.
zisk

Rentabilita nakladi = 23
entaprita naktact provozni naklady 3)

[1], [2], [3], [4], [6], [10]
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6 SOUHRNNE UKAZATELE

Diky souhrnnym ukazatelim mizeme ziskat pfehled o finan¢nim zdravi a finan¢ni pozici
podniku. Jednotlivé ukazatele se propojuji do soustav a modeld. Tyto modely pak

umoziuji nejen analyzovat, ale i syntetizovat urcité poznatky o ekonomickych procesech.

V praxi se pouziva cela fada souhrnnych indexd. Napf. Altmantv model, index IN,

FafflerGv model nebo pyramidovy model Du Pont.

Podrobné;ji se budu zabyvat Altmanovym modelem a modelem Du Pont.

6.1 Altmaniv model

Altmaniv model byva ¢asto nazyvéan jako Z skore nebo index divéryhodnosti. Je jednim
Z nejpouzivangjSich a nejznaméjSich modelt. Patii mezi bankrotni modely. Cilem
Altmanova modelu je zjistit, sjakou pravdépodobnosti se ve stfednédobém horizontu

dostane firma do bankrotniho stavu.

Index davéryhodnosti se lisi pro podniky, které jsou:
e vefejné obchodovatelné na burze
e neobchodovatelné na vetejnych trzich

Altmaniiv model pro podniky, které jsou verejné obchodovatelné na burze

Z =1,2X,+ 14X, +3,3X5; + 0,6X, + X5 (24)

kde: X;=CPK/CA

Xz = Nerozdéleny zisk / CA

X3=ZUD/CA

X4 = Trzni hodnota VK / CZ

Xs = Trzby / CA
Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99, je finan¢ni situace podniku uspokojiva.
Pokud je hodnota Z v rozmezi 1,81 — 2,99, je finan¢ni situace podniku nevyhranéna.

Pokud je hodnota Z mensi nez 1,81, ma podnik velké finan¢ni problémy.
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Altmaniiv model pro podniky, které jsou neobchodovatelné na verejném trhu

Z = 0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,420X, + 0,998X: (25)
Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,9, je finan¢ni situace podniku uspokojiva.
Pokud je hodnota Z v rozmezi 1,2 — 2,9, je finan¢ni situace podniku nevyhranéna.
Pokud je hodnota Z nizsi nez 1,2, ma podnik velké finan¢ni problémy.

Altmaniiv model upraveny pro podminky v Ceské republice

7 =1,2X; + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + Xs — X, (26)
kde: Xg= Zavazky po splatnosti / Vynosy

Kritéria vyhodnoceni jsou obdobné jako kritéria pro podniky, které jsou vefejné

obchodovatelné na kapitalovych trzich.

6.2 Pyramidovy model Du Pont

Model Du Pont patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéj$i pyramidovou soustavu ukazatela.
Princip pyramidové soustavy spociva v tom, Ze se vrcholovy ukazatel postupné rozklada
na dil¢i ukazatele a vytvaii pyramidu. Mezi témito ukazateli vznikaji pevné matematicky

definované vztahy.

Prostfednictvim tohoto rozkladu manazeti okamzité vidi, ¢im je ovliviiovan vrcholovy
ukazatel (rentabilita vlastniho kapitalu) a zda ovlivitluje zménu hodnot rentability

celkového kapitalu vice zména obratu celkovych aktiv nebo zména ziskovosti trzeb.

zisk zisk  triby aktiva
ROE

= = X X 27
vlastni kapitadl trzby aktiva vlastnikapital 27)

[1], [2], [3]. [6]
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

7.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Santech plus je spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera byla 5. cervna 1995 zapséna do

obchodniho rejstiiku, spisova znacka C 19628, Krajskym soudem v Brné.
Sidlo spole¢nosti: Dr. E. Benese 1029, 76502 Otrokovice

IC: 60755148

DIC: CZ60755148

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Spolecnost ma 2 spolecniky, pana Ing. Lubomira Karlika a pani Evu MatyaSovou.

Statutarnim organem je pan Ing. Petr Matyas a pan Ing. Lubomir Karlik.

Santech plus, s. r. 0. ma sidlo v Otrokovicich a provozovnu v Horni Lhoté¢ u Luhacovic.

V provozovné se nachdzi vyroba, sklady a kancelate.

7.2 Popis ¢innosti spolecnosti

Spolecnost Santech plus, s. r. 0. se zabyva vyrobou akrylatovych van. Tyto vany maji
praktické a moderni tvary. Najdou se zde vany ovalné, klasické, rohové, Sesti-hranné, ale
1 kulaté. Jsou vyrabény z nejkvalitnéjSiho a nejtvrdsiho termoplastu. U vSech van je mozZné
provést instalaci hydromasazniho systému. V posledni dobé jsou tyto hydromasazni

systémy velmi zddané.

Santech plus, s. r. 0. ma odbératele na celém uzemi Ceské republiky, ale také v zahraniéi.
Mezi nejvétsi zahrani¢ni odbératele patii predevS§im Polsko, Slovenska republika

a Ukrajina.

-----

akrylatové desky, ze kterych se vyrdbi vany, dezinfekci do hydromaséznich van
a prislusenstvi k vanam. Mezi pftisluSenstvi patii napt. madla, podhlavniky, vanové

zastény, sprchové vanicky apod.

Spole¢nost ma domdéci 1 zahrani¢ni dodavatele materidlu a zbozi. K zahrani¢nim

dodavateliim patii pfedevsim Rakousko, Anglie a Polsko.
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7.3 Historie spole¢nosti

V roce 1995 zalozil pan Ing. Richard Mikul¢ik mensi firmu, ktera se zabyvala vyrobou
hydromasaznich van. Tato firma se jmenovala MIRIS, s. r. 0. Pan Mikul¢ik zde byl
jedinym spole¢nikem a soucasné i statutdrnim organem. Pozdéji do spolecnosti piistoupil
pan Ing. Petr Matyas, ktery se stal druhym spole¢nikem. Zakladni kapital byl ve vysi
100 000 K¢.

Na zacatku roku 1998 doslo k pfejmenovani dosavadni firmy na spolecnost Marika s. 1. 0.
Hlavni ¢innost podniku se nijak nezménila. K dosavadnim dvéma spole¢niktim pfistoupil
treti, pan Ing. Lubomir Karlik. Nazev spole¢nosti vznikl ze dvou pocatecnich pismen vSech
tfi spolecnikil. Zékladni jméni se nijak nezmeénilo.

Dne 13. Cervence 1998 byla firma Marika s. r. o. pfejmenovana na nyngj$i nazev

spole¢nosti, Santech plus, s. r. 0. Zakladni jméni bylo ve vysi 100 000 K¢.

V roce 2000 doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu na 1000 000 K¢&. Hlavni ¢innosti
podniku se stala nejen vyroba hydromasaznich van, ale ptidala se i vyroba klasickych van.

Mezi spole¢niky piistoupila pani Eva Matyasova.
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8 ANALYZA UCETNICH VYKAZU

8.1 Analyza rozvahy

Pti vypoctech horizontalni a vertikalni struktury rozvahy vychazim z nasledujici zkracené
verze rozvahy. Veskeré udaje jsou uvedeny v tisicich K¢. VSechny pouzité ucetni vykazy

jsou k dispozici v plném znéni v pfilohach, které jsou umistény na konci mé prace.

Tab. 1 Zkracend rozvaha

PoloZka rozvahy Obdobi
2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 13415 13234 15509

B. Dlouhodoby majetek 5909 6 036 5723
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5909 6 036 5723
B. Il. 1.| Pozemky 165 165 165
2.| Stavby 5074 4719 4973

3.| Samostatné movité vécia soubory movitych véci 670 1107 559

C. ObéZna aktiva 7476 6811 9697
C. L Zasoby 3462 2948 3178
C. I. 1.| Material 1073 1427 1291
3.| Vyrobky 696 390 1157

5.| Zboz 1117 604 686

C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 11 15 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 3713 2458 3457
C. Ill 1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 3456 2008 3065
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 290 1390 3062
C. IV 1.| Penize 187 50 79
2.| Utty v bankach 103 1340 2983

D. I Casové rozliSeni 30 387 89
PASIVA CELKEM 13415 13234 15509

A. Vlastni kapital 6617 6995 9753
Al Zakladni kapital 1000 1000 1000
A.ll. | Kapitalové fondy 377 377 377
A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let 4 657 5240 5618
A.V. | Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi/+ -/ 583 378 2758
B. Cizi zdroje 6789 6225 5751
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 2538 3075 3003
B. Il. 1.| Zavazky z obchodnich vztaht 761 2029 1002
B. lll. | Kratkodobé zavazky 1802 1462 1810
B. 1l 1.| Zavazky z obchodnich vztaht 1498 1107 2140
B. IV. | Bankovniuvéry a vypomoci 2449 1688 938
C.I. | Casové rozliseni 9 14 5

Zdroj: vlastni
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8.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontdlni analyza porovnavd jednotlivé polozky vykazii po fadcich, neboli
horizontalné. Dochazi ke srovnani bézného roku s rokem pifedchozim. Tato analyza sleduje

absolutni a procentualni zménu jednotlivych polozek.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv za obdobi 2009 a 2010 je znazornéna v nasledujicich

tabulkach.

Tab. 2 Horizontdlni analyza aktiv

Zména 2009/2008 Zmeéna 2010/2009
PoloZka rozvahy
Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
AKTIVA CELKEM -181 -1,35 2275 17,19
Dlouhodoby hmotny majetek 127 2,15 -313 -5,19
Pozemky 0 0,00 0 0,00
Stavby -355 -7,00 254 5,38
Samostatné movité véci a soubor movitych véci 437 65,22 -548 -49,50
ObéZna aktiva -665 -8,90 2 886 42,37
Zasoby -514 -14,85 230 7,80
Material 354 32,99 -136 -9,53
Vyrobky -306 -43,97 767 196,67
Zbozi -513 -45,93 82 13,58
Dlouhodobé pohledavky 4 36,36 -15 -100,00
Kratkodobé pohledavky -1255 -33,80 999 40,64
Kratkodoby finanéni majetek 1100 379,31 1672 120,29
Penize -137 -73,26 29 58,00
Uéty v bankach 1237 1 200,97 1643 122,61
Casové rozliSeni 357 1 190,00 -298 -77,00

Zdroj: vlastni

Celkova aktiva se v roce 2010 proti roku 2009 zvysila o 17 %, coz je o 2 275 tis. K¢.

Snizeni dlouhodobého majetku je zptsobeno piedev§im vlivem odpist dlouhodobého
majetku. V roce 2009 samostatné movité véci vzrostly o 65 %, predevs§im diky nakupu
sluZebnich automobill a forem, které slouzi k vyrob€ van. V nasledujicim roce se nékteré

automobily prodaly, z toho divodu doslo k poklesu zhruba o 50 %.

Obézna aktiva ve sledovaném obdobi vzrostla o 42 %. Nejvétsi podil na tomto rastu maji
predevsim vyrobky, které se oproti roku 2009 zvysily o 197 %. Velké mnozstvi vyrobkt se

totiZ nachazelo na skladg, protoZe byly pfipravené k naslednému prodeji. Vyrazné poklesly
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dlouhodobé pohledavky a to o 100 %. Spolecnost poskytla koncem roku 2009 provozni
zalohu zaméstnanci, ktery ji vratil zacatkem nasledujiciho roku, zanikla tim pohledavka

vici zaméstnanci a diky tomu doslo ke 100 % snizeni pohledavek.

Za povSimnuti stoji téZz kratkodoby finan¢ni majetek, ktery v roce 2009 vzrostl 0 379 %
a Vvroce 2010 o dalsich 120 %. Nejvétsi vliv na tom maji ucty v bankach. Tyto ucty v roce
2009 stouply 0 1 237 tis. K¢, tedy o 1 201 %. Spole¢nost si ziidila novy eurovy ucet pro
Slovenskou republiku a diky tomu zacalo vice zakazniki hradit své zavazky
bezhotovostné. Penize v pokladné se v roce 2010 zvysily o 58 %, protoze firma ziskala

nové zakazniky, ktefi naopak zacali platit v hotovosti.

Zmény v Casovém rozliSeni jsou zpusobeny projekty k zaddosti o dotaci, které byly

zpracovany koncem roku 2009, ale vztahuji se az k roku 2010.

Graf 1 Vyvoj zdsob
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Zdroj:vlastni

Graf 1 predstavuje vyvoj zasob v jednotlivych letech. Nejvetsi pomér zasob tvofi material,
i kdyz v roce 2008 je zhruba na stejné trovni se zbozim. V roce 2009 material dosahl
vrcholu a nésledujici rok se zacal snizovat. ZboZi dosahovalo nejvys$si hodnoty v roce 2008
Vyrobky maji nejvyssi hodnotu v roce 2010, v piedchozich letech bylo tohoto druhu zasob

nejménc.
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Graf 2 Vyvoj kratkodobého financniho majetku
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Graf 2 zobrazuje piehled vySe kratkodobého finanéniho majetku ke konci ptisluSného roku
se zdiraznénim na jeho strukturu. Z grafu je zfejmé, ze pfevaznou cast tvoii ucty
v bankach. Duvodem rlstu je zaloZeni novych eurovych uctd, kam zacali hradit své
zavazky zahrani¢ni odbératelé a ziskdni novych odbératelt. Nizky stav hotovosti je dan
tim, Ze spoleCnost vyuzivd predevS§im bezhotovostni platebni styk. Hotovost pouziva

zejména na drobné nakupy, zalohy a poStovné.

Tab. 3 Horizontalni analyza pasiv

Polozka rozvahy Zmeéna 2009/2008 Zmeéna 2010/2009
Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
PASIVA CELKEM -181 -1,35 2275 17,19
Vlastni kapital 378 571 2758 39,43
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodateni minulych let 583 12,52 378 7,21
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi -205 -35,16 2380 629,63
Cizi zdroje -564 -8,31 -474 -7,61
Dlouhodobé zavazky 537 21,16 =72 -2,34
Kratkodobé zavazky -340 -18,87 348 23,80
Bankovniuvéry a vypomoci -761 -31,07 -750 -44,43
Casové rozli§eni 5 55,56 -9 -64,09

Zdroj: vlastni

Stejné jako celkova aktiva se i celkova pasiva béhem sledovaného obdobi zvysila o 17 %.
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Objem zékladniho kapitalu a kapitalovych fonda se nijak nezménil. Vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi byl v roce 2008 vyssi nez vroce 2009. V roce 2009 doslo
Kk poklesu o 35 %. Nejvyssi hodnoty dosahl vysledek hospodaieni v roce 2010, kdy doslo
K rustu 0 630 %, tedy o 2 380 tis. K¢.

Cizi zdroje ve sledovanych obdobich klesaji. Pii prvnim mezirocnim srovnani doslo
k poklesu 0 8 %, v druhém meziro¢nim srovnani se cizi zdroje snizily o dalSich 8 %.
Hlavnim divodem je spldceni bankovnich uvéri, které se v roce 2009 snizily o 31 %
a vroce 2010 poklesly o dalSich 44 %, tedy o 750 tis. K& Naopak v roce 2010 vzrostly
0 24 % kratkodobé zavazky, protoze spolecnost v daném roce dluzila velkou Ccast

penéznich prostiedkil zahrani¢nim dodavatelm.

V roce 2010 se snizilo ¢asové rozliSeni proti roku 2009 o 65 %. Tento pokles je dan
pfedev§im sniZzenim dohadnych U¢td pasivnich. Tyto ucty vyuziva spolecnost pro odhad

spotieby energie (voda, plyn a elektiina).

8.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pii vertikdlni analyze rozvahy hodnotime strukturu aktiv a pasiv spole¢nosti. Cilem této
analyzy je zjistit, jak velky podil maji dil¢i poloZky na celku. Vysledek je vyjadfovan
Vv procentech.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv v letech 2008 — 2010 je znazornéna v nasledujicich

tabulkach.

Tab. 4 Vertikalni analyza aktiv

Obdobi
PoloZka rozvahy
2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 44,05% 45,61% 36,91%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 44,05% 45,61% 36,91%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 55,73% 51,47% 62,52%
Zasoby 25,81% 22,28% 20,49%
Dlouhodobé pohledavky 0,08% 0,11% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 27,68% 18,57% 22,29%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,16% 10,50% 19,74%
Casové rozligeni 0,22% 2,92% 0,57%

Zdroj: vlastni
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Nejvetsi podil z celkovych aktiv tvoii obéznd aktiva. V roce 2010 tvoii 63 % z celkovych

100 %. Jak si mizeme z tabulky povsimnout, zasoby kazdoro¢né klesaji zhruba o 2 %.

Kratkodoby finan¢ni majetek naopak kazdy rok roste. Zde je nértst zhruba o 9 % ro¢né.

Stala aktiva tvoii pouze dlouhodoby hmotny majetek, ktery v roce 2008 ¢ini 44 %. V roce
2010 doslo k poklesu na 37 %.

Casové rozligeni dosahovalo nejvyssi hodnoty v roce 2009, coz bylo 3 %, naopak nejn

hodnota byla v roce 2008.

60

50

30

Procenta

20

10

Zdroj: vlastni

Graf 3 vyjadiuje prehled vySe aktiv ke konci pfislusného roku se zdiraznénim na jejich
strukturu. Z grafu je zfejmé, Zze ob&zny majetek tvofi nejveétsi ¢ast celkovych aktiv.

Nejvyssi hodnoty dosahl vroce 2010. Dlouhodoby majetek b&hem let mirné klesal.

v

Graf 3 Vyvoj aktiv
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Tab. 5 Vertikalni analyza pasiv
Obdobi
Polozka rozvahy
2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 49,33% 52,86% 62,89%
Zakladni kapital 7,45% 7,56% 6,45%
Kapitalové fondy 2,81% 2,85% 2,43%
Vysledek hospodateni minulych let 34,71% 39,59% 36,23%
Vysledek hospodateni bézného cetniho obdobi 4,35% 2,86% 17,78%
Cizi zdroje 50,61% 47,04% 37,08%
Dlouhodobé zavazky 18,92% 23,24% 19,36%
Kratkodobé zavazky 13,43% 11,05% 11,67%
Bankovniuvéry a vypomoci 18,26% 12,76% 6,05%
Casové rozliSeni 0,07% 0,11% 0,03%
Zdroj: vlastni

Vroce 2008 byl pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji vyrovnany.

V nasledujicich dvou letech vlastni kapital roste. V roce 2010 dosahuje 63 % z celkovych

100 %. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu tvoii béhem celého sledovaného obdobi vysledek

hospodareni bézného ucetniho obdobi.

hodnoty, a to 37 %. Proti roku 2008 klesly 0 13 %.

v v

Casové rozliseni predstavuje zanedbatelnou &ast z celkovych pasiv. Nejvyssi hodnoty

dosahlo v roce 2009.
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Graf 4 Vyvoj pasiv

60

50

M Vlastni kapital
30

Procenta

 Cizi zdroje
20 m {asové rozliseni

10

2008 2009 2010

Obdobi

Zdroj: vlastni

Graf 4 znazoriiuje vyvoj jednotlivych druhti pasiv v letech 2008 — 2010. V roce 2008 je
vlastni kapital téméf vyrovnany s cizimi zdroji, béhem let dochazi k neptehlédnutelnému
rozdilu mezi témito dvéma druhy. Vlastni kapital v kazdém roce roste. Cizi zdroje naopak

dosahuji kazdoroc¢né nizsich hodnot. Casové rozliSeni je vyrovnané béhem vSech let.
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8.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Pti vypoctech vychazim z nésledujiciho zkraceného vykazu zisku a ztraty. Veskeré udaje

jsou uvedeny v tisicich K¢&. Plnou verzi tohoto vykazu najdete v piiloze.

Tab. 6 Zkraceny vykaz zisku a ztrdty

) Obdobi
PoloZka vykazu zisku a ztraty
2008 2009 2010

I.  |Trzby za prodej zboz 4070 4053 4250

A. Naklady vynalozené na prodané zboz 3837 3548 2779
+ |Obchodni marze 233 505 1471

1. |Vykony 17 180 13939 13039

Il. 1.[Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 16 907 14043 12 257

B. Vykonova spotieba 12180 9460 7780
B.  1.|Spotfeba materidlu a energie 9573 7791 5645
2.|Sluzby 2607 1669 2135

+  |Pfidana hodnota 5233 4984 6730

C. Osobni néaklady 3254 3249 3093
C.  1|Mzdové naklady 2357 2407 2273
3.[Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 828 769 748

D. Dané a poplatky 36 43 66
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 914 973 1136
Il. |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 60 3092 9008

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 2959 7795
IV. [Ostatniprovoznivynosy 283 47 245

H. Ostatni provozni naklady 462 220 194
* Provozni vysledek hospodateni 1025 731 3561

X. | Vynosové uroky 1 2 0

N. Nakladové uroky 203 107 55
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 287 298 133

0. Ostatni finanéni naklady 239 420 240
* Financ¢ni vysledek hospodateni -154 -227 -162

Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 288 126 641
*** |Vysledek hospodafeni za icetni obdobi 583 378 2758
***4 Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 871 504 3399

Zdroj: vlastni

8.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2009 a 2010 je znazornéna

Vv nasledujicich tabulkach.
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Tab. 7 Horizontalni analyza trzeb

) Zména 2009/2008 Zména 2010/2009
Polozka vykazu zisku a ztraty
Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
Trzby za prodej zboZzi -17 -0,42 197 4,86
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb -2 864 -16,94 -1786 -12,72
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3032 5053,33 8948 289,39
Ostatni provozni vynosy -236 -83,39 198 421,28
Vynosové uroky 1 100,00 -2 -100,00
Ostatni finanéni vynosy 11 3,83 -165 -55,37

Zdroj: vlastni

Trzby za zboZi se v meziro¢nim srovnani zvysily o necelych 5 %. Hlavnim divodem je

zdjem zékaznikl o vanové zéstény. Diive tyto zastény nebyly na trhu tak atraktivni.

Trzby za prodej vyrobkt v roce 2009 i 2010 klesaji. V roce 2009 klesly proti roku 2008
0 17 %, v roce 2010 o dalsich 13 %. Jednim z hlavnich divoda toho poklesu je finan¢ni

krize.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu v roce 2009 vzrostla o 5 053 %. Tento
obrovsky nariist je zptisoben piedevsim prodejem materialu. V roce 2008 spole¢nost zadny
materidl neprodavala, kdezto v roce 2009 prodala material v hodnoté 3 100 tis. K¢, proto je
zde takovy velky narist. V roce 2010 vzrostly tyto trzby o dalSich 289 %. Opét je to
predevsim diky prodeji materialu. V tomto roce se prodal material v hodnoté 8 700 tis. K¢&.

Trzby z prodeje majetku v meziro¢nich srovnanich nedosahuji tak vyznamnych hodnot.

Ostatni provozni vynosy se V roce 2010 zvySily o 421 %. Stat spolecnosti poskytl dotaci
vramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace. Tento projekt byl nazvan jako
Zdravotnicky prostfedek. Zdravotnickym prostfedkem se rozumi mimo jiné i zbozi, které
slouzi pro mirnéni nemoci a mirnéni poranéni. Timto zboZim ve spole€nosti Santech plus
jsou hydroterapeutické vany. Tyto vany budou podl¢hat snizené sazbé DPH podle ptilohy
¢. 1 k zdkonu €. 235/2004 Sb.

Ostatni finan¢ni vynosy v roce 2010 klesly o 55 %. Hlavnim diivodem je pokles kurzovych

zisku.
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Graf 5 Vyvoj trzeb
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Graf 5 znazornuje piehled trzeb v jednotlivych letech. Trzby za prodej zbozi ve

sledovanych obdobich mirné rostou. Nejvyssi hodnoty dosahuji trzby za zbozi v roce 2010.

Trzby zprodeje vyrobkli kaZdorotné vyrazné klesaji. V roce 2010 dosahuji nejnizsi

urovné. Trzby z prodeje materialu a DM se kazdy rok velmi vyrazné zvysuji. V letech

2008 a 2009 maji tyto trzby nejniz§i pomér ze vSech druht trzeb, kdezto v roce 2010 jiz

dosahuji vyssi hodnoty nez trzby ze zbozi. Dulezité je, ze celkové trzby kazdoro¢né rostou

1 presto, Ze trzby za prodej vyrobkill vyrazné klesly.

Tab. 8 Horizontalni analyza ndkladii

) Zména 2009/2008 Zména 2010/2009
Polozka vykazu zisku a ztraty

Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
Naéklady vynalozené na prodané zbozi -289 -7,53 -769 -21,67
Vykonova spotieba -2720 -22,33 -1 680 -17,76
Spotieba materialu a energie -1782 -18,61 -2 146 -27,54
Sluzby -938 -35,98 466 27,92
Osobni naklady -5 -0,15 -156 -4,80
Mzdové naklady 50 2,12 -134 -5,57
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -59 -7,13 -21 -2,73
Dané a poplatky 7 19,44 23 53,49
Odpisy DNM a DHM 59 6,46 163 16,75
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 2959 X 4 836 163,43
Ostatni provozni naklady -242 -52,38 -26 -11,82
Nakladové Giroky -96 -47,29 -52 -48,60
Ostatni finan¢ni naklady 181 75,73 -180 -42.86

Zdroj: vlastni
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Néklady na prodané zbozi meziro¢né klesaji, sluzby se v roce 2010 zvysily o 28 % proti
roku 2009. Mzdové naklady meziro¢né klesaji. Dané a poplatky se v roce 2010 zvysily
053 %, to je o0 23 tis. K¢.

Nejvyznamnéj§i zména nastala u zistatkové ceny prodaného DM a materialu, ktery
V meziro¢nim srovnani vzrostl o 163 %. Jedna se predevsim o akrylatové desky na vyrobu
van, které byly nakoupeny koncem roku 2010 a zistaly na sklad¢, prodany byly az

V nasledujicim roce.

Nékladové uroky v mezironim srovnani stdle klesaji, znamend to, ze Uvéry, které ma
spole¢nost ptjcené, se kazdorocné snizuji diky splaceni, coz znamena, Ze se snizuji i tyto
uroky. Ostatni finan¢ni ndklady se v roce 2009 proti roku 2008 zvysily o 76 %. Tento
nariist je zplsoben predev§im kurzovymi ztritami. V roce 2010 klesly finan¢ni naklady

0 43 %, ptedev§im diky poklesu kurzovych ztrat.

Graf 6 Vyvoj ndkladii
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Graf 6 vyjadiuje prehled vyse nakladi ke konci piislusného roku se zdiraznénim na jejich
strukturu. Néklady vynaloZzené na prodané zboZzi se kazdorocné¢ rovnomérné snizZuji.
Klesajici objem vyrobkii v kazdém obdobi se projevil i v klesani vykonové spotieby.
Osobni naklady postupné klesaji. Nejvice klesly tyto naklady v roce 2010, z divodu
propusténi nékolika zaméstnanct. Pficinou byla finan¢ni krize, kterd se objevila skoro ve

vSech odvétvich. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu kazdoro¢né vyrazné roste.
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Celkové naklady v letech 2008 a 2009 mirn¢ klesaly, v roce 2010 vzrostly. Divodem je
pfedev§im nartist zlstatkové ceny prodaného DM a materidlu, zbytek nakladl totiz
kazdorocné klesa.

8.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza trzeb a nakladt v letech 2008 — 2010 je znazornéna v nasledujicich
tabulkach.

Tab. 9 Vertikalni analyza trzeb

. Obdobi
Polozka vykazu zisku a ztraty
2008 2009 2010
TRZBY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Trzby za prodej zbozi 18,84% 18,82% 16,41%
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 78,24% 65,21% 47,34%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,28% 14,36% 34,79%
Ostatni provozni vynosy 1,31% 0,22% 0,95%
Vynosové uroky 0,00% 0,01% 0,00%
Ostatni finanéni vynosy 1,33% 1,38% 0,51%

Zdroj: vlastni

Trzby za prodej vyrobki béhem sledovanych obdobi klesly. V roce 2008 tvoiily 78 %
z celkovych 100 %, kdeZto v roce 2010 dosahly jen 47 %, coz je rozdil o 30 %. Divodem

je pokles poptavky po vanach, zptisobeny hlavné finanéni krizi.

Trzby z prodeje materialu kazdoro¢né rostou. V roce 2010 dosahuji témét 35 %, proti roku
2008 vzrostly 0 34 %. Jde ptedevsim o prodej desek na vyrobu van. Hlavnim odbératelem

je firma z Ukrajiny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

45

Tab. 10 Vertikalni analyza nakladu

. Obdobi
PoloZka vykazu zisku a ztraty
2008 2009 2010
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady vynalozené na prodané zboz 18,16% 16,91% 12,01%
Vykonova spotieba 57,66% 45,09% 33,62%
Osobninéklady 15,40% 15,49% 13,36%
Dan¢ a poplatky 0,17% 0,20% 0,29%
Odpisy DNM a DHM 4,33% 4,64% 4,91%
Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 0,00% 14,10% 33,69%
Ostatni provozni naklady 2,19% 1,05% 0,84%
Nakladové uroky 0,96% 0,51% 0,24%
Ostatni finan¢ni naklady 1,13% 2,01% 1,04%

Zdroj: vlastni

Vykonova spotieba v roce 2008 tvofila 58 % z celkovych nakladi. Béhem dalSich let

Klesala, v roce 2010 se snizila na 34 %. Divodem je pfedev§sim pokles poptavky po

vyrobcich.

Osobni naklady byly v letech 2008 a 2009 témét stejné. V roce 2010 se snizily o 2 %, coz

wrwe

propustit ¢ast zaméstnancul.

Zustatkova cena prodaného DM a materialu se rok od roku zvysovala. V roce 2010 doséhla

zustatkova cena vrcholu, vzrostla na 34 %. Nakladové uroky kazdoro¢né klesaji. Piijaté

uvéry spolecnost pravidelné splaci, diky tomu se snizuji uroky z uvérti a zaroven i vySe

averu.
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Graf 7 Vyvoj hospodarského vysledku
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Graf 7 znéazoriuje skladbu hospodaiského vysledku spolecnosti v jednotlivych letech.
Nejveétsi podil na celkovém hospodaiském vysledku tvoii provozni vysledek hospodatenti.
V roce 2010 doslo k trojnasobnému narustu tohoto vysledku hospodateni proti roku 2008.
Diivodem je masivni prodej materialu, predevS§im akrylatovych desek na vyrobu van.
Finan¢ni vysledek hospodafeni se nachdzi kazdorocn€ v zapornych hodnotach, coz je
zpiisobeno vysokymi ndkladovymi uroky, které vyrazn€ pievySuji vynosové turoky.

Mimotéadny vysledek hospodateni je béhem vSech obdobi nulovy.

8.3 Analyza pracovniho kapitalu

vvvvvv

vypovida o schopnosti spole¢nosti hradit své zavazky viéi ostatnim subjektim. Cisty
pracovni kapital se vypocita jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi zavazky.

Doporucovana hodnota je co nejvyssi, protoze se jedna o rozdilovy ukazatel.
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Tab. 11 Cisty pracovni kapitdl v tis. K¢

Obdobi
PoloZka rozvahy
2008 2009 2010
ObéZna aktiva 7476 6811 9697
Zasoby 3462 2948 3178
Dlouhodobé pohledavky 1 15 0
Kratkodobé pohledavky 3713 2458 3457
Kratkodoby financni majetek 290 1390 3062
Kratk odobé zavazky 1802 1462 1810
Kratkodobé zavazky 1802 1462 1810
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
Cisty pracovni kapital (5) 5674 5349 7 887

Zdroj: vlastni

Graf 8 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu
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Graf 8 znazoriuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ke konci jednotlivych let. Hodnoty
dosahuji kladnych ¢isel ve vSech obdobich, coz je velmi pozitivni zjisténi. Spolec¢nost
Santech plus je schopna pokracovat ve své Cinnosti 1 v ptipad€, Ze bude nucena dostat
veskerym svym zavazkiim. Je schopna uhradit veSkeré své zavazky. V roce 2010 je Cisty

pracovni kapital nejvyssi, dosahuje témét 8 000 tisic K¢.
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

9.1 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti je jednim ze zakladnich néstrojii finan¢niho fizeni spolecnosti,
zjistuje rozsah, ve kterém podnik vyuziva cizi kapital. Zadluzenost nemusi byt pouze
negativni strankou spolecnosti. Jeji zvySovani muze ptispivat k celkové rentabilité, a tim 1
K trzni hodnoté podniku, ale zaroven zvySuje riziko finanéni nestability. Spole¢nost by
meéla usilovat o co nejvhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Zajem o tyto ukazatele

je predevsim ze strany investorii a bank.

Tab. 12 Vyvoj ukazatelu zadluzenosti

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010
ZadluZenost (6) 50,61% 47,04% 37,08%
Koeficient samofinancovani (7) 49,33% 52,86% 62,89%
Mira zadluZzenosti vlastniho kapitalu (8) 1,03 0,89 0,59
Urokové kryti (9) 5,05 6,83 64,75

Zdroj: vlastni

Tabulka 12 znazornuje pomér vlastniho a ciziho kapitalu, prostiednictvim ukazatele
vétitelského rizika a koeficientu samofinancovani. Zadluzenost v jednotlivych letech
postupné klesa. Zatimco v roce 2008 tvofila vic jak polovinu financovani, v roce 2010
dosahuje pouze 37 %. Vétsina autori neuvadi zadnou doporucenou hodnotu. Nékteti autofi
povazuji za optimalni hodnotu ukazatele 40 %. Spole¢nost Santech plus se nijak vyrazné

od této hodnoty v roce 2010 neodliSuje, coz je velmi dobfe.

Koeficient samofinancovani naopak kazdoro¢né roste. V roce 2010 tvofi téméf tfi Ctvrtiny
financovani. Tento koeficient roste takovymto tempem predevSim proto, Ze spolecnost si
nepujcuje zadné dalsi uvery a pouze splaci piijaté avery a uroky.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu kazdoroéné¢ mirné klesd. Znamend to, ze podil
zavazkl ve finan¢ni struktufe podniku je stale mensi, protoZe mira zadluZenosti vlastniho

kapitélu je kazdym rokem téZ stale mensi.

Urokové kryti podniku naopak v jednotlivych letech roste, coz je pro podnik velmi

ptiznivé. V letech 2008 a 2009 je narhst mirny, v roce 2010 je ovSem narist o vic jak 50 %
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proti predchozimu roku. Divodem je velky nardst provozniho vysledku hospodateni
a pokles placenych trokl. Znamena to, ze spolecnost by byla schopna v roce 2010 uhradit

vytvofenym provoznim vysledkem hospodareni témét 65 krat své troky z uvért.

Graf 9 Vyvoj zadluzenosti a koeficientu samofinancovani
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V grafu 9, ktery znazoriiuje vyvoj zadluzenosti a koeficientu samofinancovani
Vv jednotlivych letech, je zcela neptfehlédnutelny pokles zadluZenosti a zaroven rist
samofinancovani. V roce 2008 bylo financovani pomoci cizich zdroji a vlastnich zdroja
témer vyrovnany. Vyuzivani cizich zdroji bylo jen o 1 % vyssi nez uziti vlastniho kapitalu.
Béhem dalSich dvou let se situace vyrazné zménila a financovani vlastnimi zdroji zacalo
obrovsky rtst. V roce 2010 se cizi zdroje vyuzivaly jen z 37 %, coz znamena, Ze vlastni

zdroje k financovani byly vyuzity na 63 %.

9.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity se podrobngji zabyva platebni schopnosti. Tato analyza ve svych
ukazatelich zohlediuje strukturu obéznych aktiv podniku, na rozdil od ¢istého pracovniho
kapitalu. Diky tomu Ize spole¢nost 1épe charakterizovat. Jednotlivé ukazatele likvidity jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 13 Vyvoj ukazatelu likvidity

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010
Bézna likvidita (10) 4,15 4,66 5,36
Pohotova likvidita (11) 2,23 2,64 3,60
Penémi likvidita (12) 0,16 0,95 1,69

Zdroj: vlastni

Ukazatel bézné likvidity informuje, kolikrat obézny majetek pokryje kratkodobé dluhy
spole€nosti. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by

proménil vSechna sva aktiva na penize. Optimalni hodnota se pohybuje mezi 1,5 az 2,5.

Likvidita III. stupné, ¢asto nazyvana jako bézna likvidita, v jednotlivych letech stale roste.
DosaZené hodnoty podniku jsou daleko vétsi, nez jsou doporucené hodnoty. Znamena to,
ze podnik dokéaze bez problému uspokojit své vétitele. Jednotka kratkodobych zavazki je
v roce 2010 kryta 5 jednotkami obézného majetku. Tyto vysoké hodnoty jsou zplisobeny
predevsim velkymi zasobami.

Ukazatel pohotové likvidity poméfuje pohotova aktiva ke kratkodobym zavazkiim. Diky

vvvvvv

Doporucena hodnota by se méla pohybovat mirn€ nad 1.

Likvidita II. stupné (pohotové likvidita) se kazdorocné zvySuje. Hodnoty opét ve vSech
letech vyrazné pfevySuji doporucenou hodnotu. Znamena to, Ze spolecnost je schopna
uhradit své zavazky, aniZ by musela prodat zasoby. Takto vysoké hodnoty jsou piiznivé
predevsim pro véfitele, protoZe maji jistotu, Ze jim bude vSechno uhrazeno, ale pro majitele
spole¢nosti tyto vysledky moc ptiznivé nejsou. Divodem je, Zze pohotové prostiedky tvori
velkou ¢ast obézného majetku a ty piinaseji zddny nebo jen maly tGrok. Diky tomu je
negativné ovliviiovdna celkova vynosnost vlozenych prostiedkli. Je nutné provést

optimalizaci struktury obéznych aktiv.

Ukazatel penézni likvidity je povazovan za nejpfesnéjSi ukazatel. Vyjadiuje moznosti
podniku splatit své kratkodobé dluhy prostfednictvim financnich prostfedkli v pokladné
nebo na uCtech. PenéZni prostfedky jsou povazovany za nejlikvidngjs$i aktivum.

Doporucend hodnota penézni likvidity se pohybuje kolem 0,1 az 0,2.

Likvidita 1. stupné, Casto nazyvana jako penézni likvidita, ve vSech sledovanych letech

roste. V roce 2008 dosahuje hodnoty 0,16, coz je v rozmezi doporucené hodnoty. V dalSich
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dvou letech penézni likvidita stile roste. Spole¢nost Santech plus nemd v zddném roce
problém s uhrazenim svych kratkodobych dluhi prostiednictvim penéznich prostiedki.
V roce 2009 a 2010 hodnoty vyrazné prevysuji doporucenou hodnotu, coz je velmi dobré
zjisténi pro veéfitele, ale nikoliv pro majitele, protoze vysoké hodnoty znamenaji nizkou

vynosnost.

Graf 10 Vyvoj jednotlivych druhii likvidity
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9.3 Analyza aktivity

Mezi ukazatele aktivity patfi doba obratu a rychlost obratu, které vypovidaji o tom,
kolikrat se pteméni dand slozka majetku v ostatni slozky obézného majetku aZz po prodej
hotovych vyrobkli a opétovny nakup zasob. Obratek by mélo byt vSeobecné co nejvice,

kdezto doba obratu by méla byt co nejkratsi.

Pti vypoctech primérnych stavii pouzivam 360 dnt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Tab. 14 Vyvoj ukazatelu aktivity

Ukazatel Obdobi
2008 2009 2010
Rychlost obratu celkovych aktiv 1,57 1,60 1,65
Rychlost obratu zasob (13) 6,08 7,19 8,03
Rychlost obratu pohledavek (14) 5,67 8,62 7,38
Rychlost obratu zavazki (15) 11,67 14,49 14,10
Doba obratu celkovych aktiv 229,57 224,86 218,82
Doba obratu zasob (16) 59,24 50,09 44 .84
Doba obratu pohledavek (17) 63,54 41,76 48,78
Doba obratu zavazkt (18) 30,84 24,84 25,54

Zdroj: vlastni

Pomoci ukazatele obratka celkovych aktiv zjiStujeme, kolikrat se celkovd aktiva
za piislusna obdobi obrati. Obratky celkovych aktiv kaZzdoro¢né rostou, coZ je pozitivni
jev. Doporuc¢end hodnota by se méla pohybovat kolem 1, spole¢nost Santech plus, této
hodnoty dosahuje ve vSech sledovanych letech. V roce 2008 se celkova aktiva obratila
1,57 krat, v nésledujicim roce 1,6 krat a v poslednim obdobi 1,65 krat. Tento rostouci
charakter je zpusoben pfirlistkem aktiv a ristem trzeb. Doba obratu celkovych aktiv
naopak kazdoro¢né klesd. Znamena to, ze se kazdy rok snizuje pocet dnti, za které¢ dojde
k obratu celkovych aktiv. V roce 2008 se celkova aktiva obratila za 230 dnd, v roce 2009
za 225 dni a v poslednim roce za 219 dni. Klesajici trend doby obratu je velmi pozitivni

vliv pro spolecnost.

Dle doporucenych hodnot by se méla obratka zasob uskute¢nit zhruba 5 krat do roka, jedna
obratka by méla trvat asi 70 dni. Rychlost obratu zasob spole¢nosti ve sledovanych
obdobich roste, ale je mirné¢ vyssi neZ doporuc¢ena hodnota. Znamena to, Ze zasoby nejsou
tak rychle pfemény v opétovny nakup. V roce 2008 se zasoby obratily 6 krat, v dalSich
dvou letech 7 krat a 8 krat. Doba obratu kazdoro¢né klesa, kazdy rok je zhruba o 7 dna

krat$i. V roce 2010 jsou ob&Zzna aktiva vazana 45 dnli ve formeé zasob.

Rychlost obratu pohledavek v prvnich dvou letech roste, v poslednim roce ovSem pocet
obratek klesl. SniZeni obratky pohledavek neni pro spolecnost moc pozitivni, protoZe
podnik inkasuje své pohledavky pomaleji a zaroven trva delSi dobu, nez miize ziskanou
hotovost pouzit k dalsim investicim. Doba obratu pohledavek v roce 2008 a 2009 ma
sestupny charakter, vroce 2010 ovSem doba obratu vzrostla na 49 dni. Na zakladé¢

obchodnich podminek je kazdému odbérateli stanovena jind lhita splatnosti.
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Nejvyznamnéjs$i odbératelé maji nejdel§i lhuty splatnosti. Primérna lhita splatnosti je
30 dni, znamend to, ze vétSina odbératelit by méla platit s mési¢nim zpozdénim. V roce
2010 doslo ke zvySeni doby obratu pohledavek, coz znamena, ze odbératelé nedodrzovali
stanovenou lhltu splatnosti a platili pozd¢ji. Podnik by se mél snazit snizit tento ukazatel

na minimum, coz je na nulu.

Opacénym ukazatelem, proti predeslému, je ukazatel rychlosti a doby obratu zavazki.
Béhem roku 2008 se zdvazky obratily 12 krat, v roce 2009 14,5 krat a v roce 2010 doslo
k obratu zavazku 14 krat, coZz znamena, Ze se snizila rychlost obratu zavazki v poslednim
roce. Doba obratu zavazkl udava, za jak dlouho je zavazek uhrazen. Vhodné je, kdyz je
doba obratu zavazkti mirn¢ delsi nez doba obratu pohledavek. Spole¢nost Santech plus ma
témef o polovinu krat$i dobu zavazki nez je doba pohledavek. V roce 2010 podnik uhradil
své zavazky v priméru za 26 dntli. Z toho vyplyva, Ze podnik musi hradit vétSinu zédvazkh

ze svych vlastnich zdrojt, protoze penézni prostiedky od odbératelli ziskaji daleko pozdéji.

Graf 11 Vyvoj jednotlivych druhii aktivity
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9.4 Analyza rentability

vvvvvv

podnikatele. Jeji spradvnou interpretaci se da zvysit efektivnost podnikani. Dochazi

k poméfeni celkového zisku s vysi podnikovych zdroju, které byly pouzity k jeho dosaZeni.
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Tab. 15 Vyvoj ukazatelii rentability

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010
Rentabilita celkového kapitalu (19) 7,64% 5,52% 22,96%
Rentabilita d1. investovaného kapitalu (20) 11,20% 7,26% 27,92%
Rentabilita vlastniho kapitalu (21) 8,81% 5,40% 28,28%
Rentabilita trzeb (22) 0,028 0,018 0,108
Rentabilita naklada (23) 0,028 0,019 0,120

Zdroj: vlastni

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu méfi hrubou produkéni silu jako pomér zisku
pfed odeCtenim tUrokli a dani k celkovym aktiviim. Vyjadfuje vynosnost celkového
kapitalu. Pfi porovnani let 2008 a 2009 doSlo k mirnému snizeni. V roce 2009 doslo
k poklesu zhruba o 2 %. Divodem je sniZzeni provozniho hospodatského vysledku. V roce
2010 byl nartist na 23 %, coZ je proti pfedchozimu roku o 18 %. Divodem je rast zisku

rychlej$im tempem neZ riist vlozeného kapitalu.

Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu hodnoti vyznam dlouhodobého investovani
na zaklad¢ uréeni vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji. V roce
2008 dosahovala tato rentabilita 11 %, v dal§im roce poklesla zhruba o 4 %. V roce 2010

doslo k nariistu na 28 %. Tato situace vznikéa diky vyssi ziskovosti spole¢nosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu udava celkovou vynosnost vlastnich zdroji a jejich
zhodnoceni v zisku. Pfi porovnani prvnich dvou let doslo k mirnému poklesu. V roce 2010

vzrostla rentabilita na 28 %. Divodem je velky nartist hospodatského vysledku.

Stupent ziskovosti, coZ je mnoZstvi v K¢ na jednu K¢ trzeb, udava ukazatel rentability
trzeb. Ve vSech sledovanych obdobich dosahuje spole¢nost kladnych hodnot, coz znaéi, Ze
je spolecnost hospodarna. Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahuje v roce 2010, kdy na 1 K¢

trzeb pripadalo 0,11 K¢ zisku, naopak v roce 2009 na 1 K¢ trzeb ptipadalo 0,018 K¢ zisku,

cv v

Ukazatel rentability nékladl posuzuje, jak se spolecnosti vyplatil vstup nakladi do
hospodarské ¢innosti. Udava, kolik K¢ zisku je firma schopna vyprodukovat na 1 K¢
nakladl. Spolecnost produkovala v prvnim roce 0,028 K¢ zisku na 1 K& naklada.
V nésledujicim roce neni ukazatel moc pfiznivy, protoze doslo k poklesu, kdy doséhla
0,019 K¢ zisku na 1 K¢ nakladi. V roce 2010 je hodnota ukazatele pozitivni, podnik

produkoval 0,12 K¢ zisku na 1 K¢ nakladi, coz je nejvyssi dosazend hodnota za vSechna
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sledovand obdobi. Jako u vSech ukazatelli rentability, by i zde hodnoty mély byt co
nejvyssi.

Nasledujici graf znazornuje vyvoj ukazatela rentability v jednotlivych obdobich.

Graf 12 Vyvoj ukazatelii rentability viozenych prostredkii
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10 SOUHRNNE UKAZATELE

10.1 Altmanuyv index finan¢niho zdravi

Altmantv model je v soucasné dob¢ velmi vyuzivan firmami, protoze slouzi jako indikator
finan¢niho zdravi podniku. Tento index odhaduje celkem spolehlivé budouci finan¢ni
situaci podniku a pfedpovida finanéni tisen, pfipadné bankrot podniku. Altmantv model se
Casto nazyva téz jako Z skore nebo Altmantv index. Model pomoci dosazenych vysledki,
prostfednictvim stanovenych hranic urci, zda podniku hrozi nebo nehrozi finan¢ni tisen.
Existuje model pro podniky s vetejné obchodovatelnymi akciemi nebo model pro podniky,

které nemaji akcie vefejné obchodovatelné na trhu.

Spolec¢nost Santech plus nema akcie vefejn¢ obchodovatelné na trhu, z toho divodu pfi
vypoctu pouzivam Altmaniv model pro podniky bez vetfejné obchodovatelnych akcii na

kapitalovych trzich.

Tab. 16 Vypocet obecného Altmanova Z skore podniku

Poloska Obdobi
2008 2009 2010
0,717*X1 0,3033 0,2898 0,3646
0,847*X2 0,2940 0,3353 0,3068
3,107*X3 0,2374 0,1715 0,7134
0,420* X4 0,4094 0,4720 0,7123
0,998*X5 1,5651 1,5978 1,6419
Z-skore 2,8092 2,8664 3,7390

Zdroj: vlastni

Tabulka 16 zobrazuje prubé¢h Altmanova Z skoére béhem sledovanych let. Hodnoty maji
tendenci kazdoro¢né rist, coz je velmi pozitivni zjisténi. Je dllezité, aby hodnota Z — skore

byla co nejvyssi a podnik mél jistotu, Ze se nenachdzi nebo nesmétuje k financni tisni.

Doporucené hodnoty, kdy je financni situace podniku uspokojiva, by se mély pohybovat
nad 2,9. Pokud jsou dosazené hodnoty v rozmezi 1,2 — 2,9, je finan¢ni situace podniku
nevyhranénd, podnik se nachazi v tzv. Sedé¢ zon€. Hodnoty, které jsou nizsi, nez 1,2 znaci,

ze spole¢nost ma velké finan¢ni problémy.

U spolecnosti Santech plus se ukazatel Z — skore pohybuje v letech 2008 a 2009 v rozmezi

1,2 — 2,9. Znamena to, Ze se nachazi v tzv. Sedé¢ zoné, kdy je jeji financni situace
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nevyhranénd. U obou let se ovSem hodnoty vyrazné ptiblizuji horni hranici, coz znamena,
ze financ¢ni situace podniku je spiSe uspokojiva. V roce 2010 jiz index dosahuje hodnoty

3,739. Spole¢nost ma v roce 2010 uspokojivou finané¢ni situaci, coz je velmi pozitivni.

Tab. 17 Vypocet Z skére upraveného pro CR

Poloska Obdobi
2008 2009 2010
1,2*X1 0,5076 0,4850 0,6102
1,4*X2 0,4859 0,5543 0,5071
3,3*X3 0,2521 0,1822 0,7577
0,6*X4 0,5848 0,6742 1,0175
1*X5 1,5682 1,6010 1,6452
1*X6 0,0680 0,0510 0,0800
Z-skore 3,3310 3,4460 44577

Zdroj: vlastni

Pro srovnani jsem vypocitala i Altmantiv model upraveny pro podminky Ceské republiky
(Tab. 17). Vypocet je obdobny jako Zskoére pro podniky, které jsou veiejné
obchodovatelné na trhu. Pro Ceskou republiku je zde jesté ptidana hodnota Xg, coZ jsou
zavazky po splatnosti. Hodnoty maji ve sledovanych obdobich rostouci charakter, cozZ je

velmi pozitivni.

Finan¢ni situace podniku je uspokojivd, pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99. Pokud se
hodnota Z pohybuje v rozmezi 1,81 az 2,99, je finan¢ni situace podniku nevyhranéna,
podnik se nachézi v tzv. Sedé zon€. Podnik ma velké finan¢ni problémy, pokud je hodnota

Z men$inez 1,81.

Spolecnost Santech plus dosahuje béhem vSech sledovanych let vy$Sich hodnot nez je
doporucena hodnota 2,99. Z toho vyplyva, ze finan¢ni situace podniku je ve vSech letech

velmi uspokojiva. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2010, a to 4,46.

Pii srovnani tohoto modelu s Altmanovym modelem pro podniky, které nejsou vetejné
obchodovatelné na trhu (Tab. 16), jsou hodnoty upravené pro Ceskou republiku jesté vyssi,

coz je velmi pozitivni.
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10.2 Pyramidovy model Du Pont

Graf 13 Pyramidovy model Du Pont v letech 2008 - 2010
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Du Pontiv rozklad (Graf 13) ukazuje, co v analyzovanych letech ovlivnilo vyvoj ukazatele
rentability vlastniho kapitalu jako vrcholového ukazatele vykonnosti firmy. Tento ukazatel
ROE vyrazné vzrostl v roce 2010, kdy hodnota dosahla 28,3 %. Hlavnim divodem je
predevsim rust rentability celkového kapitalu v tomto roce. Zatimco v roce 2008 na 1 K¢
celkovych aktiv ptfipada 0,043 K¢ zisku, v roce 2009 doslo jest¢ ke snizeni, na 1 K¢
celkovych aktiv pfipadalo jen 0,029 K¢ zisku, v roce 2010 na 1 K¢ celkovych aktiv pfipada
0,178 K¢ zisku.

Rentabilita celkového kapitalu v roce 2010 vzrostla predev§im diky riistu ziskovosti trzeb.
Zatimco v letech 2008 a 2009 jsou hodnoty vyrazné¢ mensi, v roce 2010 pfipada na 1 K¢
trzeb 0,108 K¢ zisku. Divodem je vyrazny pokles nakladovosti trzeb a vyrazny rust

rentability ndkladt v roce 2010.

Rentabilitu celkového kapitalu tvoifi nejen rentabilita trzeb, ale i obrat celkovych aktiv.
Ukazatel obratu celkovych aktiv kazdoro¢né mirnym tempem roste. Ukazatel obratovosti
aktiv nas informuje, jak podnik vyuziva sva aktiva. Na celkovych aktivech se podili
dlouhodoby majetek a obézny majetek. Dlouhodoby majetek ma v jednotlivych letech
podobné hodnoty, obdobné jako obézny majetek. Dlouhodoby majetek tvoii pouze
dlouhodoby hmotny majetek, jiny spole¢nost nemd. V roce 2010 piipadd na 1 K¢ trzeb
0,224 K¢ DHM. Obé&zny majetek tvoti zasoby, pohledavky a kratkodoby financni majetek.
Nejveétsi podil tvofi zasoby a pohledavky, poté KFM. V roce 2010 piipada na 1 K¢ trzeb
0,125 K¢ zasob, na 1 K¢ trzeb 0,135 K¢ pohledavek a na 1 K¢ trzeb ptipada 0,120 K¢

kratkodobého finan¢niho majetku.

Ukazatel ROE tvofi nejen rentabilita celkového kapitalu, ale 1 ukazatel financni péka
(CA/VK). Tento ukazatel ma v jednotlivych letech klesajici charakter a znamena to, ze

dochazi kazdoro¢né ke snizovani zadluZenosti podniku.
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11 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI SANTECH
PLUS, S. R. 0. ANAVRH MOZNYCH OPATRENI

Finan¢ni analyza spolecnosti Santech plus, s. r. 0. prob¢hla v letech 2008 — 2010. K této
analyze byly pouzity firemni podklady, mezi které patfily pfedevsim rozvaha a vykaz ziska
a ztrat. Na zaklad¢ podrobné finan¢ni analyzy, ktera byla provedena, se nyni zam¢iim na

zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.
Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Z analyzy rozvahy v letech 2008 -2010 je patrny rostouci trend celkovych aktiv a pasiv.
Prostfednictvim horizontdlni analyzy aktiv jsem zjistila, Ze v druhém meziro¢nim srovnani
celkova aktiva vzrostla 0 17 %. Na zéaklad¢ vertikalni analyzy rozvahy méla nejvétsi podil
na tomto nardstu obéznd aktiva, kterda vroce 2010 tvofila 63 % z celkovych aktiv.
Naptiklad zasoby tvoii ve sledovaném roce témét 21 % z celkovych obéZnych aktiv, coz je
zbyte¢né moc. Spolecnost by mohla zasoby trochu sniZit, protoze zbyte€né zadrzuji velké
mnozstvi penéz. Déle se na obézném majetku podilely predevsim kratkodobé pohledavky,
které tvorily 22 %. Necelych 20 % vytvaii kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se
kazdoro¢né zvySoval. Tohoto vysokého procenta dosahl diky zfizeni a vyuZivani n€kolika

béznych ctd, jak tuzemskych, tak zahrani¢nich.

Dlouhodoby majetek se vroce 2010 podilel na celkovych aktivech 37 %. Z toho
dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek se v zadném roce neménil, kazdoro¢né byl
nulovy. Dlouhodoby hmotny majetek se kazdorocné snizoval a ve sledovaném roce
dosahoval 37 %. Divodem poklesu byl pfedevSim prodej automobilii a forem na vyrobu

van.

Co se tyka procentualniho rozboru kapitalové struktury, mizeme tvrdit, Ze spolec¢nost ve
sledovaném obdobi odpovida tendencim v této oblasti podnikani, protoze obecné plati, ze
vyrobni firmy maji tendenci spiSe vyuZzivat vlastnich zdrojii financovani. Spole¢nost
Santech plus, s. r. 0. toho vyuzivd ve vyS$§i mife, vlastni kapitdl tvofi témét 63 %

financovani.

V oblasti vlastnich zdroji financovani tvoii nejvetsi podil vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi, i ptesto, Ze v prvnim meziro¢nim srovnani klesl o 35 %. Diivodem byla

vrwe



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

meziro¢nim srovnani ovSem vysledek hospodatfeni vzrostl o 630 %, tedy absolutné

0 2 380 tis. K¢, zejména diky zvySeni prodeje van a materialu.

Cizi zdroje v roce 2010 dosahuji 37 %. Z toho dlouhodobé zavazky ¢ini 19 %. Kratkodobé
zavazky jsou ve vSech obdobich témét stejné, v roce 2010 dosahuji 12 %. Bankovni avéry
a vypomoci kazdoro¢né vyrazné klesaji, protoze spolecnost si jiz neptjcuje dalsi uvéry
a pouze splaci ty dosavadni. V jednotlivych letech klesaji rovnomémeé, zhruba o 6 % roc¢né,

V poslednim sledovaném roce tvoii 6 % z celkovych cizich zdrojt.
Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Spolec¢nost Santech plus s. r. 0. ma pfevazné vyrobni charakter, z toho vyplyva, ze vétSinu
vynosu tvofi trzby z prodeje vyrobkd (47 %). Na celkovych vynosech se také podileji
pfedevSim trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (35 %), zejména prode;j
desek na vyrobu van, ktery se zacal rozvijet v roce 2010. Trzby za prodej zboZi jsou

kazdoro¢né témer stejné, dosahuji zhruba 17 %, a to hlavné diky prodeji vanovych zastén.

Nejvétsi zastoupeni nakladi tvoii vykonova spotieba, coz je pro tento typ podniku typické.
V roce 2010 dosahuje 34 % z celkovych nakladd. Dalsi vyznamnou polozkou je zistatkova
cena prodaného materidlu a ndklady vynaloZené na prodané zbozi, jelikoZ se podnik
zabyva nejen prodejem vlastnich vyrobki, ale i prodejem vanovych zastén, madel

a podhlavnikl na vany.
Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu dosahuje po celé sledované obdobi 2008 — 2010
kladnych hodnot, coz je velmi pozitivni. Znamena to, Ze spolecnost Santech plus, s. r. 0. je
schopna pokraCovat ve své Cinnosti 1 v pfipad€, Ze bude nucena dostat veSkerym svym

zavazkum.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti ma V jednotlivych letech klesajici charakter, coz je
pozitivni, protoze ukazatel dosahuje pfiméfenych hodnot a spole¢nost nema zadné velké

problémy se zadluZenosti.

Koeficient samofinancovani mé naopak rostouci charakter. V roce 2010 tvofi tfi Ctvrtiny
financovani. Tento koeficient roste pfedevsim, protoZe si spolenost neptijcuje zadné dalsi

uveéry a pouze splaci jiz ptijaté avery.
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Z hlediska turokového kryti musim hodnotit spole¢nost pozitivné, protoze ve vSech
sledovanych obdobich dosahuje vyssi hodnoty, nez je minimalni doporucena hodnota.
Spolecnost si mize bez problému plijcovat dalsi tveéry, protoze je schopna vytvaret zisk ke

kryti potencialnich urokt a ptjcek.
Ukazatele likvidity

Analyza ukazatelti likvidity vypovida o platebni schopnosti podniku. Veskeré ukazatele
likvidity dosahuji ve vSech sledovanych obdobich doporu¢ovanych hodnot. Dokonce velka
vétSina ukazateli mé jesté daleko vyssi hodnoty, nez jsou doporucované. Znamena to, ze
spoleCnost Santech plus, s. r. o. drzi zbyte¢n¢ velkou ¢ast penéznich prostredkl

V jednotlivych ukazatelich.

Tyto volné penézni prostfedky by mohla spolecnost vyuzit mnohem Iépe. Naptiklad by je
mohla investovat do cennych papirii, ndkupu dlouhodobého majetku nebo do podpory
prodeje. Zejména investici do podpory prodeje by mohla ziskat lepsi postaveni na trhu
a zéaroven by doSlo ke zvySeni ziskid, které jsou dulezité pro zlepSeni rentability

a zadluZenosti.
Ukazatele aktivity

Obratka celkovych aktiv kazdoro¢né roste, coz je pozitivni jev. Doporucena hodnota by se
méla pohybovat kolem 1, spolecnost Santech plus, této hodnoty dosahuje ve vSech
sledovanych letech. V roce 2008 se celkova aktiva obratila 1,57 krat, v nasledujicim roce
1,6 krat a v poslednim obdobi 1,65 krat. Tento rostouci charakter je zpiisoben piiristkem

aktiv a rustem trzeb.

Doba obratu celkovych aktiv naopak kazdoro¢né klesa. Znamend to, Ze se kazdy rok
snizuje pocet dni, za které dojde k obratu celkovych aktiv. Klesajici trend doby obratu je

velmi pozitivni vliv pro spolecnost.

Doba obratu zasob kazdorocné klesa, kazdy rok je zhruba o 7 dnii kratsi. V roce 2010 jsou

obézna aktiva vazana 45 dna ve formé zasob.

Z pohledu doby obratu zasob lze jen navrhnout, aby se podnik snazil snizovat tento
ukazatel, prostfednictvim snizovani zasob a tim se snazil docilit efektivnéjsitho vyuziti

svétenych finan¢nich prostredkd.

Doba obratu pohledavek dosahuje v jednotlivych letech vyssich hodnot, neZ je doporucena

hodnota (1 mésic). V roce 2010 je doba obratu 49 dnd. Spole¢nost tedy ¢eka na zaplaceni
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svych pohledavek zhruba 49 dnd. Na zakladé obchodnich podminek je totiz kazdému
odbérateli stanovena jina lhita splatnosti. Nejvyznamnéjs$i odbératelé maji nejdelsi lhity
splatnosti. Primérna lhuta splatnosti je 30 dni, znamena to, Ze vétSina odbératelti by méla
platit s mésiénim zpozdénim. V roce 2010 doslo ke zvySeni doby obratu pohledavek, coz

znamena, ze odbératelé nedodrzovali stanovenou lhiitu splatnosti a platili pozdé&ji.

Spole¢nosti bych doporucovala, aby se snazila snizit tento ukazatel na minimum,
prostiednictvim dikladnéjSiho vymahani svych naroki od odbérateli. Napiiklad by mohla
zavést penale pro obchodni partnery, ktefi nedodrzuji svou splatnost. Spole¢nost Santech
plus, s. r. 0. by se mohla téchto pohledavek zbavit i tak, ze by je odprodala faktoringové
spole¢nosti, ale doba obratu pohledavek jesté neni tak vysoka, aby musel podnik pfistoupit

k tomuto kroku.

Opaénym ukazatelem, proti piedeslému, je ukazatel doby obratu zavazkd. Doba obratu
zavazkl udava, za jak dlouho je zavazek uhrazen. Vhodné je, kdyz je doba obratu zavazkt
mirn¢ del§i nez doba obratu pohledavek. Spole¢nost Santech plus ma naopak témér
o polovinu krat$i dobu zavazkl nez je doba pohledavek. V roce 2010 podnik uhradil své
zavazky v priméru za 26 dnd. Z toho vyplyva, ze podnik musi hradit vétSinu zavazki ze

svych vlastnich zdrojl, protoze penézni prostiedky od odbératela ziskaji daleko pozdé;ji.
Ukazatele rentability

Na zéklad¢ analyzy rentability bylo zjiSténo, Ze tyto ukazatele dosahuji ve vSech
sledovanych letech kladnych hodnot, coZ je pozitivni. Vysoka rentabilita je dllezitd pro
ziskani novych investort, ktefi o¢ekavaji, Ze rentabilita celkového kapitdlu bude vétsi nez

uroceni dlouhodobého vkladu.

Obecné plati, Ze by hodnoty rentability vlastniho kapitdlu mély byt vyssi neZ hodnoty
rentability celkového kapitalu. Toto pravidlo spolecnost Santech plus, s. r. 0. dodrZzovala

po vSechna sledované obdobi.

V roce 2010 rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala 28 %, od pfedchoziho roku vzrostla
0 23 %. Hlavnim divodem je velky nartst hospodaiského vysledku. V roce 2010 doslo
K rapidnimu nartistu nejen u rentability vlastniho kapitalu, ale i u vSech ostatnich ukazatelti

rentability, a to proto, ze spolecnost dosahovala v tomto roce bezpochyby nejvyssich ziskd.
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Pro ukazatele rentability neexistuji zadné doporucené hodnoty, obecné by mély byt tyto
hodnoty co nejvyssi. Co se tyka rentability, mohu jen doporucit, aby se podnik snazil stale

zvySovat trzby, pfipadné se snazil snizovat naklady.
Bankrotni modely

Mezi tyto modely patii predevSim Altmantiv model. Ve své praci jsem pro srovnani
vypocitala Z skoére pro podniky, které nejsou verejné obchodovatelné na trhu a Z skore
upravené pro podminky Ceské republiky. Spole¢nost Santech plus, s. r. 0. se v letech 2008
a 2009 nachézela v tzv. Sedé zon€, coz znamena, Ze jeji financni situace byla nevyhranéna.
V roce 2010 jiz dosahovala hodnot, které vypovidaji, ze finan¢ni situace podniku je
uspokojujici. Tyto hodnoty jsem zjistila pomoci Z skore pro podniky, které nejsou verejné

obchodovatelné na trhu.

Pii pouziti Z skére upraveného pro podminky Ceské republiky se spole¢nost nachazi
béhem vSech sledovanych let vrozmezi, kdy je finan¢ni situace podniku velmi
uspokojujici. Toto zjisténi je velmi pozitivni, protoze podnik nemd zaddné problémy

s financemi a ani k bankrotu nesmétuje.

Spole¢nost Santech plus, s. r. 0. tedy dosahuje v letech 2008 — 2010 dobrych hodnot,
vV Zadném roce nemd finan¢ni problémy, coz je velmi dobtfe. Pro dosazeni jesté lepsi

finan¢ni situace dale navrhuji:

e hledat nové odbératele — je dllezité posilit obchodni oddéleni, zahdjit lepsi
reklamni kampan (inzeraty, reklamy v tiskopisech, internetovy obchod, vice
katalogt) atd.,

e sledovat konkurenci — je potieba pozorovat nabidky sluzeb jinych spole¢nosti, které
Se zabyvaji prodejem van a ptislusenstvi,

e udrzovat si dosavadni odbératele — poskytovat slevy za opétovné objednavky,
mnozstevni slevy atd.,

e vytvaret nové designy vyrobkd,

e provést cenovou strategii — je dilezité vhodné stanovit cenu s ohledem ke

konkurenci
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo posoudit finan¢ni zdravi podniku Santech plus, s. r. 0. za

obdobi 2008 — 2010 prostfednictvim finan¢ni analyzy a nésledné navrhnout doporuceni,

ktera by vedla k ptipadnému zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Prace byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsem
se zam¢fila na vyklad teorie finan¢ni analyzy, jeji uzivatele a techniky. Déle nasledovala

charakteristika jednotlivych ukazatela finan¢ni analyzy.

Praktickou cast, ktera vychazi z teoretické ¢asti, jsem zpracovala na zaklad¢ ziskanych
podkladii spole¢nosti Santech plus, s. r. 0.. Mezi podklady patii pfedevsim rozvaha a vykaz
ziskl a ztrat. Provedla jsem analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatela.
Praktickou c¢ast uzaviely souhrnné ukazatele. Dosazené hodnoty byly porovnany
s doporu¢enymi hodnotami v odborné literatufe a pro lepsi piehlednost byly zachyceny

Vv tabulkéch a grafech.

Po zpracovani kompletni finan¢ni analyzy spole¢nosti bylo provedeno celkové zhodnoceni
finan¢ni situace podniku a byla navrzena doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti Santech plus, s. r. 0.

V¢étim, ze tato bakalaiska prace bude pfinosem nejen pro mé, ale i pro vedeni spolecnosti

a poskytne jim spoustu uzite¢nych a potiebnych informaci pro budouci fizeni podniku.
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Santech Plus GmbH fiihren kénnten.
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Leitung der Gesellschaft und dass sie ihnen ganze Menge niitzlicher und brauchbarer

Informationen fiir die zukiinftige Leitung der Gesellschaft vermittelt.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI V LETECH 2008 - 2010

Rozvaha v plném rozs ahu (v tis. K¢) 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 13415 13234 15509

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 5909 6036 5723
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. I. 1. |Ziizovacivydaje 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0

3. [Software 0 0 0

4. |Ocenitelna prava 0 0 0

5. [Goodwiill 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 5909 6 036 5723
B. II. 1. [Pozemky 165 165 165
2. [Stavby 5074 4719 4973

3. |Samostatné movité vécia soubory movitych véci 670 1107 559

4. |Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0

5. |Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

7. |Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 45 26

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

9. |Ocenovacirozdily k nabytému majetku 0 0 0

B. Illl. |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B. 1l 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
2. |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0

4. |Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

6. |Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

C. ObéZna aktiva 7476 6811 9697
C L Zasoby 3462 2948 3178
C. I. 1. [Material 1073 1427 1291
2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0

3. [Vyrobky 696 390 1157

4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0

5. [Zboz 1117 604 686

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 576 527 44

C. Il. [Dlouhodobé pohledavky 11 15 0
C. Il. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3. |Pohledéavky - podstatny vliv 0




4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruz 0

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0

6. |Dohadné ucty aktivni 0

7. |Jiné pohledavky 11 15 0

8. |Odlozena daniova pohledavka 0 0 0

C. lll. |Kratkodobé pohledavky 3713 2458 3457
C. 1l 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 3456 2008 3065
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3. |Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0

4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruz. 0 0 0

5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0

6. |Stat - danové pohledavky 101 256 181

7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 156 194 211

8. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0

9. |Jiné pohledavky 0 0 0

C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 290 1390 3062
C. IV1. |Penize 187 50 79
2. | Uty v bankich 103 1340 2983

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0

4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0

D. I Casové rozliSeni 30 387 89
D. I. 1. [Naklady pfistich obdobi 30 387 89
2. |Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0

3. |PHjmy piiStich obdobi 0 0 0
PASIVA CELKEM 13415 13234 15509

A. Vlastni kapital 6617 6995 9753
Al Zakladni kapital 1000 1000 1000
A. l. 1. |Zakladnikapital 1000 1000 1000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0

A. ll.  [Kapitalové fondy 377 377 377
A. Il. 1. [Emisni azio 0 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 377 377 377

3. |Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkli 0 0 0

4. |Ocenovacirozdily z ptecenéni pfi pfeménach 0 0 0

5. |Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0

A. lll. |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0
A. Il 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0
2. |Statutarni a ostatni fondy 0 0 0

A. IV. |Vysledek hospodateni minulych let 4657 5240 5618
A. IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 4 657 5240 5618
2. |Neuhrazen ztrata minulych let 0 0 0

A. V. |Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi/+ -/ 583 378 2758
B. Cizi zdroje 6789 6225 5751
B. I Rezervy 0 0 0
B. I. 1. |Rezervy podle zvlaStnich pfedpisii 0 0 0




2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
3. |Rezerva na dai z pifjmi 0 0 0
4. |Ostatni rezervy 0 0 0
B. Il. [Dlouhodobé zavazky 2538 3075 3003
B. Il. 1. (Zavazky z obchodnich vztaht 761 2029 1002
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 743 1843
3. |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4. |Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k icastnikiim sdruz. 1387 17 0
5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0
7. |Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
8. |Dohadné ucty pasivni 390 286 158
9. |Jiné zavazky 0 0 0
10{Odlozeny danovy zavazek 0 0 0
B. Ill. [Kratkodobé zavazky 1802 1462 1810
B. 1l 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 1498 1107 2140
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikimsdruz. 0 0 0
5.|Zavazky k zaméstnanciim 152 147 105
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§téni 108 96 60
7. |Stat - danové zavazky a dotace 30 88 -530
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 0 21 34
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
10| Dohadné uéty pasivni 0 0 0
11{Jiné zavazky 14 3 1
B. IV. [Bankovniuvéry a vypomoci 2449 1688 938
B. IV 1. |Bankovniuvéry dlouhodobé 2449 1688 938
2. | Kratkodobé bankovniuveéry 0 0 0
3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C. 1 Casové rozliseni 9 14 5
C. I. 1.|Vydaje ptistich obdobi 9 14 5
2. |Vynosy piiStich obdobi 0 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
V LETECH 2008 — 2010

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (vtis. K¢) 2008 2009 2010

I.  [Trzby za prodej zboz 4070 4053 4250

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3837 3548 2779

+ |Obchodni marze 233 505 1471

Il.  |Vykony 17180 13939 13039

Il. |Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 16 907 14043 12 257

2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 273 -307 782

3.|Aktivace 0 203 0

B. Vykonova spotieba 12180 9460 7780

B.  1.|Spotfeba materidlu a energie 9573 7791 5645

2.|Sluzby 2607 1669 2135

+ [Pfidand hodnota 5233 4984 6730

C. Osobni néaklady 3254 3249 3093

C. 1. |Mzdové naklady 2357 2407 2273

2.|0dmeény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 0 0 0

3.|Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 828 769 748

4.|Socialni naklady 69 73 72

D. Dan¢ a poplatky 36 43 66

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 914 973 1136

. [Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 60 3092 9008

.1, | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 60 0 280

2.|Trzby z prodeje materialu 0 3092 8728

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 2959 7795

1.|Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 118

2.|Prodany material 0 2959 7677

G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 115 5 138

a komplexnich nakladi pfiStich obdobi

IV. |Ostatniprovozni vynosy 283 47 245

H. Ostatni provozni ndklady 462 220 194

V. [Pfevod provoznich vynosi 0 0 0

. [Pfevod provoznich naklada 0 0 0

*  |Provozivysledek hospodafeni 1025 731 3561

VI. [Trzby zprodeje cennych papirti a podild 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0

VII. |Vynosy zdlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
VIl [Vynosy zpodili v ovladanych a fizenych osobach a v tetnich

1.] jednotkéach pod podstatnym vlivem 0 0 0

2.|Vynosy zostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 0 0 0

3.|Vynosy zostatntho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0

VI, [Vynosy zkratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0

K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0




IX. [Vynosy zpifecenéni cennych papirti a derivatt 0 0 0

L Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatt 0 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0
X. [Vynosové uroky 1 2 0

N. Nakladové uroky 203 107 55
Xl. [Ostatni finan¢ni vynosy 287 298 133

O. Ostatni finan¢ni naklady 239 420 240
Xll.  [Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0

P. Pfevod finan¢nich nakladd 0 0 0
*  |Finan¢ni vysledek hospodafeni -154 -227 -162

Q. Daii z pifjmi za béznou ¢innost 288 126 641
Q. 1l.]-splatna 288 126 641
2.|-odlozena 0 0 0

** | Vysledek hospodateni za bézmou ¢innost 583 378 2758
XIl. |Mimofadné vynosy 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0
S. Daii z pifjmi z mimofadné ¢innosti 0 0 0
S.  1|-splatna 0 0 0
2.|-odlozena 0 0 0

*  |Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+/-) 0 0 0
*** |'Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 583 378 2758
***x [Vysledek hospodateni pred zdanénim 871 504 3399




