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ABSTRAKT

Bakalatska prace je vypracovana na téma financni analyzy XY a.s. v obdobi 2007 — 2010.
V pielomu tohoto obdobi zacala celosvétova financni krize. Prvni ¢ast bakalaiské prace je
vénovana teoretické Casti finan¢ni analyzy a jejim zakladnim teoretickym poznatktm.
V druhé ¢asti je vypracovana prakticka Cast, zaméfend na vyhodnoceni finanéni situace

a hospodareni pted a po finan¢ni krizi.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskli a ztrat, horizontdlni analyza,
vertikalni analyza, vysledek hospodafeni, rentabilita, likvidita, pomérové ukazatele,

absolutni ukazatele.

ABSTRACT

The bachelor thesis is developed on the topic of financial analysis of company XY in the
period of years 2007 — 2010. At the end of this period began the global financial crisis. The
first part of this thesis is devoted to the theoretical part of the financial analysis and its
basic theoretical knowledge. In the second part is developed a practical component, aimed
at evaluating the economic and financial situation before and after the financial crisis.

Keywords: Financial analysis, balance sheet, income statement, horizontal analysis,

veritcal analysis, profit, profitability, liquidity, ratio indicator, absolut indicator.
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UvVOD

At uz jsme vlastnikem, finan¢nim feditelem, analytikem nebo zaméstnancem jakékoli
firmy, denné se nas dotyka hospodateni s hmotnymi i nehmotnymi prostiedky spole¢nosti,
ve které pracujeme. Nase kazdodenni prace se skladd z drobnych operaci, které jsou
analyticky zachycovany v ucetnictvi. Finanéni analyzou sestavime rozbor téchto ucetnich
operaci, které nam pomuzou zjistit vysledky a hodnoceni, jak hospodafime se svéfenym

majetkem.

Finan¢ni analyza piinasi celou fadu potfebnych informaci. Ptichod celosvétové financni
krize zasahl kazdého znas. V této bakalaiské praci vypracuji rozbor finan¢ni analyzy
vV obdobi 2007 — 2010 spole¢nosti XY. a.s. Nahled do minulosti mize identifikovat a

odhalit mozné potencionalni finanéni potize v budoucnosti.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Potfeba sestaveni finan¢ni analyzy prichdzi se vznikem penéz. Charakterem a podobou
v§ak vzdy odpovidaly dobg, pro kterou je bylo moZné nachazet. Usp&sny obchodnik musel
Znat rozbor své financni situace a tak ve snaze ziskat potiebné informace o hospodareni
s vlastnimi finan¢nimi prostiedky, sestavovali obchodnici rizné propocty a ty byly prvnimi

finanénimi analyzami. [2]

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho tizeni, ktera pfinasi zpétnou vazbu, kam
podnik Vv jednotlivych oblastech dosSel, co se mu podafilo splnit a kde naopak doslo
k udalostem, kterym chtél predejit nebo které neocekaval. Plati, ze co probéhlo
v minulosti, nelze nijak ovlivnit, avSak vysledky finanéni analyzy poskytuji cenné

informace, kterymi mtizeme ovlivnit budoucnost podniku. [5]

Podle Vranové [12] lze definovat finanéni analyzu takto: ,,Financni analyza je
formalizovana metoda, ktera poméruje ziskané udaje mezi sebou navzdajem a rozsiruje tak
Jjejich vypovidajici schopnost, umoziuje dospét k urcitym zaverum o celkovém hospodareni

a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné prijmout riznd rozhodnuti.*

1.1 Cile a podstata finan¢ni analyzy

K tspéchu podnik potfebuje rozvinout své schopnosti, vytvaiet nové vykony, ulit se
novym dovednostem, naucit se obchodovat tam, kde vétSina jeho konkurenti nebyla
schopna uspét, stat se skutecné dobrym v tom, co je pro podnikovou kulturu nové, a byt
prospésny. Podnik by mé&l poznavat piiiny GspéSnosti ¢i netspésnosti podnikani, aby byl

véas schopen ovliviiovat faktory sméfujici k jeho prosperité. [9]

Podstatou finan¢ni analyzy je vyuziti analytickych metod a nastroji k ziskani klicovych
informaci z financnich vykazl, popfipad¢ z dalSich informacnich zdroji. Takto ziskané
informace poskytuji potfebné udaje, zejména trendy v téchto udajich, o vysledcich minulé
podnikatelské ¢innosti sledovaného podniku a o soucasné finanéni situaci. Ziskané tidaje
nam pak napomahaji osvétlit rozhodnuti, které podnikatelsky subjekt v minulém obdobi

ucinil a umoziuji nam napovédét o budoucim vyvoji podniku. [6]

Casto je financ¢ni analyza povazovana za opaény proces k sestavovani zaverecnych
dokladt, ale pak zapominame, Ze je mimotfadn¢ dilezitou pomtickou a to zejména pfi
fizeni podniku. Pravidelné sestavovani finan¢ni analyzy pfinaS§i informace

0 stavu a hospodateni podniku do ptehlednych sestav. Tim usnadiiuje fizeni podniku a to
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hlavné pii planovani a urCovani obchodnich i vyrobnich strategii anebo také pii zavadéni

uspornych opatfeni. [2]

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak uz jsem zminil v Gvodu, uzivatelé¢ financni analyzy mohou byt z interni, ale také i z
externi oblasti. Tito uzivatelé potfebuji ziskat potfené informace plynouci z finanéni
analyzy.
Mezi nejcastéjsi externi uzivatele patfi:

e Investofi

e Banky a jini véfitelé

e Obchodni partnefti (odbératelé a dodavatelé)

e Stat a jeho organy
Mezi nejcastéjsi interni uzivatele patfi:

e Manazefi

e Zaméstnanci

1.2.1 Externi uzivatelé

Investori — jako investora si miZeme piedstavit vlastnika, ale také i1 spole¢nika podniku.
Oni vkladaji do podniku kapitdl a tim se stavaji elementarnimi uzivateli informaci
rizika a mira vynosnosti jimi vloZzen¢ho kapitélu a také 1 jistota, ze jejich kapital je dobie
svéfen a fizen manaZery. Proto investofi poZaduji, aby byli pribéZzné¢ informovani
manazery, jak hospodaii se svéfenym kapitdlem, a to bud’ formou vyro¢nich, nebo vice

Castym zpusobem v periodach o finan¢nim stavu podniku.

Banky a jini véritelé — pii zvazovani, zda banka poskytne Gvér, musi mit jistotu, Ze
podnik spliiuje kriteria nékterych ukazatelli finan¢éni analyzy. Mezi nejCastéjsi ukazatel
patii ukazatel zadluzenosti (ukazatel poméru dluht k vlastnimu jmeéni) a ukazatel likvidity.

Tyto ukazatele banky periodicky ovétuji po celou dobu trvani uvéru.

Obchodni partneri — dodavatelé zjiStuji, zda podnik bude schopen hradit splatné zavazky.

Pfedev§im se zajimaji o kratkodobou perspektivu, jeho dlouhodobou solventnost a
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likviditu. Odbératelé vétsinou hledaji solventniho partnera v dlouhodobém obchodnim
vztahu, aby vCas dokazali zjistit ptipadné financni potize, a tim neohrozit své vlastni

zajisténi produkce.

Stat a jeho organy — se zajimaji Z mnoha divodii o finan¢ni — ucetni data; napft.: kontrola
plnéni daflovych povinnosti, statni statistiky, rozd¢leni finan¢ni vypomoci (pfidéleni

dotaci), kontrola podnikli vV nichz mé& majetkovou ucast.

1.2.2 Interni uzivatelé

Manazeri — pomoci vykazii finan¢ni analyzy ziskavaji dualezité informace, které vyuzivaji
pro stanoveni dlouhodobé strategie, ale také i pro operativni finan¢ni fizeni podniku.
Odhaleni silnych a slabych stranek finan¢niho hospodatfeni podniku umoznuje piijmout pro
dalsi obdobi spravny podnikatelsky zamér a finanéni plan. Doucha [2] pFirovnava: ,, Rizeni
podniku bez financnich informaci za jizdu v nOCi se Spatnymi svétly nebo dokonce jizdu bez

svetel .

Zaméstnanci — maji zdjem o perspektivu a hlavné stabilitu podniku a nejen proto, ze jsou
za dobré vysledky finan¢niho hospodafeni odménovani, ale také proto, aby v dusledku

ptichodu finan¢ni krize neztratili zaméstnani a tim jistotu vydélku. [3], [12]

1.3 Zdroje pro sestaveni finan¢ni analyzy

U vsech zdroji plati znamé tvrzeni: jak kvalitni mame vstupy pro zadani finanéni analyzy,
tak kvalitni je jejich vypovidajici schopnost. Leckdy neni v silach analytika, aby mohl
ovlivnit vstupy dat, se kterymi pracuje, zejména pracuje-li s externimi daty. Je-li analytik
interni zaméstnancem, muze popiipadé¢ nastavit sbér dat tak, aby mély vyhovujici

strukturu.

Z hlediska ¢asu jsou zakladem pro finan¢ni analyzu zdrojové informace, zkoumané pouze
se souCasnymi situacemi, ze soucasnosti a minulosti (ex post analyza) kdy provéifujeme
finan¢ni zdravi podniku, ze sou€asnosti, minulosti a odhadu budoucnosti (ex ante analyza)

kdy vytvarime finan¢ni plan. [7]

Zakladni zdroje dat jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz o
penéznich tocich (cash flow) a piiloha k idetni zavérce. Cerpat miizeme také z vyroéni
zpravy, zpravy auditora, ze zprav samostatného vrcholového vedeni podniku, z firemnich

statistik (produkce, zaméstnanosti, odbytu...). [5]
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1.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance souhrnné zachycuje financni situaci podniku, stav majetku a
zavazku kur¢itému datu. Na stran¢ aktiv dava piehled o vysi a struktufe majetku,
podrobné udéava prehled o tom €0 podnik vlastni (napt.: hotovost, zasoby) a co mu dluzi
jiné ekonomické subjekty (pohledavky, majetkové Gcasti...). Na stran¢ pasiv dava prehled
o zpusobu financovani majetku, podnik dluzi jinym ekonomickym subjektim (bankovni
pujcky, zavazky vici dodavatelim...). Rozvaha se pravidelné sestavuje na konci ucetniho

obdobi, ale miizeme ji sestavovat i za kratsi interval.

Aktiva — mutzeme chapat jako vlozené prostfedky, u kterych je ocekavan budouci

ekonomicky piinos, spoc¢ivajici v pritoku penéz. V rozvaze rozdélujeme aktiva na oddily:
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital.

B. Dlouhodoba aktiva — dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek,

dlouhodoby finan¢ni majetek.

C. Obézna aktiva — zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky, kratkodoby

finan¢ni majetek.
D. Ostatni aktiva — ¢asova rozliSeni ndkladl a vynost pfistich obdobi.

Pasiva — vyjadiuji zdroje kryti aktiv. Pfedstavuji vlastni vlozené prostiedky nebo cizi

prostiedky. V rozvaze rozdélujeme pasiva na oddily:

A. Vlastni kapital — zékladni kapital, kapitalové fondy, fondy tvotené ze zakona, vysledek

hospodateni z minulych let, vysledek hospodateni z bézného obdobi.
B. Cizi zdroje — rezervy, zavazky (viici dodavatelim, statu, bankdm, finan¢nimu ufadu,...).

C. Ostatni pasiva — ¢asova rozliSeni vydaji a vynosi pfiStich obdobi. [6]

Vypovidaci schopnost rozvahy

Hodnota aktiv uvedena v rozvaze nema vzdy tu spravnou vypovidaci schopnost. Nesmime
zapomenout na ocenéni majetku, pohledavek a zavazkl v historickych cendch. I kdyz
upravujeme hodnotu aktiv o odpisy, historické ceny neberou v tivahu soucasnou trzni

cenu aktiv.
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Metoda odpisovani investicniho majetku se mtize také znacné lisit. Porovname-li linearni

.....

musime vzit v potaz rozdil mezi G¢etnim a daiiovym odpisovanim majetku.

U obéznych aktiv bychom neméli zapomenout na opravné polozky, které tvoiime
k zasobam, které vyjadiuji ptipadné ztraty, rizika ¢i znehodnoceni. Nespravné pouzivani
opravnych polozek mulize vést ke zkresleni likvidnosti zasob, a tim i vypoctu ukazatell
likvidity.

V rozvaze také nenajdeme nékteré polozky, které maji vnitini vypovidajici hodnotu. Jsou
to napf.: kvalifikace zaméstnancli, dobré jméno podniku, podpora spolecnosti ze strany

statu, kvalita managementu. [11]

1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Abychom zjistili vysledek hospodateni, je nutné zachytit vynosy a néklady, nikoli pohyb
pfijmd a vydaju, a proto sestavujeme vykaz ziski a ztrat. Vysledek hospodateni je ve

vykazu ziskl a ztrat neboli vysledovce, roz¢lenén:
e Provozni vysledek hospodareni
¢ Financ¢ni vysledek hospodateni
e Mimotadny vysledek hospodateni

Vynosy lze definovat jako penézni Castky, které podnik ziskal z veSkerych penéznich

¢innosti bez hledu na to, zda ve sledovaném obdobi doslo k jejich inkasu.

Niaklady pifedstavuji penézni toky, které podnik vynalozil za sledované obdobi, 1 kdyZz

K jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve sledovaném obdobi dojit.

Vzhledem k tomu, Ze vynosy a néklady ve vykazu ziski a ztrat mohou mit nesoulad mezi
inkasem, nesmime zapomenout na dodatecné informace v ptiloze k ucetni zavérce. [8], [5]
1.3.3 Ptiloha k tcetni zavérce

V priloze k ucetni zavérce lze najit fadu dulezitych informaci, které ucetni vykazy
postradaji. Ugel sestaveni piilohy je objasnit a doplnit informace, které se nedaji zachytit
VvV rozvaze a ve vykazu ziskil a ztrat. Pfed kazdou externi finan¢ni analyzou musi analytik

prostudovat pfilohu k ucetni zavérce.

V priloze k Gcetni zdvérce mizeme najit:
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Nazev spolecnosti, informace o fyzickych nebo pravnickych osobach, zmény v obchodnim
rejstiiku, organizacni strukturu a jeji zmény, které byly v uplynulém tGcetnim obdobi, udaje
o zameéstnancich, informace o ucetnich metodach a obecnych ucetnich zasadach, informace
o opravnych polozkach, doplnujici informace k rozvaze a k vykazu ziski a ztrat, odloZzeny
danovy zavazek nebo odlozenou danovou pohledavku a ftadu dalSich informaci o

spolecnosti. [5]

1.4 Postup pri finan¢ni analyze

Zpracovani finan¢ni analyzy bude odlisné, pokud ji bude analytik zpracovavat z externich
nebo internich zdrojii. U externi finan¢ni analyzy vychazime z informaci vefejné
dostupnych, nejcastéji z obchodniho rejstiiku. Zde najdeme informace o samotné
spole¢nosti, pfedmétu jeji Cinnosti, strategii, poctu zaméstnanci atd. Dfive nez zacneme
zpracovavat jednotliva data finan¢ni analyzy, je dobré charakterizovat a piedstavit podnik,
pro ktery sestavujeme finanéni analyzu. Ze ziskanych informaci o podniku mizeme vybrat
klicové body a zahrnout je do SWOT analyzy. Zakladnim rozdélenim SWOT analyzy jsou:
silné (Strengths) stranky, slabé (Weaknesses) stranky, ptileZitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats). [5]

1.4.1 Etapy finan¢ni analyzy

Postup v ramci finan¢ni analyzy l1ze rozdélit do zakladnich fazi:
Etapa pripravna — ziskani dat pro analyzu a jejich Gprava
Analyza ukazateli — konstrukce ukazatel a jejich vypocet

Interpretace vysledku — hodnoceni finan¢ni situace, navrhy a opatieni, které povedou

ke zlepSeni finanéni situace [6]

1.5 Metody finan¢ni analyzy

Zakladni metody finan¢ni analyzy rozdélujeme na fundamentdlni a technickou metodu.
Fundamentalni analyza je provdzana Sirokymi znalostmi vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, a také na znalostech odbornikd, posouzeni

subjektivnich odhadi 1 na citu pro situaci a jejich trendy. Jedna se zejména o analyzu vlivu:

e vnitiniho a vnéj§iho ekonomického prostredi podniku,
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praveé probihajici faze zivota podniku,

charakter podnikovych cilt.

Technicka analyza vyuziva matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody ke

kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s ndslednym kvalitativnim ekonomickym

posouzenim vysledk.

Elementarni metody technické analyzy:

Analyza absolutnich ukazatelii — pouzivame ji k analyze majetkové a financni
struktury, kterou lze rozdélit na horizontalni analyzu (posouzeni trendid) a

vertikalni analyzu (procentni rozbor) dil¢ich polozek rozvahy.

Analyza tokovych ukazateli — zaméfuje se predevSim na analyzu vynost, nakladd,

zisku a cash flow. I zde mzeme pouzit horizontalni a vertikalni analyzu.
Analyza rozdilovych ukazateli — nejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital

Analyza pomérovych ukazateli — jde piedevS§im o analyzu likvidity, aktivity,
zadluzenosti a finan¢ni struktury, produktivity, kapitdlového trhu a dalSich

ukazatela.

Analyza soustav ukazateli — pyramidové rozklady ukazateldi, analyzy ukazateld

pfidané hodnoty.

Analyza bonitnich a bankrotnich modelu — bilan¢ni analyza, Kralicky Quicktest,

Altmaniv index davéryhodnosti.

Vyssi metody technické analyzy:

Matematicko-statistické

nestatistické [5],[9], [6]
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je horizontalni a vertikalni rozbor financ¢nich vykazi.
U obou postupti mizeme vidét absolutni udaje z Gcetnich vykaza v uréitych souvislostech.
V ptipad¢ horizontdlni analyzy se sleduje vyvoj v Case a to nejcastéji k minulému Gcetnimu
obdobi. Vertikdlni analyza sleduje strukturu finan¢nich vykazli vztazenou k néjaké

smysluplné veli¢ing. [4]

2.1.1 Horizontalni analyza

Zdrojova data pro tuto analyzu jsou ziskdvana z ucetnich vykazi (rozvahy a vykaza ziski
ztrat sledovaného podniku). Obvykle sledujeme vyvoj absolutnich hodnot v Case
(s retrospektivou 3 az 10 let), ale také i jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika
procentniho rozboru). Zmény jednotlivych polozek sledujeme po tadcich, horizontalnég,

a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. [9]

Absolutni zména = Ukazatel, - Ukazatel,

% zména = (Absolutni zména = 100) / Ukazatel ,_,

2.1.2 Vertikalni analyza

Pro posouzeni jednotlivych sloZzek majetku a kapitdlu miZzeme pouzit vertikalni analyzu.
Oznaceni vertikdlni analyza vzniklo proto, Ze jednotlivé sloZky vyjadiime procentnim
podilem v jednotlivych letech odshora dolt (ve sloupcich), nikoli napfi¢ jednotlivymi roky.
Jako zéklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu ziski a ztrat obvykle celkovad suma
trzeb (= 100%) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vypocet vertikalni analyzy
nezavisi na meziro¢ni inflaci, a tak umoZiiuje srovnatelnost vysledki analyz z riiznych let.
Pouziva se proto ke srovnani v Case (¢asovych vyvojovych trendii v podniku za vice let) 1

v prostoru. [9]

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze fizeni finan¢ni situace podniku pouZivame rozdilové ukazatele soustiedéné na

likviditu podniku. K nejpouzivanéjsim rozdilovym ukazatelim patii €isty pracovni
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kapital (CPK), ktery definujeme jako rozdil mezi ob&nym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Tuto metodu mizeme vyuzit pro hledani vhodného zptisobu jak financovat
ob¢znd aktiva. Ma-li byt podnik likvidni, musi byt schopen vytvafet piebytky
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji a vyuzit je k tuhradé zavazki,

k vyplaté dividend nebo financovani investic.

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva - krdtkodobé zdroje

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

U vertikalni a horizontdlni analyzy sledujeme vyvoj jedné veleCiny neboli konkrétni
polozky v rozvaze ¢i vysledovce v ¢ase nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢ing, obvykle
k celkové bilanéni sumé nebo k trzbam. Pomérova analyza vychazi z principu ,,poméru*
polozek vzajemné mezi sebou. Postup pomérové analyzy nejéastéji shrnujeme do nékolika
skupin ukazatelt, pak hovofime o soustavé ukazateltl. V praxi se nejéastéji pouziva nékolik
zakladnich ukazatelti, kam fadime ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity

a produktivity prace. [4]

2.3.1 Analyza rentability

Rentabilitu miizeme piirovnat k vynosnosti vlozené¢ho kapitadlu, a je také meéfitkem
schopnosti tvofit nové zdroje, dosahovat zisku uZitim investovaného kapitalu. V nékterych
pramenech byva rentabilita skloflovdna vyrazem ,ziskovost“. NejCastéji se v Citateli
objevuji polozky odpovidajici vysledku hospodateni, coz vede k faktu, Ze ukazatele
rentability slouZi k hodnoceni celkové efektivity dané ¢innosti. V €asové fadé by mély mit

ukazatele rentability rostouci tendenci. [8]

Pii vypoctech pomérovych ukazateldi rentability dosazujeme do Citatele rizné kategorie

zisku:

Z0UD (EBDIT) = zisk pied odectenim odpist, urokti a dani
ZUD (EBIT) = zisk pied ode¢tenim troku a dani (provozni VH)
ZD (EBT) = zisk pted zdanénim

Z (EAT) = dCisty zisk po zdanéni [12]
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu — ROA

Celkovou efektivnost podniku neboli jeho vyd€leénou schopnost (produkéni silu), zjistime
pomoci ukazatele ROA (return on assets). Hodnotime reprodukci vlozeného kapitalu do
podniku bez ohledu na to, zjakych zdroji byl pofizen, zda z vlastnich nebo cizich.
Dosazenim EBIT do ¢itatele posuzujeme zejména vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni

a danového zatizeni. [3]
ROA = EBIT / Celkovd aktiva
Rentabilita celkového investovaného kapitalu —- ROCE

U ukazatele ROCE (return on capital employed) zahrnujeme celkovy pouzivany kapital,
tedy dlouhodobé dluhy, kratkodobé cizi zdroje a vlastni kapital. Lze tedy fici, ze ukazatel
ROCE komplexné vyjadiuje efektivnost hospodaieni podniku, a tim i informuje soucasné

nebo potencialni investory o vynosnosti investice. [5]

ROCE = Zisk / (dlouhodobé dluhy + viastni kapital)
Rentabilita vlastniho kapitilu — ROE
Ukazatelem ROE (return on Equity) zjiStuji vlastnici (akcionafi, spolecnici a dalsi
investoii), zda jejich kapital ptinasi dostateény vynos a je-li dostate¢né vyuzivan ve vztahu
s rizikem investora. Vysledkem ukazatele ROE by mé¢la byt hodnota vyssi nez uroky, které

by investor obdrzel pfi jiné formé investovani (z obligaci, terminovanych vkladd,

majetkovych cennych papird, ...) [9]
ROE = EAT / Viastni kapital
Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilitou trzeb ROS (return on sales) vyjadiime poméry, kdy do Citatele dosazujeme
vysledek hospodafeni v ruznych podobach a do jmenovatele vzdy trzby. Ruckova
charakterizuje ukazatele trzeb: , Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat
zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢
trzeb”. [8]

ROS = Zisk / Trzby
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2.3.2 Analyza aktivity

Ukazateli aktivity mizeme zméfit, jak GspéSné vyuziva managementu podniku svéfena
aktiva. NejCastéji poméiujeme tokovou velicinu trzeb k velic¢in€ stavové aktiviim, a tak je

mozné vyjadfit tyto ukazatele ve dvou modelech.

e Obratkovost (rychlost obratu) — vyjadfuje pocCet obratek aktiv za obdobi, ve kterém

bylo dosazeno trzeb vyjadienych v ukazateli (nejcastéji za rok).
e Doba obratu — vyjadiuje pocet dni, po kterych trva jedna obratka [4]
Mezi nejéastéjsi pouzivané ukazatele patri:
e Obrat aktiv — Trzby / Aktiva celkem
e Doba obratu aktiv — (Aktiva celkem / (Trzby / 360))
e Doba obratu zasob — (Zasoby / (Trzby / 360))
e Doba inkasa pohledavek — (Pohledavky / (Trzby / 360))

e Doba splatnosti kratkodobych zavazku - (Kratkodobé zavazky / (Trzby / 360))

2.3.3 Analyza zadluZenosti

»Pojem zadluZenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouzivé k financovani svych aktiv a

¢innosti cizi zdroje (dluh)“ [3]

Zadluzenost neni pouze negativni charakteristika podniku, jeji vyvazeny pomér muize
piispét k celkové rentabilité. Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji pomér mezi cizimi a

vlastnimi zdroji financovani podniku. [9]

Obvykle je zadluzZenost pro podnik uzite¢na z divodu, Ze cizi kapitdl mize byt levnéjsi nez
vlastni. Pfedev§im je to dano tim, Ze uroky z ciziho kapitdlu sniZuji dafové zatiZeni
podniku a ty zahrnujeme do nakladd, tim se nam snizuje danovy zaklad, ze kterého platime
dang (tzv. danovy stit). [5]

Celkova zadluZenost (debet ratio)

Ukazatele zadluzenosti zjistime pomérem mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy. Hodnota
nam napovida mozna rizika, kterd podnik podstupuje pouzitim cizich zdroji. Doporucena
hodnota ukazatele se pohybuje mezi 30 a 60%, vzdy zavisi na odvétvi, ve kterém

spolecnost podnika. [7]
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Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem
Koeficient samo financovani (equit ratio)

Timto ukazatelem vyjadiujme pomér mezi celkovymi aktivy podniku a penézi akcionait.

vvvvvv

finanéni situace podniku. [8]
Kvota viastniho kapitalu = Viastni kapital / Celkova aktiva
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (debet equit ratio)

Pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem muzZe byt kritériem pro bankovni sektor pii zadosti
o novy uvér. Banky hodnoti zejména klesajici tendenci tohoto ukazatele. Mira zadluzenosti
ma tedy vypovidajici schopnost, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky vétitelt. [5]
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

Urokové kryti

Pomoci tohoto ukazatele zjistime, kolikrat prevySuje =zisk placené uroky. Zisk
vyprodukovany cizim kapitdlem by mél stacit na pokryti ndkladd ptjéené¢ho kapitalu.
V ptipadé, Ze ukazatel je roven 1, znamena to, Ze podnik je schopen platit Groky, ale zisk je

nulovy. Ruzné literatury doporucuji, aby hodnota ukazatele 3 az 6 krat pokryvala zisk. [9]

Urokové kryti = EBIT / Néakladové tiroky

2.3.4 Analyza likvidity

Jednou ze zéakladnich podminek existence podniku je trvala platebni schopnost neboli
likvidita. Udrzeni platebni schopnosti je povazovano za charakteristiku finanéniho zdravi

podniku. Jde hlavné o to, zda je podnik schopen v¢as hradit své zavazky (dluhy). [10]
Likviditu podniku Ize hodnotit pomoci nasledujicich ukazatelt:
Ukazatel bézné likvidity (likvidita ITI. stupné)

Ukazatelem bézné likvidity jsme schopni vyjadtit, kolikrat je podnik schopen uspokojit své
vetitele, kdyby proménil veskera sva aktiva v daném okamziku v hotovost. Hodnota tohoto
ukazatele by mé¢la nabyvat hodnot 1,5 — 2,5. Je-li hodnota rovna 1, je podnikova likvidita
velmi rizikova a tim dochazi ke skutec¢nosti, ze obratka kratkodobych zdvazkt miize byt
vy$$i nez obratka ob&znych aktiv. Nesmime zapomenout na vypovidajici schopnost u

tohoto ukazatele. Nepiihlizi ke struktufe obéznych aktiv dle jejich likvidnosti a doby
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splatnosti. Je tedy pravdépodobné, ze kazdy podnik bude mit zasoby, které lze na penize

pfemeénit dosti pomalu a ne-li viibec.
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Krdtkodobé cizi zdroje
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

Rozdilem od ukazatele bézné likvidity je, Ze jsou odecCteny zasoby, které¢ byvaji nejméné
likvidnim aktivem a také musime odecist o pochybné nebo neodbytné pohledavky, o
kterych vime, ze jsou po lhuté splatnosti a nejspiSe nebudou uhrazeny. Doporucena
hodnota ukazatele se pohybuje od 1,0 do 1,5 anebo je alespont v poméru 1:1, coz znamena,
ze podnik je schopen uhradit své dluhy, aniz by musel prodavat své zavazky. Vyssi

hodnoty jsou ptiznivé pro véritele, a naopak nizsi hodnoty pro management.
Pohotova likvidita = (Kratkodobé pohledavky + financni majetek) / Krdatkodobé cizi zdroje
Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné)

Vypovidajici schopnost ukazatele okamzité likvidity spoc¢iva v tom, Ze do Citatele na rozdil
od dvou predchozich ukazatelii, nechame jen kratkodoby finan¢ni majetek. Tim jsme
schopni zjistit, nakolik je podnik schopen svymi nejlikvidn€j§imi aktivy uhradit své
kratkodobé dluhy. Ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Vysoké hodnoty
ukazatele by svédCily o tom, ze podnik neefektivné vyuziva finan¢nich prostiedkd.
Obdobné¢ jako u predchoziho ukazatele plati, Ze vySsi hodnoty jsou lepsi pro véfitele, niZsi

pro management. [7], [12]

Hotovostni likvidita = Finan¢ni majetek / Kratkodobé cizi zdroje
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3 SOUHRNNE INDEXY HODNOCENI

3.1 Analyza soustav ukazateli

V okamziku, kdy vytvofime finan¢ni analyzu za pomoci zna¢ného poctu rozdilovych a
pomérovych ukazatelt, dostdvame informace o konkrétni ¢innosti podniku. Pak nas tedy
musi zajimat i kontinualni vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, at’ uz z pohledu
finan¢ni minulosti, nebo z pohledu pfedpovidani budoucnosti. Cilem je zjistit, zdali podnik
je schopen prezit, ¢i nikoliv. Souhrnné indexy hodnoceni maji tedy za cil vyjadfit jednim

¢islem celkovou finanéni situaci a vykonnost podniku. [9]

3.1.1 Altmanuv model

Altmantiv model bankrotu je povazovan za jeden z neznaméjsich a tedy nejpouzivané;si
indext duvéryhodnosti (Z-skore) pii posouzeni souhrnného indexu hodnoceni finanéni
tisné. Smyslem Altmanova modlu je pomoci vzorce odhadnout pravdépodobnost bankrotu
podniku podle vysledku Z-skore. Je-li hodnota Z > 2,99, je finan¢ni situace podniku
uspokojiva. Pfi 1,81 <Z>2,99 je finan¢ni situace v Sedé zoné (tzv. neprikazny vysledek).

Je-li Z < 1,81, ma podnik velmi silné finan¢ni problémy. [7]
Z-skore =0,717 * X, + 0,847 * X, + 3,107 * X, + 0,420 * X, + 0,998 * X,
X, =Pracovni kapital / Aktiva
X, =Nerozdéleny zisk / Aktiva
X, = EBIT / Aktiva
X, = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

X; = Trzby / Aktiva

3.1.2 Pyramidovy rozklad

Nejznaméjsim piikladem pyramidového rozkladu je tzv. Du Pontiiv diagram, jehoZ nazev
je odvozen od chemické spole¢nosti Du Pont de Nemours. Pyramidovy rozklad vychazi ze
soustavy analytického uspofadani ukazatelti, podle kterych mizeme posoudit minulou,
soucasnou i budouci vykonnost podniku. Nejcastéjsim piikladem pyramidové soustavy

ukazateld je rozklad ukazatele ROE. Forma rozkladu ma dv¢ strany. Prava strana Du Pont
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rozkladu pracuje s rozvahovymi polozkami a vy¢isluje rizné druhy aktiv, s¢ita je a ukazuje

obrat celkovych aktiv. Leva strana Du Pont rozkladu odvozuje ziskovou marzi. [9]

ROE = EAT/ VK = (EAT/T) * (T/A) * (A/ VK)

3.2 Bonitni modely

»Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného

podniku.” [8]

3.2.1 Bilan¢ni analyza podle Rudolfa Douchy

Ukazatele jsou koncipovany, aby bylo mozné pouzit analyzu v jakémkoli podniku bez
ohledu na jeho velikost a zaméfeni. Analyza vychazi ze Ctyf zékladnich, nejcastéji
pouzivanych pomérovych ukazateli a vazen¢ho priméru jeho vysledku. Soustava
ukazateli byla vytvofena v podminkach Ceské republiky, tedy 1ze vyvodit, Ze tato analyza

mize poskytnout spolehlivé vysledky. [2]

Bilan¢ni analyza I — je slozena ze Ctyf zakladnich ukazatelti Rickova uvadi: ,, jde pouze o
orientaéni pohled na situaci podniku® [8] , a neni tedy vhodna pro srovnani rtuznych
podniku. Je-li hodnota ukazatele C > 1, systém je povazovan za dobry. Blizi-li se hodnota
C k ,,0%, je sytém povazovan za zhorSujici se. Je-li hodnota C < 0, je systém povazovan za
Spatny.

Ukazatel stability S = Vlastni kapital / Stala aktiva

Ukazatel likvidity L = (Finanéni majetek + pohledavky) / 2,17 * (Celkova aktiva)

Ukazatel aktivity A = Celkoveé vykony / 2 * Celkova pasiva

Ukazatel rentability L = 8 * EAT / Vlastni kapital

Celkovy ukazatel C=((S*2)+(L*4)+ (A*1)+(R*5))/12

Bilan¢ni analyza Il — je sloZena ze sedmnacti ukazatelii, vZdy z n€kolika dil¢ich a jednoho
celkového. Vétsina ukazateli je doplnéna o prepoctovy ukazatel. Hodnoceni ukazatelil
zaznamenava zlepSujici se stav podniku. Tuto analyzu lze pouzit, kdyz potiebujeme mit

informace rychle i seridézné.
Ukazatele stability:

S1 = Vlastni kapital / Stala aktiva
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S2 = (Vlastni kapital / Stala aktiva) * 2

S3 = Vlastni kapital / Cizi zdroje

S4 = Celkova aktiva / Kratkodobé dluhy * 5

S5 = Celkova aktiva / Zasoby * 15

Celkovy koeficient stability S = ((2*S1 + S2 + S3 + S4 + 2*S5)) / 7
Ukazatele likvidity:

L1 = (2* Finan¢ni majetek) / Kratkodobé dluhy)

L2 = ((Finan¢ni majetek + Pohledavky) / Kratkodobé dluhy) / 2,17

L3 = (Obézna aktiva / Kratkodobé dluhy) / 2,5

L4 = (Pracovni kapital / Pasiva celkem) * 3,33

Celkovy ukazatel za skupinu likvidity L = (5*L1 + 8*L2 + 2*L3 + L4) / 16
Ukazatele aktivity:

Al = ((Trzby celkem / 2)) / Pasiva celkem

A2 = ((Trzby celkem / 4)) / Vlastni kapital

A3 = ((Pfidana hodnota * 4)) / Trzby celkem

Celkovy ukazatel za skupinu aktivity A = (Al + A2 + A3) /3

Ukazatele rentability:

R1=(10*EAT) / Pfidana hodnota

R2 = (8*EAT) / Zakladni kapital

R3 = (20*EAT) / Pasiva celkem

R4 = (40*EAT) / (Trzby + Vykony)

R5 = (1,33* provozni VH) / (provozni VH + finan¢ni VH + mimotadny VH)
Celkovy ukazatel za skupinu rentability R = (3*R1 + 7*R2 + 4* R3 + 2* R4 + R5) / 17
Celkovy ukazatel C = (2*S +4*L + 1*A +5* R) / 12

[2]
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3.2.2 Kralickuv Quicktest

V roce 1990 P. Kralicek vytvofil rychly test (quicktest), podle kterého si mizeme rychle
»oklasifikovat“ analyzovany podnik s dobrou vypovidajici schopnosti. Tak jako u
Douchova bilanéni analyza I. se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zakladé pak
hodnotime situaci podniku. Hodnoceni vysledkli stanovime na zakladé¢ ptitazeni bodi dle
tabulky 1. Ty rozdélime na hodnoceni finanéni stability — soucet bodové hodnoty R1 a
R2 dé¢leny 2, hodnoceni vynosové situace — soucet bodové R3 a R4 délenda dvéma,
hodnoceni celkové situace - soucet bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace
déleny 2. Dosahne-li analyzovany podnik bodového hodnoceni, které je nad urovni 3, je
podnik v dobré finanéni situaci. Dosahne-li hodnot v intervalu 1-3, nachazi se finan¢ni
situace v Sedé zong, jde o nevyhranénou oblast. Je-li hodnota mens$i nez 1, jde o

neptiznivou financni situaci signalizujici mozné potize podniku.

R1 Kvéta vlastniho kapitalu = Vlastni kapital / Cizi zdroje

R2 Doba splaceni dluhu z CF = ((Cizi zdroje — kratkod. finan¢ni majetek) / Bilan¢ni CF
R3  Cash flow v % trzeb = Cash flow / Trzby

R4 ROA = (VH po zdanéni + troky (1 - dafiové sazba)) / Celkova aktiva

Tabulka 1. Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu

Ukazatel 0 bod 1 bod 2 body 3 body 4 body
0-0,1
R1 | Kvéta viastniho kapitalu <0 01012 | 9203 | >03
R2 | Doba splaceni dluhu z CF <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 | Cash flow v trzbach <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 | ROA <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,10 >0,1
Zdroj: [8]

3.2.3 Index divéryhodnosti IN0OS

Autory tohoto modelu divéryhodnosti jsou manzelé Inka a Ivan Neumaierovi, ktefi se
snazili vyhodnotit finan¢ni zdravi podnikl v ¢eském prostiedi. Podobné jako u Altmanova
modelu se vypocet skladd z pomérovych ukazateli zadluzenosti, rentability, likvidity
aktivity. Jednotlivé ukazatele jsou modifikovany vahovymi indexy odvétvi. V analyze
pouziji naposledy upraveny index divéryhodnosti INOS, ktery byl vypracovan v roce 2004.

Jeho vahové indexy byly upraveny na primyslové orientované podniky.

INO5 = 0,13*(A/CZ) + 0,04*(EBIT/NU) + 3,97*(EBIT/A) + 0,21*(V/A) +0,09*(OA/KCZ)
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Hodnoceni indexu divéryhodnosti vychazi z doporucenych hodnot. Je-li hodnota indexu
IN > 1,6, podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku, neboli tvofi hodnotu.
Pohybuje-li se hodnota indexu mezi 0,9 < IN > 1,6, jde o takzvané ,,sedou zonu*, podnik
netvoii hodnotu, ale také neni bankrotujici. Za kriticky stav podniku se povazuje hodnota
indexu < 0,9. [9]
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost XY, a.s. byla zalozena 4. 12. 1989, jako XY druzstvo, které bylo k 1. Cervenci

2001 pretransformovano na akciovou spole¢nost. V soucasnosti vlastni vyrobni areal o

rozloze cca 15 000m?a v priméru zaméstnava 330 kvalifikovanych pracovniki.

4.1 Historie spole¢nosti XY, a.s.

1990 — v tomto roce byla zahajena stavebni c¢innost vcetné nabidky vySkovych

praci @ montaze hromosvodu

1991 — nésledné byla ptidruzena dievovyroba a kovovyroba

1992 — pro zpracovani technické pryze je zalozeno samostatné stfedisko, které se pozdéji
rozviji do divize

1993 — zah4jen pilotni vyrobni program vyroby skiini rozvadéci, ktery se vyvijel jak po
konstrukéni strance, tak i po strance kvality zpracovani

1995 — prvni investice do lakovaciho pracovist¢ umoznila vyvoj nasledného stiediska

praskového lakovani

1999 — na zéklad¢ jasné budouci vize o dalSim vyvoji spolecnosti, byla realizovana

certifikace dle 1SO 9002

2001 — zasadni preména druzstva TVD na akciovou spole¢nost TVD — Technicka vyroba,

a.s., kterd se formovala do soucasné podoby

2002 — na zakladé rostoucich pozadavkli na kvalitu, se spolecnost certifikovala dle
ISO 9001

2004 — z divodu uzavieni spoluprace vyzadujici specialni pozadavky na proces svarovani,
spoleCnost potvrdila plnéni vySSich pozadavki na kvalitu pfi svarovani dle
CSN EN ISO 3834

2005 — s ohledem na neustaly vyvoj spolecnosti, ktery sleduje jak nové trendy, tak
zékaznické pozadavky, byla provedena certifikace ISO 140001:2004

2006 — spusteéni automatické lakovaci linky GALATEK
2007 — vystavba montazni haly, expedice a vlastni kuchyné véetné nové jidelny
2008 — spusteni robotizovaného svafovaciho pracovisté

2009 — dobudovani primyslového arealu
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2010 — vystavba skoliciho centra

4.2 Hlavni vyrobni ¢innost

Hlavni vyrobni ¢innost je vyroba oceloplechovych rozvadécovych skiini nizkého napéti a
jejich prislusenstvi. Mezi dal§i vyrobni programy patii vyroba nésténnych rozvadéca,

datovych sktini, skiin¢k na plyn a koopera¢ni vyroba dle pozadavkl zékaznika.

4.3 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani je CZ-NACE 25000-Vyroba kovovych konstrukci a
kovodéInych vyrobki. Vedlejsi OKEC 22000-Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki.

Spole¢nost ma Siroce diverzifikované ¢innosti realizované ve Etytrech divizich:
e Kovovyroba — CNC zpracovani plechti véetné povrchovych tprav
e Lisovani technické pryze
e Lisovani plastt
e Strojirenska kovovyroba
Vyrobni stfediska jsou vybavena modernimi technologiemi, coZz umoziuje realizovat

naroc¢né a individualni projekty.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy a piehledny nastroj, ve kterém charakterizujeme Ctyfi
zakladni faktory — silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby. Pomoci nich miiZzeme

sezndmit Ctenafe se souasnym stavem spolecnosti.

Tabulka 2. SWOT analyza spolecnosti XY, a.s.

Silné stranky: Slabé stranky:

Moderni sortiment technologického zatizeni Maly pomér sortimentu vlastni vyroby
Vlastni vyrobni prostory Dlouhé dodaci doba objednavek
Dlouhodoba zkusenost v oboru Nejasna obchodni strategie

Kvalifikovana pracovni sila — Vlastni vyvojové a | Chybé&jici web pro online objednavky
konstruk¢ni oddéleni

Zavedeny systém jakosti dle ISO 9001 a 14001

Stali zakaznici vV CR 1 v zahrani¢i
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Ptilezitosti:
Rozvoj podnikani na vychodnim trhu
Planovity rozvoj spolecnosti

Vysadba a planovani $koliciho centra

Vyuziti dotaci EU na podporu podnikani a
pramyslu

Vyhodna demograficka poloha, nova vystavba

Hrozby:

Vysoky podil tuzemské konkurence

Snizeni produkce diky vykyvu trhii

Prevysujici poptavka nad kapacitou vyroby
Nepfiznivy vliv vykyvi ¢eské koruny vici euru

Nedostate¢ny pocet kvalifikovanych pracovniki
v okoli sidla spolecnosti

dalnice

Moznost rozsiteni sortimentu vyrobku

Zdroj: [vlastni zpracovani]

4.5 Vyvoj a pocet zaméstnanci

Spolecnost XY, a.s. zamé&stnava v priméru 330 zamé&stnanct, V tabulce 2 vidime vyvoje
poctu zaméstnanci ve sledovaném obdobi. V roce 2009 musela spolecnost XY, a.s.
metodou Downsizingu snizit pocet zaméstnanct kvuali klesajici poptavce, ktera byla

ovlivnéna finan¢ni krizi.

Tabulka 3. Vyvoj poctu zaméstnancii — XY, a.s.

2007 2008 2009 2010
Priimérny pocet zaméstnancl 328 371 263 335
Zaméstnanci 315 359 252 341
Z toho Fidici pracovnici 13 12 11 12

Zdroj: [13]
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY, A.S.

5.1 Analyza rozvahy

Pro sestaveni horizontalni a vertikdlni analyzy pouziji jako zdrojova data souhrnnou

rozvahu za obdobi 2007 - 2010 (viz pfiloha 1). V tabulce

. 4 je zobrazena rozvaha

v zakladnim tvaru. Pfi bliz§im zkoumani je patrné, Ze ve zminovaném obdobi 2008 — 2009

finanéni krize, celkova aktiva/pasiva z hlediska meziro¢niho srovnani maji zfejmé

vychyleni.

Tabulka 4. Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu spolecnosti XY, a.s.

Polozky rozvahy Obdobi
2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 342003 | 358655| 333679 387699
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 181333 | 215048 | 194890| 204879
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 887 31732 32071 32338
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 165578 | 168612 | 149927 | 141477
B.I1l. | Dlouhodoby finanéni majetek 14 868 14 704 12 892 31064
C. | OBEZNA AKTIVA 157015| 139866| 135337| 179281
C.l. | Zésoby 67 866 58 352 48 016 44 887
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 685 515 349 342
C.1I. | Kratkodobé pohledavky 78 558 51 966 63717 | 103275
C.IV. | Finanéni majetek 9 906 29 033 23255 30777
D. OSTATNI AKTIVA - pirechodné iicty aktiv 3 655 3741 3452 3539
D.I. | Casové rozligeni 3655 3741 3452 3539

2007 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 342003 | 358655| 333679 387699
A. | VLASTNI KAPITAL 109060 | 135441| 144659| 160311
A.l. | Zakladni kapital 73600 104800| 104800| 104800
A.ll. | Kapitalové fondy 15524 9 955 13 443 15379
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3 665 4244 4166 4 480
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let 10 500 15 500 16 390 21890
A.V. | Vysledek hospodateni bézného téetniho obdobi (+/-) 5771 942 5860 13762
B. CIZi ZDROJE 232389 | 222932| 188693 | 226595
B.l. | Rezervy 0 500 634 2435
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 2228 2819 3284 2602
B.I1I. | Kratkodobé zavazky 110558 73098 59 157 97 342
B.1V. | Bankovni Gvéry a vypomoci 119603 | 146515| 125618| 124216
C. OSTATNI PASIVA - piechodné uéty pasiv 554 282 327 793
C.I. | Casové rozligeni 554 282 327 793

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Pro lepsi orientaci miizeme vidét ve spojnicovém grafu €. 1 a 2, jaky trend méli tii zékladni

polozky aktiv a pasiv v obdobi 2007 — 2010. | zde je mirn¢ patrné, Ze spole¢nost zasahla
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zména v roce 2009. Porovnam-li ob&zna aktiva s cizimi zdroji, kiivka trendu ma podobny

vyvoj. V dalsi ¢asti analyzy zjistime, kterymi zdroji jsou financovana ob&zna aktiva.

Graf 1. Vyvoj aktiv v obdobi 2007 — 2010
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Graf 2. Vyvoj pasiv v obdobi 2007 — 2010
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Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 5. Horizontdlni analyza zjednodusené rozvahy v obdobi 2007 — 20010

Polozky rozvahy Relativni zména Absolutni zména
2008 2009 2010 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 4,9% -7,0% 16,2% | 16 652 | -24 976 | 54 020
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 18,6% -9,4% 51% | 33715|-20 158 | 9989
Dlouhodoby nehmotny majetek 3477,5% 1,1% 0,8% | 30845 339 267
Dlouhodoby hmotny majetek 1,8% | -11,1% -5,6% | 3034|-18685| -8 450
Dlouhodoby finanéni majetek 11% | -12,3% | 141,0% -164| -1812(18 172
OBEZNA AKTIVA -10,9% -3,2% 32,5% | -17 149 | -4 529 |43 944
Zasoby -14,0% | -17,7% -6,5% | -9514|-10336| -3 129
Dlouhodobé pohledavky -24.8% | -32,2% -2,0% -170 -166 -7
Kratkodobé pohledavky -33,9% 22,6% 62,1% | -26 592 | 11 751 | 39 558
Finanéni majetek 193,1% | -19,9% 32,3% | 19127 | -5778| 7522
OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 2,4% -7,7% 2,5% 86 -289 87
Casové rozligeni 2,4% -7,7% 2,5% 86 -289 87
2008 2009 2010 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 4,9% -7,0% 16,2% | 16 652 | -24 976 | 54 020
VLASTNI KAPITAL 24,19% 6,81% | 10,82% | 26 381 9218 | 15652
Zakladni kapital 42,39% 0,00% 0,00% | 31200 0 0
Kapitalové fondy -35,87% | 35,04%| 14,40%| -5569| 3488| 1936
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 15,80% -1,84% 7,54% 579 -78 314
Hospodarsky vysledek minulych let 47,62% 5,74% | 33,56%| 5000 890 | 5500
Vysledek hospodareni b. U. obdobi (+/-) -83,68% | 522,08% | 134,85% | -4829| 4918| 7902
ClIZi ZDROJE -4,07% | -15,36% | 20,09% | -9 457 |-34 239 | 37 902
Rezervy 26,80% | 284,07% 500 134 | 1801
Dlouhodobé zavazky 26,53% | 16,50% | -20,77% 591 465 -682
Kratkodobé zavazky -33,88% | -19,07% | 64,55% | -37 460 | -13 941 | 38 185
Bankovni uvéry a vypomoci 22,50% | -14,26% | -1,12% | 26 912 | -20 897 | -1 402
OSTATNI PASIVA - pfechodné uéty pasiv -49,10% | 15,96% | 142,51% -272 45 466
Casové rozliseni -49,10% | 15,96% | 142,51% -272 45 466

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Porovname-li meziro¢ni srovnani celkova aktiva v obdobi 2007 a 2008, v absolutnich
hodnotach se aktiva zvySila o 16 652 tis. K&, v procentnim vyjadieni je to o 4,9%.
Nejvyraznéjsi polozkou nartstu je dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti, ktery
vzrostl o 30 845 tis. K&, v procentuelnim vyjadieni 3477,5%. V podrobnéjsi analyze
dlouhodobého nehmotného majetku zjistime, Ze v roce 2008 spolecnost XY, a.s. uctovala

31 265 tis. K¢ ocenitelnych prav z divodu nakupu ochranné znamky loga spolec¢nosti.

V nésledujicim obdobi mezi roky 2008 a 2009 mezirocni srovnani aktiv
pokleslo 0 24 976 tis. K¢, V procentuelnim vyjadieni poklesly o 7%, coz se da

charakterizovat jako obvykly pokles aktiv, ktery si miizeme zdvodnit G€tovanim odpist,
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prodejem dlouhodobého hmotného a finanéniho majetku, a také vlivem poklesu trzeb se

zmrazily investice na minimum.

Obdobi mezi roky 2009 — 2010 Ize také nazyvat oziveni trhu po finan¢ni krizi. Meziro¢nim
srovnanim se Vv absolutni hodnoté navysila celkova aktiva 0 54 020 tis. K¢, procentuelnim
vyjadieni 16,2%. Oziveni trhu mélo vliv i na vyvoj aktiv. Nejvyssi narast v aktivech je u
polozky 0bézna aktiva, v absolutnim vyjadieni 43 944 tis. K¢, v procentuelnim vyjadieni
32,5%, kdy zejména vzrostly kratkodobé pohledavky, a to o 39 558 tis. K¢,

V procentuelnim vyjadieni o 62,1%.

Vyvoj pasiv V meziro¢nim srovnani vV obdobi 2007 — 2008, vlastni kapital v absolutni
hodnoté vzrostl 26 381 tis. K&, v procentuelnim vyjadieni 24,2%. Zakladni kapital v roce
2008 byl navySen nepenéznim vkladem akcionaie ve vysi 31 200 tis. K& Predmétem
nepenézitého vkladu byly ochranné znamky registrované u Ufadu pramyslového

vlastnictvi v CR a SR.

V nasledujicim meziro¢nim srovnani v obdobi 2008 — 2009 cizi zdroje poklesly v absolutni
hodnoté o 34 239tis. K¢, v procentuelnim vyjadieni poklesly o 15,4%. Hlavnimi
polozkami, které zménily hodnoty cizich zdroji v tomto obdobi, byly kratkodobé zavazky,
ty poklesly v absolutnim vyjadfeni o 13 941 tis. K¢, v procentuelnim vyjadieni poklesly
019,7%. Dlouhodobé bankovni uvéry, které poklesly v absolutnim vyjadieni
0 20 897 tis. K¢, v procentuelnim vyjadieni poklesly o 14,3%. Kratkodobé zavazky
kopirovaly vyvoj poklesu trzeb. Pficinou byla propukajici celosvétova finanéni krize
Vv prvnim pololeti roku 2009. V ptiloze Gcetni zavérky jsou analyticky rozepsany veskeré
dlouhodobé bankovni uvéry, vpoméru 58% investicnich a 42% provoznich.
Spole¢nost XY, a.s. vroce 2009 splatila jeden zinvesti¢nich uvérd, Vv procentuelnim
vyjadieni k celkové umotené ¢astce 10%, ostatni investi¢ni Gveéry umofila v procentuelnim

vyjadieni 0 62%, provozni uv€r umoftila v procentuelnim vyjadieni 0 28%.

V obdobi mezi roky 2009 — 2010 na stran¢ pasiv mizeme vidét, Ze doslo k navyseni cizich
zdroji v absolutnim vyjadieni 37 902 tis. K&, v procentuelnim vyjadieni 20,1%.
Kratkodobé cizi zdroje vzrostly v absolutnim vyjadieni o 38 185 tis. K¢, v procentuelnim
vyjadieni o 64,6%. Pii porovnani obéZnych aktiv s kratkodobymi zavazky, mlZeme
V tomto horizontalnim srovnani fici, Ze ob&zna aktiva jsou kryta kratkodobymi zavazky,

coz miizeme hodnotit jako velmi pozitivni z pohledu likvidity spole¢nosti XY, a.s.
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Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 6. Vertikalni analyza zjednodusené rozvahy v obdobi 2007 — 2010

. Podil na bilanéni sumé
Polozky rozvahy
2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0%| 00%| 00%| 0,0%
DLOUHODOBY MAJETEK 53,0% | 60,0%| 58,4% | 52,8%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,3% 8,8% 9,6% 8,3%
Dlouhodoby hmotny majetek 48,4% | 47,0%| 44,9%| 36,5%
Dlouhodoby finanéni majetek 4,3% 4.1% 3,9% 8,0%
OBEZNA AKTIVA 459% | 39,0% | 40,6% | 46,2%
Zasoby 19,8% | 16,3% | 14,4%| 11,6%
Dlouhodobé pohledavky 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
Kratkodobé pohledavky 23,0%| 145%| 19,1% | 26,6%
Finanéni majetek 2,9% 8,1% 7,0% 7,9%
OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 1,1% 1,0% 1,0% 0,9%
Casové rozliseni 1,1%| 1,0%| 1,0%| 0,9%
2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
VLASTNI KAPITAL 31,9% | 37,8%| 43,4%| 41,3%
Zakladni kapital 21,5% | 292%| 31,4%| 27,0%
Kapitalové fondy 4.5% 2,8% 4,0% 4,0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,1% 1,2% 1,2% 1,2%
Hospodarsky vysledek minulych let 3,1% 4,3% 4,9% 5,6%
Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 1,7% 0,3% 1,8% 3,5%
ClIZi ZDROJE 67,9% | 62,2%| 56,5% | 58,4%
Rezervy 0,0% 0,1% 0,2% 0,6%
Dlouhodobé zavazky 0,7% 0,8% 1,0% 0,7%
Kratkodobé zavazky 32,3% | 20,4%| 17,7% | 25,1%
Bankovni uvéry a vypomoci 35,0% | 40,9% | 37,6%| 32,0%
OSTATNI PASIVA - pfechodné uéty pasiv 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%
Casové rozliseni 02%| 01%| 01%| 0,2%

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Vertikalni analyza rozvahy ndm umoziiuje porovnani jednotnych polozek aktiv a pasiv

viuc¢i celkové hodnoté. V tabulce 6 muizeme vidét vyvoj vobdobi 2007 — 2010

ve zjednoduseném rozsahu rozvahy. Plny rozsah vertikdlni analyzy je v ptiloze P IlI.

Porovnam-li vizualné polozky za sledovana obdobi, dlouhodoby nehmotny majetek v roce

2008 vzrostl k poméru celkovych aktiv o 8,5%, dlouhodoby hmotny majetek ve

sledovaném obdobi pozvoln¢ klesa, zasoby ve sledovaném obdobi se redukovaly téméf na

Y, kratkodobé pohledavky kopirovaly vyvoj trzeb, vlastni kapital se zvysil témét o 10%,

naopak cizi zdroje se snizily téméf o 10%. V poloZce rezervy mizeme vidét od roku 2008

tvorbu rezerv, ostatni polozky vykazuji nepatrné odchylky. Pro lep$i nazornost a vyvoj
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zakladnich slozek rozvahy pouziji plosny graf, ktery piehledn¢ vyhodnocuje strukturu ze

sta procent ve sledovaném obdobi.

Graf 3. Vertikalni analyza aktiv spolecnosti YX, a.s. v obdobi 2007 - 2010
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Zdroj: [vlastni zpracovani]

Rozbor Grafu 3 vypovida, Ze struktura aktiv se pfiblizuje k rozloZeni v poméru 60:40 mezi
DM a OM, ktera je typickd pro vyrobni spole¢nosti, nebot’ vyrobni programy
strojirenskych podnikidl jsou naroénéjsi na strojni a technologickou vybavenost. Nutno
podotknou, ze vyvoj dlouhodobého majetku nepatrné klesa. Pii bliz§i analyze
dlouhodobého hmotného majetku je tento trend zfejmy. Jde o vliv opotiebeni majetku

neboli korekci odpisu a prode;.

Graf 4. Vertikalni analyza pasiv spolecnosti YX, a.s. v obdobi 2007 - 2010
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Slozeni pasiv dle Grafu 4, na rozdil od pfedchazejicich aktiv, je opa¢ny. Vlastni kapital
V pom¢éru s cizimi zdroji je 40:60. I kdyz se zda, ze tento pomér je nevyhodny, z pohledu
rentability vlastniho kapitalu bude vyhodny, nebot’ financovani z vlastnich zdroji je

nakladnéj$i nez financovani ze zdroju cizich.

5.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Pro analyzu vykazi ziski a ztrat spolecnosti XY, a.s. pouziji horizontdlni a vertikalni

analyzu. Zdrojova data v plné verzi jsou uvedena pod piilohou P IV.

Horizontalni analyza vynosi

Graf 5. Vyvoj vynosii (trzeb) spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010
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Zdroj: [vlastni zpracovani]

V grafu 5 mizeme vidét, ze z celkovych vynosu (trzeb) maji trzby za prodej vlastnich
vyrobkt a sluzeb nejvétsi podil. Pfi pohledu na vyvoj trzeb je patrny vliv celosvétové
finan¢ni krize. Propad v roce 2009 byl o 123 905 tis. K¢, v procentuelnim vyjadieni o
29,9%. Z vysledku roku 2010 se da fici, ze se vraci spolecnost XY,a.s. k trendu let 2007 a
2008. Trzby vyrobki a sluzeb rapidné vzrostly o 126 937 tis. K¢, v procentuelnim
vyjadieni o 43,6%.
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Horizontalni analyza nakladi

Graf 6. Vyvoj ndkladii spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010

4 N
300 000 -
250 000 -
Naklady vynaloZené na prodané
200000 - zbozi
B Vykonovd spotfeba
150 000 -
B Osobni naklady
100 000
B Odpisy dl. nehmot. a hmotného
50000 - majetku
0 T T T f
2007 2008 2009 2010
\ J

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Srovname-li polozky Vykonova spotieba z grafu 6 a Trzby za prodej vyrobku a sluzeb
z grafu 5, mizeme konstatovat, ze jde o vyrovnany soub&h téchto polozek, coz se da
hodnotit jako velmi pozitivni. Vyvoj osobnich nékladi v meziro¢nim srovnani 2007 -2008
Klesly o 15056 tis. K¢, v procentech o 14,1 %. Nasledujicim meziroénim srovnanim
2008 — 2009 poklesl o 34 781 tis. K&, v procentech o0 28,5%. Spole¢nost XY, a.s. musela
vlivem poklesu poptavky redukovat na pielomu obdobi 2008 — 2009 pocet zaméstnancti

viz tabulka 3, a to v absolutnim vyjadieni o 108, v procentech 0 29,1%.

Analyza hospodarského vysledku

Hlavnim G¢elem vykazi ziski a ztrat je zjistit a sestavit vysledek hospodateni. V tabulce 7
muzeme vidét dil¢i vysledky hospodaieni podle zdkladniho rozdéleni u spole¢nosti XY,

a.s. v obdobi 2007 — 2010.

Tabulka 7. Prehled vysledkit hospodareni spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 - 2010

Polozka vykazu zisku a ztrat 2007 2008 2009 2010
Provozni vysledek hospodareni 11766 9 540 9077 18 647
Finanéni vysledek hospodareni -6 369 -8 113 2 656 -6 455
Vysledek hospodaieni za béznou €innost 5773 942 11 225 8 397
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5771 942 5 860 13762
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 5395 1427 6 368 17 557

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Graf 7. Vyvoj VH pred zdanénim spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010
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Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z grafu 7 je vidét propad vysledku hospodatfeni v roce 2008. Porovname-li vyvoj trzeb a
nakladt viz predchozi graf 5 a 6 jde o neocekdvany vysledek. Vysledek hospodateni
z finanéni ¢innosti je v obdobi 2007 a 2008 v minusovych hodnotach, z divodu toho, ze
spole¢nost XY, a.s. vyuziva ke kryti dlouhodobého majetku cizimi zdroje, tim narGstaji
uroky z téchto zdroji. V roce 2007 byla zarazena do majetku automaticka lakovaci linka a
nova hala, které se zacaly vyrazné projevovat v odpisech v roce 2008, kdy odpisy DHM
vzrostly o 6 297 tis. K¢, v procentech 0 38,4%. V meziro¢nim srovnani v obdobi 2009 —
2010 VH pted zdanénim vzrostl o 11 189 tis. K¢, v procentuelnim vyjadieni vzrostl o
175,7%. Rok 2010 se, z pohledu sledovaného obdobi 2007 — 2010, da vyhodnotit jako
vysoce nadprimérny. Ve srovnani s rokem 2007 pted ptichodem finan¢ni krize je vysledek

hospodateni trojndsobny.

Vertikalni analyza vykazi ziski a ztrat

V nasledujici tabulce 8 jsem uvedl nejvyznamnéjsi polozky z celkového rozboru vertikalni
analyzy vykazu ziskd a ztrat, ta je uvedena pod ptilohou P V. Zakladnou pro percentni
rozbor je pouzit soucet z polozek trzby za prodej zboZi, a trzby za prodej vyrobki a sluzeb,

jelikoZ spolecnost XY, a.s. ma nejvétsi piijem z téchto polozek.

Vykonové spotieba ve sledovaném obdobi ma klesajici trend. Mezirocné kleséa ptiblizné
0 5%, coz muzeme hodnotit za pozitivni jev, ktery by mél mit vliv na pfidanou hodnotu.
Ta nema tak znacny klesajici jev, udrzuje se na hranici cca 33%. Mzdové naklady

V meziro¢nim srovnani maji opacny charakter, nez vyvoj vykonové spotieby. Diivodem,
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pro¢ se zvysuji mzdové naklady v dobé¢, kdy klesé vykonova spotieba, mizou byt neustalé
vykyvy poptavky na trhu v obdobi 2008 - 2009, kdy kazda spolecnost reagujici na potiebu
poptavky, nabird zameéstnance s urCitou dobou vypovédni lhity. V dobé kdy poptavka
cykluje (klesa a stoupd), vypovédni doba nekoresponduje, neboli kazda spolecnost musi
dodrzet podminky dané v pracovni smlouvé a musi dodrzet vypoveédni dobu, a tedy udrzet

zaméstnance, 1 kdyz pro né¢ nema pracovni vytizeni.

Tabulka 8. Vertikdlni analyza vykazii ziskii a ztrat

Polozka 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 6,1% 5,1% 5,4% 4,6%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 51% 4,5% 4,6% 4,1%
Vykony 97,5%| 954%| 92,7% | 94,6%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 93,9% | 94,9% | 94,6% | 95,4%
Zména stavu zésob vlastni vyroby 26%| -05%| -25%| -15%
Vykonova spotieba 67,8% | 62,3%| 57,6%| 61,7%
Spotifeba materialu a energie 52,3% | 474% | 429% | 47,3%
Sluzby 155%| 15,0%| 14,7%| 14,4%
PRIDANA HODNOTA 30,6%| 33,7%| 35,8%| 33,4%
Osobni naklady 255%| 27,9%| 28,4%| 257%
Mzdové naklady 18,7%| 20,7%| 216%| 19,3%
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 3,9% 5,2% 6,5% 5,1%
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 28%| 22%| 3,0%| 4,3%
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 1,5%| 1,9%| 09%| -1,5%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 1,4%| 0,2%| 3,7%| 1,9%
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0,0%| 0,0%| -1,7%| 1,2%
Vysledek hospodareni za u€etni obdobi 1,4% 0,2% 1,9% 3,1%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1,3% 0,3% 2,1% 4,0%

Zdroj: [vlastni zpracovani]
5.3 Rozdilové ukazatele

5.3.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 9. Vyvoj CPK spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010

v tis. K& 2007 2008 2009 2010
Pracovni kapital (OAKT - KD) 35864 | 52016 | 61437 | 67811
Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 0,82 0,79 0,75 0,74

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Rozdilové ukazatele nejéastéji vyuzivame Kk analyze pracovniho kapitalu, kterym zjistime,
kolik prostfedkit nam zGstane pii okamzité thradé kratkodobych zavazki. V tabulce 9 je
uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti XY, a.s. za sledované obdobi.

Miuzeme vidét, ze ve vSech obdobich ma ¢isty pracovni kapital rostouci trend a také
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nabyva kladnych hodnot. Z hlediska solventnosti jde o pozitivni jev. Nesmime vsak
zapomenout na vypovidajici schopnost kladného pracovniho kapitalu. Ten nam také tika,
7ze je firma stabilni, ale mize byt zpravidla méné rentabilni. Ukazatel kapitalizace
dlouhodobého majetku by m¢l dosahovat hodnot < 1, jde o vyjadieni kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji. Pohybuje-li se ukazatel kolem hodnoty 1, pak je DM plné
kryt dlouhodobymi zdroji. Je-li ukazatel nad hodnotu 1, pak podnik ke kryti DM pouziva
jiny nez dlouhodoby zdroj. Z tabulky 9 vidime, Ze hodnota ukazatele kapitalizace ve
sledovaném obdobi 2007 — 2010, je mensi nez 1. Z toho vyplyva, ze spolecnost XY, a.s.
pouziva ke kryti DM dlouhodobé zdroje, coz se da hodnotit pozitivné.

5.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi kli€ové néstroje financni analyzy, vychazeji ze zakladnich
ucetnich vykazi. V nasledujicim textu uvedu nejcastéji pouzivané ukazatele rentability,
aktivity, zadluzenosti, likvidity. Spravna funkce spole¢nosti se opira o znamé tvrzeni, ze

kazdé firma musi byt rentabilni, aktivni, dobfe likvidni a pfimétené zadluZena.

5.4.1 Analyza rentability

Tabulka 10. Ukazatele rentability spolecnosti XY, a.s.

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2007 2008 2009 2010
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 3,37% 2,52% 4,32% | 5,88%
ROS - Rentabilita trzeb (EBIT/T) 2,75% 2,07% 4,69% | 5,20%
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+K)) 522% | 3,34%| 555%| 8,26%
ROE - Rentabilita vl. kapitalu (EAT / VK) 5,29% 0,70% 4,05% | 8,58%

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Ukazatel ROA vyjadiuje vydéle¢nou schopnost kapitalu vztazenou k celkovym aktiviim,
bez ohledu na to, z jakych zdroji byl pofizen. Z tabulky 10 vidime Stoupajici trend ve
sledovaném obdobi. I kdyZ v roce 2008 je mirny propad, nesmime zapomenout, ze v tomto
roce doslo k navyseni aktiv o 5% a tudiz, klesla vynosnost u tohoto ukazatele. Celkové
muzeme hodnotit velmi kladné hlavné rok 2010, kdy vynosnost vloZzeného kapitalu doséhla
témet 6%.

Ukazatelem ROS zjistime podil zisku na trzbach, neboli kolik procent zisku dokaze podnik
vydélat u 1 K¢ trzeb. Rentabilita trzeb ve sledovaném obdobi ma rostouci charakter.

Pomineme-li propad v roce 2008, rentabilita trzeb se od roku 2007 do roku 2010 témért
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zdvojnasobila. Celkové miZzeme rentabilitu trzeb hodnotit jako nizkou. Ke kazdé 1 koruné
trzeb je potieba 0,95 haléti nakladt. Spolecnost XY,a.s. by se mé¢la vice soustfedit na

trvalé snizovani nakladu.

U ukazatele ROCE vyjadifuje efektivnost hospodafeni, a vynosnost investice
z dlouhodobého hlediska. Pro investory muze byt 5% rentabilita kapitalu dosti nizka
z diivodu toho, Ze spolecnost XY, a.s. ma vyssi pomér cizich zdrojl, z nichz musi platit
uroky. Naproti tomu rentabilita z roku 2010 by mohla byt piijatelnéjsi. Hodnoceni tohoto

ukazatele z pohledu stoupajiciho trendu je kladné.

Ukazatel ROE napovida vlastnikiim jejich procentuelni vynosnost vlastniho kapitalu vici
¢istému zisku. Hodnota ukazatele je vyssi, nez urokova mira statnich dluhopisti pro obdobi
2010 — 2013, ktera ¢ini 2,8% [15]. Lze tedy fici, Ze az na rok 2008, je hodnota ukazatele

uspokojiva. Pozitivné se da hodnotit stoupajici trend ukazatele.

5.4.2 Analyza aktivity

Tabulka 11. Ukazatele aktivity spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2007 2008 2009 2010
Obrat aktiv (T / AKT) 1.23 1.22 0,92 113
Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) 58 48 56 37
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 68 43 75 85
Doba splatnosti kratkodobych. zavazkl (KZ / (T/360)) 95 60 69 80
Dodavatelsky uvér (POHL / (T/360)) - (KZ / (T/360)) 27 17 8 5

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Analyzou aktivity ziskdvame pomérmné dobry nastroj k hodnoceni managementu, jakym
zpusobem naklada se svéfenymi aktivy. Ukazatele aktivity porovnavame za urcité obdobi,
nejcastéji za kalendaini rok. Hlavnim cilem je pomér doby obratu, ktery nam udava tzv.

obratkovost.

Ukazatel obrat aktiv udava pomér mezi trzbami a celkovymi aktivy podniku. Vysledek
pro hodnoceni by mél minimalné dosahovat hodnoty 1. Z tabulky 11 vidime, Ze ukazatele
maji klesajici tendenci. V roce 2009 dosahl vysledek hodnoty 0,92. Ten se odrazi od
propadu trzeb a zde je vliv finan¢ni krize patrny. Celkové hodnoceni se da povazovat za
kladné.

Z dlouhodobého hlediska by doba obratu zasob mé¢la mit v kazdém podniku klesajici

tendenci. Svéd¢i o tom, jak efektivné jsou zasoby vyuzivany. Z tabulky 11 vidime, Ze doba
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obratu zasob ma kolisajici vyvoj. I kdyz vroce 2009 zasoby mezirocné klesly o
10 336 tis. K¢, vlivem nizkych trzeb doba obratu zasob vzrostla o 8 dni. Z dlouhodobého
pohledu, kdy v roce 2007 doba obratu byla 58 dni, vié¢i roku 2010 klesla o 21 dni, coz je
3/4 meésice. Hodnoceni ukazatele doby obratu zasob za sledované obdobi je velmi
pozitivni.

Doba obratu pohledavek by se méla shodovat s béznou dobou splatnosti faktur, ktera je
obvykle stanovena na 60 dni. Z tabulky 11 vidime zhorSujici se trend tohoto ukazatele.
V roce 2008 doba obratu pohledavek dosahovala nejnizsich hodnot 43 dnid. Porovname-li
rok 2010, doba obratu se téméf zdvojnasobila. Doba obratu zavazki by méla vykazovat
opa¢ny trend, nez doba obratu pohledavek. Cim del§i doba splatnosti zavazka, tim nam
zlstava prostor pro dodavatelsky tvér. Ukazatel doby splatnosti zavazkii shodné
s pohledavkami vykazuje zhorSujici se tendenci. V grafu 8 muizeme tyto hodnoty lépe
porovnat. Celkové Spatnou bilanci ukazatelli doby pohledavek a zavazkl vystihuje udaj
v tabulce 11 u dodavatelského tvéru, kdy jsou hodnoty v druhé poloviné sledovaného
obdobi 2007 — 2010 v minusovych hodnotach.

Graf 8. Ukazatele aktivity spolecnosti XY, a.s.
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Zdroj: [vlastni zpracovani]

5.4.3 Analyza zadluZenosti

Analyzou zadluZenosti miZeme zjistit vliv cizich zdrojii na celkovou financni strukturu
podniku. Hodnoceni optimalni zadluZenosti nelze jednozna¢né urcit. Obecné se déa urcit
vztazné pravidlo, Ze ¢im vyssi je objem cizich zdrojt, tim vyssi pozornost musime vénovat

tvorbé prostredki k jejich uhrazeni.
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Tabulka 12 Vyvoj ukazatelii zadluzenosti spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010

Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluzenosti) 2007 2008 2009 2010
Equity Ratio (VK / AKT) 31,89% | 37,76% | 43,35% | 41,35%
Debt Ratio I. (CZ / AKT) 67,9% | 62,16% | 56,55% | 58,45%
Debt Equity Ratio (CZ / VK) 2,13 1,65 1,30 1,41
Urokové kryti I. (EBIT / troky) 1,88 1,19 1,79 4,36

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Kapitalova struktura samofinancovani (Equity Ratio) spole¢nosti XY, a.s. ma ve
sledovaném obdobi stoupajici tendenci. Od roku 2008, kdy spole¢nost XY, a.s. navysila

zakladni kapital, je struktura samofinancovani pomérné vyvazena.

Doporucena hodnota ukazatele zadluzenosti (Debet Ratio 1.) by méla byt mezi 30 a 60%.
V tabulce 12 vidime, ze ukazatel celkové zadluzenosti ma klesajici tendenci.
V meziro¢nim srovnani Vv letech 2007 — 2008 a 2008 — 2009 klesl ukazatel ptiblizné
0 5,5%. Pak muzeme tedy celkové hodnoceni za sledované obdobi 2007 — 2010 hodnotit

jako pozitivni.

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu je vyjadiena pomoci ukazatele Debet Equity Ratio,
ktery zachycuje pomér cizich zdroji viuéi vlastnimu kapitalu. Ukazatel navazuje na dva
predchozi ukazatele. Cim vyssi hodnota ukazatele, tim vétsi je podil zavazki ve finanéni
struktufe podniku. Nékteré literatury doporucuji hodnoty ukazatele pohybujici se okolo
100%. Hodnoty ukazatele z tabulky 12 maji ve sledovaném obdobi klesajici trend, kromé
roku 2010, kdy ukazatel nabira opa¢ny smér. Kladné¢ se d4 hodnotit klesajici trend v

obdobi 2007 — 2009. Celkov¢ ukazatel vypovida o vyssi miie zadluzenosti.

Ukazatelem drokového kryti hodnotime pfiméfenou troven zadluzeni vici zisku. Tento
ukazatel ma také vypovidajici schopnost bonity klienta pii ziskani uvéru. Doporucena
hodnota by se méla pohybovat > 5. Z tabulky 12 je zfejmé, Ze ukazatel nabyva velmi
nizkych hodnot. Pozitivné se d4 hodnotit pouze rok 2010, kdy se ukazatel bliZi hranici

doporucené hodnoty.

5.4.4 Analyza likvidity

Existence kazdého podniku je spojena se schopnosti splacet své zavazky, neboli byt
likvidni. Prostfedky vynaloZené do procesu zhodnoceni by méli mit vyvazenou strukturu,
nebot’ hodnoty likvidity znamenaji neefektivni vazanost finan¢nich prosttedkii v obéZnych

aktivech. Nejcastéji pouzivame pro analyzu likvidity ukazatele bézné, pohotovostni
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a hotovostni likvidity. Doporu¢ené hodnoty bézné likvidity se pohybuji 1,5 — 2,5,
U pohotovostni likvidity 1 — 1,5 a u hotovostni likvidity 0,2 — 0,5.

Tabulka 13. Ukazatele likvidity spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 - 2010

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita (OAKT / KD) 1,30 1,60 1,84 1,61
Pohotova likvidita ((KrP+FM) / KD) 0,73 0,93 118 1.21
Hotovostni likvidita (FM / KD) 0,08 0,33 0,32 0,28

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Vyvoj bézné likvidity spolecnosti XY, a.s. ma vzrustajici tendenci, jak mizeme vidéet
z grafu 9. V roce 2007 je hodnota ukazatele 1,3, coz je pod hranici doporuc¢ené hodnoty.
V dalSich letech 2008 — 2010 se dostava nad hranici doporucené hodnoty 1,5 na 1,61.
Pohotova likvidita vroce 2007 a 2008 dosdhla hodnot 0,73 a 0,93, coz je pod
doporuc¢enou hodnotou. V dalSich letech 2009 a 2010 je hodnota nad doporucenou
hodnotou 1. Celkové ma vSak ukazatel stoupajici trend. Hotovostni likvidita také v roce
2007 vykazuje nepfiznivou hodnotu 0,08. V dalsich letech 2008 — 2010 maji ukazatele

klesajici trend, ale jsou nad doporuc¢enou hodnotou 0,2.

Celkové hodnoceni likvidity spolec¢nosti XY, a.s. za sledované obdobi je kladné, nesmime,
vSak zapomenout na negativni hodnoceni aktivity, zejména na narlstajici hodnoty doby
obratu pohledavek. Musim tedy doporucit Castéjsi sledovani ukazatele likvidity, nebot’ by

se spolecnost XY, a.s. mohla dostat do potizi hradit své kratkodobé zavazky.

Graf 9. Vyvoj ukazatele likvidity spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010
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6 SOUHRNNE INDEXY HODNOCENI

U souhrnnych indext je potfeba vychazet z delSiho ¢asového pasma, aby vysledek mohl
mit vEétsi vypovidajici schopnost. Nesmime vSak zapomenout na odliSnost, V jakém
hodnoceni tyto modely vznikaly. Musime byt velmi opatrni pfi kategorickém hodnoceni

té&chto ukazatelu.

6.1 Altmaniv model

Tabulka 14. Vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010

Ukazatel Koeficient oot
2007 2008 2009 2010
CPK/AKT 0,717 0,07 0,10 0,13 0,12
Nerozdéleny zisk/AKT 0,847 0,04 0,04 0,06 0,08
EBIT/AKT 3,107 0,10 0,08 0,13 0,18
VKI/CZ 0,420 0,33 0,35 0,43 0,57
Trzby/AKT 0,998 1,22 1,22 0,92 1,13
Z-skore 1,77 1,79 1,68 2,08

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Vysledky Altmanova modelu 1épe vystihuje graf 10, kdy v obdobi 2007 — 2008 spole¢nost
XY, a.s. je pod hranici Sed¢ zony. Nasledujici rok 2009 zaznamenéva mirny propad a tedy
zhorSeni finan¢niho zdravi. Vysledek roku 2010 se dle Altmanova modelu dostava do Sedé
zony, spolecnost XY, a.s. vykazuje dle hodnoceni uspokojivou situaci. Celkové hodnoceni
nelze snadno stanovit z toho didvodu, ze Altmaniv model byl tvofen v podminkach
amerického trzniho zplisobu ocenéni firem, a tedy relevantnost s ceskou strategii
zainteresovanou na co nejmensi odvod dani, je protichidna. Spole¢nost XY, a.s. se ve
sledovaném obdobi nedostala do zaporné hodnoty VH. Z Altmanova modelu vyplyva, ze
VH by mé¢l se stejnou finanéni strukturou v budoucnosti dosahovat hodnot roku 2010 a

VySSi.
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Graf 10. Vyvoj Z-skore Altmanova modelu spolecnosti XY ,a.s.
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6.2 Du Pontiiv rozklad rentability
Diagram 1. Du Pontiiv rozklad rentability spolecnosti XY, a.s. v obdobi 2007 — 2010
- ™
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Z Du Pontova diagramu mtzeme komplexné posoudit vysledky jednotlivych ukazatelii

finan¢ni analyzy a porovnat jejich vyvoj ve sledovaném obdobi.
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Ukazatel rentability celkovych aktiv vyznamné ovlivnil ukazatel rentability trzeb, jak
muzeme vidét v diagramu 1. Rentabilita trzeb se za sledované obdobi stale zvySovala,
dosahala téméf dvounasobného zvyseni na 5,2%. Opacny jev mizeme vidét u obratu aktiv,

kdy hodnoty zaznamenaly mirny pokles piiblizné o 8,5%.

Vliv nakladovych urokd na zisk pfed zdanénim vystihuje ukazatel urokové biemeno.
Z diagramu vidime, ze hodnoty tohoto ukazatele v roce 2008 propadly téméi o 297%, kdy
se vroce 2009 dostava na hodnoty roku 2007. Rok 2010 zaznamenal nartst o 175 %.
Pakovy ukazatel vyjadiuje vliv vlastniho kapitalu na celkova aktiva. Hodnoty ukazatele
maji klesajici tendenci, S vlivem klesajicich cizich zdroji a snizujicich se nakladovych

urokd jsou hodnoty pakového ukazatele pozitivni.

Zamé&fime-li se na rok 2008, u kazdého ukazatele v diagramu vidime znac¢ny propad.
Z ptedchozi analyzy vime, Ze VH byl za sledované obdobi nejniZsi. Pfi¢inou nebyly nizké
trzby, ale vyssi vykonova spotieba a vliv odpist. Z Du Pont diagramu tedy vyplyva, ze
1épe zachycuje odraz skute¢nosti, nezli tomu bylo u Altmanova modelu, kdy nejvétsi

propad byl v roce 2009. Rok 2010 vykazuje v obou modelech nejlepsi hodnoty a vysledky.

6.3 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Bilan¢ni soustava Rudolfa Douchy byla vytvofena v ¢eském prostiedi a proto by mohla
poskytnout vysledky, které by mély mit lepsi vypovidajici schopnost. Sestava analyzy je
koncipovana pomoci zdkladnich ukazatelli stability, likvidity, aktivity a rentability.
Vysledky ukazatelt jsou modifikovany pomoci prepoctovych koeficientti do vysledného
indexu ukazatele. Hodnoceni ukazateli uzavira celkové piepocteni indexti vazenym
primé&rem jejich vysledkd.

Bilan¢ni analyza I.

Tabulka 15. Bilancni analyza I. R. Douchy spolecnosti XY, a.s.

Ukazatele podle R. Douchy ObeoL
2007 2008 2009 2010
Ukazatel stability S 0,60 0,63 0,74 0,78
Ukazatel likvidity L 0,34 0,43 0,54 0,56
Ukazatel aktivity A 0,64 0,61 0,45 0,56
Ukazatel rentability R 0,40 0,08 0,35 1,05
Celkovy ukazatel C 1. 0,43 0,33 0,49 0,73

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Z tabulky 15 vidime, ze ukazatel stability S ma vzristajici trend. Je tedy ziejmé, Ze i pies
neptiznivy vliv finan¢ni krize spole¢nost XY, a.s. posiluje svoji stabilitu investicemi do
dlouhodobého majetku a tak i zvySovanim vlastniho kapitalu. Likvidita ukazatele L ma
podobn¢ stoupajici trend jako u ukazatele bézné likvidity, kdy ukazatel za sledované
obdobi vzrostl o 23,84%, zde je rist 0 64,70%. Rozdil téchto ukazateld je ve vypoctu, kdy
do citatele u R. Douchy dosazujeme pouze finan¢ni majetek plus kratkodobé pohledavky,
jmenovatel se neméni. Ukazatel aktivity A, jak vidime z tabulky 15, vykazuje klesajici
tendenci, az vroce 2010 se mirn¢ navySuje. Ukazatel aktivity muzeme piirovnat
k ukazateli obratu aktiv, kdy rozdilem vypoctu je, Ze ve jmenovateli na misto aktiv jsou
pasiva vynasobené piepoctovym koeficientem 2. Hodnoty obratu aktiv poklesly ve
sledovaném obdobi o 8,84%, zde klesly o 14,28%. Ukazatel rentability R zaznamenava
nejveétsi propad v roce 2008, divodem je znacny propad vysledku hospodateni. Celkové
hodnoceni bilan¢ni analyzy I. vystihuje graf 11, kde vidime, Ze se v roce 2007 finanéni
zdravi podle R. Douchy nachazi pod hranici $edé zony. Vyvoj ukazatele je v roce 2008 ve
zhorSujicim se stavu finan¢niho zdravi a hodnota ukazatele klesla na hodnotu 0,33.
Nasledujici rok 2009 vzrostl ukazatel k hodnoté 0,49, kdy hrani¢i s krajni mezi Sedé zony.
V tomto roce se da hodnotit obrat trendu pozitivné. Rok 2010 pokracuje V posilovani
finanéniho zdravi. Hodnota ukazatele dosahuje 0,79, coz ale pofad neni optimalni hodnota,
ktera by méla byt vétsi nez 1. Pozitivné R. Doucha hodnoti stoupajici trend celkového
ukazatele C. Za sledované obdobi 2007 — 2010 mtzeme hodnotit vyvoj finan¢niho zdravi,

od propadu roku 2008, spole¢nosti XY, a.s. kladné.
Bilan¢ni analyza 11

Tabulka 16. Bilancni analyza II. R. Douchy spolecnosti XY, a.s.

Ukazatel R. Douchy Cbdob
2007 2008 2009 2010
Celkovy ukazatel za skupinu S 0,44 0,52 0,60 0,62
Celkovy ukazatel za skupinu L 0,32 0,56 0,64 0,60
Celkovy ukazatel za skupinu A 0,94 0,92 0,81 0,86
Celkovy ukazatel za skupinu R 0,65 0,59 0,56 1,00
Celkové ukazatel C II. 0,53 0,60 0,62 0,79

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Bilan¢ni analyza II. vychazi z modifikovanych uprav zékladnich pomérovych ukazateld.
Vypocty jednotlivych skupin ukazateld jsou uvedeny v pfiloze 5. Vzhledem k tomu, ze
upravy jsou modifikovany o odlisné piepoctové koeficienty, porovnani bilan¢ni analyzy I.

a II. by nemélo dostate¢nou vypovidajici schopnost. Porovnat miizeme celkové ukazatele,
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které jsou nazorné zobrazeny v grafu 11. Zde vidime, ze celkovy ukazatel II. se pohybuje
v sedé zon€, kiivka trendu ma stoupajici charakter. Spole¢nost XY, a.s. se podle
doporu¢ené¢ho hodnoceni R. Douchy pohybuje v neptiznivé financni situaci, ovSem

stoupajici trend ukazatele se da hodnotit pozitivné.

Graf 11. Ukazatele R. Douchy spolecnosti XY, a.s.
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6.4 Kralickiv Quicktest

Tabulka 17. Kralickiiv rychly test spolecnosti XY, a.s.

Ukazatel Obdob
2007 2008 2009 2010
R1 Kvéta vlastniho kapitalu 0.32 0.38 0.43 0.41
vlastni kapital/aktiva
R2 Doba splaceni dluhu z CF 10,46 9.26 716 5.72
(kratkodobé + dlouhodobé zavazky)/cash flow
R3 Cash flow v trzbach 0.05 0.05 0,09 0,09
cash flow/trzby
R4 ROA 0,03 0,02 0,03 0,04
(HV po zdanéni + troky(1 - t))/A

Zdroj: Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.
Pro vypocet cash flow je pouZit vzorec:

CF = HV za tcetni obdobi + odpisy + zména stavu rezerv.
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Tabulka 18. Vyhodnoceni Kralickova Qucicktestu spolecnosti XY, a.s.

Hodnoceni b
2007 2008 2009 2010
Kvéta vlastniho kapitalu 4 4 4 4
Doba splaceni dluhu z CF 2 2 2 2
Financni situace 3,00 3,00 3,00 3,00
Cash flow v trzbach 1 1 2 2
ROA 1 1 1 1
\Vynosova situace 1,00 1,00 1,50 1,50
Celkova situace \ 2,00 | 2,00 | 2,25 | 2,25

Zdroj: [vlastni zpracovani]|

Hodnoceni finan¢ni stability spole¢nosti XY, a.s. dosdhlo ve sledovaném obdobi 2007 —
2010 stejné hodnoty 3,00. Jde tedy o pozitivni bonitni finan¢ni situaci podniku. Hodnoceni
vynosové situace uz tak pozitivni neni, hodnoty ukazatele v obdobi 2007 a 2008 jsou na
spodni hranici nevyhranéné situace. V dalsich letech 2009 a 2010 se vynosova situace
zlepsila, hodnota ukazatele vzrostla o 0,5 bodu, nicméné Sedou zonu neopustila. Celkové
hodnoceni vyjadifime primérem hodnot ptfedchozich dvou ukazateld. Pro lep$i orientaci
muizeme vidét v grafu 12, Ze celkovy ukazatel ma stoupaji trend, ovSem za sledované
obdobi spolecnost XY, a.s. drzi v polovin¢ nevyhranéné finan¢ni situace. Pozitivné lze

tedy hodnotit nardst tohoto bodového hodnoceni.

Graf 12. Vyhodnoceni Kralickova Qucicktestu spolecnosti XY, a.s.
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Zdroj: [vlastni zpracovani]
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6.5 Index divéryhodnosti INOS

Index daveéryhodnosti INOS byl upraven v roce 2004 z aktualizovaného indexu INO1 podle

testll na datech primyslovych podnikl ¢eského prostredi.

Tabulka 19. Vypocet indexu ditvéryhodnosti INOS spolecnosti XY, a.s.

Obdobi
Index INO5 2007 2008 2009 2010
0,13*A/CZ 0,19 0,21 0,23 0,22
0,04 * EBIT /NU 0,04 0,01 0,03 0,13
3,97 *EBIT/A 0,06 0,02 0,08 0,18
0,21*V/A 0,26 0,26 0,19 0,24
0,21 * OA / (KZ + KBU) 0,27 0,34 0,39 0,34
Index INO5 0,82 0,82 0,92 1,11

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z grafu 13 vidime stoupajici trend ukazatele INO5. V letech 2007 a 2008 se hodnota
shodné dostala pod hranici Sedé zény na 0,82. V nasledujicim roku 2009 se hodnota
navysila o 11,2% na 0,92. Rok 2010 se meziro¢né zlepsil o 21,31%. Celkové hodnoceni
vyvoje indexu duvéryhodnosti INO5 muzeme hodnotit jako pozitivné stoupajici trend.
Finan¢ni divéryhodnost dosahuje nevyhranénych vysledkl, tak jako u ptedchozich

bonitnich a bankrotnich modela.

Graf 13. Vyvoj indexu ditvéryhodnosti INOS spolecnosti XY, a.s.

2,00 -
1,80 -
1,60 -
1,40 -
1,20 -
1,00 - /
0,80 - - = =¢—|ndex INO5
0,60 -
0,40 -
0,20 -
0,00 T T T )
2007 2008 2009 2010
G J

Zdroj: [vlastni zpracovani]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

7 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Z rozboru finan¢ni analyzy spolecnosti XY, a.s. se v této kapitole pokusim zhodnotit a
doporucit zavéreCna zhodnoceni. Z vysledkli finan¢ni analyzy vyhodnotim dulezité
ukazatele, rozvedu jejich problematiku do podrobnégjsiho rozboru a na zavér vyhodnotim

finan¢ni situaci spole¢nosti XY, a.s.

Z analyzy ve sledovaném obdobi 2007 — 2010, kdy v poloviné obdobi propukla
celosvétova finanéni krize, se neda fici, ze nevyplynuly jednoznaéné pickvapivé vysledky.
Spole¢nost XY, a.s. je vybavena pomérné novymi stroji, v horizontu 10let vybudovala
nové vyrobni haly, modernizovala vyrobni technologie a v soucasné dob¢ vlastni jedny
z nejkvalitngjSich stroji na trhu. Z toho vyplyva, Ze k tak naroénym investicim je potieba
dlouhodobych cizich zdroji. Investice do nové automatické lakovaci linky, vystavby nové
haly a vlastni jidelny v roce 2007 zvysily zadluzenost nad doporucenou hodnotu. V dalsich
letech se da zadluzenost spoleCnosti hodnotit jako pfiméfenda a neohrozujici finanéni
stabilitu. Nesmime vSak zapomenout na trokové kryti, které se razantné zménilo az v roce
2010. Musim tedy doporucit vétsi pozornost ke kryti ndkladovych urokt, které mizou byt

klicovym ukazatelem pro véfitele pti dals$im mozném uvéru.

Rentabilita spole¢nosti XY, a.s. je pomémé v nizkych hodnotach. Ukazatele rentability
jsou vzdy vazany k vysledku hospodatfeni. Ten je na pocatku sledovaného obdobi ve
stoupajicim obdobi, vzhledem k pfedchazejicim vysledkim. S ptichodem finan¢ni krize
spolec¢nost XY, a.s. omezila investi¢ni zaméry na minimum a to se vyrazné projevilo ve
VH roku 2010, kdy muze fici, Zze kazda investice z pocatku vaze vyssi ndklady a nizsi
produktivitu u nového zatizeni. Je tedy pravdépodobné, Zze se modernizace podniku projevi

Vv dalSich letech a tim se bude zvySovat i rentabilita spole¢nosti XY, a.s.

Z analyzy aktivity vyplynul velmi pozitivni trend doby obratu zasob, kdy se ve sledovaném
obdobi za Ctyfi roky obrat zasob snizil o % mésice. Negativné se projevil dodavatelsky
uvér, kdy je v poslednich dvou letech v minusovych hodnotach. V praxi je ¢astym jevem
nedodrzZeni platebnich podminek, vyplyvajici z bézného obchodniho styku. Odbératel si
stanovi dobu splatnosti faktur, které pak nepatrné piekracuje. Obracena strana je, Ze podnik
jako odbératel se snazi byt ve smluvnich podminkach poctivy a pak se snadno dostane do
minusového stavu dodavatelského uvéru. Musim tedy doporucit castéjsi kontrolu
pohledavek z obchodniho styku a napf. pouzivani automatického upozoriovaciho nastroje,

jakym je upominaci e-mail zpréva.
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Souhrnné hodnoceni pomoci bankrotnich a bonitnich modeli ukazalo shodné vysledky ve
sledovaném obdobi. Nejhlie se projevil Altmaniv model Z-skoére, kdy byla
spole¢nost XY, a.s. ve sledovaném obdobi Vv nepiiznivé finan¢ni situaci, kromé roku 2010,
kdy dosahoval hranice Sedé zony. Bilanéni analyzy 1., II. R. Douchy, které jsou vhodnéjsi
pro podniky v ¢eském prostiedi, ukazaly, ze spolecnost XY, a.s. je ve sledovaném obdobi
V nevyhranéné financ¢ni situaci a jeji dlouhodoby trend ma stoupajici vyvoj. Kralickiv
Quicktest dopadl ptiblizné stejné jako model R. Douchy, kdy se celkovy ukazatel pohybuje
VvV Sedé zoné a ma stoupajici trend. Index divéryhodnosti INO5 mé podobnost Altmanova
modelu, jde taky o Upravu tohoto ukazatele. Pozitivné se da hodnotit stoupajici vyvoj
indexu INO5. Shrnu-li tyto modely do celkového hodnoceni, tak vzhledem
k dlouhodobému vyvoji spolecnosti XY, a.s. a K jejimu historickému vyvoji za celou dobu
podnikani, hodnoty Altmanova modelu a indexu INO5 neodpovidaji skute¢nosti a vyvoji.
Musim byt tedy kriticky k vypovidajici hodnoté téchto ukazateli a vyjadrit se, ze nemaji
dostate¢nou vypovidajici schopnost pro spole¢nost XY, a.s. Douchova bilan¢ni analyza a
Kralickiv Quicktest se k realité priblizuje, spole¢nost XY, a.s. se za historické obdobi
neustale rozviji a modernizuje a snazi se udrzet vV optimalni finan¢ni bilanci. Hodnoceni
téchto ukazatelti se pfiblizuje k realit¢ a maji pro spolecnost uspokojivou vypovidajici

schopnost. Musi tedy doporucit dalsi sledovani pomoci téchto ukazateld.

Spolecnost XY, a.s. dokazala za sledované obdobi ustat celosvétovou finanéni krizi diky
dobfe rozvrzenému portfoliu odbérateld, ktefi jsou zriznych segmentl primyslu. Ve
zminovaném kritickém obdobi musela spolecnost XY, a.s. pfijmout fadu opatfeni, jako
bylo propousténi zaméstnancl, zpomaleni rozvoje a modernizace. Rok 2010 se da
povazovat za uspésny. Spolecnost se vratila ke své strategii rozvoje a také prijala fadu
zaméstnancll zpét. Finan¢ni situace spolecnosti XY, as je stabilni a zdrava.

Pravdépodobné bude i nadale v budoucnosti uspésné napliovat sviij podnikatelsky zamér.
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ZAVER
V bakalatrské praci jsem si zadal za cil vytvofit financni analyzu spolecnosti XY, a.s.
a posoudit vyvoj hospodaieni za obdobi pfed finanéni krizi a nasledné po ni. Jako zdroje

finan¢ni analyzy jsem pouzil rozvahu a vykaz ziskd a ztrat. N&které potiebné informace

jsem Cerpal z ptiloh Kk ucetni zavérce.

V teoretické ¢asti jsem se zaméfil na zpracovani literarni reSerSe. Podrobné jsem rozepsal
zékladni nastroje k vytvoreni finan¢ni analyzy. Rozd¢lil jsem ji na tii ¢asti, kde se zamétuji
na podstatu finan¢ni analyzy, zakladni a souhrnné ukazatele. V praktické ¢asti navazuji na
vypracovanou literarni reSerSi. Podrobné analyzuji jednotlivé ukazatele, které jsem
podpofil tabulkami a grafy. Prakticka ¢ast je rozdélena na Ctyfi Casti: charakterizuji podnik,

rozbor zakladnich ukazatelt, souhrnné ukazatele a zavérec¢na zhodnoceni.

Vypracovani bakalaiské prace mi pomohlo obohatit mé védomosti a doufam, Ze tato prace

bude piinosem pro spole¢nost XY, a.s. ve které pracuji.
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RESUME

The bachelor thesis I was assigned the objective of creating a financial analysisof XY,
Inc. and assess the development of management for the period before the financial crisis
and after it. As sources of financial analysis, | used the balance sheet and profit and loss
account. Some necessary information | gathered from the notes to financial statements.

The theoretical part is focused on the processing of literature search. In detail,
| expanded the basic tools for creating a financial analysis. | have divided it into three part,
with focus on the nature of financial analysis, basic indicator and aggregates indicators. In t
he practice part | am continue on the literky search. In detail | analyzed various indicators

which | supported with tables and graphs. The practical part is divided into four parts:

company profile, analysis of basic indicators, summary indicators and the final evaluation.

Preparation of bachelor thesis helped me to enrich my knowledge and I  hope that
this work will benefit the company XY, Inc. in which | work for.
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DM Dlouhodoby majetek

EAT  Earnings after taxes — zisk po zdanéni
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PRILOHA P I: ROZVAHA XY A.S. V OBDOBI 2007 — 2010

Polozky rozvahy Obdobi
2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 342 003 358 655 333679 387 699
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 181 333 215048 194 890 204 879
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 887 31732 32071 32 338
1.| Ziizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.| Software 887 437 806 1084
4. | Ocenitelna prava 0 31 265 31 265 31 254
5.| Goodwill 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 0 30 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 165578 168 612 149 927 141 477
1.| Pozemky 1628 1741 1774 4344
2.| Stavby 98 347 98 481 99 488 97 840
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 58 250 59 590 45 177 31492
4. | Pestitelské celky trvalych porosti 0 30 27 24
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 77 39 5 131
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 6 959 8374 3104 7313
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 317 0 352 333
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 357 0 0
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 14 868 14 704 12 892 31 064
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 14 857 9289 12 883 8633
2. | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 10 413
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 11 9 9 22
4.| Pujcky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam 0 5 406 0 0
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 11 996
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 157015| 139866 | 135337 | 179281
C.l. | Zasoby 67 866 58 352 48 016 44 887
1.| Material 35682 28733 26 060 30 704
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 22211 21 466 16 060 8 456
3.| Vyrobky 8792 7326 5157 4902
4.| Zvirata 0 0 0 0
5.| Zbozi 1142 825 739 825
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 39 2 0 0
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 685 515 349 342
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 50 46 49 65
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za G¢. jednotkami pod podstatnym vlivem
4. | Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za UiCastniky sdruzeni
5. | Dohadné ucty aktivni
6. | Jiné pohledavky 635 469 300 277
7. | Odlozena danova pohledavka
C.INI. | Kratkodobé pohledavky 78 558 51 966 63 717 103 275
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 72 920 50 837 58 963 94 930
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0




3. | Pohledavky za G¢. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 5000
4. | Pohl. za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Gicastniky sdruzeni 2 0 194
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. | Stat- daové pohledavky 4797 392 1265 2
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 306 365 261 458
8.| Dohadné uéty aktivni 90 58 457 182
9.| Jiné pohledavky 443 312 2771 2509
C.IV. | Finan¢ni majetek 9906 29 033 23 255 30777
1.| Penize 225 248 459 694
2. | Utty v bankach 9681 28 785 22 796 30083
3. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné ucty aktiv 3655 3741 3452 3539
D.l. | Casové rozliseni 3655 3741 3452 3539
1.| Naklady piistich obdobi 3644 3728 3162 3539
2. | Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0
Pfijmy pfistich obdobi 11 13 290 0
2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 342 003 358 655 333679 387 699
A. | VLASTNI KAPITAL 109060 | 135441 144659 | 160311
A.l. | Zakladni kapital 73 600 104 800 104 800 104 800
1.| Zakladni kapital 58 000 104 800 104 800 104 800
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3.| Zmeny vlastniho kapitalu 15 600
A.ll. | Kapitalové fondy 15524 9955 13443 15379
1.| Emisni azio 1312 1312 1312 1312
2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 14 212 8643 12 131 14 067
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0
Alll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3665 4244 4166 4 480
1.| Zakonny rezervni fond 2425 2715 2762 3057
2.| Statutarni a ostatni fondy 1240 1529 1404 1423
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let 10 500 15 500 16 390 21890
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 10 500 15 500 16 390 21890
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodateni bézného u€etniho obdobi (+/-) 5771 942 5860 13762
B. CIZi ZDROJE 232 389 222932 188 693 226 595
B.l. | Rezervy 0 500 634 2435
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpisi 500
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
3.| Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 634 2435
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 2228 2819 3284 2602
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3.| Zavazky k tcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
4. | Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k u¢astnikiim sdruzeni 0 0 0
5.| Prijaté zalohy
6.| Vydané dluhopisy 0 0 0
7.| Sménky k tthradé 0 0 0
8. | Dohadné ¢ty pasivni 0
9. | Jiné zavazky 124 111 144
10. | Odlozeny danovy zavazek 2228 2 695 3173 2 458
B.11I. | Kratkodobé zavazky 110 558 73098 59 157 97 342




1.| Zavazky z obchodnich vztaht 100 314 62 451 50 209 80 909
2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
3.| Zavazky k G¢etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0
4. | Zavazky ke spole€., €len. druzstva a k u€astnikiim sdruzeni 0 0 0
5.| Zavazky k zaméstnanctim 5816 6 384 4913 7140
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3133 2613 2 485 3668
7.| Stat - danové zavazky a dotace 1084 1432 530 5378
8.| Piijaté zalohy 0 926 64
9.| Vydané dluhopisy 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 100 24 48 41
11. | Jiné zavazky 111 194 46 142
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 119 603 146 515 125 618 124 216
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 109 695 132 278 111 224 110 430
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 9908 14 237 14 394 13 786
3.| Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - piechodné uéty pasiv 554 282 327 793
C.I. | Casové rozliseni 554 282 327 793
1.| Vydaje pfistich obdobi 554 282 327 793
2.| Vynosy pfistich obdobi 0 0 0




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

SPOLECNOSTI XY, A.S. V OBDOBI 2007 — 2010

Polozky rozvahy

Relativni zména

Absolutni zména

2008 2009 2010 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 4,9% -7,0% 16,2% | 16652 | -24976 | 54020
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 18,6% -9,4% 5,1% 33715 | -20 158 9989
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 3477,5% 1,1% 0,8% 30 845 339 267
1.| Zfizovaci vydaje 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3.| Software -50,7% 84,4% 34,5% -450 369 278
4. | Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 31265 -1
5.| Goodwill 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
7. | Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek -100,0% 30 -30 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1,8% -11,1% -5,6% 3034 | -18685 -8 450
1.| Pozemky 6,9% 1,9% 144,9% 113 33 2570
2.| Stavby 0,1% 1,0% -1,7% 134 1007 -1648
3. | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 2,3% -24,2% -30,3% 1340 | -14413| -13685
4. | Pestitelské celky trvalych porostl -10,0% -11,1% 30 -3 -3
5. | Zakladni stado a tazna zvifata -49,4% -87,2% | 2520,0% -38 -34 126
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 20,3% -62,9% 135,6% 1415 -5 270 4209
8. | Poskytnuté zalohy na DHM -100,0% -5,4% -317 352 -19
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -100,0% 357 -357 0
B.1Il. | Dlouhodoby finanéni majetek -1,1% -12,3% 141,0% -164 -1812 18 172
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach -37,5% 38,7% -33,0% -5 568 3594 -4 250
2. | Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 10 413
3. | Ostatni dlouhodobé CP a podily -18,2% 0,0% 144,4% -2 0 13
4. | Pujeky a avéry ovladanym a fizenym osobam -100,0% 5406 -5 406 0
a Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 11 996
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA -10,9% -3,2% 32,5% | -17 149 -4529 | 43944
C.l. | Zasoby -14,0% -17,7% -6,5% -9514 | -10336 -3129
1.| Material -19,5% -9,3% 17,8% -6 949 -2 673 4644
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary -3,4% -25,2% -47,3% -745 -5 406 -7 604
3.| Vyrobky -16,7% -29,6% -4,9% -1 466 -2 169 -255
4.| Zvirata 0 0 0
5.| Zbozi -27,8% -10,4% 11,6% -317 -86 86
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby -94,9% -100,0% -37 -2 0
C.II. | Dlouhodobé pohledavky -24,8% -32,2% -2,0% -170 -166 -7
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht -8,0% 6,5% 32,7% -4 3 16

2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0

3. | Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podst. vlivem 0 0

4. | Pohl. za spolec., ¢leny druzstva a za G¢ast. sdruzeni 0 0

5. | Dohadné Gcty aktivni 0 0
6. | Jiné pohledavky -26,1% -36,0% -7,7% -166 -169 -23
7. | OdloZena dariova pohledavka 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky -33,9% 22,6% 62,1% | -26 592 11 751 39 558
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht -30,3% 16,0% 61,0% | -22 083 8126 | 35967




2. | Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 0 0
3. | Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podst. vliivem 0 5000
4. | Pohl. za spole¢., ¢leny druzstva a za ucast. sdruzeni 0,0% -100,0% 0 -2 194
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky -91,8% 222,7% -99,8% -4 405 873 -1263
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 19,3% -28,5% 75,5% 59 -104 197
8. | Dohadné ucty aktivni -35,6% 687,9% -60,2% -32 399 -275
9. | Jiné pohledavky -29,6% 788,1% -9,5% -131 2459 -262
C.IV. | Finanéni majetek 193,1% -19,9% 32,3% 19 127 -5778 7522
1.| Penize 10,2% 85,1% 51,2% 23 211 235
2.| Usty v bankéach 197,3% -20,8% 32,0% 19 104 -5 989 7 287
3. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
4. | Porizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné Géty aktiv 2,4% -1,7% 2,5% 86 -289 87
D.l Casové rozliseni 2,4% -7,7% 2,5% 86 -289 87
Naklady pristich obdobi 2,3% -15,2% 11,9% 84 -566 377
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
Prijmy pFistich obdobi 18,2% 2130,8% | -100,0% 2 277 -290

2008 2009 2010 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 4,87% -6,96% 16,19% | 16652 | -24976 | 54 020
A. VLASTNI KAPITAL 24,19% 6,81% 10,82% 26 381 9218 15 652
A.l. | Zakladni kapital 42,39% 0,00% 0,00% 31 200 0 0
1. | Zakladni kapital 80,69% 0,00% 0,00% | 46800 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
Zmény vlastniho kapitalu -100,00% -15 600 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy -35,87% 35,04% 14,40% -5 569 3488 1936
1.| Emisni azio 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -39,19% 40,36% 15,96% -5 569 3488 1936
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 15,80% -1,84% 7,54% 579 -78 314
1.| Zakonny rezervni fond 11,96% 1,73% 10,68% 290 47 295
2. | Statutarni a ostatni fondy 23,31% -8,18% 1,35% 289 -125 19
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 47,62% 5,74% 33,56% 5000 890 5500
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 47,62% 5,74% 33,56% 5000 890 5500
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
AV. | Vysledek hospodareni b. i. obdobi (+/-) -83,68% 522,08% | 134,85% -4 829 4918 7902
B. Clzi ZDROJE -4,07% -15,36% 20,09% -9457 | -34239 | 37902
B.I Rezervy 26,80% | 284,07% 500 134 1801
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist -100,00% 500 -500 0
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0
3. | Rezerva nadan z pfijmu 0 0 0
4. | Ostatnirezervy 284,07% 0 634 1801
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 26,53% 16,50% | -20,77% 591 465 -682
1. | Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0
2. | Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3. | Zavazky k ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4. | Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 0 0 0
5. | Prijaté zalohy 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0
7.| Sménky k Ghradé 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0
9. | Jiné zavazky -10,48% 29,73% 124 -13 33
10. | OdlozZeny darovy zavazek 20,96% 17,74% | -22,53% 467 478 -715




B.IIl. | Kratkodobé zavazky -33,88% -19,07% 64,55% | -37460 | -13 941 38 185
1.| Zavazky z obchodnich vztaht -37,74% -19,60% 61,14% | -37863 | -12242 30 700

2. | Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 0 0 0

3. | Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0

4. | Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 0 0 0

5. | Zavazky k zaméstnancim 9,77% -23,04% 45,33% 568 -1471 2227

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. -16,60% -4,90% 47,61% -520 -128 1183

7.| Stat- darfové zavazky a dotace 32,10% -62,99% | 914,72% 348 -902 4 848

8. | Prijaté zalohy -93,09% 0 926 -862

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni -76,00% 100,00% | -14,58% -76 24 -7
11. | Jiné zavazky 74,77% -76,29% | 208,70% 83 -148 96
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 22,50% -14,26% -1,12% 26912 | -20897 -1402
1.| Bankovni tuvéry dlouhodobé 20,59% -15,92% -0,71% 22583 | -21054 -794
Kratkodobé bankovni Gvéry 43,69% 1,10% -4,22% 4329 157 -608
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0

C. OSTATNI PASIVA - pfechodné uéty pasiv -49,10% 15,96% | 142,51% -272 45 466
C.l. | Casové rozligeni -49,10% 15,96% | 142,51% -272 45 466
1.| Vydaje pfistich obdobi -49,10% 15,96% | 142,51% -272 45 466

2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0




PRILOHA P III: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY
SPOLECNOSTI XY, A.S. V OBDOBI 2007 — 2010

Sl ey Podil na bilanéni sumé

2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 53,0% | 60,0%| 58,4% | 52,8%
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0,3% 8,8% 9,6% 8,3%
1.| Zfizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Software 0,3% 0,1% 0,2% 0,3%
4, Ocenitelna prava 0,0% 8,7% 9,4% 8,1%
5.| Goodwill 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 484% | 47,0% | 449% | 36,5%
1. Pozemky 0,5% 0,5% 0,5% 1,1%
2.| Stavby 28,8% | 275% | 29,8% | 252%
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 17,0% 16,6% 13,5% 8,1%
4, Péstitelské celky trvalych porostt 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 2,0% 2,3% 0,9% 1,9%
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 4,3% 4.1% 3,9% 8,0%
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 4,3% 2,6% 3,9% 2,2%
2. Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 2,7%
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4. Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0,0% 1,5% 0,0% 0,0%
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 3,1%
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. OBEZNA AKTIVA 459% | 39,0% | 40,6% | 46,2%
C.l. | Zasoby 198% | 163%| 144%| 11,6%
1.| Material 10,4% 8,0% 7,8% 7,9%
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 6,5% 6,0% 4.8% 2.2%
3.| Vyrobky 2,6% 2,0% 1,5% 1,3%
4.| Zvifata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Zbozi 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.IIl. | Dlouhodobé pohledavky 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Dohadné uéty aktivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiné pohledavky 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%




7. | OdloZena darfiova pohledavka 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C.lII. | Kratkodobé pohledavky 23,0% | 145% | 191% | 26,6%

1. Pohledavky z obchodnich vztaht 21,3% 14,2% 17,7% | 24,5%

2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3. Pohledavky za uc¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 1,3%

4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za G€astniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

6. | Stat- dafové pohledavky 1,4% 0,1% 0,4% 0,0%

7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

8.| Dohadné ucty aktivni 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%

9.| Jiné pohledavky 0,1% 0,1% 0,8% 0,6%

C.IV. | Finanéni majetek 2,9% 8,1% 7,0% 7,9%

1. Penize 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%

2.| Usty v bankach 2,8% 8,0% 6,8% 7,8%

3.| Kratkodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4, Pofizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

D. OSTATNI AKTIVA - ptechodné Géty aktiv 1,1% 1,0% 1,0% 0,9%

D.l. | Casové rozligeni 1,1% 1,0% 1,0% 0,9%

Naklady pristich obdobi 1,1% 1,0% 0,9% 0,9%

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3.| PFijmy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
2007 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

A VLASTNI KAPITAL 31,9% | 378%| 434%| 41,3%

A.l. | Zakladni kapital 215% | 292% | 31,4%| 27,0%

1 Zakladni kapital 170% | 292% | 31,4%| 27,0%

2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3. Zmeény vlastniho kapitalu 4,6% 0,0% 0,0% 0,0%

A.ll. | Kapitalové fondy 4,5% 2,8% 4,0% 4,0%

1.| Emisni azio 0,4% 0,4% 0,4% 0,3%

2.| Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3.| Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 4,2% 2,4% 3,6% 3,6%

4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,1% 1,2% 1,2% 1,2%

1. Zakonny rezervni fond 0,7% 0,8% 0,8% 0,8%

2.| Statutarni a ostatni fondy 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%

A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 3,1% 4,3% 4.9% 5,6%

1. Nerozdéleny zisk minulych let 3,1% 4.3% 4.9% 5,6%

2. Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1,7% 0,3% 1,8% 3,5%

B. CIZi ZDROJE 67,9% | 62,2% | 56,5% | 58,4%

B.l Rezervy 0,0% 0,1% 0,2% 0,6%

1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%

2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3. Rezerva na dan z pfijm0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Ostatni rezervy 0,0% 0,0% 0,2% 0,6%

B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0,7% 0,8% 1,0% 0,7%

1. Zavazky z obchodnich vztahu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

2. Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3. Zavazky k ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Zavazky k spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




5.| Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

6.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

7.| Sménky k uhradé 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

8. Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

9.| Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10. | Odlozeny danovy zavazek 0,7% 0,8% 1,0% 0,6%
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 323% | 204% | 17,7% | 251%
1. Zavazky z obchodnich vztaht 29,3% 17,4% 15,0% 20,9%

2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3. Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4. Zavazky ke spolec., ¢lendm druzstva a k uc¢astnikim sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

5. Zavazky k zaméstnancim 1,7% 1,8% 1,5% 1,8%

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,9% 0,7% 0,7% 0,9%

7. Stat - dafové zavazky a dotace 0,3% 0,4% 0,2% 1,4%

8. Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,3% 0,0%

9.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10. Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
11.| Jiné zavazky 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 35,0% | 40,9% | 37,6% | 32,0%
Bankovni uvéry dlouhodobé 321% | 36,9% | 33,3%| 28,5%
Kratkodobé bankovni Gvéry 2,9% 4,0% 4,3% 3,6%
Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C. OSTATNI PASIVA - pfechodné uéty pasiv 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%
C.l. | Casové rozligeni 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%
1.| Vydaje pfistich obdobi 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%

2.| Vynosy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI XY, A.S.
V OBDOBI 2007 — 2010

Polozka vykazu ziskud a ztrat C.F 2007 2008 2009 2010
I. | Trzby za prodej zbozi 01 25435| 22507 16475 20310
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 21570 19 511 14 242 17 920
+ | OBCHODNi MARZE 03 3865 2996 2233 2390
. | Vykony 04 409 175| 417013 | 284823 | 414423
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 394277 | 414743| 290838| 417775
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 11078 -2 248 -7 576 -6 574
3. | Aktivace 07 3 820 4518 1561 3222
B. | Vykonova spotieba 08 284 545| 272616 | 177159 | 270485
1. | Spotieba materialu a energie 09 219352 | 207147 | 131844 | 207226
2. | Sluzby 10 65193 | 65469| 45315| 63259
+ | PRIDANA HODNOTA 1" 128 495 | 147393 | 109897 | 146 328
C. | Osobni naklady 12 106928 | 121984 | 87203| 112479
1. | Mzdové naklady 13 78677 | 90722| 66495| 84452
2. | Odmény &lentim organd spol. a druZstva 14 0 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 27 235 30 315 20 681 27 677
4. | Socialni naklady 16 1016 947 27 350
D. | Dané a poplatky 17 283 352 292 533
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 16 383 22 680 19 868 22 465
lll. | Trzby z prodeje dI. majetku a materilu 19 13 682 13 328 9902| 23864
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 347 199 276 7 884
2. | Trzby z prodeje materialu 21 13 335 13 129 9 626 15 980
F. | Zdstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 5284 3 865 3899 5 666
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 143 156 64 366
2. | Prodany material 24 5141 3709 3835 5300
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 59 398 550 2 941
oblasti a komplexnich nakladii pristich obdobi 26 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 3817 3705 5 696 2768
H. | Ostatni provozni nklady 28 5291 5607 4606| 10229
V. | Pfevod provoznich vynost 29 0 0 3755
I. | Pfevod provoz. nakladt 30 0 0 3755
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 11 766 9 540 9077 | 18647
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 31 0 0 0 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 2484 844 9908 446
1. | Vynosy z podilt v ovlddanych a Fizenych osobach a v Géetnich 34 2484 844 9908 446
jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilti 36 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finangniho majetku 37 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0
K. | Naklady z finan&niho majetku 39 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 40 0
L. | Naklady z ptecenéni CP derivatd 41 0
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 2 -13
X. | Vynosové troky 43 9 9 8 2
N. | Nakladové troky 44 6 137 7 629 8 050 5232
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 45 2 506 5988 4906 4312
0. | Ostatni finanéni naklady 46 5231 7323 4116 5996




XIl. | Pfevod finanénich vynosti 47 0
P. | Pfevod finanénich nakladu 48 0
* | FINANENi VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -6 369 8113 2 656 -6 455
Q. | Dari z pfijmd za b&Znou &innost 50 -376 485 508 3795
1. | splatna 51 15 18 29 4510
2. | odlozena 52 -391 467 479 -715
* | VYSLEDEK HOSPODARENIi ZA BEZNOU CINNOST 53 5773 942 | 11225 8 397
XIlI. | MimoFadné vynosy 54 0 0 0 0
R. | Mimotadné naklady 55 2 0 5 365 -5 365
S. | Dan z pfijmt z mimoFadné &innosti 56
1. | splatna 57
2. | odlozena 58
* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 2 0 -5 365 5 365
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim 60
*+ | \lysledek hospodareni za téetni obdobi 61 5771 942 5 860 13 762
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 5395 1427 6 368 17 557




PRILOHA PV: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAU ZISKU A
ZTRAT SPOLECNOSTI XY, A.S. V OBDOBI 2007 — 2010

Relativni zména

Absolutni zména

Polozka

2008 2009 2010 2008 2009 2010
. Trzby za prodej zboZi -11,5% -26,8% 23,3% -2 928 -6 032 3835
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi -9,5% -27,0% 25,8% -2 059 -5 269 3678
+ | OBCHODNI MARZE 22,5% |  -25,5% 7,0% -869 -763 157
II. Vykony 1,9% -31,7% 45,5% 7838 | -132190 | 129 600
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5,2% -29,9% 43,6% | 20466 | -123905 | 126 937
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -120,3% 237,0% -13,2% | -13 326 -5 328 1002
3. | Aktivace 18,3% -65,4% 106,4% 698 -2 957 1661
B. Vykonova spotieba -4,2% -35,0% 52,7% | -11929 -95457 | 93 326
1. | Spotfeba materidlu a energie -5,6% -36,4% 57,2% | -12 205 -75 303 75 382
2. | Sluzby 0,4% -30,8% 39,6% 276 -20 154 17 944
+ | PRIDANA HODNOTA 14,7% -25,4% 33,2% | 18898 -37496 | 36431
C. Osobni naklady 14,1% -28,5% 29,0% | 15056 -34 781 25 276
1. | Mzdové naklady 15,3% -26,7% 27,0% | 12045 -24 227 17 957
2. | Odmény ¢lendm organu spol. a druZstva 0 0 0
3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11,3% -31,8% 33,8% 3080 -9 634 6 996
4. | Socidlni naklady -6,8% -97,1% 1196,3% -69 -920 323
D. Dané a poplatky 24,4% -17,0% 82,5% 69 -60 241
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 38,4% -12,4% 13,1% 6 297 -2 812 2597
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu -2,6% -25,7% 141,0% -354 -3 426 13 962
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -42,7% 38,7% 2756,5% -148 77 7 608
2. | Trzby z prodeje materialu -1,5% -26,7% 66,0% -206 -3 503 6 354
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu -26,9% 0,9% 45,3% -1419 34 1767
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 9,1% -59,0% 471,9% 13 -92 302
2. | Prodany materidl -27,9% 3,4% 38,2% -1432 126 1465
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 574,6% 38,2% 434,7% 339 152 2 391
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy -2,9% 53,7% -51,4% -112 1991 -2 928
H. Ostatni provozni naklady 6,0% -17,9% 122,1% 316 -1.001 5623
Pfevod provoznich vynosu 0 0 3755
l. Prevod provoz. nakladu 0 0 3755
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI -18,9% -4,9% 105,4% | -2 226 -463 9 570
VI Trzby z prodeje cennych papirli a podild 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku -66,0% | 1073,9% -95,5% -1.640 9 064 -9 462
1. | Vynosy z podilt v ovlddanych a fizenych osobach a v G€etnich -66,0% | 1073,9% -95,5% -1640 9 064 -9 462
jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podili 0 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni CP derivatu 0 0 0
Zména stavu rezerv a oprav. poloZek ve finanéni oblasti -100,0% 2 -2 -13
Vynosové uroky 0,0% -11,1% -75,0% 0 -1 -6
N. Nakladové uroky 24,3% 5,5% -35,0% 1492 421 -2 818
XI. Ostatni finanéni vynosy 138,9% -18,1% -12,1% 3482 -1.082 -594




0. Ostatni finanéni naklady 40,0% -43,8% 45,7% 2092 -3 207 1880
XII. | Pfevod finanénich vynosu 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladl 0 0 0
Q. Dai z pfijmU za béZnou Einnost -229,0% 4,7% 647,0% 861 23 3287
1. | splatna 20,0% 61,1% | 15451,7% 3 11 4481
2. | odloZena -219,4% 2,6% -249,3% 858 12 -1194
XIIl. | Mimofadné vynosy 0 0 0
R. Mimoradné naklady -100,0% -200,0% -2 5365 | -10730
S. Dari z pfijml z mimofadné Einnosti 0 0 0
1. | splatna 0 0 0
odloZena




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA VYKAU ZISKU A ZTRAT
SPOLECNOSTI XY, A.S. V OBDOBI 2007 — 2010

Polozka vykazu zisku a ztrat C.F 2007 2008 2009 2010
I. | Trzby za prodej zbozi 01| 25435| 22507 | 16475| 20310
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02| 21570| 19511 | 14242| 17920
+ | OBCHODNi MARZE 03 3865 2996 2233 2390
. | Vykony 04 | 409 175 | 417 013 | 284 823 | 414 423
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 304 277 | 414 743 | 290 838 | 417 775
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 11078 -2248 | -7576 -6 574
3. | Aktivace 07| 3820| 4518 1561| 3222
B. | Vykonova spotieba 08 | 284 545 | 272616 | 177 159 | 270 485
1. | Spotieba materialu a energie 09 | 219352 | 207 147 | 131 844 | 207 226
2. | Sluzby 10| 65193 | 65469 | 45315| 63259
+ | PRIDANA HODNOTA 11 | 128 495 | 147 393 | 109 897 | 146 328
C. | Osobni naklady 12 | 106 928 | 121984 | 87203 | 112479
1. | Mzdové naklady 13| 78677 | 90722| 66495| 84452
2. | Odmény &lentim organd spol. a druZstva 14 0 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15| 27235| 30315| 20681| 27677
4. | Socialni naklady 16 1016 947 27 350
D. | Dané a poplatky 17 283 352 292 533
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 16383 | 22680| 19868 | 22465
lll. | Trzby z prodeje dI. majetku a materiglu 19| 13682| 13328 9902| 23864
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 347 199 276| 7884
2. | Trzby z prodeje materialu 21 13335| 13129 9626 | 15980
F. | Zdstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 5284 3 865 3899 5 666
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 143 156 64 366
2. | Prodany material 24 5141 3709| 3835| 5300
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 59 398 550 2 941
oblasti a komplexnich nakladii pristich obdobi 26 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 3817 3705 5 696 2768
H. | Ostatni provozni nklady 28| 5201| 5607| 4606| 10229
V. | Pfevod provoznich vynost 29 0 0| 3755
I. | Pfevod provoz. nakladt 30 0 0| 3755
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 | 11766| 9540| 9077 18647
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 31 0 0 0 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 2484 844 | 9908 446
1. | Vynosy z podilt v ovlddanych a Fizenych osobach a v Géetnich 34 2484 844 9908 446
jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilti 36 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finangniho majetku 37 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0
K. | Naklady z finan&niho majetku 39 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 40 0
L. | Naklady z ptecenéni CP derivatd 41 0
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 2 -13
X. | Vynosové troky 43 9 9 8 2
N. | Nakladové troky 44 6137 | 7629| 8050| 5232
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 45 2 506 5988 4906 4312
0. | Ostatni finanéni naklady 46| 5231| 7323| 4116| 599




XIl. | Pfevod finanénich vynosti 47 0
P. | Pfevod finanénich nakladu 48 0
* | FINANENi VYSLEDEK HOSPODARENI 49 | 6369| -8113| 2656 -6455
Q. | Dari z pfijmd za b&Znou &innost 50 -376 485 508| 3795
1. | splatna 51 15 18 29| 4510
2. | odlozena 52 -391 467 479 -715
* | VYSLEDEK HOSPODARENIi ZA BEZNOU CINNOST 53| 5773 942 | 11225| 8397
XIlI. | MimoFadné vynosy 54 0 0 0 0
R. | Mimotadné naklady 55 2 0| 5365| -5365
S. | Dan z pfijmt z mimoFadné &innosti 56
1. | splatna 57
2. | odlozena 58
* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 2 0| -5365| 5365
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim 60
*+ | \lysledek hospodareni za téetni obdobi 61 5771 942| 5860| 13762
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 5395 1427 6368 | 17557




PRILOHA P VII: BILANCNI ANALYZA Il. PODLE R. DOUCHY
SPOLECNOSTI XY, A.S. V OBDOBI 2007 — 2010

Obdobi
Ukazatele R. Douchy 2007 2008 2009 2010
Ukazatel stability S1 0,60 0,63 0,74 0,78
Ukazatel stability S2 0,43 0,58 0,63 0,54
Ukazatel stability S3 0,47 0,61 0,77 0,71
Ukazatel stability S4 0,31 0,35 0,39 0,37
Ukazatel stability S5 0,34 0,41 0,46 0,58
Celkovy ukazatel za skupinu S 0,44 0,52 0,60 0,62
Ukazatel likvidity L1 0,16 0,66 0,63 0,55
Ukazatel likvidity L2 0,34 0,43 0,55 0,56
Ukazatel likvidity L3 0,62 0,89 1,07 0,88
Ukazatel likvidity L4 0,35 0,48 0,61 0,58
Celkovy ukazatel za skupinu L 0,32 0,56 0,64 0,60
Ukazatel aktivity A1 0,64 0,61 0,45 0,56
Ukazatel aktivity A2 1,00 0,81 0,52 0,68
Ukazatel aktivity A3 1,18 1,34 1,46 1,35
Celkovy ukazatel za skupinu A 0,94 0,92 0,81 0,86
Ukazatel rentability R1 0,45 0,06 0,53 0,94
Ukazatel rentability R2 0,63 0,07 0,45 1,05
Ukazatel rentability R3 0,34 0,05 0,35 0,71
Ukazatel rentability R4 0,53 0,09 0,78 1,27
Ukazatel rentability R5 2,90 8,89 1,90 1,41
Celkovy ukazatel za skupinu R 0,65 0,59 0,56 1,00




