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ABSTRAKT

V této praci se budu zabyvat problematikou optireade financovani dovozu, ktera by
mela prispet k lepSim ekonomickym vysledin a k celkovému zefektiwmi obchodovani
se zahraim ve spolénosti Hillcom, s.r.o. Nejprve se z&im na ziskani teoretickych
znalosti z oblasti zahramiho obchodu a platebniho styku a zjistim ¢ssmy z@isob
Uhrady zahrahich zavazk. Nasled®& se pokusim ze ziskanych znalosti vypracovat
navrhieSeni dané problematiky. Vyhodnotim a srovnam réskané zfisoby financovani

se stavajicimi. V zavecné fazi zdivodnim a obhgjim navrh¥eSeni optimalizace
financovani dovozu ve spdieosti Hillcom, s.r.o. a dopo&enim jej pro vrcholovy

management firmy.

Klicova slova: zahratini obchod, platebni styk, dovoZjna, finance, naklad, doprava,
bankovni produkty, (ry, faktoring

ABSTRACT

In this bachelor’s thesis | am going to deal witlaficing issues of importation, which

should contribute to better economical results tmtal streamline of trading with foreign

countries in the company Hillcom Ltd. At first | aabout to focus on getting new

theoretical knowledge in a foreign trade zone aagnents, and | am going to find out
the current method of payments in a foreign obioyet. After that | will try to design

a solution in this issue. | am going to evaluatd aompare retrieved ways of financing
with current ones. In the final stage | am goinggiee reasons and vindicate designed
solution in financing issues of importation in ldim Ltd. and | will reccomend it for top

management of the company.

Keywords: foreign trade, payment system, importjn@hfinance, cost, transportation,

bank products, loans, factoring
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UvoD

Zakladnim pedpokladem pro vSechny podnikatel&®, & mluvime o drobnych
Zivnostnicich nebo velkych podnicich, je snaha kiesat co nejlepSiho hospadikéeho
vysledku. V dnesni dab kdy velkd konkurence rozllje trzni podily na malé kousky, je
potteba co nejlépe fingn¢ zabezpe&it chod podniku i s jehocinnostmi. Préag
optimalizace podnikovych financi trhe Finést Usporu v oblasti Urokovych nakiad
z ciziho kapitélu, coz dze vyrazg ovlivnit hospod&eni spolénosti a zlepSit postaveni na
trhu.

Spole&nost Hillcom s.r.o. je obchodni firma. Jejinnost spéiva v prodeji
drogistického a kosmetického zboZzi, které je vym@bv zahranii, konkréti v Cing
a Bulharsku. K takovému kroku musela sgaotest za danych podminekigtoupit, protoze
piima produkce ¥eské republice by nebyla konkurenceschopna. Prohpéohazi
ve chvili Ghrad za zboZi dovédZenéh€imy, kdy dodavatel poZaduje 30 % z hodnoty
faktury pred samotnym z@tkem vyroby danych produkta zbylych 70 % jest pred
uvolnénim kontejneru a vysklaédnim v tmeckém HamburguippouZiti lodni dopravy.
Vznik& tedy velka prodleva mezi placenim a mozndgfribuce zboZi k odiatelim.
Dale dlouh& splatnost pohledavek u obchodriéttzch vytvadi vysokou celkovou sumu
pohledavek v dal kdy firma potebuje mit penize k dispozici a tak mugisfupit
k pouziti ciziho kapitalu. Firma ma sjednanyiima pokryti provoznich naklada dale

vyuzivé faktoring.

Ukolem této bakatdké prace bude posouzeni &mné finadni situace
ve spolénosti Hillcom s.r.0. a vyhledani novych nésitajnetod a zfssohi pouZziti ciziho
kapitalu vedouci k optimalizaci financovani dovazgamotné firmy. Primarnim cilem je
vySeteni stavajiciho Zjsobu Uhrady &i zavazkim ze zahrawi a nasledny navrh novych
moznosti pouZiti jinych nastioj

K dosaZeni cile je nutné stanovit kritéria, podkergch se budou jednotlivé
varianty financovani hodnotit. Na zaktadéchto kritérii bude poté wthny rozbor
efektivnosti a dosazitelnosti, ktery v podstatyhodnoti jednotlivé metodyi nastroje
a vybere pro spotmost Hillcom s.r.o. nejlepSi moznou variantu. V&émé fazi se
zhodnoti sotasnd a navrhovand metoda financovani a posoudiysledek Setni.



| TEORETICKA CAST
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1 ZAHRANI CNi OBCHOD

Swtova ekonomika je v dneSnich dnech velmi slozitymroasahlym sociaky
ekonomickym systémem, ktery je tem vzajemnymi obchodnimi vztahy jednotlivych
hospodéstvi. Zahranini obchod je pravtacast narodniho hospoiddvi, ktera je zagiena

na sng¢nnoudinnost se zahra&im.

1.1 P¥iciny zahraniéniho obchodu

Rozvoj zahrariniho obchodu je spojen s globalizaci a provazansgtiového
hospodéstvi. Jednotlivé zemtotiz zjistili, Ze je pro & mnohdy vyhod§Si koupit statky
a sluzby ze zahratii nez vyrabt své vlastni. Tyto {i¢iny pak vedou k zminému

vzajemnému obchodovani mezi zam.

1.1.1 Odlidnost vyrobnich podminek

Tato icina je zaloZzena na skdteosti, Ze zer nemaji stejny fedpoklad k vyrob
totozného produktu. Jedna se zejména o klimaticgéagrafické podminky, vybavenost
piirodnimi zdroji a kvalifikaci ekonomicky aktivnifabyvatelstva. MoZné jsou takézné
kombinace lidskych aiffrodnich zdraj. VSechny tyto rozdilnosti poté agobi, Ze zemci
oblast s horSimi podminkami pro vyrobuitgho statkwi sluzby vyprodukuje nakladyjsi

nebo mén kvalitni statekéi sluzbu.

1.1.2 Odlisny spotrebitelsky vkus a preference

Obyvatelé tiznych zemi ssta preferuji jiné vyrobky, maji odliSny vkus.

1.1.3 Klesajici naklady z velkovyroby

Diky specializaci se vdkterych zemich ) velkém mnozstvi vyprodukuje mnoho
vyrobki za nizkych naklad dochazi k isporam z rozsahu.
1.2 Predmét zahraniéniho obchodu

Predmétem nuze byt vSe, co se darqvézt pes hranice a to statky hmotné

i nehmotné. Nepstji se Ize setkat se zbozim, sluzbami nebo pravy.
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1.3 Sméry zahraniéni obchodni politiky

Dlouhodolg Ize sledovat 2 hlavni siry, podle kterych se da odvodit, zda ma gem
kladny ¢i zaporny vztah k mezinarodnimu obchodovani. Zaklakbncepce zahrami

politiky se pohybuje mezi volnym trhem a ochréstéim.

1.3.1 Liberalismus

Hlavnim znakem liberalismu neboli volného trhu j@sypné odstieovani
obchodnich omezeni. Zeéma kladny vztah ke stné s ostatnimi subjekty mezinarodniho
trhu.

1.3.2 Protekcionalismus

Protekcionalismus je zaffen na ochranu domacich vyrdbgied zahrardini

konkurenci. Na rozdil od liberalismigikazky neodstraije, spiSe je jeStzprisiuje.

Oba snéry maji své vyhody a nevyhody. Obécje vSak znamo, ze liberalismus
maximalizuje bohatstvi zeinTo ale neznamend, Ze je lepsi pro kazdou zedfirkBse

setkavame s protekcionalismem u fhéoevinutych zemi a také wigkého pimyslu.

1.4 Nastroje zahrani¢niho obchodu

Z pravniho hlediska fizeme c¢lenit nastroje zahraémi hospod#ské politiky na

autonomni a smluvni.

1.4.1 Autonomni

Jsou historicky starSi nez smluvni a jejich zavédgada pod spravu statu dané
Z jeho suverénni moci. Pokladame je za primarniroj@sa pra¢ tyto jsou s postupem
rozvoje zahragniho obchodu velmi omezovany na ukor smluvnich,o apiedevsim
bilateralnich (obchodni smlouvy a dohody)multilateralnich (mezinarodni hospddié
organizace). DalSim faktem je, Ze kazdy negatiéasiah dodchto nastraj nag. zvySeni
cla zpisobi zhorSeni obchodnich vziah je ¢asto doprovazen s obdobnymi negativnimi
opatenimi postizené zefn Toho se da dosahnout mapa pomoci retorzniho cla
a v rekterych gipadech to mize dojit k obchodnim valkam nebo k Uplnému zastag2n

zniceni vzjemnych vztah

Clo je historicky nejstarSiipkazka k volnému obchodu. V dneSnich dnech tim

rozumime davku vybiranou ze zbozi, kteféghazi pes hranici. AvSak v minulosti to byly
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vSeobec# vSechny platby, poplatky a mytné, které museliholoinici zaplatit fi piepraw
svého zboZi ndp za pouzivani cest, mdsa pistavi. Clo miZzeme dlit podle riznych
hledisek.

Tab. 1. Rozéleni cla

Rozcleni Druh cla
o fiskalni
Podle @&elu zdagni
+« ochranné
e dovozni

Podle pohybu zboz e vyvozni

e pravozni

» valorické

) » specificke
Podle vypdatu .
+ diferencované

¢ smiSené

Netarifni omezeni jsou jina dalSi omezeni, kterénpdikuji zahranini obchod. Mezi
tyto prekazky pat predevsim:

* mnozstevni omezeni
* devizoveé restrikce
* minimalni cena

e normy

MnoZstevni omezeni nebo tzv. kvoty, jsou ¢asgjSim netarifnim omezenim.
Stanovuji nejvyssi moznou hranici dovozuitgho zboZi. Na rozdil od cel maji domaci
vyrobci jistotu, Ze fi dovrSeni této hranice se zbozi nebude nadalezeévwato nezavisle
na cel. Opateni zvané minimalni cena je omezenilkdumpingu, tedy dovozu takovych
produkti, jejichz cena je nizSi nez skubhg naklady. Devizové restrikce mohou byt
omezenimi diky z4saéim statu do hospod#eni s tuzemskymi a zahr&nimi platebnimi
prostedky. DalSimi pekaZzkami omezujici dovoz jsou normy, které mohoutéghnické,

zdravotni, hygienické atd. Stat se timto égaitm brani proti importu nekvalitniho zbozi,
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které je nezadouci. Zajimavosti je, Zze se téddgrka nepovazuje za diskriméma a je na

ni pohlizeno s porozuénim.

1.4.2 Smluvni

V dnesni dob je diky propojenosti s¥ovych hospod&tvi tendence kipchazeni
z autonomnich nastiiojna smluvni. Toto obchodovani je zaloZzeno na sndlodohod ¢i
jiné domluw, kterd upravuje vSechny obchagolitické nastroje. Vyhodnost smiuv je
samozejmg zavisla na jednotlivé zemi a jeji pozttimoci na mezinarodnim trhu a tim se
stdva nevyhodou pro malé staty. Smluvni nastrojedétojeme na dvoustranné

a mnohostranné podl€astniki dohody.

Dvoustranné smluvni néstroje se pouZzivaji tehdkug@ose obchodniho jednani
Gcastni pouze dvzent. Vysledkem mohou byt obchodni smlouvy a dohodwtegtini
dohody. Obchodni smlouvy gaimezi nejstarSi a jsou to ramcova ujednani mezmdv
a vice staty, které ujednavaji vSeobecné zasadyaadfa vzajemného obchodovani.
Uzaviraji se na nejvysSi urovni, tedy hlavnimi angmnymi pedstaviteli zer Jejich
charakter je dlouhodoby a vysoce formalizovany. l@oini dohody byvaji konkrédjsi
a \EtSinou upravuji obchodni smlouvy. Jsou bilater@lovahy a platnost maji zpravidla
jeden rok. Platebni dohody jsou vyuzZivanytippdech, kdy otdzka ptat vyrovnani neni
feSena v obchodni smlotimebo wibec. Jedna segdevsim o takovérfpady, kdy dochazi
k vyrovnéni pohledavek a zavazknezi jednotlivymi staty nebo centrélnimi bankami
z hospod#skych vztald. V této dohod se poté uti ména, ve které se budou nerovnosti

Gctovat a platit.

Mnohostranné smluvni nastroje uzavirésv paet zemi, ale vzdy vice nez @v
Nékteré mohou byt ve své podstamstituce nebo organizace jako hag'TO - Swtova
obchodni organizace. Tacuje pravidla mezinarodniho obchoduiesi gFipadné spory
mezi ¢clenskymi zenimi. V sowasné je do této instituce zapojeno 153ustdta. DalSi
skupinou mnohostrannych smluvnich nastr¢ggou integrani seskupeni, kteréfrimo
spojuji jednotlivé hospodstvi v jeden celek. Tato spoluprace mikalik fazi, stupia
podle zavislosti na @ propojenosticlenskych zemi. Prvni fazi je pasmo volného
obchodu, poté néasleduje celni unie a spojetrh. Ctvrtou a nejvy3si moznou mirou
propojeni je hospodska a minova unie, v ramci které funguje jednotna hospekia
politika a jedna rtna. Poslednim nastrojem jsou mezinarodni surovimmdy, jejichz
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primarnim cilem je dlouhodoba stabilizace cen srojako nap. kdva, pSenice, kakao,

kawuk a dalsi.

1.5 Vyvozni a dovozni operace

Vyvoz a dovoz vyrobk jsou zakladni operace zahrariho obchodu, tedy hlavni
duvod, pr& zent mezi sebou obchoduji. Zapojit seide jakykoliv podnik, ktery ma
obchodni utvar, f@devSim to byvaji vyrobni podniky nebtirpo specializované firmy na

zahrangni obchod.

1.5.1 Vyvoz

Vyvoz neboli export je pohyb zboZiigs statni hranici z tuzemska &em do
zahrangi. Je to zékladni a nejjednodussi forngagli na zahratnich trzich. Usgch ¢i
nedsgch casto zavisi na znalostech o zemi #ploy, tedy o kultte, tradicich,

spotebitelském vkusu a dalSiclildzitych informaci.

%

CR —> Cina

1.5.2 Dovoz

Dovoz neboli import je opak exportu. Definujeme lako prechod zboZi

ze zahrarnii pres statni hranici strem na tuzemské trhy.

%

Cina —> CR

1.5.3 Reexport

Reexport znamena vyvoz zbozi, které jsme dovez reznénéném stavu ho
Zznovu vyvezemeigs statni hranice do zahré&iniVyuziva se zejména tehdy, pokudita
zen® nema navazany obchodni kontakty s kmo&l zemi nebo se snaZzi obejit zakaz

dovozu.

CR —> Francie —> Ekvador

1.5.4 ZuSlechtovaci styk

ZuSlechovaci styk oznéujeme jako vyvoz surovin a polotovakteré se v zahratii

vyrobi nebo zpracuji a poté se dovezoétzp

CR ——— > | Francie ——> | CR
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1.6 Specifika v zahran&nim obchod

Pokud chce podnik obchodovat se zahainni firmami, musi dote znat prosedi,
do kterého vstupuje. Pochopeni a respektovani poeknkteré jsou od tuzemskye¢hsto

velmi odlisné, je zakladnitpdpokladem pro zdarné proniknuti na zahmainirhy.

1.6.1 Jazykové bariéry

Jazykové bariéry jsou nrgsgjSim problémem ip komunikaci se zahrafmimi
partnery. Jestlize vezmeme v Uvahu, Ze &high je mezinarodni jazyk a ovladame ji na
piijatelné drovni, budeme mit &ti, pokud nadsS preek také. Pokud se ale nenajde
alespa jeden spolény jazyk, obchod nejspiSe nema budoucnost. V dnddhi je ale
situace mé# casta. Pro podniky je takéil@zita rychlost vyjednavani, proto se v dnesni
internetové dob vétSina obchodnilk domlouva pes e-mail. Smlouvy jsou poté uzamy

pisemg.

1.6.2 Pravni odliSnosti

Musime bréat také v Gvahu, ze prawaidl Ceské republiky neni stejny ve vsech
castech sita. Nez tedy zmeme obchodovat s naSim @ékem v zahrai, musime
zjistit vS8echny pravni odliSnosti. Me se stat, Ze se ivnepozornosti a malé rozdilnosti
v dané pravni nortnocitneme ped soudem.

1.6.3 Tradice

Pravni odlisnosti si podniky obvykle zjisti a ddvaj na & pozor. Casto ale
zapominaji na tradice a zvyky, které jsou netndilezZité, a jejich nerespektovaniuge
vést k velmi nefijemnym situacim. NejenZe urazime druhou strareuz @bchodu nebude

také nic.

1.6.4 Kurzové rozdily

Hraji velkou roli g Ohrad faktur za zboZ&i sluzby poskytnutych ze zahrani
Z vyhodného obchodu seiire stat pedrazend investice a to jenomikvypohybu daného
kurzu, na kterém se smluvni strany domluvili. V camvropské unie byla vyt¥ena néna

euro, ktera ma mimo jiné zabranit pg&mto problénam.
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1.6.5 Jiné odliSnosti

Mezi ostatni problémyadime nap vzdalenost, ktera& jednotlivé zem. S &tSi
vzdalenosti rostou naklady na dopravu, péjisea @i dlouhé gepraw hrozi tSi riziko

ponieni a nasledné znehodnoceni zbozi.

1.7 Obchodovani

Ceska republika je&lenem integréniho seskupeni Evropské unie (dale jen ,EU®)
od 1. k¥tna 2004. Od té doby se jeji podminky gbchodovani s ostatnintieny vyrazi
zmenily, avSak smina s ostatnimi zeémi mino EU je nadéle komplikovana.

1.7.1 V zemich EU

Evropska unie je zastancem liberalizace, tedy miusSech pekazek branici
volnému obchoduClenské staty mezi sebou zrusili vSechny autonoréstroje obchodni
politiky a nahradili je za nastroje smluvni. Datarsvili a sjednotili cla, kterd upkatji na
dovazené zbozi zdetich zemi. To znamena, Ze vyrobek, ktery vstogpEd v jakékoli
zemi, plati stejné clo jako vSude jinde. Diky li@lei zahranini politice se EU stala
prosperujicim celkem, ktery ma né&$i podil na sétovém obchod, atkoliv nema zadne
zvlastni obchodni dohody s ostatnimitevymi velmocemi, mezi které ganag. Spojené
staty,Cina a Japonsko. Ti jsou také hlavnimi partnery Eské unie a stéma je mezi nimi
uskuté€novan na zaklatl mechaniza WTO, tteba maji dalSitzné smlouvy a dohody

tykajici se jednotlivych oditvi obchodu a gmysiu.

1.7.2 Mimo zemé EU, konkrétngji Cina

U nekterych stdt mimo EU niZze @i obchodovani nastat mnohoiepazek
a komplikaci. Nejenzeada z nich uplauje ochrangskou zahrarni politiku, coz se
projevi na ce# diky funkci cla, ale #tSinou jsou vzdalené a $ma s nimi pedstavuje
velké naklady na dopravu. V poslednich letech \di@thazi ke zmam, zem se zdinaji
otevirat zahradhim prilezitostem. Pokud se za&iime naCinu, kron& vzdalenosti je
velkou gekazkou jazykova bariéra. Tento problém vSakenbyt vfeSen obchodovanim
s firmami, které maji kvalitni management ovladagioglicky jazyk. DalSi moznosti jsou
specializované firmy, které se za&mji na utitou zemi a nasledn poskytuji fizné
podpirné sluzby, nap tlumanickou a pekladatelskowinnost nebo vyhledani seriézniho

obchodniho partnera.
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2 PLATEBNIi PODMINKY

Platebni podminky jsou stejulilezité jako vylr spravného zahratiho obchodniho
partnera. Pouzitim vhodného platebniho pemltu zvySujeme Sanci na uskiriéni
dobrého a kvalitniho obchodu, protoZeukvéasté geografické vzdalenosti rizikovost
transakci roste. Jednotlivé tgoby Uhrady sefasem vyvinuly z praxe. Platby mezi
kupujicim a prodavajicim seitéinou neuskut@ovaly gimo, nybrz pes divéryhodné
treti osoby, které tuto sluzbu poskytovali za uUpladMi.dnesSni dob jsou tito
zprostedkovatelé pedevsSim banky a instituce specializované na &inarsluzby, ale
i mezi nimi je teba jest vybirat.

2.1 Nedokumentarni prostredky

Nedokumentarni platby s sebou neséisivriziko, protoZe exportér se nijak nechrani

(pokud nema sjednané jin&ami nebo zajignhi) proti nezaplaceni odiatele.

2.1.1 Platba v hotovosti

V zahranénim obchod se platby v hotovosti jizZ skoro nevyskytuji, vykou jsou
jen rizné druhy provizi. Hlavnitd/od Upadku tohoto prastdku je vzdalenost obchodnich
stran a také velké riziko, napkradez. Problém nastava, pokud chce dodavatalhzd
strany s¥ta zaplatit nemalowastku za dodané vyrobky v hotovosti. Administrattivn

nara:nost a riziko nedodani nebo nezaplaceni zbozi nelsawbchodni parthiestejné.

2.1.2 Smeénky

Smenka je cenny papir, ktery ma zakoneredepsanou formu athe byt nastrojem
k zajiseni Uwru nebo prosedkem platby. Pr& druhy zmigny zpisob vyuZiti je
v mezinarodnim obche@dcasto pouzivan. V zasadji rozcklujeme na vlastni a cizi
v zavislosti na p&tu subjekd vystupujicich v obchad Ve snénce vlastni jsou pouze dva
subjekty, vystavce sénky jakozto dluznik a remitentr@dstavujici wtitele. Snénka cizi
pacitd se temi subjekty, emitenta, remitenta a é&mnika. V podstat je to pgikaz
vystavce srenky snenetnikovi, aby zaplatil remitentovi. S¥netnik je ale povinen
za snénku zaplatit az teprve, pokud tentéikaz akceptuje. Sémka mize byt vystavena
samostaté nebo v souvislosti s &itym bankovnim instrumentem. DalSim rgkehim

muze byt doba, po jaké bude &mka vyplacena:
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* navidnou (@i predloZeni) = vistastmka

* na ugity ¢as po vi@dné =¢asova vistasgnka

* na ugity ¢as po vystaveni sinky = datosminka
* na ugity den = smdnka fixni

2.1.3 Seky

Sek je také cenny papir, ktery ma zakonem vymepedétatné néaleZitosti. #&oliv
neni v zako# definovan, Ize jej charakterizovat jako platebiik@gz vydavany vystavcem
své bance. Na zakladoho banka uhradi majiteli Sekuciiou pergzni ¢astku. Aby byl

platny, musim mit pisemnou formu a jeho splatr®sig vidnou.

2.2 Dokumentarni prostiredky

Dokumentarni platby umdaiji exportérovi zabezgé kontrolu nad zbozim az do
jeho zaplaceni pragtdnictvim dokumertit Tyto instrumenty tedy minimalizuji obchodni

riziko a predstavuji moznost ziskat vyhagii cenové podminky

2.2.1 Dokumentarni akreditiv

Tato platebni podminka je velice oblibena u exporpo jeji dokonalou platebni
a zaji¥ovaci funkci. Zjednodusénto Ize definovat jako zavazek banky poskytnout
powienému wtité plréni, ale jen pokud spini akreditivni podminky. Barg@té otevira
akreditiv az na pokyn Zadatele a podle jeho insftuRrodavajici tak ziskava platebni
zavazek fieti osoby, nepstji banky diky své dobré pesti a divéryhodnosti. Neni to
vSak pravidlo a tak by &h vyvozce vzdy pehodnotit, u které banky ma byt akreditiv
oteen. Také vyvozce ma své povinnosti. Aby dostal a@gio, musi v souladu
s akreditivem splnit podminky, zejménacagné pedlozeni vSech pozadovanych
dokument. V pripadt nepedlozeni, zpozthi nebo &jaké formalni zavady v dokladech
banka zabranéerpani akreditivu. Pro dovozce je miéryhodny, avSak iive své zajmy
chranit vhodnym formulovanim akreditivnich podminékk, aby vyvozce nedostal

zaplaceno neopravng.

2.2.2 Dokumentarni inkaso

Tato podminka je naopak velmi oblibena a B@ouzivana u dovoic Prodavajici
pii ni preklada bance dokumenty a géwje ji, aby je pelozila kupujicimu proti zaplaceni
kupni ceny zboZi nebo pbmakceptaci sinky. Vyvozce nese riziko, Ze dovozce odeslané
zboZi odmitne fijmout, nybrz zaplatit. Zajmy vyvozce jsou zajidy tim, Ze kupujici
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nema moznost nakladat se zbozitivel, dokud nezaplati. Vijpac nepgevzeti dokumerit
zustava prodavajicimu hodnota zboZzi a je #m,njak s nim dale nalozi. Vyvozce pak
chrani své zajmyiedevsim tak, Ze dava bance co regpjSi instrukce nap v piipad
negevzeti zbozi a dale tim, Zaegda dokumenty, bez kterych né&pe kupujici zbozi

pievzit.

2.3 Vybrané bankovni a finanéni operace

Kromé¢ nedokumentarnich a dokumentarnich platebnich fiedist mizeme najit

i dalSi jiné nastroje, které sé4m¢ pouzivaji v zahratihim obchod.

2.3.1 Hladka platba

Vv s

platebnim instrumentem nejen v transakcich obchpdwahy, ale také v kazdodennim
zivote lidi nepodnikatel. Obchodni povahou myslime jakékoliegody, které souvisi
s obchodniinnosti nap. platby za zbozi a sluzbyjgpravu atd. Neobchodni pakifou
byt veSkeré ostatni Uhrady, které souvis€ézagm fungovanim firmy jako népuhrada
darii, cestovni a turistické vylohy, vynosy z cennyclpipa alimenty, penze, stipendia.
Hladkou platbou také kani dokumentarni operace. V zahrarim obchod je také jeden
z nefastji pouzivanych platebnich prastki. Z pohledu banky provégci hladky plat

rozliSujeme tyto druhy:

» doslé hladkeé platby (n&pihrady ze zahrati)
» vySlé hladké platby (na&puhrada do zahrati)

Banka provadi hladky plat na zaktagiikazu od klienta. Uhrada musi byt kryta
pergznimi prostedky, které se nachazi n&Zzbhém @tu. Ty mize klient gevést pimo na
Gcet, slozit hotovost v bance neberpat z poskytnutého ému. Banka poté pozada svého
zahraniniho korespondenta &iginou banku, u které se nachafijgmaiv Ucet), aby na

vrub daného &tu uhradila nebo jinak vyplatila odeslan&astku.

2.3.2 Uvéry

Obchodni banky mimo jinychatezitych ¢innosti nebo sluzeb poskytuji svym
klientaim za dplatu G&ry. Jedna se tedy o cizi kapitél. Ptedhictvim O¢ru Ize ziskat
rychle a relativa levre finanéni prostedky na Uhradu svych zavdzkebo pro jiné paeby
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firmy. Banky maji roviZ pripravenych mnoho produkipro fyzické osoby nepodnikatele,
ale v této praci se zafiim pouze na ty, které slouzi pro podnikatels&iomost.

Samotny bankovni @ se poskytuje jako @ banky jejimu klientovi.
V zahranénim obchod ale mize mit i jiné formy, nap kdyz odkrateli poskytuje Ggr
dodavatelova banka. VelmiikgZit4 je komunikace afpmost i jednéni s bankou, protoze
¢im lepSi vztah s ni budeme mit, tim lepSi budemepodminky jednotlivych produit
Poté by nerdl byt ani problém v fipact spoluasti na zavazcich klienta. Jednani
a nasledna smlouva seibe tykat jednotlivych obchddnebo je mozné s bankou ugiav
avérovou smlouvu, kterd bude nacité obdobi a vytvli zavazkové a Grové ramce,

podle nichz bude poté banka jednat.

Kontokorentni U¥r banky poskytuji svym kliedtn na Ezném @tu, pricemz vzdy
stanovi U¥rovy ramec, ktery wuje maximalni vysi debetu n&iném @tu. Negastji se
pouziva k peklenuti kratkodobého nedostatku predki, ale nize mit i vice podob.
Velkou vyhodou u tohoto @u je pruznosterpani a tak p&tk nejzadagsim bankovnim

instrumentm.

Revolvingovy U¥r funguje podobé& jako Gwr kontokorentni. Ma kratkod@fsi
charakter a klient iZe ¢erpat penize opakov&nNegastgji se pouziva i nedostatku
financnich prostedki na kEzny provoz, kdy firmacteka na Uhradu svych pohledavek.
Revolvingovy U¥r byva &tSinou &elovy, coz znamena, Ze finar prostedky musi byt
vynalozeny na fedem stanovenycel. Banka nakladani s p&m kontroluje. Tento fakt je

hlavni rozdil od kontokorentniho &w, kde se vynalozZeni préstki zpravidla nehlida.

Avalovy Uwr je ve své podstatrucitelsky Owr. Prestavuje poskytnuti bankovni
zéruky klientovi za sinku, kterou se zavazuje zaplatit, pokud ji samritlieezaplati.
Banka za tuto sluzbu poZaduje avalovou provizif&kte ve své podstatpoplatek za

podstoupeni rizika.

V praxi se vSak néastji setkame s jinym wem, ktery neni bankovnim
produktem, dodavatelskym &em. Je to klasicky @vovy vztah, ktery vznika bezimé
Gcasti banky mezi dodavatelem a ¢édiielem. Vznika tak, Ze dodavatel proda @dkeli
vyrobky, ale ten mu nezaplati hned, nybrz z&tow dobu, kterd se nazyva splatnost.
Odbératel tedy uziva nakoupené zbozi, které nené jEdplacené. Vifpadc vétSich nebo
zahranénich kontrakli se vSakéasto vyuZiva &ktery z bankovnich produkt Maze jit

o0 situace, kdy je od banky pozZzadovano vystavenkdoari zaruky, aval seémky, vystaveni
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akreditivu atd. Tim se banka zapojuje a vstupujesw@n klientem do uzaviraného
obchodu, coz pro nifpdstavuje riziko a poz{l se z & muze stat Ugrovy vztah jako fi
klasickém bankovnim @u. Fed uzavenim obchodu ale musi byt takovy postup

konzultovan s bankou.

2.3.3 Faktoring

Faktoring je por&rné nova metoda financovani, kterd umozni mit fiiman
prostedky dive k dispozici. Zakladem je dodavatelskyégvktery ale pi své dlouhé
splatnosti vaze velké mnoZstvi gera také zpomaluje obrat firmy. NeZ dostane doddhvat
zaplaceno za pohledavky,ute se firma dostat do finamich probléni, které je mozné
feSit mnoha zfsoby, nap. eskontem sgmky, kratkodobym bankovnim &kem nebo
praw faktoringem. Faktoring pracuje na principu odkukratkodobych pohledavek
bankam (které ki tomu ¢asto %izuji dceiné spolénosti zandiené @imo na faktoring)
nebo jinym specializovanym spohlostem. Po postoupeni pohledavky faktor vyplaci
dodavateli zalohay ¢astku, ktera je &tSinou v hodnat 80-90 % celkové ceny dané
pohledavky. Ta uz je sniZzena i o diskont faktotark pro & tvoii zisk. Zbyvajicicast
pertz si faktor nechava jako rezervii pventualnich narocich odtatele jako nizou byt
reklamace, sankce atd. Quatel je obeznamen o faktoringu pohledavek dodévate
a Uhrada pohledavek stoje jiz na @et faktoringové spolmosti. Poté faktor vyplaci
dodavateli zbyvajici nezaplacen@ast. V praxi se také setkdvame s regresnim nebo
bezregresnim faktoringem. Regresni faktoring cgsgjSi a znamena 2my postih
dodavatele, kdyZz odbatel nezaplati za pohledavky a tak je i 8h Naproti tomu

bezregresni faktoring je drahy, protoze faktimtpra veSkeré riziko insolvence adatele.

2.3.4 Platba predem (zaloha) s naslednym doplatkem

V mezinarodnim obchodnje Uhrada celé kupni cenyfeplem porarné vzacna,
mnohemc¢astjSi je placeni jen dité ¢asti z celkové hodnoty (zaloha, akontace). V praxi
se uplné zaplacenifgdem vyskytuje jen u nejrizikéjgich obchod nebo u #kterych
druhi zboZzi. Hlavnim cilem tohoto nastroje je omezenika dodavatele zifpadného
odstoupeni odfratele od kontraktuCasto se také penizéimo pouziji na vyrobu danych
vyrobki. Pouziva se zpravidla tehdy, pokud jsou vyrobkytateny podle fani zakaznika
a nasledné zruseni dohody by vedlo k jejich negnodd. Platba fedem nebo jen zaloha
se tyka ¥tSinou velkych kontrakt kde jsou dlouhé dodaci a platebnitih Odkeratel



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

musi poslat penize, repstji jako hladkou platbou, pokud chce své objednahézi

Jedné se o @vovou transakci se vSemi riziky jako u ostatnicliravych vztali.

2.3.5 Leasing

Leasing je ve své podstaiiplatné uzivani ciziéei. Jedna se o cizi kapital. Z pravniho
hlediska ho nZzeme definovat jako fistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcemji kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek
a poskytuje ho na uzivani za uplatu najemci. Doda pronajimatel fze byt rekdy

jedna osoba. Leasing podle charaktefastniku leasingové operagienime:

* Finartni leasing
» Operativni leasing

* Leasing se zfinym odkupem

Finartni leasing je dlouhodobygiko odvolatelny s pravem na odkup majetku po
skorteni leasingu. Operativni ma kratkodoby charakt@myko odkupu majetku po konci
leasingu neuvazuje. Vypést jde také mnohem jednoduseji, nez fitxain Leasing se
zpetnym odkupem je meéncasty, leasingova spaieost odkoupi majetek od dodavatele
a nasled& mu ho pronajima. U vSech typeasingu plati najemce leasingové splatky, ktere
Vv sol® maji zapditanou pd#izovaci cenu majetku a leasingové dewi, které ma v sa@b

zapaitany urok a leasingovou marzi.
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3 NAKLADY NA POSKYTNUTI KAPITALU

Je jen malo firem, kteréfipsvém podnikani pouziva pouze vlastni kapital.ndal
vétSina z nich vyuziva moznosti nakladat s cizimisgienlky, které jim banka nebo jina
specializovand instituce poskytne. Pditém ¢ase musi firma penize vratit a to i s Urokem,
ktery pro banku fedstavuje vynos a takécité odSkodmni za podstoupeni rizika, kdyby
nemohl klient dostat svému zavazku a splatit hdk&e roli pti rozhodovani o Wrech,
tedy o vymijc¢kach, hraje bonita a celkova kvalita zakaznika|@&teré pak banka vy
podminky pro jednotlivy Gsr.

3.1 Banky

Banky pedstavuji v dneSni deébhlavniho zprosedkovatele vSech fingnich
operaci, proto se mimo jiné na& rklienti obraci i kwli ziskani U¢¥ra nebo jinych
bankovnich produkt AvSak i mezi nimi budouci zakaznici vybiraji apgi@devsim kuli
podminkam, které je banka ochotna poskytnout. Ekdgu rozdily jen na prvni pohled
malé, v konéném disledku se mize jednat o tisice korun. Je proto nutné vybirab\g
avér nebo produkt, ktery je pro nas nejvyhé@din Banky takécasto zamsrné zkresluji
nebo zamiuji dalezité udaje o jejich rech nebo sluzbach, které obstaravani provazi.
Jedna se zejména o vysi Uroku, &en vyizeni a poplatky za vedeni &revého @tu. To
vSe kuili nalakani novych zakaznik Je pravda, Zefpsamotném vyjednavani o & pak
vyjde pravda najevo, ale to uz jséasto zakaznici unaveni z informaci a nabizeny kibdu
piijmou. Ale neniizeme se divit, banky jsou pravnické osoby s cilemingkat a vytvéet
zisk. VSe by se #gSilo, kdyby byly ochotné poskytovat takzvané inface o RPSN. Je to
ro¢ni procentni sazba nakkadktera umozni sptgbiteli Iépe vyhodnotit vyhodnost nebo
nevyhodnost poskytovanehodin. RPSN udava procentualni podil z dluZéstky, ktery
musi spatebitel za obdobi jednoho roku zaplatit v souvisies splatkami, spravou
a dalSimi vydaji spojenymi &rpanim Ugru. U spotebitelskych O¥ra maji tento Udaj za
urcitych podminek ze zakona banky nebo jiné fimaninstituce povinné uvétl avsSak

bavime se fedevSim o podnikatelském priesti, kde tato podminka neplati.



I PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI HILLCOM S.R.O.

Spole&nost Hillcom s.r.0. je obchodrvyrobni firma zabyvajici se vyrobou, vyvojem
a distribuci produkt se zamirenim na dentalni hygienu pod privatnimi &emi. V ramci
ceského a slovenského trhiepzala v roce 2004 aktivity spojené s téadini znakami
White a Metrosen, které&ipobi v poli zubni hygieny¢lové a vliasové kosmetiky.

Od zaatku pisobeni na trhu firma upkatje strategii tzv. sluzby zakaznikovi, ktera
i v sowasnosti provazi jednani na vSech stuprfizbni ac¢innosti firmy. Zakladem této
strategie je pedevsim servis poskytovany celoploSnou siti obctobdaéstupe. Ti se
staraji o spokojenost jednotlivych skupin nezawslynaloobchotl nebo hypermarkét
nadnarodnich siti. Diky tomutaiptupu se spoémost Hillcom s.r.o. stala vyznamnym
dodavatelem €eské a Slovenské republice a slavidaby dosazené v oblasti spolupréace

s obchodnimtetézci a ndkupnimi aliancemi.

4.1 Vznik a historie spol&nosti Hillcom s.r.o.

Spole&nost Hillcom s.r.o0. vznikla v roce 2004, kdy#eprala aktivity po firm, kterd
pusobila na trhu od roku 2001. V minulosti se spotest orientovala vice na maloobchod,
avSak pocase pehodnotila svou obchodni strategii ad tespolupracuje fedevsSim

s obchodnimfetszci.

4.2 Organizaéni struktura

Firma ma ekonomické a obchodni okohi, ve kterych pracuje 16 stalych
zanestnand a organizéni strukturu pedstavuje liniové usgadani. Mimo ty ma obchodni
zastupce po cel€eské republice, konkrétrv vCechéch a 4 na Morawozdlené podle
regioni. Jejich hlavni pracovni naplni je udrzovani dohryetahi a gripadné vyjednavani
s vyznamnymi klienty. Stykaji sergdevsim s koriymi spotebiteli a staraji se o jejich

spokojenost, ktera je kKlbva a zakladni strategie @shu spolénosti.

Kazdy nesic probiha pravidelna porada vedeni a 2x dsice porada kazdého
odctleni, které spolu velmi Uzce spolupracuji. Spotst se nachazi v arealu Svitu ve
Zling, kde ma pronajaty prostory. Zde je mimo jiné kadica také velky sklad, ktery je

uréen pro zasobovani ceféeské republiky.

Veskeré nakupni a prodejtinnosti realizuje obchodni odiéni, které mimo jiné
také fidi obchodni zastupce a zadava jim ukoly. Ekonoynidkek je zakladem pro
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fungovani firmy a tvéi ho (etni a pracovnik, ktery ma za ukol vedeni skladéett
odcEleni se stara o vSechnu praci ohketikturace, platby dodavaieh, evidence néklad
atd.

Organizacéni struktura spole¢nosti Hillcom s.r.o.

Generalni feditel

Ekonomicky feditel Obchodni feditel
[ [
I ] I ]
Ugetni oddéleni Sklady Hlavni obchodni zastupce | |Hlavni obchodni zastupce
pro Moravu pro Cechy
[
[ |
Doprava Logistika Ostatni obchodni Ostatni obchodni
zastupci zastupci

4.3 Odbératelé
Struktura odbrateli spole&nosti Hillcom s.r.o. je nasledujici:

e obchodniretézce
e velkoobchody

* maloobchody

V dnednich dnech firma spolupracujeegievsim s obchodnimiretzci tvorici
75 % z celkoveho objemu prodeje. DalSimi @dkeli jsou velkoobchody, jejichz
zastoupeni je v po#nu 20 % a nejmensi skupinteglstavuji maloobchody, s nimiz se od

obchodovani upustilo a v stasnosti je jiZz térr zanedbatelné.

4.3.1 Obchodniretézce

Obchodnitetézce jsou specifickymi obchodnimi subjekty, ktergimazsahlou si
hypermarkel, supermarkét apod. Tyto prodejny jsotizeny centralnim vedenim, které
uplatiuje standardizované obchodni metody vychazejiciazgy Zasobovani probiha
zpravidla tak, Ze vSechno zboZzZi je dovezeno dor&@eiho skladu, z kterého je poté
dodavano do jednotlivych prodejen. Velkou odliShagtroti jinym subjekim trhu je
vysoka vyjednavaci schopnost. Je tedevsim diky tomu, Ze Geské republice maji
obrovsky podil na trhu prodaného zbozi a poté kyelbrat. Lidé velmicasto preferuji
nakupovani véchto supermarketech, hypermarketech nebo obchodimdohech kuli

velkému vyléru produkfi a nizké cet na Ukor maloobchdd které nejsou schopny
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konkurovat. Vyjednavani obchodnich podminek kortrale pak velmi omezené
a \&tSinou se musi mensi subjekty piolit. Obchodovani s nimi ale nema jen negativni
stranky, nfize nam naopak imést fizné benefity v podab nag. ziizeni paletového
prostorudi jinych sluzeb. Bohuzel byvaji veln@iasto zpoplatovany. Obchodnfetzce

vétSinou vlastni jedna velka firma nebo vice malythré jsou spojeny licenci.

Kaufland Cesk& republika v.o.s. (dale jen Kaufland v.o0.s.)tfipamezi
nejvyznamgijsi potravinéské retszce vCeské republice. Spaleost byla zaloZena v roce
1930 v Nemecku, avSak na nasSem trhu se objevila aretawrvni prodejnu az v roce
1998. Vramcifetzci je nejwtSim odiratelem spolkénosti Hillcom s.r.o. a td

55 % z celkového objemu prodanych vyrabk

Mezi ty nej\tsi potravinéskéietszcetadime i AholdCeskéa republika a.s., coZ je
dcedina spolénost nizozemské organizace Ahold sidlici v Amstenod. Nacesky trh
vstoupila v roce 1990, kdyz v Jihketewela svij prvni supermarket Mana. Dnes ale tuto
spol&nost zname iedevSim diky husté siti prodejen Albert, které taleétni. Jeji podil

na celkovém odiyu zbozi spolénosti Hillcom s.r.o. tvii 20 %.

DalSi nemé& znadmou organizaci je Spar, ktera byla vroce 123abzena
v Nizozemsku ve wst Zoetermeer. DaCeské republiky byl SPARCeska obchodni
spole&nost, s.r.0. prosazen jako tio& spolénost rakouského koncernu SPAR ieinu
roku 1992. Své aktivity Zala provozovanim Cash & Carny Ceskych Budjovicich
a poté se dale roz8a do celé zem Pro firmu Hillcom s.r.0. je uz mensSim ddatelem

s podilem 15 %.

COOP centrum druzstvo je spé&h& s moravskou centralou COOP Moraslany
z4jmoveho sdruzeni Svazaskych a moravskych sgebnich druzstev. Navic jsogleny
stredoevropské aliance COOP EURO a.s. Bylo zaloZenaes 1993 s cilem eliminovat
snizit podil zahraghichtetdzci na nasem trhu. Jeji prodejny jsou po ¢&éké republice,

piicemz nejznargsi jsou supermarkety TERNO.

4.3.2 Velkoobchody

Velkoobchody jsou specifické tim, Ze nabizi zboZivtSim mnozstvi. Jedna se
casto o sklady, skladi&tkteré nemaji ve své podsiata ukol prodavatijpmo koncovému
spotebiteli, nybrz firmam a jinym podnikateh. Nakupuji zboZi zpravidlaiimo od
vyrobal, coZ jim umohuje prodavat za nizkou cenu. U maloobchodnich pecadeoté

koupime dané zbozi uz i s maloobchodimiagkou, ktera se projevi na eefMuze jit také
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0o obchod mezi jednotlivymi specializovanymi prodejm s utitym sortimentem,
nag. sportovni paeby, elektronika atd.

Rosa market s.r.o. je ryazeskou spolkénosti scinnosti v oblasti potravirtakého
a drogistického sortimentu. Vznikla, tak jako CO©éntrum druZstvo, ipd vice nez
10 lety s cilem prosadit a udrdetské vyrobky na naSem trhu. V gaané dob je mizeme
znat z provozu maloobchodnich prodejen v ram&iENAPO a MINIPO.

p.K. Solvent je dalSi zady drogistickych odiyatel spol€nosti Hillcom s.r.o. je
TETA drogerie, ktera je ve vlastnictvi firmy p.Kol8ent. Dlouhodob pati mezi nejlepsi

sit drogérii vCeské republice.

ESPACE velkoobchod drogerie s.r.o. kibrelkoobchodu provozujetsprodejen
pod nazvem Prima Drogerie. Vznikla v lednu roku 2@0od té doby rychle expanduje do

celéCR. Nabizi Siroky sortiment drogistického a kosmiifm zboZi.

Drogerie Jasmin gsobi na trhu jiz od roku 1993. Nabizi kompletnitisoent
drogerie a Siroky vy z oblasti barvy-laky. Mimo velkoobchodu ma také sekolika

vlastnich maloobchodnich prodejen v &rn

4.3.3 Maloobchod

Jsou to obchody, které maji maly obrat a objem zbadjich zakaznici jsou ve
vétSine pripadi koneni spotebitelé. Specializuji se nadité produkty a ty pak prodavaji
na prodeji s maloobchodniifraZzkou. Jedna se o drobné podnikatele.

4.4 Dodavatelé

Spole&nost Hillcom s.r.o. je za#tiena pedevSim na obchodovani se zahtamj kdy
si nechava vyrai svij sortiment mimoCeskou republiku a néasleéirmo jako importér
specifickych zn&ek dodava na&esky trh. Zbozi magvod jak v zemich Evropské unie,
tak i mimo ni, konkréts v Bulharsku a \Cing. Produkty jsou v zahrafiich zavodech
vyrakeny dle specifickych fikazi, podminek a receptury, které jsou poté schvaleny
statnim zdravotnickym ustavemQeské republice. Vyroba zboZi je situovana mimo nase

Gzemi, jelikoZ piméa produkce v naSi zemi by nebyla konkurenceschnopn

4.4.1 Obchodovani sCinou

Cina je rychle rozvijejici se zesnktera nabizi mnoho moznosti. Jednou z nich je

nakupovani vyrobk, které jsou vtamnich podminkach vyrobeny s nizkyraklady.
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Jde pedevSim o levnou pracovni silu, které se nejvicdepie na ceén Mnohé

organizace ki#li tomu Uplré nebo jencast&né presthovali vyrobu pray do €chto

asijskych zemi. Druha stranka je kvalita. Nechedity Ze tyto vyrobky jsou vSechny
nekvalitni, protozetastokrat jde o drahé z¥leové wci. Mnohdy je ale cena tak nizka,
Ze musime vaznpremyslet, zda zboZi koupit. ¥in¢ a ostatnich asijskych zemich totiz
stale funguji manufaktury, v kterych se pracujeyealii za atesnych podminek, coz se
vSechno poté projevi na gende ale nutnéici, Ze spolénost Hillcom s.r.o. spolupracuje

vyhradrg s kvalitnimi dodavateli, ki@ dodrzuji eticky kodex.

Uhrada za zboZi dovezenéCiny je pongrné komplikovanéd. Spolamost musi
zaplatit 30 % z celkovéastky zavazku ffed z&atkem vyroby a 70 % jeStneZ jsou

vyrobky vyloZeny z lodi v Hamburgu.

Jedna zdlezitych wci, na které je reba myslet fed obchodovanim se
zahranénimi partnery je doprava. NejenZe nar §patrg zvoleném druhu prosdku
rostou néklady, ale tiieme poskodit aZ zit své gepravované zbozi. Co sexyCiny,
piichazeji zde d¥ moznosti a to f@pravovat leteckou nebo lodni dopravou. Spudst
Hillcom s.r.o0. vyuZiva druhou zifdvanou, ktera sice trva delSi dobdil§pzné 4 tydny),
ale na druhou stranu je leyj&i. ZboZi se vySle €iny a fipluje do rimeckého Hamburgu,
kde se naloZi na kamiony a doveze s&dské republiky. NlZe se takéigpravit viakem,
ale tato moznost neni talasta. V pipadt mensich urgentnich zasilek spwlest oktas

pouziva dopravu leteckou, ktera je ale @rpEru i krat azetyii krat drazsi.

Jelikoz Cina neni¢lenem Evropské unie a ta se brani proti dovozeyxfi zemi
véetns téch z Asie, obchodovéani neni osvobozené od pladanhebo jinych poplaitk
musi se proto uhradit. V praxi je vSak tatéstka v porru vyvazeného zbozi
zanedbatelna. V naSem konkrétnimippE spole€nost Hillcom s.r.o. plati za jeden
kontejner, ktery fechazi pes hranice simem do zahradi v praiméru okolo 25000 K.
Vedle vzdalenosti, kterou ovSem v dneSni dalz neni problém weSit, spolénost
nepocfuje Zadné dalsi jiné tpkazky. Obchodni parttiez Ciny umi hovdit plynng

anglicky, tudiz je komunikace bez problému.

4.4.2 Obchodovani s Bulharskem

Bulharsko je tradinim obchodnim partnerefieské republiky. Je to perspektivni
zeme s velkymi moznostmi pro malé i velké investoryp¥slednich letech v3ak i zde

konkurence velmi roste.
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Dodaci Ihity jsou tak jako s obchodnimi partnerginy stejné, to znamena 90 dni.

Doprava je v tomtoifjpact jednoducha, zbozi se nalozZi v Bulharsku a dovezios

Ceské republiky v kamionech. Tatteprava trva §tsinou 5 dni.

Jelikoz jeCeska republika i Bulharsko v Evropské unii, Zadmdepeni by negia
vzniknout. Z ostatnichipkédzek se fi¥e jednat o jazykovou bariéru, ale v dnesniédab

je to ojedirglé.
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5 SORTIMENT DLE DODAVATELE

VSechny vyrobky jsou certifikovany u ZkuSebniho aist lehkého pimyslu, coz
vypovida o vysoké kvalit Navic je veSkery sortiment spdhmsti Hillcom s.r.o. testovan

u statniho zdravotniho Ustavu na jejich nezavadnost

5.1 White

Jedna se o drogistické zboZi. Obedre tict, Ze veSkeré zubni pasty, Ustni vody
a tekutd mydla jsou dovezeny z Bulharska. Zubntékiey a vSe ostatni spaleost

s s Xr

5.1.1 Dentalni hygiena

Jsou to pedevSim zubni kart&y, zubni pasty, mezizubni katkd a dentalni niti.

5.1.2 Télova kosmetika

Zde pati tekuta mydla a mléka, sprchové gely nebo taksovia gely.

5.1.3 Holeni

Sortiment spokénosti obsahuje také holeni &glusenstvi, jako jsou holici strojky,
jednoréazoveé holici strojky a&py na holeni.
5.2 Avails

Avails vznikla jako nova zrika, ktera u spolmosti Hillcom s.r.0. prezentuje vysSi
tiéidu kvality, & uZz v samotném procesu vyroby neboinagprovedeni baleni atd.
5.2.1 Dentalni hygiena

Obsahuje taktéz zubni katky, pasty a dalSi jiné dentalni vyrobky.

5.2.2 Ostatni
Mezi ostatni produkty zriy Avails fadime tekuta mydla a keké masti.
Dale spolénost Hillcom s.r.o0. prodava vyrobky pod privatnianetkami:

e Zn&ka Freshness ptetézce Spar a.s.
* Znaka Denta Plus preettzce Kaufland v.o.s.

» Znaka Dentaktiv pro COOP Centrum druzstvo
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6 ANALYZA SOU CASNEHO FINANCOVANI FIRMY

Spolenost Hillcom s.r.o. je firma, ktera gebuje mit neustale dostatek figafch
prostedki. Aktualni financovani chodu podniku a tudiz i dovavychazi z mnoha faktir
které je pateba respektovat. Jako prvni musime brat v Uvahfira@ni majetek netvd
drahé movité &ci nebo nemovitosti. V jeji pozici ji pouze &tgronajem kancetékych
prostor a sklafil Problém pijde ve chvili, pokud zazada o &w bance a banka vyzaduje

zastavu nemovitosti.

Souwsasny zjisob Ghrady zahraiim dodavatéim zCiny je komplikovany a pro
spol&nost Hillcom s.r.o. také néakladny a nevyhodny. Rirptati 30 % z celkovéastky
dodavatelskeé faktury jeStpred z&atkem vyroby danych vyrolika zbylych 70 % fed
uvolnénim kontejneru a vyskladnim zbozi z lod v Hamburgu. Uhrada dodavatelskych
faktur z Bulharska je zaloZena na klasické 90 depidtnosti od fevzeti zbozi eské
republice. Problém nastava se ziskavanim &inahm prostedki zpst do firmy, protoZze
dlouhé prodlevy mezi Ohradou arepzetim zbozi vytwd vysokou celkovou sumu
pohledavek a iliS vysoké zasoby (doba obratu zasob ve spol&ti Hillcom s.r.o. je
5 mesiol) v sol¥ vaZzi mnoho finatnich prostedki. Ac¢koliv ma firma wr od Ceské
spditelny a.s. v hodnet 2500 000 K, i tak penize nesta na pokryti veSkerych
provoznich néklatla gipadnych dalSich plateb zaloh a faktur na dovazéeoéi. Proto se
spole&nost musela uchylit k moznosti financovani pomaeitdringu, ktery jim poskytuje
spol&nost Coface Czech Faktoring s.r.o. Tim ziskdva zeewfive a zvySuje se jeji
solventnost. Faktoring je ale smluven pouze do \8/%0 000K. Pokud bychom tedy
chtli refinancovat celou spoteost, musime mit dostupné firkam prostedky v hodnat
6 000 000 K.

6.1 Uver

Jedna se dlouhodoby &y ktery slouzi k pokryti veSkerych provoznich radkil
plynoucich z fungovani spdaleosti. Tento Udr je kryt vybranymi pohledavkami

z obchodntinnosti a také zarukou ddeskomoravské zakni a rozvojové banky a.s.
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Tab. 2. Uvr od Ceské spatelny a.s.

Poskytovatel Ceska sptitelna a.s.
Typ Uwru Provozni

Nazev Provozni Gr

Vyse Uwru 2 500 000 K
Splatnost 10 let

Urokova sazba 5,25 % p.a.

6.2 Faktoring

Faktoring je rychle se rozvijejici forma financoidktera je v dnednich dnech stéle
vice pouzivana. Efektivnost tohoto nastroje je gldvna mnoha okolnostech a udajich,
které je pi vypoctu nutné znat. Obeénlze alefici, Ze vyuZziti faktoringu a nasledné
podepsani faktoringové smlouvy je doprovazeno vemariznivymi podminkami,
coz plati i u spolénosti Hillcom s.r.o. V fipact této firmy je to navic umoeéno faktem,
Ze nej¢tSi odiératel Kaufland v.o.s. je ochotny platit za postaupeohledavky pouze
jediné faktoringové spodaosti Coface Czech Faktoring s.r.o. Tato skubst umo#uje

faktorovi nastavit velmi vysokou Urokovou sazbikydikteré se faktoring stava za danych

okolnosti velmi drahou formou financovani.

Tab. 3. Faktoring

Poskytovatel Coface Czech Faktoring s.1.0.
Zaloha 70 %

Maximalns do vyse 3 500 000K

Poplatek 0,45 % (45 dni)

Max. splatnost 90 dni

Urokova sazba 1M Pribor + 1,9 % p.a.

Za tchto podminekini celkovy urok 11,75 % p.a.
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Pokud bychom ckiti celkowe refinancovat spotamost, musime &dét, za jakych

T

podminek by eventualni novy nastroj nebo kombinaéstrofi byl vyhodrEjSi proti

stavajicimu stavu. Za timto¢élem sestavim nasledujici graf, ktery ukaze ¢erd

podnikovych financi.

Graf 1. Struktura ciziho kapitalu

Cizi kapital

M Faktoring

m Uvér

Nyni zjistime, za jaky gmérny Urok ma spoknost Hillcom s.r.o. fiiceny cizi

kapital.
Tab. 4. Rozlozeni ciziho kapitalu
_ o _ _ Urokova sazba
Finartni nastroj Objem (K) Objem (%)
(% p.a.)
Faktoring 3 500 000 58,3 11,75 %
Uver 2 500 000 41,6 5,25 %
Celkem 6 000 000 100,0 X
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Vypocet piimérné urokové sazby:

Faktoring 11,75*0,583 = 6,85 % p.a.

Uver 5,25*0,416 = 2,184 % p.a.
Praimérny arok ciziho kapitalu je v séasné dob 9,034 % p.a.

6000000%0,09 = 540000K

Celkové r@ni naklady na cizi kapital jsou v s@sné dob 540 000 K.
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7 NAVRH NOVYCH METOD FINANCOVANI DOVOZzZU

Kazda firma by si ve vlastnim zajmuéla hlidat své finatni zdravi a fitom stale

vyhodnocovat nové a noveigmby, jak nejlépe finameé zabezpé&t chod podniku.

Primarnim cilem mé bakakké prace je najit nové a lepsiugpby financovani,
které by dopomohly spaleosti Hillcom klepSimu hospotgkému vysledku

prostednictvim snizeni naklacha aroky.

7.1 Faktoring

Za sogasnych podminek je faktoring ve spwoiesti Hillcom s.r.o. tékt nednosny.
Vybér jiné faktoringové spolaosti je diky vySe zniované podmince také nemozny.
Jako nejlepSi moznost se jevi odstoupeni od sm|dckteya ma vSakimésicni splatnost
a tento akt je doprovazen sankci ve vySi 50 000 Hked zruSenim tohoto faktoringu je
vSak ihned nutné najit novy &b, kde ziskat finani prostedky na Uhradu naklad

které nepokryje Wr a také dodavatelskych faktur ze zahtani

7.2 Smeénky

DalSim moznym nastrojem, ktery uniofe daasré vyuZzit cizi kapital za uplatu
a tak zabranit fipadnym problérmim pii piechodném nedostatku finarich prostedks,
je snménka. Spolénost Hillcom s.r.o. ma moznost emitovat 3¢siky. PFi vypoétu Uroku

je pouzito sloZzené uréeni.

Tab. 5. Srenka 1

Druh snénky Vlastni

Smeneina suma 6 000 000K
Uroceni 4,0 % p.a.

Splatnost 10 let

Ruceni Avalovy U¥r
Avalova provize 4 % z hodnoty smky
Celkow zaplatime

+ avalova provize 8952139 K
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Tato sménka by zajistila veSkeré finani prostedky potebné k financovani firmy.

Kolik celkove za snénku zaplatime?

6000000*(104)"° = 8881466 (1)
6000000%0,04 = 240000K

Urokové naklady p pouziti této srinky za prvni rokéiini 240 000 K.

Tab. 6. Srnka 2

Druh snénky Vlastni

SmeEnetna suma 3 500 000K
Uro¢eni 5,6 % p.a.

Splatnost 3 roky

Ruceni Avalovy U¥ér
Avalova provize 4 % z hodnoty smky
Celkow zaplatime +

avalova provize 4201543 K

Pouziti této smnky prichazi v avahu $ zruSeni faktoringu, kdy pi#bujeme

rychle finargni prostedky.

Kolik celkowe za sménku zaplatime?
3500000* (1056)° = 412154¥¢ (2)

3500000%0,056 = 196000&K

Urokové naklady p pouZziti této sminky jsou za prvni rok 196 000K
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Tab. 7. Senka 3
Druh snénky Vlastni
Smenetna suma 1 000 000K
Uro¢eni 7,2 % p.a.
Splatnost 1 rok
Ruceni Avalovy U¥r

] _ 4 % z hodnoty
Avalova provize
smenky

Celkow zaplatime
] _ 112 000 K
+ avalova provize

Kolik celkove za snénku zaplatime?
1000000* (1072 =1072000K¢

1000000*0,072= 72000 K

Urokové néaklady f pouziti této sranky za prvni rokéini 72 000 K.

7.3 Uvéry

Na za&atku musime brat v uvahu fakt, Ze spalest nenize zajistit U¢r
nemovitosti, protoZe Zadnou nevlastni. VyZzadovaféni nemovitosti je velmiasté a tato
podminka hraje velkou rolifpposkytovani Geru a nasledném vy&eni Urokové sazby.
| pres tento fakt istadva bankovni @ jedna z nejlepSich moznosti, za pomoci které Ize
zlepsit finani situaci spolénosti Hillcom s.r.o. Proto je nutné se z#ihna tento nastroj
vice a vypditat rekolik raznych bankovnich &va, které niizou v konéné fazi
rozhodnout ocasténém nebo celkovém refinancovani sgalesti. VSechny Uwry
pouZivaji slozené urdeni. Uvedené urokové sazby u jednotlivych @vi jsou platné

pouze za spl&ni vesSkerych podminek pozadovanych bankou.
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7.3.1 Ceskomoravska zaréni a rozvojova banka, a.s.

Ceskomoravska zéakni a rozvojova banka, a. SCNIZRB a.s.) je rozvojovou
bankou Ceské republiky. Napoméaha v souladu se &§nhospodiské politiky viady
Ceské republiky a regidnrozvoji malého a #¢dniho podnikani, infrastruktury a dalsich
sektofi ekonomiky vyzZadujicich ¥ejnou podporu. Byla zaloZena v roce 1992.

Jeji hlavni ¢innost je podpora malych afstinich podnikatél formou zaruk
a zvyhodgnych Owra s vyuZzitim statnich rozgt, strukturalnich fondl a kraj.

7.3.2 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Byla zaloZena statem v roce 1964 jako univerzabmika s cilem poskytovani
sluzeb v oblasti financovani zahramiho obchodu a operaci s volnymgmami. V roce
1999 proSla privatizaci, kdyZ jejim majoritnim \l@ig&em se stala belgicka spéatest
KBC bank, ktera pai do skupiny KBC.Cerven roku 2000 znamenal ragsii klientely,
kdyz CSOB pevzala tehdejsi Investii a postovni banku (IPB). V séasnosti je KBC
bank jedinym akciori@m, kdyZ v roce 2007 odkoupila zbyvajici minoriodily.

CSOB misobi je v nasledujicich segmentech: fyzické osatglé a sedrs velké
podniky, privatni bankovnictvi atd. ¥eské republice vystupuje pod 2 zkami a to
CSOB a Postovni spitelna.

U Ceskoslovenské obchodni banky, a.8Zenbrat v Gvahu dva éry.
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Tab. 8. Kontokorentni @&v

Poskytovatel CSOB a.s.

Typ Uwru Provozni

Nazev Kontokorentni @
PoZadovana vySe & 6 000 000 Kk
Splatnost 5 let

V L Pohledavky z obchodniho styku, zastavpi
PoZadované zaji&ni i o
pravo k nemovitosti

Zajiseni Nesplgno

Urogeni Ra@ni

Zpracovani zdarma

Za realizaci, fislib 0,5 % z vySe ru, min. 2 000 K
Spravovani &u 200 K

Zmeéna ve smlou¥ (vymezeneg) min. 2 000K

Urokova sazba 6,4 % p.a.

Celkem za vybrané poplatky 32 200 K

Celkem za ugr 8 181 998 Kk

Celkem za ugr + poplatky 8 214 198 K

Tento U¥r je uken podnikatglm a firmam na pokryti igchodného nedostatku
finanénich prostedki nebo na jiné financovanCSOB a.s. u tohoto @wu nekontroluje
acel pouziti finaknich prostedki z ¢erpaného ru.

Kolik celkowe za uvr zaplatime?
6000000 (1+ 0064)5 =818199&¢ 3
6000000*0,064 = 384000&K

Urokové naklady p pouZziti tohoto U¥ru za prvni rokéiini 384 000 K.
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Tab. 9. Revolvingovy év

Poskytovatel CSOB a.s.

Typ Uwru Provozni

Nazev Revolvingovy &sr
Vyse Uwru 3 500 000 Kk
Splatnost 3 roky

PoZadované zaji&i

Pohledavky z obchodniho styku,
depozitem, réeni teti osoby C(MZRB)

Zajiseni Splreno
Uro¢eni Mesiéni
Zpracovani zdarma

Za realizaci, fislib

0,5 % z vySe Giru, min. 2 000 K

Spravovani &u 200 K
Zména ve smlou¥ (vymezene) min. 2 000K
Urokova sazba 4,9 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 17 200 K
Celkem za usr 4 053 026 K
Celkem za usr + poplatky 4 070 226 K

.,Revolvingovy Uvr* je uréeny podnikatélm a firmam, které péebuji dostatek

Kolik celkowe za uvr zaplatime?

3500000 [1+

op49j36
1

=4053026K¢

prostedki na financovani provoznich geb. NefastjSim prednetem jsou obzna aktiva.
Zde CSOB sleduje &l vynalozeni progedki, proto se poskytuje jako regulovany limit.

(4)
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= 3675405 K (5)

12
3500000 (1+ 0049)

3675405-3500000 = 17540%K

Urokové naklady p pouziti tohoto G¥ru za prvni rokéini 175 405 K.

7.3.3 Komeréni banka, a.s.

Komerni banka, a.s. (dale jako KB) je univerzalni banlkeusirokou nabidkou
sluzeb v oblasti retailového, podnikového a inweskio bankovnictvi. KB je saadsti
mezinarodni skupiny Société Générale a z&rgeematékou spolénosti Skupiny KB,
ktera je tvdena osmi spolmostmi. Dlouhodob pati mezi gedni bankovni instituce nejen
v Ceské republice, ale tako v regiontiesini a vychodni Evropy. Z nabidky KBuieme

vybrat ti Gvéry.

~Profi tvér* je podnikatelsky Ugr uréeny specialé pro drobné podnikatele, malé
a stedre velké podniky. Systém zpracovani je vyrazpednodusSeny a prochazi kratkym
schvalovacim procesem, ktery umozni mit penizelejidhdispozici. Z hlediska splatnosti
muze byt kratkodoby nebo rsdredoby a je uteny zpravidla k financovani ébného
majetku, provoznich pteb nebo pop k paizeni investiniho majetku.
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Tab. 10. Profi Gwr
Poskytovatel Komeni banka a.s.
Typ Gwru Provozni
Nazev Profi Ger
Vyse Uwru 6 000 000 K
Splatnost 10 let
PoZadované zaji&ti Rueni, zastavni pravo k nemovitosti
Zajisteni Nesplno
Urogeni Rilro¢ni
Zpracovani zdarma
Za realizaci, fislib 0,6 %, min. 1 000 K
Spravovani &u 600 K& mesicne
Zmeéna ve smlouy (vymezeneé) 0,6 %, min. 5 00&K
Urokova sazba 3,7 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 72 600 K
Celkem za usr 8 657 090 K
Celkem za Ugr + poplatky 8 729 690 K
Kolik celkowe za uvr zaplatime?
20
6000000 [1+ ogsq = 8657090K¢ (6)
2
6000000 (1+ 0937) = 6224054K¢ 7)

6224054-6000000 = 224054&K

Urokové naklady p pouZiti tohoto U¥ru za prvni rokéini 224 054 K.
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~Profi avér FIX" prochazi také zjednoduSenym zpracovanim.vitéjm rozdilem

od ,Profi uwru“ jsou zvyhodgné podminky pro malé firmy.

Tab. 11. Profi Ggr FIX

Poskytovatel Komeni banka a.s.
Typ Gwru Provozni

Nazev Profi t¢r FIX

VySe Uvru 6 000 000 K
Splatnost 7 let

Pozadované zaji&ti

Rweni, zastavni pravo k nemovitosti

Zajisteni Nesplrno
Uroceni Ctvrtletni
Zpracovani zdarma
Za realizaci, fislib zdarma

Spravovani &u

300 K& mésicng

Zmeéna ve smlouy (vymezené)

0,6 %, min. 5 00@K

Urokova sazba 4.4 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 36 600 K
Celkem za usr 8 150 488 K
Celkem za ugr + poplatky 8 187 088 K
Kolik celkowe za uvr zaplatime?
28
600000 (1+ 0244) — 815048%K¢ ®)
4
6000000 [1+ 0‘144) = 626838&K¢ 9)

6268338-6000000 = 26833&K

Urokové naklady p pouziti tohoto G¥ru za prvni rokiini 268 338 K.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

47

Tab. 12. Podnikatelsky provozni¢tiv

Poskytovatel Komeni banka a.s.

Typ Uwru Provozni

Nazev Podnikatelsky provozni &v
Vyse Uwru 6 000 000 K

Splatnost 12 let

PoZadované zaji&ti

Ruceni teti osoby CMZRB), zastavni

pravo k ¥ci movitéci pohledavce

Zajiseni Splreno
Urogeni Ra&ni
Zpracovani 0,3 %, min. 5 00GKmax. 30 000 K

Za realizaci, fislib

0,6 %, min. 5 000 K

Spravovani &u

600 K& mésicng

Zmeéna ve smlou¥ (vymezené)

0,6 %, min. 5 00&EK

Urokova sazba 3,5 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 90 600 K
Celkem za ugr 9 066 412 K
Celkem za Ggr + poplatky 9157 012K

Tento U¥r mize mit kratkodoby, #tdrédoby nebo dlouhodoby charakter

a nefastji se pouzivd na provoznicély. Uwr nabizi vice zfisohi financovani,

od jednorazového, revolvingového nebo jako kontekbna Bzném @tu.

Kolik celkowe za uvr zaplatime?

6000000 (1+ 0035)"* = 906641 K¢

6000000*0,035 = 210000K

Urokové naklady p pouziti tohoto Ggru za prvni rokéiini 210 000 K.

(10)
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7.3.4 Raiffeisenbank, a. s.

Raiffeisenbank, a. s. (RBCZ) pamezi nej¢tsi a nejvyznam$si banky vCeské
republice, kterd nabizi Siroké spektrum bankovrshlZzeb vSech druhpro soukromé
i podnikové klienty. Svowinnost zahajila vroce 1993 a od té doby banku duov
dynamicky rozvoj, ktery se odrédzi v mnoha agegoh. Vyznam bodem se stal rok 2008,
kdy doslo k doko#eni spojovani mezi Raiffeisenbank, a. s. a eBargkeucoz jegtvice

upevnilo postaveni RBCZ n@ském trhu.

~Podnikatelsky kontokorent od Raiffeisenbank, azwysi nasSe disponibilni zdroje
a tim poskytne prostdky na peklenuti splatnosti pohledavek, na nakup zasob nebo

finan¢ni rezervu na mimadné vydaje.



3690073-3500000 = 19007FK

Urokové naklady p pouZziti tohoto G¥ru za prvni rokéiini 190 073 K.
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Tab. 13. Podnikatelsky kontokorent
Poskytovatel Raiffeisenbank, a. s.
Typ Uwru Provozni
Nazev Podnikatelsky kontokorent
Vyse Uwru 3 500 000 Kk
Splatnost 3 roky
PoZadované zaji&ti Blankosnénka
Zajisteni Splreno
Urogeni Mesicni
Zpracovani Zdarma
Za realizaci, fislib Zdarma
Spravovani &u 300 K& mesicne
Zmeéna ve smlouy (vymezené) | Zdarma
Urokova sazba* 5,3 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 30@ K
Celkem za usr 4101 747 K
Celkem za ugr + poplatky 4102 047 K
Kolik celkove za Ur zaplatime?
36
3500000 (1+ 00253j =410174K¢ (11)
12
350000 [1+ 00253j =369007XK¢ (12)
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Tab. 14. Provozni @y

Poskytovatel Raiffeisenbank, a. s.
Typ Gwru Provozni

Nazev Provozni (&

VySe Uvru 5 000 000 Kk
Splatnost 8 let

PoZadované zaji&ti

Blankosngnka

Zajiseni Splreno
Urogeni Rilroeni
Zpracovani Zdarma
Za realizaci, fislib Zdarma

Spravovani &tu

200 K& mésicne

Zména ve smlou¥ (vymezené) 2 000 K
Urokova sazba 5,8 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 220@ K
Celkem za usr 7 899 798 K
Celkem za Ugr + poplatky 7901 998 K

Za pomoci tohoto Wru lze ziskat progtdky na peklenuti obdobi mezi fakturaci

a splatnosti svych pohledavek, na zaklkigrych je umoz&no penize opakovarierpat.

Kolik celkowe za uvr zaplatime?

5000000 [1+

5000000 (1+

=789979&K¢

op58J16
2

2
0258j =529420K¢

5294205-5000000 = 29420%K

(13)

(14)
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Urokové naklady p pouziti tohoto Ggru za prvni rokéini 294 205 K.

Tab. 15. Podnikatelska rychléijoka

Poskytovatel Raiffeisenbank, a. s.
Typ Gwru Provozni

Nazev Podnikatelska rychldijgka
VysSe Uwru 5 000 000 kK

Splatnost 12 let

PoZadované zaji&ti

Blankosngnka

Zajisteni Splreno
Uro¢eni Rilro¢ni
Zpracovani Zdarma

Za realizaci, fislib

0,5 % z poskytnuté vySe &, min. 5 000 K

Spravovani &u

300 K& mésicne

Zména ve smlou¥ (vymezene) 2 000 K
Urokova sazba 3,5 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 27 300 K
Celkem za usr 7582 214 K
Celkem za ugr + poplatky 7609514 K

Tento U¥r je ukeny pro podnikatele, kittpotrebuji rychle penize. ,Podnikatelska
rychla pjcka” je splatkovy G¥r urceny negastji k financovani provozu nebo investic.
U tohoto U¥ru neni nutné dokladattél, nemusi byt zaji8h nemovitosti a klient si sam

zvoli také splatnost.

Za uver celkem zaplatime:

=758221&K¢

24
5000000 (1+ 0935]

(15)
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= 5176531K¢ (16)

2
5000000 (1+ 0935)

5176531-5000000 = 17653XkK

Urokové naklady p pouziti tohoto U¥ru za prvni rokéini 176 531 K.

7.3.5 GE Money Bank, a.s.

GE Money Bank, a.s. je univerzalni bankadici se mezi nefSi perzni Ustavy
v Ceské republice. Jejimi klienty jsou jak saimé, tak i malé a igdni podniky.
Svoje poboky a bankomaty ma po zemigtginou ve ¥tSim nest. Mezi jeji vyhody

bezesporu pétfakt, Ze je sothsti jedné z nefiSich a nejsilgSich spolénosti na site.

Jeden z moZznych @i GE Money Bank a.s. je ,Operativ Business”, kter§zm
byt jednorazovy, revolvingovy nebo kontokorentrd.ukeny geedevsim pro financovani
provoznich pdeb, @icemZz vynaloZeni prosdki z Uwru neni d@elow vazano

a kontrolovano.
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Tab. 16. GE Operativ Businessl
Poskytovatel GE Money Bank, a.s.
Typ Gwru Provozni
Nazev Operativ Business
VySe Uvru 5 000 000 K
Splatnost 9 let
PoZadované zaji&i Sménka
Zajisteni Splreno
Uroceni Ctvrtletni
Zpracovani Zdarma
Za realizaci, fislib 0,4 % z poskytnuté vySe &
Spravovani &u 400 K& mgsicne
Zmeéna ve smlouy (vymezené) 500 K
Urokova sazba 5,3 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 20900 K
Celkem za usr 8030971 K
Celkem za ugr + poplatky 8 051 871K
Kolik celkove za Ur zaplatime?
36
5000000 [1+ 0353j = 803097K¢ (17)
4
5000000 (1+ 08153) — 527031&K¢ (18)

5270314-5000000 = 270314&K

Urokové néaklady $ pouZiti tohoto G¥ru za prvni rokéini 270 314 K.
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Tab. 17. GE Operativ Business 2

Poskytovatel GE Money Bank, a.s.
Typ Uwru Provozni

Nazev Operativ Business
VysSe Uvru 6 000 000 K
Splatnost 11 let

PoZadované zaji&ti

Zastavni pravo k nemovitosti

Zajisteni Nesplgno
Uroceni Ra&ni
Zpracovani Zdarma

Za realizaci, gislib

0,4 % z poskytnuté vySe &

Spravovani &u

400 K& meésicng

Zmena ve smlouy¥ (vymezeneé) 500 K
Urokova sazba 3,3 % p.a.
Celkem za vybrané poplatky 24 900 K
Celkem za ugr 8 575 408 K
Celkem za ugr + poplatky 8 600 308 K

Jedna se o stejny &vjako v gedeSlém fpad, avSak GE Money Bank a.s.

poZzaduje nad 5 mil. Kzastavni pravo k nemovitosti.
Kolik celkove za uvr zaplatime?
6000000 (1+ 0033 = 857540&K¢ (19)
6000000*0,033 = 198000K

Urokové naklady p pouziti tohoto U¥ru za prvni rokéiini 198 000 K.
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8 VYHODNOCENI NOVYCH METOD FINANCOVANI DOVOZU

V této kapitole se vyhodnoti vSechny nové metodwgricovani dovozu nejprve podle

kritéria efektivnosti a poté podle dosazitelnosti.

8.1 Faktoring

Za sokasné podminky, kdy nejtsi odlEratel spolénosti Kaufland v.o.s. nezaplati
za postoupené pohledavky zadné jiné faktoringov@lesmposti krong Coface Czech
Faktoring s.r.o., je situace Zm& komplikovana. Nabizi se pouzést&ny faktoring vSech
pohledavek krorm téch, které pipadaji Kauflandu v.o.s. Takové moznosti vSak neni

spole&nost Hillcom s.r.o. naklama.

8.2 Uvéry a smenky

Nejprve se jestvratime k sotasnému Wéru, ktery ma spolost Hillcom s.r.o.
u Ceské sptitelny a.s. Byl uzaken vroce 2004 a jeho splatnost je 10 let. #dedy
v roce 2014 a bohuzel nejde vygdst.

2500000* (1+ 0,0529" = 417024K¢ (20)
2500000*0,0525 = 131250K
Celkovécastka, kterou spataost bude muset zaplatit je 4 170 2490 K
Roeni Urok z tohoto G&u v prvnim roce je 131 250K

Pro zachyceni co nejgrnéjSiho vyhodnoceni jsou vSechny Gvy i sménky
pirepaitany na sloZzené réni Uroéeni. To umozni srovnat a vybrat nejlepsi dostupny
produkt ve své kategorii, kterou uruje nominalni ¢astka. VSechny nastroje
v tabulkach jsou sé&azeny sestupt od nejvyhodngjSi po nejmérg vyhodnou variantu

financovani.

Prvni tabulka zobrazuje vSechny nastroje podle tefedsti v nominalni hodneét
6 mil. K¢.
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Tab. 18. Vyhodnoceni nastiéaijlle efektivnosti s nominalni hodnotou 6 mit. K

) Na urocich
Ro¢nich arokové| Urokova
) ) Splatnost  celkem
Produkt Banka | naklady v prvnim| sazba
v letech | zaplatime
roce (K&) (% p.a)
(Ke)
Profi uwr FIX | KB a.s. 264 000 4.4 7 2110633
Kontokorentni|
L CSOB a.s. 384 000 6,4 5 2 181998
aver
Operativ GE M. B.
_ 198 000 3,3 11 2 575 408
Business a.s.
Profi Gwr KB a.s. 222 000 3,7 10 2628 570
Sménka - 240 000 4,0 10 2 881 466
Podnikatelsky
o KB a.s. 210 000 3,5 12 3066 412
provozni uer

Z této tabulky vyplyva, Ze nejlepsi &vje ,Profi awr FIX* od Komegni banky

a.s., zatimco ,Podnikatelsky provoznidvod té samé banky dopadl néjfb.

Nyni nasleduje druhd tabulka, ktera zobrazi, kietdchto Owra jsou dostupné

a jaka je jejich celkova vySe i s Uroky a poplatky.

Tab. 19. Vyhodnoceni nastiéajlle dosazitelnosti s nominalni hodnotou 6 mil. K

provozni Gér

Ro¢nich urokove Na drocich | Celkovacastka
Produkt Banka naklady v prvnim celkem s uroky
roce (K) zaplatime (K) | a poplatky (K)
Smenka - 240 000 2 881 466 8 952 139
Podnikatelsky
KB a.s. 210 000 3066 412 9157 012
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NejlepSim dostupnym nastrojem v nominalni hod&nét mil. K& je snenka,
za kterou zaplatime 8 952 13¢ K Groky a poplatky.

DalSi tabulka srovnava @émy, jejichz nominalni hodnota je 5 mil.¢K Produkty

jsou sestaveny sestuppodle efektivnosti a zaroie podle dostupnosti.

Tab. 20. Vyhodnoceni nastfioj nominalni hodn@t5 mil. K&

Rac¢nich Na Celkova
urokové | Urokovéa arocich castka
) Splatnost )
Produkt Banka | néaklady sazba celkem S uroky
Vv letech
v prvnim | (% p.a.) zaplatime| a poplatky
roce (K&) (K¢) (K¢)
Podnikatelska
o RB a.s. 175 000 3,5 12 2555343 7582643
rychla pij¢ka
Provozni
L RB a.s. 290 000 5,8 8 2849741 7851941
aver
Operativ GE M.B.
_ 265 000 5,3 9 2958392 7979292
Business a.s.

Z této tabulky lze rovnouici, Ze nejlepSim dostupnym nastrojem v nominalni
hodnot 5 mil. K¢ je ,Podnikatelska rychlagpcka“ od Raiffeisenbank a.s., za kterou
zaplatime s Uroky a poplatky celkem 7 582 643 K

Posledni tabulkaipdstavuje porovnani finanich instrumenit znéjicich nac¢astku
3,5 mil. K&. Razeni je opt sestupt podle efektivnost, a protoZze jsou vdechny nastroje
souwasre i dostupné, bude stiajedna tabulka.
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Tab. 21. Vyhodnoceni nastioj nominalni hodnét3,5 mil. k&
Rocni Na Celkova
urokové | Urokova arocich castka
) Splatnost )
Produkt Banka | néaklady sazba celkem S uroky
v letech
v prvnim | (% p.a.) zaplatime| a poplatky
roce (K&) (K¢) (K¢)
Revolvingovy| CSOB
) 171 500 4,9 3 540 122 4 057 322
aver a.s.
Podnikatelsky
RB a.s. 185 516 53 3 586 516 4 086 816
kontokorent
Smenka - 196 000 5,6 3 621 543 4 261 542
NejlepSim dostupnym instrumentem v nominalni ho#in@&5 mil K& je

,Revolvingovy inr od Ceskoslovenské obchodni banky a.s. v celkové hédhos7 322

K¢ s Uroky i poplatky.
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9 VYBER NEJVHODNEJSI METODY FINANCOVANI DOVOZU

Abychom dosahli optimalizace financovani dovozu spole&nosti Hillcom s.r.o.,
je nutné vybrat takové finani nastroje, které budou pro spésiest nejvyhod§si.

Hlavnimi kritérii pro vykEr nejlepsi varianty byla efektivnost a dosaZitetnos

Na za&atku je také ieba zdraznit, Ze sotasny faktoring od spoteosti Coface
Czech Faktoring s.r.o. je velmi drahy a nevyhodmgto uz s nim dal nebude gitano.
Prvni krok tedy spiiva ve vypo¥zeni faktoringové smlouvy, ktera je doprovazena
vypowedni lhatou v délce 90 dni a sankci ve vysi 50 0G0 Katoc¢éstka pak bude na konci
piipo¢itdna k nejlepSi mozné metodinancovani firmy, aby bylo dosazeno realného

a Uuplného efektu porovnavani.

Pro gipomenuti je cizi kapitadl ve spdleosti Hillcom s.r.o. aréen pamérnym
vypaocitanym urokem 9,034 % p.a. a celkové naklady nakapital jsou v sotasné dob
540 000 K. Z tohoto faktu musime vychazet podnoceni efektivnosti starych a novych

finan¢nich instrumerii.

Po srovnani starych a novych metod financovani myiieme vybrat nejlepsi
variantu. Pokud se rozhodnerfesit situaci ihned, jako prvni musime vypdét stavajici
faktoringovou smlouvu. Misto faktoringu poté zvoiirdostupny bankovni éw¢i smenku,
ktera ma nejvyhodijSi podminky a pokryjeilechodny nedostatek finamich prostedki.

V tomto pripadé je nejlepSi mozna varianta ,Revolvingovy 0¥r* za 3,5 mil.
K& od CSOB a.s.

Tab. 22. NejlepSi s@asna varianta

Roeni o Celkova
] . ] Na urocich ]
urokové | Urokova castka
] Splatnost| celkem ]
Produkt Banka | naklady | sazba ] S uroky
v letech | zaplatime
v prvnim | (% p.a.) (KO a poplatky
C
roce (K) (K¢)
Revolvingovy |
L CSOB a.s.| 171500 4,9 3 540 12p 4 057 322
aver
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Celkow i s Uroky a poplatky zaplatime 4 057 322 & raini urok v prvnim roce

u tohoto G¥ru je ve vysi 171 500 K Kdyz pipocitame r@ni Uroky ze stavajiciho éw

od Ceské sptitelny a.s., dostanemgstku 302 750 K Nakonec nesmime zapomenout na

sankci za vypodzeni faktoringové smlouvy ve vySi 50 000¢.KKonena castka je

352 750 K.

PFi pouZziti této varianty spolenost Hillcom s.r.0. uSefi na roénich nakladech

Z uroki v prvnim roce 187 250 K.

V budoucnu, respektive za 3 rokyjjge dalSi rozhodovani, jak co nejlépe fitah

zabezpéit provoz a neruSeny dovoz ze zaht&anSkortil by totiz starsi ,Provozni Gr*

od Ceské spiitelny a.s. a najsi ,Revolvingovy Ge¢r* od CSOB a.s. Za dnesnich

avérovych podminek bych spaleosti Hillcom s.r.o. doposil Uvér Podnikatelska rychla

pujc¢ka od Raiffeisenbank, a. s. doghy piipadré o sneénku.

Tab. 23. NejlepSi budouci varianta

Roeni Celkova
i Na urocich
urokové | Urokova castka
] Splatnost| celkem )
Produkt Banka | naklady | sazba ) s aroky
v letech | zaplatime
v prvnim | (% p.a.) (KO a poplatky
C
roce (K) (K¢)
Podnikatelska
o RB a.s. 175 000 3,5 12 2 555 343 7 582 643
rychla pij¢ka
Smenka - 72 000 7,2 1 72 000 1112 000

VySe sndnetné hodnoty samdejmeé bude zaleZzet na budouci situaci spobesti,

ale vtomto pipact tato kombinace vychazi le#jn nez pouziti jiného dostupného du

nebo sminky v nominalni hodnété mil. K¢.
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10 DOPORUCENI PRO FIRMU

NejlepSi mozna varianta, jak v s@sné dob financné zabezpét financovani dovozu
a chod podniku, je pouziti ,Revolvingovéhosiy* od CSOB a.s., kterou také spotesti

Hillcom viele doporduiji.

Za 3 roky, kdy by vypr3ela smlouva riouzaveného a stavajiciho & od Ceské
spditelny a.s., bych dopotil podepsani nového & s nazvem ,Podnikatelska rychla
pujcka® od Raiffeisenbank a.s. v nominalni vysi 5 mK¢ s doplnim snénky

ve snénené hodnat 1 mil. K&.
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ZAVER
V prvni casti této bakaldké prace jsou vyhledany a zpracovany teoretické
poznatky, které souvisi i@devSim se zahramim obchodem a platebnim stykem

s konkretizaci vybranych nastiop metod, které jsou v tomto obchodovani s partnery
mimo Ceskou republiku néastji uplatiovany.

Druha, analytick&ast zaina redstavenim spoteosti, kdy je stréiné popsana
historie firmy, organizéni struktura a saiasni odbratelé a dodavatelé. DalSim bodem je

kratka kapitola o sortimentu firmy, ktery je aktoék dispozici.

Hlavni smysl prace vSak &aa s tetim bodem, kdy je spairosti Hillcom s.r.o.
zanalyzovana a je popsano &asné financovani dovozu, které jak vySlo najevo,
neni Uplg idealni.

Prace pokréuje navrhem novych nastiop metod, které jsou dal&dény podle
dvou kritérii. Prvni z nich je efektivnost, kdy pamoci této podminky jsou jednotlivé
zpiasoby vyhodnoceny a poté sestém@azeny od nejvyhodijsi po nejméa vyhodnou

variantu.

Druhym kritériem ve vyhodnocovéani je dosaZzitelnoBouto podminkou jsou
vyfazeny vSechny nastroje, u kterych spotest Hillcom s.r.o. nesplnila podminky pro
poskytnuti finagnich prostedki, negasgji kvuli nemozZnosti zajignhi bankovniho

¢i jiného nebankovniho nastroje nemovitosti.

NejlepSim moznym Zjisobem financovani dovozu bylo vyhodnoceno okamzité
vypowzeni faktoringové smlouvy, ktera je utema za nevyhodnych podminek a nasledné
nahrazeni bankovnim &rem, coz pinese firng velkou Usporu v oblasti naklaca cizi

kapital.

Realizace navrhovanych koncepci financovani jeldleno nateSeni sotasné
a budouci situace, které teprve nastane. Vychodisk@ktualni situaci sgétva ve vyuZziti
kombinace dvou @ra s vyhodnymi podminkami optimalizujici arokové redky firmy.
Druhé teSeni je koncipovano v budoucnosti, kdy splatnostril skorti a ty budou
nahrazeny jedinym @em za podobnych urokovych podminek s moZnosti ndoph
jiného efektivniho nastroje.
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RESUME

In the first part of this bachelor’s thesis there fund out and utilized theoretical
pieces of knowledge, which mostly relates to fandiggde and payment system. There are
also named the most common instruments, which aesl un dealing with partners,

who aren’t from Czech Republic.

Second part starts with a short presentation of ¢bmpany Hillcom Ltd.,

where history, organizational structure and pasiaee described.

The main purpose of this bachelor's thesis begins the next point,

where the current company’s dealing with foreigroices is analysed.

Next work is aimed at finding and processing newhwoés of financing import,

which are after evaluated by two criteria.

First of them is effectiveness, that appreciatemathgeousness of each method.

Second one is accessibility, which sorts out asgldces products, which aren’t available.

The most efficient method, which fulfils all terms,chosen as the best option and

it is consequently proposed to the TOP managenfehea@ompany.
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