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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace se zabyva odménovanim pracovnikli ve vetejném sektoru jakozto
dalezitou soucasti fizeni lidskych zdroju. V teoretické c¢asti jsou definovany zékladni
pojmy odméiovani a je zde také zahrnuta oblast hodnoceni prace a hodnoceni pracovniki,
jako c¢innosti souvisejici uzce s odménovanim. Prakticka ¢ast potom obsahuje analyzu

odménovani ve vybrané organizaci a navrhy vedouci k zefektivnéni tohoto systému.

Kli¢ova slova:

Rizeni lidskych zdrojo, plat, piiplatky, zaméstnanecké vyhody, odmény, nepenézni

odmeény, hodnoceni prace, metody hodnoceni pracovnik.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with remuneration of employees in the public sector us
an important part of human resource management. In the theoretical part basic terms
of remuneration are defined and there is covered part of evaluation of work and evaluation
of employees too, which is activities connected with remuneration. The practical part
includes analysis of the remuneration in the selected organization and suggestions

to effective this system.

Keywords:

Human ressource management, salary, bonuses for work, empoloyees benefits,
remunerations, non-monetary remunerations, evaluation of work, methods of evaluation

of employees.
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UvVOD

Tato bakalatska prace se zabyva odménovanim pracovnikll ve vetfejném sektoru, které je
v urcitych aspektech odlisné od odménovani pracovnika v sektoru soukromém. Zakladni

cile procesu odménovani vsak zlstavaji stejné pro oba sektory.

Vzhledem Kktomu, ze proces odménovani je velmi komplikovany, méla by kazda
organizace vytvorit optimalni strategii odménovani, o kterou by se tento proces opiral.
Strategie odménovani je soucasti strategie fizeni lidskych zdroji, proto by méla byt s touto

strategii sladéna a zaroven by méla byt propojena s ostatnimi strategiemi organizace.

Hlavnim cilem a vysledkem procesu odménovani jsou z pohledu lidskych zdroji optimélné
motivovani pracovnici, kteti nevnimaji pracovni ¢innost jen jako nutnost k obzivé, ale
¢innost umozilujici jim seberealizaci. Z pohledu organizace je hlavnim cilem dosazeni

stanovenych cilli organizace prostednictvim spokojenych pracovniki.

V Ceské republice je problematika odméiovani pracovnikii ve vefejném sektoru velmi
aktualni. Od roku 2011 doslo ke zménam ve stupnicich platovych tarifii tim, ze byly
vytvoreny specialni stupnice pro pedagogické pracovniky s cilem zvysit jejich platy a tim
piilakat do skolstvi mladé pedagogy. V koneéném dusledku se uvedeny cil napliuje jen
castecné. Narust platovych tarifit u pedagogi s nizkou praxi o nekolik tisic korun sice do
Skolstvi ptivadi fadu Cerstvych absolventli vysokych §kol, ale pouze s vidinou do¢asného
zaméstnani. Pfi¢inou tohoto je, Zze nové stupnice umoziuji jen minimalni nardst platovych
tarifi s rostouci dobou praxe. Ve vysledku potom rozdil mezi platem pedagoga bez praxe

a pedagoga s vice nez 25letou praxi ¢ini v praméru asi 2 000 K¢.

Pravé vyse uvedené skutecnosti jsou podnétem pro tvorbu této prace s cilem v teoretické
¢asti, na zaklad¢ odborné literatury, vymezit zakladni specifika odménovani ve vetrejném
sektoru.  V praktické casti analyzovat odménovani ve vybrané organizaci
za pouziti vyzkumnych metod jako jsou rozhovory a dotaznikové Setfeni. Posléze na
zéklad¢ ziskanych poznatkii zhodnotit tento systém a navrhnout zmény pro jeho

zefektivnéni.
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1 ULOHA ODMENOVANI V RiZENI LIDSKYCH ZDROJU
Rizeni lidskych zdroji

»Rizeni lidskych zdroji* je novy termin oznacujici procesy fizeni lidi v organizacich,

nahrazujici termin ,,persondlni fizeni.* Armstrong definuje fizeni lidskych zdroju takto:

. Rizeni lidskych zdrojii je definovino jako strategicky a logicky promysleny pristup
k 7izeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji a kteri

individudlné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilii organizace. “ [3, S. 27]

Charakteristické pro oba pojmy je, Ze v jistych aspektech se shoduji a naopak v jinych
rozchazeji. Hlavni shoda tkvi v podnikové strategii, kterd je zakladnim kamenem pro
strategii persondlniho fizeni a fizeni lidskych zdroji. Déle jsou jednotné v uznavani
odpovédnosti liniovych manazerti za fizeni zaméstnanci. Oba pojmy kladou diraz na
rozvijeni zaméstnancii v zajmu uspokojeni jejich potfeb i naplnéni cilii organizace a jako

ménicim pozadavkim. [3]

Hlavni rozdily spocivaji ve zdiiraziovani strategického soulad a integraci fizeni lidskych
zdroju, které se vice orientuje na podnikové hodnoty, jako jsou oddanost a angazovanost.
Jedna se o celkovy pfistup k zajmlim organizace, kdy se uznavaji z4jmy zameéstnancti, ale
jsou podtizeny z4jmiim organizace. Pokud bychom chtéli odlisit fizeni lidskych zdroji od
personalniho fizeni, postacil by nam zakladni charakter pojmu fizeni lidskych zdroji a to

ten, Ze tento pristup chape zaméstnance jako bohatstvi, aktiva a ne pouze jako naklady. [3]
Cile rizeni lidskych zdroji

Hlavnim cilem je napliiovat cile organizace prostfednictvim zaméstnancii v nasledujicich

oblastech: [3]

e strategie fizeni lidskych zdroji ma za ukol zlepSovat efektivnost v oblastech jako

jsou fizeni znalosti, fizeni talentil a vytvareni ,,skvélého pracovisteé®,

e zabezpeCit ziskani a udrzeni potiebnych kvalifikovanych, oddanych a dobte

motivovanych zaméstnanct,

e podporovat rozvoj znalosti a dovednosti, které jsou vysledkem procest uceni

probihajicich v organizacich,
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e vytvaiet klima, vnémz lze prostfednictvim partnerstvi mezi managementem

a zaméstnanci a jejich odbory udrzovat produktivni a harmonické vztahy,
e vyvazovat potieby vSech zainteresovanych stran organizace.
Rizeni lidského kapitalu

Definici ,,lidského kapitalu® ptebird Armstrong od Bontise a kol., ktetfi jej definuji

nasledujicim zptisobem:

., Lidsky kapital predstavuje lidsky faktor v organizaci; je to kombinace inteligence,

dovednosti a zkusenosti, co dava organizaci jeji zvlastni charakter.* [3, s. 31]

Z toho plyne, Ze fizeni lidského kapitdlu se oproti fizeni lidskych zdrojii vice zamétuje na
pouziti kvantitativnich nastrojii pii zajistovani voditek pro tucely strategie fizeni

pracovniku. [3]
Odménovani jako jedna z aktivit Fizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdroji se skladda z mnoha aktivit. Jednou z nich je pravé odménovani

pracovniku, které ma v oblasti fizeni lidskych zdroju tyto tkoly: [3]

e obstarat kvalifikované pracovniky S potiebnymi znalostmi, dovednostmi
a zkusenostmi,

e stimulovat je a motivovat k zadoucimu vykonu,

e naklady na mzdové prosttedky udrzovat v takové vysi, aby nebyla ohroZena
konkurenceschopnost organizace,

e zajistit spravedlivé odménovani uvnitt organizace 1 ve srovnani odmenovani na trhu

prace.

Cile odménovani v fizeni lidskych zdrojt formuluje Armstrong do nasledujiciho tvrzeni:

., Rizeni lidskych zdrojii usiluje o zvySovani motivace, pracovni angaZovanosti a oddanosti
zavadenim politiky a postupu, které zajistuji, aby byli lidé hodnoceni a odménovani za to,
co délaji a ¢eho dosahuji, i za uroven dovednosti a schopnosti, kterou maji nebo si osvoji.

3, s. 31]
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2 SLOZKY CELKOVE ODMENY

Celkovd odmeéna se sklada ze dvou hlavnich skupin odmén — transakénich a relacnich
(vztahovych).

Transakcni  odmény ptedstavuji hmotné odmény plynouci ztransakce mezi
zamestnavatelem a zaméstnancem. Do této skupiny fadime zakladni mzdu/plat, zasluhovou
odménu a zaméstnanecké vyhody. Tyto slozky tvofi celkovou v penézich vyjadritelnou
odménu.

Relacni (vztahové) odmeény maji nehmotny charakter, patii do nich predevsim vzdélavani

a rozvoj, dale pak zkusenosti/zazitky z prace neboli odmény pracovniho prostiedi. [2]
Armstrong ve své knize cituje Paula Thompsona, ktery definuje celkovou odménu takto:

,, Definice celkové odmeény obvykle obsahuji nejen tradicni, kvantifikovatelné prvky, jako je
mzda/plat, promeénliva slozka mzdy/platu a zaméstnanecké vyhody, ale také méné
hmatatelné nepenezni prvky, jako jsou prostor pro ziskdavani a uplatiovani
pravomoci/odpovednosti, prilezZitosti ke kariére, vzdeélavani a rozvoj, vnitrni motivace

plynouct z prdace samé a kvalita pracovniho Zivota, které organizace nabizi. “ [2, s. 43]

Grafické zobrazeni vSech slozek celkové odmény zndzoriuje nasledujici obrazek:

Zakladni mzdalplat

Celkova v penézich
Transakéni odmény Zasluhova odména vyjadritelna
(hmotna) odména

Zaméstnanecke vyhody Celkova odména

VVzdélavani a rozvoj
Relaéni (vztahové) Nepenézni/
odmeény vnitini odmeény

ZkudenostifzaZitky z prace

Obrazek 1 Slozky celkové odmeny [2]

Pojeti celkové odmény poukazuje na vSechny zplisoby odménovani lidi s cilem dosdhnout
uspokojeni prostiednictvim prace. Cilem je zvySovat motivaci, oddanost a angazovanost
zaméstnancll  vlivem spravné zvolenych postupi provazujicich jednotlivé procesy

odménovani tak, aby se vzajemné podporovaly a dopliovaly. Tohoto muze byt dosazeno
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spravné zvolenou strategii celkového odmeénovani, kterd by méla byt propojena s dalSimi
strategiemi organizace. Strategie celkové odmény nastrojem pro feSeni problému

se stabilizaci, ziskavanim a ovliviiovanim zaméstnancim. [2]

2.1 Transakéni odmény

Transak¢éni odmény maji penézni charakter a jsou dulezité pro ziskavani a stabilizaci
zaméstnancl. Nevyhodou téchto odmén je, Ze mohou byt konkurenci velmi snadno
napodobovany. Nasledujici kapitola se zabyva charakteristikou jednotlivych transak¢nich
odmén. [2]

2.1.1 Zakladni plat a jeho slozky

Plat pfedstavuje penézni prosttedky poskytované zameéstnanci zaméstnavatelem
za vykonanou praci. Tyto zaméstnavatele vymezuje zakon ¢. 262/2006 Sb. a jedna se
zejména o stat, iIzemni samospravny celek, ptispévkovou organizaci, Skolskou pravnickou

osobu a vetejné neziskové ustavni zdravotnické zatizeni. [12]
Déle tento zakon vymezuje jednotlivé narokové a nenarokove slozky platu.

Narokové slozky platu je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci v piipadé splnéni

podminek danych zdkonem. Jedna se o platovy tarif a pfiplatky.

Nendrokové slozky platu se liSi od narokovych tim, Ze zaméstnanec nemiiZe narokovat
jejich pfiznani ze zakona — rozhodnuti o pfiznani tedy zavisi zcela na zaméstnavateli.

Ve vefejném sektoru piedstavuji nenarokové slozky platu osobni piiplatek a odména. [7]
Platovy tarif

Je vySe mésicniho platu zamé&stnance v Ceskych korunach, ktera je dana veli¢inami, jako
jsou platova tifida a platovy stupen. Co je obsahem platového tarifu, byva nejCastéji
vyjadiovano takto:

., Vyjadiuje slozitost, odpovédnost a namadhavost vykonavané prdce a jeji porovnani

na zakladé uvedenych kritérii ve vztahu k ostatnim pracim. ““ [12, s. 5]

Stupnice platovych tarifii stanovi natfizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. v ptiloze ¢. 1 az 5.
Do téchto stupnic se zaméstnanci zafazuji podle vykondvané profese, coz je také

predmétem tohoto natizeni v § 5.
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Od roku 2011 doslo krozsifeni na pét tabulek z plivodnich tii tim, ze pedagogicti
zamé&stnanci byli vy€lenéni z prvni (zakladni) stupnice do stupnice v piiloze ¢. 4 a ¢. 5
tohoto nafizeni a to podle dosazené odborné kvalifikace (pedagogiéti zaméstnanci, ktefi
ziskali odbornou kvalifikaci podle zvlastniho piedpisu, a ktefi dosahli vysokoskolského
vzdé€lani do stupnice v pfiloze ¢. 4 a pedagogiCti zaméstnanci, ktefi nedosahli odbornou
kvalifikaci podle zvlastniho ptedpisu, nebo ktefi tuto kvalifikaci ziskali, avSak nedoséahli

vysokoskolského vzd&lani do stupnice v piiloze &. 5)%. [12]

Tyto stupnice uvadi ptiloha Pl az PV.

Platova tiida

Pro zatazeni zamé&stnance do platové tiidy je rozhodujici druh prace sjednany v pracovni
smlouvé. Zaméstnavatel zafadi zaméstnance do té platové tiidy, ve které je v katalogu praci
Katalog praci ve vefejnych sluzbach a spravé je dokument obsahujici naplné prace

jednotlivych profesi ptsobicich ve vefejném sektoru. [12]

Zaroven musi byt respektovany kvalifikaéni pfedpoklady stanovené natizenim vlady (viz
ptiloha PVI). Pokud zaméstnanec nespliiuje tyto kvalifikacni pfedpoklady, krati se mu
doba tzv. zapocitatelné praxe (viz nize uvedeny bod ,,Platovy stupen). Timto dochazi
k zatazeni do vyssi platové tiidy, aniz by byly dodrzeny kvalifika¢ni pfedpoklady a zaroven
k zatazeni do niZsiho platového stupné. Podminky a pocty let, o které se krati zapocitatelna

praxe, definuje natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. v § 4.
Platovy stupeii

Do platového stupné se pracovnik zatazuje podle tzv. zapocitatelné praxe definovanou

zakonem timto zpisobem:

! ) Od 1. 3. 2011 bylo nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. rozsifeno o dalsi stupnici platovych tarifi pro
lékare. Tato stupnice byla zafazena do 3. pfilohy tohoto nafizeni, ¢imz doslo k posunuti stupnic
pro pedagogické zaméstnance do 5. a 6. prilohy.
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,, Touto dobou se rozumi jednak doba vykonu prace, pri které zaméstnance ziskdaval
zkusSenosti, znalosti a odborné veédomosti vyuZitelné pro vykon pozadované prdace (praxe
V oboru pozadované prace a jina praxe), a také doby, které jsou dobe vykonu prdace

postaveny naroven (doba péce o dité a doba vykonu vojenské zakladni ¢i nahradni sluzby

nebo civilni sluzby). “ [12, s. 6]
Podminky pro urceni doby zapocitatelné praxe definuje natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.
Zarucena mzda

Je mzda nebo plat, na kterou vzniklo zaméstnanci pravo podle zakona, smlouvy, vnitiniho
ptedpisu, mzdového nebo platového vyméru. Nejnizsi uroven zarucené mzdy a podminky
pro jeji poskytnuti zaméstnancim, kterym se za praci poskytuje plat, stanovi vlada

narizenim.

Vysi zarucené mzdy pro rok 2011 uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1 Vyse zarucené mzdy

Platova trida Zarucena mzda (v K¢)
l.a2. 8 000
3.a4. 8 900
5.a6. 9 800
7.a8. 10 800
9.a10. 12 000
11.a12. 13 200
13.a 14. 14 600
15. a 16. 16 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15]

Priplatky

Ptiplatky jsou platovd zvyhodnéni tvofici spolecné se stanovenym platovym tarifem
a odmeénami plat pracovnika ve vefejném sektoru.

Priplatek za prdaci prescas

Za praci presCas nalezi zaméstnanci plat za praci presCas. Zakonik prace definuje tuto
slozku platu v § 127 odst. 1 jako ¢ast platového tarifu, osobniho pfiplatku, zvlastniho
ptiplatku a ptiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prosttedi pfipadajici na jednu hodinu

préace bez prace pfescas v kalendainim mésici, ve kterém je prace prescas kondna.
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Jeho vyse ¢ini 25 % primérného hodinového vydélku a 50% primérného hodinového
vydélku byla-li prace konana ve dnech nepfetrzitého odpocinku v tydnu (obvykle sobota
a nedéle). [12]

Priplatek za prdci ve svdtek

Nalezi pracovnikiim, ktefi pracuji ve svatek. Svatkem se rozumi dny stanovené zdkonem
¢. 245/2000 Sb. Ze zadkona musi zaméstnavatel pracovnikovi nahradit praci ve svatek
nahradnim volnem, pfi kterém se plat nekrati. Pouze na zakladé dohody mize byt
poskytnut pfiplatek misto ndhradniho volna a to ve vysi 100 % primérného hodinového

vydelku. [12]
Priplatek za nocni praci

Podle zakoniku prace se za no¢ni praci povazuje vykon pracovnich ¢innosti v dob¢ od 22.

hodiny do 6. hodiny. Vyse ¢ini 20 % prumérného hodinového vydélku. [12]
Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

Nérokuji ho pracovnici pracujici ve ztizeném pracovnim prostiedi, které definuje natizeni
vlady €. 567/2006 Sb. Vysi ptiplatku ur¢i zaméstnavatel v rozmezi 400 — 1400 K¢

mésiéné, stanoveném natizenim vlady ¢. 564/2006 Sb. [12]
Priplatek za praci v sobotu a nedéli

Ptislusi pracovnikovi za praci ve dnech obvyklého odpocinku v tydnu. Jeho vyse €ini 25 %

priumérného hodinového vydélku. [12]
Priplatek za vedeni

Vztahuje se na vedouci zaméstnance a zaméstnance jej zastupujici. Tato sloZka platu
je rozliSovana podle stupné fizeni ve Ctyfech trovnich a sazby rozpéti tohoto priplatku
se odvozuji z nejvyssiho platového tarifu v platové tfidé€, do které je vedouci zaméstnanec

zafazen. [12]

Zastupujici zaméstnanec, ktery vykonava zastup vedouciho zaméstnance v plném rozsahu,
narokuje pfiplatek stanoveny pro nejbliz§i niZsi stupen fizeni, nez nalezi zastupovanému
zaméstnanci.

Zastupujici zaméstnanec, ktery vykonava zastup pracovnika v plném rozsahu, na vyssi

urovni fizeni, po dobu delsi nez 4 tydny a pfitom zastupovani neni povinnost vyplyvajici
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Z pracovni smlouvy, narokuje pfiplatek na stejné urovni jako zastupovanému zamestnanci.
Vysi piplatku stanovi zaméstnavatel. Pokud je zaméstnanec ve funkci statutarniho orgénu,

vysi piiplatku mu stanovi organ, ktery jej do této funkce ustanovil. [12]
Procentualni sazby ptiplatku obsahuje Zakonik prace v § 124 odst. 3. (viz ptiloha PVII).
Zvlastni priplatek

Ptislusi zaméstnanci za ohrozeni Zivota ¢i zdravi, vyssi neuropsychickou zatéz a obtizné
pracovni rezimy. Jednotlivé prace jsou rozdéleny podle miry ztézujicich vlivli do péti
skupin podle nafizeni vlady €. 564/2006 Sb. Kazdé skupiné pak odpovida rozpéti
zvlastniho piiplatku urcené také timto nafizenim. Zaméstnavatel pak stanovuje vysi

ptiplatku v ramci daného rozpéti. [12]
Osobni piiplatek

Ohodnocuje mimotadné pracovni vykony pracovnika oproti ostatnim, anebo pokud
pracovnik vykondva vice pracovnich ukold. Zikon umoziuje poskytovat zaméestnanclim
osobni piiplatek ve dvou arovnich, a to za odlisnych podminek. V prvni trovni do vyse
50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé a v druhé trovni do 100
%, jde-li o vynikajiciho, vSeobecné uznavaného odbornika zafazeného do 10. a vyssi

platové téidy). [12]
Specializaéni piiplatek pro pedagogické pracovniky

Predstavuje zvyhodnéni pedagogickych pracovnikli vykonavajicich specializovanou
¢innost, Kk jejichz vykonu potiebuji dalsi kvalifikaci. Tuto specializovanou ¢innost
vymezuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. v § 9 a vySe pfiplatku se pohybuje v rozmezi 1 000
az 2 000 K¢ mésicné. [12]

Priplatek za piimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah

Tyka se vyhradné pedagogickych pracovnikii. Definici pojmu ,,pedagogicky pracovnik*
nalezneme v zakoné ¢. 563/2004 Sb. v § 2. Toto ustanoveni zaroven definuje povolani
vykonavajici pfimou pedagogickou ¢innost. Rozsah této ¢innosti vymezuje stejny zdkon

v § 23. Narok na tento pfiplatek se opira i o nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. [12]
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Priplatek za rozdélenou sménu

Je stanoven na 30 % primérného hodinového vydélku za kazdou sménu, kterd je rozdélena

na dvé a vice ¢asti, mezi kterymi vznika Casovy interval v rozmezi alespon 2 hodiny. [12]

Odména
Odmeéna predstavuje nenarokovou slozku platu zaméstnance ve vefejném sektoru,
ale z hlediska modelu celkové odmény patii do kategorie zasluhovych odmén, proto je jeji

charakteristika uvedena az v nasledujici podkapitole.

2.1.2 Zasluhova odména
Armstrong ve své publikaci uvadi nasledujici definici individudlni zasluhové odmény:

,Individuadlni zdsluhova odmeéna je termin pouzivany k 0znaceni systémii poskytovani
penéznich odmen, které se vztahuji k individudalnimu vykonu, schopnosti, prinosu nebo

dovednosti.“ [2, s. 286]

Zaroven zasluhova odména predstavuje nejvyznamnéjsi nastroj motivace lidi. Jedna
se o0 vngj$i motivator v penézni podobé&, jehoZz nevyhodu je hlavné kratkodoby ucinek,
proto je nutné, aby organizace pii motivaci svych zaméstnanci vyuzivaly i1 vnitini

motivatory v podobé relacnich odmén, které maji dlouhodobéjsi ucinek. [2]
Armstrong rozliSuje tyto druhy zasluhovych odmén:
Odména podle vykonu

Je nejCastéji pouzivanym druhem odmén. Ohodnocuje vysledky prace zaméstnanch
definovanych jak ukoly nebo cile. V soukromém sektoru miva podobu tzv. penéznich
bonust, které nejsou soucasti zakladni mzdy, a ve vefejném sektoru nabyva podoby
odmeény, ktera je soucasti platu zaméstnance. Podstatnym rysem této odmény je, ze Si je
zamé&stnanci museji opakované ziskavat. Odména se obvykle urcuje hodnocenim nebo
bodovanim pracovniho vykonu, v nékterych ptipadech pouze posouzenim, jak by se méla

mzda/plat zvySovat s ohledem na vykon nebo turoven platt. [2]
Odmeéna podle schopnosti

Poskytuje se zaméstnanciim podle urovné schopnosti, kterou pii vykondvani svych roli
demonstruji. Je to zpisob placeni zaméstnancii za jejich schopnost pracovat v soucasnosti

i v budoucnosti. [2]
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Odména podle piinosu

Uplatiiuje se u lidi jako clent tymu, ktefi ptispivaji k vykonu tymu a neplisobi jako
jednotlivci. Ocenuje nejen vysledky prace, ale i to, co jedinec do prace vnasi v podobé

urovné schopnosti chovani i odbornych schopnosti. [2]
Odmeéna podle dovednosti

Podle Armstronga nabizi zaméstnanciim pfimou vazbu mezi zvySovanim jejich penézni
odmény a dovednostmi, které ziskavaji a efektivné vyuzivaji. Odmény se vztahuji ke
schopnosti zaméstnance pouzivat pro rizné prace nebo ukoly Sirsi okruh nebo vyssi uroven

dovednosti. [2]
Odména podle délky zaméstndani

Odménuje celkovou délku zaméstnani nebo délku zaméstnani na jednom pracovnim miste.

2.1.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity predstavuji fadu sluzeb a produkti, které jsou soucasti celkové
penézni odmény za vykonanou praci jak v soukromém, tak i ve vefejném sektoru. Funkci

téchto benefitl popisuje Machacek ve své publikaci takto:

., Poskytovani ruznych penéZitych a nepenéZitych plnéni zaméstnavatelem zaméstnanciim je
v soucasné dobé nezbytnou soucdsti motivace zaméstnancu a je jednim z ndstroju

o

moderniho managementu v oblasti Fizeni lidskych zdroji. © [9, s. 13]

Podoba a forma benefiti zavisi zcela na rozhodnuti zaméstnavatele, protoze nese veskeré
naklady spojené s témito vyhodami, avSak v nékterych ptipadech se na thradé nakladi

podileji 1 samotni pracovnici.
Organizace mohou vyuzivat dvé formy poskytovani zaméstnaneckych benefitt:

e fixni systém benefiti — tradi¢ni systém poskytovani benefiti, kdy zaméstnavatel
sam podle vlastntho uvadZeni zvoli zaméstnanecké benefity pro vSechny
zaméstnance, dale uz je zcela na vili zaméstnance, jestli tyto benefity vyuZije.
Nevyhodou tohoto systému je, Ze zameéstnavatel do néj vlozi velké financni
prostiedky, ale zamé&stnanci o tyto druhy benefiti nemaji zajem. [9]

e flexibilni systém benefiti (cafeteria systém) — klasické poskytovani

zaméstnaneckych vyhod je stale Castéji nahrazovano cafetéria syst¢tmem. Sleduje
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fadu ekonomickych cili a jeho podstata spociva vtom, ze se ponechava
na zaméstnanci, aby si podle svych pfani a v rozsahu ptfedem stanoveného rozpoctu

vybral, jaké benefity mu ma zaméstnavatel poskytnout. [4]
Nasledujici text uvadi charakteristiku nejbéznéjSich zaméstnaneckych benefitt.
Stravovani

Poskytovani stravovani zaméstnancim patii k nejcastéjSim zaméstnaneckym benefitim
a to zejména ve form¢ stravenek. Stravenka muze mit jakoukoli nomindlni hodnotu a ani
vySe ¢astky, za kterou bude zaméstnanci poskytnuta, neni pevné stanovena. Stravenku
miize zaméstnanec vyuzit na nakup hlavniho jidla ve stravovacim zatizeni nebo na nakup
v obchodech s potravinami. Povinnost zaméstnavatele umoznit zaméstnancum stravovani
stanovuje zakonik prace v § 236. Jednou z vyhod stravenek pro zaméstnance je, Ze pokud
jsou splnény podminky zakona, pak celd nomindlni hodnota stravenky je na strané
zaméstnance osvobozena od dan€ zpiijml. Ze strany zamcéstnavatele jsou daifove

uznatelnym nakladem do vySe 55 % z nominalni hodnoty stravenky. [9]

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Pfispévek na penzijni piipojisténi je dilezitym prvkem dichodové politiky Ceské
republiky. Pokud je poskytovani piispévku upraveno kolektivni, pracovni ¢i jinou
smlouvou nebo vnitinim pfedpisem zaméstnavatele, jedna se o danové uznatelny naklad.
Na stran€ zaméstnance je osvobozen piispévek na penzijni pfipojisténi od dané z piijmd,
pokud jeho vyse spolecné s prispévkem na zivotni pojisténi, nepiesahne 24 000 K¢ ro¢né
U jednoho zamé&stnavatele. Po skon¢eni smlouvy vyplaci penzijni fondy davky penzijniho

piipojisténi formou jednorazového vyrovnani nebo vyplatou penze. [9]
Prispévek na Zivotni pojiSténi

Zivotni pojisténi definuje Machadek dle zakona o dani z pijmi takto:
., Soukromym Zivotnim pojisténim rozumime pojisténi: [9, S. 22]

e pro pripad doziti (pojistény se dozije urcitého veku nebo dne uvedeného v pojistné
smlouve jako konec pojisteni), nebo
e pro pripad smrti nebo doziti (pojisténi konci smrti, nastane-li v pribéhu trvani

smlouvy, nebo dozitim dné, ktery je stanoven ve smlouvé jako konec pojisteni), nebo
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e na diichodové pojisteni (pojistény se dozije urcitého dne uvedeného v pojistné
smlouve jako pocatek vyplaty diichodu). *
Danové feSeni piispévku na zivotni pojisténi je stejné jako u pfispévku na penzijni
ptipojisténi. [9]
Dary

Darem, jako zaméstnaneckym benefitem, rozumime vécné nebo penézni dary poskytnuté
zaméstnavatelem nejcastéji z fondu kulturnich a socidlnich potteb, z fondu socialniho nebo
z ¢istého zisku. Tyto dary se poskytuji napf. za mimotadnou aktivitu, pii vyznamnych
pracovnich a zivotnich vyroc¢i, pfi prvnim odchodu do dichodu apod. Nepenézni dary
poskytnuté podle ustanoveni § 14 vyhlasky o FKSP do vyse 2 000 K¢ ro¢né jsou na strané

zaméstnance osvobozeny od dané z piijmu. [9]

Pujcky a socidlni vypomoc

K benefitim zaméstnanct fadime také navratné ptijcky poskytované zaméstnavatelem jeho
zamé&stnancim formou bezaro¢né pujcky, popt. pajcky s velmi nizkym tGrokem a dale
socialni finan¢ni vypomoc zaméstnanci. Pijcky spliiujici podminky zakona o dani z ptijma
jsou na stran€¢ zaméstnance osvobozeny od dané. Na stran¢ zameéstnavatele se nejedna

o danové¢ uznatelny naklad. [9]
ManazZerské vozidlo

Jako zaméstnanecky benefit pfedstavuje bezplatné poskytnuti vozidla zaméstnanci jak ke
sluzebnim, tak 1 soukromym ucelim. O pouziti vozidla rozhoduje pln¢ zaméstnanec
a nepotiebuje k tomu Zadné povoleni od zamé&stnavatele. Nejcastéji se tak vozidlo vyuziva
k cestam do prace, na dovolenou a na vikendy. Pfi splnéni podminek zakona o dani
Z pfijml neni na strané zaméstnance danové osvobozenym piijmem. Néklady na opravu,

pojisténi, udrzbu apod. jsou na strané zaméstnavatele danové uznatelny naklad. [9]
Vzdélavani zaméstnanci

Patti k dilezitym motivaénim prvkim, které oSetfuje 1 zakonik prace. V praxi ma
vzdelavani zaméstnanci podobu napt. skoleni, jazykového ¢i odborného kurzu, certifikace
nebo studia vedouci ke zvySeni kvalifikace. Pokud se jednd o nepenézni plnéni, tzn.
zaméstnavatel, hradi vydaje na vzdélavani ptimo vzdélavaci instituci, a toto vzdélavani

souvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele, je zaméstnanec osvobozen od dané z piijmu



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

a pro zameéstnavatele tyto vydaje predstavuji danové uznatelny naklad i v piipadé, Ze

se jedna o penézni plnéni, tzn. zameéstnavatel, hradi vydaje pfimo zaméstnanci. [9]
Prispévky na kulturu, sport a rekreaci

Ptispévek na kulturu, sport a rekreaci nabyva rozmanitych forem. Jedna se zejména
o: vstupenky na kulturni pfedstaveni a spoleCenské akce, darkové kupoény na nékup
cestovnich zajezdu, lazenskych pobyti a procedur, masazi a vitamint, permanentky
do posiloven, bazéni, relaxacnich zafizeni atd. Danové zatizeni tohoto benefitu fesi jak

na strané zamé&stnance, tak i zaméstnavatele zakon o dani z ptijmu. [9]
Doprava zaméstnanci
Dopravu zaméstnanci jako benefit popisuje Machacek ve své publikaci nasledovné:

., Nékteri zaméstnavatelé zajistuji bezplatné svym zaméstnancum dopravu do zaméstnani
a ze zaméstnani formou nepenézniho plnéni, popripadé hradi zaméstnancim dopravu
do zaméstnani a ze zaméstnani verejnymi dopravnimi prostiedky nebo vlastnim osobnim

¢

automobilem zaméstnance formou penézniho plnéni poskytovaného zaméstnavatelem.

[9, s. 117]

Naklady na dopravu jsou pro zameéstnavatele dafiov€ uznatelnym ndkladem. Na strané

zaméstnance se jedna o zdanitelny nepenézni ptijem. [9]
Ubytovani zaméstnancu

Tento benefit se uplatituje v situacich, kdy je pro organizaci slozité zajistit vysoce
kvalifikovaného zaméstnance v daném regionu. Proto zaméstnavatelé poskytuji
zamé&stnancim, jejichZ trvalé bydlist€ je od mista vykonu prace velmi vzdaleno, moZznost
pfechodného ubytovani, které miize mit podobu pené¢zniho nebo nepenézniho plnéni.
Nepenézni plnéni do vyse 3 500 K¢ mésicné je na strané¢ zaméestnance osvobozeno od dané
Z ptijmi. Na stran¢ zaméstnavatele je plnéni danoveé uznatelnym nékladem, pokud je plnéni

dohodnuto v kolektivni, pracovni ¢i jiné smlouvé nebo vnitinim predpisu. [9]
Nealkoholické napoje a ob¢erstveni

Nealkoholické népoje zajiStuje zaméstnavatel na pracovisti formou nepenézniho plnéni
prostiednictvim obcerstvovacich automati nebo ndkupem studenych a teplych napojti. Toto
plnéni nepodléha na strané¢ zaméstnanct dani z pfijml a pro zaméstnavatele nepiedstavuje

danové uznatelny naklad. Dal§i moznosti je poskytovat zaméstnancim penézni plnéni
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formou prispévku na nealkoholické napoje. Na rozdil od nepenézniho plnéni podléha dani
Z pfijml na stran¢ zameéstnance a na strané zameéstnavatele vznika danové uznatelny
naklad, pokud je toto plnéni sjednéno v kolektivni, pracovni €i jiné smlouvé nebo vnitinim

ptedpisu. [9]

Poskytovani obcerstveni, jako druhu zaméstnaneckého benefitu, nabyva také podoby
penézniho nebo nepenézniho plnéni. Danové zatizeni upravuje opét zakon o dani z piijma.

[9]

Slevy

Neékteré organizace nabizeji svym zaméstnancim zboZi, vyrobky a sluzby se slevou.

Ocenuji se tzv. obvyklou cenou, jejiz definici nam nabizi Machacek:

,,Obvyklou cenou se rozumi cena, kterd byla dosazena pri prodejich stejného, popripade
obdobného majetku nebo pri poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém

obchodnim styku v tuzemsku ke dni oceneni. “ [9, s. 135]

Rozdil mezi obvyklou cenou a cenou, kterou plati zaméstnanec, piedstavuje zdanitelny
pfijem u zamé&stnance, pokud jde o pfipady stanovené zdkonem. Pro zamé&stnavatele jsou
naklady na vyrobu produktu, zhotoveni sluzby a nakupni cena zbozi, dafiové uznatelnym

nakladem. [9]
Provoz materské skoly

Z diivodu nedostatednych kapacit mateiskych kol v Ceské republice se zejména
V poslednich letech, stavd provozovani firemnich matefskych Skol velmi Zzaddanym
zamé&stnaneckym benefitem. Néklady na provoz Skoly jsou pro zaméstnavatele datoveé
uznatelnym nakladem. Pro zaméstnance piedstavuje nepenézni plné€ni zdanované

ze superhrubé mzdy. [9]

2.2 Relaéni (vztahové) odmény

Jak jiz bylo popsano v uvodu druhé kapitoly, relac¢ni (vztahové) odmény, predstavuji
odmény nehmotného charakteru, tykajici se celkového pracovniho prostiedi tzn. vzdélavani
a rozvoje a zkusenosti/zazitkli z prace. Tato forma odmény je dilezitd pro zvySovani

hodnoty transak¢énich odmén. [2]
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Nasledujici text obsahuje mozné relacni (vztahové) odmény uplatnované v organizacich.

2.2.1 Vzdélavani a rozvoj
Uceni se na pracovisti

Pracovisté jako prostfedi muze predstavovat odmeénu tak, ze umoziiuje zaméstnanctim

rozvijet jejich dovednosti a schopnosti a tim zvySovat jejich zaméstnatelnost. [2]
Vzdélavani a vycvik

Jako motivacni faktor mlze pusobit existence piilezitosti k uceni a vzdélavani, vybér
jedinct do vysoce prestiznich vzdélavacich kurzii a programi a diraz na ziskavani novych
a zdokonalovani existujicich dovednosti, na které klade organizace diraz. Nabidka

vzdélavani a rozvoje mize zaméstnancim umoznit neustale zvySovat jejich kvalifikaci
a rozvijet jejich kariéru. [2]

Rizeni pracovniho vykonu

Rizeni pracovniho vykonu je dalSim nastrojem poskytovani relacnich odmén. Pfi tomto
procesu musi dochdzet k definovani vzédjemnych ocekavani, jak ze strany zaméstnavatele,
tak 1 zaméstnance. Dulezitd je zpétna vazba, kterd poskytuje informace pro planovani
osobniho rozvoje zaméstnanci. [2]

Rozvoj kariéry

Organizace mohou jako dobie fungujici motivujici prvek pouzit moznost rastu kariéry
svych zaméstnancli. Talentovanym zaméstnancim muze byt poskytnuto vedeni
a povzbuzeni, ktera potifebuji, aby naplnili a uplatnili sviij potencial a dosahli spé$né

kariéry odpovidajici jejich schopnostem a usili. [2]

2.2.2 Pracovni prostiredi
Zdkladni hodnoty organizace

Pokud maji podniky jasnou vizi a soubor propojenych hodnot, které jsou pevné zakotvené,
stalé, spolecné, méfitelné a fizené, mohou tyto hodnoty vytvaret zdkladnu pro vytvareni

odménujiciho pracovniho prostredi. [2]
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Styl a kvalita vedeni

Vedouci zaméstnanci zastavaji v fizeni odménovani velmi dulezitou roli. Jejich tkolem
je zajistit plnéni ukolli a vytvafet a udrzovat dobré vztahy mezi zaméstnanci na vSech
urovnich fizeni. Jsou zdrojem mnoha relac¢nich (vztahovych) odmén jako jsou uznani,
pochvala, uceni a vzdélavani na pracovisti apod. Vyznamem vedoucich zaméstnancii

se zabyva 1 Armstrong, ktery jejich poslani vidi takto:

,»Maji rozhodujici vyznam pro uspésnost procesii rizeni pracovniho vykonu a mohou cinit

nebo silné ovliviiovat rozhodnuti o zasluhové penézni odmeéné. *“ [2, s. 46]
Pravo pracovnikit se vyjadrit

Pravo pracovnikii se vyjadfit znamena jejich participaci na rozhodovani organizace at’ uz
pfimym nebo nepiimym zplsobem. Pravo vyjadfit se mohou zaméstnanci uplatiiovat
Vv ramci béznych vztahi mezi nimi a vedoucimi pracovniky, ¢imz muze byt dosazeno

vysokého motivaéniho efektu. [2]
Uznadni

Uznani je velmi vyznamnd metoda odménovani zaméstnancli. Uznani lze zabezpecit
pomoci zpétné vazby od vedoucich zaméstnancl, ktefi ocenuji jednotlivé zaméstnance
nebo pracovni skupiny. Existuji rizné formy uznani, které mohou fungovat jako odmény,
napf. vetejny ,,potlesk/ovace®, symboly postaveni, zvlastni dovolend, pohosténi, cesty
do zahrani¢i a diplomy ¢i jind ocenéni za dlouhodobé vérné sluzby. Zakladem je, aby
se systémem uznani bylo nakladdno velmi citlivé, protoZe uzndni jednoho zaméstnance

mize znamenat neuznani jiného. [2]
Uspéch
Uspéch predstavuje dilezitou potiebu v hierarchii potieb kazdého zaméstnance. Mira

potieby tspéchu zavisi na hodnotové orientaci jednotlivého zaméstnance. U zaméstnancii

S vysokou mirou potieby uspéchu mizeme ocekdvat velmi aktivni a iniciativni chovani,

v 4

kterym se snazi o dosazeni uspéchu. Zaméstnancim s niz§i mirou potieby uspéchu

pomizeme tak, Ze jim poskytneme prostor a povzbuzeni Kk rozvoji jejich schopnosti. [2]
Vytvareni pracovnich mist a roli

Cile této odmény podle Armstronga maji dvoji podstatu:
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., Vytvareni pracovnich mist a roli ma dva cile: za prvé, uspokojovat potieby organizace
tykajici se provozni cinnosti, kvality vyrobkit a sluzeb a produktivity; za druhé, odménovat
Jjednotlivé pracovniky tim, Ze se budou uspokojovat jejich potreby smysluplné a zajimavé

prdce poskytujici podnéty a pocit uspésnosti.“ [2, S. 47]

Role, které zastavaji pracovnici pii praci, se meéni podle toho, jak reaguji na ptilezitosti
a ménici se pozadavky, jak ziskavaji nové dovednosti a rozviji své schopnosti. Ukolem
vedoucich zaméstnancti je pochopit tyto ménici se ocekavani a zajistit neustalou motivaci
plynouci z prace. To lze zajistit smysluplnou zpétnou vazbou, vyuzivanim schopnosti,
Kterych si zaméstnanci na sob€ vazi a stanovenim ur¢ité miry samostatnosti zaméstnanci
pfi praci. [2]

Kvalita pracovniho Zivota

Kvalita pracovniho Zivota se tykd vybaveni a zafizeni pracovisté a podoby pracovniho

mista nebo role. [2]

Rovnovaha mezi pracovnim a mimopracovnim Zivotem

Organizace mize odméiovat pracovniky i tim, Ze uznava jejich mimopracovni potieby,
napf. ze nabizi flexibilni pracovni rezim. [2]

Rizeni talentit

Orientuje se na pfitahovani, ziskavani, stabilizovani, motivovani a rozvijeni talentovanych

zaméstnancl. Souvisi s dalSimi rela¢nimi (vztahovymi) odménami jakou je vytvareni

pracovnich mist a roli a vytvafeni pracovniho prostiedi.
Rizeni talent?l podle Armstronga:

., Rizeni talentii také znamend vytvireni procesii odméiovani a pracovniho prostiedi, které
zajistuji, aby organizace byla tim, pro koho lidé chteéji pracovat — tedy atraktivnim

zameéstnavatelem, ,,zaméstnavatelem volbou . [2, S. 49]

Formovani zaméstnavatele volbou znamena dosazeni takové poveésti organizace, aby byla
uznavéna jako organizace nabizejici kvalitni vyrobky ¢i sluzby, poskytujici svym
zamestnancim dobré podminky. Tyto organizace se potom stdvaji organizacemi, pro které

je pracovat samo o sob¢é odménou. [2]
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3 HODNOCENI PRACE A HODNOCENI PRACOVNIKU

Hodnoceni prace a hodnoceni pracovnikli jsou pojmy pro zcela odlisné Cinnosti. Ptesto

byvaji v praxi ¢asto zaménovany, a proto nasledujici text vymezuje jejich charakteristiku.

3.1 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace je nastroj, ktery zajistuje rozliSeni pracovnich mist podle odpovédnosti,
slozitosti a namahavosti prace. Ukolem této ¢innosti je urcit hodnotu pracovniho mista ve
srovnani s jinymi pracovnimi misty v organizaci a vytvorit tomu odpovidajici platové

struktury.
Cile hodnoceni prace podle Armstronga: [3, s. 541]

e stanovit relativni hodnotu praci, zaloZenou na spravedlivém, spravném, jednotném
a diisledném posouzent;

e poskytnout informace potrebné kvytvoreni a udriovani  spravedlivych
a obhajitelnych mzdovych a platovych stupnii a struktur;

e poskytnout co nejobjektivnejsi zakladnu pro zarazovani praci do stupnu
a umoznovat tak jednotny pristup p¥i rozhodovani o zatrideni praci;

e byt transparentni — vychodiska, kritéria pro definovani stupnii a zarazovani pracit
by méla byt jasna,

e zgjistit, aby organizace plnila svou povinnost poskytovat stejnou penézni odménu

za prdci stejné hodnoty.

3.1.1 Metody hodnoceni prace

V soukromém sektoru se pro stanoveni hodnot praci bézné€ pouzivaji rizné analytické
a neanalytické metody. Oproti tomu se ve vefejném sektoru pouziva vyhradné analyticka
metoda, konkrétné analyticka bodovaci metoda. Vzhledem k této skutecnosti je pro ucely

této prace blize specifikovana pouze analytickd metoda.
Armstrong definuje analytické hodnoceni prace takto:

., Analytické hodnoceni prace je proces rozhodovani o hodnoté praci, ktery je zaloZen
na analyze toho, do jaké miry jsou ruzné definované faktory nebo prvky v néjaké prdaci

pritomny, a to za ucelem stanoveni relativni hodnoty této prace. [2, s. 139]
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Specifickym rysem tohoto hodnoceni je systemati¢nost, coz v praxi znamena, ze hodnota
prace se stanovuje na zakladé redlnych dikazl o praci. Dale je toto hodnoceni zalozeno na
lidském usudku, protoze v nékterych piipadech nelze piesné stanovit, v jaké mife jsou
faktory v pracovnich mistech obsazeny. Proto musi byt docileno maximalni objektivity.
Poslednim specifickym rysem je zaméfeni Se na samotnou pracovni ¢innost a ne na

zaméstnance, ktery ji bude vykonavat. [2]
Bodovaci metoda

Zakladem této metody je stanoveni faktorti neboli kritérii, podle nichz budeme praci
hodnotit. Faktory pro hodnoceni prace ve vetfejném sektoru vyplyvaji z legislativnich
dokumentd a konkrétné je charakterizuji v nasledujici podkapitole. Jedna se o pozadavky
¢i charakteristiky, které jsou pro praci klicové, a pracovnik dosazeny na toto misto by je
m¢l spliovat. Dilezité je, aby faktory zvySovaly hodnotu prace a pfitom byly v rizné mife
obsazeny Vv pracich, které hodnotime. V dalSim kroku je tfeba stanovit Grovné faktorii
Nasleduje vlastni hodnoceni. Vybranym pracim se pfifazuji body podle miry vyskytu
faktoru v praci. Na zavér se pro kazdou praci body sectou, ¢imz je ur¢ena hodnota prace.
Podle vyse dosazenych bodi se prace tadi do platovych tiid. Platové stupné jsou
ve vefejném sektoru urceny podle délky tzv. zapocitatelné praxe, kterd jiz byla blize

specifikovana. [2]
Pievod hodnoty prace do mzdového/platového tarifu

Pti pouziti bodovaci metody hodnoceni prace se mzdovy/platovy tarif stanovi souc¢inem
dosazenych bodl s uritou penézni ¢astkou urCenou pro jeden bod a pfi¢tenim pevné
castky odpovidajici nulové hodnoté prace. Tato castka je odvozena od minimalniho
mzdového tarifu a urcuje pii daném objemu mzdovych prostfedki velikost ¢astky za jeden
bod (tzv. penézni koeficient). Tento postup odpovida linedrni progresi, pii které jsou
prirtstky mezi tarify konstantni. U geometrické progrese se ptirastky mezi tarify zvySuji

0 tzv. relativni ptirtstek. [8]

3.1.2 Faktory hodnoceni prace

Jedna se o hlediska, podle kterych se posuzuje slozitost, odpovédnost a namahavost prace.

Vychazeji z Listiny zakladnich prav a svobod (Umluva o stejném odmétiovani pracujicich
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muzi a Zen za praci stejné hodnoty a Umluva o diskriminaci) a z dosavadnich zkugenosti
pfi hodnoceni slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci a zafazovani pracovnikl
do platovych tfid. Pti stanovovani jednotlivych hledisek a jejich odstupfiovani podle
intenzity se vychazelo z podkladii danych platnymi legislativnimi pfedpisy a ze zavért
a doporuceni vyzkumné sféry nebo =z tfidéni pouzivanych v jednotlivych oblastech

rozpoCtové a prispévkové sféry. [1]
Odborna priprava

Toto hledisko hodnoti kvalifikacni ndroky na pracovni misto prostfednictvim trovné

teoretické piipravy, kterou rozumime stupenn vzdélani poskytnuty skolskou soustavou. [1]
Druh a rozsah dal§iho vzdélani

Hlediskem se hodnoti kvalifikovanost prace vyjadfend druhem a rozsahem dalSiho
odborného vzdélani, které je pro vykon prace nezbytné potiebné. [1]
Praktické znalosti a dovednosti

Vyjadiuji se délkou tzv. odborné praxe znamenajici vykon prace a piibuzné prace béhem
urcitého obdobi. [1]

SloZitost prace

Slozitost prace je dana poctem prvkl, ze kterych se pfedmét skladd, Grovni vzajemnych
vazeb i vztaht k prvkim. Dale se hlediskem hodnoti uroven slozitosti pracovniho procesu,

to znamené miry konkrétnosti nebo obecnosti pracovnich postupti, kvality a rozsahu vstupt

a vystupu apod. [1]
Komunikacni narocnost

Znaci slozitost pracovnich vztahli urenou poctem pracovnikl, s kterymi piichazi
pracovnik do kontaktu. Toto hledisko hodnoti troven a intenzitu odbornych pracovnich

vztahll danych vykonem praci, ¢innosti nebo agendou a slozitost piedmétu téchto vztahd.
[1]
Organizacni a Fidici ndarocnost a uzemni piisobnost

Je hledisko hodnotici Groven, ze které jsou pracovni procesy usmériiovany, Uroven uzemni

pisobnosti a naro¢nost usmérnovanych a organizovanych pracovnich procesu. [1]
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Odpovédnost za Skody

Jedna se o Skody vznikajici pfi vykonu pracovni ¢innosti na zékladé¢ chybného jednani

apod. Jeji vySe se odvozuje od pravdépodobnosti vzniku $kody a rozsahu Skody. [1]
Odpovédnost za zdravi

Souvisi s ohrozenim zivotli a zdravi ostatnich pracovnikii nebo jinych osob. Jeji vyse
se obdobn¢ jako u odpovédnosti za Skody odvozuje z pravdépodobnosti vzniku a rozsahu
ohrozeni. [1]
Fyzicka zaté?
Fyzicka zatéz je hledisko, které hodnoti stupen fyzické (t€lesné) namahy jako vysledek
zatizeni svalového a kosterniho aparatu, tj. zapojeni svalovych skupin, pracovni polohy

a hmotnosti objektl pfi manipulaci, délka trvani télesné namahavych ¢innosti a obtiznost

pracovnich podminek, za nichz jsou prace vykonavany. [1]
Zatézg, psychicka a smyslovd

Hledisko hodnoti psychickou naro¢nost vyplyvajici ze slozitosti dusSevnich procestu
poznavani a chéapani jevli a procestt a jejich interpretace, z narokli na pamét, tvlrci
predstavivost a pozornost, na schopnost abstraktniho mysleni, analyzy, syntézy, srovnavani
apod. Dale hodnoti zrakovou obtiZnost, naro¢nost a pozadavky na zrakovy vykon
s ohledem na rozlisovani detailti, na adaptaci zraku, rozliSovani barev, hloubkové vidéni
apod., dale naro¢nost na sluchové rozliSovani zvukovych informaci (frekvence, intenzita),
na hmat (taktilni rozliSovani tvard povrchd apod.), na ¢ichové a chutové podnéty

a ptipadné vestibularni aparat (rovnovaha, zrychleni). [1]
Negativni vlivy prdace

Negativni vlivy prace jako hledisko hodnoti ty vlivy vyplyvajici ze zatéze organizmu
a prekonavani psychologickych zabran, niroCnost prace na vnimani, soustfedénost,
pohotovost nebo emociondlni stabilitu, vyplyvajici ze zatéze nervové soustavy dané
uspofadanim pracovisté, monotonnosti, jednostrannosti zatizeni, moZznosti stresovych
situaci apod., a dale rizikovost prace, jejimz nasledkem jsou poranéni nebo ohroZeni Zivota
zaméstnance 1 za piedpokladu dodrZzovani pfedpisii o bezpe€nosti a ochrané zdravi pii praci

a technologickych ptedpist. [1]
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Mimovdadné vlastnosti a schopnosti

Obsahuje hlediska, ktera nejsou zahrnuta v piedchozich.

3.2 Hodnoceni pracovnikii

Hodnoceni pracovnikli pfedstavuje proces posuzovani jejich dosahovanych vysledki podle
pfedem stanovenych kritérii. Tento pojem je uz pon€kud zastaraly, proto se v dnesni dobé
nahrazuje modernéjSim pojmem Fizeni vykonnosti. Rozdil tkvi v SirSim pojeti tohoto
nového pojmu, ktery zahrnuje dalsi prvky zvySovani pracovni vykonnosti jako jsou
napiiklad motivaéni soutéZe. Nicméné oba pojmy maji spolecné to, Ze patii mezi

personalni ¢innosti, respektive aktivity fizeni lidskych zdroju. [10]
Vztah hodnoceni a odménovani pracovniki

Ob¢ tyto cCinnosti jsou velmi tUzce propojeny. Zavedeni hodnoceni zaméstnanci
v organizaci sleduje zvySeni prihlednosti Systému odménovani a objektivizaci
odménovani. Systém odménovani by mél byt schopen rozliSovat vykonné zaméstnance

od nevykonnych, mezi zamé&stnanci s riznou turovni pozadovanych kompetenci. [10]

Nejuzitecnéjsi je provazani hodnoceni pracovnika se syst¢émem pohyblivych slozek platu,
ve vefejném sektoru tudiZz se systémem odmén a osobnich pftiplatki. Hodnoceni
je provadéno veétsinou meésicné, kvartalné nebo roéné, ¢emuz odpovidaji i intervaly
vyplaceni odmén a piiplatku. Aby systém odmeén patfi€né rozliSoval vykonné a nevykonné
zaméstnance, motivoval je k lepsim vykondm a kvalité prace, a zaroven byl vniman jako
objektivni (spravedlivy), jsou proto kladeny vysoké naroky na kvalitu systému hodnoceni,
zejména stanoveni odpovidajicich kritérii pro hodnoceni vykonu a vhodnych metod pro

meéfeni nebo zaznam vykonu. [10]

3.2.1 Oblasti a cile hodnoceni

V zdsad¢ rozliSujeme tifi oblasti hodnoceni pracovnik: vystup (vykon), vstup
(pfedpoklady) a proces (pracovni chovani, pfistup). Aby byla zajiSténa vysoka efektivnost
hodnoceni, musi byt hodnoceni zaméfeno na vSechny tfi oblasti. V nékterych ptipadech

se klade diiraz pouze na jednu nebo dvé oblasti. [5]
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Hodnoceni pracovnikli miize sledovat nejraznéjsi cile, jejichz dualezitost si ur¢i sama

vvvvv

vvvvvv

e, monitorovat vykon v minulosti vzhledem k dohodnutym normdam a stanovenym
Cilum,

e pomdahat cinit rozhodnuti v oblasti odmérnovani,

e identifikovat potencidl pracovnika,

e poskytovat pracovnikovi zpétnou vazbu o tom, jak si v praci pocind,

e identifikovat potieby v oblasti rozvoje,

e poskytovat pracovnikovi prilezitost projednat své ambice se svym nadrizenym,

o zlepsovat vykon v budoucnosti (stanoveni cilii a definovani postupii a podminek jak

Jjich dosdhnout).

3.2.2 Ukazatele hodnoceni a jejich méfeni

Kritérium je ukazatelem vykonu (vysledek c¢innosti) nebo vykonnosti (pfipravenosti
podavat vykony), podle kterého se hodnoti tspé$nost/netuspésnost zaméstnance. Nespravné
zvolena kritéria mohou vést k negativnimu chovani ze strany zaméstnancti, které muize
v kone¢ném disledku ohrozit dosazeni cili organizace. Ukolem organizace je tudiz
spravné stanovit Kritéria, jejich vahu a provazanost se systémem pohyblivych slozek platu

a to tak, aby byly v souladu s cili a hodnotami organizace. [5]

Ptikladem klasicky pouzivanych kritérii pfi hodnoceni vykonu jsou: kvalita a mnozstvi

prace, obrat, chybovost, pocet obchodnich schiizek apod. [5]

Vykonnost (piipravenost podavat vykony) posuzujeme dle tzv. kompetenci, které ovliviiuji
zplisob provadeéni pracovni Cinnosti. Predstavuji souhrn vlastnosti, které jsou potfebné
k vykonu uréité ¢innosti (védomosti, schopnosti, dovednosti). Kompetence mohou nabyvat
riznorodych podob a také rtzného c¢lenéni. Typickym piikladem kompetenci jsou:
vzdélani, odborné znalosti, samostatnost, spolehlivost, tviréi a strategické mysSleni,

spoluprace, vedeni, organizovani, komunikace apod.[5]

Pfi hodnoceni kompetenci musime stanovit jejich Zadanou troven a provazanost

se systémem pohyblivych slozek platu. [10]
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Méreni Kkritérii
Pti hodnoceni pracovniho vykonu pouzivame Ctyii ,,jednotky* méteni. Témito jednotkami

jsou: kvantita, naklady, kvalita a ¢as. [5]
Méreni kompetenci

K méfeni kompetenci se vyuziva nékolikadilna stupnice neboli skala méfeni. Tato stupnice
se muze uplatnit i pii méfeni kritérii. V praxi se hojné vyuziva trojdilna, ctytdilna
az desetidilna stupnice, v nékterych ptipadech dokonce stodilna. Kazdy dil piedstavuje
urcity stupeni. Napiiklad u trojdilné stupnice prvni stupen ptredstavuje podpramér, druhy
stupel primér a tieti stupent nadprimér. Vyhodou je, ze tyto stupnice s lichym poctem

stupnii obsahuji sttedovou hodnotu, a proto se snadno pouzivaji. [5]

Jednotlivé stupnice maji také svou neverbalni, verbdlni nebo kombinovanou
charakteristiku. Neverbalni hodnotici stupnice (grafické a numerické) jsou nejpouzivanéjsi.
U numerické stupnice oznamkuje hodnotitel danou polozku (kompetenci ¢i kritérium)
podle dosazeného stupné Cislem. U grafické stupnice pospojujeme dosazené numerické

hodnoty, ¢imZ vznikne graficky profil.

Verbalni hodnotici stupnice popisuje dosazeny stupeit slovné. U kombinované stupnice

se propojuje verbalni, numerické a grafické vyjadieni kazdé vlastnosti. [5]

3.2.3 Metody hodnoceni

Po zvoleni hodnoticich kritérii a cilii je zapotiebi zvolit spravnou metodu hodnoceni.
V praxi existuje mnoho metod a jejich kombinaci a stale pfibyvaji nové moderni metody.

Nasledujici text popisuje nejcastéji pouzivané metody.
Metoda zarazovani

Metoda setazuje zaméstnance podle zvoleného kritéria od nejlepSiho po nejhorsiho. Takto
ziskdme seznam zaméstnancii od nejvykonnéjsiho po nejméne vykonného. Nevyhodou této

metody je, Ze je pouzitelna pouze pro maly pocet pracovniki. [10]
Metoda parového srovndavdni

Pii hodnoceni touto metodou srovnavame vykony nebo kompetence hodnoceného

zamestnance se vSemi ostatnimi zaméstnanci z dané pracovni skupiny. Pfi srovnavani dvou
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zaméstnanc piifadime tomu lepSimu jeden bod. Poté seCteme body pro jednotlivé

zamg&stnance a vytvorime vysledné poradi. [10]
Metoda nucené distribuce

Spociva v rozdéleni urCitého poctu bodii mezi jednotlivé zaméstnance tak, aby zadny

velmi obtizné pfifadit spravny pocet bodu tak, aby odpovidal realité. [10]
Metoda kritickych udalosti

Metoda, ktera je zaméfena na sledovani oblasti ,,proces®. Metoda spociva v pravidelném
zaznamenavani jedné pozitivni a jedné negativni udalosti béhem stanoveného intervalu.

Kazdé udalosti ptisuzuje hodnotitel v momenté zapisu urcitou vahu. VéEtsinou se pouziva

pouze jako doplitujici metoda a pro planovani rozvoje zaméstnancu. [5]
Hodnotici Skaly

Stupnice neverbalni, verbdlni a kombinované byly jiz popsany v ptedchozi kapitole

(,,Ukazatele hodnoceni a jejich méteni®). [10]
Metoda piidéleni bodit (bodovaci metoda)

Pouziva se pii hodnoceni vice kritérii nebo kompetenci, kdy kazdé této vlastnosti
je pfifazen odpovidajici pocet bodl. V zévéru se sectou vSechny body a stanovi vysledné

poradi zamé&stnanc. [5]
Metoda Assessment centre (AC)

Je komplexni metoda hodnoceni zaméstnanct. Vyuziva se pii ni nejriiznéjSich metod, jako
jsou dotazniky, pozorovani, pohovory apod. Hodnoceni provadi vice hodnotitel z vnitiku
a vnéjSku organizace. Assessment centre je metoda narocna Casové (piiprava metod,
Skoleni hodnotiteld, vlastni realizace, vyhodnoceni a interpretace vysledkil), organizaéné
(sladéni individualnich a tymovych tkold, sladéni casovych moznosti hodnotitelll, zajisténi
vhodnych prostor a pomticek aj.) i finan¢né. Obdobou této metody je metoda Development

centre (DC), ktera se spiSe zaméfuje na rozvoj zaméstnanct. [10]
Psychologické testy a dotazniky

Slouzi k ziskdni informaci o osobnosti zaméstnance. Hodnotitelé byvaji odbornici —

psychologové, protoze vyhodnoceni téchto testli a dotaznikli byva velmi ndro¢né.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

Testovani vétSinou zahrnuje i pozorovani a pohovor. Tyto metody se pouzivaji spise pii

vybéru zaméstnanct a planovani jejich rozvoje. [10]
Rozhovor

Rozhovor je velmi oblibenou metodou hodnoceni at’ jiz ve standardizované podobé, kdy
jsou okruhy témat a otazky pfedem stanoveny, nebo nestandardizované podobé¢, kdy
rozhovor probiha naprosto spontanné. Obvykle se sklada ze tiéi ¢asti. V prvni casti
je hodnoceny seznamen s divody, strukturou, cili a jinymi aspekty hodnoceni. Hodnotitel
podstoupi specidlni Skoleni a oba zucastnéni se dohodnou na datu a mistu konani
hodnoceni. V druh¢ ¢asti dochdzi k samotnému hodnoceni vedené hodnotitelem a posledni
¢ast zahrnuje kontrolu plnéni dohod sjednanych pii hodnoceni mezi zucastnénymi

stranami. [10]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Zakladni udaje

Nazev organizace: Zakladni Skola UNESCO, Uherské Hradisté, Komenského
nameésti 350

Sidlo organizace: Komenského nameésti 350, 686 62 Uherské Hradiste

Odloucena pracoviste: Hradebni 189, 686 01 Uherské Hradisté

Ztizovatel: Me¢sto Uherské Hradisté

Pravni forma: Prispévkova organizace od 1. 1. 2001 [16]

Charakteristika Skoly

ZS UNESCO je statni zakladni §kolou pro déti ve véku od 6 do 15 let. Jeji &innost
je situovana do dvou historickych budov, z nichz jedna oslavi v roce 2013 sto let od svého
zalozeni. V soudasné dobé je ZS UNESCO, co do poétu zakil, nejvétsi zakladni gkolou
vV Uherském Hradisti. V roce 1967 dosSlo k zafazeni Skoly do sité ptidruzenych Skol
UNESCO a od roku 1996 je registrovana jako ZS UNESCO. Skola se nachazi v centru
Uherského Hradisté v blizkosti autobusového i1 zelezni¢niho nadrazi. Zaméfuje se zejména
na vyuku cizich jazykd. Od prvniho ro¢niku se zéci uci anglicky jazyk a od Sestého ro¢niku
si zaci voli zamé&feni jazykové nebo piirodovédné. Jazykové zaméfeni nabizi studium
druhého jazyka — francouzského, némeckého, ruského nebo Spanélského a piirodovédné

zaméfeni nabizi fadu volitelnych pfedmétl z oblasti pfirodnich véd. [18]

Predmét ¢innosti

Podle ziizovaci listiny ZS UNESCO je hlavni Ginnost této organizace poskytovani
zakladniho vzdélani. Dale tato pfispévkova organizace spravuje $kolni jidelnu, Skolni klub
a Skolni druzinu. Doplitkovymi ¢innostmi podle ztizovaci listiny jsou napiiklad: pofadani
kurzii a Skoleni, realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti, vyroba stavebnich hmot,
vydavatelské ¢innosti, knihatské a kopirovaci prace, prekladatelska a tlumocnicka €innost,
potadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhli, pifehlidek, ubytovaci sluzby,

provozovani sportovnich a télovychovnych zatizeni atd. [16]
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Organizacni struktura

Organizacéni struktura se sklada ze tii urovni fizeni. Nejvyssi troven predstavuje statutarni
organ organizace - feditel Skoly, stfedni Groven zastupce druhého stupné a nejnizsi uroven
zastupce prvniho stupné, vedouci $kolni jidelny, vedouci §kolni druziny a $kolnik. Grafické

schéma se nachazi v ptiloze PVIII.

Pedagogicti pracovnici Skoly

Ve skole plisobi pedagogicti pracovnici tohoto pracovniho zarazeni: ucitel/ka, zastupce
feditele pro prvni stupen, zastupce feditele pro druhy stupen, katechetka, asistent pedagoga,
feditel skoly, ucitel anglické konverzace, psycholog, vedouci vychovatelka a vychovatelka.

Pocet pedagogickych pracovniki uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 2 Pocet pedagogickych pracovnikii k 1. unoru 2011

Pocet pedagogickych pracovniki
Zakladni Skola celkem 46
z toho 1. stupen 21
Z toho 2. stupen 23
Skolni druZina 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Nepedagogicti pracovnici Skoly

Ve Skole pusobi nepedagogicti pracovnici tohoto pracovniho zafazeni: vedouci Skolni
jidelny, zastupce vedouci Skolni jidelny, vedouci kuchaika, kuchatka, S$kolnik,
Skolnik — udrzbaf, hospodarka, spravce pocitacové sité, ucetni a uklizeCka. Pocet

nepedagogickych pracovnikt uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 3 Pocet nepedagogickych pracovnikii k 1. vinoru 2011

Pocet nepedagogickych pracovniki
Zakladni Skola 13
Skolni jidelna 9

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 ANALYZA CELKOVE ODMENY V ORGANIZACI

K analyze jednotlivych slozek odmény ve vybrané organizaci jsem zvolila tyto vyzkumné
metody: rozhovory s feditelem $koly a mzdovou ucetni a dotaznikové Setieni. Dotaznik
se zam¢tuje na nazory zamestnanctl na systém odménovani. Z oslovenych 70 zaméstnanct
Skoly jej vyplnilo 40 zaméstnanci a jeho ukadzka se nachazi v priloze PX. Strukturu

respondentl dotaznikového Setfeni ilustruje nasledujici graf:

M Nepedagogicti pracovnici

Pocetrespondentt

H Pedagogicti pracovnici

20-30let
31-40let

41-50 let
51-60let

Vék respondentll

Obrazek 2 Struktura respondentii dotaznikového Setieni [viastni zpracovani]

5.1 Analyza transakénich odmén

Pfi analyze transakénich odmén vyuzivam hlavné metodu rozhovorl s feditelem Skoly
a mzdovou ucetni. Do takto ziskanych informaci také zaclenuji vysledky dotaznikového
Setfeni. Nejvetsi pozornost vénuji analyze stupnic platovych tarifi zaméstnancii. Podnétem
pro tuto analyzu se staly zmény ve stupnicich platovych tarifi, které vyvolaly
nespokojenost pedagogickych zaméstnancli s témito tarify a platovym systémem
vSeobecné. Novelou upravené stupnice totiz dle zaméstnanci Spatné ohodnocuji jejich

praxi, proto jsem se rozhodla tuto skute¢nost provéfit.

51.1 Zakladni plat

Platovy tarif se zaméstnanciim ZS UNESCO uréuje podle zdkona zafazenim do platové

ttidy a platového stupné definovaném v teoretické ¢asti bakalaiske prace.

Informace o zatazeni zaméstnancii do jednotlivych platovych tfid a poctech zaméstnancii

Vv téchto tfidach jsem zpracovala do nésledujicich graft a tabulek:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

40

Pedagogicti pracovnici

Tabulka 4 Zarazeni pedagogickych pracovnikii do platové

tridy
Pracovnik Platova trida

Reditel §koly 13.
Zastupce feditele pro 1. stupen 12.
Zastupce feditele pro 2. stupen 13.
Ucitel/ka 11.a12.
Ucitel/ka anglické konverzace 12.
Asistent pedagoga 6.a7.
Vedouci vychovatelka 9.
Vychovatelka 9.
Katechetka 12.
Psycholog 12.

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce milzeme pozorovat, Ze ucitel/ka a asistent pedagoga se zatazuji do dvou
platovych tiid a to z divodu rozdilné naplné prace. Ucitel/ka v 11. platové tiidé a asistent
pedagoga Vv 6. platové tfidé nevytvati vzdélavaci programy jako ucitel/ka v 12. platové tiidé

a asistent pedagoga v 7. platové tiid¢, proto jsou zafazeni do nizsi platové tiidy.

1

iy,

M 7. platovatrida

M 9. platova trida
i 11. platova trida
M 12.platova tiida

M 13.platova tiida

40

Obrazek 3 Pocet pedagogickych zaméstnancii v jednotlivych platovych

tridach [vlastni zpracovani]

Zuvedené tabulky a grafu mizeme vyvodit, Ze nejvice pedagogickych zaméstnanct

je zarazeno ve 12. platové tiid¢, jedna se o ucitele a ucitelky.
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Nepedagogicti pracovnici

Tabulka 5 Zarazeni nepedagogickych pracovnikii do platové

tridy
Pracovnik Platova trida
Vedouci skolni jidelny 8.
Zastupce vedouci Skolni jidelny 7.
Vedouci kucharka 6.
Kucharka 3.ab.
Skolnik 7.
Skolni - idrzbaf 4,
Hospodarka 8.
Utetni 10.
Spravce pocitacove sité 12.
Uklizecka 2.

Zdroj: vlastni zpracovani

Obdobné jako u pedagogickych zaméstnancli miZeme v tabulce pozorovat, Ze profese
kuchaiky je zafazena do dvou platovych tfid a to ze stejnych diivodd, tzn. rozdilné naplné
prace. Kuchatky v 3. platové tiid€ vykonavaji na jidlech pouze dohotovujici prace, proto
jsou zatrazeny do nizsi platové tiidy nez kuchatky v 5. platové tiidé, které jidla pfimo

zhotovuji.

1 1 M 2. platova trida

~

Obrazek 4 Pocet nepedagogickych zaméstnancii V jednotlivych platovych

M 3. platova trida
M 4. platova trida

M 5. platova trida

M 6. platova trida

M 7. platovatrida

M 8. platova trida

i 10. platova trida

1 3 L1 12. platova tiida

tridach [viastni zpracovani]

Zuvedené tabulky a grafu mlizeme vyvodit, Ze nejvice nepedagogickych zaméstnancii

je zafazeno ve 2. platové tfidé. Jedna se uklizecky.
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Jako ptfedmét analyzy transakénich odmén jsem si stanovila podrobnou analyzu stupnic
platovych tarifii zahrnujici analyzu narastt platovych tarifi mezi jednotlivymi tfidami
a stupni.

Zamétuji se hlavné na hledani uzkych mist téchto stupnic, které by mohly byt zdrojem
nespokojenosti zaméestnanci s témito stupnicemi.

Pfi analyze vychazim ze stupnic platovych tarifii obsazenych v ptilohach P1, P4 a P5.

Vysledky analyzy stupnice platovych tarifii pro nepedagogické zaméstnance:

Tabulka 6 Ndriist vyse platového tarifu mezi platovymi stupni v jednotlivych platovych

tridach u nepedagogickych zaméstnancii (v %)

Platova tiida
Platovy |4 1 5\ 31 456|789 |10[11/12]13]14|15]16
Stupen

1.-2. 3,7/3,7/38/38/38/38/3,8/3,7/3,8/3,7/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8|3,7
3,8/38/38/38(39/3,7/38(38/3,8/38/3,8|3,8/3,8/3,7/3,8/38
38/38(39/38(38(39/38/38/38/3,8/3,8/3,8/3,7/3,8/3,8|3,8
3,8/38/38/3,7(3,7/3,7/,38(38/3,8/38[3,8|3,7/3,8/3,7/3,8/38
38/38(38/39(38(39/38/38/38/3,8/3,9/38/3,8/3,8/3,8/3,8
3,8140/38/3,8(38/3,7/3,8(3,7/3,8/3,8[3,8/3,7/3,83,8/3,8[37
38/38/3,7/3,7/38(38/38/38/38/38/3,7/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8
3,8/38/39/39(38/3,8/3,8/38/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/38
9. - 10. 3,7/38/38/3,7/38/38/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,7/3,7|3,8
10.-11. |39/38/3,8/3,8/3,8(3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8
11.-12. |3,8/39/3,8/3,8{3,8/3,7/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8/3,8

® N o |0 W N
© |00 N o |01~ W

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 7 Nadriist vyse platového tarifu mezi platovymi tiidami v jednotlivych platovych

stupnich u nepedagogickych zaméstnancii (v %)

Platova trida
1. 12.13. 4. |5 |6.]7.18 ]9 |10 (11.|12.|13.|14.|15.

2.1 3. |4 |5 6.7 18[9 [10.)11.]12.]13.]14.|15.|16.
dolroku|85|84/83|85/85/84|85[85|85(85(84|84/85|86/85
do2let {85(85|84|84(85|84/85(86|84|86|84|84/85(85|84
do4let {85/85|84|86(83|85|85/85|85|85|84|85|84|86|84
do6let [85(/86|84|86(84/85/85(86|85|85|84(84/85(86|84
do9let [84(86|83|86(84/85/85(86|85|84|84|85|84|86|84
dol2let |8,4|8,7|84|84/84|84|85|85|85[85|84(84/85|86/|84
dol5let |85|84|84|85/83|86|84|86|85[85|83(85|85|86/|84
dol191let |86(83|84|86(83|85|85|85|85[84|84(85|85|86/|84
do23let |86(85|84(85/83(85|84|85|86|84/83(85|85|86/|84
do27let |186(85|83|86(83|86|84|85|86|84/84(84/85|86/|84
do321let |185(84|83|86(83|86|83|85|86|84|84(84/85|86/|84
12. |nad321let|86|84|83|86(82|87|83|86|86|84|84|84|85|86|84

nls
Aroyerg

Pocet let
praxe

uad

A

©| ®© N gk wiN|F

[
©

-
=

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy stupnice pro nepedagogické pracovniky vyplyva, ze nartst platového tarifu mezi
platovymi stupni v jednotlivych platovych tfidach ¢ini v priméru 3,8 %. Minimalni narist
je 3,7 % a maximalni narist 4 %. Narist platového tarifu mezi platovymi tfidami
V jednotlivych platovych stupnich ¢ini v priméru 8,5 %. Maximalni narast je 8,7 %
a minimalni narust 8,2 %.

Stupnici hodnotim jako adekvatné sestavenou vzhledem k tomu, Ze jednotlivé nartsty jsou
témer konstantni.

Na prvni pohled se nariisty mezi platovymi stupni (v praméru 3,8 %) mohou zdat piilis
nizké, ale bereme-li v potaz omezenost financi statniho rozpoctu, shledavam jejich vysi
za pfimétenou.

Stupnice také obsahuje dostatecné mnozstvi platovych stupnd, které umoziuje zvyseni
platového tarifu zaméstnance po uplynuti doby 1 - 5 let vlivem zvySeni délky zapocitatelné
praxe.

Jako uzké misto této stupnice oznacuji vysi n€kterych tarifi v 1. — 5. a 7. platové tiidé,
které nespliuji Grovné zarucené mzdy. V praxi se sice tyto rozdily zaméstnancim
dopléceji, ale tento postup hodnotim jako nelogicky a zbyte¢né¢ komplikujici systém

odménovani.
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Na analyzu stupnic pro nepedagogické zaméstnance navazuje analyza stupnic pro
pedagogické zaméstnance.

Vysledky analyzy stupnice platovych tarifi  pro pedagogické zaméstnance
bez vysokoskolského vzdélani:

Tabulka 8 Narist vyse platového tarifu mezi platovymi stupni v jednotlivych platovych

tridach u pedagogickych zaméstnancu bez vysokoskolského vzdélani (v %)

Platova trida
Platovy 19 15 1 31 4|56 |7 8|9 |10[11|12]13]14|15/16
Stupen
1.-2. |19]49|75(80/7.9|7.7175|77|78(7.976(757.7]76|7.7|7.7
2.-3. |43]82|75|7.4]78(7678]7576/7.6/7.9|7.87.6|7.717.6|7.7
3.-4. |7.6|7.6/80|7.8|7.6|7,8/7980(7.6/7.6/7.6|7.7|7.8|7.8|7.8|7.7
4.-5 182/80(79(77(79(76(7774|78/79|7.7176|76|7.6(7,7|76

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 Ndrist vyse platového tarifu mezi platovymi tridami v jednotlivych

platovych stupnich u pedagogickych zaméstnancii bez vysokoskolského vzdélani (v %)

Platova trida
1. 12 |13. /4. |5 |6.]7 |8 |9 |10.|11.|12.|13.| 14. |15.

PlatOVyPoéetlet_______________
stupen praxe | 5, 13 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 ]13.|14.] 15 |16.

do6let [19]6,1(8,1|86/84/86(84|85|85|85(85/84/85|10,7|8,4
dol12let |49(88|86/84|82|84|86(86|86|82|84|85/84/10,8|83
do19let |88(81|85/88|8,1|86(8,3|8,7/8,6|85(8,3[8,4|8,4|10,6]85
do27let |8,7(85/83|85|83|8,7(84/83|86|84(85[85|84|10,6]8,4
nad 27 let |8,6/8,4/8,2/8,7/8,0/8,8/8,1/8,6/8,7|8,3/83/85|84/10,8|8,3

gl (B~ WIN (|-

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy stupnice pro pedagogické pracovniky bez vysokoskolského vzdélani mizeme
vypozorovat, ze nartst platového tarifu mezi platovymi stupni v jednotlivych platovych
ttidach ¢ini v priméru 7,5 %. Minimalni nartst je 1,9 % a maximalni nartst 8,2 %. Nartst
platového tarifu mezi platovymi tfidami v jednotlivych platovych stupnich ¢ini v priméru
8,4 %. Maximalni narutst je 10,8 % a minimalni narast 1,9 %.

Stupnice se jevi jako adekvatné sestavend vzhledem k téméf konstantni vysi ndrlsth

platovych tarifi.
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Obsahuje ovsem nedostatecny pocet platovych stupiili, ktery umoziuje zvyseni platového
tarifu az vrozmezi 6 — 8 let vykondvani praxe. Dale platovy tarif v 3. platové tiidé

a v 1. platovém stupni nedosahuje irovné zarucené mzdy.
Vysledky analyzy stupnice platovych tarifi  pro pedagogické zaméstnance

s vysokoskolskym vzdélanim:

Tabulka 10 Narist vyse platového tarifu mezi platovymi stupni v jednotlivych platovych

tridach u pedagogickych zaméstnancii s vysokoSkolskym vzdelanim (v %)

Platova tiida
Platovy |4 1 5\ 31 4|56 |7 8|9 |10[11/12]13]14|15]16
Stupen
1.-2. |31]54[80(7.9|7,7/80|7.8[40(1,3[1,7[17|34(37]|73[7.7]7.7
55|80(74(73(76(74/80(42(1,7(22(22(38(7.3]77|75/7.7
75|7.4[78(81(7.9/81|7,4/46(22(26(31(39(7.7(80/7.7|7.6
8,0(84(7775(7.7175|7.9/47(26(26(39(7,7]7.1]78|7.7|7.6

AW N
oA w

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 Nadrust vyse platového tarifu mezi platovymi tridami v jednotlivych

platovych stupnich u pedagogickych zaméstnanciui s vysokoskolskym vzdeélanim (v %)

Platova tiida

1.12 |3 |4 |5 (|6 |7 | 8 |09 (10.(11.|12.]13.| 14. |15.

Platovy | Pocet let ST T ] ) A e e e ] )
stupeii praxe 15 13 |4 |5 |6 |7 |8 | 9 |10.]11.|12.|13.|14.| 15. | 16.
do6let [38(60(85(84[82(85(235(333(05(05(05[1,0/34[106](8,3
do12let |6,1/86(84(8,3(85(83[191(298[10[05[22[12[71]11,0(83
do19let [86(7.9(8,3(8,6(83(88[148(268[15[05(38(46[75[108(85
do27let [86|84(86|84|85[82[118[238[19(09(46(84(77|106]84
nad 27 let |8,9|77(84(86(82(8,6| 85 |21,3(1,9(2,3|84|7,8(84|10,5]8,3

B |WIN|F-

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza stupnice pro pedagogické pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim ukazuje,
Ze nartst platového tarifu mezi platovymi stupni v jednotlivych platovych tfidach €ini
V priméru 6,1 %. Minimalni narast je 1,3 % a maximalni nartst 8,4 %. Nartst platového
tarifu mezi platovymi tfidami v jednotlivych platovych stupnich ¢ini v priméru 8,5 %.

Maximalni narast je 33,3 % a minimalni narust 0,5 %.
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Tak jako u stupnice pro pedagogické zaméstnance bez vysokoskolského vzdélani povazuji
pét platovych stupiii za nedostacujici. VéEtSina ucitell v pozorované organizaci je zafazena
do 12. platové tfidy, kde nartisty mezi platovymi stupni ¢ini v priméru 4,7 %, coz
v penéznich jednotkach ptedstavuje narust v rozmezi 700 — 1 750 K¢. Bereme-li v potaz,
ze doba, nez zaméstnanec ziskd narok na platovy tarif, urCeny vyssim platovym stupném,
muze trvat az 8 let, je tato Castka opravdu neadekvatni. Timto dochazi k nepfiznivému
ohodnoceni praxe pedagogického pracovnika a z toho plynouci nespokojenost s platy.
Stupnice oproti ostatnim stupnicim vykazuje také velké rozdily mezi narusty platovych
tarifii. Zatimco naristy mezi platovymi stupni ¢ini v 1. — 7. platové t¥idé v priméru 7,4 %,
v 8. — 12. platové tfid¢ klesaji v pruméru na 3,2 % a od 13. platové tfidy se vraci zpét na
primé&rnou vysi 7,4 %.

Jako extrémni nartst se zda nartust mezi 8. a 9. platovou tfidou, ktery ¢ini az 33,3 %. To je
zapii¢inéno novelizaci stupnic, ktera stanovuje minimalni platovy tarif od 9. platové t¥idy
na 20 000 K¢. Tato myslenka se zda byt na prvni pohled piizniva, ale podrobnéjsi analyza
ukazuje, ze nasledné nartisty mezi platovymi tfidami ¢ini pouhych 0,5 %.

Srovname-li dva ucitele pozorované organizace S vysokoSkolskym vzdélanim, ptiCemz
prvni je zafazen do 12. platové tfidy a druhy je zatazen do 13. platové tfidy, rozdil v jejich
platovych tarifech bude ¢init pouhych 250 K¢ pro 2. platovy stupenn (praxe do 12 let).

V priméru potom pro vSechny stupné 1 050 K¢.

Analyzou zjisténé skuteCnosti se odrdzi také v ndzorech zameéstnanci organizace
na platovy systém, které jsem ziskala prostfednictvim dotaznikového Setfeni. VétSina
zaméstnanc se priklani k tomu, Zze soucasny platovy systém neni spravedlivy a ani
dostate¢né nemotivuje zaméstnance K praci.

Odpovedi na otazky tykajici se spokojenosti zaméstnanct s platovym systém zobrazuje

nasledujici graf:
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M Myslitesi, ze Vas platovy tarif
adekvatné ohodnocuje Vase
vzdélania odborné znalosti?

H Myslite si, Ze soucasny platovy
systém je spravedlivy?

Cetnost odpovédi v %

M Myslitesi, Ze soucasny platovy
systém dostatecné motivuje
zameéstnance k praci?

Spise ano N
Spise ne

Odpovéd

Obrazek 5 Odpovédi pedagogickych zaméstnancii na otazky tykajici se platového systému

[vlastni zpracovani]

Pti analyze uvedenych stupnic dale provadim porovndni stupnic pro pedagogickeé
zaméstnance s vysokoSkolskym a bez vysokoskolského vzdélani. Vysledky uvadi

nasledujici tabulka:

Tabulka 12 Narist vyse platového tarifu mezi stupnicemi pro pedagogické zaméstnance

bez vysokoskolského vzdélani a pedagogické zaméstnance s vysokoskolskym vzdélanim

Platova tfida
Platovy Pocet let
Y zapoCitatelné | 1 | 2 | 3 |4 | 5|6 |7 | 8 9 | 10 | 11 | 12 |13 |14 15|16
stupen
praxe
1 do 6 let 00)18]1,7{21|20|18|1,7[158|42,3/31,8/22,1|13,1|54]05]/0,4]|04
2 dol12let [1,2]23(22(20(18[21|19|11,8|33,7/243/154|88 (14/02|04|04
3 dol19let [24(22|20/18]1,7|20|22|83 /264(181|94]48(11/02/04|0,3
4 do27let [22]20(19(21|20(22|1,7|49 |200|126|48 |11 (10/04]03/0,3
5 nad27let [(20/23|17|20|18|20(19|23|143|71|11]1206(05/03|0,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze primérny narist mezi stupnicemi pro pedagogické zaméstnance bez
vysokoskolského vzdélani a s vysokoskolskym vzdélanim je 5,5 %. Maximalni nartst ¢ini
42,3 % a minimalni dokonce 0 %. To svéd¢i o velkych nerovnostech mezi jednotlivymi
platovymi tarify. V' 12. platové tiide, ve které jsou zafazeni ucitelé, ma narust platového
tarifu s rastem délky praxe dokonce klesajici tendenci, kdy se dostava az na hodnotu 1,2 %

pro 5. platovy stupen. V 9. platové tfid¢é ¢ini narist mezi tarify pro 1. platovy stupeni
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dokonce 42,3 %, coz se jevi jako nejvetsi uzké misto, které se v pozorované organizaci
tyka vychovatelek. Vychovatelka musi mit ze zékona stfedoskolské vzdélani, pokud ma ale
jeste navic vysokoskolské vzdé€lani, nalezi ji platovy tarif ve stupnici pro pedagogické
pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim, ktery je v praméru 0 27,34 % vyssi, tj. 4 312 K¢
nez tarif pro pedagogické pracovniky bez vysokoskolského vzdélani. Na prvni pohled tato
skuteCnost vypadd jako objektivni, ale zdiraznim-li, ze toto vysokoskolské vzdélani
nemusi byt pedagogického zaméfeni, nemizeme jiz mluvit o objektivnim platovém tarifu

vzhledem Kk ostatnim vychovatelkam.

Priplatky

7S UNESCO poskytuje svym zaméstnanctim pouze nize uvedené piiplatky:
e piiplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah,
e osobni pfiplatek,
e priplatek za vedenti,
e zvlastni ptiplatek,
e piiplatek za rozdélenou sménu,
e piiplatek za praci piescas,

e piiplatek za praci v sobotu a ned¢li.

Ostatni zakonem dané piiplatky se neposkytuji, protoze vétSinou nejsou spojeny
s pedagogickou profesi, a tak na né¢ zaméstnancim nevznika narok (naptiklad ptiplatek
za praci v noci).

Podminky, za kterych jsou uvedené ptiplatky poskytovany obsahuje nasledujici text.

Priplatek za primou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah
Tydenni rozsah piimé pedagogické &innosti se v ZS UNESCO #idi nafizenim vlady
¢. 75/2005 Sb. (viz ptiloha PIX). Pii ptekro€eni tohoto rozsahu vznikd zaméstnanci narok

na priplatek ve vysi 200 % primérného hodinového vydélku.

Osobni priplatek
Osobni piiplatek se poskytuje zaméstnancim na zakladé vlastniho uvazeni tfeditele skoly

za mimoifadné pracovni vykony. O pfizndni naroku na osobni ptiplatek jsou zaméstnanci
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vyrozuméni pisemné i s uvedenim davodu, pro které byl osobni piiplatek pfiznan. Vyse
osobniho pfiplatku je zavisld na vysi neinvestiénich dotaci plynoucich do Skoly
prostiednictvim Krajského ufadu Zlinského kraje.

Systém osobnich pfiplatkti neni optimalné nastaveny, protoze je velmi netransparentni
a lehce zneuzitelny. Je zavisly zcela na vili feditele Skoly za jaka kritéria a v jaké vysi
ptiplatek ptizna.

Tato skuteCnost se promitla i do vysledki dotaznikového Setfeni, kdy zaméstnanci
ve veétsiné ptipadd nebyli spokojeni S kritérii a vySi osobniho piiplatku. Odpovédi

zaméstnanct ilustruji nésledujici grafy:

59%
S
>
2 44%
= M Kritéria pro priznavani osobnich
B ptiplatkt byvaji dobfe nastavena.
-
w
£ 6%
3 ‘ H Vyse priplatku adekvdtné
e — ohodnocuje mimofadny pracovni
fkon.
Ano vykon

Spise ano »
Spise ne

Ne

Odpovéd’

Obrazek 6 Vysledky pruzkumu nazorii pedagogickych zaméstnancu na

osobni priplatek [viastni zpracovani]

67%
Z 58%
=
% 33% : U
= M Kritéria pro pfizndvani osobnich
B pfiplatkt byvaji dobfe nastavena
b 8% 25% :
£ . B % AN
8 /% - _— m Vyie priplatku adekvatné
—— ‘ ohodnocuje mimaofadny pracovni
vykon.
Ano
Spise ano -
Spise ne Ne
Odpovéd’

Obrazek T Vysledky priuzkumu ndzori pedagogickych zaméstnancii na

osobni priplatek [viastni zpracovani]
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Priplatek za vedeni
Ptiplatek za vedeni nalezi v pozorované organizaci t¢émto vedoucim pracovnikiim:
o feditel skoly,
e zastupce feditele skoly,
e vedouci vychovatelka Skolni druziny,
e vedouci Skolni jidelny,
e vedouci kucharka,

e a Skolnik.

Tento pfiplatek se stanovuje vzdy na kalendéaini rok od 1. zafi do 31. srpna nasledujiciho
roku.

Reditel $koly stanovil vy3i piiplatku podle stupné fizeni a poétu podiizenych a zaroven
musel dodrzZet limity dané zdkonem (viz ptiloha PVII). VySe piiplatku za vedeni zobrazuje

nasledujici tabulka vztahujici se na pedagogické i nepedagogické zaméstnance:

Tabulka 13 Vyse priplatku za vedeni

Stupen Fizeni Pocet podiizenych Vyse priplatku v %
1. méneé nez 5 10
1. 6-10 15
1. vice nez 10 20
2. méneé nez 20 20
2. vice nez 20 25

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledny pfiplatek za vedeni se urcuje z platového tarifu pro 12. stupen platové tiidy,
ve které je zaméstnanec zatfazen.

Ptiplatek za vedeni pro feditele Skoly stanovuje piimo ztizovatel, jeho vyse ¢ini 36 %.

Zvlastni priplatek

Zvlastni priplatek ma v ZS UNESCO podobu tzv. piiplatku za t¥idnictvi spadajiciho
do 1. skupiny praci pro urCeni vySe zvlastniho pfiplatku, tj. prace se zvySenou
neuropsychickou zatézi a jinym moznym rizikem ohrozeni zivota a zdravi. VySe tohoto
ptiplatku ¢ini mésicné v 1. skupiné¢ 400 — 1 000 K¢, ale feditel Skoly stanovil tuto vysi

na 400 — 800 K¢ mési¢né, ¢imz jsou podminky zakona stale dodrzeny.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni o1

Zvlastni priplatek ptislusi zaméstnanci, ktery soustavné vykonava praci tfidniho ucitele.
Za soustavné vykondvani prace tfidniho ucitele se pii zastupovani nepiitomnych
zaméstnancl povazuje doba del§i nez deset pracovnich dnl. Pfi vykonu prace tfidniho
ucitele ve vice tiidach, pfislusi zaméstnanci pouze jeden ptiplatek za praci tfidniho ucitele.
Pfi soustavném neplnéni nékterych povinnosti uvedenych v pracovni naplni tfidniho ucitele
se priplatek po projednani s feditelem Skoly krati o 1/3 az 2/3, ptipadné se snizuje

na minimalni ¢astku 400 K¢ po dobu tii mésicu.

Kritéria pro poskytovani ptiplatku za tfidnictvi a jeho vyse zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 14 Kritéria pro poskytovani priplatku za tridnictvi a jeho vyse

Kritérium Vyse pl'"i[:latku Y
K¢
méné nez 20 zakl 400
Pocet Zaki 21 — 24 zaku 500
ve ti'idé 25 — 28 zaku 600
vice nez 28 zaki 700
Pocet zaki 1 — 3 Zaci (1. stupeii) 100
se zvlastnimi 4 a vice zaki (1. stupen) 200
vzdélavacimi 1 — 3 Zaci (2. stupen) 50
potiebami 4 a vice zaku (2. stupen) 100
ObtiZnost téidy prvniho ro¢niku 200
vedeni nové vytvorené tiidy tretiho ro¢niku 100
tiidnich ttidy Sestého roéniku 50
kolektivii tiidy devatého ro¢niku 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Priplatek za rozdélenou sménu, priplatek za praci presCas a priplatek za praci
Vv sobotu a nedéli

V pozorované organizaci se tyto pfiplatky poskytuji dle podminek zékona.

5.1.2 Zasluhova odména

Z analyzy v pozorované organizaci jsem zjistila druhy poskytovanych zasluhovych odmén:

jedna se o odmény podle vykonu a odmény pii Zivotnich a pracovnich vyrocich.
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Odmény podle vykonu

Systém odmén podle vykonu je obdobné nastaven jako systém osobnich pftiplatkd, tzn.
o pfiznani odmény a jeji vysi rozhoduje feditel skoly na zaklad¢ své vile pii zohlednéni
vyse dotaci z kraje.

I tento systém hodnotim jako Spatné nastaveny, a to ze stejnych divodi jako u systému
osobnich ptiplatki.

Nazory zaméstnancti na kritéria pfiznavani odmén a vysi odmén jsou také, jako u osobnich
ptiplatkd, spojeny s negativnim hodnocenim. Z vysledkd dotaznikového Setfeni v této
oblasti vyplynulo, ze 50% pedagogickych zaméstnanct shledava kritéria pro pfiznavani
odmén za neadekvatni, stejn¢ tak jako 75 % nepedagogickych zaméstnanci. 83 %
pedagogickych zaméstnancii a 58 % nepedagogickych zaméstnancll oznacila vysi odmén za

neadekvatné ohodnocujici mimofadny pracovni vykon.

Odmény pri Zivotnich a pracovnich vyroci
Pti dovrseni 50 let zaméstnance organizace poskytuje odménu az do vyse 4 000 K¢.
Pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plné€ invalidniho dichodu, dle délky zamé&stnani

ve Skolstvi, se poskytuje odména az do vyse 7 000 K¢.

5.1.3 Zaméstnanecké benefity

ZS UNESCO poskytuje svym zaméstnanciim §iroké spektrum zaméstnaneckych vyhod.
O vyuziti téchto vyhod rozhoduji samotni zaméstnanci, ktefi se mohou rozhodnout, zda
danou vyhodu vyuzZiji nebo ne.

Zaméstnanecké benefity jsou hrazeny z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ktery Skola
vytvaii na zdkladé¢ vyhlasky ve vysi 1 % zro¢niho objemu nakladl na platy. Plnéni
z tohoto fondu maji podobu nepenézniho plnéni S vyjimkou socialnich vypomoci,
socialnich pujéek a dart, které maji podobu penézni.

Analyzou v této oblasti jsem ziskala informace o tom, jaké druhy vyhod organizace svym
zaméstnanciim poskytuje a za jakych podminek. Vyuzivam také dotaznikového Setieni, ve
kterém zjist'uji, jaké benefity jsou pro zaméstnance nejatraktivnéjsi a jaké benefity jsou

U zaméstnancl nejvice vyuzivané. VSechny tyto informace obsahuje nésledujici text.
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Stravovani

V ZS UNESCO je stravovani zaméstnancii zaji§téno provozovanim vlastni $kolni jidelny
Vv blizkosti $kolni budovy. Zaméstnavatel se zavazuje V kolektivni smlouvé umoznit
stravovani v této jidelné¢ vSem zaméstnancim, starobnim a plné invalidnim dichodcim,
ktefi pii odchodu do dichodu pracovali ve skole. Zaméstnavatel t¢émto osobam piispiva
ve vysi 7 K¢ na jedno hlavni jidlo denn¢ z FKSP. Podminkou je, aby zaméstnanec v bézny
pracovni den odpracoval alespoii 3 hodiny nebo cerpal dovolenou. Pokud nejsou tyto
podminky dodrzeny, hradi si stravné ve vysi stanovené pro cizi stravniky. V ptipadech, kdy
Skolni jidelna je mimo provoz a zaméstnanec odpracoval alespoii 3 hodiny za pracovni den
ma narok na jednu stravenku SYAS v hodnoté 65 K&. Skola hradi z této stravenky 7 K¢&

z FKSP a 35 K¢ z ndkladl na hlavni ¢innosti. Zbyvajici ¢astku 23 K¢ hradi zaméstnanec.

Prispévek na rekreaci
Tento piispévek je stanoven ve vysi 2400 K¢ na jeden kalendaini rok. Hradi

se bezhotovostné z FKSP.

Podminky poskytovani ptispévku na rekreaci:
e prispévek na rekreaci mize zameéstnanec Cerpat az po uplynuti pcti mésict
od terminu nastupu do organizace,
e Vv dobé¢ Cerpani rekreace musi byt zaméstnancem organizace,
e pro posouzeni, zda zamé&stnanec Cerpa piispévek na rekreaci, jako zaméstnanec
organizace se vychazi ze situace platné k 1. lednu daného roku,

e rekreace se musi uskute¢nit v dob& hlavnich prazdnin.

Prispévek se nejCastéji poskytuje na tyto druhy rekreaci:
e zijezdy — hromadné sportovni a poznavaci zdjezdy pro zameéstnance $koly,
e rehabilitace — zaméstnanci mohou vyuzit piispévek na ridzné rehabilitace

a regeneracni prostfedky (napiiklad masaze, plavani, tenis apod.)

Prispévek na kulturu, télovychovu a sport

Zaméstnavatel poskytuje tento pfispévek zaméstnancim Skoly a jejich rodinnym
piislusnikim z FKSP. Rodinnym pfislusnikem se rozumi manZel/manzelka, druh/druzka,
nezaopatiené déti. Rozhodnuti o tom, kdo se povazuje za druha/druzku, se fidi zdkonem
¢. 117/1995 Sb. Za neopatiené dité se povazuje dit€¢ do skonceni povinné skolni dochazky

a poté dité do veku 26 let, pokud se soustavné pfipravuje na budouci povolani.
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Ptispévek se poskytuje na tyto druhy benefitt:

vstupenky ¢i permanentky do sportovnich zatfizeni,
vstupenky ¢i abonentky do divadel, kin a na koncerty,
potadani kulturné-spoleCenskych akci (napiiklad vanocni besidky, oslavy Skoly

apod.)

Ptispévkem se také dotuji spolecné akce a spolecné oslavy zaméstnancii Skoly.

Spolecné akce

Spolec¢nou akci se rozumi akce, které se ucastni alespon 10 zaméstnanct $koly. Jedna se o:

kulturni a sportovni akce v Uherském HradiSti — v tomto piipadé se prispévek
poskytuje zaméstnanciim i diichodctim, prostfedky na najem sportovist’ se hradi
z FKSP, rodinni pfislusnici si hradi akce samostatné,

kulturni a sportovni akce mimo Uherské Hradisté — v tomto piipad¢ se prispévek
poskytuje zaméstnanciim 1 dichodcim, prostfedky na nijem autobusu se hradi

z FKSP, rodinni ptislusnici si hradi akce samostatné.

O vysi prispévku rozhoduji odbory spole¢né s feditelem Skoly.

Spole¢né oslavy

Za spole¢né oslavy se povazuji zejména:

Den ucitelt, setkani s dichodci a hosty — prispévek se poskytuje na obcerstveni
ve vysi 200 K¢ na osobu, néklady na kulturni program jsou hrazeny z FKSP

konec kalenddini roku (bez ucasti dichodcii) — piispévek se poskytuje
na obcerstveni ve vysi 200 K¢ na osobu, néklady na kulturni program jsou hrazeny

z FKSP.

Pujcky a socialni vypomoci

Pujcky na bytové ucely

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim bezurocné ptijcky na zaklad€ pisemné smlouvy pfi

splnéni nasledujicich podminek:

pujcku lze pouzit pouze k pifimé uhrad¢ ucelu, ktery byl dohodnut ve smlouvé
o ptjcce,

splatky ptjcky lze prominout plné nebo castecné (nejvySe vSak do 15000 K¢&)
ve velmi zavaZznych ptipadech, podminkou pro prominuti pijcky je v kazdém

ptipadé¢ souhlas zaméstnavatele a odborové organizace,
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e pujcky nelze pouzit na thradu néakladl, které byly kryty ptjckou nebo tvérem
od penézniho ustavu, nebo z jinych zdroji a na vyporadani bezpodilového
spoluvlastnictvi manzelli, vypotadani dédicti a jiné majetkopravni vypotradani,

e vyse pujcky je regulovana poctem zajemct a vysi prostiedkl rozpoctu FKSP,

e zijemce podavd zadost do konce meésice ledna, zadosti budou vyhodnoceny
do konce tinora daného roku,

e 7adost je platna pro dany kalendaini rok,

e nejmensi ptijcka muze byt 5 000 K¢,

e pii pfid€lovani pijcky se bude piihlizet k tomu, zda jiz Zadatel v minulosti pujcku

Cerpal.

Druhy piijéek
Stavebni — do 20 000 K¢, mésiéni splatka 500 K¢
Spotiebni — do 15 000 K¢, mésiéni splatka 1 000 K¢
Podminky poskytnuti stavebnich a spotiebnich ptjcek:
e zamgéstnanec pracuje v organizaci minimalné 2 roky,
e zameéstnanec ma v dobé podani zadosti uzavien pracovni pomér na dobu

neurcitou s tvazkem alespon 0,5.

Socialni vypomoci

Jednorazova socialni vypomoc

Jedna se o nenavratnou socidlni vypomoc poskytovanou v mimotadné zavaznych pfipadech
(naptiklad z diivodu trazu, umrti, dlouhodobé nemoci), pfi neocekavané majetkové ztraté
(naptiklad z divodu zasazeni povodni, pozarem a podobn¢) a pii slozitych neo¢ekavanych
socialnich situacich. Socidlni vypomoc se poskytuje do vyse 7 000 K¢.

Socialni pujcka

Socidlni piijcka ma v této organizaci podobu navratné, bezurocné pljcky poskytované
Vv ptipadech tizivé zivotni situace zaméstnancii. Muze byt poskytnuta i na tthradu naklada
nakladnych zdravotnich pomtcek zaméstnance, které nejsou hrazeny, ani na né nepfispiva
zdravotni pojiStovna. Socialni pijcka se poskytuje do vyse 10 000 K¢, mésicni splatka ¢ini

500 K¢.
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Kazdou socialni vypomoc a ptijcku schvaluje vedeni Skoly. Podminky pro poskytovani
socialnich ptjcek jsou totozné se zdkladnimi podminkami pro ostatni plijcky poskytované
z FKSP.

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Z FKSP organizace poskytuje piispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem.
Zaméstnanec Cerpa piispévek z Castky 2 400 K& uréené na rekreaci. Castka 2 400 K& se
krati o vysi ro¢niho ptispévku zaméstnance na penzijni pfipojisténi.

Podminky poskytovani ptispévku na penzijni pfipojisténi:

ptispévek se zaméstnanci neposkytuje zpétne za dobu jeho pojisteni,

ptispévek se poskytuje v maximalni vysi 2 400 K¢,

ptispévek se uskutecnuje bezhotovostnim pievodem,

ptispévek je poskytovan pouze v ptipadé volnych finan¢nich zdroju,

ptispévek se poskytuje zaméstnanci, ktery pracuje v organizaci alespoil 5 mésict,
zaméstnanec musi mit uzavienou smlouvu na penzijni pfipojisténi a na toto piipojiSténi
musi sdm piispivat castkou nejméné 100 K& mésicné,

zamestnanci se pozastavuje narok na piispévek v dobé ¢erpani rodicovské dovolené,
zamé&stnanci se pozastavuje ndrok na piispévek v piipadé pieruSeni penzijniho pojisténi
nebo odlozeni platby svého piispévku,

zaméstnanec ztraci narok na piispévek v den ukonceni pracovniho poméru,

zamestnanec ztraci ndrok na piispévek, pokud mu byla vyplacena penze, jednordzové

vyrovnani ¢i odbytné.

Piispévek odborové organizaci
Skola pfispivd odborim na thradu komunikaénich prostfedkii (napiiklad elektronické
posty, telefonu, poSty, rozmnozovaci techniky, kancelafskych sluzeb, uhradu cestovnich

nakladd apod.) do vyse 3 000 K¢ za kalendatni rok.

Dary
Organizace poskytuje svym zaméstnancim vécné dary a darkové balicky pii téchto
ptilezitostech:

e odchod do dichodu vécny dar v hodnoté 1 000 K¢

e Zivotni jubileum 50 let vécny dar v hodnoté 1 000 K¢

e Zivotni jubileum 55, 60 a 65 let darkovy bali¢ek v hodnoté 350 K¢
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e zivotni jubileum 60, 65 a 70 let (diichodce) darkovy balicek v hodnoté 350 K¢

Z vysledki dotaznikového Setfeni v oblasti zaméstnaneckych benefith vyplyva, ze nejvice
atraktivni benefity jsou u pedagogickych zaméstnanct pfispévek na stravovani, ptispévek
na spolecné akce a prispévek na penzijni pfipojisténi. Naopak nejméné atraktivni podle
nazortt zaméstnancti jsou tyto benefity: spotfebni pujcky, socialni pljcky a socidlni
vypomoci. Atraktivitu jednotlivych zaméstnaneckych benefith u pedagogickych

zamgstnanct ilustruje nasledujici graf:

Atraktivita
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Zaméstnanecky benefit

Obrazek 8 Atraktivnost zaméstnaneckych benefiti u pedagogickych zaméstnancii

[vlastni zpracovani]

U nepedagogickych zaméstnanci jsou nejCastéji za atraktivni benefity oznaCovany
pfispévek na stravovani, piispévek na spoletné oslavy a ptispévek na rehabilitace.
Za nejméné atraktivni benefity povazuji tito zaméstnanci spotfebni a stavebni pljcky
a pujcky na bytové ucely. Atraktivitu jednotlivych zaméstnaneckych benefitd

u nepedagogickych zaméstnanci ilustruje nasledujici graf:
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Zaméstnanecky benefit

Obrazek 9 Atraktivnost zaméstnaneckych benefitii u pedagogickych zaméstnancii

[vlastni zpracovani]

Z dotaznikového Setfeni také vyplyva, jaké jsou nejvyuzivan€j§i a naopak nejméné
vyuzivané zaméstnanecké benefity. Tyto vysledky téméf vzdy koresponduji s vysledky
atraktivity, kdy nejvice atraktivni benefity jsou u zaméstnancli také nejvice vyuzivané
a naopak.

Nejvice vyuzivanymi benefity u pedagogickych zaméstnancii jsou: ptispévek na stravovani,
piispévek na spolecné oslavy a pfispévek na penzijni pfipojisténi. Nejméné vyuzivanymi
benefity jsou u téchto zaméstnancl: spotfebni a socidlni pijcky a socialni vypomoci, coz
naprosto vystihuje jejich nizkou atraktivitu.

U nepedagogickych zaméstnancii se nejvice vyuzivaji: ptispévek na stravovani, piispévek
na spole¢né oslavy, pifispévek na penzijni piipojiSténi a dary. Neyméné vyuZivanymi

benefity jsou: spotiebni a socialni ptij¢ky a socialni vypomoci.

5.2 Analyza rela¢nich (vztahovych) odmén

Pti analyze relacnich (vztahovych) odmén cerpam hlavné zndzorh zaméstnancii
prostfednictvim dotaznikového Setfeni, protoze vétSina zkoumanych nepenéznich odmén
neni piimo méfitelnd a pii jejim hodnoceni zalezi cCist€ na subjektivhim ndzoru
zameéstnance.

Z nasledujicich dvou tabulek vyplyva, Ze vSichni zamé&stnanci povazuji uvedené nepenézni
odmény za spise diilezit¢ nebo dulezité. Nejdulezitéjsi nepenézni odmeény pro pedagogické

zamé&stnance jsou: uznani (pochvala), kvalitni styl vedeni a kvalitni pracovni Zivot.
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Nepedagogicti zaméstnanci povazuji

(pochvala), tspéch a také kvalitni styl vedeni.

vvvvvv

nepenézni

odmény uznani

Tabulka 15 Cetnosti hodnoceni jednotlivich nepenéznich odmén pedagogickymi

zamestnanci v %

Dilezité dgﬂ‘;ieté neig;:; o | Nedilezité
MozZnost uceni se na pracovisti 53 41 0 6
Vzdélavaci kurzy a programy 65 30 0 5
MozZnost rozvoje kariéry 47 35 12 6
Zpétna vazba o vysledcich prace 65 30 5 0
Kovalitni styl vedeni 88 12 0 0
Uznani (pochvala) 94 6 0 0
Uspéch 56 38 6 0
Kovalitni pracovni Zivot 76 24 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16 Cetnosti hodnoceni jednotlivych nepenéznich odmén nepedagogickymi

zamestnanci v %

Dilezite | oPSe | SPEC | Nedilesité
MozZnost uceni se na pracovisti 25 50 25 0
Vzdélavaci kurzy a programy 25 75 0 0
MozZnost rozvoje kariéry 8 75 0 17
Zpétna vazba o vysledcich prace 33 50 0 17
Kvalitni styl vedeni 100 0 0 0
Uznani (pochvala) 92 8 0 0
Uspéch 92 0 0 8
Kvalitni pracovni Zivot 83 17 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi ¢asti analyzy relacnich (vztahovych) odmeén jsem zkouméam, do jaké miry se téchto
nepenéznich odmén zaméstnanctim dostava. Vysledky plynou z dotaznikového Setfeni a

ilustruji je nasledujici dvé tabulky:
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Tabulka 17 Cetnosti hodnoceni jednotlivich nepenéznich odmén pedagogickymi

zaméstnanci v %

Dostava se | SpiSe se mi | SpiSe se mi | Nedostava
mi dostava nedostava se mi
MozZnost uceni se na pracovisti 19 44 31 6
Vzdélavaci kurzy a programy 38 25 19 18
Moznost rozvoje kariéry 13 31 25 31
Zpétna vazba o vysledcich prace 31 31 25 13
Kbvalitni styl vedeni 33 40 13 14
Uznani (pochvala) 25 44 13 18
Uspéch 19 56 13 12
Kvalitni pracovni Zivot 0 44 38 18

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18 Cetnosti hodnoceni jednotlivich nepenéznich odmén nepedagogickymi

zaméstnanci v %

Dostava se | SpiSe se mi | SpiSe se mi | Nedostava
mi dostava nedostava se mi
MozZnost uceni se na pracovisti 25 25 33 17
Vzdélavaci kurzy a programy 8 25 50 17
MozZnost rozvoje kariéry 0 25 50 25
Zpétna vazba o vysledcich prace 8 8 42 42
Kvalitni styl vedeni 25 0 33 42
Uznani (pochvala) 33 8 33 26
Uspéch 33 33 17 17
Kvalitni pracovni Zivot 9 55 18 18

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky toho, zda se pedagogickym zaméstnancim dostdva uvedenych nepenéznich
odmén, nejsou zcela jednoznacné. Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyvozuji, ze se

pedagogickym zamé&stnancim nepenéznich odmén dostava v primérné mife.

Vysledky dotaznikového Setfeni v této oblasti u nepedagogickych zaméstnanct jsou jiz
vice jednozna¢né. Nepenézni odmény, které se zaméstnanciim spiSe nedostavaji, dle jejich
nazori jsou: vzdélavaci kurzy a programy, moznosti rozvoje kariéry, zpétna vazba
0 vysledcich prace a kvalitni styl vedeni. Vzhledem k tomu, Ze nepedagogické zaméstnance
predstavuji zejména uklizecky a kucharky, je absence prvnich dvou uvedenych
nepenéznich odmén adekvatni. Jako tzké misto shleddvam nedostatecnou zpétnou vazbu

o vysledcich prace u nepedagogickych zaméstnancti, vyjma uklizecek.
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6 ZHODNOCENI ANAVRHY ZMEN

Platovy systém v ZS UNESCO je nastaven podle pozadavki zikona, coZ velmi omezuje
pravomoce zaméstnavatele jej upravovat. Oblasti tohoto systému, které je mozno uplné
nebo do jisté miry upravovat (n€které priplatky, zaméstnanecké benefity a nepenézni

odmeény), povazuji na zakladé provedené analyzy za adekvatné nastavené.

Vyjimkou je systém odmén a osobnich pfiplatki, ktery postrada jakoukoli transparentnost
a objektivitu. To je doloZeno i dotaznikovym Setfenim, ve kterém pracovnici projevuji

jasny nesouhlas s timto systémem.

V oblasti platovych tarifii, ktera je pevné nastavena zakonem, byly zjistény nesrovnalosti
v podobé: existence nepotiebnych platovych tfid, neadekvatnich naristi mezi témito

ttidami ¢i stupni a v neposledni fad¢ také nedostatecné ohodnoceni praxe pedagogii.

Vysledky analyzy tudiz objastiuji nespokojenost pedagogickych pracovnikl s platovym
systémem, ktera se zda byt opravnéna a je pfi¢inou nedostatku kvalifikovanych pedagogh

a snizovani atraktivity této profese.

Vyse uvedené skutecnosti se staly podnétem pro vytvoreni nového systému hodnoceni
zamé&stnancl v organizaci a nové stupnice platovych tarifa pro pedagogy tak, aby systém
odmén byl transparentni, spravedlivy, motivujici, diferencujici vykonné a nevykonné

zaméstnance a vedl tak ke zvySovani urovné vzdelavani v Ceskeé republice.

6.1 Navrh systému hodnoceni mimoiadného pracovniho vykonu

Navrhovany systém hodnoceni mimotfadného pracovniho vykonu slouzi v organizaci jako
podklad pro pfizndvani pohyblivych slozek platu — odmén za mimotaddné vykony

zamestnanct, vyplacenych 1x ro¢né. Pfi jeho tvorbé jsem pouzila bodovaci metodu.

Realizace hodnoceni mimoradného vykonu

Hodnoceni mimotadného vykonu probiha ve dvou fazich:

Prvni faze

Prvni faze obsahuje pribézné zaznamenavani mimoifadnych pracovnich vykoni
zaméstnancl v pribéhu kalenddiniho roku. Hodnoti se mimofadné pracovni vykony, které
jsou jasn¢ definovany, a je jim pfifazeno bodové ohodnoceni, které vyjadtuje jejich

narocnost.
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Pii stanoveni hodnocenych pracovnich vykonti vychdzim z Cinnosti souvisejici se
zajisténim bézné¢ho provozu Skoly béhem Skolniho roku, které zaroven nejsou béznou
naplni pracovnich c¢innosti zaméstnanci. Mimofadné pracovni vykony rozclenuji
do péti skupin a jednotlivym skupinam ptifazuji bodové rozpéti tak, aby bylo mozno
optimaln¢ a pruzné ohodnotit mimofadny vykon pracovnika z hlediska naro¢nosti. Skupiny

mimoiadnych vykoni a jejich bodové ohodnoceni obsahuje nésledujici tabulka:

Tabulka 19 Skupiny mimoradnych pracovnich vykonii

Skupina Mimoiadné vykony Body
Vykon konzultanta zac¢inajiciho ucitele; podil na organizaci kulturni,
1. sportovni a soutézni akce Skolniho vyznamu; vykon mimotadnych | 1-20

smén; zastup zam¢estnance po dobu kratsi nez 5 pracovnich dni
Prispévky na webové stranky Skoly; kvétinova vyzdoba skoly; zastup
zamgéstnance po dobu del§i nez 5 pracovnich dni; uklid snéhu mimo
2. pracovni dobu; priprava zakd na okresni, krajské a celostatni soutéze; | 21 - 40
organizace kulturni, sportovni a soutézni akce Skolniho vyznamu;
estetické ztvarnéni chodeb Skoly

Podil na organizaci kulturni, sportovni a soutézni akci mimoskolniho
vyznamu; ucast na zahrani¢nim zajezdu a Skole v pfirodé; ucast na
zahrani¢nim zajezdu a Skole v pfirodé; tvorba prezentacnich stranek
Skoly; tvorba systému prezentace Skoly ve sdélovacich prostiedcich
Vedeni lyzaiské zajezdu nebo Skoly v pfirod¢€; organizace kulturni,
sportovni a soutézni akce mimoskolniho vyznamu; pfiprava narodniho
projektu; tvorba regionalniho uc¢ebniho textu nebo projektu vzdélavaci
¢innosti $koly

Priprava mezinarodniho projektu; realizace narodniho projektu;
organizace zahrani¢niho zajezdu; realizace mezinarodniho projektu

41 - 60

61 - 80

5. 81-100

Zdroj: vlastni zpracovani
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V praxi se potom zaznamendvaji mimofadné pracovni vykony do tzv. ,,Evidence

mimofadnych pracovnich vykond zaméstnancu“. Ukazku této evidence uvadi nasledujici

obrazek:
EVIDENCE MIMORADNYCH PRACOVNICH VYKONU ZAMESTNANCT
Jméno a prijmeni hodnotitele:
Podpis hodnotitele:
Hodnoceni za obdobi:
¥ = it
g TE % w 2= |e E z &
A EE% ~ % 22 |2E &%
== = =
= =~
Obrazek 10 Ukdazka evidence mimoradnych pracovnich vykonii
Zameéstnancu [vilastni zpracovani]
Druhad faze

Tato zavérecna faze predstavuje konecné vyhodnoceni mimotadného pracovniho vykonu
zaméstnancl. Hodnotitel secte vSechny ziskané body zaméstnance béhem daného obdobi
a vynasobi je penéZznim koeficientem, ktery udavd vysi odmény za jeden ziskany bod

v korunach ¢eskych. Takto se ur¢i vySe celkové odmény za mimotadny vykon.

Vyhodou tohoto systému je jeho flexibilita. Reditel $koly miize ménit vysi odmény

za jeden ziskany bod podle dostupnych financi.

Dosazeny pocet bodl jednotlivych zaméstnancl se poté zaznamenava do tzv. ,,Formulare
pro vyhodnoceni mimoiadného pracovniho vykonu zaméstnanci®, ktery zéaroven slouzi

jako podklad pro mzdovou tcetni k vypoctu platid. Ukazka formulafe se nachéazi nize:
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FORMULAR PRO VYHODNOCENi{
MIMORADNYCH PRACOVNICH VYKONU ZAMESTNANCU

Datum vyhodnoceni:
Jmeéno a prijmeni hodnotitele:
Podpis hodnotitele:

Hodnoceniza obdobi:

Jmeéno a Celkovy pocet | Vyse odmény
prijmeni dosazenych za
zameésinance bodii 1 bod

Celkova vyse Podpis
odmény zamésinance

Obrazek 11 Ukadazka formulare pro vyhodnoceni
mimorddnych  pracovnich ~ vykonii  zaméstnancii

[vlastni zpracovani]

Organizace hodnoceni

Hodnoceni probiha ve stanoveném obdobi dle potfeb organizace. Zaznamy do evidence
mimotadnych pracovnich vykonl provadi vedouci zaméstnanci. Zavérecné vyhodnoceni
provadi teditel Skoly, poté predava formuldt mzdové ucetni, aby mohla zuctovat platy

za mésic listopad.

Novy systém hodnoceni vyzaduje uskutecnéni porady vedoucich zaméstnanci, na které je
feditel Skoly stimto systémem sezndmi. Ziskané informace dale vedouci zaméstnanci
sdéluji svym podiizenym.

Systém hodnoceni se stava soucasti vnitiniho ptedpisu, ve kterém si feditel skoly vyhrazuje

pravo na zménu jednotlivych kritérii 1 vy§i odmén.

6.2 Navrh systému hodnoceni kompetenci

Navrhovany systém hodnoceni kompetenci slouZi v organizaci jako podklad pro pfiznavani
pohyblivych slozek platu — osobnich piiplatkii, vyplacenych 1x ro¢né. Podkladem pro jeho
tvorbu se stalabodovaci metoda hodnoceni kompetenci zaméstnanci s vyuzitim

Sestistupiiové hodnotici skaly.

Hodnoceni probiha prosttednictvim ,,Formulafe pro hodnoceni kompetenci zaméstnance*,
ve kterém se hodnoti dvé skupiny kompetenci — obecné a odborné. Pii stanoveni téchto

kompetenci vychazim z pozadavka feditele Skoly na kompetence jeho zaméstnanct.
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Jednotlivé kompetence se ohodnoti piislusSnym poctem bodl z hodnotici Skaly. Nula bod
odpovida zcela nedostacujicimu hodnoceni kompetence, naopak pét bodi kompetenci

hodnoti jako vybornou. Vzor formulaie se nachazi v piiloze PXI.

Na zavér se vSechny body sectou a obdobné¢ jako u hodnoceni mimotadného vykonu se
ziskany pocet bodli vynasobi penéznim koeficientem stanovenym pro jeden ziskany bod.

Takto se urci vyse osobniho pfiplatku zaméstnance.

Organizace hodnoceni

Zaznamy do formuléafe pro hodnoceni kompetenci provadi vedouci zaméstnanci, ktefi je
nasledné ptfedavaji mzdové tcetni.
Stejné jako u hodnoceni pracovniho vykonu jsou s timto systémem seznameni vedouci

zaméstnanci formou porady a 1 tento systém se stdvad soucasti vnitiniho ptedpisu

0 hodnoceni pracovnikd.

6.3 Navrh stupnice platovych tarifii pro pedagogické pracovniky

Cilem navrhované stupnice pro pedagogické zaméstnance je adekvatnéji ohodnotit praxi

téchto zameéstnancu.

Proto pavodni dvé stupnice pro pedagogy s vysokoskolskym vzdélanim a bez

vysokoskolského vzdélani slucuji pouze do jedné stupnice z nasledujiciho divodu:

Bereme-li v uvahu, Ze ob¢ stupnice obsahuji 16. platovych tfid a zamé&stnanec zafazeny do
10. platové tiidy a vySe musi disponovat jiz vysokoskolskym vzdélanim, je existence
10. — 16. platové t¥idy ve stupnici pro pedagogické zaméstnance bez vysokoskolského
vzdélani nelogicka. V praxi sice existuje moznost zafadit zaméstnance do téchto tiid,
1 kdyz vysokoskolské vzdélani nemaji, a zkratit jim tak dobu zapocitatelné praxe, ale tento
postup se jevi jako nelogicky a doporucovala bych, aby byly vzdy dodrzovany podminky

zakona o kvalifika¢nich piedpokladech.

Navrhovanou stupnici ilustruje nasledujici tabulka:
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Tabulka 20 Navrh stupnice platovych tarifii pro pedagogické zaméstnance

- Pocet let zapocitatelné praxe

5 dol | do2 | do4 | do6 | do9 |do12 | dol15 | do19 |do23 | do27|do32 | nad
S roku let let let let let let let let let let | 32 let
:{ Platovy stupei

g 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
4. 8900 | 9300 | 9800 | 10300 | 10800 | 11300 | 11900 | 12500 | 13100 | 13800 | 14400 | 15200
5. 9800 | 10100 | 10600 | 11200 | 11700 | 12300 | 13000 | 13600 | 14300 | 15000 | 15800 | 16 500
6. | 10500 | 11100 | 11600 | 12200 | 12800 | 13400 | 14100 | 14800 | 15600 | 16400 | 17200 | 18000
7. | 11500 | 12100 | 12700 | 13300 | 14000 | 14700 | 15400 | 16200 | 17000 | 17800 | 18700 | 19 700
8. | 12500 | 13100 | 13800 | 14500 | 15200 | 16000 | 16800 | 17600 | 18500 | 19400 | 20400 | 21400
Q. | 15000 | 15900 | 16900 | 17900 | 19000 | 20100 | 21300 | 22600 | 24000 | 25400 | 26900 | 28 600
10. | 15800 | 16400 | 17400 | 18300 | 19200 | 20200 | 21200 | 22200 | 23300 | 24500 | 25700 | 27 000
11. | 16600 | 17400 | 18300 | 19200 | 20200 | 21200 | 22200 | 23300 | 24500 | 25700 | 27 000 | 28 400
12. | 17400 | 18300 | 19200 | 20200 | 21200 | 22200 | 23300 | 24500 | 25700 | 27000 | 28 400 | 29 800
13. | 18300 | 19200 | 20200 | 21200 | 22200 | 23300 | 24500 | 25700 | 27000 | 28400 | 29800 | 31300
14. | 19200 | 20200 | 21200 | 22200 | 23300 | 24500 | 25700 | 27000 | 28400 | 29800 | 31300 | 32900
15. | 20200 | 21200 | 22200 | 23300 | 24500 | 25700 | 27000 | 28400 | 29800 | 31300 | 32900 | 34500
16. | 21200 | 22200 | 23300 | 24400 | 25700 | 27000 | 28400 | 29800 | 31300 | 32900 | 34500 | 36200

Zdroj: vlastni zpracovani

V navrhované stupnici odstranuji 1. — 3. platovou tfidu, protoze pedagogicky zaméstnanec
se podle katalogu prace zatazuje minimalné¢ do 4. platové tfidy. Pfitom zachovavam

puvodni ¢islovani pro lepsi orientaci.

Pocet platovych stuptiti zvySuji z péti na dvanact stupnu tak, jako je tomu u stupnice pro

nepedagogické zaméstnance. Tim dochazi k lep§imu diferencovani praxe zaméstnanc.
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I u této stupnice provadim analyzu nartistii mezi platovymi stupni a tfidami. Jeji vysledky

obsahuji nasledujici tabulky:

Tabulka 21 Narist vyse platového tarifu v navrhované StUpnici mezi platovymi stupni

V jednotlivych platovych tridach

Platova tiida
Platovy 1 1 5 | 6 | 7 | 8| 9 10|11 |12| 13|14 |15 16
stupen

1.-2 45131 (5752|4853 |38|48|52|49]|52]|50]|4,7

54 (504550 (|53|51|61|52]49|52|50]47]|50

51|57 (52|47 |51|48 |52 |49 |52 |50]|4,7|50 |47

46 | 51|47 |50(53[49|52|50|47|50|52|49 |51

53|57 (52|48 50|52 |50|47 5052|4951 |52

2.-3
3.-4.
4.-5. 4914514953 |48|52[49 (52|50 |47|50]52]|53
5.-6
6.—7
7.—-8

50 (46 |50|52 |48 |50|47|50(52|{49 515249

8.-9. 48 51|54 149 |51 |47 |50(52 (49 51|52|49 |50

9. -10. 5349|5147 4950|5249 ]51|52 |49 50|51

10. - 11. 4315314951 |52|52[49|51(52|59|50]51 49

11.-12. 56 (4447153494951 |52]49|50 514949

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 Ndriist vyse platového tarifu v navrhované stupnici mezi platovymi tridami

V jednotlivych platovych stupnich

Platova tiida
Platovy | Posetlet | % | 5 | & | 7| & |9 |10 |1 |12 13 |14 |15
stupeii praxe 5. |6 | 7.8 | 9 |10 |11 |12 |13 |14 | 15 | 16
1 dolroku |10 ] 7,0 | 95 | 87 [200] 53 | 51 | 48 | 52 | 49 | 52 | 50
2 do2let | 86|99 |90 |83 |206]|38 61|52 49|52]50]| 47
3 dodlet |82 |94 | 95|87 203|448 |52|49]|52]50]|47]50
4 do6let |87 |89 90|90 |200]|5249|52]|50]|47]50]47
5 do9let | 83 |94 |94 |86 |204]|49 |52 |50 47 |50]52] 49
6 do12let | 88 |89 |97 |88 |200]52]50]47][50]52]49]51
7 do15let | 92 | 85|92 | 91 [202]50 |47 [50]52]49]51]52
8 do19let | 88 | 88 |95 |86 |205] 47 |50 52|49 |51]52] 49
9 do23let | 92 | 919088 [200]50]5249]|51]52]49]50
10 do27let | 87 |93 |85/ 90 |201]52]4951]52]49]50]51
11 do32let | 97 | 89 |87 |91 |201]49 515249 |50]51]49
12 nad32let | 86 | 91 | 94 | 86 |201] 51 | 52 | 49 | 50 | 51 | 49 | 49

Zdroj: vlastni zpracovani
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Primérny narust platovych tarifi mezi platovymi stupni ¢ini 5 %. Minimalni narust je
3,1 % a maximalni nartst 6,1 %. NarGst platového tarifu mezi platovymi tfidami
Vv jednotlivych platovych stupnich ¢ini v priméru 7,6 %. Mezi 4. a 8. platovou tfidou €ini
dokonce 9 % tak, aby byla dodrzena vysSe zarucené¢ mzdy. Primérny platovy nariist mezi
8. a 9. platovou ttidou je 20,2 %, aby bylo zajisténo, Ze platovy tarif pedagoga ¢ini od
9. platové tridy alespon 15 000 K¢ oproti ptivodnim 20 000 K¢&. Od 9. platové tfidy jsou

potom prumérné narusty mezi platovymi ttidami v praméru 5 %.

V porovnani s ptivodni tabulkou dochdzi zejména u uciteltl zakladnich $kol (12. platova
ttida) ke zvySeni ohodnoceni praxe. Pivodné sice jejich néstupni plat ¢inil 20 300 K&, ale
byla nedostatecné ohodnocena jejich praxe. Naptiklad pii dosazené praxi 25 let jim nalezel
platovy tarif ve vysi 22 650 K¢. V mnou navrhované stupnici ¢ini nastupni plat 17 400 K¢,
coz je dle mého nazoru pro zacinajiciho ucitele bez praxe adekvatni a platovy tarif pfi

dosazené praxi 25 let ¢ini 27 000 K¢.

Navrhovanou stupnici je mozné pouzit pouze v piipadé dostate¢ného objemu financi
na platy. V Ceské republice se platy zaméstnancii vefejného sektoru financuji ze statniho
rozpoctu, ktery je dlouhodobé deficitni, proto neptedpokladam, Ze by mnou navrhovana

stupnice byla aplikovatelna v praxi.
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ZAVER

Tato bakalarskd prace se zabyva analyzou odménovani pracovnikii ve vetfejném sektoru.
Zakladnim specifikem vefejného sektoru je produkce tzv. vetfejnych statki jako statkl
urCenych pro spotiebu vSech obcant, ze které nemohou byt vylouceni. Typickym
piikladem takového statku je Skolstvi, které je aspektem 1 této prace. DalSim
charakteristickym rysem vefejného sektoru je jeho financovani ze statniho rozpoctu.
Skute¢nost, ze piijmy do statniho rozpoctu plynou od danovych poplatnikti — obc¢and, Si
vynucuje vysokou transparentnost a striktni podminky, za kterych budou finance Cerpany.
To je zajiSténo pravni Upravou — zdkony, vyhlaSkami a nafizenimi vlady. Pokud se
omezime pouze na ¢ast odménovani zaméstnancti ve skolstvi, tak pravé tyto legislativni
dokumenty piesné definuji podminky, za kterych bude zaméstnancim poskytnuta odména
za praci — plat, a dokonce stanovuje Gplné nebo prostiednictvim rozpéti vyse jednotlivych
slozek platu. Timto dochazi k velkému omezeni zaméstnavatele pfi nastavovani systému
odménovani, ktery se da oznacit jako centralni a vede jednoznac¢né k neefektivnosti. Toto
se potvrdilo i pfi analyze odménovani ve vybrané organizaci, kdy drtiva vétSina
respondentli dotaznikového Setfeni zhodnotila tento systém jako neadekvatné nastaveny.
Centralni povaha platového systému neumoziuje individualné hodnotit pracovni vykony
zamé&stnanci vetfejného sektoru podle potieb zaméstnavatele a tim dochazi K nizké
objektivizaci a celkové neefektivnosti vefejného sektoru. Dopadem je uUpadek kvality
vetejnych statki. Mluvime-li zrovna o Skolstvi a vzdélavani celkove, tak prave
neefektivnost vefejného sektoru v této oblasti zpusobuje nedostate¢nou motivaci pedagogt
a spoleéné s daldimi faktory, zpisobuje snizovani Girovné vzdélavani v Ceské republice. To
se bohuzel v soucasné dobé netyka pouze oblasti Skolstvi, ale aktualni problematikou je
také odménovani zdravotnickych zaméstnanct, kdy neobjektivni odménovani jejich prace

zpiisobuje masivni odchody 1ékaiti z nasi zemé.

Srovname-li vefejny a soukromy sektor, tak 1 v soukromém sektoru existuji omezeni dana
pravni legislativou, kterd ma ale spiSe liberdlni charakter. V pracovné-pravnich vztazich
jsou definovana prava a povinnosti zaméstnancl i zaméstnavatelii, aby nedochazelo
k vzajemnému poskozeni téchto stran. Da se fici, Ze co neni zadkonem zakazano, je
povoleno. To plati i v oblasti odménovani, kdy jsou zdkonem stanoveny pouze nékteré jeho
aspekty (naptiklad minimalni mzda, mzda za no¢ni praci, odmény z dohod, srazky ze mzdy

apod.). Vzhledem k tomu, ze finance na mzdy v soukromém sektoru plynou ze zisku
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organizace, zalezi na vili zaméstnavatele, jaké slozky odmény a v jaké vysi bude svym

zaméstnanciim poskytovat.

Z téchto divodl doporucuji zrevidovani platového systému a veiejného sektoru celkove.
To samoziejmé neni jednoducha ani kratkodoba zalezitost, ale jde 0 proces dlouhodobého
vyvoje nasi zemé& vedené obCany prostiednictvim volenych zéastupct, ktefi maji pravo

a moc ovliviiovat jeji rozvoj.

V teoretické casti této prace bylo cilem definovat zdkladni specifika odménovani
pracovnikli ve vetejném sektoru. V praktické casti analyzovat odménovani pracovniki
ve vybrané organizaci za pomoci vyzkumnych metod. Nasledné¢ zhodnotit systém

odménovani a navrhnout zmény pro jeho zefektivnéni.

Stanovené cile povazuji za naplnéné, protoze zékladni specifika odménovani pracovnik
ve vefejném sektoru charakterizuje 2. kapitola prace. Doplnénim je 3. kapitola
0 hodnoceni prace a pracovniki, ktera s odménovanim tzce souvisi. V 5. kapitole jsou
analyzovany transakéni a relaéni slozky odmény ve zvolené organizaci, kdy byly zjistény
nesrovnalosti zejména ve stupnicich platovych tarifii a v systému osobnich ptiplatki
a odmén. Na zaklad¢ téchto zjisténi se v 6. kapitole nachazi zhodnoceni systému
odménovani ve zvolené organizaci a navrhy zmén Vv podobé navrhu systému hodnoceni

zamé&stnancu a navrhu stupnice platovych tarift pro pedagogy.
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PRILOHA PI: PRILOHA C.1 K NARIZENI VLADY C. 564/2006 SB.

Stupnice platovych tarifii podle platovych tiid a platovych stupiiii pro zaméstnance

uvedené v § 5 odst. 1 (v K¢ mési¢né

| Posetlet Platové tHda
slupena zapoitatelné
praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 iz 13 14 15 16
1 do 1 roku 65501 7110| 7710| 8350 9060 9830| 10660 | 11570 | 12550 | 13620 | 14780 | 16020 | 17370 | 18850 | 20470 | 22200
2 do 2 let 6790 7370] $000| 8670 9400} 10200| 11060 | 12000 | 13030 14130 | 15340 | 16630 | 18030 | 19570 | 20240 | 23030
3 do 4 let 7050 | 7650 8300| S000| 970 10580 | 11480 124601 13520 | 14670 | 15920 17260 | 18720 | 20300 | 22080 | 23900
4 do 6 let 7320 7940 B620| 9340 | 10140 10990 | 11920 | 12030 | 14040 | 15230 | 16520 ] 17910 | 19420 | 21070 | 22880 | 24800
5 do 9let 7600 | 8240 %950] 9690 | 10520 11400 | 12370 13420] 14570 15810 | 17140 | 18580 | 20160 | 20860 | 23740 | 25740
6 do 12 fel 7890 | $550| 9290 | 10070 | 10920 ] 11840 12840 | 13930 | 15120 | 16410 | 17800 | 19290 | 20920 22690 | 24640 | 26710
7 do15 let 8190 | %890 9640| 10450 | 11340 | 12280 | 13330 | 14450 | 15690 | 17030 | 18470 | 20000 | 26710 | 23850 | 25570| 27710
8 do 19 let 8500 9230 10000 10840 | 11770 | 12750 | 13830 | 15000 | 16280 | 17670 | 19160 | 20770 | 22530 | 24440 | 26530| 28760
9 do 23 let BE20 | 9SEO| 10390 | 11260 | 12220 13230 | 14360 | 15570 | 16900 | 18330 | 19890 | 21550 | 23380 | 25360 | 27540 | 29 840
10 do 27 let 9150 9540 10780 | 11680 | 12680 | 13730 | 14910 | 16160 | 17540 | 15040 | 20640 [ 22370| 24260 | 26310 | 28570 | 30970
11 do 32 et 9510 | 10320] 10190 12120 | 13160 | 14250 | 15480 | 16770 | 18200 | 19760 | 20420 | 23220 | 25170 | 27310 | 29650 | 32140
12 nad 32 let 9870| 10720 | 11620 | 12380 | 13660 | 14780 | 16070 | 17400 | 18850 | 20510 | 22230 | 24100 | 26120 | 28340 | 30770 | 33 350~




PRILOHA PII: PRILOHA C. 2 K NARIZENI VLADY C. 564/2006 SB.

Stupnice platovych tarifii podle platovych ti'id a platovych stupiii pro zaméstnance

uvedené v § 5 odst. 2 (v K¢ mési¢né

RS | e
praxe i 2 3 4 5 6 7 8 9 w | ou (2 R B PO B 16
1 do 1 roku 7420 | 8050 $730| 9460 | 10270 11130 | 12070 13110 14220 | 15420 16750 | 18150 | 19680 | 21360 | 23180 | 25150
2 do 2 et TT00| B360| 9060 | 9830 | 10670 | 11560 | 12530 | 13600 14750 | 16000 | 17380 | 18830 | 20430 | 22160 | 24060 | 26100
3 do 4 let 7980 | 8680 | 9400 | 10200 | 11070 | 11990 | 13000 | 14120 | 15310 | 16610 | 18050 | 19550 | 21200 | 23000 24970 | 27080
4 do 6 let §280 | 9010 9770 | 10580 | 11490 | 12450 | 13500 | 14660 | 15890 | 17240 | 18730 | 20280 | 22000 | 23870 | 25910 | 28110
5 do 9 let R610| 9350 | 10140 | 10990 | 11930 | 12920 | 14010 | 15200 | 16490 | 17890 | 19430 ] 21050 | 22830 | 24770 | 26880 29160
6 do 12 let B940 | 9700 | 10520 | 11400 | 12380 | 13410 | 14540 | 15800 | 17110 | 18560 | 20170 | 20840 | 23690 | 25700 | 27900 | 30260
7 do 15 let 9280 | 10080 | 10920 | 11840 | 12850 13920 | 15080 | 16400 | 17770 | 19270 | 20930 | 22670 | 24580 | 26680 | 28950 | 31400
H] do 19 Jet 9630 10460 | 11340 | 12260 | 13340 | 14440 | 15650 | 17020 | 18440 | 19990 | 21720 | 23530 25510 | 27680 | 30050 | 32580
9 do 23 let 9990 | 10850 | 11770 12750 | 13840 | 14990 | 16240 | 17660 | 19130 | 20750 | 22540 | 24420 | 26470 | 28730 | 31190 | 33810
10 do 27 et 10380 | 11270 | 12220 | 13230 14390 f 15560 | 16850 | 18330 | 19860 | 21530 | 23390 | 25340 § 27470 { 298101 32370 | 35080
i1 do 32 let 10770 | 11690 | 12680 | 13730 14920 16150 | 17500 | 19030 | 20610 | 22350 | 24270 | 26290 | 28510 | 30940 | 33590 | 36410
12 nad 320et | 111800 12040 ) 13160 ) 14250 15490 ) 16760 | 18160 | 19750 | 21390 23200 | 25190 | 27290 | 295901 32110 | 34 850 | 37780~
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PRILOHA PVI: KVALIFIKACNI PREDPOKLADY PODLE
NARIZENI VLADY C. 564/2006 SB.

Platovi tiida Kbvalifikacni predpoklady
1. platova tfida | zékladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
2. platova tiida | zakladni vzdélani nebo zéklady vzdélani
3. platovatiida | stfedni vzdélani
4. platova tiida | stfedni vzdélani s vyuénim listem nebo stfedni vzdélani
5. platova tiida | stfedni vzdélani s vyucénim listem
‘s stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou nebo stfedni vzdélani
6. platova tiida 1
S vyucnim listem
7. platova tiida | stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
8. platova tiida | stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
f vys$$i odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitni
9. platova tiida <
zkouskou
10. platové tiida Vysokoé}i(?lské Vzd’élénivvlbz’lkaléfském studijnim programu
nebo vyssi odborné vzdélani
vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu
11. platova tfida | nebo vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim
programu
vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu
12. platova tfida | nebo vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim
programu
13. platova tfida | vysoko§kolské vzdélani v magisterském studijnim programu
14. platova tfida | vysoko§kolské vzdélani v magisterském studijnim programu
15. platova tfida | vysoko§kolské vzdélani v magisterském studijnim programu
16. platova tfida | vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu




PRILOHA PVII: VYSE PRIPLATKU ZA VEDENI

Vyse priplatku za vedeni v
% z platového tarifu
nejvyssiho platového

stupné v platové tridé, do
které je vedouci
zaméstnanec zaiazen

Stupen Fizeni

1. stupen fizeni:
Vedouci zaméstnanec, ktery fidi praci podtizenych 5az30
zaméstnancu

2. stupen fizeni:

Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance
na 1. stupni fizeni nebo vedouci zaméstnanec- 15 az 40
statutarni orgéan, ktery fidi praci podfizenych
zamé&stnancl

3. stupen fizeni:

Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance
na 2. stupni fizeni, vedouci zaméstnanec-statutarni
organ, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni 20 az 50
fizeni nebo vedouci zaméestnanec-vedouci organiza¢ni
slozky, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni
fizeni

4. stupen fizeni:

Vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi
vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, vedouci
zaméstnanec-vedouci organizacni slozky, ktery fidi
vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, ndméstek
¢lena vlady, vedouci Kancelafe prezidenta republiky, 30 az 60
vedouci Kancelafe Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky, vedouci Kancelafe Senatu
Parlamentu Ceské republiky, vedouci Kancelate
Vetejného ochrance prav a feditel Ustavu pro studium
totalitnich rezimu




PRILOHA PVIII: ORGANIZACNI STRUKTURA ZS UNESCO
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PRILOHA PIX: PRILOHA K NARIZENI VLADY C. 75/2005 SB.

Tydenni rozsah primé pedagogické ¢innosti

Skola / Pedagogiiti pracovnicl

Poiet tiid, oddélend,
studijnich skupin, kwrzi,
vychovnych skupin,

neho déti, zaki a studenti
ve §kole

Tvdenni rozsah hodin
piimé pedagogické
fmnosti

2. Zakladni ilzola

utitel 22

ucitel 1. roéndkn zakladnd Ekoly a 20-22

printhe stupné zakladnd skoly samostatng

uréené  pro Zaky  se  specialnit

vzdélavacimi potfebarmi a zakladni skoly

special

feditel zakdadnd fkoly s pronitn stupném lage 16

Jaf b 13

Taz 10 10
11 awice 8

fedite] zakdadnd dkoly do 9 8

a) s dnthym stupném 102z 18 7

b) s prvnim a druhym stupném 19 a2 23 b
24 avice 5

tedite]l zakladnd gkoly laf2 16

a) samostatnd urfené pro Zaky se dafb 13

specianim vedélavaciin potfebarmn Farll 10

b spectalnd 11 avice 8

s prinim stupném a oddélenim rotniki

druhého stupné

fedite] zalkladnd dkeoly late 14

a) sarnostatnd  urfenéd pro Eaky  se Saff 12

specialnimt vedélavacin potfebatmu 7 az 10 9

b zakladnd Ekoly specialnd 11 a wice 7

§ prvnim stupném

fedite]l zalkladnd gkealy do 9 7

a) samostatné urfené pro Zaky se 10 az 14 b

specialnimt vedélavacin potfebatmu 15az 18 5

b zakladnd Ekoly specialnd 19 a wice 4

s prvnim a druhym stupném

zastupce feditele do 14 11
15 az 22 9
2% avice 7




PRILOHA PX: DOTAZNIK — PRUZKUM NAZORU NA
ODMENOVANI

Vazend pani/VaZeny pane,

jmenuji se Martina Davidkovd a jsem studentkou tfetiho ro¢niku Fakulty logistiky a
krizového Fizeni Univerzity Toméase Bati ve Zling. Rada bych Vés poZédala o vyplnéni tohoto
dotazniku, ktery je soucasti mé bakalaiské prace zaméfené na odméiovani pracovniki ve
vefejném sektoru. Dotaznik je zcela anonymni, sklada se z péti asti a jeho vyplnéni Vam
zabere maximalng 10 minut.

Dékuji za Va3 Cas

L Cast: Udaje o respondentovi

Zvolenou odpovéd oznacte kiizkem.

Pohlavi [] zena [] muz
Vek [] ménénez20let []20-30let [ 3140 let

[] 41-50let [] 5160 let [] vice nez 60 let
Pracovni zafazeni ] pedagogicky pracovnik

[ ] nepedagogicky pracovnik
II. Cast: Prizkum nizori na platovy systém

Zvolenou odpovéd’ oznacte k¥izkem.

SpiSe | SpiSe
ano ne

Ano

Vite piesné, jak je stanoven Vas platovy tarif?

Vite pfesné, na jaké penéZni odmény (odmény, piiplatky,
zaméstnanecké vyhody) mate narok a za jakych podminek?

Ohodnocuje V4§ platovy tarif adekvatné Va3 pracovni
vykon?

Ohodnocuje Vs platovy tarif adekvatné Vase vzdélani a
odborné znalosti?

Myslite si, 7e soudasny platovy systém je spravedlivy?

Myslite si, ¥e soudasny platovy systém motivuje zam&stnance
k praci?

Myslite si, Ze soudasny platovy systém je Spatny, je potfeba
jej zrevidovat?




PRILOHA PX: DOTAZNIK — PRUZKUM NAZORU NA
ODMENOVANI

IM. Cést: Prizkum nazora na zaméstnanecké benefity (vyhody)

Oznacdte kiizkem, jak jsou ndsledujici zaméstnanecké benefity (vyhody) pro Vds atraktivni.

Atraktivni

Spise
atraktivni

Spise
neatraktivni

Neatraktivni

Ptisp&vek na stravovani

Pfisp&vek na hromadné
zajezdy

Prisp&vek na rehabilitace
(sport, masaze apod.)

Prispévek na permanentky do
sportovnich zafizeni

Ptispévek na vstupenky do
divadel, kin apod.

Prispévek na spole¢né akce
(kulturnd a sportovni akce)

Piispévek na spole¢né oslavy
(piispévek na ob&erstveni)

Piij¢ky na bytové Gdely

Stavebni pljcky

Spotiebni pijcky

Socialni vypomoc (nenavratna)

Socialni pijcka (navratna,
bezirocna)

Pfispévek na penzijni
pfipojisténi

Dary (k Zivotnim jubileim,
odchodu do diichodu)




PRILOHA PX: DOTAZNIK — PRUZKUM NAZORU NA
ODMENOVANI

Oznacdte kiizkem, jestli tyto zaméstnanecké benefity (vwhody) vyuZivite.

T Spise SpiSe g
Vyuzivam e poe Nevyuzivam
vyuZivam | mevyuzivim

Ptispévek na stravovani

Piispévek na hromadné zajezdy

Piispévek na rehabilitace (sport,
masaze apod.)

Piispévek na permanentky do
sportovnich zatfizeni

Prispévek na vstupenky do divadel,
kin apod.

Piispévek na spoleéné akce
(kulturni a sportovni akce)
Piisp&vek na spoleéné oslavy
(pfispévek na ob&erstveni)

Phj¢ky na bytové ticely

Stavebni ptjcky

Spotiebni pjcky

Sociélni vypomoc (nenavratnd)

Socialni pijcka (navratnd,
bezirotnd)

Ptisp&vek na penzijni pfipojisténi

Dary (k Zivotnim jubileim,
odchodu do dichodu)

IV.  Cast: Priizkum nazorid na pohyblivé slozky platu (osobni piiplatek a odmény)

Zvolenou odpovéd oznacte kFizkem.

SpiSe | SpiSe
ano ne

Ano

Kritéria pro ptiznavani osobnich pfiplatki jsou dobfe
nastavena.

Vyse priplatkt adekvatng ohodnocuji mimoradny

| pracovni vykon.

Kritéria pro p¥iznavani odmén jsou dobfe nastavena.

Vys$e odmén adekvatné ohodnocuji mimofadny pracovni
vykon.




.
V. Cist: Priizkum nizori na nepenézni odmény

PRILOHA PX: DOTAZNIK — PRUZKUM NAZORU NA
ODMENOVANI

Oznadte kiizkem, jak jsou pro Vas dilezité nasledujici nepenézni odmény.

SO Spise Spise ——
Diilezité dillezité nedilezité Nediilezité
Moznost uéeni se na pracovisti (tozvoj a
ziskavani novych dovednosti a schopnosti)
Vzdélavaci kurzy a programy
Moznost rozvoje kariéry
Zpétna vazba o vysledcich prace
Kwvalitni styl vedeni
Uznani (pochvala)
Uspéch
Kwvalitni pracovni zivot (kvalitni vybaveni,
vztahy na pracovisti)
Oznacdte ki'izkem, do jaké miry se Vdam téchto nepenéznich odmén dostavd.
Dostava se | SpiSe se mi | Spife se mi | Nedostava
mi dostava nedostava se mi

MozZnost uéeni se na pracovisti (rozvoj a
ziskévani novych dovednosti a schopnosti)

Vzdelavaci kurzy a programy

Moznost rozvoje kariéry

Zpétna vazba o vysledcich prace

Kyvalitni styl vedeni

Uznani (pochvala)

Uspéch

Kvalitni pracovni Zivot (kvalitni vybaveni,
vztahy na pracovisti)




PRILOHA PXI: FORMULAR PRO HODNOCENI KOMPETENCI
ZAMESTNANCE

FORMULAR PRO HODNOCENI KOMPETENCI ZAMESTNANCE

Datum hodnoceni:

Jméno a prijmeni zaméstnance:
Podpis zaméstnance:

Jméno a prijmeni hodnotitele:
Podpis hodnotitele:

Hodnoceni za obdobi:

HODNOTICI SKALA
0 — zcela nedostacujici hodnoceni 3 — vyhovujici hodnoceni
1 — velmi nizké hodnoceni 4 — velmi dobré hodnoceni
2 — nizké hodnoceni 5 — vyborné hodnoceni

HODNOCENI OBECNYCH KOMPETENCI

Hodnotici $kala

0 1 2 3 4 5

Organizace a planovani

Spoluprace

Prezentace mimo $kolu

Tviréi mysleni

Flexibilita

Samostatnost

Odpovédnost

Spolehlivost

Ochota udit se

HODNOCENI ODBORNYCH KOMPETENCI

__ HodnoticiSkdla |
0 1 2|13 4|5

Orientace v oboru

Metodické a didaktické dovednost

Specialni odborné znalosti a
dovednosti uplatiiované pri praci

Celkovy podet bodi: Vyse osobniho priplatku za 1 bod:
Celkova vySe osobniho priplatku:




