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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit soucasny stav investi¢niho majetku ve spolecnosti
Impromat CZ spol. sr. o. a na jeho podkladé navrhnout fadu zmén a doporuceni tykajicich

se evidence dlouhodobého majetku a majetku potizeného na zpétny leasing.

V teoretick¢ cCasti jsou popsany zékladni pojmy z oblasti UCetnictvi vztahujici se
Kk investicnimu majetku, jeZ jsou nasledné vyuzity v praktické ¢asti. V uvodu praktické
¢asti je pfedstavena vySe uvedend spolecnost a provedena analyza majetku. Dale je na za-
kladé informaci ziskanych z analyzy a rozboru majetku vypracovan plan zmén ¢i zlepSeni
ve Ctyfech sférach ucetnictvi. V oblasti evidence, odpisovani, inventarizace a vyfazovani
majetku. NavrZzené zmény jsou na zavér prace zapracovany do vnitropodnikovych smérnic

spole¢nosti.

Klicova slova: Dlouhodoby majetek, zpétny leasing, ucetni odpisy, daiiové odpisy, inven-

tarizace, vyfrazeni majetku, evidence majetku, pronajem, ndjemni smlouva.

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is to assess the current status of investment property of
the company Impromat CZ spol. s r.o.and suggest several changes and recommendations
relevant to evidence of long-term assets and assets purchased on back leasing.

The theoretical part describes fundamental accounting terms relevant to investment
property consequently used in the practical part. The Impromat company is introduced in
the preface of practical part and analysis of property is done. Based on the information
gathered the plan of changes and improvement in four accounting fields is worked out. In
the fields of evidence, depreciation, inventory and property discard. At the end of the thesis

suggested changes are implemented into the company internal code.

Key words: long-term assets, back leasing, accounting depreciations, tax depreciations,

inventory, property discard, property evidence, lease, leasing contract.
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UvVOD

Spole¢nost Impromat CZ spol. s . o. je relativné velkd obchodni spole¢nost, ktera je na
¢eském trhu zndma a zavedena jiz fadu let. Plsobi jako obchodni a servisni partner jedno-

ho z nejvyznacnéjsich svétovych producentd v této oblasti — spole¢nosti Ricoh.

I pfes soucasnou slozitou situaci na trhu, poznamenanou doznivajici celosvétovou ekono-
mickou krizi, je snahou spole¢nosti produkovat dostacujici miru zisku, ktera uspokoji jak
pozadavky majitele, tak i pozadavky zaméstnanct. Situace na ¢eském trhu neni jednodu-
cha a proto splnéni naplanovanych ukolii a udrZeni trendu rozvoje je velmi obtizné a na-
ro¢né. Svych cilu spole¢nost Impromat CZ spol. sr. 0. dosahuje prostifednictvim prodeje
kancelaiské a faximilni techniky konecnym uzivatelim, ale Vv pfevazné mife jeho prona-

jmem, ktery poskytuje véetné nasledného zaru¢niho a pozaruéniho servisu.

Zisky z najemnich a outsourcingovych smluv tvoii tedy pievaznou ¢ast piijmua spole¢nosti.
Ur¢itou nevyhodou pti dosahovani vynost plynoucich z poskytovani téchto sluzeb je jejich

navratnost a potieba velkého objemu finan¢nich prostiedkli na za¢atku pronajmu.

Resenim je financovani zafizeni pronajatych koncovym zikaznikéim formou zpétného lea-
singu. V této souvislosti je nezbytné, aby firma disponovala co nejspolehlivéjsim systé-
mem, ktery by ji umoznil detailni sledovani nakladu (ale i vynosi) plynoucich z jednotli-
vych zafizeni.

Prostfednictvim této bakalarské prace jsem se snazila zhodnotit dosavadni stav a na jeho
podkladé navrhnout fadu zmén a doporuceni tykajicich se evidence dlouhodobého majetku

a majetku potizeného na zpétny leasing.

Vychodiskem mé prace jsou analyzy dlouhodobého majetku a jeho struktury, vysledkem
potom navrh doporuceni na zlepSeni ve Ctyfech vybranych oblastech ucetnictvi. Podklady
pro tuto praci jsem cerpala ze své dlouholeté praxe v této firm¢, z internich materidli a

Z odborné literatury.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Z ucetniho hlediska se dlouhodoby majetek ¢leni na tfi skupiny:

1. Dlouhodoby nehmotny majetek
2. Dlouhodoby hmotny majetek
3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Problematika odpist, at’ uz ucetnich nebo danovych, se v podstaté tyka pouze dlouhodobé-
ho hmotného a nehmotného majetku. Ugetni odpisovani finanéniho majetku zakazuje vy-

hlaska a ZDP pojem danové odpisy finan¢niho majetku nezna. [20]

Zakladni postupy uctovani o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku stanovuje
Cesky uéetni standard &. 013 v souladu se zdkonem o udetnictvi &. 563/1991 Sb. a vyhlag-
kou ¢. 500/2002 Sb. [10]

1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

DNM je majetek, ktery nema fyzickou povahu. ZDP stanovuje pravidla uznatelnosti odpi-
st jako danové G¢innych nakladt u majetku, ktery je vyssi nez 60 000 K¢ a dobu pouzitel-

nosti delsi nez jeden rok. [17] Podminkou je, Ze byl nabyt:

» uplatné,

vkladem spole¢nika nebo tichého spole¢nika nebo ¢lena druzstva,
preménou,

darovanim,

zdédénim nebo

vV V V VYV V

vlastni ¢innosti [6]

Z ucetniho hlediska se za dlouhodoby nehmotny majetek povazuji zejména:
» ziizovaci vydaje

nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a software

ocenitelna prava

goodwill

povolenky na emise

YV V V V V

preferencni limity [18]
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1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

DHM se rozumi majetek fyzické povahy, ktery Gi€etni jednotka vyuziva ke své ekonomické
¢innosti a z ¢ehoz ji plyne ekonomicky prospéch. Pravidla pro dafiovou uznatelnost odpist
stanovi ZDP pro majetek, jehoz pofizovaci hodnota ¢ini alespon 40 000 K¢ a doba jeho
pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. [17] Dobou pouzitelnosti se rozumi doba, po kterou je ma-

jetek vyuzivan nebo uchovavan pro dalsi ¢innost. [5]

Z hlediska ucetnich pifedpist je plné na ucetni jednotce, aby si stanovila vysi ocenéni ve
svém vnitinim ucetnim piedpise, v piipad¢ majetku, ktery neni automaticky dlouhodobym
majetkem bez ohledu na vysi ocenéni (pozemky, stavby, goodwill, atd.). Je povinna pouze

ptihlédnout k principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku. [20]
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi:

a) bez ohledu na dobu pouzitelnosti
> nemovitosti', tj. pozemky, stavby v&etné budov, dillni dila a diilni stavby
pod povrchem, vodni dila,
byty a nebytové prostory,
otvirky novych lomi, piskoven a hlinist,

technické rekultivace,

YV V V VY

umélecka dila, ktera nejsou soucasti stavby, sbirky, movité¢ kulturni pamat-
ky, pfedméty kulturni hodnoty,

» predméty z drahych kovu,

» loziska nevyhrazeného nerostu nebo jejich ¢asti,

b) samostatné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym technicko-
ekonomickym uréenim, s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a od vySe ocenéni
stanovené Ucetni jednotkou,

c) péstitelské celky trvalych porosti s dobou plodnosti del$i nez 3 roky,

d) dospéla zvitata a jejich skupiny,

e) technické zhodnoceni,

! Nemovitosti jsou povazovany za zbozi, pokud dafiovy subjekt, jehoZ pfedmétem &innosti je nakup a prodej
nemovitosti, nakupuje nemovitosti za ucelem prodeje a sam je nevyuziva, nepronajima a neprovadi na nich
technické zhodnoceni, napf. realitni kancelat. [12]
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f) nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, tj. majetek, ktery je ve fazi potizovani a
nebyl uveden do stavu zptsobilého k uzivani,
g) poskytnuté zalohy na potizeni dlouhodobého hmotného majetku,

h) ocenovaci rozdil k nabytému majetku bez ohledu na jeho vysi ocenéni. [12]

1.3 Neodpisovany majetek
Ze zakona o Ucetnictvi vyplyva, ze se neodpisuji pozemky, finan¢ni majetek, nedokonceny
¢i najaty majetek. [20] ZDP tento vycet dale dopliiuje o nasledujici polozky:
» Dbezuplatné prevedeny majetek podle smlouvy o finanénim prondjmu s naslednou
koupi najaté véci, pokud naklady souvisejici s jeho pofizenim nepievysi 40 000 K¢,

» péstitelské celky trvalych porostii s dobou plodnosti delsi nez 3 roky,

Y

hydromeliorace do 2 let po jejim dokonceni,

A\

umélecké dilo, které je hmotnym majetkem a neni soucasti stavby a budovy,
pifedméty muzejni a galerijni hodnoty, stale vystavni soubory a knihovni fondy kni-
hoven,

movitad kulturni pamatka,

inventariza¢ni ptebytky hmotného majetku,

darovany majetek,

YV V V VY

najaty majetek [6]

Majetek, ktery nelze odpisovat, protoze neni definovan v zakoné o dani z pfijmu, nemuize
ucetni jednotka zahrnout do nakladi ani pii pofizeni, ani postupné po dobu trvani majetku.

Hodnotu tohoto majetku je mozné uplatnit do nakladi nejdiive pti jeho prodeji. [11]
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2 PORIZENI HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Pofizovaci cena je cena, za nizZ byl majetek potizen, a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Do pofizovaci ceny majetku tedy vstupuji napt. naklady na:

» pripravu a zabezpeCeni pofizovaného majetku, zejména odmény za poradenské
sluzby a zprosttedkovani, spravni poplatky, zaruky a otevieni akreditivu, ptedpro-
jektové pripravné prace

» uroky z avéru souvisejicich s pofizenim majetku, pokud tak ucetni jednotka roz-
hodne

» ZzUstatkova cena vyrazenych staveb nebo jejich ¢asti v disledku nové vystavby

» dopravu, montaz, clo [10]

Majetek se stdva dlouhodobym az v okamziku, kdy je dokoncen a je zajiSténo, ze bude
moci plnit veskeré funkce, ke kterym je urcen. Do této doby je veden jako pofizovany. [20]
Proces potfizeni DNM a DHM se zachycuje na uctech uctové skupiny 04-Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Zde se sleduji jednotlivé slozky potizovacich cen
az do doby prevedeni dokoncenych investic do uzivani. Pfevod véci do uzivani znamena
pretctovani majetku na uéty uctovych skupin 01, 02 a 03. [12] Za okamzik pofizeni dlou-
hodobého majetku se povazuje moment prechodu vétSiny prav a rizik na kupujici firmu.

[17]

32x - Zavazky z ob- 04x - Potfizeni DNM
chodnich vztaht 04x - Porizeni DHM
cena porizeni dlouhodobého majetku

naklady souvisejici s pofizenim

34x - DPH

u platce DPH

Obr. 1 Schéma uctovani pofizovani dlouhodobého majetku nakupem [13]
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Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek mizeme nejcastéji potidit témito zplisoby:

» nakupem
vlastni vyrobou
vkladem

darovanim

YV V VYV V

formou finanéniho leasingu [17]

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se stava pofizovany majetek uvedeny do stavu zpt-
sobilého k uzivani, kterym se rozumi dokonceni potfizovaného majetku a splnéni stanove-

nych funkci a povinnosti stanovenych pravnimi ptedpisy pro jeho uzivani. [18]

2.1 Ocenovani dlouhodobého majetku

Je nezbytné urcit spravné hodnotu majetku, z niz se bude postupné odpisovat, a také oka-
mzik, ke kterému se majetek skutecné stava dlouhodobym majetkem. Tento okamzik je
dilezity, protoze jim za¢ina doba Getniho a dafiového odpisovani. Ugetni jednotky ocefiuji

majetek ke dvéma zakladnim okamziktim:

» k okamziku uskute¢néni ucetniho pfipadu,
» ke konci rozvahového dne nebo jinému okamziku, k némuz se sestavuje ti¢etni za-
vérka [20]
Zakladni metody oceniovani jsou:
» pofizovaci cenou

» vlastnimi naklady

» reprodukéni pofizovaci cenou [10]

2.1.1 Porizovaci cena

Potizovaci cena je cena, za kterou byl majetek potizen za uplatu, véetné vedlejsich nakladt
souvisejicich S jeho pofizenim. Pofizovaci cenou oceniujeme nakupovany dlouhodoby ma-

jetek, nakupované zasoby, cenné papiry ¢i pohledavky. [17]

2.1.2 Vlastni naklady

Vlastni naklady jsou vSechny piimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé

naklady) vynalozené na vyrobu ¢i jinou ¢innost a také ¢ast neptimych nakladt (vyrobni
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rezie), které jsou bezprostiedné S danou vyrobou spojené. Vlastnimi naklady se ocenuje

majetek vyrobeny ve vlastni rezii nebo zasoby vlastni vyroby. [17]

2.1.3 Reprodukeni porizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se o
ném uctuje. Ocenuje se ji bezuplatné pofizeny majetek (dary, inventarizacni prebytky),
pfipadné majetek, kdy neni mozné zjistit vlastni ndklady na majetek vytvofeny vlastni ¢in-

nosti. [20]

Vstupni cena dlouhodobého majetku se snizi o poskytnutou dotaci na pofizeni majetku. Za
dotace jsou povazovany bezuplatna plnéni pifimo nebo zprostiedkované ze statniho roz-
poctu, ze statnich fondd, z rozpoctl uzemnich samospravnych celkt, ale 1 z prostiedki
Evropského spolecenstvi nebo z vefejnych rozpocti cizich statu, které jsou vyuzita na

piesné stanoveny ucel. [10]

Ucetnictvi neni vazano na ustanoveni ZDP. Hodnotovéa hranice DHM podle ZDP je mini-
maln¢ 40 000 K¢. Hranice pro DHM v ucetnictvi mize byt nad 50 000 K¢, ale stejné tak i
nad 30 000 K¢. V piipadé, ze si Gcetni jednotka zvoli vyssi hranici pro vznik DHM nez je
uvedena v ZDP, musi nasledn¢ upravit zaklad dané. U nizs8i hranice jsou odpisy ve vztahu

k ZDP danoveé uznatelné. [9]

2.2 Zarazeni dlouhodobého majetku

V okamziku, kdy je ukonceno potizovani majetku a ucetni jednotka se presveédci o sprav-
nosti ocenéni, dochazi k zatazeni majetku. Dé&je se to ke dni uvedeni potfizovaného majetku
do stavu zpiisobilého k uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a splnéni vSech technic-
kych funkei a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy pro uzivani. Znamena
to, Ze majetek je zpisobily k provozu ve vsech pravnich, ekonomickych, pozarnich, hygie-

nickych a jinych predpisech. [8]

2.3 Porizeni majetku na leasing

Leasing znamena ndjem nebo prondjem hmotnych nebo nehmotnych véci a prav za uplatu.
Po dobu ngjmu je majetek ve vlastnictvi pronajimatele. RozliSeni finan¢niho a operativniho
leasingu je dualezité zejména pro danové ucely, protoze v pripade, ze je financni prondjem
pfedcasné ukoncen, je smlouva od pocatku povazovana z hlediska dan€ z ptijmu za smlou-

vu o operativnim pronajmu. [19]
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2.3.1 Finan¢ni leasing

Financni leasing, nebo taky financni prondjem s néaslednou koupi najaté véci, je pronajem,
pii kterém po skon¢eni doby najmu dochazi k odkupu pfedmétu leasingu najemcem. [19]
Pii FL pouziva njjemce predmét ndjmu za Uplatu — njjemné. VySe ndjmu je zpravidla
podstatné vyssi nez obvyklé platby za uzivani véci, protoze po skonceni doby trvani na-
jemni smlouvy je predmét najmu odkupovan za nizsi nez trzni cenu. FL je charakteristicky
tim, Ze vSechna rizika k pronajaté véci nese ndjemce. Nakladem pti FL je najemné, které se

Casove rozliSuje po dobu trvani leasingového vztahu. [1]

2.3.2 Operativni leasing

Nejvétsi rozdil mezi FL a OL je ve vlastnictvi pfedmétu leasingu, kdy po skonceni najem-
niho vztahu, dochazi k vraceni pfedmétu leasingu pronajimateli. Vyhodou v tomto ptipadé
je, ze jakoukoliv poruchu, odcizeni nebo opravu fesi leasingova spole¢nost. OL je obvykle
sjednavan na krat$i dobu nez FL. Zaroven se také vyznacuje nizsi cenou. Celkové splatky

mohou byt az 0 30% nizsi nez v piipadé FL a odpada i1 akontace a ¢asové rozliseni. [3]

2.3.3 Zpétny leasing

ZL je forma leasingu, jehoz podstata spociva v tom, Ze leasingova spole¢nost odkoupi ma-
jetek od klienta a nasledné mu ho pronajme zpét. Mize mit formu finanéniho ¢i operativ-
niho leasingu. Znamena to, ze dodavatelem i nijemcem je jedna osoba. Po skonceni na-
jemni smlouvy si miize klient odkoupit majetek zpét za zlstatkovou cenu. ZL ma fadu vy-
hod. Majitel nemusi poskytovat zadné zaruky a po celou dobu trvani najemniho vztahu si
dava do nakladt pomérnou Cast z celkové Castky, ¢imz snizuje hospodarsky vysledek. ZL
je mozno vyuzit Vv ptipadé potteby volnych finan¢nich prostiedki, ale také k optimalizaci
finan¢nich tokl firmy nebo pii optimalizaci kapitalové struktury (optimalni pomér vlast-

nich a cizich zdroju). [4]

2.4 Koupé za hotové, uvér, finanéni leasing

Koupé za hotové

Jejim predpokladem je, Ze subjekt mé dostatek volnych finan¢nich prostiedkli. Neznamena
to ovSem, ze je to nejvyhodnéjsi forma potizeni majetku. Je totiz zddouci zvazit tzv. nékla-
dy ob&tované pfilezitosti. Ty jsou definovany jako nerealizovany prospéch druhé nejlepsi

varianty pro umisténi volnych penéznich prostiedku. [19]
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Vyhodou koupé za hotové je, Ze se subjekt nezadluzuje a stava se okamzit¢ vlastnikem
pofizované véci. Na druhé strané nevyhodou pii pofizeni véci za hotové je, Ze se vysoky
jednorazovy vydaj promitne negativné do cash flow a také skutecnost, ze dlouhodoby ma-
jetek se bude do nékladti promitat postupné formou odpisti béhem zakonem stanovené do-

by odepisovani. [19]
Koupé na uvér

Vyhodou koupé na avér je, Ze subjekt nepotiebuje vétsi mnozstvi volnych penéz. Ty ziska
formou plijcky od banky a stava se okamzité vlastnikem koupeného majetku, coz znamena,
ze si mize uplatnovat odpisy do nakladi. Rovnéz uroky z ivéru jsou danoveé uznatelnym

nakladem. [19]

Nevyhodou jsou dalsi ndklady spojené s uvérem. Jsou to zejména uroky, poplatky spojené
s vedenim uctu, poplatky za vytizeni zadosti o avér a také ucetni zadluzeni podniku, které
se projevi v rozvaze jako cizi zdroje. To zpusobuje rizikovéjsi hodnoceni podniku z pozice

investord. [19]
Finan¢ni leasing

V piipad¢ leasingu pfechdzi na najemce pravo uzivat predmét leasingu za tplatu. Vyho-
dou je, ze podnik nepotiebuje volné penézni prostiedky, protoze platby za leasing jsou
rozlozeny do delsiho ¢asového obdobi a leasingové splatky, ¢asové rozliSené v pripadé
prvni mimofadné splatky, ¢i jiného dohodnutého nerovnomérného splaceni, jsou danove
uznatelnym nékladem. Na rozdil od uvéru, leasing neptedstavuje ucetni zadluzeni podniku,
protoze vznikly zavazek se neprojevi v rozvaze jako cizi zdroje. Udaje o leasingu podnik

uvadi az v priloze k ucetni zavérce. [19]

Nevyhodou je, ze majetek je po dobu trvani leasingové smlouvy ve vlastnictvi pronajima-
tele. Podniku tak odpada moznost uplatnit si odpisy do nékladd. Dalsi nevyhodou je, Ze 1
kdyz je majetek vlastnictvim pronajimatele, prenasi leasingova spolec¢nost rizika vyplyva-

jici z vlastnictvi majetku na najemce. [19]
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3 EVIDENCE MAJETKU

3.1 Analyticka evidence majetku

Analytické ucty se vedou podle jednotlivych slozek DNM a DHM, podle tcelu stanovené-
ho pravnimi ptedpisy nebo podle internich pozadavki v ramei syntetickych uéta. Kniha
analytickych ucti dle dil¢ich slozek DNM a DHM slouzi k identifikaci majetku a obsahuje

zejména:

Y

nazev nebo popis majetku, eventuelné ¢iselné oznaceni,

popis jednotlivych ¢asti souboru movitych véci a popis ptislusenstvi

datum a zptisob pofizeni majetku

datum uvedeni do uzivani

datum zauctovani majetku na ucty skupiny 01, 02 a 03

ocenéni DM

ocenéni jednotlivych predméta tvoticich soubor movitych véci véetné prisluSenstvi
udaje o zvoleném zpusobu ucetniho a danového odpisovani

ro¢ni sazby Ucetnich a danovych odpist

YV V V V V V V V V

¢astky ucetnich a daflovych odpist za ucetni obdobi

A\

datum a zptisob vyfazeni [12]

Analytickou evidenci se rozumi snaha o rozdéleni Uc€etnich zapisii tak, aby méla tcetni
jednotka dostatek detailnich informaci z ucetnictvi. Nejcastejsi formou analytické evidence
je rozdé€leni syntetickych uctl na analytické ucéty. Soucet obratt stran MD a D, pocatecnich
a konec¢nych ztstatki danych analytickych G¢t se musi rovnat souctu na ptislusném synte-
tickém uctu. Analytické ucty je mozné vytvaret a doplitovat i v prab&hu roku, ale zrusit je

1ze pouze po skonceni ucetniho obdobi. [16]

Majetek, ke kterému nema poplatnik vlastnické pravo, se sleduje v analytické evidenci
véetné uvedeni udaji o vlastnikovi tohoto majetku. Analyticka evidence se u najemce vede

oddélené za:

» majetek v najmu

» TZ provedené na cizim majetku, které odepisuje najemce

» vypujéeny movity majetek, jehoz vlastnictvi pteslo na vétitele v disledku zajisténi
zavazku prevodem prava, nicméné tento majetek v priabéhu zajisténi zavazku ode-

pisuje dluznik (vypujcitel). [12]
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3.2 Operativni evidence majetku

Operativni evidence neni v soucasné dobé feSena platnymi pfedpisy. Je tedy na rozhodnuti
ucetni jednotky, aby si zvolila pfedmét této evidence a jeji celkové uspotfadani. Soucasna
praxe vétSiny danovych subjekti je, ze predmétem této evidence je drobny hmotny majetek
s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, o kterém daniovy subjekt rozhodl, ze o ném bude
uctovat jako o zasobach a po jeho vydani do uzivani (na konto MD 501), jako o zcela ode-

psaném majetku v operativni evidenci.

Je v souladu s ptedpisy, aby majetek po skonéeni finanéniho leasingu byl nadale sledovan
Vv operativni evidenci a jako takovy dobrovolné inventarizovan. Je na zvazeni Gcetni jed-
notky, zda pro tento majetek vyuzije operativni evidenci, jejiz vyhodou je, Ze se nezapoci-
tava do ,,aktiv celkem*®, kterd tvoti zakladnu pro vypocet pokut nebo takto ziskany majetek
bude sledovat jako zcela odepsany v Géetnictvi. Uetnictvi je totiz na rozdil od operativni
evidence evidenci pfisné dokladovou, tzn., ze kazdy Gcetni zapis je ovéfitelny podle ucet-

vvvvv

vatelna. [14]

3.3 Podrozvahova evidence majetku

Na podrozvahovych uétech sleduje ucetni jednotka mimo jiné majetek, k némuz nema

vlastnické pravo. Pfikladem podrozvahovych ucta je:

» najaty majetek
» majetek pfijaty do uschovy
» pohledavky a zavazky z leasingu [17]

Podrozvahové ucty tvoti skupiny 75 az 79, na kterych se sleduji dilezité skutecnosti, je-
jichz znalost je nezbytna pro posouzeni majetkopravni situace danového subjektu a jeho

ekonomické zdroje. [12]

V prubéhu trvani finan¢niho leasingu vede najemce predmét najmu v podrozvahové evi-
denci, protoze se jedna o cizi majetek. Vlastnikem tohoto majetku se najemce stava po
skonceni finan¢niho leasingu a tthrad¢ vSech splatek. Od tohoto momentu je tfeba skoncit s
analytickou podrozvahovou evidenci, protoze majetek piechazi do vlastnictvi najemce a
vyucétovat ubytek majetku na strané Dal ptislusného podrozvahového uctu 75x-Majetek
Z finan¢niho leasingu. Soucasné Ucetni jednotka opatii tyto predméty inventarnimi Cisly.

[14]
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4 ODPISY

Odpisovani znamend zahrnovani hodnoty majetku do nékladl a to prostfednictvim odpist
hmotného a nehmotného majetku. Suma odpisti uplatnénd v jednotlivych letech nesmi pre-
vysit vstupni hodnotu majetku, eventuelné zvySenou vstupni hodnotu. Naklady na majetek
se mohou promitnout do nakladii pouze jedenkrat, a proto se odpisy uctuji nejvyse do

vstupni ceny respektive do zvysené vstupni ceny.

Odpisovani je mozno zahdjit u majetku uvedené¢ho do stavu zpiisobilého obvyklému uzi-
vani a nalezité¢ zaevidovaného. Zaevidovani znamena vystaveni pfisluSnych dokladu evi-
dence majetku, jako je napf. inventarni karta, protokol o zatazeni nebo protokol o zahajeni
uzivani. [11]

Ugetni jednotka eviduje dlouhodoby majetek na piislusnych majetkovych uétech ve vstup-
ni (pofizovaci) cené a jeho celkové opotiebeni vyplyvajici ze zatétovanych odpist sleduje
na piislusném Gétu opravek. Vypoctené odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru. [13]
Odpis je penézni vyjadieni opotiebeni majetku v K¢ za uréity ¢asovy usek, zpravidla jeden
rok. Pouzivaji se mé&sicni a ro¢ni odpisy. V Gcetnictvi je odpis nakladem.

Opravky vyjadiuji souhrn odpist za celou dobu pouZivani majetku. Jsou souctem odpist
za vice ucetnich obdobi. Vyjadiuji celkové opotiebeni majetku. [15]

Opravky =) odpisy

Zistatkova cena je rozdil mezi vstupni cenou a opravkami.

Zustatkova cena = vstupni cena — opravky [17]

Stavby Opravky se stavbam Odpisy DNHM
vyfazeniz evidence
(opravky ¢ini 100% VC) ro¢ni odpisy

Obr. 2 Schéma téetniho odpisovani DM (tzv. nepiimy zpisob) [13]
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4.1 Postup odpisovani

Nez zahajime odpisovani, je tfeba shromazdit informace o pofizeném hmotném a nehmot-

ném majetku:

» Stanoveni vstupni ceny
» Urceni terminu uvedeni majetku do stavu zpusobilého obvyklému uzivani — zave-
deni do evidence majetku
o Uvedeni do uzivani se rozumi dokonceni véci a zabezpeceni vSech technic-
kych funkci nutnych k uzivani majetku. Zaroven se majetek zacina podilet
na dosahovanych piijmech.
» Ur€eni vlastnika a ovéfeni, zda je mozno majetek odpisovat
o Pfi pfevodu nemovitosti dochazi k uskutecnéni ti€etniho ptipadu ke dni do-
ruéeni navrhu na vklad katastralnimu afadu. V pfipadé najmu podniku do-
chazi k prenosu odpisovani z vlastnika na nijemce dnem uvedenym ve
smlouvé. U staveb podléhajicich stavebnimu fizeni je to okamzik dokonceni
véci a splnéni vSech povinnosti pro uzivani stavby.
» Urceni kédu SKP
o Je dulezité presné urceni kodu SKP (Standardni klasifikace produkce) podle
kterého se odviji ndsledné zatfazeni majetku do ptislusné odpisové skupiny.

» Urceni odpisové sazby majetku [11]

4.2 Odpisovy plan

Majetek se odpisuje nepiimo, formou opravek na zaklad¢é odpisového planu. Tento plan si
ucetni jednotka stanovi pro kazdou jednotlivou véc, poptipadé soubor véci v zavislosti na

zpusobu jejich vyuziti a kalkula¢nich metodach, tzn. odpisy podle vykonu nebo ¢asu. [12]

V odpisovém planu musi byt stanovena metoda odpisovani a v zavislosti na zvolené meto-
dé 1 doba odpisovani. Doba odpisovani by méla, co nejvérnéji, odpovidat dobé po kterou

bude majetek pouzivan, tedy opotiebovavan. [20]

Ugetni jednotka ma mozZnost pii sestavovani odpisového planu zohlednit predpokladanou
zbytkovou hodnotu majetku. Predpokladand zbytkova hodnota ptedstavuje ucetni jednot-
kou zdivodnitelnou odhadovanou ¢astku, kterou by mohla ziskat v dobé piedpokladaného
prodeje po odecteni nakladu souvisejicich s vyfazenim. V praxi to znamena, Ze Gcetni jed-

notka sestavi odpisovy plan tim zptsobem, ze za pldnovanou dobu pouzivani bude soucet
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uplatnénych a planovanych odpisi po piicteni zbytkové hodnoty roven potizovaci respek-
tive vstupni cen€. PouZiti této metody je Cisté na rozhodnuti Gcetni jednotky. Jeji pouziti se

piedpoklada u majetku, u kterého se piedpoklada vyznamna prodejni cena. [12]

Komponentni odpisovani miize Gcetni jednotka vyuzit v ptipadé ucetnich odpisii zapoca-
tych 1. 1. 2010 a pozdé&ji, jak pro novy majetek, tak pro majetek jiz pouzivany. V ptipadé

danovych odpist neni metoda komponentniho odpisovani mozna. [11]

4.3 Urceni odpisové skupiny

Ke kazdému hmotnému majetku musi byt pfifazena odpovidajici odpisova skupina. Ta se
urci podle charakteru majetku a podle ptilohy ¢. 1 ZDP ve které je majetek rozdélen do 6
odpisovych skupin v zavislosti na délce odpisovani. Nejspolehlivéjsi zptisob urceni odpi-
sové skupiny je podle kodu SKP. V piiloze zdkona se pak uz jenom podle koédu vyhleda
odpovidajici nazev zatfazovaného majetku. [11] V ptipadé€, Ze n¢jaky majetek nelze zafadit
podle ptilohy zakona do n€které odpisové skupiny, z ditvodu, Ze zde neni uveden, zaradi se
do 2. odpisové skupiny. Nehmotny majetek se od roku 2001 nezafazuje do odpisovych
skupin. Délka jeho odpisovani se ur¢i podle § 32a odst. 4 ZDP. V zasad¢ plati, ze
v odpisovych skupinach 1-3 je zatazen hmotny movity majetek a v odpisovych skupinach

4-6 je zatazen hmotny nemovity majetek. [20]

Tab. 1 Minimalni doby odpisovani hmotného majetku v roce 2011 [6]

Odpisova skupina Doba odpisovani

1 3 roky

5 let

10 let

20 let

30 let

(o220 62 B ¥~ NOS I | \V)

50 let

4.4 Utetni odpisy

Ucetni odpisy si dafiovy subjekt stanovuje sam s ohledem na predpokladané opotiebeni
majetku. Sazby ucetnich odpist jsou stanoveny z hlediska ¢asu, doby upotiebitelnosti nebo
ve vazb¢ na vykony. V piipadé, Ze uplatnéné tcetni odpisy jsou nizsi nez danove, je tieba

pro spravné stanoveni zakladu dané z pfijmu snizit zaklad dané. V piipadé, Ze danové od-
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pisy jsou mensi nez ucetni, dochdzi ke zvySeni zakladu dan€. Z rozdilu ucetnich a dafo-
vych odpish se ur¢i odloZend danova povinnost. Ta se zjisti jako soucin rozdilu Uc€etnich a
danovych odpisu a platné sazby dané za piislusné zdanovaci obdobi. Pokud je danovy od-
pis nizsi nez ucetni, vznika danova pohledavka, pokud je danovy odpis vyssi nez tcetni,
vznika danovy zavazek.[11] Odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru. [20]
Nejznaméjsi zplisoby odpisovani jsou:
» rovnomeérné (linearni) odpisy
» zrychlené (degresivni) odpisy
o DDB (Double-Declining-Balance Method)
o SYD (Sum-of-the-Years'-Digits Method)
» vykonové odpisy [17]

4.4.1 Rovnomérné odpisy

Jsou nejjednodussi a nejpouzivanéjsi v oblasti uéetnich odpisu. Odpis je stanoven jako

podil vstupni ceny a doby Zivotnosti majetku. [17]

dni _PC
odpis = —

kde:

PC = poftizovaci (vstupni) cena

n = doba zivotnosti (pocet let (obdobi) odpisovani) [17]

Uplatitovani rovnomérnych odpist je vyhodné tam, kde dochézi k rovnomérnému opotie-
bovavani majetku v pribéhu jeho odpisovani. V kazdém roce je odepsana do ucetnich na-
kladu stejna vyse vstupni ceny. V piipadé€, ze majetek je potizen v prib&hu tcetniho obdo-

bi, je ucetni jednotka povinna spocitat ptislusnou ¢ast odpisii tykajici se daného ucetniho

obdobi. [20]
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Obr. 3 Rovnomérny (linearni) zptisob odpisovani [13]

4.4.2 Degresivni odpisy

Pouziti zrychlenych neboli degresivnich odpisti je vhodné zejména u majetku, ktery ztraci
svou hodnotu (moralné zastarava) predevs§im v prvnich letech odpisovani. Pii uplatnéni
této metody je v nasledujicim roce odpisovani odepsdna niz$i ¢ast hodnoty majetku nez
Vv roce predchazejicim. Logicky tedy, nejvyssi odpis je vykazan v prvnim roce odpisovani a

nejnizsi v poslednim. [20]

2XVEX(t+1—-1)
tXx(t+1)

Odpis =

kde:

VC = vstupni cena

t = doba odpisovani

i = rok odpisovani [20]
Metoda DDB

Tento zpiisob zrychlenych odpist vychazi z konstantniho procenta odepisovani a klesajici-

ho zakladu. [17]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

100 %
n

% DDB = X

odpis = ZC X % DDB

kde:

ZC = zustatkova cena [17]

Ve
(tis. KE)

B L ersxcsmemmammss s msrssmessms s msemmsonsearmmens s AR
zustatkova
480 A cena
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opravky
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Obr. 4 Zrychleny (degresivni) zpisob odpisovani [13]
Metoda SYD

Tento zpisob zrychlenych odpisti vychazi z konstantni odpisové zdkladny (vstupni ceny) a
snizujiciho se procenta odpisovani. [17]

*

xn;

odpis = PC X

kde:
n* = pocet let, po které bude majetek jest¢ odpisovan

>'n; = soudet &islic let odpisovani? [17]

2 Pro dobu odpisovani 4 roky by se jednalo o soucet 1+2+3+4=10; analogicky pro obdobi 50 Ilet:
1+243+...+49+50=1 275. Pro tento vypocet pouzivame Gaussiv vzorec pro vypocet souctu aritmetické po-

sloupnosti: >'n;= S(Hk), kde k = doba odpisovani. [17]
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4.4.3 Vykonové odpisy

Tento typ Gcetnich odpist je mozné vyuzit v ptipadech, kdy je opotiebeni majetku zavislé
na jeho vyuziti (napf. mnozstvi vyrobenych vyrobkil). Vyse odpisu se stanovi jako pomér
vstupni ceny a celkové kapacity. [17] Typickym piikladem vyuziti jsou napf. vyrobni stro-
je. [20]

PC

dpis/jednotka = ————
odpis/jednotka kapacita

kde:

PC — potizovaci (vstupni) cena [17]

4.44 Komponentni odpisovani

Komponenta je ¢ast majetku, jejiz vySe ocenéni je vyznamné V poméru k hodnoté ocenéni
celého majetku a doba jeji pouZitelnosti se vyznamné 1isi od doby pouzitelnosti celého
majetku. Komponentni odpisovani znamena pro ucetni jednotku moznost nikoliv povinnost
ucetniho odpisovani. Lze ho vyuzit s ohledem na zobrazeni vérného a poctivého obrazu
ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky, ¢ehoz by mélo byt dosazeno tim, ze naklady

budou zatézovat vysledek hospodateni rovnomérnéji.
Tato metoda tcetniho odpisovani je omezena na nésledujici druhy majetku:

» Stavby

» Byty a nebytové prostory

» Samostatné movité véci a soubory movitych véci [22]
Ugetni jednotka pii pouziti komponentniho odpisovani oddéli celkovou hodnotu majetku
od jejich vyznamnych komponent a ty pak odpisuje samostatné. Komponentu odpisuje
podle odhadu doby pouzitelnosti, ktery vychazi z Gsudku zalozené¢ho na zkuSenostech.
V ptipadé pouZziti komponentniho odpisovani odpada potfeba tvorby rezervy na opravu

majetku. [2]

4.5 Danové odpisy

Na rozdil od ucetnich odpisti, daiiové odpisy vyjadiuji predstavu statu o rozlozeni zakladu
dané. Zasadou je, ze danové odpisy lze uplatiovat maximalné do vyse vstupni ceny, re-
spektive do zvySené vstupni ceny. [21] A stejné jako u uéetnich odpist plati, ze se odpisy

zaokrouhluji na celé koruny nahoru. [20]
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Jako nadhrada za zruseny reinvesti¢ni odpocet byly v roce 2005 do ZDP doplnény dalsi roc-
ni odpisové sazby, které ticetnim jednotkdm umoznuji uplatnit v roce potizeni vyssi odpis
za predpokladu, Ze danovy subjekt je prvnim vlastnikem nového movitého majetku a u
ptedchoziho vlastnika byl majetek zbozim. Zvyhodnéni se vztahuje i na vlastnika, ktery
majetek vyrobil ve vlastni rezii. Tyto odpisové sazby zvySuji odpis v prvnim roce o 10 -

20% s tim, ze v dalSich letech se odepise zbyvajici castka. [11]
Poplatnik, ktery je prvnim vlastnikem muize odpis zvysit o:

» 20% vstupni ceny, jde-li o stroje a zafizeni pro zeméd¢€lskou a lesni vyrobu (SKP
29.3)

» 15% vstupni ceny, jde-li o zafizeni pro Cisténi a upravu vod (SKP 29.24.1) a zafi-
zeni na zhodnoceni a Gpravu druhotnych surovin (oddil 29 SKP)

» 10% vstupni ceny u majetku zattizené¢ho v 1 — 3 odpisové skuping [6]
Reinvesti¢ni odpocet umozioval uplatnit si v ndkladech 110-120% vstupni ceny. V ptipadé
zvySeného odpisu v prvnim roce se do nakladt promitne ,,pouze 100% vstupni ceny. [20]
45.1 Rovnomérné odpisovani

V piipadé rovnomérného odpisovani jsou jednotlivym odpisovym skupinam ptifazeny ma-
ximalni ro¢ni odpisové sazby dle tabulky ¢. 2. Pro jednotlivé roky se odpisy vypocitaji jako

nasobek vstupni ceny a procentni odpisové sazby uvedené v tabulce ¢. 2. [10]

dnis = PC X ROS
°%PY = 00
kde:

PC ... pofizovaci cena

ROS ... ro¢ni odpisova sazba (v%) [17]

Sazby uvedené v ZDP jsou maximalni a poplatnik ma moznost vyuZit i sazby niZsi.
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Tab. 2 Maximalni ro¢ni odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani [6]

1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

4.5.2 Zrychlené odpisovani

Zrychlené odpisovani ma degresivni pribéh, tzn., ze v po¢atec¢nich letech dochazi k odpi-
sovani vétSi hodnoty, coz samoziejme znamend, ze hodnota odpisti se dale snizuje. Stejné
jako v pripadé rovnomérné¢ho odpisovani mize poplatnik od roku 2005 vyuzit moznosti
zvyseného odpisu v prvnim roce odpisovani o 10-20%. [11]
Pii zrychleném odpisovani jsou jednotlivym odpisovym skupinam piifazeny koeficienty
podle tabulky ¢. 3. Odpisy jsou pak stanoveny nasledujicim zpiisobem:

» 'V prvnim roce jako podil vstupni ceny a pfifazeného koeficientu pro zrychlené od-

pisovani v prvnim roce.
» 'V dalSich letech jako podil dvojnasobku zistatkové ceny a rozdilu mezi piifazenym

koeficientem zrychlen¢ho odpisovani pro dalsi 1éta a poctem let, po kterd byl jiz

majetek odpisovan. [10]
Pro vypocet zrychlenych odpist jsou tedy k dispozici dva vzorce:

V prvnim roce:

_ PC
odpis; = T
V dalsich letech:
dni 2XZC
odpis; = ——
k—n
kde:

k ... koeficient,
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n’... pocet let, po které byl majetek jiz odpisovan [17]

Tab. 3 Koeficienty pro zrychlené odpisovani [6]

koeficienty pro zrychlené odpisovani
odpisova
skupina Vv prvinim roce v dalSich letech pro zvySenou
odpisovani odpisovani zistatkovou cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

4.6 Polovicni odpis

V urcitych ptipadech nelze podle ZDP uplatnit rovhomérny nebo zrychleny odpis za zda-
novaci obdobi v plné vysi. [20] Danovy subjekt si muze uplatnit rocni odpis v plné vysi
pouze tehdy, ma-li majetek v evidenci ke konci zdanovaciho obdobi. Polovi¢ni odpis lze
uplatnit v situaci, je-li majetek v evidenci na zac¢atku zdanovaciho obdobi. Napf. u majet-
ku, ktery neni jesté zcela odepsan a u kterého dojde v priitbéhu roku k vyfazeni z evidence,
je mozné uplatnit pouze polovi¢ni odpis. Pokud majetek neni v evidenci ani na zac¢atku ani
na konci zdanovaciho obdobi nemize si poplatnik uplatnit Zddny odpis. Je-li napt. majetek
potizen 2. 1. dan¢ho zdanovaciho obdobi a vyfazen 30. 12. téhoz obdobi, nelze uplatnit
zadny odpis. V tomto ptipadé ovSem lze, po splnéni uréitych podminek, zahrnout do na-

kladu ztstatkovou cenu majetku, ktera predstavuje celou vstupni cenu. [11]

4.7 PreruSeni odpisovani

Uplatiiovani daiiovych odpisii je na rozdil od ucetnich plné na rozhodnuti Gcetni jednotky.

Poplatnik miize odpisy prerusit, anebo je nemusi uplatnit vitbec. A to tim zptisobem, Ze:
» nezahdji odpisovani majetku v prvnim roce uzivani véci
» prerusi odpisovani a odpis uplatni v nékterém z nasledujicich obdobi

» neuplatni plnou vysi rovnomérnych danovych odpist [11]
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Tuto moznost mize danovy subjekt vyuzit napt. v situaci, kdy je ve ztrat¢ a uplatnénim
daflovych odpisii by ztratu jesté prohloubil nebo by si nemohl uplatnit nékterou z od¢ita-
telnych polozek, kterou nelze prevadét do dalSich let. Pii dalSim pokracovani v jiz zapoca-
tém odpisovani musi navazat na predchozi postup, jakoby k preruseni viibec nedoslo. Roz-
hodnuti o tom, zda bude majetek odepisovan rovnomérné nebo zrychlené, se stanovuje na
pocatku odpisovani a v prubéhu jej jiz nelze zménit. VySe uvedeny zplsob nelze pouzit u
odpisovani nehmotného majetku, protoze ZDP stanovi nemoznost pieruSeni odpisovani

tohoto majetku a zaroven jednoznac¢nou vysi mési¢niho odpisu. [20]

4.8 Odpisy nehmotného majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek se nezafazuje do odpisovych skupin, odpisuje se casove
v souladu s § 32a ZDP, podle kterého jsou odpisy rovnomérnym rozlozenim vstupni ceny.
[17] Prvni odpis se uplatni za kalendaini mésic nasledujici po dni, v némz doslo ke splnéni
podminek pro odpisovani s piesnosti na mésice. [11] Dle ZDP plati, ze u nehmotného ma-
jetku, ke kterému ma poplatnik pravo uzivani na dobu urcitou se odpis stanovi jako podil
vstupni ceny a sjednané doby. V ostatnich ptipadech se odepisuje rovnomérné bez preru-

Seni, a to:

» audiovizualni dilo 18 mésict

» software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésict
» ziizovaci vydaje 60 mésict
>

ostatni nehmotny majetek 72 mésicu [20]
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5 VYRAZENI HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

DNM a DHM muzeme vyfadit z nasledujicich divodu:

e likvidaci
o dobrovolnou po ukonceni odpisovani
o dobrovolnou pted ukoncenim odpisovani
o Vv disledku manka nebo Skody

e prodejem

e darovanim

e vkladem do jiné spole¢nosti

e Dbezuplatnym pievodem dle pravnich piedpist

e pfefazenim z podnikani do osobniho uZivani [12]

Aby ucetni jednotka mohla majetek vyfadit, musi nejprve doodepsat jeho zistatkovou ce-

nu. Teprve 100% odepsany majetek mtize byt vyfazen z evidence. [17]

5.1 Likvidace majetku a ziistatkova cena

Likvidace vytfazeného majetku mize byt realizovana nékolika zptsoby:
» znienim
» fizenou likvidaci — seSrotovanim

» predanim majetku, atd.

V ptipad¢ nulové zlstatkové ceny provede ucetni jednotka pouze zadznam na inventdrni
kart¢ a majetek z evidence vyfadi. Nenulovou zlstatkovou cenu majetku nemize ucetni
jednotka uplatnit do nakladi v piipadé darovani nebo beziiplatného prevodu. Casteénd ji
Ize uplatnit v piipadé vyfazeni majetku v disledku jiné Skody nez vzniklé v disledku zi-
velnych pohrom nebo $kody zplisobené na zaklad€ potvrzeni policie nezndmym pachate-
lem. Pii vyfazeni majetku v disledku jiné $kody, miZze ucetni jednotka zahrnout do danoveé
uznatelnych nakladi ztistatkovou cenu pouze do vyse nahrady. Pii ¢aste¢ném prodeji nebo
likvidaci majetku je nakladem pomérna Cast zistatkové ceny, kterou tucetni jednotka urci

podle skute¢ného stavu a zbyvajici Cast ztistatkové ceny dale odpisuje. [11]
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6 INVENTARIZACE MAJETKU

Inventarizace je nezbytnou soucasti prokazovani prukaznosti ucetnictvi a povinnost pro-
vést ji uklada ucetnim jednotkdm ZU. Inventarizace se provadi ke dni fddné nebo mimo-
fadné ucetni zavérky. [17] Danovy subjekt je povinen prokazat provedeni inventarizace

majetku a zavazkd po dobu 5 let po jejim provedeni. [5]

Inventarizaci dochazi k porovnani skute¢ného stavu majetku a zavazkia se stavem majetku

a zavazkd vedenych v ucetnictvi. Zjistuje se, zda nevznikly diivody pro zati€tovani snizené

hodnoty majetku, slouzi pro zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazki a nasledného
opraveni stavu zjiSténé¢ho v ucetnictvi. Inventarizaci se zjiStuji zlstatky uctl, které mayji
hmotnou povahu (DHM, zasoby) a rovnéz ziistatky rozvahovych uctl, které maji nehmot-
nou povahu (pohledavky, ucty casového rozliSeni, rezerv, dohodnych uctl). Na zaklade¢

téchto dvou rozliSeni rozvahovych uéti se inventury rozdéluji na fyzické a dokladové. [12]

6.1 Faze inventarizace

» Inventura — zjisténi skutecného stavu majetku a zavazka
» Porovnani skute¢ného stavu se stavem ucetnim
» Zjisténi inventariza¢nich rozdilt — manko nebo piebytek

» Vyuctovani inventariza¢nich rozdila za pfislusné inventariza¢ni obdobi

6.2 Druhy inventarizace

e Podle zpisobu provedeni inventury
o fyzicka inventura
o dokladové inventura
e Podle okamZiku provedeni
o pribézna inventarizace
o periodickd inventarizace
e Podle vztahu k ucetni zavérce
o fadna inventarizace
o mimotadna inventarizace [17]
Pti fyzické inventufe se zjistuji skuteéné stavy prepocitavanim, prevazenim, premefenim.
[12] Dale se u movitych véci zjistuje, zda jsou jednotlivé predmeéty fadné oznaceny inven-

tarnimi Cisly, udrZzovany a vyuzivany, a rovnéz se ptekontroluje uplnost pfislusenstvi patii-
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ciho k danému zafizeni. [14] Pii inventufe nehmotného majetku je tieba prokazat jeho
existenci, pravni vlastnictvi a spravnost ocenéni. Pro néktery druh majetku je tieba vytvofit
normy ubytkil. Jednd se napi. o ubytky vzniklé vypafovanim, sesychanim, technické a

technologické ztraty. Nasledn¢ se pak zjist'uji zavinéna manka a Skody nebo pirebytky. [12]

Dokladova inventura se provadi u majetku, u kterého neni mozné, z diivodu povahy majet-
ku nebo jeho ulozeni, provést fyzickou inventuru. [17] Podstata dokladové inventury spo-
¢iva v ovéteni spravnosti a prukaznosti konecného ztstatku dané¢ho uctu na zaklad¢ dokla-

du, které ovétuji jednotlivé Gcetni zapisy, z nichz se sklada kone¢ny zistatek uétu. [14]

Pribéznou inventarizaci vyuzivaji ucetni jednotky, které maji problém s provedenim fy-
zické inventury v obdobi roéni uéetni zavérky. Umoziiuje ji ZoU na zakladé kterého, ji Ize

provadét u zasob:

» podle druhti, nebo
» podle mista ulozeni zasob, nebo

» hmotn¢ odpoveédnych osob

a také u movitého majetku, ktery je v pohybu a nema stalé misto umisténi. Provadi se

Vv prubéhu celého ucetniho obdobi a termin si stanovi ucetni jednotka sama. [14]

Periodicka inventarizace se provadi ke dni sestaveni fadné nebo mimotadné ucetni zaveér-
Ky. Inventarizuji se veskera aktiva a zavazky s vyjimkou zasob a movitého majetku, ktery

je vV neustalém pohybu a nema stalé misto. [12]

6.3 Inventarizacni rozdily

Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym respektive fyzickym stavem a
stavem zjiSténym z ucetnictvi. Vysledkem inventarizace miize byt manko nebo prebytek.
Manko nad normu znamena, ze skutecny stav je nizsi nez ucetni. Naopak prebytek zname-
na, ze skutecny stav je vyssi nez ucetni. V urcitych piipadech je mozné manka a piebytky
zapocitat, zejména u obdobnych druhi, jelikoz se d& piedpokladat, Ze v pritbéhu roku do-

chazelo k zaménam a ne k manktim nebo piebytkiim. [12]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

7.1 Zakladni informace o spole¢nosti
Obchodni nazev:  IMPROMAT CZ spol.sr. o.
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: U Hellady 697/4, 140 00 Praha 4
DIC: CZ48117820

Zikladni kapital: 5000 000 K¢

Majitel: Impromat Int., spol. s r. o., ICO: 00543179 50%
INV International, a. s., ICO: 26460165 50%
Rok zaloZeni: 1992

Pocet zaméstnanci: 186
Webové stranky:  www.impromat.cz
e-mail: vedeni@impromat.cz

Predmét ¢innosti: - vyroba, instalace, opravy elektrickych strojti a pfistroju, elektronic-

kych a telekomunikacnich zatizeni

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1-3 Zivnosten-

ského zakona

7.2 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost Impromat CZ spol. sr. 0. je oficidlnim distributorem zafizeni japonské znacky
RICOH pro Ceskou republiku v oblasti kopirovaci, tiskové a faksimilni techniky. Spole¢-
nost vznikla na pocatku devadesatych let jako ryze ¢eska firma a od této doby se ji podafilo
rozvinout do celorepublikového plisobeni. Spole€nost Vyviji stale nova feseni, kterd vycha-
zeji z potieb a prani zakaznik.

Jejim cilem je nahradit zastarald kancelafska zatizeni moderni a kvalitni technikou znacky
RICOH a tim zefektivnit praci firem, ufadi ¢i instituci k plné spokojenosti jejich zamést-

nancl. Poslanim spolecnosti je prostfednictvim zafizeni znacky RICOH snizit ¢asovou
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narocnost kancelafského tisku a predevsim finan¢ni naklady, které jejich majitelé mohou

investovat jinam. Téchto cila se ji dati dosahovat diky rozsahlé siti servisnich sluzeb.

Spole¢nost Impromat CZ spol. s r. 0. je dcefinou spolecnosti firmy Impromat Int., spol. s I.
0. Ob¢ firmy jsou majetkové propojeny a fizeny spole¢nym vrcholovym managementem.
V ramci organizacni struktury pisobi Impromat Int. jako logistické, marketingové a tech-

nické centrum a Impromat CZ jako obchodni a servisni instituce.

7.3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Impromat CZ spol. s r. 0. ptisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1993. Firma byla
zalozena dne 17. 12. 1992 sepsanim spolecenské smlouvy a vznikla dne 27. 1. 1993 zapi-
sem do Obchodniho rejstiiku, ktery je veden u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka

27720.
Z historie spole¢nosti stoji za zminku roky:
1996 Uvedeni prvni digitalni kopirky na ¢esky trh RICOH Aficio 200

2000 Uvedeni vykonnych multifunkénich zatizeni RICOH Aficio 850/1050 s rychlosti
85/105 stran A4 za minutu

2001 Vitézstvi vsoutdzi o dodavatele tiskovych a kopirovacich strojii pro SKODA
AUTO, as.

2002 Ptejmenovani spolecnosti Impromat Praha na Impromat CZ a rozsieni o 6 pobocek

Z ptisobnosti Impromat Int.
2005 Ocenéni nejlepsi servisni organizace roku
2007 Dosud nejvyssi pocet prodanych zatizeni za rok, témét 5000

2008 Spusténi automatizovaného systému dalkové spravy zatizeni, v¢etné ziskavani sta-
vu pocitadel, objednavani spotfebniho materialu a hlaseni poruch na tiskarnach a

multifunkénich zafizeni [23] Vyroéni zprava Impromat CZ spol. s r. 0. 2009

7.4 Organiza¢ni schéma

Ridici a organizacni struktura je pevné dana organiza¢nim fadem spolecnosti a je zalozena
na kombinaci liniového a metodického tizeni. Organizace je fizena vykonnym feditelem
prostfednictvim piikazl a Ustnich nebo pisemnych rozhodnuti, které udili fidicim pracov-

niklim a ktefi tak dale postupuji vici svym podiizenym.
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Obr. 5 Organizaéni struktura spole¢nosti Impromat CZ spol. s r. 0. [firemni dokumentace]
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7.5 Zazemi spoleCnosti

Firma Impromat CZ spol. sr. 0. pisobi ve 14 regionech, které jsou rozprostieny po celé
republice. Zacatkem roku 2011 probéhla rozsahla reorganizace Vv personalni oblasti a v
fizeni jednotlivych pobocek. Pobocky byly rozdéleny do samostatné obchodni struktury
S péti regionalnimi celky a dvéma oddélenimi major account (pro fizeni vyznamnych za-
kaznikll) a do samostatné struktury zakaznickych sluzeb, ktera svoji regiondlni piisobnosti
kopiruji plivodnich 14 stfedisek. Oddéleni administrativy a vSech internich sluzeb bylo

organizacn¢ piesunuto z regiont do centralni psobnosti a fizeni.

7.6 Informacni systém

Od roku 2000 je ve spole¢nosti vyuzivan informacni systém Navision Financial. Ze ¢tyt
zakladnich modulti se pouzivaji pouze dva a to Navision Financial a Navitree. A diky ak-

tivni plisobnosti IT oddé€leni je pribézné prizpiisobovan konkrétnim potfebam spolecnosti.
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8 ANALYZA MAJETKU SPOLECNOSTI V LETECH 2006-2010

Spole¢nost Impromat CZ spol. s r. 0. uctuje v hospodaiském roce, ktery zac¢ina 1. 4. dané-
ho roku a kon¢i 31. 3. nésledujiciho obdobi. Z tohoto diivodu tcetni jednotka nema ke dni
zpracovani této bakalaiské prace zpracované konecné vykazy za hospodaisky rok 2010,

takZe posledni analyzované obdobi bude fiskalni rok 2009.

8.1 Majetkova struktura spolecnosti

Tab. 4 Dlouhodoby majetek a jeho odepsanost v roce 2009

2009 Odepsanost
(v tis. K¢) Brutto Korekce | Netto aktiv
B. Dlouhodoby majetek 172371| -102 162 70 209| 59%
B.I. |DNM 9953 -8 391 1562 84%
B.1.3. [Software 9173 -7 705 1468 84%
B.l.4. |Ocenitelna prava 780 -686 94 88%
B.ll. |DHM 162418 -93771 68 647 58%
B.11.2. |Stavby 258 -82 176 32%
B.Il.3 |Samostatné movité véci 155955| -92 845 63 110 60%
B.Il.7. [Nedokonceny DHM 4518 0 4518 0%
e Ocenovaci rozdil k movitému
majetku 1687 -844 843 50%

[vlastni zpracovani]

Tabulka ¢. 4 ukazuje, ze nejvice je odepsan DNM. Odepsanost ocenitelnych prav, které

jsou tvofeny ochrannymi zndmkami, je 88%, odepsanost softwaru je o néco méné, 84%.

Odepsanost dlouhodobého majetku je v priméru 60%. Nejvétsi polozku tvoii samostatné
movité véci. Je to dano tim, Ze vynosy spole¢nosti Impromat CZ spol. s r.0. jsou realizova-
ny z pfevazné miry z prondjmu zafizeni a ne z prodeje. Na tomto Uctu spole€nost eviduje
majetek v potizovaci hodnoté nad 40 000 K¢, dale movité véci v rozmezi 20 000 — 40 000
K¢ (odliSené analyticky) a zafizeni urené k prondjmu bez ohledu na vySi vstupni ceny.
Spole¢nost ma velmi dobfe programové feSenou evidenci majetku, zejména pronajaté¢ho

majetku, na ktery navazuji karty smluv k pronajatym zatizenim.
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Tab. 5 Vertikalni analyza majetkové struktury v letech 2006 - 2009

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM | 158254 | 100% | 200717 | 100% | 205968 | 100% | 197 151 | 100%
Dlouhodoby

majetek 66 294 42% 77 103 38% 73 836 36% 70 209 36%
DNM 2 587 2% 2344 1% 2675 1% 1562 1%
DHM 63 707 40% 74 759 37% 71161 35% 68 647 35%
DFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ob&ina aktiva | 85807 | 54% | 111555 | 56% | 119340 58% | 118320 | 60%
Zasoby 20578 13% 26917 13% 20409 10% 18641 9%
Dlouhodobé

pohledavky 1258 1% 1255 1% 1275 1% 1302 1%
Kratkodobé

pohledavky 62 986 40% 82 425 41% 95 990 47% 89 248 45%
Kratkodoby

finan¢ni majetek 985 1% 958 0% 1666 1% 9129 5%
Casové rozliseni | 6153 4% 12 059 6% 12 792 6% 8622 4%

[vlastni zpracovani]

Tab. 6 Horizontalni analyza majetkové struktury v letech 2006 - 2009

(v tis. Kc) 2006 2007 2008 2009 06/07 | 07/08 | 08/09 | 06/09
AKTIVA CELKEM | 158 254 | 200717 | 205968 | 197 151 | 27% 3% -4% 25%
Dlouhodoby

majetek 66294 (| 77103 | 73836 | 70209 16% -4% -5% 6%
DNM 2 587 2344 2 675 1562 -9% 14% -42% -40%
DHM 63707 | 74759 | 71161 | 68647 17% -5% -4% 8%
DFM 0 0 0 0 - - - -
Obézna aktiva [ 85807 | 111555 | 119340 | 118320 | 30% 7% -1% 38%
Zasoby 20578 | 26917 | 20409 | 18641 31% -24% -9% -9%
Dlouhodobé

pohledavky 1258 1255 1275 1302 0% 2% 2% 3%
Kratkodobé

pohledavky 62986 | 82425 | 95990 | 891248 31% 16% -7% 42%
Kratkodoby

financni

majetek 985 958 1666 9129 -3% 74% 448% 827%
Casové rozliseni| 6153 12059 | 12792 | 8622 96% 6% -33% 40%

[vlastni zpracovani]

Pro analyzy majetku spole¢nosti jsem pouzila Gdaje z let 2006 — 2009. Z pohledu celkové-
ho majetku spolecnosti Impromat CZ spol. sr. o. je patrny vyrazny narust bilan¢ni sumy

aktiv v roce 2007 (tabulka ¢. 5). Z hlediska majetkové struktury mizeme vidét rostouci
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podil obéznych aktiv, zejména kratkodobych pohledavek, coz bylo zptisobeno ristem trzeb
za sluzby z ndjma, na celkovych aktivech na tkor dlouhodobého majetku (od roku 2006
doslo k 6% nartstu podilu obézného majetku na celkové bilanéni sum¢). SoubéZné ovsem
nedochazelo k rustu aktiv v kategorii stalych aktiv, jelikoz pronajaté stroje byly financova-

ny vétsinoveé formou zpétného leasingu.

Meziro¢ni nartiist zdsob a na to navazujictho DM mezi 1éty 2006 a 2007 (tabulka €. 6) byl
déan rozvojem nového oddéleni pro klicové zdkazniky, které se spolu s projektovym tymem
zaslouzilo o realizaci mnoha slozitych a dlouhodobych obchodnich ptipadut, jejichz vy-
sledkem bylo uspésné dokonceni 11 projektti a dosazeni rekordniho poctu prodanych a
pronajatych zafizeni za fiskalni rok 2007. Pro realizaci té€chto projekt bylo dodano kolem
péti tisic zafizeni. Stroje na prondjem jsou realizovany ze skladovych zdsob. Jesté
V nésledujicim roce doslo k nepatrnému zvyseni vlivem realizace velkych projekti u tu-
zemskych a nadnarodnich spole¢nosti. Rok 2009 uz byl zasazen celosvétovou finanéni

krizi a zakaznici zacali omezovat své investice, a z tohoto divodu doslo k poklesu.

8.2 Struktura dlouhodobého majetku spole¢nosti k 31. 3. 2010

V Aktivech spolec¢nosti zaujimaji stala aktiva 36% z celkovych aktiv (tabulka €. 5). Z toho
35% tvoti DHM a pouze 1% ptipada na DNM. Z nésledujiciho grafu miizeme vidét, jakym
procentem se podili DNM a DHM na celkovém dlouhodobém majetku.

Dlouhodoby majetek

= DNM
2%

B DHM
B DNM

B DHM
98%

Obr. 6 Clenéni DM spole&nosti [vlastni zpracovani]
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94% z celkového nehmotného majetku tvoii software. Nejvétsi polozkou zde je informacni
systém Navision, jenz spole¢nost vlastni od roku 2000. Zbylych 6% pfipada na ocenitelna
prava, ktera jsou tvofena v pfevazné mife ochrannymi znamkami, které ma spole¢nost za-

registrovany u Utadu pramyslového vlastnictvi.

Podil jednotlivych slozek DNM

B Ocenitelna prava
6,00%

B Software
94,00%

M Software M Ocenitelna prava

Obr. 7 Podil jednotlivych slozek DNM spole¢nosti [vlastni zpracovani]

Z grafu (obr. €. 8) je patrné, Ze nejvétsi polozku DHM tvoii samostatné movité véci a sou-
bory movitych véci, témét 92%. Polozka nedokonceného majetku obsahuje stroje a zatize-
ni urené k prodeji na zpétny leasing v hodnoté zhruba 4,5 mil. K¢, coz je mé&sicni objem

prodeje, ktery spole¢nost realizuje jako leasback®. Zbylé polozky jsou zanedbatelné.

8 Vyuzivani zpétného leasingu (leasback) spolecnosti je blize popsano v kapitole 9.3 Zpisoby pofizovani
majetku
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Podil jednotlivych slozek DHM

u 1,2% = 0,3%
—_

H 91,9%
M Stavby B Samostatné movité véci
Nedokonceny DHM B Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Obr. 8 Podil jednotlivych slozek DHM spoleénosti [vlastni zpracovani]

Podivame-li se blize na sloZeni konta Samostatné movité véci a soubory movitych véci
mizeme Vidét, ze nejvetsi polozku tvofi stroje v pronajmu u zakaznikt. Jsou analyticky
rozdéleny na DHM a DDHM. Neni to, ale kone¢na suma. Pro Gplnou piedstavu 0 objemu
zafizeni, které spoleCnost pronajima, je potieba pricist veskeré realizace na zpétny leasing.

Tyto ¢isla ovSem v rozvaze nenajdeme, jsou evidovany v podrozvahové evidenci.

Samostatné movité véci a soubory movitych
vecl
25000
>§
g
@ 20000
-
15000
10000
5000 -
0 . T T = T 1
Stroje, pfistroje, Dopravni Movité véciv DDHM 15.000- DDHM - NS
zafizenf prostiedky prondjmu NS 40.000

Obr. 9 Struktura konta Samostatné movité véci [vlastni zpracovani]
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9 EVIDENCE MAJETKU VE SPOLECNOSTI

Evidence hmotného a nehmotného majetku je zabezpecena na kartach investi¢niho majetku
ucetniho programu Navision Financial, modul Majetek. Obsahuje zejména ndzev majetku,
inventarni ¢islo, datum jeho pofizeni a zafazeni do uzivani, kéd SKP, odpisovou skupinu,
dobu ucetniho a dafiového odepisovani, konto majetku a konto opravek v analytickém roz-
liSeni, pofizovaci a zlstatkovou cenu, kalendai daiiovych a ucetnich odpisti, Seznam pro-
vedenych technickych zhodnoceni, odpovédnou osobu, stfedisko na kterém je majetek evi-

dovan, umisténi majetku a seznam ptisluSenstvi.

Inventarni ¢isla jsou rozdéleny do nékolika ¢iselnych tad, které odpovidaji druhu evidova-

ného majetku:

HO0000x pro DHM v cené potizeni nad 40 000 K¢

NO00Ox pro DNM v cené potizeni nad 60 000 K¢
90000x pro DDHM
80000x pro DDNM

C0000x pro vypocetni techniku
EV000x pro majetek tictovany do nakladl na konto 501...
ZL.000x pro majetek potizeny na leasback

Veskery majetek, ktery firma pronajima (at’ uz vlastni nebo v majetku leasingové spolec-
nosti) je evidovan na inventarnich kartach, které jsou propojeny s kartami najemnich

smluv.

9.1 Evidence dlouhodobého nehmotného majetku

Spole¢nost eviduje jako DNM majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 60 000 K¢ v jednotli-

vém piipadu s dobou pouzitelnosti delsi jak 1 rok. Eviduje DNM v tomto slozeni:

> Software
» Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

» Ocenitelnad prava

Jako DDNM eviduje ucetni jednotka majetek v rozmezi od 5 000 do 60 000 K¢&. Nehmotny
majetek do 5 000 K¢ neni z rozhodnuti uéetni jednotky dlouhodobym majetkem a pti poti-
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zeni se uctuje do ndkladi na konto 518 (odlisené analyticky) a dale se sleduje do svého

vyfazeni v operativni evidenci.

9.2 Evidence dlouhodobého hmotného majetku

Spole¢nost eviduje jako DHM majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 40 000 K¢ a doba pouzi-
telnosti delsi jak 1 rok. Pozemky, budovy, stavby a umélecka dila eviduje jako DHM bez
ohledu na vysi pofizovaci ceny. Pro ucely evidence a uctovani ucetni jednotka rozliSuje

tento hmotny majetek:

» Dlouhodoby hmotny majetek vV cené porizeni nad 40 000 K¢.

» Drobny dlouhodoby hmotny majetek — prondjem V cené porizeni 0 — 40 000 K¢.
Jedna se o DDHM, ktery spolecnost pronajima na zakladé najemnich smluv.

> Drobny dlouhodoby hmotny majetek Vv cené porizeni 15 000 — 40 000 K¢. Uéetni
jednotka zde eviduje pocitace a samostatné evidované monitory bez dolniho limitu
ceny v cen¢ potizeni.

» Drobny dlouhodoby hmotny majetek v cené porizeni do 15 000 K¢. Tento majetek
neni z rozhodnuti u¢etni jednotky dlouhodobym majetkem a uctuje se o ném jako o
zasobach.

o DDHM do hodnoty 3 000 K¢ se G¢tuje rovnou do nakladi na konto 501 (od-
liené analyticky). Ugetni jednotka ho dale neeviduje s vyjimkou evidence
na osobnich kartach.

o DDHM vV hodnoté 3 000 — 15 000 K¢ Gctuje Gcetni jednotka rovnou do na-
Kladti na konto 501 (odlisené analyticky) a dale az do vyfazeni sleduje
Vv operativni evidenci. S vyjimkou nabytku, ktery se zde eviduje bez dolniho

limitu ceny.

9.3 Zpiisoby porizovani majetku

Vétsina majetku, ktery ma firma ve své evidenci, jsou stroje a zafizeni pronajaté zakazni-
kam, proto také vétSinu majetku spole¢nost pofizuje z vlastnich zdroju a to formou vydeje
ze skladu. V duasledku velkého objemu takto potizeného majetku vyuziva spole¢nost u ma-
jetku s vyssi potrizovaci hodnotou tzv. leasback. Tzn., Ze majetek prodéd vybrané leasingové
spolecnosti a nasledné si ho pronajme zpé&t. Spolecnost timto zplisobem ziskava prostiedky
potfebné pro financovani strojii, které ddle pronajima a u nichzZ je navratnost vlozenych

investic zhruba v druhém roce trvani pronajmu.
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V piipad¢ potizovani majetku formou vydeje ze skladu a jeho nasledného odprodani lea-

singové spolecnosti na zpétny leasing dochdzi ke specifickému uctovani.

132 042-990
krok ¢. 1 krok €. 1 - vyskladnéni majetku uréeného
na pronajem
042-990 042-400
krok ¢. 2 krok €. 2 - vybér majetku, ktery bude
proddan leasingové spolecnosti a
nasledné pronajmut na zpétny leasing
641-400 311-100
_ krok¢. 3 krok €. 3 - prodej vybrané leasingové
spolecnosti
343
_ krok¢. 3
7
042-400 541-400
krok ¢. 4 krok € . 4 vyfazeni z majetku

Obr. 10 Schéma uctovani prodeje majetku na zpétny leasing [vlastni zpracovani]

Financni a operativni leasing firma vyuziva pro pofizeni osobnich automobilt.
9.4 QOdpisovani majetku ve spole¢nosti

9.4.1 Daiové odpisy

Spolecnost Impromat CZ spol. s r. 0. rozliSuje ucetni a daiiové odpisy. Nové pofizeny ma-
jetek zatfidi do odpisovych skupin dle § 30 ZDP a dale odepisuje dle § 32 zakona. Pouziva
zrychlené odpisy. Vypocet daiiovych odpisti provadi 1x roéné po skonceni ucetniho obdo-

bi. Danové odpisy DDNM, DDHM a majetku po skonceni leasingu jsou shodné s ucetnimi.
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9.4.2 Uketni odpisy

Ucetni odpisy spole¢nost provadi po dobu stanovenou pro daiiové odpisy dle jednotlivych
skupin. Vyjimkou je pronajaty DHM, ktery firma odpisuje po dobu trvani ndjemni smlou-
vy. Pro G¢etni odpisy firma vyuziva linearni metodu odpisovani bez vyjimky. Délku ucet-

nich odpisii ma nastavenou takto:

» DDNM (v cené porizeni 5 000 — 60 000 K¢) — linearni odpis po dobu 24 mésict
» DDHM (v cené porizeni 15 000 — 40 000) — linearni odpis po dobu 24 mésict
» DDHM a DDNM (zafizeni pronajaté zakaznikiim) — linearni odpis po dobu trvani

najemni smlouvy
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10 VLASTNIi DOPORUCENI

10.1 Doporuceni v oblasti evidence majetku

Vétsina majetku, ktery spolecnost eviduje, jsou stroje a zafizeni v pronajmu u zdkaznikda.
Pievazna Cast pronajatych zafizeni je financovana formou zpé&tného leasingu, zhruba 89% a

zbylych 11% pak z vlastnich zdroji.

Struktura financovani strojti v pronajmu u

zakazniku
700 ks (11%)

5745 ks (89%)

M Pocet stroji v najmu financovanych formou zpétného leasingu

M Pocet stroji v najmu financovanych z vlastnich zdrojt

Obr. 11 Zdroje financovani stroji v ndjmu u zakazniki [vlastni zpracovani]

Majetek pronajaty na zakladé najemnich nebo outsourcingovych smluv firma eviduje
v operativni evidenci. Na kazdy takto pronajaty stroj ucetni jednotka vytvaii v systému
Navision v modulu Majetek kartu majetku, ktera je pak nasledné sparovana s vytvore-

nou kartou pronajmu.

Na kartach prondjmu jsou evidovany veskeré vynosy plynouci z daného najemniho vztahu,
ale soucasné i veskeré naklady, které spole¢nost musi v souvislosti s prondjmem vynaloZit.
V praxi to znamend, Ze propojenim karty majetku s kartou prongjmu dochazi k ptrenosu
informace o vys$i nakladu plynoucich z odpist. Smyslem celého systému je, aby bylo moz-

né ziskat informace o efektivnosti a rentabilité pronajatych zafizeni.

Problém nastava u strojii financovanych formou zpétného leasingu a déale pronajimanych

zakaznikim. I kdyZ jsou stroje majetkem leasingové spole¢nosti, firma na né ve své opera-
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tivni evidenci vytvati tzv. eviden&ni karty. Ty jsou tvofeny ke dni prodeje” zafizeni leasin-
gové spolecnosti a obsahuji pouze kalendaf eviden¢nich odpisti. Spole¢nost pii vypoctu
evidencnich odpist vychazi ze vstupni ceny (prodejni cena leasingové spolecnosti), coz je
dost neptesné. Evidencni odpisy jsou tedy pouze orientacni, nebot’ neobsahuji leasingové
navyseni, které je soucasti leasingovych splatek. Leasingové smlouvy jsou uétovany pro-
sttednictvim periodickych aktivit v modulu Zavazky, odkud neexistuje Zadné spojeni

S kartami prondjmu.

Resenim by byla tiprava evidenénich karet, ktera by vyzadovala spolupraci IT oddéleni. V
zalozce odpisy, soucasti které je kalendai evidencnich odpist, by vzniklo nové policko,
které by obsahovalo koeficient leasingového navySeni. Tento koeficient se dd jednoduse

vypocitat, jelikoz leasingové smlouvy neobsahuji akontaci ani prvni navysenou splatku.

Jelikoz se jedna o evidencni zalezitost, tak zafazeni evidencni karty, nema vliv na a¢tovani.
Timto krokem dochazi pouze k vygenerovani kalendaie eviden¢nich odpistu. Kalendaf evi-
denc¢nich odpist by se vypocital jako podil vstupni ceny vynasobené leasingovym koefici-

entem a poctem meésicti, na které je sjednana leasingova smlouva.

Vyse popsany postup by byl feSenim, jak docilit pfifazeni skute¢né vySe naklada za odpi-
sy, respektive za najemné, ke kartam smluv, které jsou podkladem pro vyhodnocovani

efektivnosti pronajmovych smluv.

10.2 Doporuceni v oblasti odpisovani majetku

Spole¢nost pouziva pro vypocet tcetnich odpist DHM metodu linearnich odpist bez roz-
dilu. Domnivam se, Ze pro zobrazeni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi, respektive pro
zachyceni skute¢né zivotnosti by u vypocetni techniky a kopirovacich zatizeni, které jsou
vyuzivany pro vnitini potteby firmy, bylo vhodné&jsi pouziti degresivnich ucetnich odpist.
Jejich pouziti je vhodné u majetku, ktery ztraci hodnotu zejména Vv prvnich letech, tzv. mo-
raln¢ zastarava. Pfi uziti této metody, je V nasledujicim roce odepsana niz§i Cast nez

Vv predchazejicim.

* Schéma ugetnich operaci spojenych s vyskladnénim a naslednym prodejem leasingové spolecnosti je po-
psano v kapitole 9.3 Zpusoby pofizovani majetku.
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Jedna se predevsim o velké pocitacové sestavy, servery a kopirovaci zafizeni V potizovaci
hodnoté nad 40 tis. K¢. Jako ptiklad uvedu vypocet na fiktivni &astce® 100 tis. K&, pfi stan-
dardni dob¢ ucetnich odpist, jez vychazi z vnitropodnikové smérnice a je stanovena na 3
roky, dob¢é zatazeni a pocatku odpisovani k prvnimu dni zdanovaciho obdobi. Pro lepsi

prehlednost provedu vypoéet na ro¢nich odpisech®.

Tab. 7 Srovnani vypoctu degresivnich a linearnich tcetnich odpist

Rok Ugetni odpisy (v K¢)
Degresivni Linearni

L 100.000 x > = 50.000 100.000 _ 33.334
' 3+2+1) 3 7

2 100.000 x 2 = 33.333 100000 _ 33.334
' B+2+1) 77 3 7

3 100.000 x ! = 16.667 100.000 _ 33.332
' 3+2+1) 3 7

[vlastni zpracovani]

Tabulka ¢. 7 porovnava ro¢ni hodnoty ucetnich odpisti vypoctené degresivnim a linedrnim
zpusobem. V piipadé linearni metody odpisovani, kterd je ve firmé v soucasné dob¢ vyuzi-
vana, je hodnota odpisu po celou dobu odpisovani stejna. Zatimco pii pouziti degresivniho
zpiisobu je v prvnim roce odepsan témét trojndsobek toho co v poslednim. Degresivni zpt-
sob odpisovani 1épe zachycuje skute¢nou zistatkovou hodnotu majetku s ohledem na rych-

1€ moralni zastaravani této techniky.

V tabulce €. 8 je uveden vypocet zrychlenych danovych odpisii, sazby jsou stanoveny pro

prvni odpisovou skupinu, tzn., Ze doba odpisovani bude 3 roky.

3 Pofizovaci ceny jsou soucasti firemniho tajemstvi.
® Vypocet mésiénich degresivnich a linedrnich odpist je uveden v piloze &. 2.
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Tab. 8 Vypocet danového odpisu
Rok Daiiové odpisy (v K<)

Zrychlend metoda odpisovani

1. 100.000
—  =33.334
3 2 X 66.666 24444
4-—1 7
=1 2 X22.222 —
4-—2 "

[vlastni zpracovani]

Pii nasledném vypoctu odlozené dané (pokud vychazime z degresivnich ti¢etnich odpist a
zrychlenych daiiovych odpisil) vznikd v prvnim roce odpisovani odloZzena danova pohle-
davka ve vysi 16 666 K¢, coz znamena, ze Ucetni jednotka si tuto castku musi piicist
k vysledku hospodateni. Pii pouziti linearnich u€etnich odpist je hodnota ucetnich a dano-

vych odpisii shodna.

Oba tyto piipady nastavaji pouze v ptipad¢, Ze ucetni odpisy jsou uplatinovany po celé zda-
novaci obdobi. V piipad¢ zarazeni majetku v priibéhu roku (takovychto piipadui je podstat-
n¢ vice) se stava linearni zptisob odpisovani nevyhodny z divodu vzniku danového zavaz-

ku.

Pokud vezmeme v uvahu, Ze spole¢nost za fiskalni rok 2009 (i za ptedchozi roky) vykazala
odlozeny danovy zavazek (tzn., Ze danové odpisy byly vyss§i nez Gcéetni) je pro ucetni jed-

notku Zadouci, aby usilovala o zvySeni ucetnich odpisti i z tohoto divodu.

10.3 Doporuceni v oblasti inventarizace majetku

Spolec¢nost Impromat CZ spol. s . o. provadi inventarizaci jedenkrat ro¢né, vzdy po skon-
¢eni Ucetniho obdobi. Na tento den je zastaven veskery pohyb zbozi a majetku ve firme.
Vse probiha na zaklad¢ pisemného Piikazu feditele k provedeni inventur, ktery zaroven

jmenuje ¢leny inventarni komise.

Inventarizace majetku probiha dvojim zptisobem. Majetek, ktery je v ndjmu u zdkaznik se
inventarizuje podle najemnich smluv, u ostatniho majetku je provadéna fyzicka inventura.

Jednotlivé inventariza¢ni komise kontroluji svéfené iseky a porovnavaji skute¢ny stav se
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stavem na inventarizacnich soupisech. Komise pracuji Vv tfi¢lenném slozeni, vzdy vedouci

stiediska a dva ¢lenové.

Firma méa dvé velké centraly v Praze a ve Zlin€ a fadu pobocek, na kterych je velké mnoz-
stvi ndbytku, vypocetni techniky a nejriznéjsiho zafizeni. S fadou z nich je v prubéhu roku
manipulovano a pfesouvano. Vzhledem k tomu, ze inventarni Stitky obsahuji ¢arové kody,
bylo by pro spole¢nost vyhodné, aby pro fyzickou inventuru vlastniho vybaveni vyuzivala
ctecku ¢arovych kodi. Pro dany ucel by byla vhodné pfenosna ¢tecka s paméti CipherLab

CPT-8000C CCD znatky Cipherlab.

Jedna se o nejmensi a nejlevnéjsi prenosny datovy terminal. Vysoce
vykonna mobilni ¢teCka pro carové kody, kterd je urcend pro kaz-
dodenni a celodenni pouziti. Napajeni je dvéma alkalickymi bateri-
emi s zivotnosti az 100 hodin provozu piistroje. UloZena data jsou
zabezpecena proti ztraté zaloZznim akumuldtorem, ktery udrzi data
V paméti az dva roky po vybiti nebo vyjmuti napajecich baterii. Ob-
sahuje Citelny graficky display o velikosti osmi fadek textu. Podsvi-
ceni umoziuje snadnou citelnost bez ohledu na intenzitu okolniho

svétla. PrenaSena data jsou ve tvaru textovych soubort. Zakladni

prostiedi pro pocitace je jakakoliv verze Windows. [7]

Obr. 12 Ctetka
Cipher Lab [7] ~ Skute¢na fyzicka inventura by probihala nasledujicim zptisobem. Na

zaklad¢ eviden¢niho stavu majetku, ktery by obsahoval inventarni
Cislo, nazev majetku, vyrobni ¢islo, datum zatazeni, vstupni cenu a misto umisténi by od-
povédny pracovnik provedl nasnimani veSker¢ho majetku podle ¢arovych kodit umisté-
nych na inventarnich §titcich kazdého majetku. Nasnimané tidaje by poté byly elektronicky
porovnany s eviden¢nim stavem a vystupni sestava by tak davala ptehled o tom, kolik ma-
jetku zbyva jesté inventarizovat, o chybé&jicim nebo nalezeném majetku. Tato sestava by
slouzila jako pracovni podklad k rozbortim vysledkl inventury a jejich upravam a opra-
vam. Po téchto korekcich by byla vytiSténa kone€na verze inventury, ktera by slouzila jako
doklad o provedeni fyzické inventury. Tato sestava by byla fddné podepsana vSemi Cleny

inventarni komise na vSech listech a zaarchivovana.
Pro potieby firmy by bylo dostacujici potidit 3 kusy téchto pienosnych datovych termina-
1a. Jeden, ktery by byl umistény na centrale v Praze, druhy ve Zlin¢ a tfeti by si pobocky

pujcovaly mezi sebou. Pofizovaci naklady jednoho terminalu jsou 6 321 K¢ bez DPH. Na-
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klady na pofizeni 3 ks by tedy ¢inily 18 963 K¢ bez DPH, coz pro firmu nepfedstavuje
nijak velké finan¢ni zatiZeni a pofizeni ¢tecek by vyraznym zptsobem urychlilo a zefek-

tivnilo praci inventariza¢nich komisi.

10.4 Doporuceni v oblasti vyrazovani majetku

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Impromat CZ spol. s r. 0. disponuje velkym mnozstvim
dlouhodobého majetku, dochazi v pribehu odpisovani tohoto majetku k jeho pred¢asnému
prodeji. D&je se tak z diivodu toho, Ze stavajici zakaznik napf. pfestane fadné platit své
zavazky plynouci z najemniho vztahu nebo se rozhodne pro jiny stroj, ktery Iépe vyhovuje
jeho podminkam. Z tohoto divodu bych firmé doporucila nastavit jednotna pravidla pfi

prodeji majetku v potizovaci cené do 40 tis. K¢:

a) DDHM stati do 1 roku za 70% potizovaci ceny,
b) DDHM staii od 1 do 2 let za 50% poftizovaci ceny,
c) DDHM stafi od 2 do 4 let za 20% poftizovaci ceny,
d) DDHM stati nad 4 roky za 5% pofizovaci ceny.

Tento postup stanoveni prodejni ceny by se pouzil i v ptipadé, kdy by zatizeni bylo prona-
jato novému zakaznikovi a obchodnik by na jeho podkladé¢ stanovil vysi najemnich spla-

tek.

Vyse uvedené procenta jsou stanovena s ohledem na rychlé moralni zastaravani této tech-
niky. Ceny se v soucasné dobé¢ tlaci stale dolti a do 40 tis. K¢ se dnes uz prodavaji i barev-
né stroje. Vzhledem K vysi pofizovaci ceny se nejedna o velké ¢astky, ale co do objemu

realizovanych pocti kust nejde viibec 0 zanedbatelnou polozku.
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11 VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE V OBLASTI
DLOUHODOBEHO MAJETKU

V této kapitole zapracuji mnou navrhované zmény do vnitropodnikovych smérnic spolec-

nosti.

Jelikoz spole¢nost Impromat CZ spol. s r. 0. ptsobi na trhu jiz fadu let, ma zpracované
smérnice pro evidenci a odpisovani dlouhodobého majetku. Z tohoto diivodu zde uvedu
pouze tu ¢ast, ktera bude nova. Nové vytvoifim smérnici pro vyfazovani a inventarizaci

majetku.

11.1 Majetek a jeho evidence

Ugetni jednotka ma jiz zpracovanou smérnici pro oblast evidence majetku. Proto zde uva-
dim pouze ¢ast zabyvajici se evidenénimi kartami, které spoleCnost vytvaii na majetek
prodany leasingové spolecnosti a nasledné pronajaty zpét. Jedna se evidenci strojil a zafi-

zeni, které jsou v najmu u zakaznik, jez jsou financovany formou zpétného leasingu.

Evidencni karty

Majetek, ktery je z rozhodnuti ucetni jednotky prodan leasingové spolecnosti a nasledné
poftizen jako leasback, je do doby prodeje evidovan na uctu 042-400. Ke dni uvedenému na

pfedavacim protokolu, jenZ je nedilnou soucasti leasingové smlouvy, je majetek vyfazen

zapisem 541-400 / 042-400.

Na tento majetek ucetni jednotka vyhotovi eviden¢ni karty, na kterych se movité véci sle-
duji do doby skonceni leasingové smlouvy. Soucasti téchto karet je kalendar evidenénich
odpist, ktery se vypocitd jako podil vstupni ceny (prodejni cena leasingové spolecnosti)
vynasobené leasingovym koeficientem a poctem meésicli, na které je sjednana leasingova
smlouva. Eviden¢ni odpisy nemaji vliv na uctovani, slouzi pouze k pfenosu informace o
vysi nakladi na pofizeni daného majetku do sestavy, kterd vyhodnocuje efektivnost jednot-

livych ndjemnich smluv.

Eviden¢ni karty majetku na pfedméty leasingu se vyfazuji bez vyfazovaciho protokolu po

skonceni leasingové smlouvy.
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11.2 Odpisovy plan

Odpisovy plan patii rovnéz ke smérnicim, které ma firma jiz zpracované. Proto se omezim
pouze na oblast tykajici se Gcetnich odpisi DHM, ktera bude vyhazet z mnou navrhova-

nych zmén.

Ucetni odpisy DHM

Ucetni odpisy DHM se provadéji po dobu stanovenou pro danové odpisy dle datiovych
skupin. Vyjimku tvofi pfipady pronajattho DHM. V téchto ptipadech jsou ucetni odpisy
provadény po dobu pronajmu. Ucetni odpisy DHM odpisovaného dle § 30a) se provadéji

pocinaje mésicem nasledujicim po zatrazeni do evidence.

Pro vypocet ucetnich odpisti byly stanoveny pro jednotlivé roky odpisovani procentni saz-
by z potizovaci ceny. U nové pofizeného majetku se pouzije sazba pro linearni ticetni od-
pisovani. Vyjimku tvofi vypocetni technika a kopirovaci zafizeni, které jsou vyuzivany pro
vnitini potfeby firmy. V tomto ptipadé se pouziji degresivni ucetni odpisy vypoctené me-
todou SYD. Degresivni odpis se vypocita jako podil poctu let, po které se majetek bude

jesté odpisovat a soucet Cislic let odpisovani krat vstupni cena.

Odpisy se zactovavaji mesicné (zaokrouhlené na K& nahoru), s tim, Ze ucetni odpis za po-
sledni mésic v prislusném roce se upravi tak, aby v daném roce byl zi¢tovan odpis rovnaji-

ci se ¢astce odpist vypoctené prisluSnym procentem z potfizovaci ceny.

Pii vypoctu ucetnich odpisii nové potfizeného drobného dlouhodobého majetku se potizo-
vaci cena vydéli poctem mésici odepisovani a mésicni odpis se zaokrouhli na celé koruny
nahoru, posledni odpis se provede do vyse pofizovaci ceny.

11.3 Vyiazovani a inventarizace investi¢niho majetku

Smérnici na vyfazovani a inventarizaci investi¢niho majetku spole¢nost v soucasné dob¢

zpracovanou nema. Proto ji zde uvadim v plném znéni.

Navrh na vyrazeni majetku z uZivani

Vyrazovani majetku ve spole¢nosti probihd na zaklad¢ navrhu na vyfazeni, ktery pieklada
uzivatel majetku a potvrzuje jej vedouci stiediska, pod které uzivatel spada. Zapis o vyta-
zeni vcetné piislusnych podpist, se provadi na formulafi ,,Navrh na vyfazeni majetku®.
Majetek muze byt vyfazen z uzivani az na zakladé pisemného souhlasu ekonomické fedi-

telky.
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Z uzivani lze vytadit pouze majetek neupotiebitelny. Majetek je oznacen jako neupotiebi-

telny z diivodu:

1. fyzického opotiebeni
- majetek je natolik opotfebovan, ze jeho soucasny fyzicky stav
neumoziuje plnohodnotné uzivani ze strany uzivatele
- stavajici uzitné vlastnosti jsou omezeny (napf. poSkozeni, poru-
cha), majetek je neopravitelny, nebo oprava je nerentabilni
2. moralniho opotiebeni
- majetek je zastaraly a jeho technicka troven jiz neodpovida sou-
casnym pozadavkim

- majetek nespliiuje stanovené normy

Likvidace majetku

Po schvaleni navrhu na vyfazeni majetku je stfediskem uzivatele zajiSténa likvidace majet-
ku a je vyhotoven pisemny zapis o tom, jakym zptisobem byl vyfazeny majetek zlikvido-
van. Protokol navrh na vyfazeni majetku doplnény o vSechny potiebné udaje je preddn na

ekonomicky usek, ktery zajisti vyrazeni majetku z evidence a uctovani o majetku.
Pro prodej jednotlivého drobného dlouhodobého majetku v pofizovaci cené do 40 tis. K&

a) DDHM stafi do 1 roku za 70% potizovaci ceny,
b) DDHM staii od 1 do 2 let za 50% pofizovaci ceny,
c) DDHM staii od 2 do 4 let za 20% poftizovaci ceny,
d) DDHM stafi nad 4 roky za 5% potizovaci ceny.

Prodej DHM s potizovaci cenou nad 40 tis. K¢ musi byt realizovan na zakladé ucetni zl-

statkové ceny.
Inventarizace

Fyzicka inventura majetku probiha na zaklad¢ ptikazu teditele k provedeni komplexni fy-

zické inventury investi¢niho majetku.

Inventariza¢ni komise jsou tfi¢lenné a pracuji ve slozeni vedouci stiediska, za které se in-
ventarizace provadi a dva ¢lenové. Jednotlivi ¢lenové inventarnich komisi jsou jmenovani
14 dnt pied datem uskute¢néni inventarizace ekonomickou feditelkou. Seznamy investic-

niho majetku jsou zpracovany dle aktualni skutecnosti jednotlivych pobocek a inventarni
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komise odsouhlasi skutecny stav, popt. doplni zjistény rozdil a inventuru potvrdi na vSech

listech svymi podpisy.

Investi¢ni majetek v najmu u zdkaznika je inventarizovan dle najemnich smluv, u ostatniho
majetku je provadéna fyzickd inventura porovnadnim skutecného stavu se stavem ucetnim.
Inventarizace veskerého vybaveni probihd pomoci ¢te¢ek ¢arovych koda. Vystupni sestava
dava prehled o majetku ke dni inventury. Vytisténa a podepsana se archivuje a slouzi jako

doklad o provedeni inventury.

Inventariza¢ni rozdily (manka, piebytky) jsou prouctovany do ucetniho obdobi, za které se

inventarizace provadi.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo navrhnout mozna zlepSeni v oblasti evidence, odpisovani,
inventarizace a vyfazovani dlouhodobého majetku ve spoleénosti Impromat CZ spol. s 1. 0.
a tyto doporuceni nasledné zapracovat do firemnich vnitropodnikovych smérnic. Smyslem
téchto zmén je, aby ucetnictvi bylo schopno podavat pravdivy obraz o dosazenych vysled-
cich v oblasti najemnich smluv ve vztahu k zakaznikim a jejich vyhodnocovani, aby
urychlilo a zjednodusilo praci zaméstnancti na ekonomickém tseku a v neposledni fad¢ 1

poskytlo obraz vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi.

V teoretické Casti jsem se zabyvala charakteristikou dlouhodobého nehmotného a hmotné-
ho majetku, problematikou jeho pofizeni, zejména v zavislosti na vysi jeho ocenéni a na-
sledné evidence tohoto majetku. Dale jsem fesila postupy odpisovani, Gcetni a danové od-
pisy a jejich vliv na zaklad dan€. V zavéru teoretické ¢asti jsem se pak vénovala problema-
tice vyrazovani majetku a jeho ztistatkové hodnoty a inventarizaci. Teoreticka Cast byla

dulezitym zdrojem zakladnich informaci, které jsem nasledné vyuzila v praktické ¢asti.

Prakticka cast byla zaméfena na vlastni analyzu majetku spolecnosti a rozebrani souc¢asné
situace, coz se stalo vychodiskem pro navrzeni zmén ¢i zlepSeni ve vySe zmifiovanych ob-

lastech.

V tvodu praktické ¢asti jsem predstavila spole¢nost Impromat CZ spol. s r. 0. a provedla
dukladnou analyzu majetku. Informace ziskané z analyzy a rozboru majetku spole¢nosti mi

poslouZily jako podptirné podklady pro sestaveni fady zmén a doporuceni.

Vytycila jsem si jednotlivé cile ze ¢tyt riznych sfér Gcéetnictvi, ve kterych jsem rozpraco-
vala podrobny plan zmén. Z nich byla pro podnik stézejni oblast evidence movitych véci
vnajmu u zakaznikl, financovanych formou zpétného leasingu. Zde jsem vypracovala
navrh na zménu, jejimz vysledkem je pfifazeni skute¢né vyse nakladii za odpisy respektive
leasingové splatky ke kartdm smluv, které podniku slouzi jako podklad pro vyhodnocovani

efektivnosti pronajatych zafizeni zakazniktum.

Dalsi oblast, na kterou jsem se ve své praci zaméfila, byla oblast ucetnich odpist. Tady
jsem podniku navrhla zménu souvisejici s Zivotnosti dlouhodobého majetku, konkrétné
s vypocetni technikou a kopirovacimi zafizenimi, vyuzivanymi podnikem pro vlastni po-
tteby. Domnivam se, ze pouziti degresivnich tucetnich odpist, je v daném piipadé vyhod-

n¢jsi, coz demonstruji 1 na piikladech.
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Tteti oblasti, kterou jsem se ve své praci zabyvala, byla inventarizace majetku. Navrhova-
né potizeni prenosnych datovych terminalti neboli ¢tecek, by vyraznym zptisobem urychli-

lo a zjednodusilo praci inventarizacnich komisi pfi vynalozeni minimalnich nakladu.

A kone¢né posledni navrhovanou zménou je zjednoduseny systém uréovani prodejni ceny
u majetku v porizovaci cen¢ do 40 tis. K¢, u kterého dochazi v pribéhu odpisovani k jeho
pfedcasnému prodeji. Pfredkladana zména by poslouZila ke snadnéjsi orientaci obchodnich

zastupct pii stanovovani prodejni ceny a ulehcila praci ucetni.

Jsem piesvédCena, ze zadani bakalarské prace jsem splnila. Navrhované zmény byly vede-
nim spole¢nosti Impromat CZ spol. s r. 0. hodnoceny kladn¢ a uvazuje se o jejich imple-

mentaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DDHM  Drobny dlouhodoby hmotny majetek

DDNM  Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

FL Finan¢ni leasing

OL Operativni leasing

ZDP Zakon o dani z pfijmu

ZL Zpétny leasing

ZoU Zakon o uéetnictvi
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PRILOHA PI: ROZVAHA SPOLECNOSTI IMPROMAT CZ SPOL.

SR. 0. ZAROK 2009

Minimalni zavazny vyget informaci
uvedeny ve Vyhlasce &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.3.2010

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jednotky

IMPROMAT CZ spol. s r.o.

Rok | Maésic IO Sidlo nebo bydll8té ugetni jednotky
3;;21;:32?;?5232:‘:“& - 2009 3 48117820 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
:ad:;;é::i%::ﬁuvéhn pfiznani U Hellady 697

140 00 Praha
1 x pfisluinému finanénimu Gfadu
Oznat, AKTIVA &.F BézZné ucelni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 302 326 -105 175 197 151 205 968

A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
) Diouhodoby majetek 003 172 371 -102 162 70 209 73836
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 9953 -8 391 1 562 2675
B.1. 1. |Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 9173 -7 705 1468 2 559

4. JOcenitelna prava 008 780 -686 94 116

5. |Goodwill 009 0 0 0 0

8. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0f 0 0 0

8. JPoskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm. majelek 012 0 0 0 0

|z 1. |Dlouhodoby hmotny majetek 013 162 418| 93771 68 647 71161
B. Il 1. [Pozemky 014 0 0 0 0
2. |Stavby 015 258 -82 176 188

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 155 955 -92 845 63 110 64 305

4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0| 0 0

5. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 OI o 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 OI OI 0

7 'Nedokonc‘:eny dlouhodoby hmotny majetek 020 4518 OI 4518 5711

8 IPoskylnuté zalohy na dlouhodoby hm. majetek 021 0 OI 0 0

9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 1687 -844 843 957

B. 1ll. IDIouhodobf« finanéni majetek 023 0 01 0 0
.11 IPndin v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. |Podily v (:2etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0 0f 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4. |Pujeky a avéry-oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0

s. |Jiny dlouhodcby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. jPofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek | 030 0 0 0 0




Oznat. AKTIVA &.F Bézné Ucetni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé&zna aktiva 031 121 333 -3013 118 320 119 340
c.1  |zasoby 032 18 641 0 18 641 20 409
c.1 1. Material 033 3 0 3 3
2. [Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. [Vyrobky 035 0 0 0 0
4. [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. [2bozi 037 18 638 0 18 638 20 406
8. JPoskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c.i. |Dlouhodobé pohledavky 039 1302 0 1302 1275
c. 1. 1. JPohledévky z obchodnich vztahd 040 1302 0 1302 1275
2. |Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 :':r:I:::inv za spolecniky,éleny druZslva a za GCasiniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. [Dohadné aéty aktivni 045 0 0 0 0
7. Viné pohledavky 046 0 0 0f 0
8. |Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0' 0
c.m. {Kratkodobé pohledavky 048 92 261 -3013 89 248 95 990
c.m. 1. JPohledavky z obchodnich vztahl 049 83210 -3013 80197 91012
2. fPohledavky - ovladaiici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledévky - podstatny viiv 051 0 0 0] 0
4 F'ohl_edéyky za spolecniky,Cleny druZstva a za ucastniky 052 0 0 0 0
sdruzeni

5. [Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojidténi 053 0 0 0 0
6. |stat - danové pohledavky 054 3690 0 3690 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 506 0 506 488
8. |Dohadné Géty aktivni 056 4573 0 4 573 4 306
9. |Jiné pohiedavky 057 282 0 282 184
C.Iv.  |Kratkodoby finanéni majetek 058 9129 0 9129 1666
c.iv.1. |Penize 059 649 0 649 776
2. |Gty v bankach 080 8 480 0 8 480 890
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0] 0 0
4, IPofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 OI 0 0
.. ICascvé rozligeni 083 8 622 OI 8622 12 792
o 1. 1. |NaKiady piistich obdobi 064 8 600 0 8 600 12 647
2 'Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Ptijmy pristich obdobi 066 22 0 22 145
Kontrolni &islo 999 1200 682 -420 700 779 982 811 080




Oznac. PASIVA g | Stevybemem | Stavy e
a b [o} 6 7

PASIVA CELKEM 067 197 151 205 968
A. Viastni kapital 068 79 867 77 033
a1 |zakladni kapital 069 5000 5000
a.1. 1. |Zakladni kapital 070 5000 5000
2. [Viastni akcie a viastni obchodni podily 071 0 0
3.}Zmény zakladnino kapitalu Q72 0 0
a1 |Kapitalové fondy 073 0 0
a.11. 1. [Emisni azio 074 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 076 0 0
4. JOcefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spoleénosti | 077 0 0
5. |Rozdily z pfemén spoleénosti 0 0 0
Al |Rezervni fondy,ned&lit. fond a ost. fondy ze zisku 079 71452 61 453
. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 70 500 60 000
2 |Statutarni a ostatni fondy 081 952 1453
a.v.  JVysledek hospodafeni minulych let 082 0 0
A v.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 0
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0
a.v. [Vysledek hospodaieni b&2ného ugetniho obdobi 085 3415 10 580
| 5 Cizi zdroje 086 116 377 127 913
B.I. |Rezervy 087 0 0
Ie.1. 1. JRezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0 0
2.{Rezerva na dilchody a podobné zavazky 089 0 0
3.|Rezerva na dar z pfijm0 090 0 0
4. Ostatni rezervy 091 0 0
8.1 |Dlouhodobé zavazky 092 28 862 33 349
B. 1. 1. [Zavazky z obchodnich vztahi 093 0 0
2. |Zavazky - ovladajici a fdici osoba 094 0 0
3. |zavazky - podstatny viiv 095 0 0
4 ::x;azze?: ke spolecnikim, clenlim druzstva a k Gastnikam 096 0 0
5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 097 3338 4177
6 [Vydané diuhopisy 098 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k dhradé 099 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0
0. Niné zavazky 101 22 240 25120
10}OdioZeny dafovy zévazek 102 3284 4 052




Oznag. PASIVA g | Stavyosinem | Stavy miuiem
a b c 6 7

[ . JKratkodobé zavazky 103 60 573 74 329
B. 1. 1. |Zavazky z obchodnich vztah 104 40 502 48 772
2. [zavazky - ovladaijici a fdici osoba 105 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4 | z::;a\ize}:: ke spoleénikim, dlenlim druzstva a k Gcastnikim 107 0 0
5. |zavazky k zaméstnanciim 108 5932 6173
5. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdrav. pojisténi| 109 3776 3874
7.|Stat - darové zavazky a dotace 110 2099 6734
8. |[Kratkodobé prijaté zalohy 111 2 385 2277
9. [Vydané diuhopisy 112 0 0
10} Dohadné &ty pasivni 113 5576 6 019
11|Jiné zavazky 114 303 480
B.Iv. |Bankovni uvéry a vypomoci 115 26 942 20 235
Iv.1. {Bankovni uvéry dlouhodobé 116 6 942 0
2. [Kratkodobé bankovni tvéry 117 20 000 20235
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0
¢l [Casové rozliseni 119 907 1022
c.i. 1. [Vydaje pfistich obdobi 120 545 29
2. |[Vynosy ptistich obdobi 121 362 993
Kontrolni islo 999 784 282 812 270

Okamzik sestaveni:

27.8.2010

Podpisovy zaznam statutdrniho organu nebo fyzické osoby, ktera je (cetni jednotkou:

, 4
j “) // At '
, //L)ﬁ/ Ll L

plna moc /

Predmet podnikani:

velkebchod, sluzby

Pravni forma a¢etni jednotky:

spole¢nost/s ruenim omezenym

L




PRILOHA P II: POROVNANI MESICNICH DEGRESIVNICH A
LINEARNICH UCETNICH ODPISU

Vstupni cena 100 000

Vypocet podle

Gaussova vzorce 666

Celkova doba

odpisovani 36

mésic Degresivni ucetni odpisy Linearni ucetni odpisy

1 5405 2778
2 5255 2778
3 5105 2778
4 4955 2778
5 4 805 2778
6 4655 2778
7 4505 2778
8 4354 2778
9 4204 2778
10 4054 2778
11 3904 2778
12 3754 2778
13 3604 2778
14 3453 2778
15 3303 2778
16 3153 2778
17 3003 2778
18 2853 2778
19 2703 2778
20 2553 2778
21 2402 2778
22 2252 2778
23 2102 2778
24 1952 2778
25 1802 2778
26 1652 2778
27 1502 2778
28 1351 2778
29 1201 2778
30 1051 2778
31 901 2778
32 751 2778
33 601 2778
34 450 2778
35 300 2778
36 150 2778

3 100 000 100 000




