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ABSTRAKT

Bakalafska prace je vénovana problematice vyuziti ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni
spole¢nosti. Prace je rozdélena do dvou cCasti. V teoretické ¢asti je objasnéno, co jsou to
ucetni informace, finan¢ni analyza a controlling. V praktické ¢asti je predstavena spolec-
nost XY, spol. sr. 0. a provedena finan¢ni analyza této spolecnosti. Dale nasleduje shrnuti
finanéni analyzy a doporuceni. Tato ¢ast je ukonc¢ena doporu¢enim na dalsi vyuziti ucet-

nich informaci, a to navrhem controllingu.

Kli¢ova slova: ucetni informace, finan¢ni analyza, zadluzenost, rentabilita, aktivita, likvidi-

ta, controlling

ABSTRACT

The bachelor thesis is devoted to the problem of using accounting information for financial
management of the company. The work is divided into two parts. The theoretical part
explains terms as financial information, financial analysis and controlling. The practical
part introduces the company XY, Ltd. and contains financial analysis. This is followed by
a summary of financial analysis and recommendations. This part is completed by a

recommendation for further use of accounting information, by proposal of controlling.

Keywords: accounting information, financial analysis, indebtedness, profitability, activity,

liquidity, controlling
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UvVOD

Kazdé¢ podnikédni by mélo pfinaSet ekonomicky uzitek jak vlastnikiim podniku, tak
I ostatnim zainteresovanym stranam. Jestli je podnik uspé$ny, zavisi hlavn¢ na rozhodnu-
tich managementu. Kvalita rozhodnuti a spravnost jejich rozhodnuti z&visi na informacich,
které maji k dispozici. K zakladnim zdrojim téchto informaci patii ucetnictvi. Povinnost
vedeni ucetnictvi vyplyva pifimo pro ze zakona. Majitelé spolecnosti, proto Casto berou
ucetnictvi, jako néco co se musi ud¢€lat. Vystupy z ucetnictvi jsou casto podceniovany
ak u¢etnim zavérkam se po jejich sestaveni néktei majitelé uz nevraci. Utetni vykazy
jsou jednim ze zdroju finan¢ni analyzy, ktera ndm hodnoti soucasny stav a minuly vyvoj

financi podniku a také miize napomahat pii pfedpovédi budouciho vyvoje.

U podniku, ktery jsem si vybrala, jsem ptedpokladala dostate¢né vyuziti G¢etnich informa-
ci, hlavné kvli jeho velikosti. Ale ani velikost podniku neni zarukou vyuzivani tcetnich
informaci. Zde zalezi hlavné na vedeni spolecnosti. Cilem mé bakalaiské prace je zjistit,
jak podnik vyuziva G¢etni informace pro finan¢ni fizeni, a pfipadné se pokusim navrhnout
dalsi zplisoby vyuZziti.

Préace je rozdélena do dvou casti. V teoretické ¢asti je objasnéno, co jsou to ucetni infor-
mace a finan¢ni fizeni. Z oblasti finan¢niho fizeni se nasledné podrobnéji vénuji financni

analyze a controllingu.

V praktické casti pfedstavim analyzovanou spole¢nost XY, spol. s r. 0. a také odvétvi CZ
NACE oblast 31.02 Vyroba kuchynského nabytku, do kterého spole¢nost patii. Nasledné
provedu finan¢ni analyzu spolecnosti za roky 2005-2009 s vyuzitim poznatkti z teoretické

¢asti. Vysledky jednotlivych ukazatelit budu porovnévat s odvétvim.

Pro porovnani s odvétvim jsem pouzila materidly Ministerstva primyslu a obchodu.
Od 1. 1. 2008 byla odvétvova klasifikace OKEC nahrazena klasifikaci CZ NACE. Data
z roku 2005 a 2006 jsou podle OKEC a od roku 2007 uz podle CZ NACE. Vysledky od-
vétvi, do kterého analyzovana spolecnost patii, byly touto zménou ovlivnény, a proto Si

na to musim davat pozor pii porovnavani nékterych ukazatelt.

Na zékladé zjiSténych vysledkl zhodnotim finanéni situaci v podniku a navrhnu doporuce-
ni pro zlepSeni stavajici situace. Nakonec navrhnu dal$i moznost vyuziti ucetnich informa-

ci.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI IFORMACE

Bez informaci pro rozhodovani a fizeni se neobejde Zadny podnikatelsky subjekt. Ugetnic-
tvi je jednim ze zdroju, ktery tyto informace poskytuje. Poskytovat informace o tom, jak je
podnik ekonomicky zdatny, jaké jsou jeho hospodaiské vysledky, je zakladni funkci ucet-
nictvi. Tyto informace pak slouzi manazertiim pfi tvorb¢€ analyz, plant a dalsi vykazt. In-
formace ziskané z ti€etnictvi slouzi 1 ostatnim uzivateliim, se kterymi podnikatel ve spojeni

pfi své podnikatelské ¢innosti. [22], [11]

1.1 Kbvalitativni poZzadavky
Na ucetni informace jsou kladeny nasledujici pozadavky:

e Srozumitelnost: informace musi byt srozumitelné pro uzivatele, kterym jsou urce-
ny.

e Relevance: informace by méla pomahat uzivatelim hodnotit minulé, sou¢asné nebo
budouci udalosti a potvrdit nebo opravit jejich minuld hodnoceni.

e Spolehlivost: spolehliva informace podava vérny a poctivy obraz, je nestranna, za-
chycuje podstatu a ekonomickou realitu, nejen pravni formu, je pfedloZena v soula-
du se zasadou opatrnosti a je Gplna.

e Srovnatelnost: uzivatelé musi mit moznost porovnat ucetni zavérky podniku v pru-
béhu ¢asu a zaroven ucetni zaveérky jinych podniki mezi sebou.

e Dokladovost: Getni informace jsou obsazeny v ucetnich dokladech, na zakladé kte-

rych ucetni jednotka tétuje. [16]

1.2 Uletni vykazy

Pohyb podnikovych financi ve vSech podobéch a ve vSech etapach podnikové €innosti za-
chycuji ucetni vykazy. Jsou zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu, a to jak
pro podnik, tak i pro subjekty, které jsou s podnikem ve spojeni. Vykazy finan¢ni ucetnic-
tvi tvoii ucetni zadveérku. Mezi tyto vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pftiloha.
Poskytovani informaci pro potteby finan¢niho fizeni firmy je jednim ze zékladnich cilt
ucetnich vykazii. Tomu je podiizeno jak ¢lenéni aktiv a pasiv v rozvaze, tak i struktura
nakladl, vynosi a koncepce hospodaiského vysledku ve vysledovce. O ucetni informace
se zajimaji 1 externi uzivatelé, ktefi chtéji informace o finanéni pozici podniku, o vykon-

nosti a efektivnosti jeho ¢innosti a 0 zménach ve finanéni pozici. [6], [9], [16]
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1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je vykaz o finan¢ni pozici. Zobrazuje majetek podniku a zdroje kryti tohoto ma-
jetku, ty pak rozdélujeme na vlastni kapital a cizi zdroje. Pro sestaveni rozvahy je zékladni

bilan¢ni rovnice, ktera vyjadiuje rovnovahu aktiv a pasiv. [14], [16]

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

O finan¢ni vykonnosti podniku nas informuje vykaz zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty
zachycuje strukturu podnikovych naklada a vynosu. Informuje o schopnosti podniku vy-

tvafet dostateény objem zisku. [14], [16]

1.2.3 Priloha

Ptiloha je dulezitou soucasti cetni zavérky. Priloha obsahuje vSeobecné informace o ucet-
ni jednotce, informace o ucetnich zasadach, metodach ocenovani a zpiisobech odpisovani,
doplnujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty, informace o propojenych 0So0-

bach, informace o ptij¢kach a avérech. [16]

1.2.4 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Soucasti tcetni zavérky mize byt 1 prehled o penéznich tocich. Ve vykazu cash flow jsou
zachyceny pftirlstky a ubytky penéznich prostfedki a také divody, pro¢ k nim doslo. Roz-
bor penéznich prostiedktl je pro firmu dtlezity, protoze i kdyz vykazuje zisk, nemusi mit
dostatek penéznich prostiedkl. Cash flow mizeme sestavovat pfimou nebo nepfimou me-

todou.[5], [11]

1.2.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Zvyseni ¢i snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitdlu v pribéhu bézného obdobi je
zachycen v ptehledu o zménach vlastniho kapitald, jsou zde také zaznamenany vyplacené

dividendy a zdroje, ze kterych bylo ¢erpano. [16]

1.2.6 Vyrocni zprava

Ucetni jednotky, které podléhaji auditu, musi povinné sestavovat vyro¢ni zpravu. Ve vy-
rocni zpravé spolecnost informuje o vyvoji své ¢innosti a o sou¢asném hospodaiském po-
staveni. Neni soucasti ucetni zaveérky, avSak Cerpa z ni informace o majetku, zavazcich,

vlastnim kapitalu a vysledcich hospodateni. [14]
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2  FINANCNI RIZENi

Finance a financ¢ni fizeni podniku v trzni ekonomice jsou hlavni integrujici slozkou eko-
nomiky podniku a jeho fizeni. Projevuji se zde vSechny stranky ¢innosti podniku, jako jsou
zakladani podniku, pofizovani majetku, vyroba, prodej, inovace, fliize nebo likvidace. Fi-
nanéni fizeni a rozhodovani neni provadéno izolovang, a je tedy zavislé na okolnim pro-

stfedi a na existenci zajmi raznych subjekt, které jsou s podnikem néjak propojeny.

Finan¢ni cile jsou dilezitou soucasti podnikovych cili. Vyuzivaji se pro rozhodovani mezi
alternativami a pro hodnoceni efektivnosti podnikani. Za zakladni cil podniku se dfive po-
vazovalo dosazeni maximalniho zisku, ale protoze tento cil nezohlediioval casovy faktor,
stupen rizika a dalsi cile podnikani, povazuje se dnes za zakladni cil podnikani maximali-

zace trzni hodnoty podniku.[12], [18]

[ 24

Financ¢ni tizeni se zaklada na vybéru vhodné varianty ziskavani vnéjSich nebo vnitinich
zdroju financovani a jejich pouziti z hlediska zékladni finan¢nich cilu a s pfihlédnutim

K riznym omezujicim podminkam, jak mtizete vidét na obrazku (Obr. 1). [12]

Rozhodovani o Rozhodovani o struktuie Dariova politika,
celkové vysia podnikového majetku. opatrnost (tvorba rezerv),
struktue Rozhodovani o investovani roz$itovani majetku,
podnikového kapitalu do vécnych a financni mvesti¢ni rozhodovani,
kapitahu. investic. dividendova politika.

Obr. 1 Klicové otazky a oblasti financniho rizeni [12]

Tyto tfi ¢asti financniho fizeni, zobrazené na obrazku, tvoii zakladni kameny celého fi-
nanc¢niho fizeni podniku. Celkova struktura finan¢niho fizeni podle Valacha [18] zahrnuje

tyto oblasti:

a) zajistovani financnich zdroji pro zalozeni ¢i dal$i rozvoj podniku,

b) vybér optimalni finan¢ni struktury s ptihlédnutim ke struktufe majetku, k nakladim
na pofizeni jednotlivych druht kapitalu, a také kdobé jejich splatnosti
a k finanénimu riziku,

c) financovani a fizeni obézného majetku, volba optimalni formy kratkodobého finan-

covani,
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d) vkladani penéznich prostfedkii do dlouhodobého majetku, jeho financovani
a vyhodnocovani vyhodnosti investi¢nich variant,

e) rozdé¢lovani podnikového zisku s ohledem na danovou politiku statu. V souvislosti
s tim jde také o dividendovou politiku, tvorbu rezervnich fondii a zisku z minulych
let, odpisovou politiku,

f) finan¢ni analyza ¢innosti podniku, ktera se orientuje hlavné na analyzu likvidity,
uroven financovani, vyuziti vlozeného kapitalu a rentability podnikani,

g) finan¢ni planovani tvorby a vyuziti vnitfnich a vnéjSich finanénich zdroji z hledis-
ka kratkodobého 1 dlouhodobého,

h) vnitini finan¢ni fizeni velkych integrovanych celkd,

i) vyuzivani zahrani¢niho kapitalu ve financovani podnikovych ¢innosti a vliv zmén
ménovych kurzl a cel na finan¢ni rozhodovani,

roMs 4

J) financni fizeni pii spojovani, reorganizacich, sanaci a zaniku podniku. [18]

2.1 Vyznam finanéni analyzy pro finanéni Fizeni

Finan¢ni analyza je jednim z vyznamnych ndstroji finan¢niho fizeni. Hodnoti minuly
a soucasny vyvoj podniku a napomaha tak rozhodovani o budoucnosti. Pisobi tedy jako
zpétna vazba pti hodnoceni toho, co podnik v jednotlivych oblastech dosahl, které piedpo-
klady splnil a kde naopak nastala situace, které se chtél vyhnout nebo kterou neoc¢ekaval.
Vysledky finan¢ni analyzy jsou dileZzité nejen pro podnik samotny, ale i pro subjekty, kte-
ré jsou s podnikem spojeny hospodaisky, finanéné apod. Jadro finan¢niho fizeni tvofi fi-
nan¢ni rozhodovani. Pro finan¢ni rozhodovani je potteba dobra znalost fizeného jevu,
zhodnoceni dostupnych informaci, zvaZzeni rizik a nejistot. Zde spociva smysl a podstata
finan¢ni analyzy. [8], [13]

7o

Finanéni fizeni je zejména prakticka ¢innost, jejimZ dlouhodobym hlavnim cilem je zajis-
tovani vynosnosti kapitalu. Musi pfitom brat v Givahu rizika a také fadu cilu, které si pod-
nik ur¢il. Finan¢ni politika podniku je ovlivnéna i fadou dalsi faktord, jako jsou ekonomic-
ke, politické, legislativni, socialni a kulturni. Pokud podnik zohledni vSechny tyto aspekty,
pak mifi ke splnéni zakladniho cile podniku, coz je maximalizovat trzni hodnotu podniku.

Tomuto cili ma napomahat i finan¢ni analyza. [9]
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2.2 Vyznam controllingu pro finan¢ni rizeni

V ekonomické teorii 1 praxi je stale silnéjsi potieba rozvijet nové metody fizeni, které by
zabezpecili dlouhodobou uspésnou existenci podniku. V souvislosti s tim se stale Castéji
pouziva controlling. Controlling napomahé vedeni podniku tim, Ze rozhodovani inspiruje,
programuje, hodnoti, dale sleduje plnéni danych cili a ddva doporuceni pro dalsi postup.
V Ceské republice je tendence chapat controlling jako pomocny Gtvar, jehoZ funkei je pou-
ze kontrola. Controlling rozhodné neni totéz co kontrola. Jeho tloha je daleko SirSi. Spoci-
va v poradenstvi, poskytovani informaci, slad'ovani rozhodovacich procest a v komunikaci
mezi fidicimi pracovniky pfi sestavovani podnikového planu. V zahranici spadaji pod pra-

vomoc controllingu oddé€leni ucetni, danové, auditu, analyz a planovani. [17], [18]
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3 FINANCNI ANALYZA

3.1 Ugel finanéni analyzy

Tvorba jakéhokoliv finan¢niho rozhodovani v podniku musi byt podlozena finan¢ni analy-
zou. Na zakladé vysledku financni analyzy je zalozeno fizeni majetkové i finan¢ni struktu-
ry, cenova politika, fizeni zasob atd. Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu vyhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Pomaha zjistit, jestli je podnik dostate¢né ziskovy, jestli ma
vhodnou kapitalovou struktur, jestli pouziva efektivné svych aktiv, jestli je schopen vcas
splacet své zavazky a celou fadu dalsi dulezitych skutecnosti. Znalost finanéniho postaveni
je dilezita nejen ve vztahu k minulosti ale 1 pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje.

vvvvv

k feSeni nejruznéjsi rozhodovacich tuloh. [5], [17]

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dal$i rozhodovani potiebuje cela rada uzivatelt:

ManaZeri. pouZzivaji financni analyzu pro kratkodobé a zvlasté pak pro dlouhodobé finan¢-
ni fizeni podniku. Finan¢ni analyza odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho hospodareni

firmy a tak napomaha rozhodovani pti finan¢nim planovani.
Investori:

1. Akcionafi (popf. spolecnici firmy): zajimaji se hlavné o navratnost vloZzenych pro-
stiedki, tzn. hodnoceni rentability vloZeného kapitalu.

2. Drzitelé avérovych cennych papiri firmy (dluhopist, zéstavnich listd aj.): zajimaji
se hlavné o likviditu a stabilitu firmy, protoze chtéji védét, zda jim bude cenny pa-
pir zaplacen ve stanoveny Cas a ve stanovené vysi.

3. Potencidlni investofi: zajimaji se o informace, které mohou ovlivnit jejich budouci

investi¢ni zdméry, proto se zajimaji o finan¢ni zdravi podniku.
Obchodni partneri:
1. Dodavatelé (obchodni vétitelé): sleduji stabilitu, aby zajistili sviij odbyt, a déle sle-
duji, zda jsou jejich zdkaznici schopni dostat svym zavazkam.
2. Odbératelé: podobn¢ jako dodavatelé si i odbératelé vybiraji podle vysledkd fi-

nanc¢ni analyzy své dodavatelé a to obzvlasté jedna-li se o dlouhodoby kontrakt.
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Zameéstnanci: budou sledovat hlavné vysi mzdy, ale také ziskovost a likviditu, protoze ty
jsou dulezité pro dlouhodobé fungovani podniku.

Banky a jini véritelé: chtéji po potencidlnim dluznikovi co nejvice informaci o financnim
stavu, oveéiuji, zda mize nabidnout néjaké zaruky a zda bude schopen dostat svym zavaz-
kiim. Na zékladé téchto informaci se rozhodnou jestli mu ptij¢i nebo ne.

Stit a jeho orgdny: potiebuji finan¢ni informace pro statistiku, kontrolu plnéni danovy po-
vinnosti a monitorovani vladni politiky.

Analytici, dariovy poradci a uicetni znalci: aby spravné urcili nedostatky a doporucili po-
stup k naprave, potiebuji znat co nejsirsi aspekty finanéniho hospodateni podniku.
Konkurenti: snazi se ziskat vysledky podnikt, kterym se dafi, aby pak mohli napodobit
jejich strategii.

Burzovni makléri: pro Gispé$né obchodovani s cennymi papiry potiebuji co nejvice infor-
maci o finanéni situaci podniku.

Verejnost: zajima se o finan¢ni informaci z riznych divoda. VétSinou se zajima o firmy,
jejichz akcie jsou na burze a je po nich velka poptavka.

Nez zacneme zpracovavat financni analyzu, musime védét pro koho je urcena, protoze
kazda skupina dava prednost jinym informacim. [5], [7]

3.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Jesté nez zaneme zpracovavat finan¢ni analyzu, musime ziskat informace, které jsou za-
kladem pro kvalitni zpracovani a vysledky. Finance podniku lze vyjadfit stavem majetku,

stavem dluht a vlastniho kapitalu, vysi vynost a nakladd, vysi piijmt a vydaju. [1], [5]

1. Finan¢ni informace

ucetni vykazy podniku (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptiloha
k Gcetni zavérce),

- vyro¢ni zpravy spolecnosti,

- ptfedpovédi finan¢nich analytikd,

- hospodarské zpravy informaénich médii,

- zpravy o finan¢nich rozhodnutich vladnich organt,

- statistické udaje finan¢ni povahy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2. Nefinanéni informace
- Z hospodaiského zivota: zpravy o konkurentech, o fuzich, akvizicich, o zmé-
nach v fidicich organech, o zménach plsobeni firem na rtznych trzich, o roz-
hodnutich karteltl apod.,
- Z pravni sféry,
- Z politického zivota,
-z védeckého Zivota,

-z oblasti techniky. [6]

Hlavnim zdrojem informaci pouzivany ve finanéni analyze jsou ucetni vykazy, proto je pro
finan¢niho analytika dulezita znalost pravidel a pojmu, se kterymi se v ucetnictvi pracuje.
Ptipravé a sbéru dat by se mé¢la vénovat dostate¢nd pozornost, protoze jen diky tomu ma-
zeme ziskat kvalitni informace a tim padem i pfesné vysledky. Analytik by mél o spolec-

nosti védét co nejvice, aby mohl vytvoftit finanéni analyzu s vysokou vypovidaci schopnos-
ti. [5], [9]

3.4 Metody finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy se podle Sedlacka [15] déli na:
Elementdrni metody:

a) analyza absolutnich ukazatelti (stavovych i tokovych),
e analyza trendl (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza),
b) analyza rozdilovych ukazatelt (Cisty pracovni kapital),
c) analyza cash flow,
d) analyza pomérovy ukazatelt: rentability, aktivity, zadluZenosti a finan¢ni struktury,
likvidity, kapitalového trhu, ukazatelé na bazi cash flow,
e) analyza soustav ukazateld,
e pyramidové rozklady,
e predik¢éni modely,

Vv

Vyssi metody:

a) matematicko-statistické metody,

b) nestatistické metody. [15]
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3.5 Postup pri finanéni analyze

Postup pfi financni analyze zavisi na tom, zda se jedna o externi Ci interni zpracovani. Prv-
nim krokem pfi externim zpracovani je zjistit informace o samotné spolecnosti, predmétu
jeji Cinnosti, strategii, po¢tu zaméestnanct atd. Vyznamnym zdrojem téchto informaci jsou
vyro¢ni zpravy spolecnosti. Dal$i ¢ast finan¢ni analyzy uz je stejné pro externiho i interni-
ho analytika. Jde o analyzu odvétvi, do kterého podnik patii. Tato analyza je dilezita pro
zhodnoceni soucasné situace a odhad vyvoje odvétvi do budoucna. Finan¢ni analyza pou-
ziva dvé hlavni rozborové techniky a to procentni rozbor a pomérovou analyzu. Dal$im
krokem je tedy analyza ucetnich vykazi a porovnani jednotlivych polozek se situaci pod-
nikidl v odvétvi. Déle nésleduje zhodnoceni vSech slozek finanéni rovnovahy a to je zadlu-
zenost, likvidita, rentabilita, aktivita, ukazatele kapitalového trhu a dal$i ukazatelé, coz je
zaklad finan¢niho hodnoceni podniku. Dal$i ¢ast finanéni analyzy se zabyva vztahy uvnitt
jednotlivych skupin ukazateli a mezi skupinami ukazatell a to za pomoci paralelnich sou-
stav ukazatelti a pyramidového rozkladu. Zavérem finanéni analyzy je zhodnoceni vysled-

kt souhrn doporuceni, kterd by méla napomoci ke zlepSeni souc¢asného stavu spolecnosti.

[5], [17]

3.6 Ukazatele financni analyzy

Udaje obsazené v uéetnich vykazech jsou ukazateli, a to absolutnimi. V rozvaze jsou uve-
deny udaje o stavu k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele), ve vykazu zisku a ztraty jsou
ve formé vynost a ndkladi tidaje za dany Casovy interval (tokové ukazatele). Rozdilové
ukazatele ziskame z rozdilu stavovych ukazatelii. Jestlize davame do poméru vykazany

udaj s jinym udajem, ziskame pomérové ukazatele. [8]

3.6.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele pouzivame hlavné k analyze vyvojovych trendt (sleduje vyvoj urcité
veli¢iny v Case — horizontdlni analyza) a k analyze komponent (sleduje strukturu finan¢ni-

ho vykazu vztazenou k urcité veli¢ing — vertikélni analyza).

Horizontalni analyza se zabyva zmé&nami absolutnich ukazateli v ¢ase. Porovnavani jed-
notlivych polozek vykazu v ¢ase se provadi po fadcich, proto horizontalni analyza, a jed-

notlivé zmény jsou udavany v procentech.
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.. Hodnota,
Absolutni zména = m (1)
Absolutni zména <100
Procentni zména= 2
Hodnota,_,

Vertikalni analyza spociva ve zjiStovani procentniho podilu jednotlivych polozek vykazl
na vybraném zakladu, ktery méa hodnotu 100 %. Pfi analyze rozvahy byvaji jednotlivé po-
lozky vyjadieny jako procentudlni podil z celkovych aktiv nebo celkovych pasiv. Ve vyka-

zu zisku a ztraty se tento podil po¢ita z celkovych vynost nebo nakladu. [5]

3.6.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele ziskdme z rozdilu stavovych ukazateld. Tyto ukazatele pouzivame
k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim na jeho likviditu. Nejvyznamngéj-
§im ukazatelem je €isty pracovni kapital, vyjadiujeme ho jako rozdil ob&ézného majetku
a kratkodobych cizich zdrojii. Ma-li podnik potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn.
financuje-li ¢ast svych ob&znych aktiv dlouhodobymi zdroji, pak je podnik likvidni. Cisty
pracovni kapital je znazornén na obrazku (Obr. 2). Jeho konstrukce je zalozena na rozliSeni
obézného a dlouhodobého majetku a dale na rozliSeni dlouhodobé¢ a kratkodobé vazaného

kapitalu. [13]

Dlouhodoby | Vlastni kapital
majetek Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
v Obgzny A
majetek | i apital
kratkodoby

Obr. 2 Cisty pracovni kapitdl z pozice aktiv [13]

3.6.3 Pomérové ukazatele

Pomérovy ukazatel nam udava vzajemny vztah mezi dvéma polozkami ucetnich vykazi
prostiednictvim jejich poméru. Do poméru se vSak nemtizou davat jakékoliv polozky. Me-
zi témito polozkami musi byt vzdjemna souvislost. Pomérovych ukazatel je mnoho,
a proto se tiidi do skupin, obvykle podle oblasti finan¢ni analyzy. Jsou to ukazatele zadlu-

zenosti, aktivity, rentability a likvidity. [8]
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Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Ukazatele zadluzenosti nam fikaji, jak velké riziko podnik nese pii daném poméru a struk-
tufe vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Riziko je vyssi, pokud mam podnik vysokou zadlu-
zenost, protoze musi splacet své zavazky, 1 kdyz se mu zrovna nedafi. To ovSem nezname-
na, ze zadluzenost neni uzite¢na. Diky danovému Stitu (iroky z ciziho kapitalu snizuji da-
nové zatizeni podniku, jelikoz trok je soucasti nékladt snizujicich vysledek hospodateni,
ze kterého se plati dan¢) je cizi kapital do uré¢ité miry levnéjsi nez vlastni kapital. Podnik
by mél usilovat o co nejvhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitald, protoze ten urcuje
vysi nékladi na kapital. Analyza zadluzenosti ukazuje, z jakych zdroju jsou financovana

podnikova aktiva a kolikrat jsou naklady na cizi kapital pokryty vytvofenym ziskem. [5]

Cizi zdroje
Celkovi zadluzenost = ——————— 3)
Aktiva

se na druhé stran¢ snazi vyuzit finan¢ni paky. Pokud je ukazatel vyssi nez oborovy primer,

pak bude pro spole¢nost obtizné ziskat dodate¢ny kapital. [15]

) 5 . Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ——————— 4)
Viastni kapital

Pro investory je ukazatel miry zadluzenosti vniman jako zdkladni charakteristika, ktera
byva dopliiovana jesté ukazatelem trokového kryti. [3]

EBIT
Nékladové uroky

Urokové kryti = (5)

Urokové kryti popisuje zadluZenost pomoci schopnosti podniku splacet uroky. Ma-li uka-
zatel hodnotu 1, pak podnik vytvofil zisk, ktery pokryl aroky véfitell, ale na stat na vlast-

niky uz nic nezbylo.

, s o ., . Dlouhodobé cizi zdroje
Podil diouhodobych cizich zdrojii na cizich zdrojich celkem = — - (6)
Cizi zdroje celkem

Do dlouhodobych cizich zdrojh jsou zahrnuty dlouhodobé zavazky, dlouhodobé bankovni

uvery a rezervy.

Dlouhodobé cizi zdroje

Podil diouh rch cizi It louh ‘m kapitalu = 7
odil dlouhodobych cizi zdrojii na dlouhodobém kapitilu Diothodobl kapitil (7)

Do dlouhodobého kapitalu patii kromé vlastniho kapitalu i dlouhodobé cizi zdroje. [5]
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Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji =

_ Viasmi kapital + dlouhodobé cizi zdroje (8)
"~ Dlouhodobi aktiva (netto hodnota)

Pii hodnoté vys$si nez 1 je podnik piekapitalizovan. To znamena sice vyssi stabilitu podni-

ku, ale na druh¢ strané se snizuje celkova efektivnost.

Viastni kapital
Dlouhodoba aktiva (netto hodnota)

Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitilem = 9)

Je podobny piedchozimu ukazateli a pouziva se pti hodnoceni stability firmy. [14]
Analyza likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky a je jednou ze zakladnich podminek
jeho existence. Ukazatele likvidity davaji do pomeéru to, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim,
co je nutno zaplatit (jmenovatel). Do Citatele dosazujeme majetkové slozky s riznou dobou
likvidnosti. Nejlikvidnéjsi jsou penize v hotovosti a na bankovnich tctech, oproti tomu

nejméné likvidni jsou dlouhodoba aktiva, proto se pro pocitani likvidity nepouzivaji. [8]

Bésnd likvidita = Obezna aktiva 10)
cona fkviatta = Krdtkodobé cizi zdroje

v

Miize se zdat, ze ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim jist&jsi je likvidita. Ale ne vSech-
ny slozky kratkodobych aktiv jsou stejné likvidni. N&které slozky jsou pfeménitelné
na penize tézce (pro jejich zastaralost), anebo vibec (nedobytné pohledavky). Vysoky uka-
zatel likvidity mize mit i nepfiznivy vliv na podnik. Pokud mé podniky pftili§ velky podil
kratkodobych aktiv, pak to negativné ptisobi na rentabilitu. [6]

Kritkodobé pohledivky + krdtkodoby financni majetek

Pohotova likvidita = 11
ohotova fikvidita Krdtkodobé cizi zdroje (11

Ukazatel pohotové likvidity odstraiiuje nékteré nevyhody a ponechava tedy v citateli jen

penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. [15]

Okamziti likvidita Kritkodoby financni majetek 12)
amztta v Kritkodobé cizi zdroje

Pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele okamzité likvidity vysoké, svéd¢i to o neefektivnim

vyuZzivani finan¢nich prostredki.
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Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéZnych aktivech =

_ Obezna aktiva - kréitkodobé cizi zdroje (13)

Obéznad aktiva
Tento ukazatel popisuje kratkodobou finan¢ni stabilitu. [5]
Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu ndm méfi schopnost podniku vytvaiet
nov¢ zdroje (dosahovat zisku za pouziti investovaného kapitalu). Tento ukazatel je dulezity
pfi rozhodovacich procesech, pii nichz je tfeba brat v uvahu, jakého ekonomického piinosu
dosdhneme vynaloZenim urcitych prostiedkl na urcity cil.

EBIT

14
Aktiva (14)

Rentabilita celkového kapitilu (ROA) =

Ukazatel rentability celkového kapitalu znazoriiuje celkovou efektivnost podniku. Vyja-

diuje vynosnost celkového kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany. [2]

Rentabilia viastniho kapitit (ROE) ——S22 7 (15)
entabilita viastniho kapitalu Viastni kapitdl
Rentabilita vlastniho kapitalu udava vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku.
Cisty zisk
Rentabilita trzeb(ROS)= + (16)
Tizby

Ukazatel rentability trzeb udava ziskovou marzi, ktera je dilezita pro hodnoceni tispé$nosti

podnikani. Vysledek je vhodné porovnat s podobnymi podniky.

Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu vyjadiuje trokova redukce zisku (poci-
tana jako EBT / EBIT) a financ¢ni paka (A / VK). Spole¢ny vliv obou faktord mizeme vy-
jadfit jejich souc¢inem. Tento ukazatel se nazyva multiplikdtor viastniho kapitdlu. Vyjadiuje
kolikrat je zvétSen vlozeny kapital vlastniki, pouzitim ciziho kapitalu jako zdroje financo-
vani. Pokud je hodnota ukazatele vétsi nez 1, pak ma zvySovani podilu cizich zdroji pozi-
tivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

EBT A

— X — 17
EBITX VK>1 17

[5]
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Rizeni aktiv
Pomoci ukazateli aktivity je mozné vyjadrit a kvantifikovat, jak Gi¢inng, intenzivné a rych-

le podnik vyuziva sviij majetek. Pomoci ukazateld aktivity se posuzuje efektivnost podni-

ku.

Trzby

18
Aktiva (18)

Obrat aktiv =

Efektivnost pouzivani celkovych aktiv méfi ukazatel obrat aktiv. Vyjadiuje, kolikrat za rok

se celkova aktiva obrati do trzeb.

i Primeérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x 360 (19)
Trzby

Ukazatel doby obratu zasob udava intenzitu vyuziti zasob. Udava, jak dlouho je obézny

majetek vazan ve formé zasob. [3]

) Priimérny stav pohleddvek
Doba obratu pohlediavek = - x 360 (20)
Trzby

Ukazatel doby obratu pohledavek mé&fi, kolik uplyne dni, po které je inkaso penéz zadrzo-
vano ve formé& obchodniho véru. Po tuto dobu musi firma ¢ekat na platbu za své prodané
vyrobky a poskytnuté sluzby. Tuto dobu ovliviiuji také zvyklosti dané zemé a velikost dané

firmy a jeji vyjednavaci postaveni na trhu.

Kritkodobé zdvazkii
Doba obratu zdvazkii = - x 360 (21)
Tizby

Ukazatel doby obratu zavazki vyjadiuje pocet dny, béhem kterych jsou kratkodobé zavaz-
ky neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny obchodni Gvér. [4]

Graficka analyza (spider graf)

Ve finanéni analyze se ke zvySeni nazornosti pouzivaji rizné grafy, jednim z nich je tzv.
spider graf. Diky tomu grafu mizeme rychle vyhodnotit postaveni podniku v fad€ ukazate-
It vzhledem k odvétvovému priméru, nebo ho mizeme srovnat s nejlepsSim, popiipade
konkurenénim podnikem. Graf vyuziva pomérovych ukazateld, které jsou rozdéleny do
Ctyt kvadrant. Prvni kvadrant zahrnuje ukazatele rentability, druhy ukazatele likvidity,
treti sloZzeni financnich zdrojii a ¢tvrty ukazatele aktivity. VSechny ukazatele se vyjadii

Vv procentech vici odvétvovému prameéru, ktery je povazovan za 100 %. [17]
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3.6.4 Souhrnné ukazatele

Rada studii fesi problém, které ukazatele pro zhodnoceni finanéni situace podniku a jeho
vykonnosti jsou dtlezité a jak moc jsou vyznamné. Ukazatele jsou vybirany s ohledem na
to, jak dovoluji rozlisit podnik s dobrou a ohroZzenou schopnosti dostat svym zavazkam.

[13]
Z-skore

Altmanova formule bankrotu, nazyvana také Z-skore, vychéazi z diskrimina¢ni analyzy. Z-
skore vyjadiuje finan¢ni situaci firmy a mize byt dopliujicim faktorem pfi finan¢ni analy-
ze. Pokud je hodnota ukazatele vétsi nez 2,99, pak l1ze predvidat uspokojivou financni situ-
aci firmy. Pfi hodnotach od 1,81 do 2,99 se firma nachazi v nevyhranéné finan¢ni situaci
neboli tzv. Sedé zoné. Je-li hodnota mensi nez 1,81, znamena to velmi silné finanéni pro-

blémy firmy a mélo by se ptemyslet o otdzce mozného bankrotu.
Z-skore =0,717 x A + 1,847 x B+ 3,107 x C + 0,420 x D + 0,998 x E (22)

Kde A = pracovni kapital/aktiva
B = zisk po zdanéni/ aktiva
C = zisk pted zdanénim a tiroky/aktiva
D = vlastni kapital/cizi zdroje

E = trZzby/aktiva.
Index IN

Pro podminky Ceské republiky byly na zakladé matematicko-statisticky modelti ratingu
a praktickych z finan¢ni analyzy manzeli Neumaierovymi sestaveny souhrnné metodiky.
Index INO1 spojuje ptedchozi indexy, coz znamend spojeni bonitniho a bankrotniho mode-
lu. Tento index byl aktualizovan Indexem INOS5. Pokud tento ukazatel dosahuje hodnot nad
1,6, podnik tvoti hodnotu. Je-li hodnota mezi 0,9-1,6, jedna se o tzv. ,,Sedou zonu“ a je-li

hodnota nizsi nez 0,9, pak podnik hodnotu netvofi.
Index INO5=0,13 x A + 0,04 x B+ 3,97 xC+021 xD+0,09 xE (23)

Kde A =aktiva/cizi zdroje
B = EBIT/ nakladové tiroky
C = EBIT /aktiva
D = vynosy/aktiva
E = obézna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry). [13]
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Ekonomicka pridana hodnota - EVA

Myslenkovy zéklad tohoto kritéria je zaloZzen na ekonomickém zisku. Rozdil oproti ucet-
nimu zisku je ten, Ze ekonomicky zisk je rozdilem mezi vynosy a ekonomickymi naklady,
které oproti ucetnim nakladim zahrnuji také tzv. oportunitni naklady. Mezi tyto naklady

predevsim uroky z vlastniho kapitalu.
Zakladni konstrukce ukazatele EVA se opira o tfi klicové hodnoty:

e hodnotu ¢istého provozniho zisku po zdanéni — NOPAT,
e celkovy investovany kapital — C,
e priamérné néklady kapitalu — WACC.
EVA =NOPAT - WACC xC (24)

[4]

3.6.5 Soustavy pomérovych ukazateli

Ve finanéni analyze 1ze pro usnadnéni vysvétleni vzajemnych souvislosti mezi ukazateli
vyuzit soustav pomérovych ukazateli. Ekonomicky proces je velmi sloZity a ukazateli je

velmi mnoho, proto se pro usnadnéni vytvareji soustavy ukazatelt.
Existuji dva zékladni typy soustav ukazateli:

a) Paralelni soustava ukazatelti — jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe.
b) Pyramidova soustava ukazatelii — je zde jeden vrcholovy synteticky ukazatel,

ze kterého jsou odvozeny dil¢i analytické ukazatele. [5]

DuPontuv rozklad ukazatele rentability

Zisk Zisk  Trzby Aktiva

ROE = ——— = X — X —
Viastni kapitdl Tizby Aktiva Viastni kapitdl

(25)

Z DuPontova rozkladu ukazatele ROE je zfeymé kam je tfeba zaméfit Usili o zvySovani
rentability. ZlepSeni 1ze dosahnout nejen zvysSenou rentabilitou trzeb, ale 1 rychlej§im obra-
tem kapitalu a odvaznéjSim vyuzitim ciziho kapitalu, nebo zménou struktury finan¢ni zdro-

jo. [8]
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3.7 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza dava velmi dilezité a uzite¢né informace o hospodaiské situaci podniku.
Ma vsak jistd omezeni, ktera musi uzivatelé téchto informaci zvazit a vénovat jim pozor-

nost.

Mezi slabé stranky finan¢ni analyzy podle Knapkové [5] patii predevsim:
e vypovidaci schopnost ucetnich vykazli, ze kterych finan¢ni analyza cerpa data,
a také rozdilné ucetni praktiky podnika,
e pusobeni mimotadnych udélosti a sezonnich faktort na vysledky hospodatent,
e velka vazba tradi¢nich metod a postupt finan¢ni analyzy na Géetni udaje,
e potieba srovnani vysledki ukazatelt finanéni analyzy s jinymi podniky,
e zanedbavani rizika, nakladi obé&tované piilezitosti a budoucich pfinost podnikatel-

skych aktivit. [5]
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4 CONTROLLING

Vyraz ,,controlling se Casto preklada jako ,,kontrola®. Tento pteklad je vSak netplny, pro-
toze controlling znamena urcity zpisob fizeni podniku. Controlling je tedy nastroj fizeni,
ktery mé vedeni podniku a fidicim pracovnikim poméhat pfii jejich rozhodovani. Zakladni
ptedpokladem pro fungovani controllingu je, ze podnik pouziva planovani, které vychazi
z cilt stanovenych vedenim podniku. Pii kontrole se pak zjistuji odchylky planu a skutec-
nosti. Vedeni podniku pak pro ptipadné odchylky provede napravna opatieni. S vyvojem
controllingu se ménily a rozsifovaly jeho funkce. Nejdiive plnil controlling funkci regis-
tracni. Byl zaméfen obzvlasté na sbér dat, jeho funkce byla pasivni. Dal$im stupném pak
byl aktivné orientovany. Plnil funkeci kontroly hospodarnosti, vypracovaval zlepSovaci na-
vrhy. Nejvys$§im vyvojovym stupném je controlling orientovany na fizeni. Vytvaii vlastni
systém fizeni, ktery vyuziva informace z oblasti planovani, kontroly a regulace podniko-

vych aktivit. [17], [19]
T11 zdkladni principy controllingu.

e Orientace na cile — controlling napoméha pfii stanoveni podnikovych cila a jejich
nasledné kontrole.

e Orientace na uzké profily — pro fungovani controllingu je nutné vybudovat vhod-
ny informacni systém, ktery bude poskytovat kvalitni data a ktery nasledné pomuze
odhalit a také odstranit tzv. uzka mista, ktera brani splnéni podnikovych cilt.

e Orientace na budoucnost — minulost zajima controlling jen do té miry, jak ovliv-

nuje budoucnost a jak Ize s jeji pomoci pfedchazet problémum. [17]

4.1 Uzivatelé controllingu

Na rozdil od finan¢ni analyzy, kterd je ur€ena jak internim tak externim uzivateltim, je con-
trolling pouze pro uzivatele interni. Controlling je uren pro majitele a top-manazery, kte-
rym pomaha pfi rozhodovéani o vyrobni a obchodni strategii firmy a o ekonomické strategii
firmy. Dal§imi uzivateli jsou vedouci usekt, provozl a dilen, kterym poskytuje potiebné
informace o nékladech a vysledcich hospodatfeni ptisluSnych utvart. Na zéklad¢ téchto
informaci pak mohou motivovat své podfizené a mohou tak dosahovat vyssi efektivity pra-

ce a kvality vyroby. [21]
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4.2 Controlling jako kyberneticky systém

Kyberneticky systém podniku je uzavieny okruh pravidel, ve kterém jsou obsazeny vsech-

ny zékladni ¢asti controllingu a ktery zaroven tyto Casti propojuje v uceleny systém. Sou-

stava pravidel fizeni je znazornéna na obrazku (Obr. 3).

SloZky systému: Ukoly:
> Kapitan Stanovit cile
H(?d noty’ ¢,
planované : _
—> Lodivod Nalézt cesty
Hodnoty N
skute&né —>» Kormidelnik Udrzovat kurz

v

_‘é’ Veslafi Dod4vat energii
<

>

3

: v

S Okoli Sledovat trh

Obr. 3 Kyberneticky systém [19]

Pojmy pouzité v kybernetickém systému se daji pouzit v podniku a mohou byt pfifazeny

riznym funkcim.

Kapital — tuto funkci mtze v podniku vykondvat vedeni, které stanovi cile.
Lodivod — jeho tikolem je vyuziti metod porovnavani planu a skuteénych hodnot,
a tak najit cesty k vyty¢enym ciltim. Pfedava zjisténé informace a z nich vyplyvaji-
ci doporu¢eni managementu, ktery ma rozhodovaci pravomoci.

Kormidelnik — jsou to fidici pracovnici, kteti podporu;ji lodivoda.

VeslaFi — pracovnici, ktefi provadéji konkrétni prace v podniku a jejich vykony
jsou predavany okoli podniku.

Okoli — neboli trh se vzdy nevyviji tak, jak bylo piedpokladano, proto musi fungo-
vat zpétna vazba, aby podnik mohl na tuto skute¢nost zareagovat. Informace jsou
pfedavany lodivodu a kormidelniku, kteti se snazi upravit plan tak, aby bylo mozno

dosahnout planovanych cilt. [19]
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4.3 Zakladni kameny controllingového systému

4.3.1 Podnikové planovani

Podnikové planovani se snazi, aby bylo dosahnuto stanovenych podnikovych cila. Usiluje
o to, aby bylo zmenseno riziko chybnych rozhodnuti a zvysila se pravdépodobnost uspés-
ného dosazeni cile. Mezi dil¢imi plany existuji vzajemné souvislosti, které je tieba zohled-

nit pti dil¢ich rozhodnutich.

Strategické planovani je orientovano dlouhodobé na obdobi minimalné ctyt let. Vedeni
podniku si tedy stanovi cile, kterych chce dosdhnout v dlouhodobém ¢asovém horizontu.
Mezi strategické cile miize patfit vyvoj novych vyrobki, zvySeni trznich podilii, otevieni
novych trhl, vystavba novych kapacit atd. Dlouhodoby finan¢ni plan podniku obsahuje
finan¢ni analyzu, plan trZeb, plan cash flow, planovanou rozvahu, planovanou vysledovku,

investi¢ni rozpocet, rozpocet externiho financovani.

Operativni planovani se vztahuje k jednomu hospodaiskému roku. Oproti strategickym
planiim je daleko podrobnéjsi. Na zdkladé strategického planovani jsou urceny kratkodobé
cile a opatfeni tak, aby byla zajiSt€éna dlouhodoba rentabilita a také dostatecna likvidita.
Kratkodoby finan¢ni plan zahrnuje ro¢ni planovanou vysledovku, rozvahu, plan cash flow.

Planovaci proces se sklada z n€kolika dil¢ich pland. [14], [19]

Podnik mlize sestavovat nasledujici plany: plan odbytu (mnoZstvi), plan obratu (mnoZstvi x
cena), plan naklada (variabilnich i fixnich), plan zisku, plan vyroby, plan investic, finan¢ni

plan, plan nakupu, personalni plan, planovana rozvaha, planovana vysledovka. [19]

4.3.2 Podnikova kontrola

Aby bylo mozno dosahnout stanovenych cilil, je tfeba neustale porovnédvat plan a skutec-
nost. Zakladni funkci controllingu je tedy kontrola. Z hlediska hospodarnosti se provadi

kontrola veli€in, které jsou vyznamné a které se nachdzeji mimo piedem stanovené meze.
Pti kontrole 1ze uplatnit nasledujici metody:

e Porovnani v Case
e Odvétvové porovnani

2%

e Porovnani planu se skutecnosti (t€zisté controllingu).
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Je-li zjisténa odchylka, pak se vypracovava analyza odchylek. Jeji vysledky jsou predava-
ny vedeni podniku. Vzniklé odchylky mohou byt kvantitativni (v zaméstnanosti, v odbytu,

ve spotfeb€) a kvalitativni (cenoveé).

Odchylky mohou vzniknout z nasledujicich divodi: chybné planovani, $patna organizace,
nespravna realizace plani, nerealné stanovené cile, neptfedvidatelné externi vlivy, organi-

zacni zmény, zvySeni cen surovin, vypadky stroju atd. [17], [19]

4.3.3 Podnikové Fizeni

Pro spravné fungovani controllingu je kromé planovani a kontroly potieba také fungujici
systém fizeni. Fungujici fizeni ndm umoziuje ucinit v€as takova opatieni, kterd zajisti
kompenzovani odchylek a dosazeni planovanych cili. Ukolem fizeni, které je t&zistém
controllingu, je zajistit, aby vS§echny vykonavané postupy byly provadény tak, aby na konci
vyslo v8e, co se na po¢atku naplanovalo. Takové fizeni je nutnym pfedpokladem pro dosa-

zeni stanovenych cilii. Pro controlling je potieba kooperativni styl fizeni, tedy spolupraci

mezi v§emi stupni vedeni a podfizenymi pracovniky.

Jestlize se zacnou hledat moZnosti napravy az v ptipadé nouze, pak budou pfislusna opat-
feni u¢inkovat pozdé. Controller musi rozhodnout o vybéru nejvhodnéjsich zpiisobti fizeni
a ty pak spole¢né s ptisluSnymi oblastmi plné¢ vyuzit. Musi si také stale davat pozor na to,
jaké jsou ucinky pouzitych nastroji. Musi zvolit pro podnik takové néstroje fizeni, aby
pomoci nich mohl co nejdfive zjistit, kde v podniku vznikaji nebo uz vznikly problémy.
Tyto nastroje pak musi pouZzivat nejen podnikovému vedeni, ale i fidicim pracovnikm,

aby sami mohli fidit pfislusné procesy k dosazeni svych cild.

Mezi nastroje Fizeni patri: analyza navratnosti investice (ROI — Return on investment),
analyza kritickych boda (Break-even analysis), analyza ABC, hodnotova analyza, analyza
pracovniho casu, Vvypocet kriatkodobého hospodaiského vysledku, vypocet piispévku

na thradu, vnitropodnikové zlepSovaci navrhy, Systém ukazatelll.

V controllingu byvaji pouzivany koncepce Fizeni, jako je fizeni podle cill, fizeni podle

vyjimek a fizeni podle vysledk.

Kazdy podnik si musi zvolit vhodné néstroje k tomu, aby mohl v¢as zjistit odchylky
a nasledné zavést protiopatfeni. Proces fizeni v podniku probiha uvniti uzavieného okruhu
planovani, kontroly a fizeni. Timto zpiisobem muze byt u€inné ovliviiovan vyvoj podniku.

[19], [20]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 FINACNI ANALYZA

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost XY, spol. sr.0. vznikla v roce 1992 jako rodinna firma, kterou zalozili bratii
XY. Od zalozeni firmy doposud je hlavnim pfedmétem Cinnosti truhlarstvi — vyroba ku-
chyniského nabytku. Postaveni firmy na trhu je stabilni, firma se fadi mezi 3 nejvyznamnéj-
§i vyrobee kuchyiiskych linek v CR.

V roce 1999 byla dokoncena vystavba vlastnich vyrobnich a kancelatskych prostor. Do-

koncenim vystavby byly vybudovany moderni vyrobni, skladovaci, kancelaiské a prodejni

prostory, které byly projektovany piimo pro vyrobu kuchyniskych linek.

V roce 2001 firma zavedla certifikovany systém kvality dle CSN EN ISO 9001:2001 pro
vyrobu a prodej kuchynskych linek. V roce 2003 byl zaveden systém environmentalniho
managementu CSN EN ISO 14001:1997. Diivodem zavedeni téchto norem byla a je snaha
o zvySeni kvality fizeni, s cilem o maximalni efektivnost vSech ekonomickych procesii
s dopadem na dodrzovani predpist tykajici se bezpecnosti prace a predpisu tykajici se do-

drzovani ochrany Zivotniho prostiedi.

V roce 2002 byly zahajeny projektové prace na novém obchodnim domé XY v Brné, ktery
byl dokoncen v roce 2004. V roce 2008 byl dokon¢en obchodni dim XY v Praze. [25]

Vyrobky spole¢nosti XY si ziskaly mezinarodni renomé a pomahaji k leps§imu zivotu nej-

wevr

sku, Estonsku, LotySsku, Rusku ¢i Nizozemsku.

Spole¢nost spolupracuje s vyrobcei spotiebic¢t znacky Siemens, Miele a Whirpool. [24]

5.1.1 Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je truhléistvi - vyroba kuchynskych linek. Firma

vyrabi dvé modelové fady kuchynskych linek, kazda z nich ma sviij obchodni nazev.
Dalsi ¢innosti:
e koupé¢ zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej, v rezimu Zivnosti volné,
e vodoinstalatérstvi, topenaistvi,

e zednictvi,

e technické Cinnosti v doprave,
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e podlahafstvi. [25]

5.1.2 Sortiment vyrobki

Spolec¢nost XY, spol. s r. 0. nabizi moderni kuchyné, rustikalni kuchyné, stylové kuchyné,
kuchynisky nabytek, stoly, zidle, jidelny, obyvaci stény, knihovny, nabytek a sedacky. [24]
5.1.3 Vyvoj poctu zaméstnanci

Ve firmé XY, spol. s r.0. pracovalo k 31. 12. 2009 celkem 123 stalych zaméstnancii, z toho

Mrwe

wrwe

zi. [25]

Tab. 1 Pocet zaméstnancii ve spolecnosti XY, spol. s . 0. [25]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ridici pracovnici 3 3 3 3 3 3 3
Ostatni 79 99 115 113 134 121 120
Celkem 82 102 118 116 137 124 123

5.1.4 Cile spole¢nosti

Spolecnost se zamé&fuje na optimalni vyuzivani vybudovanych vyrobnich kapacit. V ramci

obchodni ¢innosti se snazi o dal$i budovani obchodni sité.

5.1.5 Ochrana Zivotniho prostiedi

Samotny pracovni proces vyroby kuchymiskych linek neni spjat s produkci Skodlivych latek
a emisi. Umisténi firmy XY, spol. s r.0. je mimo pfirodni oblast se zvySenou ochranou pro-
stfedi. Aktivni pfistup spolecnosti k ochrané zivotniho prostfedi je soucasti podnikatel-
skych aktivit spole¢nosti XY, spol. sr. 0. V roce 2003 byl uspésné dokonéen proces zava-
déni systému environmentalniho managementu (EMS) ziskanim certifikatu podle mezina-
rodni normy ISO 14001. Firma XY V souvislosti se ziskanym certifikdtem ISO 14001 pro-
chdzi v pravidelnych terminech audity, které aktualizuji platnost vydaného certifikatu.
V ramci firmy je kladen velky dlraz na plnéni vSech legislativnich poZadavkil, zamétenych
na zivotni prostiedi. Soulad ¢innosti spole¢nosti XY, spol. sr.0., s platnou legislativou,
ve vSech oblastech Zivotniho prostiedi (vodni hospodarstvi, ochrana ovzdusi, nakladani

s odpady), zajistuje ekolog firmy (na zaklad¢ uzaviené smlouvy). Spole¢nost XY, spol.


http://www.sykora.eu/kuchyne-sykora.html
http://www.sykora.eu/orech-classic.html
http://www.sykora.eu/georgio-tresen.html
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s r.o., likviduje veskeré odpady na zéklad¢ smluvnich vztahi, zejména se spolecnosti Ma-
rius Pedersen a.s., kterd je opravnéna k této likvidaci. Ve spolecnosti je kladen duraz
na prevenci negativnich vlivii na Zivotni prostredi. [25]

5.1.6 SWOT analyza

Tab. 2 SWOT analyza spolecnosti XY, spol. s I. 0. [viastni]

Silné stranky Slabé stranky

- patfi mezi tfi nejvyznamnéjsi vyrobce |- nutnost vysokych investic do vyroby a
kuchyfiskych linek v Ceské republice modernich technologii za Gcelem udr-
zeni vysoké kvality a konkurence

- stabilni vlastnicka struktura schopnosti
- certifikace 1SO 9001:2001 a ISO - novy informa¢ni systém (ERP systém)
14001:1997

- Siroky sortiment vyrobkl
- kromé nabidky standardnich kuchyni
nabizi také levnéjsi kuchyné

- nejmodernéjsi vyrobni technologie

- zazemi spole¢nosti

Piilezitosti Hrozby

- nové obchodni domy v Praze a Brné | - zmény cen vstupnich materiali

- proniknuti na dalsi trhy - rivalita firem puisobicich na daném
trhu

- sledovani soucasnych trendti - vyvoj cen ropy - zdrazovani energii

- roz§ifeni vyroby - vyvoj DPH

5.2 Predstaveni odvétvi

Spolec¢nost XY, spol. s r. 0., mizeme zatadit podle klasifikace CZ NACE do oblasti 31.02
Vyroba kuchyiiského nabytku. Pro porovnani v ptedchozich letech je nutné provést zara-
zeni dle piivodni klasifikace ekonomickych ¢innosti do OKEC 36 — Vyroba kovovych kon-
strukci a kovodéInych vyrobkd, presnégji do OKEC 36.13 — Vyroba ostatniho kuchyiiského
nabytku. Podkladem pro charakteristiku odvétvi byli materialy MPO - Panorama ¢eského
primyslu 2009.

Odvétvi vyroba nabytku je typické vysokou materialovou naroc¢nosti, kterd predstavuje az

80 % z celkovych nékladl. Vyroba nabytku zahrnuje produkci sedaciho nabytku, nabytku
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do obyvacich a détskych pokoji, loznic a jinych obyvacich prostorti, kuchynského nabyt-
ku, nabytku pro vybaveni kancelafi, bank, nemocnic, zdravotnickych a jinych zafizeni,

obchodi, ale 1 ostatniho nabytku, jako je kovovy, solitérni a dopliikovy nabytek.

Odvétvi se v roce 2009 v ramci zpracovatelského prumyslu podilelo na trzbach za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb ve vysi 3 %. Vyhodou pro vyrobce je, ze zdkladni materidly
pochézeji z tuzemska, a dovoz je omezen pouze na vybrané skupiny vyrobkl. Kuchynsky

nabytek v posledni dob¢ vynikd velmi dobrou evropskou turovni.

Mezi lety 2005 a 2007 doslo k poklesu vyrobnich spole¢nosti. Po zvyseni v roce 2008 pii-
Sel opét vroce 2009 pokles, na kterém se vyrazné podilela svétovad hospodaiska krize.
V roce 2009 oproti pfedchozimu roku doslo k poklesu trzeb za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb. Jednim z diivodti poklesu prodeje nabytku je utlum stavebnich &innosti v Ceské
republice. Poklesl taky pocet zaméstnanci mezirocné o 13,9 %, jako dusledek zvySovani
produktivity prace a konkurencnich tlaki. Do budoucna se pocita s dalsim propousténim
nadbyte¢nych zaméstnanci. Dynamika rustu produktivity prace vSak neni dostatecna.
V tomto sméru by odvétvi pomohla napt. vystavba velkého nabytkéatského zdvodu s vyso-
ce produktivni vyrobou a modernim strojnim zafizenim za ptipadné ucasti zahrani¢niho
kapitalu. O investice v tomto odvétvi vsak zahrani¢ni investofi v poslednich letech nemaji
zajem. Naopak v Ceské republice se neustale rozifuje poéet nabytkaiskych prodejnich
fetézcu (IKEA, Kika, Sconto, Asko, Mobelix, Jysk, XXXLutz aj.). Vyvoz vyrobkut tohoto

odvétvi sméfuje zejména do ¢lenskych zemi Evropské Unie.

Pro dalsi rist odvétvi je dilezité zazemi kvalitnich domacich obnovitelnych surovin, zava-
déni nejmodernéjsi techniky a technologie a také lidsky Cinitel. Odvétvi se uspesSne vyrov-
nalo s naroky, jaké piedstavuje globalizace svétového trhu. Nyni vSak bude hlavni tkol

prekonat sou¢asnou svétovou ekonomickou krizi. [23]
5.3 Analyza absolutnich ukazateli

5.3.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Z tabulky (P 1l) mizeme vidét, Ze celkova bilan¢ni suma ma rostouci trend. Jedinou vy-
jimkou je rok 2009, kdy doslo k 5% poklesu, kvili ekonomické krizi. Pokles byl zazname-
nan v celém odvétvi (P VI) a to 0 14%. Aktiva se od roku 2005 zvysila o vice nez 60%.
Na tomto rustu se nejvice podilel dlouhodoby majetek, ktery ve spolecnosti v roce 2009

tvoril 77% z celkovych aktiv (P ). Zaméfime-li se podrobngji na dlouhodoby majetek,
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zjistime, Ze nejvetsi zastoupeni maji stavby. Jejich podil na aktivech se za sledované obdo-
bi pohybuje mezi 60-76%. Hlavnim divodem je, ze firma ma vlastni vyrobni zdzemi
a obchodni domy v Praze a Brné. Nartst dlouhodobého hmotného majetku byl nejvétsi
za obdobi 2007-2008, to se projevilo v rozvaze v polozce nedokon¢eny dlouhodobi maje-
tek. Zde se jednalo o obchodni dim v Praze, ktery byl v roce 2009 otevien, coz se projevi-
lo na zvyseni polozky stavby o 208%. Z hlediska ,,stafi” dlouhodobého majetku mizeme
fict, Ze dlouhodoby majetek je odepsan z jedné tfetiny. Tak tomu ovSem neni u samostat-

nych movitych véci, které jsou odepsany témet z 90%.

Oproti odvétvi (P V), kde je podil dlouhodobého majetku a obézného majetku na aktivech
rovnomérny, mé spole¢nost podil obézného majetku na aktivech mensi. Na obézném ma-
jetku se nejvice podili zasoby. Protoze se jedna o vyrobni podnik, ma nejvétsi podil akti-
vech material. Spole¢nost také prodava rtizné spotiebice, coz se projevi v zhruba v 5%
podilu zbozi na aktivech. Mezi lety 2006-2009 mtzeme vidét postupny pokles vsech slo-
zek obézného majetku. Za pokles zasob, pohledavek a mezi lety 2008-2009 i finan¢niho
majetku muze nedostatek zakazek, zpusobeny finanéni krizi. Tento pokles se projevil
Vv celém odvétvi.

Pasiva jsou z vétsi Casti tvofena vlastnim kapitalem (60% v roce 2009) a podobné tomu je
vlastniho kapitalu nez odvétvi. Oproti odvétvi ma spolecnost nizky podil zakladniho kapi-
talu, ale ma vyssi podil vysledku hospodafeni minulych let (58% v roce 2009), ktery se
také v Case neustdle zvySuje, coz znamend, ze spolecnost ponechiavd vydélané zisky
ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj. Podil cizich zdroji na pasivech se postupné zvysuje.
Nejveétsi narust cizich zdroju byl mezi roky 2007-2008 a to dokonce 0 245%. Na toto navy-
Seni méla vliv polozka dlouhodobé bankovni uvéry. Oproti odvétvi nema spolecnost Zadné
kratkodobé uvéry. Po bankovnich tvérech jsou vyznamnou polozkou cizich zdroju také
kratkodobé zavazky. Zavazky z obchodnich vztahti v mezi lety 2006-2007 narostli 0 134%,
ale v nasledujicich letech uz zaznamenali pokles. Celkové poklesly mez roky 2005-2009
0 50%. Na poklesu zavazkl, stejné¢ jako u pohledavek na stran¢ aktiv, se podilela hospo-
darska krize. Spolecnosti se za sledované obdobi dafilo postupné vyrovnavat pomeér vlast-

nich a cizich zdroju.
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5.3.2 Analyza vynosii a nakladi

I kdyz se jedna o vyrobni podnik, tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb zhruba
jen 50% vynost, coz muzeme vidét v tabulce (P 1), ¢imz se vyrazné odliSuje od odvétvi
(P V1), kde je tento podil kolem 90%. Z 40% se na vynosech podili trzby za prodej zbozi.
Je to dano tim, ze spolecnost se zabyva vyrobou a prodejem kuchyni, do kterych dodava
I rizné spotiebice, které nabizi také zvlast. V mezi roky 2006 a 2007 doslo k nardstu vy-
nost o 23% (P 1V), ale v nasledujicich letech doslo k poklesu, pokazdé o vice nez 10%. Za
timto poklesem je nedostatek zakazek, zplisobeny hospodatrskou krizi. Vynosy poklesly
také v odvétvi (P VIII).

V ramci nékladi se spolecnost odliSuje od odvétvi v podilu vykonové spotieby, ktera je
Vv odvétvi kolem 70%, zatimco ve firmé jen kolem 40%. Vykonova spotieba se sice podili
na nakladech spole¢nosti nejvice, ale podilu kolem 35% dosahuji ndklady na prodané zboZi
a jsou tak druhou nejvyznamnéjsi polozkou nékladi. Divod je stejny jako u vynosu. Stejné
jako u vynost doslo i u naklada k poklesu za roky 2008 a 2009, pokazdé kolem 10%. Dalsi
vyznamnou polozkou nakladt jsou osobni néaklady, které jsou v podniku za sledované ob-
dobi zhruba ve vysi 10% z nékladl. Tento pomér je niz$i neZ u odvétvi, ale 1 tak by se fir-
ma osobnim nakladim méla vénovat, protoze jejich pokles je mensi nez u celkovych na-

kladu.

5.3.3 Vyvoj hospodaiského vysledku

V tabulce (Tab. 3) je sumarizovan piehled vyvoje vysledku hospodateni i jeho jednotli-
vych ¢asti. V tabulce je moZzné sledovat narist vysledku hospodateni za ucetni obdobi az
do roku 2007. V roce 2008 uz se na vysledcich firmy projevila svétova hospodaiska krize
a vysledek hospodaieni poklesu o 26% a v roce 2009 dokonce o 67%. Vysledek hospoda-

feni je tvofen prevazné provoznim vysledkem hospodateni.

Tab. 3 Vyvoj vysledku hospodareni [Viastni]

(v tis. K<) 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni VH 53768| 51223 71498| 52185 250957
Finan¢ni VH -127 938 1671 4 034 -5 022
Mimotadny VH -22 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi 39166| 39578| 55376 43757 14992
VH pted zdanénim 53619| 52161| 73169| 56219 20935
VH pied zdanénim a uroky | 55951| 53851 73625 56253 27813
Nakladové uroky 2332 1690 456 34 6 878
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Na obrazku (P IX) mutzete vidét, ze vysledek hospodafeni neni velmi ovliviiovan rezerva-

mi, které spolecnost v letech 2007-2009 Cerpala, ale jen v malé mife.

Z hlediska déleni EBIT podle obrazku (Obr. 4) mizeme fict, ze v poslednim roce se zvysil
podil vétitelt na vysledku hospodareni a projevilo se tak vyssi zapojeni ciziho kapitalu.
EBIT byl nejvyssi v roce 2007, kdy byla nejvyssi také danova povinnost. Ta spolu vysled-

kem hospodateni v nésledujicich letech klesa.
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Obr. 4 Déleni vysledku hospodareni pred iiroky a zdanénim [vlastni]

5.4 Rozdilové ukazatele

V tabulce (Tab. 4) je uveden vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti XY, spol.
sr. 0. ve sledovanych letech. Spolecnost ma ve vSech hodnocenych letech Cisty pracovni
kapital v kladnych hodnotach. To znamena, Ze kratkodobé zavazky jsou niZsi neZ ob&zny
majetek. Spolec¢nost ma tedy dostateCnou finan¢ni rezervu ke kryti neoekavanych zavaz-
k.

Tab. 4 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu ve spolecnosti [viastni]

(v tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009
CPK 96848 | 111 325| 71289 139 434| 92034

5.5 Analyza pomérovych ukazateli

5.5.1 Analyza zadluZenost, majetkové a finan¢ni struktury

Spole¢nost méla v letech 2005-2007 nizkou celkovou zadluzenost (Tab. 5), ale
Vv poslednich dvou analyzovanych letech se dostala do doporuc¢enych hodnot (30-60%),

které jsou také srovnatelné s odvétvim (P X Tab. 16). K tomu pfispélo hlavné ptijeti dlou-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

hodobého bankovniho tvéru v roce 2008. To se projevilo také na podilu dlouhodobych
cizich zdrojl na cizich zdrojich celkem. Zatimco v roce 2007 byl tento podil kolem 10%,
v roce 2009 byl uz 81% a tim se také spole¢nost velmi odlisuje od odvétvi. Dulezitym fak-
tem pro posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je to, ze dlouhodoby majetek spolec-
nosti je kryty dlouhodobym kapitalem. Z grafu (Obr. 5) mizeme vidét, ze v letech 2005-
2007 byl dlouhodoby majetek kryt dokonce jen vlastnim kapitdlem, coz se zménilo az
v letech 2008 a 2009. Z grafu je také ziejmé, Ze spole¢nost kryje dlouhodobym kapitalem
také cast svého obézného majetku. Muzeme tedy fict, Ze podnik pouziva konzervativni
strategii financovani, dava tedy pfednost stabilité pfed vynosem. Stejné jako u spole¢nosti
je zlaté pravidlo financovani kazdoro¢n¢ spliiovano i u odvétvi. Z hlediska urokového kry-
ti, mizeme spole¢nost hodnotit pozitivné. V letech 2005-2008 je Grokové kryti vyssi nez
doporu¢na hodnota 5. V roce 2008 byl tento ukazatel velmi vysoky, ale v roce 2009 uz se
projevilo piijeti dlouhodobého tivéru z predchazejiciho roku a hodnota ukazatele klesla

na hodnotu 4. Ale i tak je spolecnost schopna vytvofit zisk a pokryt uroky z pajcek.

Tab. 5 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury spolecnosti [viastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 220% | 17,8% | 18,7% | 42,7% | 39,6%
Mira zadluZenosti 0,28 0,22 0,23 0,74 0,66
Dlouhodobé cizi zdroje/ Cizi zdroje 50,8% | 33,0% | 10,5% | 79,8% | 81,1%
Dlouhodobé cizi zdroje/ Dlouhodoby
kapital 12,5% 6,7% 2,4% 37,3% | 34,8%
Vlastni kapital/ Dlouhodoby majetek 1,23 1,39 1,22 0,82 0,78
Dlouhodobé zdroje/ Dlouhodoby majetek 1,40 1,49 1,25 1,31 1,20
Urokové kryti 24,0 31,9 1615 | 16545 | 4,0
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Obr. 5 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji [viastni]
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5.5.2 Analyza likvidity

Hodnoty ukazatell likvidity spole¢nosti (Tab. 6) jsou ve srovnani s odvétvim (P X Tab.
17) vyssi. Ukazatele bézné likvidity jsou s vyjimkou roku 2007 nad doporu¢enymi hodno-
tami (1,5 — 2,5). Podobné je tomu i u ukazatele pohotové likvidity, zde ale v roce 2007
ukazatel dosahoval mens$ich nez doporucenych hodnot (1 — 1,5). Divodem byl pokles po-
hledavek a na stran¢ pasiv rust kratkodobych zavazki. (U ukazatele pohotové likvidity
bylo pocitano i s dlouhodobymi pohledavkami, protoze materialy poskytované MPO ne-
rozlisuji kratkodobé a dlouhodobé pohledavky.) Hotovostni likvidita se v letech 2005-2009
pohybovala v doporu¢enych mezich 0,2 — 0,5. V roce 2008 vsak vlivem nardstu penéz
v bankach a poklesu zavazkl z obchodnich vztah dosahla hodnoty 1,13. Spole¢nost by si
m¢ela davat pozor na vysoké hodnoty tohoto ukazatele, protoze svédci o neefektivnim vyu-
ziti finan¢nich prostiedkt. Vyvoj ukazateld likvidity muZete vidét na obrazku (Obr. 6).
Ukazatelé CPK/OA a CPK/A poukazuji na kratkodobou finanéni stabilitu. Podil CPK na
obéznych aktivech je u spole¢nosti vyssi nez jsou doporuc¢ené hodnoty (30-50%) a také nez

jsou hodnoty v odvétvi.

Tab. 6 Ukazatele likvidity spolecnosti XY [viastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009

Bé&zna likvidita 3,35 3,42 1,98 3,47 2,98

Pohotova likvidita 1,80 1,88 0,89 1,94 1,25

Hotovostni likvidita 0,44 0,50 0,41 1,13 0,73

CPK/OA 70,1% | 70,8% | 49,6% | 71,2% | 66,4%

CPK/A 254% | 28,9% | 16,5% | 21,3% | 14,8%
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Obr. 6 Vyvoj likvidity spolecnosti XY v letech 2005-2009 [vlastni]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

5.5.3 Analyza rentability

Rentabilita trzeb (Tab. 7) se od roku 2007 snizuje, coz zavinil pokles zakazek z divodu
ekonomické krize. Stale je vSak vyssi nez u odvétvi (P X Tab. 18), kde dosahuje dokonce
zapornych hodnot. Podobn¢ je tomu i u rentability celkového kapitalu, kterda méti vykon-
nost podniku. Ta dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2007, a to 17%, a pak zacala klesat.
Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky pod-
niku, je také vyssi nez v odvétvi, ale v roce 2009 dosahla pouze 4%, pokud bude i nadale
klesat, pak se nevyplati do takového podniku investovat penize. Vyvoj rentability vlastniho

a celkového kapitélu je znadzornén na obrazku (Obr. 7).

Tab. 7 Ukazatele rentability spolecnosti XY [viastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 9,4% 9,5% 10,7% 9,5% 4,1%
Rentabilita celkového kapitalu | 14,7% | 14,0% | 17,0% 8,6% 4 5%
Rentabilita vlastniho kapitalu 13,2% | 12,5% | 15,7% | 11,7% 4.0%

20,0%
16,0% 2\

12,0% ‘\'\‘:7.\
8:0% \k
\

4,0%

0,0% . . . . .

2005 2006 2007 2008 2009
—&—Rentabilita celkového kapitalu =8=Rentabilita vlastniho kapitalu

Obr. 7 Vyvoj rentability spolecnosti XY [viastni]

Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu vyjadiuje multipliktor vlastniho kapita-
lu (Tab. 8). Ten u analyzované spolecnosti dosahuje ve vSech sledovanych letech hodnot
vysSich jak 1, proto by zvySovani podilu cizich zdroji na pasivech mélo pozitivni vliv

na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tab. 8 Multiplikator viastniho kapitilu spolecnosti [viastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
EBT/EBIT 0,96 0,97 0,99 1,00 0,75
AVK 1,28 1,22 1,23 1,74 1,66
Multiplikator 1,23 1,18 1,22 1,74 1,25
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5.5.4 Analyza aktivity

O malém vlivu zmény stavu zasob nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkl, aktivace,
finan¢nich vynost atd. svédci to, Ze se ukazatele obratu celkovych aktiv pocitanych z trzeb
a vynosu prilis nelisi (Tab. 9). V poslednich dvou sledovanych letech tyto ukazatele u spo-
le¢nosti nedosahovaly minimalni hodnoty 1, tzn. ze z 1 K¢ majetku nebylo dosazeno 1 K&
trZzeb nebo vynost. Hodnoty obratu celkovych aktiv pocitaného z trzeb byly u odvétvi (P X
Tab. 19) vyssi a po celé sledované obdobi vyssi nez 1. Také doba obratu zasob je u spole¢-
nosti vyssi nez v odvétvi. V poslednich dvou letech se projevil pokles zakézek a doba obra-
tu zasob se zvySovala a v roce 2009 dosahla 79 dnt. Pokud porovnavame dobu obratu po-
hledavek ve spolecnosti a odvétvi, zjistime, Ze spolecnost dostava své pohledavky zaplace-
ny dfiv nez je tomu v priméru v odvétvi, coZ miZzeme hodnotit pozitivné. Je dobré si uka-
zatel doby obratu pohledavek porovnat s dobou obratu zavazki (Obr. 8). Spole¢nost dosta-
va Vv letech 2007-2009 zaplaceny své pohledavky diive, nez plati své zavazky. Doba obratu

zavazku je v poslednich dvou letech srovnatelna s odvetvim.

Tab. 9 Ukazatele aktivity spolecnosti XY [vlastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,09 1,08 1,19 0,70 0,60
Obrat celkovych aktiv z vynosi 1,18 1,18 1,29 0,76 0,67
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 55 61 55 67 79
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 49 55 24 36 23
Doba obratu zadvazkl z trzeb (dny) 36 40 50 44 45
80
60
40 - —
20 - —
0 I 1
2005 2006 2007 2008 2009
B Doba obratu zasob z trzeb (dny) B Doba obratu pohledavek z trzeb (dny)
Doba obratu zavazkii z trzeb (dny)

Obr. 8 Vyvoj ukazatelii obratovosti spolecnosti XY [viastni]
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5.5.5 Spider analyza

Z tabulky (Tab. 10) a obrazku (Obr. 9) mizeme pozorovat, Ze firma dosahuje lepSich vy-
sledkl v oblasti rentability trzeb (Al). Ve zbylych dvou ukazatelich rentability je na tom
podobné jako odvétvi. | kdyz ukazatele rentability spolecnosti v poslednich letech klesaly,
nedostaly se do zapornych hodnot tak, jak tomu bylo u odvétvi. Ukazatele likvidity (B1,
B2, B3) jsou oproti odvétvi vyssi a jsou také vyssi nez doporucené hodnoty téchto ukazate-
It, coz by mohlo svédCit o neefektivnim vyuzivani penéz v rtiznych formach obézného
majetku. Nejvyrazné&ji se odliSuje hotovostni likvidita (B3). Z hlediska zadluzenosti vycha-
zi vysledky firmy za rok 2009 podobné jako v odvétvi (C1, C2, C3). Co se tyce ukazateli
obratovosti, je zfejmé, ze efektivnéji vyuzivaji majetek podniky v odvétvi nez spolecnost
XY, spol. sr. 0., (D1, D2). Pozitivné muzeme hodnotit ukazatel doby obratu pohledavek
pocitany z trzeb (D3), ktery dosahuje mensich hodnot nez odvétvi, podnik tedy dostava své

pohledavky splaceny dfive nez je tomu v odvétvi.

Tab. 10 Porovnani pomérovych ukazatelti spolecnosti XY, spol. Sr. o., a odvétvi v roce

2008 a 2009 [viastni]

Rok 2008 Rok 2009
Ukazatel XY |[Odvétvi| XY |Odvétvi
Al Rentabilita trzeb 95% | -0,4% | 4,1% | 2,3%
Rentabilita | A2 Rentabilita celkového kapitalu 86% | 15% | 45% | 4,0%
A3 Rentabilita vlastniho kapitalu 11,7% | -09% | 4,0% | 3,9%
B1 Bézna likvidita 3,47 2,02 2,98 1,81
Likvidita B2 Pohotova likvidita 1,94 1,24 1,25 1,07
B3 Hotovostni likvidita 1,13 0,17 0,73 0,14
C1 Celkova zadluZenost 42,7% | 42,2% |39,6% | 35,3%
ZadluZenost | C2 Dlouhodobé zdroje/ Dlouhodoby majetek 1,31 1,42 1,20 1,31
C3 Urokové kryti 1654,5| 1,20 4,0 5,30
D1 Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,70 1,19 0,60 1,10
Obratovost | D2 Doba obratu zasob z trzeb (dny) 67 52,43 79 53,24
D3 Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 36 72,00 23 66,32
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Obr. 9 Spider analyza pomérovych ukazateli spolecnosti XY,

spol. sr. 0., a odvétvi v roce 2008 [vlastni]

5.6 Souhrnné ukazatele

5.6.1 Z-skoére

V letech 2005-2007 se firma XY, spol. sr. o., nachazela v uspokojivé finanéni situaci
(Tab. 11 a Obr. 10). V roce 2008 dosahla hodnot pod hranici $edé zony a v roce 2009 hod-
noty Z-skore byli jesté nizsi, coz miize naznacovat finan¢ni problémy spolec¢nosti. Tento

pokles byl zptsoben hlavn€ zvySenim podilu ciziho kapitalu a také snizenim trzeb.

Tab. 11 Vypocet Z-skore spolecnosti XY, spol. s . 0. [vlastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
0,717 x CPK/A | 0,182 | 0,207 | 0,118 | 0,153 | 0,106
0,847 x CZ/A 0,087 | 0,087 | 0,108 | 0,057 | 0,020
3,107 x EBIT/A| 0,456 | 0,434 | 0,529 | 0,267 | 0,139
0,420xVK/CZ | 1,489 | 1940 | 1,825 | 0,564 | 0,638
0,998 x T/A 1,09 | 1,078 | 1,192 | 0,703 | 0,594
Z-skore 3,308 | 3,746 | 3,772 | 1,744 | 1,498
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Obr. 10 Vysledky Z-skore s vyznacenim sedé zony v letech 2005-2009
[viastni]

5.6.2 Index INO5

Podle indexu INO5 podnik v letech 2005-2008 tvofil hodnotu (Tab. 12). Vysoka hodnota
indexu v roce 2008 je ovlivnéna ukazatelem urokového kryti, hlavné pak nakladovymi
uroky, které¢ méla spole¢nost v roce 2008 nizké. V roce 2009 doslo poklesu indexu a pod-

nik v tomto roce miizeme zafadit do Sedé zony.

Tab. 12 Vypocet Indexu INOS spolecnosti XY, spol. s I. 0. [viastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
0,13x A/ICZ 0,591 | 0,731 | 0,695 | 0,305 | 0,328
0,04 x EBIT/NU 0,960 | 1,275 | 6,458 | 66,180 | 0,162
3,97 x EBIT/A 0,583 | 0,555 | 0,676 | 0,341 | 0,178
0,21 x VIA 0,248 | 0,248 | 0,272 | 0,159 | 0,141
0,09 x OA/(KZ+KBU) | 0,301 | 0,308 | 0,179 | 0,313 | 0,268
Index INO5 2,682 | 3,116 | 8,279 | 67,297 | 1,077

5.6.3 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Jak mizeme vidét v tabulce (Tab. 13) hodnoty ukazatele EVA byly za obdobi 2005-2007
kladné, ale od roku 2008 jsou zéporné, coz znamena, Ze firma svoji ¢innosti snizuje hodno-
tu prostfedkli vloZzenych vlastniky. To mohlo byt zptisobeno klesajicimi hodnotami ukaza-
tele rentability vlastniho kapitalu. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu byly v poslednim

sledovaném roce nizsi, nez je bezrizikova sazba.
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Tab. 13 Vypocet ukazatele EVA spolecnosti [viastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Bezrizikova sazba 4.80% 3,53% 4,28% 4.55% 4.67%
Mpodnikatelské 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
fLA 4.21% 4.21% 4.14% 3.50% 3.58%
IFinstab 0% 0% 0% 0% 0%
WACC 9,01% 7,74% 8,42% 8,05% 8,25%
fe 9,72% 7,89% 8,53% 12,33% 10,60%
ROE 13.2% 12.5% 15.7% 11.7% 4.0%
VK 297 343 316 679 351 664 375 150 374 043
EVA (v tis. K¢) 10 270 14 606 25 385 -2495 -24 647
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Obr. 11 Graf vyvoje ukazatele EVA spolecnosti XY [viastni]

5.6.4 Rozklad ROE

Rozklad rentability vlastniho kapitalu (Obr. 11) nazorné ukazuje, ¢im byla v letech 2005-
2009 ovlivnéna. Rentabilita vlastniho kapitalt se do roku 2007 zvySuje, ale od roku 2008
klesa a v roce 2009 se dosahovala jen 4%. Podobny vyvoj ma i ¢ast rozkladu a to ziskova
marze. U tohoto ukazatele miizeme v roce 2009 vidét pokles. Ten byl zpisoben tim, ze

naklady 1 vynosy poklesly, pokles u nakladi byl mensi neZ u vynost.

Nejveétsi podil na sniZzeni rentability kapitalu mé obrat aktiv z vynosi, ktery se v poslednich
dvou letech snizil a je niz8i nez u odvétvi, coz sv€d¢i o neefektivnim vyuzivani aktiv
Vv analyzované spolecnosti. I kdyz se zvySuje podil dlouhodobého majetku na aktivech, tak

podil vynosu a dlouhodobého majetku je mensi.
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Posledni ¢asti rozkladu je finan¢ni paka. Tento ukazatel se v roce 2008 zvysil. Projevilo se
zde pfijeti bankovniho Gvéru, ¢imz se zvysil podil cizich zdroji na aktivech a také mira

zadluzenosti. V pribé¢hu poslednich let se snizil podil kratkodobych zavazka na cizich

zdrojich.
CZ/ VK | |Ukazatel
13,17% 2005
12,50% 2006
15,75% 2007
11,66% 2008
4,01% 2009
[ 1 | | L | |
CZ/IV V/A A/ VK
0,087 1,181 1,282
0,087 1,182 1,216
0,099 X 1,294 X 1,230
0,088 0,757 1,745
0,036 0,671 1,661
I 1 1 ey I 1 ey 1
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A | |CK/VK FM/KTr. zav. Kr.zav./CK| FM /A
0,730 0,1190 1,861 0,635 0,28 0,437 0,492 0,047
0,759 0,1146 2,017 0,586 0,22 0,498 0,670 0,059
0,757 X | 0,1307 1,957 | X | 0,661 023 | x 0,415 x| 0895 /] 0,069
0,778 0,1134 1,090 0,695 0,74 1,133 0,202 0,098
0,716 0,0502 0,882 0,760 0,66 0,733 0,189 0,055
—
VIV Na/V
1 0,881
1 0,885
1 -] o869
1 0,887
1 0,950
| | | | - | | | | | | | |
Na pr.zb./V VS/V o/V ON/V NU/V Ost.NA /V
0,325 0,362 0,081 0,093 0,005 0,014
0,321 0,375 0,077 0,099 0,004 0,009
0,333 |+| 0,369 + | 0063 |+] 0005 + 0,001 | + 0,008
0,326 0,376 0,068 0,107 0,000 0,009
0,331 0,376 0,078 0,123 0,017 0,026

Obr. 12 Rozklad rentability viastniho kapitilu spolecnosti v letech 2007 — 2009 [viastni]
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6 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Hlavnim ukolem mé bakaléiské prace bylo provést U spolecnosti XY finan¢ni analyzu,

ktera je jednou z moznosti, jak vyuzit ucetni informace pro finan¢ni fizeni spolecnosti.

Podnik XY, spol. sr. o., patii mezi nejvyznamngj§i vyrobce kuchytniskych linek v Ceské
republice. V ramci finan¢ni analyzy jsem hodnotila tuto spolecnost, situaci ve spole¢nosti

bych shrnula nasledovné.

Predmétem hodnoceni pomoci nastrojii finan¢ni analyzy bylo obdobi do roku 2005 az
2009. Z analyzy absolutnich ukazateld vyplyva, ze nejvétsi podil na aktivech ma dlouho-
dobi majetek, v roce 2009 to bylo 77%. Tim se lisi od odvétvi, kde podil dlouhodobého
majetku na aktivech mensi. Je to zplisobeno tim, Ze spole¢nost kromé vyrobniho zdzemi
vlasti jest¢ obchodni domy v Praze a v Brné. Spole¢nosti by méla zvazit investici do no-
vych vyrobnich strojl, protoze movity majetek spolecnosti je odepsan témét z 90%. K na-
kupu novy stroji muze vyuzit ciziho kapitalu, protoze podle multiplikatoru vlastniho kapi-
talu, by zvySovani podilu cizich zdroji na pasivech mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlast-

niho kapitalu.

Ukazatele rentability se dosahly nejvyssich hodnot za sledované obdobi v roce 2007, a pak
zacaly klesat. Je to diisledek nedostatku zakézek kviili ekonomické krizi. Rentabilita vlast-
niho kapitdlu dosahuje v roce 2009 jen 4%, coZ je méné neZ bezrizikova sazba pro tento

rok, ktera je dana vynosem statnich dluhopist.

Nejvétsi podil na ob&zném majetku maji zasob, které vsak, stejné jako ostatni polozky
obézného majetku, zacali od roku 2008 klesat. Nedostatecny pocet zakdzek byl zptisoben
zejména ekonomickou krizi. To se projevilo také do ukazatelli aktivity. Doba obratu zasob
se zvysila na 79 dnil a je ve srovnani s odvétvim vyssi. [ v rdmci obratu celkovych aktiv je
na tom spole¢nost hif nez odvétvi. Pomoc by mohlo lepsi sledovani prubéhu vyroby
a Vv ramci toho hledani uspory ¢asu a naklada. Pozitivné mizeme hodnotit fakt, ze spolec-
nost dostava v letech 2007-2008 zaplaceny své pohledavky diive, nez plati své zavazky,

I kdyz u odvétvi je tomu naopak.

Hodnoty ukazateli likvidity spole¢nosti jsou ve srovnani s odvétvim vyssi. Majitelim
podniku vyssi likvidita nevadi, naopak jsou radsi, kdyz maji k dispozici volné penézni pro-
stitedky. OvSem m¢éli by si davat pozor na pfili§ vysoké hodnoty ukazatelt likvidity, proto-

Ze to sveédci o neefektivnim vyuzivani penéznich prostfedkli. Obézny majetek v poslednich
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dvou letech poklesl, ale poklesly také kratkodobé zavazky. Tyto zmény se sice promitly
také do hodnot ukazatelt likvidity, stadle vSak spolec¢nost dosahuje ve srovnani s odvétvim

vysSich hodnot u téchto ukazatelt.

Spole¢nost méla na zacatku sledovaného obdobi 80% podil vlastniho kapitalu na celko-
vych pasivech. Teprve v roce 2008 se tento podil snizil na 60%. Dlivodem bylo piijeti
dlouhodobého Gvéru. Tato zména se promitla do ukazatelti zadluzenosti spole¢nosti. Cel-
kové zadluzenost spolecnosti je v poslednich dvou letech sledovaného obdobi srovnatelna
s hodnotami odvétvi. Spole¢nost se od odvétvi odliSuje tim, Ze vétSina jejich cizich zdrojh
je dlouhodobého charakteru. Dlouhodoby majetek spolecnosti je financovan dlouhodobymi
zdroji. Spole¢nost financuje dlouhodobymi zdroji taky c¢ast svého obézného majetku.
Vlastnici tedy davaji ptrednost stabilit¢ pfed vynosem a pouZzivaji konzervativni strategii
financovani. V roce 2008 dosahoval ukazatel urokového kryti vysokych hodnot, coz bylo
zptisobeno pfijetim bankovniho Uvéru a tim, Ze uroky z tohoto Uvéru se projevili az

V nasledujicim roce.

I kdyz se jedna o vyrobni podnik, tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobku je zhruba polovi-
nu celkovych vynosti. Na vynosech se z velké ¢asti podili také trzby za prodej zbozi. Je to
zpusobeno tim, Ze spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem kuchyni a soucasti kuchyni
jsou i ruzné spotiebi¢e. Jak vynosy, tak i naklady v poslednich dvou letech poklesly.
U nékladl byl tento pokles mensi, coz se projevilo ve vysledku hospodateni, ktery mezi
roky 2008 a 2009 poklesl 0 67%. I vysledek hospodateni byl ovlivnén piijetim dlouhodo-
bého uveru. Vyssi zapojeni ciziho kapitalu se projevilo ve zvySeni podilu véfiteld na vy-

sledku hospodafteni.

Spole¢nost XY pouziva z finanéni analyzy pouze ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentabi-
lity a aktivity. Ve své praci jsem se rozhodla dané ukazatele srovnat s odvétvim a pro vétsi
nazornost jsem pouzila spider analyzu. Srovnani s jinymi podniky v odvétvi je nezbytnou
soucasti vyhodnoceni vysledkt. Pro zvySeni vyuzivani ucetnich informaci bych doporucila

srovnavani vysledkd s odvétvim nebo s konkurenénim podnikem.

Ve financ¢ni analyze jsem pouzila souhrnné ukazatele, které dosud ve spolec¢nosti sestavo-
vany nebyly, a to Z-skore, Index INO5 a ukazatel ekonomické ptidané hodnoty — EVA.
Vsechny tyto ukazatele potvrdily vysledky pfedchozich analyz. Podnik se v letech 2005-
2007 nachazel v uspokojivé finan¢ni situaci a tvotil hodnotu. Podle ukazatele EVA podnik

od roku 2008 svou ¢innosti snizuje hodnotu prostiedkli vlozenych vlastniky. Jedinou vy-
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jimkou byl u indexu IN rok 2008. Podle tohoto ukazatele podnik v tomto roce tvoiil hod-
notu. Vysledek byl ovsem ovlivnén ukazatelem trokového kryti a tedy tim, ze podnik pfi-
jal bankovni uvér, ale uroky platil az nasledujici rok. Podniku bych tyto ukazatele doporu-
Cila, 1 kdyzZ je potieba dikladné&jsi rozbor, aby se zjistili priCiny poklesu nebo rastu. Tyto
ukazatele ndm umoznuji vidét souhrnné finan¢ni situaci v jednotlivych letech. Myslim si,
ze pro vlastniky spolecnosti je zajimavy ukazatel EVA, ktery znazorfiuje, jak jsou vyuzi-

vany prostiedky, které do spolec¢nosti vlozili.

Piekvapenim pro mé bylo zji$téni, Ze spolecnost, XY nesestavuje plany. Majitelé spolec-
nosti, ktefi se na fizeni firmy aktivné podileji, si mysli, Ze je nepotiebuji. Podle mého néazo-
ru to neni pravda. Planovéani je dilezité pro vSechny ¢innosti podniku. Pomoci finan¢nich
cilt je zajistovano dosazeni cilil a také finan¢ni rovnovaha spole¢nosti. Finanéni planovéani
by bylo dal§im zplsobem, jak vyuZit Gcetni informace. Sestavovani finan¢nich plant,
hlavné pak planu vynost a nakladd, je ptedpokladem pro moje dal$i doporuceni na vyuziti
ucetnich informaci, a to zpracovavani controllingu. Navrhu controllingu se podrobnéji vé-

nuje nasledujici kapitola.

Pokud bych méla posoudit, vyuZivani Ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni spole€nosti,
myslim si, Ze neni dostate¢né. Tato situace by se mohla zlepsit realizaci vySe uvedenych
doporuceni a také s pomoci nového informac¢niho systému, na ktery firma od zacatku roku

piechazi.
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7 CONTROLLING

Pii spolupraci se spole¢nosti XY, spol. s I. 0., jsem zjistila, Ze controlling neprovadéji, jed-
nim z davodi bylo, Ze firma nesestavuje plany. Rozhodla jsem se tedy majitele
s controllingem seznamit. Majitele tento zpusob fizeni podniku zajimal, a tak jsme se po
diskuzi rozhodli nastartovat controllingové aktivity a ja jsem navrhla zplsob, jakym by

mohl controlling v dané firmé probihat.

Vyuzili jsme stavajiciho rozdé€leni firmy na jednotlivé useky, které muizete vidét na obraz-
ku (Obr. 13). Doplnili jsme rozdéleni na regiony a v neposledni fadé na jednotlivé typy
vyrobkl. Zakladem feSeni by bylo pocate¢ni sestaveni plant s ohledem na vySe uvedené
rozd€leni. V ramci finan¢niho controllingu by byly rozplanovany jednotlivé analytické

nakladové a vynosové Gty po mésicich v roce.

Valna hromada

Obchodni feditel Virobni feditel Spravni zaleZitosti
- jednatel - jednatel firmy - jednatel
| |
Manager Kontrolni
jakosti pracovnik
[ [
Virobni || Nakupni || Obchodni || Priprava || Ekonomicke || XY - XY - || PReklamaéni Montis
oddéleni || oddéleni || oddéleni || viroby || oddéleni Bmo || Praha || oddéleni prtaze

Obr. 13 Organizacni struktura spolecnosti XY, spol. s I. 0. [25]

Vzhledem k tomu, Ze firma nechtéla zpocatku investovat do Zadného nového softwaru,
rozhodli jsme se stavajici stav fesit pomoci Microsoft Excelu. Navrhla jsem systém kont-

rolnich tabulek, ve kterych vzdy byly porovnavany hodnoty planované se skute¢nosti.

7.1 Sledovani naklada na usecich

Prvofadym zajmem majitelt bylo sledovéani rezijnich nakladii na jednotlivych tsecich.
Resenim byla tabulka (Tab. 13) porovnavajici plan a skutenost za mésic a nasledné kumu-
lované za uplynulé obdobi, kterou budou zodpovédni pracovniCi pribézné¢ mési¢né infor-
movani o hospodafeni svych tsekt. Pro motivaci téchto vedoucich by bylo dobré spojit

plnéni plant s jejich odménovanim.
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Tab. 14 Navrh tabulky pro sledovani nakladu dle tisekii [viastni]

Usek obchodni oddéleni

Plan - [Skute¢nost| Plan- |Skutecnost %
" " Odchylka
mesic - mésic | kumulace (- kumulace odchylky

Spotifeba materialu

Spotteba rezijniho materidlu

Spotteba pohonnych hmot

Spotteba ochrannych pomuicek
Spotteba reklamnich predmétu
Spotteba kancelarskych potieb

7.2 Sledovani nakladi na vyrobky

Nemén¢ dilezité se mi jevi i sledovani jednotlivych zakazek. Firma rozdéluje své vyrobky
do jednotlivych typovych fad. Navrhla jsem mési¢ni vyhodnocovani skute¢né spotieby
jednicovych nékladt vici jednicovym nakladim planovanych v kalkulacich dané fady,
kterou by déle uptesnil odbornik na kalkulaci cen. Nasledn¢ se ndm otvira zpétna vazba
Kk tvorbé cen a zaroven vznika prostor pro naslednou tpravu cen vyrobku, coz muze v dobé
krize byt velkou konkurenéni vyhodou. Pfi kontrole ndkladli miizeme zjistit moznosti je-

jich sniZeni, a tedy moznosti, jak snizit cenu nebo dosahnout vyssiho zisku z vyrobkd.

Tab. 15 Navrh sledovani nakladii na vyrobky [viastni]

Kuchynd Primy material Piimé mzdy Ostatni pfimé naklady
Plan Skutecnost| Plan Skutecnost| Plan Skutecénost
Jabloni
Dub
Ofech
Tresen
Kastan

7.3 Trzby dle regionu

V neposledni fad¢ by bylo zajimavé sledovani trzeb dle jednotlivych regionti. Rozmisténi
prodejen v Ceské republice miZete vidét na obrazku (Obr. 13). Planované trzby
V porovnani se skute¢nosti mohou naznadit ptipadné dalsi rozsifovani prodeji. Samoziej-
mosti by bylo spojeni vyhodnocovani trzeb s odménovanim zodpovédnych prodejcti. Po-
kud by prodejci plan plnili, dostavali by za to odmény. V piipad€ pozitivni odchylky by

tato odmeéna byla vyssi.
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Obr. 14 Rozmisténi prodejen v Ceské republice [24]

V ptipad¢ sledovani trzeb jsem navrhla tabulku, ve které by se sledovaly planované a sku-
te€né hodnoty za mésic. Dale kumulované hodnoty, které by zahrnovali trzby od zacatku

ucetniho obdobi po soucasnost. A také odchylky skute¢nosti od planu.

Tab. 16 Navrh sledovani trzeb za jednotlivé regiony [viastni]

Region Mésic - Mésic - Plan- | Skutecnost -
plan skute¢nost | kumulace | kumulace
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
JihoCesky kraj
Stredocesky kraj
Praha
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Vysocina
Olomoucky kraj
Jihomoravsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Zlinsky kraj

Odychylka |% odchylky

7.4 Porady

4 4

Ve spolecnosti XY, spol. s 1. 0., jsou pravidelné kazdy mésic sestavovany mésicni uzaver-
ky. Ty jsou pak nésledn€ do dvacéatého dne nasledujictho mésice predkladany majitelim
spolecnosti, ktefi se aktivné podileji na fizeni spolecnosti. Déle nasleduje porada, na které

jsou zastoupeni vedouci stiedisek. P¥i hodnoceni vysledki hospodaieni podniku i jednotli-
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vych stfedisek miize pomoci i controlling. Vedouci stfedisek dostanou informace o tom,
jak si jeho stiedisko vedlo. Pomoci vysledki z controllingu, zjistime, zda stfediska plnila
své plany nebo se od planti odchylila. V pfipad¢€ negativnich odchylek se zjistuji pfiCiny
a ptfipadné se navrhuji napravna opatieni. Jednotlivy vedouci by méli byt seznameni

s vysledky vsech stfedisek, protoze vysledky jednotlivych stfedisek jsou na sob¢ zavislé.

7.5 Vyuziti controllingu

Na zaklad¢ porovnavani skutecnych a planovanych hodnot a zjistovani piipadnych odchy-
lek a také davodi, které k nim vedly, mtize firma odhalit chyby a ptede;jit jejich opakovani

do budoucna. Také mohou byt odhaleny moznosti ispory nakladi.

Controlling mize také slouzit pro hodnoceni, motivaci a nasledné odménovani pracovnikii.
Vedouci pracovnici maji na zédklad€ planii stanovené cile, kterych maji dosdhnout. Jejich
odménovani se pak vdze na plnéni téchto pland. V piipad¢ plnéni plant nebo pozitivnich
odchylek by byli pracovnici odménovani. Pokud by plany neplnili, nasledovali by zdtvod-
flovani, pro¢ k odchylkam doslo. Pokup by pracovnik nemél relevantni zdtivodnéni, nésle-

dovalo by ur¢€ité snizeni mzdy.

Controlling se nemusi tykat jen finan¢ni stranky, ale mize byt zaveden také do vyroby.
Zde mize firma zmapovat pribéh vyroby a sledovat nasledn¢ odchylky od skutecnosti.
Mize tak zjiStovat riizné zplisoby uspory nékladl a ¢asu, coZ mize vést i k lepsi obrato-

vosti zasob.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat vyuziti Gcetnich informaci pro finan¢ni fizeni
spolecnosti XY. Ke splnéni tohoto cile jsem nejprve v teoretické Casti zpracovala literarni
reSersi, ktera feSila problematiku ucetnich informaci, finan¢niho fizeni, finan¢ni analyzy
a controllingu. Poznatky z teoretické ¢asti jsem nasledné vyuzila pii zpracovavani praktic-
ké Casti bakalarské prace.

V praktické ¢asti jsem piedstavila spolecnost XY a odvétvi CZ NACE oblast 31.02 Vyroba
kuchynského nabytku, do které¢ho spolec¢nost patii. Dale jsem provedla finan¢ni analyzu
této spolecnosti S pomoci absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelii
doplnénych o spider analyzu a rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

K vyhodnoceni jednotlivych ukazatelll jsem pouzila doporuc¢enych hodnot a také srovnéani

s vysledky odvétvi.

Vyvoj jednotlivych ukazatelli jsem sledovala za obdobi 2005 a 2009. Spole¢nost méla za
obdobi 2005-2007 nizkou zadluZzenost, coz se zménilo v roce 2008, kdy byl spole¢nosti
poskytnut dlouhodoby bankovni avér. Ukazatele likvidity byly po celé sledované obdobi
vys$§i, nez byl pramér odvétvi. Ukazatele rentability v poslednich dvou letech klesaly, coz
bylo zptisobeno poklesem zakazek v disledku ekonomické krize. Hodnoty ukazatele obra-
tu celkovych aktiv jsou u spolecnosti horsi, nez je odvétvovy primér. Vysledky predeslych
analyz potvrdily také souhrnné ukazatele, kdy podle ukazatele Z-skore a indexu INOS5 pod-
nik za obdobi 2005-2007 nachézel v uspokojivé financni situaci, ale pak hodnoty ukazatelti
klesaji. Také podle ukazatele ekonomické ptidané hodnoty podnik od roku 2008 snizuje

svou ¢innosti hodnotu vloZenych prostiedki.

Jako dal$i vyuziti tcetnich informaci jsem spolecnosti doporucila finan¢ni planovani, které
dosud ve spole¢nosti neprobihalo. Planovani vynost a nakladu je také piedpokladem pro
dal$i zptisob vyuziti Géetnich informaci, ktery jsem spole¢nosti navrhla. Majitele spolec¢-
nosti jsem seznamila s controllingem, a protoze je to zajimalo, sestavila jsem navrh tabu-
lek, podle kterych by controlling mohl ve firmé probihat. Sledovany by byly rezijni nakla-
dy na jednotlivych tsecich, ndklady na vyrobky a také trzby dle regionti. V sezndmeni ma-
jitel s dal§imi moZnostmi vyuziti ucetnich informaci spatiuji hlavni vyznam své bakalai-

ské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva.

C Celkovy kapital.

Cz Cizi zdroje.

CPK Cisty pracovni kapital.
Cz Cisty zisk.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.

EBIT Vysledek hospodateni pfed zdanénim a troky.

EBT Vysledek hospodateni pted zdanénim.
EVA Ekonomicka ptidana hodnota.
FM Finan¢ni majetek.

KBU Kratkodobé bankovni uvéry.
KZ Kratkodobé¢ zavazky.

Na Naklady.

NU Nakladové troky.

@) Odpisy.

OA Obézna aktiva.

ON Osobni néklady.

ROA Rentabilita celkového kapitélu.
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.
ROS Rentabilita trzeb.

T Trzby.

\Y Vynosy.

VH Vysledek hospodareni.

VK Vlastni kapital.
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VS Vykonova spotieba.

WACC Primérné naklady na kapital.
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Pl Procentuélni rozbor majetkové a financni struktury spolecnosti XY, spol. s . 0.
PIl Vyvojové trendy majetkové a finanéni struktury spolecnosti XY, spol. s . 0.
Pl Procentualni rozbor polozek vynosii a nakladt spolecnosti XY, spol. s T. 0.

PIV  Vyvojové trendy vynosi a ndkladi spolecnosti XY, spol. s T. 0.
PV  Procentudlni rozbor majetkové a finan¢ni struktury odvétvi.
PVI  Vyvojové trendy majetkové a finanéni struktury odvétvi.

PVII Procentualni rozbor polozek vynosi a nakladt odvétvi.

PVIIl Vyvojové trendy polozek vynosii a nakladt odvétvi.

PIX  Vyvoj VH pied zdanénim a VH pied zdanénim bez vlivu rezerv a opravnych polo-

v

zek.

PX Pomérové ukazatele odvétvi.



PRILOHA P I: PROCENTUALNI ROZBOR MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI XY, SPOL. SR. O.

2005 2006 2007 2008 2009

tis. K¢ | % | tis. K¢ | % | tis. K¢ | % | tis. K& | % | tis. K¢ | %
Aktiva celkem 381 239 100| 385 230| 100{ 432 616| 100| 654 472] 100] 621 130] 100
Dlouhodoby majetek | 242649 64| 227510] 50| 288 528] 67| 458182] 70| 476 700] 77
DNM 630 o 1745] o 2456| 1| 352 1| 4513 1
DHM 242019 63| 225765 50| 286072 66| 454 660 69| 472196| 76
Pozemky 33467] 9| 33467] 9| 33467 8| 33084 5| 33467] 5
Stavby 157373 41| 149100 39| 141446] 33| 135101] 21] 415863 67
Samostatné movité véci | 39028 10| 37056] 10| 40420] 9| 33084 5| 22750 4
Ob&na aktiva 138007| 36| 157278 41| 143731 33| 195820 30 138537 22
Zhsoby 63850 17| 70819] 18] 79046] 18| 86337] 13| 80609 13
Material 42074] 11| 46987 12| s0822| 12| 48665 7| 47464 8
Zbo 21776| 6| 23832 6| 28224 7| 37672 6 33145] 5
Diouhodobé pohledavky 553 o 1940 1] 1e667] of s65] o 200 o
Kratkodobé pohledavky | 55649] 15| 61642] 16| 32982 8| 45005] 7] 23620 4
Pohledavky z
G, 48440 13| 53478| 14| 30246 7| 43320 7| 18840 3
Kritkodoby finantni 18045| 5| 22877 6| 30036 7| 63913| 10| 34108 5
majetek
Penize 351 of 550 o] 1980 of 514 of 405] o
Uty v bankach 17694] 5| 22327 6] 28056] 6| 63309 10| 33703] 5
Casové rozliseni 493 O 4421 0 357 0 470 O 5 884 1
Pasiva celkem 381 239 100| 385 230 100| 432 616 100| 654 472| 100] 621 130 100
Vlastni kapital 207343 78| 316679 82| 351664 81| 375150] 57| 374043 60
ZAKladni kapital 1000 o 100] o 100 of 100 o 100 o
Rezervnifondy a ostatni | ool o 513 ol gy o 1552 o 1453 o0
fondy ze zisku
VH minulych let 257622| 68| 276788 72| 295366 68| 320471 50| 357498] 58
VH b&zného Gcet. ob. | 30166 10| 39578 10| 55376| 13| 43757] 7| 14992 2
Cizi zdroje 83896 22| 68551 18] 80952| 19| 279322 43| 246 137] 40
Dlouhodobé zivazky of o of o of of 22888 3| 26252 4
Kratkodobé zavazky 41249 11] 45953 12| 72442] 17| s6386] 9 46503 7
Zavazky zobchodnich 1 1) 2001 ol j5007| 4| 37247] 9| 21977] 3| 6360 1
vztaht
Zavazky ke spole¢nikim | 12865 3| 14711 4 5230 1 8183 1 4320 1
Kritkodobé prijat¢ 7726 2| 8779 2| 19531 5| 19988] 3| 27176 4
zalohy
BU a vypomoci 42647] 11] 22508 6 8510 2| 200050 31| 173382] 28
BU dlouhodobé 42647] 11| 22598 6| 85100 2| 200050] 31| 173382 28
Casové rozliseni 0 O 0 O 0 O 0 O 950 O




PRILOHA P II: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVE A FINANCNI
STRUKTURY SPOLECNOSTI XY, SPOL. SR. O.

2005 | 2006 |05/06] 2007 |06/07] 2008 |07/08] 2009 |08/09]05/09

tis. K& | tis. K& | % | tis. K& | % | tis. K& | % | tis. K& | % | %
Aktivacelkem  |381239(385230] 1|432616] 12654 472| 51|621130] -5/ 63
DM 242649| 227510] -6| 288528] 27| 458182 59| 476700] 4| 96
DNM 630 1745 177] 24s6| 41| 3522 43| 4513 28] 616
DHM 242019 225765 -7| 286072| 27| 454660] 59| 472196 4| 95
Pozemky 33467] 33467 0| 33467 o0 33084 -1 33467 1] o0
Stavby 157373 149100 5| 141446] -5| 135101 -4| 415863] 208] 164
SAMOSAMEMO® | 39008 a7ose| 5| 40429 9| 33084 -18 2759 31 42
OA 138007 157 278| 14| 143731] -9| 195820 36| 138537] -29] o
Zasoby 63850 70819] 11| 79046] 12| 86337 9 soe0o] -7| 26
Material 42074] 46987] 12| s0822| 8| 48665 -4 47464 2| 13
Zbo 21776| 23832] 9| 28204| 18] 37672] 33 33145 12 m
Dlouhodobe 553| 1940| 251| 1667| -14|  565| -66| 200 -65| -64
pohledavky
Kritkodobe 55649| 61642 11| 32982 -46| 45005 36| 23620 -48| -58
pohledavky
Kratkodoby financni 10 00l 258771 27| 30036| 31| 63913 113 34108| -47] 89
majetek
Penize 351 550 57| 1980| 260] s514| -74]  408| 21 15
Uttty v bankach 17604 22327 26| 28056| 26| 63300] 126] 33703] -47] 90
Casové rozlisen 403 a42] 10| 357 19| 470 32| 5884|11521004
Pasivacelkem  |381 239|385 230]  1]432616] 12|654 472| 51|621130] -5 63
VK 207 343| 316679 7| 351664 11| 375150 7| 374043 o 26
Zékladni kapitl 1000 1000 o 1000 o 100 of 1000 o o
RF a ostatni fondy 455  213| -53| 822 286| 1552| 89| 1453| -6 219
ze zisku
VH minuljch let | 257622 276788| 7| 295366] 7| 320471| 12| 357498] 9| 39
VH b&ného G&. ob.| 39166| 30578 1| 55376] 40| 43757 -21| 14992] -66| -62
cz 83896] 68551 -18] 80952| 18| 279322| 245| 246 137] -12| 193
Dlouhodobe 0 of x of x | 22886 x | 26252] 15 «x
zavazky
Kritkodobe 41249\ 45953 11| 72442| 58| 56386 -22| 46503 -18| 13
zavazky
zavarkyz | gp7m1| 15007\ 25| 97247 134 21977 -41| 6360| 71| -50
obchodnich vztahu
Zavazky ke 12865 14711| 14| 5230 -64| 8183] 56| 4320 -47| -66
spole¢niktim
Kritkodobé prité | 7206l g770| 14| 19531| 122 19988| 2| 27176] 36| 252
zalohy
BU a vjpomoci 42647] 22508] -47] 8510] -62| 200050{2 251| 173382] -13] 307
BU dlouhodobé 42647 22598 -47] 8510] -62| 2000502 251] 173382] -13] 307
Casové rozliSeni 0 0| x 0| x 0| x 950 x | x




PRILOHA P 11I: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A
NAKLADU SPOLECNOSTI XY, SPOL. S R. O.

2005 2006 2007 2008 2009

tis. K¢ | % | tis. K¢| % |tis. KE| % |tis. KE| % | tis. KE| %
Trzby za prodej zbozi 182737 41| 185832 41| 236031 42| 200951| 41(181822| 44
Vykony 259 643| 58| 253 762| 56| 315959 56| 285660 58| 218 215| 52
- Trzby za prodej
viastnich vyrobkii a 233527 52|230128) 51280886 50|260160| 52|187825| 45
shizeb
- Aktivace 26116] 6| 23634 5| 35073] 6| 255001 5| 30390 7
Trzby 2 prodeje DM a 1202 o 1582 o 1081 o 1128 o 145 o
materialu
Ostatni provozni vynosy 52 0| 8414 2| 1003 0f 1169 0| 12307 3
Vynosové troky 2067) 0] 1089 O 553] 0 248 0O 268 O
Ostatni finan¢ni vynosy 4607 1] 4618 1| 5357 1] 6445 1| 3907 1
Vynosy 450 398| 100| 455297| 100| 559984| 100| 495601| 100| 416 664 100
Naklady vynaloZené na | 4 46 yogl 36| 146 186 35| 186400 37| 161784| 36| 137715 34
prodané zbozi
Vykonova spotieba 162 994| 40| 170 847| 41| 206529| 41| 186435 41|156507| 39
) :epr ‘;eb a materdlia | 1o oenl 36| 147726 36| 182465 36| 165374 37| 132327 33
- Slizby 15630| 4| 23121 6| 24064 5| 21061 5| 24180 6
Osobni naklady 42046| 10| 45168 11| 53252| 11| 53020 12| 51381 13
Dané a poplatky 189 O 184/ 0 186| O 81| O 265 0
Odpisy DHM a DNM 36432 9| 34979] 8| 35494 7| 33845 7| 32608 8
ZC prodancho DM a of ol =273 o of o of ol 165 o0
materialu
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v -814 0 144 0 -68 0 -28 0 -123 0
provozni oblasti
Ostatni provozni naklady 2 651 1 586 0 783 0 1486 0| 8014 2
Nakladové Groky 2332 1] 1690 O 456 0 34 0| 6878 2
Ostatni finan¢ni naklady 4469 1] 3079 1| 3783 1] 2625 1| 2319 1
Danzpfimiizabéznou | ) yeal 4| 12583 3| 17703] 4| 12462] 3| 5043 1
innost
Mimofadné naklady 2| 0 0 O 0 O 0 O 0 O
Naklady 411232 100| 415719| 100| 504 608| 100| 451 844| 100( 401672 100




PRILOHA PIV: VYVOJOVE TRENDY VYNOSU A NAKLADU
SPOLECNOSTI XY, SPOL. SR. O.

2005 | 2006 [05/07] 2007 |06/07] 2008 [07/08] 2009 ]08/09]05/09
tis. K¢ | tis. KE| % |tis. KE| % |tis. KE| % |tis. KE| % | %

Triby 7a prodej 7bozi | 182 737) 185832] 2| 236031 27| 200951 -15| 181822 -10] -1
Vykony 250 643| 253 762] 2| 315950 25| 285660 -10| 218215] -24] -16
- 1r2by za prodej
viastnich vyrobkiia | 233527\ 230128| -1|280886| 22| 260160 -7\ 187825 -28| -20
shizeb
~ Aktivace 26116] 23634] -10| 35073| 48| 25500 27| 30390 19| 16
Tizbyzprodeje DM\ 505l 1580 22| 1081 -32| 1128 4| 145 -87] -89
a materialu
Ostatni provozni 52| 8414|16081| 1003| -88| 1169| 17| 12307 953(23567
Vynosy
Vynosové troky 2067] 1080 -47] 53] -49] 248] 55| 268 8 -87
Ostatni financni 4607 4618 o 5357 16| 6445| 20 3907| -39| -15
vynosy
Vynosy 450 398| 455 297 1| 559 984 23| 495601 -11| 416 664 -16 -7
Naklady vynalozen® | 146 yegl 146186 0| 186400 28| 161784 -13137715| 15| -6
na prodané zbozi
Vykonova spotieba | 162 994| 170847] 5| 206520 21| 186 435| -10] 156507| -16] -4
- Spotreba matertilu | 1 17 200l 147 76| 0| 182465 24| 165374 9| 132327 20| -10
aenergre
_ Slizby 15630 23121] 48] 24064] 4] 21061] -12| 24180 15| 55
Osobni naklady 42046] 45168] 7| 53252 18| 530200 o 51381 -3 22
Dané a poplatky 189 184| -3 186 1 181 -3 265 46| 40
ngpl:;y DHM a 36432 34979 -4\ 35404 1| 33845 -5| 32608] -4 -10
ZC prodaného DM a of 2713 «x 0| -100 of x| 165 x «x
materialu
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v -814 144 -118 -68| -147 -28| -59 -123| 339 -85
provozni oblasti
Ostatni provozni 2651| 586| -78|  783| 34| 1486 90| 8014| 430| 202
naklady
Nakladové tiroky 2332 1690 28] 456| -73| 34| -93| 687820120 195
Ostatni financni 4469 3079| -31| 3783 23| 2625| 31 2319| -12| -48
naklady
Dai 2 prjmu za 14453 12583 -13| 17793| 41| 12462| -30| 5943| -52| -59
béznou ¢innost
Mimoradné naklady 22 0| -100 of «x of «x of x| -100
Naklady 411 232| 415719 1| 504 608 21| 451844 -10| 401672| -11 -2




PRILOHA PV: PROCENTUALNI ROZBOR MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY ODVETVI

2005 2006 2007 2008 2009
mil. Ké| % |mil. Ké| % [mil. K& % [mil. Ké| % |mil. Ké| %
Aktiva celkem 39 307| 100(38690| 100 4489 100| 4581 100| 3942 100
Dlouhodoby majetek | 17 514| 45| 14228 37| 2280 51| 2482 54| 2337 59
DNM a DHM 12661 32| 12976 34| 2160 48| 2243| 49| 2141 54
DFM 4853 12| 1253 3 120 3 239 5 195 5
Obézna aktiva 21537 55| 24229] 63| 2184 49| 2059 45/ 1558 40
Zasoby 6800 17| 7111 18| 1074 24 793 17 639 16
Pohledavky 6524 17| 12049 31| 1021 23] 1089 24 796 20
Finan¢ni majetek 8214 21| 5070 13 89 2 177 4 123 3
Casové rozligeni 256 1 232 1 25 1 40 1 47 1
Pasiva celkem 39307| 100({38690| 100 4489 100| 4581 100| 3942 100
Vlastni kapital 15046] 38 17265 45| 2003| 45| 2615 57| 2542 64
Zakladni kapital 5793 15| 5291 14| 1461 33| 1461 32| 1219 31
VH bézného obdobi 3320 8| 4716 12 -49 -1 -23 -1 99 3
Neroz. VH + fondy 5033 15| 7258| 19 591 13| 1177 26| 1224 31
Cizi zdroje 23037 59| 20282 52| 2475 55 1933 42| 1392 35
Rezervy 1394 4 986 3 69 2 24 1 20 1
Dlouhodobé zavazky 1473 5788 15 22| 05 470 10 96 2
Kratkodobé zavazky | 15287 39| 8868 23 99| 22 682 15 515 13
Bankovni Gvéry 4883 12| 4640 12| 1415 32 758 17 761 19
- BU dlouhodobé 2 520 6| 2447 6 894 20 423 9 415 11
- BU kréatkodobé 2 363 6| 2193 6 521 12 335 7 346 9
Ostatni pasiva 1225 3| 1143 3 11] 0,2 33 1 8] 02




PRILOHA PVI: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVE A FINANCNI

STRUKTURY ODVETVI

2005 | 2006 |05/06 2007 |06/07| 2008 [07/08| 2009 [08/09|05/09
mil. Ké¢\mil. Ké| % [mil. K& % [mil. Ké| % |mil. Ké| % %

Aktiva celkem 39307(38690| -2| 4489| -88| 4581 2| 3942 -14] -90
Dlouhodoby majetek | 17 514| 14228| -19| 2280| -84 2482 9] 2337 -6 -87
DNM a DHM 12 661| 12976 2| 2160| -83] 2243 4 2141 -5 -83
DFM 4853 1253| -74 120[ -90 239] 99 195| -18| -96
Obézna aktiva 21537| 24229 12| 2184 -91| 2059| -6 1558 -24| -93
Zasoby 6800 7111 5| 1074] -85 793| -26 639 -19| -91
Pohledavky 6524| 12049| 85 1021 -92[ 1089 7 79| -27| -88
Finan¢ni majetek 8214 5070| -38 89 -98 177 99 123 -31| -99
Casové rozliseni 256 232| -9 25| -89 40| 60 47 18| -82
Pasiva celkem 39307(38690| -2| 4489| -88| 4581 2| 3942 -14] -90
Vlastni kapitél 15046 17265 15| 2003| -88| 2615 31| 2542 -3| -83
Zakladni kapital 5793 5291 -9 1461 -72| 1461 0| 1219 -17( -79
VH béZzného obdobi 33201 4716 42 -49( -101 -23|  -53 99| -530| -97
Neroz. VH + fondy 5033 7258 22 591 -92( 1177 99| 1224 4 -79
Cizi zdroje 23037| 20282 -12| 2475 -88] 1933 -22| 1392 -28| -94
Rezervy 1394 986| -29 69| -93 24| -65 20| -17| -99
Dlouhodobé zavazky 1473 5788| 293 22| -99,6 470| 2036 9| -80[ -93
Kratkodobé zavazky | 15287| 8868| -42 969 -89 682| -30 515 -24| -97
Bankovni Gvéry 4883| 4640 -5| 1415 -70 758 -46 761 0 -84
- BU dlouhodobé 2520 2447 -3 894| -63 423 -53 415 -2 -84
- BU krétkodobé 2363 2193 -7 521| -76 335 -36 346 3] -85
Ostatni pasiva 1225 1143 -7 11{ -99,0 33| 200 8| -75,8]| -99,3




PRILOHA P VII: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU ODVETVIi
2005 2006 2007 2008 2009

mil. K¢| % |mil. Ké| % [mil. Ké| % [mil. Ké| % |mil. Ké| %
Trzby za prodej zbod 3348| 581 4473 748] 787 129] 562 103  436| 102
Vykony 54237| 94.2| 55364| 925| 5320 87.1] 4900 89,7| 3849] 89,8
- Trzby za prodej
viastnich vyrobkii a 52084| 92| 54061| 903| 5089| 833| 4883| 89.4| 3885| 90,7
shizeb
_ Zména stavu zisob 146| 025]  200] 033 go| 146 55| -1|  -78 -18
_ Aktivace 1107| 192 1102 184  140[ 229 72l 132 42 098
Vinosy 57585 100| 59837| 100| 6107| 100] 5462| 100| 4285] 100
Néklady vynalozené na 2610 5| 3570| 658  548| 961  434| 813]  319| 8,09
prodané zbozi
Vykonova spotfeba 39739| 762 40226| 742| 40e6| 71.3] 3820| 716] 2719] 69
Osobni naklady 8142 156 8510 157 1011] 17.7] 986| 185  s844| 214
Nakladové aroky 353[ 0,68] 333 0,61 44] 077 50| 1,11 30| 0,76
Dai 2 prfjmi za béznou 1335| 2,56|  1600| 297 32| 056 36| 0,67 30| 0,76
¢nnost
Naklady 52179| 100| 54248| 100] 5701| 100] 5335| 100] 3942| 100




PRILOHA P VIIl: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU ODVETVIi
2005 | 2006 |05/06] 2007 |06/07] 2008 [07/08] 2009 [08/09[05/09
mil. K¢mil. K¢ % |[mil. Ké| % |mil. Ké| % |mil. Ké| % %
Troby za prodej zbozi 3348| 4473| 336| 787 -824] 562 -286] 436 -224| -87
Vykony 54237| 55364 208| 5320 -904| 4900| -7,89] 3849] -21,4] 929
- Trzby za prodej
viastnich vyrobk a 52084 54061 2,03| 5089| -906| 4883| -405  3885| -20,4| -92,7
shizeb
- Zména stavu zisob 146] 200 37 go| 555 -55| -162]  -78| 41.8] -153
~ Aktivace 1107| 1102| -045] 140|873 72| -486 42| -41,7] 962
Vinosy 57585|59837] 3,91| 6107| -90| 5462 -11| 4285 -22| -93
Naklady vynalozenéna | oo 0 9570 36| 5as| -8a6| 434| -208|  319| -265| -878
prodané zbozi
Vykonova spoticba 30739| 40226| 123| 4066| -899| 3820| -605| 2719] -28:8| -932
Osobni naklady g142| 8510 452 1011] -881| 986| -247| 844| -144| 896
Nakladové aroky 353 333|567 44| 868] 59| 341 30| -49,2| -915
Daizprjmaza bemou | 335 1609 205| 32| o8| 36| 125| 30| -167| 978
¢mnost
Naklady 52179| 54248 3,97| 5701| -89| 5335 6,4] 3942| -26| -92




PRILOHA PIX: VYVOJ VH PRED ZDANENIM A VH PRED
ZDANENIM BEZ VLIVU REZERV A OPRAVNYCH POLOZEK
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PRILOHA P X: POMEROVE UKAZATELE ODVETVIi

Tab. 17 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury odvétvi [viastni]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 58,6% | 52,4% | 55,1%| 422%| 35,3%
Mira zadluZenosti 1,53 1,17 1,24 0,74 0,55
Dlouhodobé cizi zdroje/ Cizi zdroje 234% | 455% | 39,8%| 47,4%| 38,1%
Dlouhodobé cizi zdroje/ Dlouhodoby
kapital 26,4% | 34,8%| 33,0%| 26,0%| 17,3%
Vlastni kapital/ Dlouhodoby majetek 0,86 1,21 0,88 1,05 1,09
Dlouhodobé zdroje/ Dlouhodoby majetek 1,17 1,86 1,31 1,42 1,31
Urokové kryti 14,19 19,99 0,59 1,20 5,30
Tab. 18 Ukazatele likvidity odvétvi [viastni]
Rok 2005 2006 2007 2008 2009
BéZna likvidita 1,22 2,19 1,47 2,02 1,81
Pohotova likvidita 0,84 1,55 0,74 1,24 1,07
Hotovostni likvidita 0,47 0,46 0,06 0,17 0,14
CPK/OA 18,0% | 54,3% | 31,8% | 50,6% | 44,7%
CPK/A 9,9% | 34,0% | 155% | 22,7% | 17,7%
Tab. 19 Ukazatele rentability odvétvi [viastni]
Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 5,9% 8,1%| -0,8%| -0,4% 2,3%
Rentabilita celkového kapitdlu| 12,7%| 17,2% 0,6% 1,5% 4.0%
Rentabilita vlastniho kapitalu 221%| 27,3%| -2,4%| -0,9% 3,9%
Tab. 20 Ukazatele aktivity odvétvi [viastni]
Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,43 1,51 1,31 1,19 1,10
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 43 46 4373 65,80 52,43 53,24
Doba obratu pohledavek z trzeb
(dny) 41,69 74,10 62,55 72,00 66,32
Doba obratu zavazki z trzeb (dny) 97,69 54,54 59,37 45,09 4291




