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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je analyza rozdilti hospodareni a zdrojti financovani ziskového a
neziskového sektoru. V teoretické ¢asti je nejprve vysvétleno, co je to financovani a hos-
podareni, nasledné jsou zde uvedeny organizace ziskového sektoru se zamétenim na spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym a organizace neziskového sektoru se zaméfenim na obcanské
sdruzeni. Dadle je popsana pravni Uprava jednotlivych organizaci, zpiisoby hospodateni a
zdroje financovani a finan¢ni analyza vybranych ukazateld. V praktické Casti je pak srov-
nana ¢innost spolecnosti s ru¢enim omezenym a obcanského sdruzeni, rozdily v pravni
formé, v ucetnictvi a ve zplisobu stanoveni zdkladu dané€ a na konec finan¢ni analyza vy-
branych ukazatelii. Vysledkem pak bude zhodnoceni finan¢ni situace, navrh novych zdrojt
financovani a zamysleni se nad otazkou, zda zvolena pravni forma je pro dany typ organi-

zace vhodna, ¢i nikoliv.

Kli¢ovéa slova: hospodateni, financovani, neziskovy sektor, ziskovy sektor, finan¢ni analy-

za, zdroje financovani, fundraising, samofinancovani, ucetni zavérka

ABSTRACT

The theme of the bachelor thesis is an analysis of the differences in management and fun-
ding sources of profit and non-profit sectors. At first in the teoretical part is explained what
funding and management is. After that there are described organizations in profit sector
with speciality to limited liability company and organizations in non-profit sector focused
on civic associations. The teoretical part continues to describe legislation of individual or-
ganizations, the ways of management and sources of funding and financial analysis of se-
lected indicators. In the practical part are activities of company with limited liability com-
pared with activities of the civic association, their differences in the legal form, the accoun-
ting and the manner of determining the tax base and finally financial analysis of selected
indicators. The result will assess the financial situation, the project of new funding sources
and reflect of the question if the chosen legal form is suitable or non-suitable for a given
type of organizations.

Keywords: management, financing, non-profit sector, the profit sector, financial analysis,

financing sources, fundraising, self-financing, financial statements
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UvVOD

Téma mé bakalaiské prace jsem si vybrala z divodu, Ze v soucasné dob& zpracovavam
ucetnictvi jak pro organizaci v ziskovém sektoru, tak také jiz tfi roky pro obcanské sdruze-
ni. Jelikoz Gcetnictvi neziskovych organizaci jsem znala pouze okrajove, bylo nutné nastu-
dovat literaturu tykajici se i neziskového sektoru. Musim konstatovat, Ze mnoho literatury
o neziskovych organizacich nevychézi, proto byly zacatky velmi tézké. Prace pro vyrobni
spolecnost, jejimz cilem je dosahovat zisku a obCanské sdruzeni, jehoz hlavnim cilem je
naopak urcité poslani m¢ donutilo zacit se zamyslet nad tim, jaké vyhody a nevyhody ktera
pravni forma pfinasi.

Cilem této bakalarské prace je tedy rozsifit znalosti o neziskovém sektoru, porovnat zptso-
by hospodateni a zdroje financovani, navrhnout zpiisoby jak zlepsit hospodateni a kde hle-
dat nové zdroje financovani a v neposledni fad¢ se téz zamyslet nad otazkou, zda zvolena

pravni forma je pro vybrany subjekt vhodna.

Potfeba podnikat v ziskové oblasti a vénovat se téz Cinnosti, jejimz hlavnim cilem neni
dosahovat zisk, jsou pro spolec¢nost stejné dulezité. Téméi kazdému Eloveku se pii vyslo-
veni pojmu organizace, ¢i pravnickd osoba vybavi myslenka, Ze je to organizace, ktera byla
zfizena za Gc¢elem dosazeni zisku ze své ¢innosti. Ne vzdy ale tomu tak je. Existence ne-
ziskovych organizaci ma ve spolecnosti své nezastupitelné misto. Oblasti jako je kultura,
Skolstvi, sport aj. totiz patii pravé mezi ty neziskové oblasti, které zdarma, ¢i za mirny po-
platek, ktery spiSe vypliiuje pomyslnou diru ve financovani dané ¢innosti, neZ by mél slou-
zit k dosazeni zisku, ndm poskytuji prostor pro oddech po narocném dni v praci nebo tieba
détem vyuzit Cas jinak, nez doma u pocitace. Oproti tomu u nas ale prevladaji spiSe spolec-
nosti, které se tento zisk generovat snazi a vSechny nédklady, které na podnikatelskou ¢in-

nost vynalozi, se snazi zhodnotit tak, aby bylo dosazeno zisku.

V teoretické ¢asti je poukazano na zplsoby hospodareni jak v ziskovém, tak i v nezisko-
vém sektoru. Jsou zde uvedeny typy spolecnosti zalozené za ucelem podnikani, tedy dosa-
hovani zisku a na druhé stran€ i takové, které byly zaloZeny za jinym ucelem, nez je prave
zminovany zisk. Dale pak, jakym zptisobem si jednotlivé organizace zajistuji prostiedky
na svou ¢innost a jak je to se zdafovanim dosaZenych piijma. Podrobnéji se zde budeme

veénovat spole¢nosti s ru¢enim omezenym jako zastupci ziskového sektoru a obcanskému
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sdruzeni, jez ndm bude zastupovat neziskovy sektor. Na tyto dva subjekty pak bude nava-

zovat prakticka ¢ast.

V praktické casti se sezndmime s jednim zastupcem neziskového sektoru, coz tedy bude
obcanské sdruzeni a nasledné také s jednim zéastupcem ziskového sektoru, coz bude spo-
le¢nost s ru¢nim omezenym. Poukézeme zde napt. na pravni formu, rozsah ruceni, zamést-
nance, provedeme analyzu nakladl a vynosu a téz analyzu aktiv a pasiv, abychom zjistili,
jaké je jednotlivé procentualni zastoupeni jednotlivych polozek v rozvaze a ve vykazu zis-
ku a ztraty. Rozebereme rozdily v ucetnictvi a Gcetni zavérce, provedeme analyzu vybra-
nych ukazatelli a v zavéru zhodnotime jejich hospodatfeni a navrhneme zptsoby, jak by

bylo mozné zlepsit hospodateni a financovani.
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1 HOSPODARENI A FINANCOVANI

Organizace jak v ziskovém, tak i v neziskovém sektoru musi mit neustale na paméti dva
dalezité¢ okruhy ¢innosti, jez jsou hospodaieni a financovani. Pokud nebude subjekt sprav-
ny hospodai a bude se svym majetkem plytvat, jeho ¢innost se bude neustale prodrazovat a
tim padem si bude zbytecné¢ kratit zisk, popf. opotfebovavat zatrizeni. Taktéz zdroje finan-

covani jsou velmi diilezité a dalsi ¢innost by bez nich nebyla mozna.
Financovani
Jednoduse feceno jde o obstarani financnich prosttedkd pro chod podniku a to nejen ve
formé hotovych penéz, nybrz také v jinych kapitalovych formach, které napomohou k do-
sazeni cild, pro které byl podnik zalozen. Béznym financovanim se pak rozumi napt. vypla-
ta mezd zaméstnanciim, vyplata dividend a v neposledni fadé¢ téz splaceni ostatnich zdvaz-
k. Mimotadné financovani pak podnik vyuziva v souvislosti se zfizenim, rozSifenim,
pfeménou nebo nakonec i pfi samotné likvidaci. [11]
Financovani mtizeme jinak nazvat také financni fizeni, mluvime pak zde o efektivité v fi-
zeni penéznich prostfedkid vlozenych do podnikani a to jak o jejich ziskani tak také nasled-
ném zhodnoceni. Hlavnim cilem finan¢niho fizeni je dlouhodoby soulad vécnych a penézni
tokt v podniku.
Strucna charakteristika zdkladnich ukold finan¢niho fizeni:

- Ziskavani penéznich prosttedktl

- Spravna alokace penéznich prostfedki se zajisténim jejich efektivniho vyuZzivani

- Zajisténi inkasa pohledavek v dobé jejich splatnosti v plné vysi

- Snizovani ciziho kapitalu formou uhrady splatnych zavazki

- Uvazena volba rozdéleni vysledku hospodateni [12]
Hospodareni
To, jak podnik vyuziva svého majetku pfi své ¢innosti vypovidéa o tom, jak dobry je hospo-
dar. Zasada hospodarnosti nam tika, Zze mame s co nejmensimi obét'mi (naklady) dosahnout
co nejlepsich vysledki (vynosit), z cehoz tedy vyplyva fakt, ze pokud se nebudou podniky
danym pravidlem fidit, mtize byt doba navratnosti potfizeného majetku mnohem delsi, jak

by mohla byt pfi dodrzeni zasady hospodarnosti. [11]
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Vysledkem spravného hospodaieni je zisk, v opacném piipad¢ ztrata. Pievysi-li tedy vyno-
sy naklady, podnik dosahne zisku, ale pokud je tomu naopak, pak dosahuje ztraty. Jednim
ze zpusobi, jak zvysit zisk je praveé zvySovani hospodarnosti, coz logicky vede ke snizova-
ni nakladd. Okamziku, kdy se naklady rovnaji vynosiim, fikdme bod zvratu. Jedna se o

pomyslnou hranici mezi ztratou a ziskem.

trzby
Trzby,
naklady
a zisk
v KC celkové

BOD ZVRATO\ naklady

zisk (ztrata)

F fixni ndklady

Objem vyroby (jednotek)

oblast ztraty oblast zisku

Obrazek 1 Grafickd analyza bodu zvratu
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2 ZISKOVY SEKTOR

Jak jiz z nadpisu vyplyva, jedna se o sektor, jehoz hlavnim cilem bude dosazeni zisku. Dle
obchodniho zdkoniku miizeme vymezit podnikéni jako ,,soustavnou ¢innost provadénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni

zisku®.
Za hlavni predpoklady podnikani miizeme v trzni ekonomice povazovat:
- Svobodna a oteviena ekonomika
- Pravni zaruky viastnickych prav
- Stabilni podnikatelské prostiedi pro realizaci dlouhodobych zamérii firmy [14]

V své podstaté se kazdy podnikatel mize svobodné rozhodnout, v jakém oboru chce pod-
nikat, jakou pravni formu bude mit jeho firma, kde bude tato firma umisténa a v neposledni

fad¢ také z jakych zdroji bude podnikatelska ¢innost uskutecnovana. [14]

2.1 Pravni formy podnikani

Legislativa v Ceské republice umozituje podnikateliim, aby se dle své svobodné vile roz-
hodli, jaka pravni forma podniku jim bude z hlediska jejich podnikatelské ¢innosti nejlépe
vyhovovat.
Mezi zékladni formy podnikéni patfi:

1. Podnik jednotlivce

2. Obchodni spole¢nosti

2.1.1 Podnik jednotlivce

V tomto piipadé¢ mizeme hovofit o nejstarSi formé podnikani. Tyto podniky maji obvykle
formu zivnosti. Jejich hlavni vyhodou je, Ze se zde nemusi kumulovat Zadny kapital a ta-
kova zivnost mliZze vzniknout prakticky z ni¢eho. Mezi jeji hlavni nevyhody naopak patii
fakt, Ze Clovek podnikajici jako tzv. Zivnostnik ruci za své zavazky nejen firemnim majet-

kem, ale téZ i svym osobnim majetkem.
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2.1.2 Obchodni spole¢nosti

Tuto formu podnikéni upravuje Obchodni zédkonik. Zde se v § 56 odst. 1 o obchodnich
spolecnostech docteme, ze se jedna o pravnické osoby zalozené za ticelem podnikani. Spo-
le¢nostmi jsou vetrejnd obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spolecnost s ruc¢enim

omezenym, akciova spolecnost.
- Vefejna obchodni spolecnost
- Komanditni spole¢nost
- Spoleénost S ru¢enim omezenym

- Akciova spole¢nost

2.1.2.1 Spolecnost s rucenim omezenym

Jedna se o kapitalovou spolecnost zaloZzenou na zakladé spolecenské smlouvy. Obchodni
jméno kazdé spolecnosti musi obsahovat dodatek spolecnost s ru¢enim omezenym nebo
postaci téz uvést zkratku spol. s r.o. nebo s.r.o. Zakladni kapital spolecnosti tvoti vklady
jednotlivych spole¢nikil, jez ruci za dluhy spole¢nosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti

vkladii zapsanych v obchodnim rejstiiku.

Zalozit s.r.o. miZe i jediny spolecnik a maximum spolecnikil je 50. Dale pak je dilezité
podotknout, Ze jedna osoba miize byt jedinym spolecnikem nejvySe tfi spolecnosti s ruce-
nim omezenym.

Vyse zakladniho kapitalu u spolecnosti je minimaln¢ 200 000 K¢ a dalsi podminkou je, Ze
kazdy spole¢nik musi vlozit do zakladniho kapitdlu minimalné 20 000 tis. K¢. Po dobu

trvani spole¢nosti neni mozné, aby spole¢nici zadali o vraceni vkladu.

Dulezitym dokumentem pii vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym je spolecenska

smlouva. Ta musi obsahovat nasledujici:
- Firmu a sidlo spole¢nosti

- Urceni spole¢niklt uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména

bydlisté fyzické osoby,

- Pfedmét podnikéni (Cinnosti)
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- Vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika véetné zpiisobu a lhity

splaceni vkladu

- Jména a bydlist¢ prvnich jednatelti spoleCnosti a zplsob, jakym jednaji jménem

spole¢nosti
- Jména a bydlisté ¢lenti prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje,
- Urceni spravce vkladu
- Jiné Udaje, které vyzaduje zakon

Pted podanim navrhu na zépis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku musi byt splacen ce-
1y nepenézity vklad a z penézitého vkladu miniméln¢ 30%. Celkova suma ke dni podé-
ni ndvrhu na zapis musi ¢init minimalné 100 000 K¢ a nezélezi na tom, zda se bude

jednat o penézity nebo nepenézity vklad.

Vyse vkladu kazdého spole¢nika piedstavuje jeho tzv. obchodni podil. Ten mize spo-
le¢nik bud’ prodat nebo pfevést na jiného spole¢nika a mize byt téZ predmétem dédic-

kého tizeni popft. zastavniho prava, pokud to spole¢enska smlouva umoziuje.

Zakon dale stanovi, aby spolecnost vytvafela rezervni fond. Ten musi v kone¢né fazi
¢init nejméné 10% zakladniho kapitalu. V prvnim ucetnim obdobi, kdy spole¢nost do-
sahla zisku, ptifadi z n&j do fondu 10%, ¢astka vSak nesmi piekrocit 5% z hodnoty za-
kladniho kapitalu. V dalSich letech pak ptitazuje 5% z Cistého zisku a to az do té doby,
kdy bude ¢astka rezervniho fondu rovna minimalné 10% zékladniho kapitalu. Rezervni
fond je pak pouZivan k thrad¢ ztraty spolecnosti.

Organy spolecnosti:

- Jednatel je statutarnim organem spoleénosti. Ridi spolenost navenek a jedna za ni
svym jménem. Odpovida za fadné vedeni predepsané evidence a Ucetnictvi a infor-
muje spolecniky o déni ve spolec¢nosti. Svolava valnou hromadu a to nejméné 1x
rocné.

- Valnd hromada je nejvys$im orgdnem spolecnosti. Schvaluje fadnou tcetni zavérku

a musi se konat nejpozdéji do Sesti mésict po posledniho dne tcetniho obdobi.
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- Dozor¢i rada se ziizuje pouze v piipadé, pokud to stanovi spolecenska smlouva. Jeji
¢leny voli valna hromada. Dohlizi na ¢innost jednatelti, nahlizi do ucéetnich knih,

prezkoumava ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo uhradu ztraty. [6]

2.2 Financovani ziskového sektoru

Kapitalova struktura podniku ndm déva piehled o celkové velikosti podnikového kapitalu.
Ten se v zékladni ¢lenéni deli na vlastni kapitdl a cizi kapitdl. Pomér vlastniho a ciziho
kapitélu je ve spolecnosti velmi dulezity. Pokud by nebyl vyvazeny, doslo by zakonité
k situaci, kdy by byl podnik bud’ ptekapitalizovany, coz znamena, Zze ma vice kapitalu, nez
kolik potiebuje nebo podkapitalizovany, coz znamena, ze podnik nakupuje napf. zasoby,
které nema ¢im zaplatit. Podnik se tak zadluzuje u svych dodavatelt a tento dluh je ¢astec-

né kryt i dlouhodobym majetkem. [14]

2.2.1 Druhy financovani
Financovani podniku se da klasifikovat dle n¢kolika hledisek:

- Vnitini (interni financovani), kde zdrojem kapitalu je hoSpodaiska ¢innost podni-
Ku, z niz prameni zisk, popt. také odpisy, pak mluvime o tzv. samofinancovani, a

dale pak téz prostfedky uvolnéné rychlejsSim obratem kapitalu atd.

- Vnéjsi (externi financovani). Tento kapital se nenachdzi uvnité podniku, ale pfi-
chazi zvenci. Jedné se zejména o vklady a podily zakladatelti, coz je tedy financo-
vani z vlastnich zdroji a dale pak financovani z cizich zdrojl, kde patii obligace,
pujcky, uvéry aj.

Faktoring a forfaiting vyuziti se nabizi v ptipad¢, ze podnik potiebuje své penize dri-

ve, nez nastane splatnost pohledavky. Pak muze tyto pohledavky nabidnout k prodeji

faktoringové spolecnosti, kterd je na zékladé¢ smlouvy za stanovenou uplatu odkoupi.

Forfaiting pak vyuZzivaji hlavné klienti, ktefi obchoduji se zahrani¢im. Forfaitingova

spole¢nost odkoupi od vyvozce pohledavku tzv. bezregresnim zpisobem, coz v praxi

znamena, ze na sebe bere veSkera rizika, ze zahrani¢ni zakaznik nezaplati a vzdava se

tak prava zpétného postihu vici vyvozci. [12]

Dalsi formou vné&jsiho financovani se stava leasing, coz je forma pronajmu, kdy prona-

jimatel pronajme najemci urcitou véc. RozliSujeme dvé hlavni formy leasingu:
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Operativni leasing, jedna se o klasickou ndjemni smlouvu, kdy pronajimatel pronaji-
ma najemci urcitou veéc a po skonceni najmu zlistava véc i nadale ve vlastnictvi prona-

jimatele.

Finan¢ni leasing, kde ndjemni smlouva je nevypovéditelnd a po skonceni najemniho
vztahu pfechazi véc mnohdy za symbolickou cenu na najemce, ktery se tak stava vlast-

nikem dané véci.
Posledni formou leasingu je tzv. zpétny leasing (Ieaseback), kdy leasingova spolecnost
koupi od ptivodniho majitele danou véc a pak mu ji pronajme. [11]

Dotace jedna se o vné&jsi vlastni zdroj financovani. Zakladem ziskani dotace je vypra-
covany projekt, kterym se zadatel o dotaci zavazuje provozovat néjakou vetejné pro-

sp&s$nou, ekologickou nebo jinou ¢innost. [12]
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3 NEZISKOVY SEKTOR

Neziskovy sektor je tedy v SirSim pojeti sektorem, ve kterém nalezneme organizace jak
ruzné velikosti, tak také rtiznych ¢innosti a pravnich forem a v neposledni fadé téz zamére-
né na riznou miru obecné prospésnosti. Pojem neziskovost je tedy tzce spjaty prave
s neziskovym sektorem a podle definice nasi legislativy jsou neziskové subjekty prave ty
organizace, které nebyly zalozeny za ti€elem dosazeni zisku, coz ale neznamena, Ze by tyto
organizace zisku dosahovat nesm¢ély. Jedna se zde spiSe o to, ze pokud takova organizace
zisku dosahne, nemuze jej rozdélit mezi své Cleny, ale musi jej vyuzit pouze pro svou dalsi

prospésnou ¢innost. [1]

Nejdulezitéjsi ¢lenéni neziskového sektoru je tedy Clenéni na veifejny a soukromy sektor.
Viktor A. Pestoff znazoriiuje model narodniho hospodaistvi jako rovnostranny trojihelnik,

jez protnuty tfemi ptimkami rozdéli tento obrazec na ¢tyfi segmenty: [1]

1) Neziskovy vetejny sektor
2) Neziskovy sektor domaci
3) Ziskovy soukromy sektor

4) Neziskovy soukromy sektor

formalni
sektor

neziskovy
vefejny
sektor

neformdlin{
sektor

vefejné
organizace
neziskovy \ soukromé
soukromy organizace

sektor

Ziskovy
soukromy
sektor

neziskovy
sektor
domécnostl

neziskové organizace 4+> ziskové organizace

Obréazek 2 Clenéni narodniho hospodaistvi dle V. Pestoffa
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3.1 Vladni sektor

zahrnuje vladni instituce s vyjimkou vetejnych vysokych skol a statnich vysokych skol.
Patfi sem vSechny vefejné vyzkumné instituce, knihovny, hvézdarny, muzea, pamatkové

ustavy, galerie a jiné ustfedni a mistni vladni instituce.

3.1.1 Verejnopravni organizace
Jedna se o organizace, jejichz zfizovatelem je stat nebo izemné samospravny celek.
- Organizacni slozky statu

- Uzemné samospravné celky a jim zFizované prispévkové organizace

3.2 Nevladni neziskovy sektor

V Ceské republice existuje mnoho pravnich forem i oblasti, v nichz mohou tyto organiza-

ce, nazyvané dle sektoru nevladni neziskové organizace (NNO) plsobit.

Pravni formy nevladnich neziskovych organizaci

Obcanska sdruzenti (zdkon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii)

Obecné prospésné spolecnosti (zakon ¢. 248/1995 Sb., o OPS)

Nadace a nadacni fondy (Zdkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech)

Ucelovad zaiizent cirkvi (zdkon ¢ 308/1991 Sb., o svobodé viry a postaveni cirkvi a ndbo-

zenskych spolecnosti)
Oblasti pasobeni NNO:
- Kultura, ochrana pamatek, umeni;
- V¥zkum a vzdélavani;
- Zdravotni péce a socialni sluzby,
- Ochrana zZivotniho prostiedi, ekologicka vychova,
- Ochrana lidskych prav,
- Komunitni rozvoj;

- Prace s detmi a mladezi
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- Rekreace, sport, télovychova

- Ostatni (napr. podpora neziskového sektoru, jeho PR, informacni sluzby, podpora

darcovstvi a dobrovolnictvi). [13]

3.2.1 Verejnopravni instituce

Vznik takové instituce je podminén uréitym zakonem. Vefejnopravni instituce vykonava
neziskovou sluzbu pro vetejnost, zaroven se jedné o nestatni a na statu absolutné nezavisly
subjekt s odpovédnosti smérem k vefejnosti. Zde stoji za zminku, ze se jedna o vefejné

vysoké skoly, Ceskou televizi a jesté napt. Ceskou narodni banku. [1]

3.2.2 Soukromopravni neziskové organizace

Tyto organizace muizeme také nazyvat nestatni neziskové organizace. Jejich vyznam v kul-
turnim, socialnim a ekonomickém Zivot€ spolecnosti je zna¢ny. Jedna se o subjekty, jejichz
ziizovateli jsou soukromé osoby. Jsou to napft. azylové domy, rlizné kulturni spolky, hasic¢-
ské sbory, myslivci a jina zdjmova sdruzeni. Nize si uvedeme piiklady nékterych z nich,

zamétime se na legislativu vybranych subjektii upravujici jejich ¢innost, dale pak na zpi-

soby financovani a v neposledni fadé také na jejich hospodaieni. [3]
- Obecné prospésna spolecnost
- Nadace a nadac¢ni fondy
- Registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti
- Politické strany a politicka hnuti
Obcanské sdruzeni

Cinnost ob&anského sdruZeni upravuje zakon &. 83/1990 Sb., o sdruzovéani ob&anti. Obgan-
ské sdruzeni ma statut pravnické osoby, clenem muze byt jak fyzicka, tak i pravnické oso-
ba. Vznik sdruZeni je podminén registraci na Ministerstvu financi a dale na Ceském statis-
tickém ufadé. Zakladacim dokumentem jsou stanovy obcanského sdruzeni, kde je uvedeno
sidlo, nazev, organy a ¢innosti ob¢anského sdruZzeni. Podminkou zapsani navrhu na regis-

traci jsou nejméné ti'i obCané, z nichz alespon jeden musi byt starsi 18 let.

Dilezité upozornéni, které se tyka neziskového sektoru je, ze organizace piisobici v tomto

sektoru jsou vzdy pravnické osoby. Fyzicka osoba, jednotlivec, nemuze ob¢anské sdruzeni
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nikdy sama zalozit a vystupovat tak svym jménem a to ani za piedpokladu, ze by jeji ¢in-

nost smétovala k uréitému poslani pro blaho spolecnosti.

Hlavnim posldnim obcanského sdruzeni neni vydélecna ¢innost, nybrz piredevsim uspoko-
jeni zajmu svych Clenil a ob¢anti v jejich okoli.

Hospodafteni sdruzeni ob¢anii podléha obecnym piedpisiim a vSe, co neni obsazeno v pied-
pisech, se musi uvést do stanov.

vvvvvv

poctu, tak také z rozpocCtu mistnich samosprav a v neposledni fad¢ dary jak od fyzickych a
pravnickych osob. Samoziejmé nesmime opomenout také vlastni ¢innost sdruzeni ¢i vyno-

sy z vlastniho majetku a v neposledni fad¢ téz nadace a to jak tuzemské, tak i zahraniéni.
[9]
Vinarsky fond

Vznik Vinaiského fondu se datuje od roku 2002 v disledku zmény zékona €. 115/1995 Sb.,
o vinohradnictvi a vinaistvi. Jeho hlavnim tkolem bylo pied vstupem CR do EU, aby
s pomoci prostfedkll, které ziskal z odvodl od péstitelti vinic, vyrobcli a dovozcl vina a
Vv neposledni fada také z prostfedki ziskanych od statu jako dlouhodobé navratna finanéni

podpora, podporoval vysadbu a obnovu vinic, a také podporoval propagaci prodeje vina.

Zména ve fungovani fondu nastala, kdyZ vstoupil v platnost Vinatsky zakon ¢. 321/2001
Sb., na zéklad¢ kterého doslo ke zméné fungovani fondu. Nyni ji dochézi z jeho strany jiz
vyhradné k podpotfe marketingu vina, rozvoji vinaiské turistiky a informuje vetejnost o
vinohradnictvi a vinafstvi. Vinafsky fond pracuje na obdobné bazi jako organizace

Vv ostatnich vinafskych zemich Evropy. [16]

3.3 Hospodareni v neziskovém sektoru

Dulezitym aspektem v hospodateni neziskovych organizaci je rozd€leni piijmu, které sub-
jekt svou Cinnosti dosdhl na ty, které bude zdanovat a ty, které pfedmétem dané nejsou.
Nutno jesté podotknout dilezity fakt a to je to, v jaké soustavé ucetnictvi dany subjekt

uctuje.
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Soustava jednoduchého ucetnictvi

Dle vyhlasky ¢. 507/2002 Sb., kterou byla provadéna néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisti, pro ucetni jednotky uctujici
Vv soustavé jednoduchého tcetnictvi je sice zrusena k 1.1.2004, nicmén¢ nékteré neziskové
organizace se ji mohou i nadale fidit a oteviela Se jim moznost vést tzv. ,,danovou eviden-
ci“. Mezi takové neziskové organizace patii obcanskd sdruzeni, cirkve nabozenské spolec-
nosti nebo cirkevni instituce, jez jsou pravnickou osobou a honebni spolecenstva, avsak jen
do té doby, dokud jejich pfijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi neptfesahnou
3.000.000,- K¢&. Hlavni rozdil tedy mezi dafiovou evidenci a podvojnym ucetnictvim spat-
fujeme pravé v tom, ze danova evidence je zaloZena na prijmech a vydajich, tedy fyzické-
mu pohybu penéz bez ohledu na to, zda s danym ucetnim obdobim souvisi nebo ne. Kon-
krétné€ to tedy znamend, ze najemné zaplacené na nékolik let doptfedu zdani za vSechny

roky v okamziku, kdy prob&hne platba. [9]
Soustava podvojného ucetnictvi

Na zaklad¢ zachovéni akrualniho principu subjekt, ktery uctuje v soustavé podvojného
ucetnictvi, bude do vynosi dané¢ho roku zahrnovat pouze to, co se k danému ucetnimu ob-
dobi vztahuje. Tzn., Ze pokud dostane zaplaceno najemné na nékolik let doptedu, do vyno-
stt daného obdobi da pouze pomérnou ¢ast a zbytek tzv. ¢asové rozlis§i. Moznost rozhod-
nout se, v jaké soustavé ucetnictvi budou dale Gctovat ztratily od 1.1.2005 napf. nadacni
fondy, obecné prospésné spolecnosti a spolecenstvi vlastnikti. Pro n€ od uvedeného data

plati povinnost pfejit na soustavu podvojného tcetnictvi bez vyjimky.

V neziskové organizaci tedy rozliSujeme piijmy popt. vynosy, které jsou predmétem dan¢ a

ptijmy popf. vynosy, které pfedmétem dané nejsou [9,10]
Piijmy, které nejsou predmétem dané
a) Piijmy, které obecné nejsou pfedmétem dané z piijmu
- Piijmy ziskané nabytim akcii
- Pfijmy ziskané zdédénim
- Piijmy ziskané darovanim

b) Specialni ptijmy, které jsou vyhradn¢ u neziskovych subjektti mimo pfedmét dané
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K takovym piijmum patii napf-.:

- Pfijmy z Cinnosti vyplyvajicich z jejich poslani

- Pfijmy z dotaci, ptispévkll na provoz a jinych podpor ze statniho rozpoctu, rozpoctu
kraje a rozpoctu obce poskytnutych statnimi fondy, z podpory poskytnuté regionalni
radou regionu soudrznosti podle zvlastniho pravniho piedpisu, z podpory od Vinai-
ského fondu, z prosttedkli poskytnutych z rozpoctu Evropské unie nebo vetejnych

rozpoctl cizich stati
- Pfijmy z uroki z vkladi na bézném uctu
Piijmy, které jsou prfedmétem dané
a) Ptijmy od dan¢ osvobozené
- Clenské piispévky
- Prijmy statnich fondi stanovené zvlastnimi ptredpisy
b) Piijmy zdafiované zvlastni sazbou dané
c) Ptijmy, které jsou pfedmétem dané z piijmd, jsou zahrnovany do zakladu dané a
jsou zdanovany sazbou dané€ podle ustanoveni § 21 odst. 1 zdkona o danich z pfi-
jmd. [10]
Vycet veskerych téchto pfijmit ndm dava dohromady hospodatfeni neziskové organizace,

které¢ pak z hlediska toho, zda jsou to pfijmy dosazené za ucelem urcitého poslani nebo

jsou to piijmy z tzv. doplitkové ¢innosti, nékdy téz oznacované jako hospodarské cinnosti.

3.4 Financovani neziskového sektoru

K plnéni cilit svého poslani jsou zZadouci finan¢ni zdroje. Jejich zajisténi tedy patii k hlav-
nim ukolim kazdé takové organizace. Organizace se snazi o vytvoreni strategie, ktera vede
k dosazeni kyzenych finan¢nich prostiedkt.. Déje se tak vétSinou prostiednictvim takovych
subjekti, ktefi nevyuZzivaji sluzeb daného subjektu, ale spiSe maji zajem na tom, aby se ve
vétsi €1 mensi mife podileli na uskute¢iovani ¢innosti souvisejicich s poslanim organizace.
Je ale nezbytné zajistit vice zdroji, jeZ budou spole¢né schopni financovat ¢innost organi-
zace. Tento fakt tedy nuti organizace ke kombinaci vefejného financovani s financovanim

nevefejnym a optimalni kombinace je v tomto piipadé nezbytna. [3]
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3.4.1 Verejné financovani

Jedna se o financovani v ramci statni dotacni politiky, jez zabezpecuji instituce statni spra-
vy (ministerstva) a samosprava. Oblasti statni dotacni politiky vii€i nestatnim neziskovym
organizacim upfesiiuje ve svém usneseni vlada Ceské republiky. Na regionalni Grovni jsou
to pak krajské, méstské a obecni rozpocCty, jez podporuji organizace mistné ptislusné dané

oblasti.

3.4.2 Financovani z neverejnych zdroja
Poskytovatelem téchto financi jsou

- Individuélni dérci

- Firemni darci

- Nadace

3.4.2.1 Individudlni darci

Této oblasti darcovstvi se musi kazda organizace patfi¢né a s velkou uctou vénovat. Neni
snadné najit tzv. ,,sympatizujici vetejnost®. Zakonem ¢. 177/2001 Sb. O ochrané osobnich
dat ze dne 16. kvétna 2001 je nestatni neziskova organizace, jez vystupuje v roli spravce
dat povinna stanovit ucel a prostiedky jak bude s osobnimi daty nakladdno. Samoziejmosti

je, ze data budou vzdy aktualizovana tak, aby pravdivé vypovidala o sou¢asnosti.

3.4.2.2 Firemni ddrci

Motivy, které vedou firemni déarce ke §tédrosti vii€éi NNO mutzou byt rizné. MuzZe se jednat
napt. o reklamu, o cestu vedouci k danovym ulevam ¢i investice volnych finan¢nich pro-
stfedku. I zde se ale musi pocitat s variantou, ze ne vsechny pokusy o spolupraci s podniky
budou mit uspéch. Podnikatelé v CR totiz postradaji strategii pro spolupraci s neziskovymi
organizacemi. Trochu odlisnou formou financovani mtize byt také sponzoring. Na rozdil od
poskytnutého daru zde ceké poskytovatel financni vypomoci né€jakou protisluzbu, vétSinou

uvedeni svého loga na strankach sponzorované NNO.
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3.4.3 Samofinancovani

Predpokladem samofinancovani je vlastni ¢innosti NNO, tzn. podnikdni NNO. Organizace
se nesoustiedi pouze na ¢innosti spojené s poslanim, kviili kterému byly zaloZeny, ale vé-

nuji se také jinym ¢innostem, jez zajisti prostfedky na neziskovou hlavni ¢innost.

Ve vzduchu tedy visi otazka, zda se tedy lisi podnikatelské organizace od téch neziskovych

avcem? [3]

Podnikatelské organizace NNO

' Poslani, hodnoty
Zisk, kladné cash flow

Priority Minimalizace ztraty, zisk,
Posléani, hodnoty
vyrovnany penézni rozpocet

Pterozdé€leni mezi majitele
e . Reinvestovani do ¢innosti
Vyuziti zisku | ¢i akcionafe, ¢aste¢né rein-
napliiujicich poslani NNO
vestice, nékdy dobrocinnost

a cash flow
Odpovédnost | Predevsim majitele,ci Clenové NNO véetné §irsi
managementu | akcionafi vefejnosti

Obrazek 3 Srovnani podnikatelské organizace s NNO [3]

3.5 Fundraising

o . ree
1.

Pro tento nazev miiZzeme pouzit ponc¢kud lidstejsi vyraz ,,rozsifovani zdroji financovan

Zdaleka se ale nejedna jen o penize. Fundraising piedstavuje také pomoc ve form¢ hmot-
nych dari jako je materidl ¢i zafizeni prostor organizace, ale také lidskou praci ve formé
Casu straveného ¢innosti pro organizaci. DilleZita osobnost, ¢i znama firemni znacka mlize
do zna¢né miry ovlivnit dalsi sponzorstvi. VSechny tyto moZnosti by mély byt posuzovany
jako jeden celek, jelikoz kazda z nich je pro organizaci stejné diileZita a potfebnd, coz bude

znacCit dokonale propracovany ,,fundraisingovy plan“. Komunikace s darci v8ak musi vy-
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chézet ze zajmu kazdého ptispet na danou véc dobrovolné. V kazdém piipadé€ by organiza-

ce nemeéla volit taktiku, aby v darci vyvolala pocit, Ze musi pfispét, i kdyby nechtél. [1]

vytvoieni vazhﬁaktuallzacé

vytvoreni vazhwaktualizap
ni darei

novy darcovsky cykl

ziskani novych darci

Obrazek 4 Darcovska pyramida [15]
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4 UCETNI ZAVERKA

Sestaveni Ucetni zavérky predbiha spousta zavérkovych operaci, jako je inventarizace ma-

jetku a zavazka, které je nutné pied uzavienim kazdého ucetniho roku provést. Vystupem

jsou pak tucetni vykazy, které nam podavaji obraz o celkovém hospodateni ucetni jednotky

za dany rok. Po schvaleni ucetni zavérky jiz nesmi tcetni jednotka v daném roce nic ménit.

[7]

4.1 Ucetni zavérka pro neziskové organizace

41.1

4.1.2

b)

Legislativa pro neziskové organizace:
Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

Vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisl, pro ucetni jednotky, u
kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé
podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jSich predpist

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijml ve znéni
pozdéjsich predpist

Cesky ucetni standard ¢. 402, 403 pro tidetni jednotky, které Gi&tuji podle Vyhlasky
¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi. [5]

Rozsah a zpiisob sestavovani Gcetni zavérky
Rozvaha (bilance)

Jak jiz bylo fe€eno, neziskové organizace miiZou sestavit rozvahu pouze ve zjedno-
duseném rozsahu. Obsahuje tedy pouze polozky oznacené velkymi pismeny latin-
ské abecedy a fimskymi ¢islicemi. Pfesné vymezeni udaju a jejich oznaceni je defi-

novano v priloze ¢. 1 vyhlasky [9]
Vykaz zisku a ztraty

Obsah vykazu zjistime z ptilohy €. 2 vyhlasky. Jsou zde uspotadany polozky nakla-

da, vynost a hospodarského vysledku. Ten je zde uveden jak pred zdanénim, tak
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také po zdanéni a to samostatn¢ jak za hlavni Cinnost tak samostatné za Cinnost
hospodarskou. Nakonec také soucet za ob¢€ Cinnosti. Povinnost uvést zde udaje za
piedchozi obdobi vyhlaSka neukldda. I zde se ve zjednoduSeném rozsahu uvadéji
pouze polozky oznacené velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi Cislicemi.
[9]

c) Ptiloha

Doplnujici udaje z vykazi nam poskytuje ptriloha a pro tcetni jednotky, které sesta-
vuji ucetni zavérku ve zjednoduseném rozsahu se tidi dle § 30 zadkona o ucetnictvi.
Kromé¢ zékladnich informaci o Gcetni jednotce jako je sidlo, ndzev, pravni forma a
ucel, pro ktery je zfizena tzv. poslani tj. co je naplni jeji hlavni Cinnosti, pak také
hospodaiské Cinnosti a jinych ¢innosti a v neposledni fad¢ také udaje o zakladate-
lich. Z hlediska tucetnictvi by méla obsahovat informace o pouzitych ucetnich meto-
dach a mélo by zde byt také zachyceno a popsano vSe vyznamné, co se v daném ro-

ce odehralo.

Kazda ucetni jednotka, jez podléha vyhlasce ¢. 504 musi vykazovat oddélené vynosy za
hlavni ¢innost a vynosy za ¢innost hospodaiskou. Za hlavni ¢innost je podle vyhlasky po-
vazovana ta ¢innost, pro kterou byla ucetni jednotka ziizena zvlaStnim pravnim pfedpisem,
ziizovaci listinou nebo jinym dokumentem. Hospodatskd ¢innost pak zahrnuje ¢innosti
vykondvané v souladu se zvlaStnim pravnim piedpisem. Jedna se vlastné o zastfesujici po-

jem pro podnikatelskou, dopliikovou, vedlejsi a jinou ¢innost. [9]

4.1.3 Vybrané ucetni metody v neziskovych organizacich

=  Tvorba pofizovaci ceny je vymezena § 32 vyhlasky a je v ni uvedeno, které naklady
souvisejici s pofizenim hmotného a nehmotného majetku vstupuji do pofizovaci ceny.
V nasledujicim odstavci tohoto paragrafu je naopak orientacné zhodnoceno, co do potizo-
vaci ceny nepatii. Dale pak v § 38 odst. 9 vyhlaska uvadi, ze do potizovaci ceny majetku je
zahrnuta i dotace poskytnuta organem na pofizeni, nicméné zde musime vzit v ivahu fakt,

ze na druhé strané se o ¢astku pfijaté dotace zvysi vlastni jméni.

—>  Opravné polozky jsou upraveny zakonem o rezervach, mohou byt uplatnény pouze
Vv piipadech, jez maji souvislost s hospodaiskou ¢innosti neziskové organizace nebo s ¢in-

nosti hlavni, ale v tomto ptipadé pouze takovou, ktera podléha danim z piijmu. Z toho vy-
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plyva, ze vyse takovych opravnych polozek je limitovana vysi pohledavek, ke kterym je
povoleno je tvorit. PIné odepsana pohledavka se vytradi z rozvahy a dale se sleduje uz jen
V podrozvahové evidenci a v piipadé€, Ze by nakonec doslo k jeji uhradé, zahrne se tato do
vynost a evidence se o Ghradu ponizi. Ugetni jednotka nema ze zdkona moZnost tvofit na

stejny titul rezervu a opravnou polozku.

—>  Odpisovani majetku je v ucetnictvi chapano jako postupné zarazovani potizovaci
ceny do nédklad v ndvaznosti na stanoveny odpisovy plan dané ucetni jednotky a to po
dobu, kdy ucetni jednotka tento majetek pouziva. Specifikem nevydélecnych organizaci je
to, Ze jsou Casto piijemci dotaci z vetejnych rozpocti. Takto ziskany finanéni zdroj mize
naklady na pofizeni pokryt zcela nebo pouze ¢astecné. V ptipad¢€, Ze majetek byl financo-
van pouze Castecné, bude se odepisovat z celé pofizovaci ceny, avSak pomérna cast, jez
pripada na pofizeni majetku formou dotace, soucasné zvysi vynosy. To znamena, ze dojde

K navySeni vynosu a naproti tomu ke sniZeni vlastniho jméni. [7]

4.1.4 Slevy na dani

Na fadku 251 DAP je mozné dle §20 odst. 7 zékona, aby si neziskova organizace uplatnila
tzv. 30% odpocet zakladu dan¢ za podminek, ze prostiedky ziskané daiiovou usporou bu-
dou V nasledujicich tfech zdanovacich obdobich pouzity ke kryti vydaji na ¢innosti,
z nichZ plynouci pfijmy nejsou pfedmétem dané. Limit odectu v ptipadé€, Ze 30% odpocet
je mensi jak 300000 K¢, 1ze odecist pravé 300000 K¢, avsak jen do vySe daiiového zakla-
du. Maximalné vsak lze takto odecist 1 mil. K¢. Pokud vSak této danové uspory ve tfech
nasledujicich Gcetnich obdobich nevyuzije, musi dafiovou Usporu vratit. Zpétny vypocet se
provadi dle platné legislativy v roce uplatnéni 30% odpoctu. Tzn. dle % vySe dan€ v daném

roce. [7]

4.2 Ucdetni zavérka pro ziskové organizace

Konec ucetniho obdobi znamend pro spole¢nost uzavieni uctl hlavni knihy. K uzavirani
vysledkovych uctu slouzi ucet 710 — ucet ziskli a ztrat a rozvahovych ucti pak ucet 702 —
kone¢ny ucet rozvazny. V nasledujicim ucetnim obdobi se polozky rozvahovych ucti pret-
¢tuji z uctu 702 — konecny ucet rozvazny souvztaznym zéapisem na ucet 701 — pocatecni

ucet rozvazny. Vysledek hospodaieni se prevede na tcet 431 — vysledek hospodateni ve
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schvalovacim fizeni a tam je az do doby svolani valné hromady, kterd rozhodne, jak se

s vysledkem hospodareni nalozi.

Ucetni jednotka mtize sestavit Gcetni zaveérku jak ve zjednoduseném nebo také plném roz-

sahu. Dle zdkona o ucetnictvi maji ucetni jednotky povinnost sestavit ucetni zavérku

V plném rozsahu pouze v piipadé, Ze jsou povinny mit Géetni zavérku ovéienou auditorem.

V ostatnich pfipadech zélezi sestaveni ucetni zavérky na Gcetni jednotce. Zjednodusenym

rozsahem se rozumi rozvaha (bilance) v rozsahu podle § 4 odst. 8, vykaz zisku a ztraty v

rozsahu podle § 4 odst. 9 a ptiloha v rozsahu podle § 4 odst.10. [7]

421

Legislativa pro ziskové organizace:
Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozde&jsich predpist

Vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou pod-
nikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi a to jak tuzemské, tak i zahra-
nicni.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, ve znéni pozd¢jSich predpisii

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmt ve znéni

pozd¢jsich predpisii

Utetni zavérka se sestavuje v penéznich jednotkach Eeské mény a jednotlivé polozky se

vykazuji v celych tisicich K¢&.

a) Rozvaha (bilance)

V rozvaze (bilanci) za bézné ticetni obdobi se uvadi vyse aktiv podle jednotlivych
polozek neupravena o opravné polozky a opravky (brutto), vySe opravnych polo-
zek a opravek k nim se vazicim (korekce) a vySe aktiv snizena o opravné polozky a
opravky (netto).

Kazda z polozek rozvahy obsahuje téz informaci o vysi této polozky uvedené za
bezprostredné predchazejici Gcetni obdobi. Vyse jednotlivych polozek aktiv za mi-
nulé ucetni obdobi uvadi snizend o opravné polozky a opravky (netto).

Rozvaha (bilance) ve zjednoduseném rozsahu zahrnuje pouze polozky oznacené

velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi.
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b)

d)

4.2.2

Vykaz zisku a ztraty

I zde je uspotadani a oznacovani polozek stanoveno vyhlaskou. Kazda z polozek
vykazu zisku a ztraty obsahuje téZ informaci o vysi této polozky uvedené za bez-
prostiedné predchézejici ucetni obdobi.

Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu zahrnuje pouze polozky oznacené
velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi a vypoctové polozky.
Ptiloha

Je nedilnou soucasti ucetni zavérky, ktera vysvétluje a doplnuje udaje uvedené

V rozvaze, vykazu zisku a ztraty a zachycuje dilezité okamziky, které¢ se v daném

roce odehraly.
Ptehled o penéznich tocich

Patii k doplitujicim vykazim ucetni zavérky a jeho sestaveni neni povinné. Infor-
muje o piiriistcich (pfijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostifedkii a penéz-

nich ekvivalentl a ¢lenime jej na provozni, investi¢ni a finan¢ni.
Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Udaje pro sestaveni tohoto taktéZ nepovinného vykazu pochazeji z rozvahy, kon-
krétn€ z polozky ,,A*, tedy Vlastni kapital. Podava nam informaci o uspotadani po-
loZek vlastniho kapitalu, jez vyjadiuji jeho celkovou zménu za dané ucetni obdobi.

[6.7]

Stanoveni zakladu dané

Hospodaisky vysledek za zdanovaci obdobi jesté sdm o sobé nevypovidé o tom, ze se jedna

o zaklad dang, ze kterého spolecnost odvede jiz zminovanych 19%. V pribéhu roku tcétuje

spolec¢nost o nakladech a vynosech, ale ne vZdy se jedna o néklad na dosazeni, zaji§téni a

udrzeni pfijmii. Proto zde mluvime o tzv. pfipocitatelnych polozkach zakladu dané€. Pro

ptiklad mizeme uvést jako naklad ucet 513 — naklady na reprezentaci, tedy polozka nakla-

dua, kterd plyne napt. z pohosténi névstévy obchodniho partnera. Dal§Sim ptikladem muze

byt cestovné vyplacené nad limit zdkona. I v tomto piikladu de facto zakon natizuje, kolik

ma zameéstnavatel vyplatit maximalné a vSe, co je nad limit je jeho dobré viile, ale jiz ne-

souvisi s tim, co bylo feceno na zacatku, tedy ze by s tim néjakym zptsobem ovlivnil vysi
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dosazenych piijmu. Dale se zde muze jednat o zaplacené pokuty a penale, které nebyly
smluvné dojednany. VSechny tyto zminované polozky nam zvysi hospodarsky vysledek,
jelikoz neslo o nédklady, které by souvisely v pravém slova smyslu s chodem spolecnosti a
na zaklad¢ kterych by spolecnost doséhla vyssiho piijmu, tzn., Ze na tvorbé hospodarského
vysledku se nepodileji a tim padem nam tvoii tzv. ,,pfipocCitatelné polozky*. Na zaklad¢

jejich vy¢lenéni pak dochazi k navyseni zakladu dané. [6]
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5 VYBRANE POLOZKY FINANCNI ANALYZY

Finané¢ni analyzu sestavuje podnik z divodu, aby mél ptehled o tom, jaké je financni situa-
ce podniku. Zda je podnik dostate¢né ziskovy, jaka je jeho kapitalova struktura a zda je
vhodné, aby byla pravé takova. Pribézna znalost financni situace ve firm¢ napomaha
Kk lepSimu financovani a také lep§imu ziskavani finan¢nich zdroji. Pro kvalitni zpracovani
finan¢ni analyzy je vSak nutné mit kompletni pfistup k informacim dané firmy. Jelikoz tato
bakalarska prace nepojednava pouze o finan¢ni analyze zvolen¢ho subjektu, omezime se

pouze na vybrané polozky finan¢ni analyzy k nastinéni situace. [2,4]
Zakladni zdroje pro finan¢ni analyzu jsou:

- Rozvaha

- Vykaz zisku a ztraty

- Vykaz cash flow

- Priloha k ucetni zavérce

5.1 Ukazatelé finanéni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy nalezneme pravé v jiz zmiflovanych vykazech jako zékladnich
zdrojich finan¢ni analyzy. Jedna se tedy o hodnoty v téchto vykazech uvedené. Délime je

tedy na:

5.1.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Horizontalni analyza, nékdy ji také fikime analyza trendd, nam vyjadiuje zmény jednotli-
vych polozek obsazenych ve vykazech v Casové posloupnosti. K ziskani téchto tdaji je

zapotiebi mit podchyceno vice ucetnich obdobi.

Vypocet je pak nasledujici:

Absolutni zména = Ukazatel « — ukazatel

% zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel ;1
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t ...vyjadfuje jedno Casové obdobi
t-1 ... Casové obdobi o jeden rok mensi

Vertikalni analyza — jedna se prakticky procentni rozbor polozek vykazu vyjadienych ke
zvolené zakladné, jez je polozena jako 100%. V rozvaze se za zdkladnu vétSinou povazuji

aktiva nebo pasiva, ve vykazu zisku a ztraty jsou to naklady nebo vynosy.

Vypocet je tedy nasledujici:

% poloZky vykazu =PoloZka vykazu / zvolena zdkladna * 100

5.1.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Hlavnim ukolem rozdilovych ukazatelti je dat piehled o finanéni situaci v podniku se za-
meéfenim na jeho likviditu. K velmi vyznamnym rozdilovym ukazatelim patii hlavné Cisty
pracovni kapital (CPK). Tento ukazatel nAm hodné& vypovi o platebni schopnosti podniku.
Ten, pokud ma byt likvidni, ¢islo musi vykazovat ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji

K jeho vypoctu je zapotiebi znat:

Cisty pracovni kapitdl = Obé¥nd aktiva — Krdtkodobé cizi zdroje
anebo

Cisty pracovni kapitdl = Dlouhodobé zdvazky + Viastni kapitdl — Stild aktiva

5.1.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Patii mezi zakladni ukazatele finan¢ni analyzy. Analyza pomérovych ukazateli ndm umoz-
nuje ziskat v kratkém Case predstavu o financnim zdravi podniku. Podstatou je prace s riiz-
nymi polozkami rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. také cash flow, které dava do pomért
a lze timto zplisobem vytvofit velké mnozstvi ukazatelli. Pro nazornost uvedeme néckteré

ptiklady vypocti:
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Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem
Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

BéZna likvidita = ObéZna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

[2.4]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

6.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ruéenim omezenym je pomérn¢ mlada spole¢nost. Vznikla v roce 2008 jako
rodinna firma. Hlavni ¢innosti je vyroba a prodej tichého vina. Jelikoz vlastni vinice nema,
hrozny nakupuje od znamych moravskych vinaii. UZ od prvopocatku si kladla za cil vyra-
bét vino v té€ nejvyssi kvalité s cilem dosahnout vyznamného postaveni na trhu s touto ko-
moditou. Za svou kratkou ¢innost dosahla velmi dobrych vysledkl a prestiznich ocenéni a
to jak v Ceské republice, tak tieba i u naSich sousedt na Slovensku, kde kazdoro&né do

soutéze zasila vzorky svych nejlepsich vin.

6.1.1 Organy spolecnosti:

Nejvyssim organem spolecnosti je Valna hromada, které je pravidelné svolavana 1x roéné

pii rozdélovani vysledku hospodateni.

Statutarni organ jsou jednatelé, ktefi jsou ve spolecnosti tfi. Ti za spolecnost jednaji svym

jménem kazdy samostatné.

6.1.2 Oblasti podnikani:

- zprostiedkovani obchodu a sluzeb

- velkoobchod

- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
- maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

- vyroba napoji

- hostinska ¢innost

- ubytovaci sluzby

- realitni ¢innost

- reklamni ¢innost a marketing

- pronajem a pujcovani véci movitych

- poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

- zemédelsky podnikatel
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6.1.3 Pravni Gprava:
- Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

- Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona C.
563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro tcetni jednotky, které

jsou podnikateli uctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi
- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist

- Zakon €. 311/2008 Sb. se kterym se méni zakon €. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a
vinafstvi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakont (zakon o vinohradnictvi a vi-

nafstvi), ve znénich pozd¢jsich predpisii
- Zakon 353/2003 Sb., o spotiebnich danich

Specifikem podnikatelské ¢innosti mimo zakony, které plati vSeobecné pro vSechny podni-
katelské jednotky, je Zakon o vinafstvi a vinohradnictvi ¢. 321/2004 Sb. a téz také Zakon o
spotiebnich danich ¢. 353/2003 Sb. Dle zakona o vinohradnictvi a vinafstvi ma je$t¢ mimo
jiné za povinnost odvadét z kazdého prodaného 1 litru vlastniho vina 0,5 K&, jako jakousi
pomyslnou dan z prodeje. Rezim je zde Ctvrtletni a kopiruje zde povinnost, jakou ma ¢tvrt-
letni platce DPH, tzn., Ze za kazdé ¢tvrtleti ma povinnost do 25. nasledujiciho mésice po-
platek vypocitat a spolu s Vykazem o produkci zaslat na adresu Vinatfského fondu spolu

s platbou.

Zakonem o dani spotiebni se spolecnost musi fidit také, nicméné produkce zatim nedosa-
huje 2000 hl. ro¢n¢, proto zadnou spotiebni dan neplati, jelikoz vyrabi pouze vina ticha,

ktera jsou dle zakona do uvedené vyse osvobozena.

6.1.4 Zpisob a rozsah ruceni:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym ruci za své zavazky celym svym majetkem. Spole¢nici za
zévazky spolecnosti ruci pouze v piipad€, Zze nedoslo k tplnému splaceni jejich vkladu,
avsak pouze do této vyse, tedy do vySe nesplaceného vkladu. Diky této formé ruceni je spo-
le¢nost znevyhodnéna napft. oproti v.o.s. pfi zadani uvéru. Musi nabidnout velmi solidni
vizi do budoucna a samoziejmé také solidni strukturu aktiv, aby bylo mozné uvér ziskat.

Také u vétitelll z obchodnich vztahti se jevi tato forma daleko riskantnéjsi, 1 kdyzZ méam za

to, ze v této oblasti se tomu az tak nepftihlizi. V praxi to chodi vétSinou tak, Ze dodavatel
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nejprve pozaduje zalohu za dodané zbozi a az Casem, kdy si firma ziska davéru, ze vcas

plati, se ji dostane diivéry a je mozno platit fakturou s odlozenym datem splatnosti.

6.1.5 U&etni obdobi:

Ugetnim obdobim, za které éetni jednotka vykazuje ucetni zavérku trva od 1.1. do 31.12.

daného roku a je jim tedy kalendaini rok.

6.1.6 Zdanovani pravnickych osob:

Sazbu dan¢ z piijmi pravnickych upravuje § 21 zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,
ve znéni pozd&jSich predpist. Od roku 2008, kdy sazba dané Cinila 21%, v roce 2009 doslo
ke snizeni o 1%, tedy na 20% a v roce 2010 zdanovala spole¢nost vysledek hospodareni

sazbou 19%. Ta zistala stejna i v roce 2011.

6.1.7 Zaméstnanci:

Spole¢nost ma tii stalé zaméstnance, kdy jeden z nich obstarava chod sklepa. Dalsi dva
pracuji v obchodg, kde je nabizena cela produkce. Nemaly podil na bezproblémovém cho-
du spole¢nosti maji spole¢nici, ktefi zajist'uji administrativni ¢innosti a je jim za to vypla-
cena mé&sicné odmeéna. V dobé hroznové kampané si spolecnost najimé brigaddniky, aby
bylo mozné co nejrychleji zpracovat pfivezené hrozny na stavu. V priubéhu roku, kdy vino
prochézi riznymi procesy zrani, pak zase postacuje pouze jeden clovek, ktery na vSe dohli-
zi a informuje spole¢niky. Jeden ze spole¢nikl vinatrsky obor studoval, takze po odborné

strance je o vino dobfe postarano.

6.1.8 Struktura naklada

Tabulka 1 struktura nakladu s.r.o.

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010

Naklady na zbozi 64 142 194
Vykonova spotieba 746 2008 3318
Spotreba materidlu a energie 589 1508 2495
Sluzby 157 500 823
Osobni naklady 104 327 652
Dan¢ a poplatky 8 9 24
Odpisy DHM a DNM 75 0 191
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Zustatkova cena prodaného

DM a materialu 0 0 38
Zména stavu rezerv a OP 0 0
Ostatni provozni naklady 4 23 73
Nakladové uroky 0 0 26
Ostatni finan¢ni néklady 33 20 82
Dan z ptijmu 0 0 22
Mimotéadné naklady 0 0 0
NAKLADY 970 2387 4426
Tabulka 2 vertikalni analyza naklada s.r.o.

(v tis. K¢) 2008 2009 2010
Naklady na zbozi 7% 6% 4%
Vykonova spotieba 771% 84% 75%
Spotieba materidlu a energie 61% 63% 56%
Sluzby 16% 21% 19%
Osobni néklady 11% 14% 15%
Dané a poplatky 1% 0% 1%
Odpisy DHM a DNM 8% 0% 4%
Zustatkova cena prodaného
DM a materialu 0% 0% 1%
Zména stavu rezerv a OP 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 0% 1% 2%
Nakladové troky 0% 0% 1%
Ostatni finan¢ni naklady 3% 1% 2%
Dan z pfijmu 0% 0% 0%
Mimotéadné naklady 0% 0% 0%

Z hlediska nakladi je patrné, Ze nejvyssi podil na struktutre nakladii zaujima vykonova spo-

tieba, coz je pro vyrobni podnik typické. Jsou v ni zahrnuty jak spotfeba materialu a ener-

gie, tak také ostatni sluzby s vyrobou souvisejici. Dalsi polozkou, ktera ve vykazu stoji za

povsimnuti, jsou mzdové ndklady, které maji rostouci tendenci v diisledku rozsifovani vy-

roby. Rok 2008 byl pro tcetni jednotku rokem zahdjeni ¢innosti a dle rostouci vykonové

spotieby, bychom mohli usuzovat, ze podnik mé zajistén odbyt svych vyrobk.
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6.1.9 Struktura vynosu

Tabulka 3 struktura vynost s.r.o.

(v tis. K¢) 2008 2009 2010

Trzby za prodej zbozi 264 524 518
Vykony 517 1702 4377
Trzby za prodej vyrobkii a sluz. 10 929 3832
Zména stavu zas.vl.cinnosti 507 773 545
Trzby z prodeje dlouh.maj.a mat. 0 4 38
Ostatni provozni vynosy 0 14 42
Vynosové uroky 0 1 1

%

Tabulka 4 vertikalni analyza vynosi s.r.o.

(v tis. K¢) 2008 2009 2010

Trzby za prodej zbozi 34% 23% 10%
Vykony 66% 76% 88%
Trzby za prodej vyrobkii a sluz. 1% 41% 7%
Zména stavu zas.vl.cinnosti 65% 34% 11%
Trzby z prodeje dlouh.maj.a mat. 0% 0% 1%
Ostatni provozni vynosy 0% 1% 1%
Vynosové uroky 0% 0% 0%

V prvnim roce ¢innosti s.r.0. vidime, Ze spole¢nost neméla vlastni vyrobu a prodéavala na-

koupené zbozi. V dalsich letech se jiz situace obraci a trzby z prodeje vlastnich vyrobk jiz

prevladaji nad prodejem zbozi. Jest€ vétsi Gtlum Vv prodeji zboZi nastava v poslednim sle-

dovaném roce, kdy jiz produkce vlastnich vyrobkt pievlada a zbozi se jiz témét nenakupu-

je a doprodavaji se pouze zasoby z ptedchozich let.

6.1.10 Struktura aktiv

Tabulka 5: struktura aktiv s.r.o.

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 2050 3311 5264
Dlouhodoby majetek 607 911 735
DNM 0 0
DHM 607 911 735
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DFM 0 0 0
ObéZna aktiva 1322 2334 4419
Zasoby 792 1690 2625
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 266 299 824
Kratkodoby finan¢ni majetek 264 345 970
Casové rozliSeni 121 66 110

Tabulka 6: vertikalni analyza aktiv s.r.o.

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 30% 28% 14%

DNM 0% 0% 0%

DHM 30% 28% 14%

DFM 0% 0% 0%

ObéZna aktiva 64% 70% 84%
Zasoby 39% 51% 50%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 13% 9% 16%
Kratkodoby finan¢ni majetek 13% 10% 18%
Casové rozliseni 6% 2% 2%

Prvni, co uvidime v tabulce je bilan¢ni suma aktiv, kterd se od pocatku existence spolec-
nosti vice nezZ zdvojnasobila. Divodem tohoto rapidniho nartstu je stale se rozsifujici vy-
roba, kdy ke konci kazdého ucetniho obdobi mame v zasobach zahrnuto jak zbyvajici vino
konce roku, tedy v dobé&, kdy vino tak zvané zraje a pfipravuje se na zatfidéni a nasledné

Kk prodeji, coz se d¢je nejdiive v inoru az bfeznu nasledujiciho roku.
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AKTIVA CELKEM

B Rok 2008 ™ Rok 2009 rok 2010
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Graf 1: podil jednotlivych slozek majetku na celkovych aktivech v s.r.o.

Z grafu c¢islo 1 je patrny nartist obéznych aktiv a pokles dlouhodobého majetku, coz se déje
na zékladé€ sniZovani pofizovaci ceny dlouhodobého majetku formou odpist. Hodnoty ca-
sového rozliseni jsou vzhledem k ostatnim celkem zanedbatelné. Pokles oproti roku 2008
je veelku znatelny, je to zplisobeno hlavné ¢asovym rozliSenim drobného dlouhodobého
majetku s dobou pouzitelnosti delsi jak jeden rok na dvé ucetni obdobi. Spole¢nost na za-
catku své existence nakupovala mnohem vice majetku pro svou ¢innost a v nasledujicich
letech ho jiz pouze uziva a novy DDHM nakupuje dle potieby viceméné ojedinéle a hlavné

z diivodi rostouci produkce.

6.1.11 Struktura pasiv

Tabulka 7: struktura pasiv s.r.o.

(v tis. K¢) 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 2050 3311 3682
Vlastni kapital -53 -332 39
Zékladni kapital 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a

ostatni fondy ze zisku 0

VH minulych let 0 -253 -532
VH béZného tcetniho obdobi -253 -279 371
Cizi zdroje 2103 3643 3643

Rezervy 0 0 0
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Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2103 3643 3643
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0
- BU a finan¢ni vypomoci kratkodo-

bé 0 0 0
- BU dlouhodobé 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0

Tabulka 8: vertikalni analyza pasiv s.r.o.
(v tis. K¢&) 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 100% 100% 100%
Vlastni kapital -3% -10% 1%
Zakladni kapital 10% 6% 5%
Kapitalové fondy 0% 0% 0%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 0% 0% 0%
VH minulych let 0% -8% -14%
VH bézného tcetniho obdobi -12% -8% 10%
Cizi zdroje 103% 110% 99%

Prvni, co ze struktury pasiv uvidime a co nas nepochybné zarazi je zaporny vlastni kapital.
Zapor vlastniho kapitalu je zptsoben ztratou za ucetni obdobi, ktera prevysila hodnotu za-
kladniho kapitalu a tim padem je vlastni jméni zaporné. Z rozvahy je tedy patrné, Ze veske-
ra aktiva podniku jsou kryta cizimi zdroji, coZ je samoziejmé Spatné a v piipadé upadku by

podnik nebyl schopen ani prodejem veskerych aktiv dostat svym zavazkim.
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PASIVA CELKEM

B Rok 2008 ™ Rok 2009 rok 2010
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Graf 2: podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivech v S.r.0.

Graf ¢islo 2 ndm nazorn€ ukazuje hodnoty vlastniho kapitalu a cizich zdrojt, kde je jasné
vidét, jak cizi zdroje vyrazné prevladaji. Podnik sice nemé¢l v téchto letech zadny tvér od
bankovnich instituci, zato zde hojné ptevladaji pijcky spole€nikii, kteti se snazi podnik za

kazdou cenu udrzet.

V teoretické ¢asti jsem zminovala, ze K horizontalni analyze je potfeba analyzovat vice let
¢innosti. JelikoZ ma spolecnost za sebou pouze tfi roky existence, horizontalni analyzu

Z tohoto divodu délat nemuzeme.

6.2 Obcanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni vzniklo téZ v roce 2008 a bylo zaloZeno ptateli vina z divodl zachova-
ni odkazu vinatské tradice i dal§im generacim a jednak jako pfirozenou a hodnotnou sou-
&ast kulturniho dédictvi Ceské republiky a zaroveii jako sou¢ast modernich trendi trvale
udrzitelného rozvoje regionu. PrednaSkami o viné chce posilovat informovanost a obecné
povédomi o ving, vinafstvi a vinohradnictvi. Dale chce také ptispét k zachovani tradi¢ni
lidové kultury, stejné jako tradi¢nich zplisobi Zivota a obzivy zdejSich obyvatel. Dal§im
krokem je navazat spolupraci jak s institucemi v Ceské republice, tak i se zahrani¢nimi
institucemi majicimi podobny cil, cozZ umoznuje lokalita piisobeni blizko slovenskych hra-

nic, kde v ramci ¢esko-slovenského pratelstvi potadaji kosty vin.
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6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Organy obcanského sdruzeni:
Predseda ob¢anského sdruzeni
Spravni rada

Clenska schiize

Kluby a pracovni sekce

Oblasti pusobnosti o.s.:
Poradani kulturnich akci
Poradani kostu vina

Reklama svych sponzort

Pravni uprava:
Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

Vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé€jsich ptedpist, pro Ucetni jednotky, u
kterych hlavnim predmétem c¢innosti neni podnikani, pokud Uctuji v soustavé

podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Ceské tietni standardy pro uéetni jednotky, které Giétuji podle vyhlasky &. 504/2002
Sh.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist

Zpisob a rozsah ruceni:

Obcanské sdruzeni ruci za své zavazky celym svym majetkem, ¢lenové nikterak za

zavazky sdruZeni neruci.

Ugetni obdobi:

Obcanské sdruzeni si vybralo jako ucetni obdobi kalendaini rok, zac¢atek ucetniho

obdobi tedy pfipada na 1.1. a konec ucetniho obdobi pro dany rok je 31.12. Neni
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zde potfeba uvazovat o prechodu na rok hospodarsky, jelikoz poslani sdruzeni je

mozné uskute¢niovat v kazdém obdobi roku.

6.2.6 Zdanovani pravnickych osob:

Sazbu dan¢ z ptijmi pravnickych upravuje § 21 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma,
ve znéni pozdéjsich predpist. Od roku 2008, kdy sazba dané ¢inila 21%, v roce 2009 doslo
ke snizeni o 1%, tedy na 20% a Vv roce 2010 zdainovala spolecnost vysledek hospodareni
sazbou 19%. Ta zistala stejna 1 v roce 2011. Z ¢ehoz plyne, Ze jak s.r.o., tak o.s. maji dle

zakona stejné danové zatizeni.

6.2.7 Zaméstnanci:

Ob¢anské sdruzeni na sviij provoz nepotiebuje stalé zaméstnance. Cinnosti, které sdruZeni
vykazuje, jsou v kompetenci ¢lenl a jsou zalozeny na dobrovolnosti. V ptipadé poiadani
kulturni akce si najima lidi na dohodu o provedeni prace. Dochazi tak k hospodarnému

vyuziti finan¢nich prosttedkli z grantli uréenych na tyto kulturni akce.

6.2.8 Struktura naklada

Tabulka 9: struktura naklada o.s.

(v K¢) 2008 2009 2010

Spotieba materidlu 9978 20541 5600
Spotieba energie 0 0 12000
Prodané zbozi 7740 0 0
Ostatni sluzby 12017 156457 98630
Osobni naklady 0 0 40000
Jiné ostatni naklady 359 1502 1604
Odpisy DHM a DNM 0 0 38000
NAKLADY 30094 178500 195834

Tabulka 10: vertikalni analyza nakladu o.s.

(v K¢) 2008 2009 2010

Spotieba materialu 33% 12% 3%
Spotieba energie 0% 0% 6%
Prodané zbozi 26% 0% 0%
Ostatni sluzby 40% 88% 50%
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Osobni naklady 0% 0% 20%
Jiné ostatni naklady 1% 1% 1%
Odpisy DHM a DNM 0% 0% 19%
NAKLADY 100 % 100 % 100 %

Ve vsech sledovanych letech maji nejvyssi podil na nakladech sluzby. V poslednim sledo-
vaném roce se pak naklady rozm¢lnily jak na sluzby, které i nadale zastupuji polovinu cel-
kovych nakladu, tak dale na osobni naklady, kdy sdruzeni ptistoupilo k ndjmu pracovnich
sil, tak také v neposledni fad¢ odpisy potizeného majetku. Do ostatnich sluzeb, které sdru-
zeni vyuziva, patii zejména ndjmy budov na poradani kulturnich akci, tak také hudebni

produkce, kterd k témto akcim neodmyslitelné patii.

6.2.9 Struktura vynosu

Tabulka 11: struktura vynost o.S.

(v Ko) 2008 2009 2010

Trzby z prodeje sluzeb 50000 161250 99472
Uroky z BU 2 20 32
Jiné ostatni vynosy 0 150000 217100
VYNOSY 50002 311270 316604

Tabulka 12: vertikalni analyza vynost o.s.

(v Ko) 2008 2009 2010

Trzby z prodeje sluzeb 100% 52% 31%
Uroky z BU 0% 0% 0%
Jiné ostatni vynosy 0% 48% 69%
VYNOSY 100 % 100 % 100 %

Z tabulky plyne, Ze vynosy sdruzeni jsou omezeny na kategorie trzeb za prodej sluzeb, coz

je potadani spolecenskych akci s odbornou tématikou, jakou jsou napft. kosSty vin a na kate-

gorii jiné ostatni vynosy. Zejména v poslednim sledovaném roce ptrevladéa podil ostatnich

vynost, z ¢ehoz plyne, ze sdruzeni svou ¢innost provadélo na zakladé ptiznanych a zaro-

veil vyplacenych dotaci a grantd.
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6.2.10 Struktura aktiv

Tabulka 13: struktura aktiv o.s.

(v K¢) 2008 2009 2010

Aktiva celkem 39 665 193 217 312 119

Dlouhodoby majetek 0 0 152 000

Kratkodoby finan¢ni majetek 39 665 193 126 160 119

¢asové rozliSeni 0 91 0
Tabulka 14: vertikalni analyza aktiv o.s.

(v K©) 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 0% 0% 49%
Kratkodoby finanéni majetek 100% 100% 51%
casové rozliSeni 0% 0% 0%

V letech 2008 a 2009 tvotily hodnotu aktiv pouze penize v pokladné a na bankovnim uctu.
V poslednim sledovaném roce, kdy doslo k ndkupu dlouhodobého majetku se struktura
aktiv obohatila o dalsi poloZzku a hodnota dlouhodobého majetku a finanéniho majetku se
vyrovnala. Situace je myslim u tohoto typu organizace bézna. Kromé finan¢niho majetku,
ktery pro svou Cinnost potfebuje nejvice, pak pfipada v ivahu pouze potizeni dlouhodobé-
ho majetku. Jiny ob&zny majetek, ktery pro svou ¢innost potiebuje, nakupuje pouze v té

mife, ktera je thned spotfebovana. Nedochazi k ndkupu do zasoby, jelikoz to ani neni moz-

né z diivodi, Ze chybi skladovaci prostory.
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AKTIVA CELKEM
Wrok 2008 mWrok2009 mrok2010
120%
100%100%
100%
80%
60% 49%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 0%
0% T T 1

Kratkodohy financni casovérozliseni

majetek

Dlouhodoby majetek

Graf 3: podil jednotlivych slozek majetku na celkovych aktivech v 0.S.

Na grafu krasné vidime, jak finan¢ni majetek prevlada nad ostatnim. Dlouhodoby majetek
se bude postupem Casu opotiebovavat a bude dochédzet ke sniZzovani jeho ceny z divodu
odpisti a pokud sdruzeni nebude mit prostiedky na nakup nového majetku, brzy se zase

vrati situace, kdy finan¢ni majetek bude tvofit kolem 100% aktiv.

6.2.11 Struktura pasiv

Tabulka 15: struktura pasiv v 0.s.

Pasiva celkem 39 685 193 217 312 119

Vlastni jméni 19 908 192 677 312119

Cizi zdroje 19 757 540 0
Tabulka 16: vertikalni analyza pasiv v 0.S.

PASIVA CELKEM 100% 100% 100%

Vlastni jméni 50% 100% 100%

Cizi zdroje 50% 0% 0%
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Na pocatku své existence se ani obfanské sdruZeni neobeslo bez cizich zdrojl, jez byly
Z vetsi casti tvofeny ptijckami od ¢lent a ¢astecné také ze zadvazki z obchodniho styku. VSe
se podafilo jiz v nasledujicim roce vyrovnat a od té doby tvofi vlastni jméni sdruZeni 100%

hodnotu pasiv.

PASIVA CELKEM

B Rok2008 mRok2009 mrok2010
120%

100% 100%
100% -
80% -
60% -
40% -
20% -

0% 0%
0% - .
Vlastnijmeni Cizi zdroje

Graf 4: podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivech v 0.S.

Na grafu je patrné, Ze jak mizi cizi zdroje, pfibyva hodnota vlastniho jméni. Zde se pak
nabizi otazka, zda finan¢ni prostfedky nezhodnotit investicemi, coz je ale z hlediska posla-
ni sdruzeni v rozporu s pravidly hospodateni. Jelikoz penize miizou byt pouzity pouze ke

stanovenému ucelu, investice neni ptipustna.
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7 ANALYZA ROZDILU V UCETNICTVI

7.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym (ziskovy sektor)

7.1.1 Oblast vynosu a nakladia

Ve spolecnosti s ru¢enim omezenym se nehraje na jednotlivé ¢innosti jako u neziskovych
organizaci. V naSem pfipad¢ to vypada tak, Ze jedna ziskova ¢innost dotuje tu ztratovou,
jelikoZ v ni spole¢nost spatiuje jako urcity druh reklamy. Jedna se konkrétné o obchod
S vinem, ktery teprve v minulém roce vznikl a jeho misto na trhu se teprve utvaii. Tim je
pouze vysvétlen fakt, jak to funguje u spolecnosti a ze je mozné zde vytvoftit ztratu v nékte-

ré z aktivit a ta je pak rozmélnéna do celkového hospodateni.

7.1.2 Slevy na dani

Spole¢nost zadné slevy na dani neuplatiiyje.

7.1.3 Darnové odpisy

Ucetni jednotka ma ve své evidenci odpisovany majetek. Ucetni software je nastaven tak,
ze ucetni odpisy se rovnaji tém danovym. Proto pro ucely sestaveni Ucetni zavérky nedo-
chézi k prepoctu rozdilu mezi ucetnimi a danovymi odpisy. V ptedeslych letech spole¢nost

vyuzila moznosti, Ze majetek danoveé neodepisovala, protoze podnikala se ztratou.

7.1.4 Uketni zavérka

Inventarizaci majetku a zavazk musi provést ucetni jednotka alesponi jedenkrat rocné a to
pfi Gcetni zavérce. Po ukonceni inventur u vSech Uctl, tedy jak rozvahovych, tak naklado-
vych a vynosovych, kde se ovéri, ze vSe je zauctovano tak, jak ma dochazi nasledné k tisku
vykazil. Jedna se o nasledujici vykazy:

Rozvaha

Ucetni jednotka sestavuje rozvahu ke dni 31.12., coz nazyvame rozvahovy den. Prvnim
dilezitym okamzikem pii tisku rozvahy je provedena kontrola dle zasady bilan¢ni konti-

nuity, zda se nam aktiva a pasiva rovnaji. Pokud tomu tak je, mizeme si fict, Ze vSe je

v poradku zauctovano dle této zdsady. Samoziejmée, ze Gplnou jistotu nam také dava fakt,
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ze jsme provedli inventuru jednotlivych ucth rozvahy a jednoznaéné miizeme o kazdém

takovém uctu prohlasit, ze jeho zlstatek odpovida hodnoté, kterou by mél vykazovat.
Vykaz zisku a ztrat

Stejné jako rozvaha i vykaz zisku a ztrat se sestavuje ke dni Géetni zavérky, coz je tedy
k 31.12. Aby bylo mozna kontrola tohoto vykazu, provedeme inventuru nakladovych a
vynosovych ucti. Ne vSechny ndkladové a vynosové ucty nam ovliviiuji hospodaisky vy-
sledek tim smérem, ktery z jejich nazvu vypovida

Piiloha k ucetni zavérce:

vvvvvv

Sestaveni DAP:

Prvni udaj, ktery do ptizndni vlozime, je vysledek hospodateni pied zdanénim, tedy rozdil
mezi ptijmy a vydaji. Jedna se o hrubé ¢islo, které¢ musime dale upravit, abychom dosahli
spravného zdkladu dan¢. V nasem piipadé k nému tedy pticteme ndklady, které neuznava-
me za naklady k dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmi. Soucet vysledku hospodateni a piipo-
¢itatelnych nakladl ndm vytvofi hodnotu datiového zakladu, ktery mliZzeme déle upravit
odpoctem danové ztraty. V naSem piipadé k tomu za rok 2010 také doslo a byla uplatnéna
daniova ztrata v celkové vysi za dv€ pfedchozi t€etni obdobi. Nyni méme zaklad dané, ze

kterého po zaokrouhleni na celé tisice dolti vypocteme dan ve vysi 19% danové sazby.

7.1.5 Rozdéleni zisku

Rok 2010 byl prvnim rokem, kdy spolecnost vykéazala zisk. Po zdanéni €ini ¢astka zisku

371 000 K¢ Valna hromada rozhodla jak se ziskem nalozi nasledujicim zptisobem:
- ptidél ve vysi 5% ze zisku do rezervniho fondu

- zbytek na uhradu ztraty minulych let

Tabulka 17: rozdéleni zisku s.r.o.

Text K¢ MD DAL

Piid€l 5% do rezervniho fondu 18.550 431 421

Uhrada ztraty minulych let 352.450 431 429
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Rezervni fond ucet 421 musi tedy dle zakonnych pravidel Cinit minimalné¢ 20 000 K¢
v dobé, kdy je zcela dotvoren. Znamena to tedy, ze spolecnost v piipadé, ze dalsi ucetni
obdobi vykaze zisk, dotvoii rezervni fond ve vysi 1 450 K¢ a bude mit na tomto poli spln¢-

no. Mnohem horsi to bude s tthradou ztraty minulych let, kde na U¢tu 429 — neuhrazena

Vv pristim roce hospodafila minimaln¢ s takovym vysledkem jako tento rok, byla by situace

v

mnohem ptiznivejsi a doslo by uz i na piipadné déleni zisku mezi spolecniky.

7.2 Obcanské sdruZeni (neziskovy sektor)

Jak jiz bylo mnohokrat feceno, ob&anské sdruZeni je instituci, jejimz cilem neni dosahovat
zisku, ale byt prospéSnym Siroké vefejnosti na poli zachovani tradic slovackého regionu a
to hlavné v oblasti vina, kterému se v oblastech jizni Moravy velmi dafi. Padla zde zminka
také o tom, Ze nikde neni zak4zéano, aby obcanské sdruzeni v rdmci hospodarské ¢innosti
zisk neutvaftelo, nicméné cilem sledovaného subjektu tento zdmér prozatim neni a soustredi
se pouze na hlavni ¢innost a hospodaiskou ¢innost tudiz neprovozuje. Proto jsou jeho pfi-
jmy omezeny na dary, ptijmy z reklam, ze vstupného z potadanych kulturnich akci, ale

hlavné z dotaci na provoz své Cinnosti, o které kazdoro¢né zada.

Na rozdil od podnikatelskych subjektil, kdy vydd povoleni o hospodarském roku mistné
prislusny spravce dané, pro neziskové organizace plati, ze toto povoleni mize vydat pouze
Ministerstvo financi na zékladé podané zadosti obsahujici potfebné nalezitosti a odiivod-
néni.

Pro obcanské sdruZeni, jako vybrany druh neziskové organizace plati ustanoveni §9 odst. 3
zékona o ucetnictvi, ktery mu ddva moznost vést ucetnictvi pouze ve zjednoduseném roz-
sahu.V §13a se pak dozvidame, co pro ucetni jednotky zjednoduseny rozsah ucetnictvi

znamena:
- Sestavuji uctovy rozvrh clenény jen na uctové skupiny, nevyzaduje-li zvlastni pred-
pis clenéni podrobnéjsi
- Mohou spojit uctovani v deniku s uctovani Vv hlavni knize

- Ke konci rozvahového dne nemusi uvazovat a ndasledné také uictovat o predvidatel-

nych a moznych ztratach a riziku tykajicich se majetku a zavazkii tj. neuctuji napr.
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o casovem rozliseni, opravnych polozkach, rezervach, at' jiz v kladnych nebo za-

pornych hodnotach, uctuji vSak o odpisech

- Mohou vyuzit prislusnd ustanoveni zdakona o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z prijmu, jsou-li K tomu zdakonné ditvody, v takovém pripade pak pouziji prislusna

ustanoveni tykajici se rezerv a opravnych polozek.

- Rozsah ucetni zaverky, jak je ulozeno v § 4, odst. 8 zdkona o ucetnictvi, urci pri-

slusny provadeci predpis (vyhlaska) pro jednotlivé skupiny ucetnich jednotek

- UCetni jednotka nemusi vyuzivat analytické ani podrozvahové ucty

7.2.1 Oblast vynosi a nakladi

Obcanské sdruzeni vede velmi peclivou evidenci vSech vykonavanych ¢innosti. Vynosy a
naklady sleduje dle jednotlivych vykonavanych €innosti, coZ je administrativné velmi na-
ro¢né. Od vzniku sdruzeni vSak byly u¢inény znacné pokroky, jez jsou dany hlavné nabalu-
jicimi se ¢innostmi, kterych rok od roku ptibyva. Néarocnost je dana hlavné tim, Ze zde ne-
1ze jednozna¢né od vynost odecist naklady a tim se dobrat hospodatského vysledku, coz
V praxi znamena, Ze ztratové ¢innosti nemohou napomahat ke sniZovani zisku ostatnich
naopak ziskovych ¢innosti. V roce 2010 mélo ob¢anské sdruzeni 3 druhy hlavnich ¢innosti,
které oznac¢ime jako ¢innosti A-kultura, B-pfednasky pro seniory a C-kosty vina. Ukazeme

st tim to, co jsme zde vySe popsali.

Tabulka 18: stanoveni zakladu dané dle jednotlivych ¢innosti

A B C celkem
Vynosy 310000 5000 0 315000
Naklady 180000 2230 12000 194230
Rozdil 130000 2770 -12000 120770
Kumulovany -12000
vysledek

Z tabulky je patrné, Ze hospodaisky vysledek by v ptipad¢ rozdilu mezi naklady a vynosy

¢inil 120770 K¢. Jelikoz vSak ztratova ¢innost B nemiize byt zahrnuta do celkového stano-
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veni zékladu dan¢, bude konecny zaklad dan¢ stanoven na 132770 K¢, coz znamena, ze se
seCtou pouze ty hlavni ¢innosti, ve kterych bylo dosazeno kladného vysledku hospodateni,
cozZ je pro neziskové organizace znacna nevyhoda proti ziskovému sektoru. Naproti tomu
ale miizeme vyuzit tzv. 30% odecet, kterému se jesté¢ budeme vénovat podrobnéji a neza-

platit tak zadnou dan.

7.2.2 Sleva na dani
30% odpocet

V roce 2010 dosahlo tedy ob¢anské sdruzeni zisku ve vysi 132770 K¢. Na fadku 251 DAP
vyuzilo o0.s. moznosti a snizilo si zaklad dané o celou ¢astku zisku, jelikoz se vlezlo do
limitu 300 000 K¢, a je to tedy ze zakona mozné. Zavazalo se tim vSak, Ze prostiedky zis-
kané danovou usporou budou v nasledujicich tfech zdanovacich obdobich pouzity ke kryti
vydaji na ¢innosti, z nichz plynouci pfijmy nejsou predmétem dané. Pokud vSak této dano-

vé uspory ve tfech nasledujicich ucetnich obdobich nevyuzije, musi dafiovou usporu vratit.

7.2.3 Danové odpisy

Zakon o danich z pfijmu stanovuje, jaky majetek 1ze odpisovat (§26), ktery majetek naopak

je nutné vyloucit z odpisovani (§27) a jak stanovit vstupni cenu majetku (§29)

Obcanské sdruzeni poftidilo v roce 2010 majetek ve vysi 190 000,-K¢, jez byl financovan
ze 45% z dotace. Zde tedy musime vénovat velkou pozornost, jak potfizeni majetku zatctu-
jeme a nasledné daflovému odpisovani pro ucely spravného stanoveni zékladu dané, tudiz
spravné uplatnéni odpisit v zédkladu dané. UkaZeme si nyni postup uctovani potizené¢ho

majetku, ktery byl zatazen do 2. Odpisové skupiny, tudiZz bude majetek odepisovan 5 let.

V 1. Roce odepisovani bude odpis ¢init 1/5 pofizovaci ceny, tedy 38.000 K¢

Tabulka 19: zauctovani dotace a z ni pofizeného DHM

Text K¢ MD DAL
Pfiznani dotace 85.500 346 901
Potizeni majetku 190.000 042 321

Zatazeni do uzivani 190.000 022 042
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Piijeti dotace 85.500 221 346
Odpis v 1. roce 38.000 551 082
Pomérnéd c¢ast odpisti majetku pofizena 17.100 901 649
Z dotace do vynosi

Z uctovani tedy vyplynulo, Zze do nékladii ve formé odpist vstupuje pouze poméerna cast,
ktera byla pofizena z vlastnich zdroji a ¢ast uhrazena z dotace nam ponizila tyto naklady
zauctovanim do vynost. Vlastni jméni se snizuje, pficemz odpovidajici ¢ast nakladi je

zauctovana v odpisech.

7.2.4 Ugetni zavérka

Vrcholem kazdého Gietniho obdobi u sdruzeni je Géetni zavérka a z ni plynouci povinnost
podat ptiznani k dani z piijmu pravnickych osob, jez musi sdruzeni dle zdkona provést do
31. bfezna nasledujiciho roku, po roku ukonceni t¢etniho obdobi. Po vykonani vSech uza-
vérkovych operaci, které jsme popsali vySe, pfichazi kone¢na faze, kdy dojde k tisku se-
stav, slouzicich jak pro samotné sestaveni danového piiznani, tak také jako ptehled o akti-

vech a pasivech pro instituce, které rozhoduji o udélovani grantti a dotaci.
Rozvaha:

V rozvaze obCanského sdruzeni miiZeme nalézt oproti rozvaze kapitalovych spolecnosti téz
tzv. ,,devitkové ucty”, kde se uvadi pravé ¢innosti sméfované k dotacim a rozdéleni zisku.
Prvni, co musime zkontrolovat je, zda aktiva se rovnaji pasivim. V opa¢ném piipadé doslo
k chybnému uctovani, coz by ale méla odhalit inventura 0¢tl, ktera se pti zaveérkovych ope-
racich déla. Pokud je vse v potadku, nachysta se jako povinna piiloha k pfiznani. Pro tvor-

bu samotného ptiznani uz ji nebudeme potiebovat.
Vykaz zisku a ztraty:

Hlavni ¢lenéni vykazu zisku a ztraty je tedy rozdéleni na hlavni a dopliikovou ¢innosti.
Sledovany subjekt nema doplitkovou ¢innost, proto zde nalezneme pouze hodnoty za ¢in-
nosti hlavni. Zde vSak jiz bude prace s vykazem pro vyplnéni pfiznani dilezita. Jelikoz ale
své Cinnosti sdruzeni spravné kli¢uje, provede pouze formdalni kontrolu se svou evidenci

vynosl a ndkladl na jednotlivé ¢innosti a pfipocte ztratu, kterd pfipadd na ¢innost B-prace
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se seniory, jelikoz by v tomto pfipad¢ byla do hospodaiského vysledku zapocitdna ztraty
Z jedné z Cinnosti, coz zédkon zakazuje. Nyni mame stanoveny ten spravny zaklad dané a

muzeme jej pouzit pro sestaveni DAP.
Priloha k ucetni zavérce:
Kromé¢ podstatnych nalezitosti tykajicich se zalozeni sdruzeni zde sdruzeni uvadi praveé

¢lenéni téchto pfijmt a vydajl, aby bylo ziejmé, jak byl vysledek hospodafeni upraven a

aby bylo mozné z pohledu spravce dané tento postup provéfit a prekontrolovat.
Sestaveni DAP:

Po vykonani vSech vySe uvedenych krokid dochazi kone¢né k sestaveni pfiznani k dani
z piijmu pravnickych osob. Po uskalich, kterd néas v prabéhu roku pfi podrobné evidenci
nakladl a vynosi provazela je tento akt pouze pomyslnou tieSnickou na dortu, kterd se
sklada v doplnéni ,,par spravnych ¢isel” vyplyvajicich z udaji z upraveného vykazu zisku a
ztraty. Uplatnime si zde 30% odecet a ve vysledném efektu tedy nezaplatime ani korunu

dané.

7.2.5 Rozdéleni zisku

Obcanské sdruzeni dosihlo v roce 2010 zisku pfed zdanénim ve vysi 132 770 K¢. VySe
dané dle platné legislativy ¢ini pro pravnické osoby pro dany rok 19%. Z toho plyne, Ze
sdruzeni by mélo zaplatit daii ve vysi 25080 K¢&. V tomto piipadé dle ustanoveni zdkona
dan platit nemusi, pokud dafiovou usporu pouZije na dalsi rozvoj své &innosti. Uétovani o

rozdéleni vysledku hospodareni je nasledujici:

Tabulka 20: rozdéleni zisku v 0.S.

Text K¢ MD DAL
Ptevod zisku za minulé ucetni obdobi 132770 931 901
Vytvoteni fondu pro daitové Gspory 25.080 901 911

Zisk, jak jiz bylo fe¢eno, musi sdruZeni zisk pouzit jen a pouze na dalsi chod své Cinnosti,
nikoliv jej rozdé€lit mezi své ¢leny a danovou tsporu pak pouzit ke kryti vydaji na ¢innosti,

Z nichz plynouci piijmy nejsou predmétem dang.
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8 FINANCNI ANALYZA

8.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsme jiz probrali v souvislosti s vertikalni analyzou nakladi a vynost a
téz také vertikalni analyzou aktiv a pasiv. Dospéli jsme K zavéru, jakym podilem je ktery
majetek, zdroj financovani majetku, popt. naklad ¢i vynos v jednotlivych subjektech za-
stoupen. Viz bod. 6.1.9. a 6.1.10 a ptistoupime tedy k hodnoceni vybranych rozdilovych a

pomérovych ukazateld.

8.2 Rozdilové ukazatele

Tabulka 21: ¢isty pracovni kapital s.r.o.

Obé&Zn4 aktiva 1322 2334 4419

Kratkodobé zavazky 2103 3643 4763

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze kratkodobé zavazky prevySuji obéznéd aktiva a spole¢nost

tak nema dostatek prostredktl na splaceni svych kratkodobych zavazki. Kratkodobé zavaz-
Ky u spole¢nosti tvoti z velké miry pujcky spole¢niki, které spole¢nost sice v daném ter-
minu splati, nicméné bez dalsich vyptijcek neni schopna sviij provoz financovat. Jak je ale
vidét, v roce 2010 je tato hodnota vice jak 4x niz$i a proto se da piedpokladat, ze spolec-

nost se jiz vzmaha a spéje k lepsi budoucnosti.

Tabulka 22: ¢isty pracovni kapital u obéanského sdruzeni

Obé&Zn4 aktiva 1322 2334 4419

Kratkodobé zavazky 0 540 0
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Zde je vidét, ze sdruzeni nema zadné problémy ustat svym kratkodobym zavazkiim. Je to
dano hlavné tim, Ze vétSinou hradi za sluzby ¢i majetek nutny ke svému provozu z grantd,

kter¢ jsou k proinvestovani udéleny pfedem a proto zde neni s financemi takova potiz.

8.3 Pomérové ukazatele

8.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

Tabulka 23: analyza celkové zadluZzenosti v S.r.0.

Cizi zdroje 2103 3643 5225

Aktiva celkem 2050 3311 5264

Celkova zadluZenost je velmi vysoka. V roce 2010 sice doSlo k mirnému poklesu, ktery

vSak nic neznamenad, jelikoz hodnota v roce 2009 byla vyssi jak v roce 2008. Nejvyssi po-
dil na celkové zadluzenosti tvoii prave jiz zminované piijcky spolecnikii, ktefi, jak je videt
maji zajem o udrZeni spole¢nosti v chodu. Snad kladny vysledek hospodafeni pomiize od-

pichnout spole¢nost ode dna a zacne co nejrychleji své zavazky snizovat.

Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapitdl

Tabulka 24: analyza miry zadluZenosti v S.r.0.

Cizi zdroje 2103 3643 5225

Vlastni kapital -53 -332 39

Ztraty z predchozich let dostaly spolecnost do stavu, kdy jeji vlastni jméni je zédporné. I

kdyz se spole¢nost v roce 2010 dostavéa do kladnych hodnot, i tak je pro okoli investice do
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tohoto podniku zna¢né rizikova. V piipadé, Ze ale spolecnost opét dosahne v nasledujicim
obdobi kladného vysledku hospodateni, situace se vyrazné zlepsi, jelikoz spole¢nost si za-

¢ne kladnym hospodatskym vysledkem vytvaret vliastni jméni.
BéZna likvidita = ObéZna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

Tabulka 25: analyza bézné likvidity v s.r.o.

Obé¢zna aktiva 1322 2334 4419

Kratkodobé zavazky 2103 3643 4763

Cisla hovoii jasng, i kdyz posun k lep§imu rok 2010 uréité nastitiuje. Dochazi zde skoro ke
stejnému pomeéru obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd, tedy k hrani¢nimu &islu. I tak je
ale bézna likvidita jesté znacné rizikova a pomér by se mél v dohledné dobé obratit a do-

sahnout nebo se alespon pfiblizit hodnoté 1,5.

8.3.2 Obcanské sdruzeni

Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

Tabulka 26: analyza celkové zadluzenosti v 0.S.

Cizi zdroje 19757 540 0

Aktiva celkem 39685 193217 312119

Celkova zadluzenost se v poslednim hodnoceném roce dostala na 0, coZ znamena, ze sdru-
zeni zadné dluhy v soucasné dobé nemad. Situace je dana hlavné tim, Ze jak v roce 2009, tak
i v roce 2010 dostalo grant na svou ¢innost a tim pokrylo ve vétsi mife své naklady. Stejné
tak tomu mohlo byt i v roce 2009, pokud by sdruzeni vcas proplatilo fakturu za nijem. Rok

2008 se nesl ve znameni pocatku existence, proto bylo nutné na ¢innost vypuj¢it mensi
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obnos hotovosti a pozédat téz své dodavatele o poseckani s platbou. VSe ale bylo

V nasledujicim roce vyrovnano a od té doby ma sdruzeni nulovou zadluzenost.

Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

Tabulka 27: analyza miry zadluZenosti v 0.S.

Cizi zdroje 19757 540 0

Vlastni kapital 19908 192679 312119

V roce 2008 vytvotilo ob¢anské sdruzeni zisk a tudiz vznikl prvni vlastni kapital, v termi-

nologii neziskovych organizaci oznacovan jak vlastni zdroje. V tomto roce byla mira za-
dluzenosti témét 100%, coz tedy znamenalo, Ze cizi zdroje byly kryty celym vlastnim kapi-
talem. V nasledujicich letech pak dochézi k témét nulové mite zadluzenosti, coz znamena,

ze sdruZeni pofada pouze aktivity v té mife, aby vydaje na dané aktivity neptevysily piijmy.

BéZna likvidita = ObéZna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

Tabulka 28: analyza bézné likvidity v 0.S.

Obé¢zna aktiva 39685 193126 116119

Kratkodobé zavazky 19757 540 0

S béznou likviditou nema sdruzeni viibec zadny problém. Svym zavazkiim dostava téméer

okamzit€ a v roce 2010 jsou kratkodobé zavazky ve vysi nula. Tento vysledek jisté plyne 1
ze skutecnosti, Ze vétSina potizenych sluzeb, zbozi 1 materialu je proplacena ihned v hoto-
vosti, jelikoZ dodavatel z hlediska ruceni zde nema témét Zadnou zaruku, ze by jeho pohle-
davka v ptipadé ukonceni ¢innosti sdruzeni byla uspokojena. I kdyZz v roce 2008 Cinily
kratkodobé zavazky témét polovinu celkovych obéznych aktiv, i tak by sdruzeni bylo

schopné svym zavazkiim dostat okamzit¢.
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ZAVER

V zavéru lze konstatovat, ze jak obCanské sdruzeni, tak také spole¢nost s rucenim omeze-
nym, jsou pro jejich ¢leny, popt. spolecniky srdecni zalezitosti, kde prvni housle hraje las-
ka Kk vinu a vinafskym tradicim pfedavanym z generace na generaci. Proto spolecnici
V s.r.0. nevahaji podporovat své podnikani z vlastnich zdroji ve formé¢ ptjcek spolecniki.
Zadluzeni spolecnosti se tak ale stava téméf netinosné, o cemz vypovida i finan¢ni analyza.
Zda se ale, ze prvni zisk vytvoieny v roce 2010 by mohl vnést nad¢ji na lepsi pokracovani

a spole¢nost by se pomalu mohla zacit dostavat z dluhd.

I kdyzZ s.r.0. ma vice vlastniki, 1 ti dokdZou vzdy najit spolecnou fe€ a vyslechnout nazory a
doporuceni jak od sebe navzajem tak tfeba i z ekonomického useku, odkud si pravidelné
vyzaduji podklady o neplati¢ich a zaroven spolu fesi finanéni situaci a nakup novych tech-
nologii vzdy s rozmyslem. Z uvedeného tedy plyne, ze maji eminentni zajem na tom, udr-
zet spolecnost v chodu. Nicmén¢ existuje oblast, kde nemohou najit spole¢nou fec. Je pro-
délecnd a dotovéana ostatnimi ¢innostmi. Jedna se o obchod s vinem, ktery byl zfizen za
ucelem propagace své znacky, nicméné postaveni na trhu jesté neni natolik silné, aby bylo
mozné propagovat pouze svou znacku za Ucelem dosahovani zisku. ZlepSeni by mohlo
pfinést roz§ifeni sortimentu o produkty jinych vyrobcl vina a nenutit tak ,,nasiln¢* zakaz-
nikovi pouze svou produkci, ale dat mu prostor na srovnani vyrobku s ostatnimi. Myslim,
ze to by pfineslo své ovoce, jelikoz zédkaznik se pak jiz sém muize svobodné rozhodnout,
komu da pomyslnou prednost. Dal§Sim problémem jsou zde malé prostory, kde neni mozné
roz$ifeni sortimentu o jiné Zadané komodity, které by mohly ,,dotovat™ ¢innost prodeje
vina. ReSenim by bylo hledat nové prostory a rozsifit sortiment napf. o prodej syrii popf.
mensi kavarni¢ku, kde by bylo mozné posedét jak u sklenky dobrého vina, tak tieba i u
kavy a néjaké sladkosti. Dalsi jiskii¢kou nadé&je by mohlo byt ziskani dotace z fondt EU na
podporu rozvoje podnikédni a ptenos vysledkli vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe.
Dotace by mohla slouzit pro nakup novych modernich technologii Setrnych jak k Zivotnimu
prostiedi, tak k usnadnéni a urychleni prace. Samoziejmosti je zachovani kvality vina a tim

pak udrZeni si stavajicich zdkaznikl a rozSifovani o zdkazniky nové.

Dle finan¢ni analyzy tedy vyplyva, Ze obCanské sdruzeni sice pokryva své potieby pro-
sttednictvim nada¢niho fondu a téz dotaci z EU, nicméné se jedna o jednorazové akce, na
které neni pravni narok a nikdo nezaruci, ze se budou jesté n¢kdy opakovat. Proto bych

doporucila rozsifit fundraisingové aktivity s pomoci odbornikii na tuto oblast. Vyhodu
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spatiuji hlavné v tom, ze se zase bude jednat o jednordazové akce a tudiz Ize takového ¢lo-
veka najat pouze na urcitou konkrétni dobu, v tomto ptipadé¢ tedy na dohodu o provedeni
prace. Zatim tuto oblast pokryvali ¢lenové sdruzeni, kterych se nechci v zadném ptipadé
dotknout, ze se nejednd o odborniky, nicmén¢ jsou to hlavné milovnici vina, o kterém veédi
téméf vSe, nicméné fundraisingové aktivity by mohli pienechat odbornikiim. Dosavadni
financovani obcanského sdruzeni vychazi tedy z grantd a dotaci a ¢asteéné také z piijmi
z reklamy na svych kulturnich akcich. Jsou to vSak vSechno zdroje, které uz se nemusi
opakovat. Dal$i penézni prostiedky jsou zdd se omezené, nicméné je zde jest¢ moznost
zacit vybirat ¢lenské piispévky a pfijimat nové Cleny a dale také oslovovat ostatni ziskové
organizace a pozadat je o dlouhodobéjsi spolupraci. Oslovit spole¢nosti, které pofadaji pro
zaméstnance firemni vecirky a zpestfit jim tak zabavu napt. pfedndskou o viné spojenou
s degustaci. Jednalo by se uz sice o vedlejsi Cinnost, ale i zde 1ze hledat zdroj piijma pro

¢innost hlavni.

Posledni, co zbyva zhodnotit je zvolena pravni forma pro ¢innost s.r.o. a o.s. Pokud by-
chom uvazovali o tom, ze by se mohlo s.r.o. stat z hlediska své ¢innosti neziskovou organi-
zaci, nemohlo by tomu tak v zddném ptipad¢ byt, jelikoz takovy podnik, ktery by dostaval
dotace a dary na ndkup materidlu na vyrobu vina a nasledn¢ jej zadarmo z dobré viile nabi-
zel komukoliv na pockani je holy nesmysl. Bylo by to sice hezké, ale je to nerealné a diina,
ktera je s vyrobou vina spojend by se nezaplatila uz viibec a dle mého by toto bez vidiny
zisku ned¢€lal ani ten nejvétsi milovnik vina. Na druhé strané vzhledem k ¢innostem, které
by mohlo ob¢anské sdruzeni provozovat v ramci vedlejsi, tzv. doplitkové ¢innosti by se zde
dalo hovofit o tom, ze tady vypadad pieklenuti do ziskového sektoru mnohem realné;i,
avSak ptivodni smysl poslani pro zachovani tradic a vyroby vina by Sel do pozadi a sdruze-
ni by tak zaniklo. Z toho tedy plyne, Ze i1 zde je to V kone¢ném efektu neredlné. MizZeme
tedy pouze konstatovat, Ze jak s.r.o. tak také o.s. maji z hlediska svych ¢innosti zvolenou

spravnou pravni formu.
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PRILOHA P I: ROZVAHA OBCANSKE SDRUZENI

ROZVAHA

AKTIVA 2008 2009 2010
a
A. Dlouhodoby majetek 0 0| 152000
Samostatné movité véci a soubory movitych
véci (022) 0 0| 190000
Opravky k samostatnym movitym vécem a sou-
boriim movitych véci (082) 0 0 -38 000
B. Kratkodoby majetek 39 665 193 217| 160119
1 Pokladna 211) 0 82286| 21132
Kratkodoby finang- Ceniny (213) 0 0 0
ni majetek
Bankovni ucty (221)| 39665 110840 138987
V. Naklady pfistich obdobi (381) 0 91 0
Jina aktiva celkem | iy pristich obdobi (385) 0 0 0
Kursové rozdily aktivni (386) 0 0 0
UHRN AKTIV F.1+41| 39 665 193 217| 312119
PASIVA
c
A Vlastni zdroje 19 908 192 677| 312119
1. Vlastni jméni (901) 0 55925| 162 141
Jméni Fondy 911) 0 3982 29 208
2. Uget vysledku hospodéafeni 9(6+?f) 19908 | 132770 | 120770
Vysledek hospodare- (+/-
ni Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni 931) 0 0 0
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata min. let 9(3+2/) 0 0 0
B. Cizi zdroje 19 757 540 0
3. Dodavatelé (321) 9282 540 0
KrétkOd?(bé zavaz- Zavazky k Ugastnikim sdruzeni (368)| 10475 0 0
g Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 0 0 0
UHRN PASIV 39 665 193 217| 312119




PRILOHA P I1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY OBCANSKE SDRUZENI

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
rok 2008 rok 2009 rok 2010
Cislo Uctu Nazev ukazatele druh &innosti druh &innosti | druh &innosti
hlavni | hosp. | hlavni | hosp. | hlavni | hosp.
A. NAKLADY
|. Spotiebované nakupy celkem 17 718 0| 20541 0| 17600 0
501 Spotieba materialu 9978 20 541 5600
502 Spotieba energie 12 000
504 Prodané zbozi 7 740
Il. Sluzby celkem 12 017 0| 156 457 0| 98630 0
518 ‘ Ostatni sluzby 12 017 156 457 98 630
lll. Osobni naklady celkem 0 0 0 0| 40000 0
521 ‘ Mzdové naklady 40 000
IV. Dané a poplatky celkem 0 0 0 0 0 0
V. Ostatni naklady celkem 359 0 1502 0 1604 0
549 Jiné ostatni naklady 359 1502 1604
VL. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych
polozek celkem 0 0 0 0| 38000 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
551 majetku 38 000
Uétova tfida 5 celkem ( Fadek 1 a2 33) 30 094 0(178 500 0| 195834 0
B. VYNOSY
I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 50 000 0!161 250 0| 99472 0
602 | Traby z prodeje sluzeb 50 000 161 250 99 472
Il. Zména stavu vnitroorganizaénich zasob celkem 0 0 0 0 0 0
Ill. Aktivace celkem 0 0 0 0 0 0
IV. Ostatni vynosy celkem 2 01150 020 0| 217 132 0
644 Uroky 2 20 32
649 Jiné ostatni vynosy 150 000 217 100
Uétova tfida 6 celkem ( fadek 1 az 29 ) 50 002 0311 270 0| 316 604 0

5ot |Danzpime | o o/ o o/ o o




PRILOHA P III: ROZVAHA S.R.O.

ROZVAHA

oznac AKTIVA Uéetni obdobi netto
b 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 2 050 3311 5264
B. Dlouhodoby majetek 607 911 735
B. |. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 607 911 735
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 607 911 720
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 15
B. Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 1322 2 334 4419
C. |. |Zasoby 792 1690 2625
C. |. | Material 222 292 380
Vyrobky 507 1336 2131
Zbozi 63 62 114
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 266 299 824
C. IlI. | Pohledavky z obchodnich vztah(i 66 195 614
Stat - dafiové pohledavky 194 69 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 35 210
C. V. | Kratkodoby finanéni majetek 264 345 970
C. IV.|Penize 23 30 258
Uéty v bankach 241 315 712
D. I |Casové rozliseni 121 66 110
D. |. | Naklady pfistich obdobi 121 66 110




PRILOHA P III: ROZVAHA S.R.O. - POKRACOVANI

oznag PASIVA Ugetni obdobi
a b
2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 2 050 3311 5264
A Vlastni kapital -53 -332 39
A. |. | Zakladni kapital 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200
Il. | Kapitalové fondy 0 0 0
m E:zervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zis- 0 0 0
IV. | Vysledek hospodareni minulych let 0 -253 -532
Neuhrazena ztrata minulych let 0 -253 -532
A. V. | Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+/-) -253 -279 371
B. Cizi zdroje 2103 3643 5225
B. |. | Rezervy 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 2103 3643 4763
B. IIl. | Zavazky z obchodnich vztahd 622 1052 1083
fg:/uaizekr)]/i ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k uéastnikim 1436 2 405 3335
Zéavazky k zaméstnanciim 15 24 71
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 9 12
Stat - dafiové zavazky a dotace 4 2 97
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 4
Dohadné udéty pasivni 16 151 161
B. IV.|Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 462
B. IV. | Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 275
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 187
C. I |Casové rozliseni 0 0 0




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY S.R.O.

Oznaceni TEXT Skutecnost v icetnim obdobi
2008 2009 2010
a b
1 2 3

l. Trzby za prodej zbozZi 264 524 518
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 64 142 194
+ Obchodni marze 200 382 324
II. Vykony 517 1702 4 377
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 10 929 3 832
2 | Zména stavu zasob vlastni innosti 507 773 545
B. Vykonova spotieba 746 2008 3318
B. 1 | Spotieba materialu a energie 589 1508 2 495
B. 2 | Sluzby 157 500 823
+ Piidana hodnota -29 76 1383
C. Osobni naklady 104 327 652
C. 1 | Mzdové naklady 77 247 533
C. 3 | Naklady na socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 27 79 118
C. 4 | Socialni naklady 0 1 1
D. Dané a poplatky 8 9 24
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 75 0 191
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 4 38
2 | Trzby z prodeje materialu 0 4 38
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 0 38
F. 2 | Prodany material 0 0 38
\A Ostatni provozni vynosy 0 14 42
H. Ostatni provozni naklady 4 23 73
* Provozni vysledek hospodaieni -220 -265 485
X. Vynosové Uroky 0 1 1
N. Nakladové troky 0 0 26
XI. Ostatni finanéni vynosy 0 5 15
0. Ostatni finan¢ni naklady 33 20 82
* Finanéni vysledek hospodareni -33 -14 -92
S. Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti 0 0 22
S. 1 -splatna 0 0 22
* Mimoftadny vysledek hospodareni 0 0 -22




