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ABSTRAKT

Rozbor terminti Corporate Identity, Corporate design. Pohled do historie a soucasnosti
vizualnich styld mést a obci v Ceské republice. Zaméfeni se na nékolik realizovanych

korporatnich designtl, jejich porovnani a rozbor funk¢nosti a G¢innosti jednotlivych mést.

Kli¢ova slova: corporate design, corporate identity, graficky manual, vizudlni styl mést,

logo, erb, méstsky znak, heraldika

ABSTRACT

An analysis of the therms "Corporate Indentity", "Corporate design".
Research of the history and the present visual styles of the cities and towns in the Czech
republic. Investigation into several corporate designs, a comparison of them and an analysis

of the functionality and efficiency of a particular town's design.

Keywords: corporate design, corporate identity, graphic manual, visual style of cities, logo-

type, heraldic symbol, corporate communications, corporate culture



»Obyvatel zapadni Evropy zaregistruje kaZdodenné 2 000 obrazii, 20 000 vizudlnich sti-
mulit a 500 grafickych znacek. T¥i Ctvrtiny piijatych informaci jsou vizudlniho charak-
teru. Proto jsou logo a jednotny vizudlni styl povaZovani za jednu z diileZitych zbrani po-

uzivanych v ekonomické bitvé. «

Ondrej Kafka
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UvVOD

Ve své bakalaiské praci se budu snazit osvétlit termin Corporate Identity jako ko-
munikaéniho prostfedku subjektu se svym okolim. V naSem ptipad¢€ se vice zaméfime na

jednotny vizualni styl mést a obci, tak jak zni zadani mé prace.

V teoretické Casti si vysvétlime zékladni terminologii, podivame se kratce do histo-
rie jakéhosi vizudlniho stylu mést a posléze si projdeme vybrand mésta a jejich soucasnou
vizualni prezentaci, ktera vychazi predev§$im z novych znacek mést. Na zavér pak v prak-
tické ¢asti v kratkosti rozeberu svlij navrh loga pro mésto Krométiz. Odpovim na otazky,
pro¢ sem zvolil prave toto logo, co mé k tomu vedlo a budu jeho vyuziti demonstrovat na

nekolika ukazkach.

Tvorba vizualniho stylu mést je vcelku mlady fenomén, predev§im pak v nasi
republice. Mlizeme pozorovat snahu celé fady mést a obci o vytvoreni jakési ucelené tvare,
Casto v touze prezentovat se sveétu a nalakat tak k navstéveé predevSim turisty. S rozvojem
dne$nich modernich komunikaci jako je naptiklad internet, ma kazdd obec moznost na sebe
upozornit. Staré heraldické symboly mést uz nemohou dostate¢né kvalitné plnit svoji funk-
ci. Tézko se s nimi pracuje. Nefunguje u nich zadna vizudlni zkratka. Nijak se netvaii, nic

nereprezentuji. Alespon ne pro nezasvéceného potencionalniho turistu.

Proto takovy boom novych znacek mést. Nekteré jsou lepsi, jiné horsi. Ja si vybral

k analyze ty lepsi, nebo ty, které mé n¢jakym zptsobem zaujaly ¢i oslovily.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CORPORATE IDENTITY

Pod pojmem Corporate Image rozumim souhrnnou predstavu verejnosti o urcitém
subjektu, kterd vznika na zdklad€ chovani subjektu, pfedstav, postojli, nazord, informaci a
zkuSenosti. Pro zjednoduSeni vnimame image jako urCity hodnotici prvek, ktery ma dveé

polohy — pozitivni nebo negativni.

Dale miiZzeme fici, Ze image vznikd jako produkt komunikace mezi jednotlivcem
(subjektem) a okolim (vefejnosti). Je sdélitelnd, ménitelna a analyzovatelnd. Pisobi na na-

zory a chovani (nejen nakupni) a podstatnym zptisobem je ovliviiuje.

Na image je mozné nahlédnout z riznych thla. Teoreticky ji lze rozliSovat na za-
klad¢ urcitych znakii na rtizné kategorie: druhova x znackova x firemni, vnitini x vnéjsi,
zadouci x nezddouci apod., pro vefejnost je vSak podstatné pouze rozliSeni pozitivni x

negativni.

1.1 CORPORATE IDENTITY JAKO NASTROJ BUDOVANI IMAGE

Pokud se subjekt chce na trhu snadnéji prosazovat, je nezbytné, aby se dusledné za-
byval zpiisobem své prezentace. A to nikoliv pouze svou marketingovou komunikaci, ale 1
aktivnimi a pasivnimi formami komunikace s vn€j$im i vnitinim prostfednim. Subjekt, kte-
ry si pieje odliSit se od ostatnich a mit dal$i vyhody vyplyvajici z pozitivni image, musi, na
zakladé pfedem definované filozofie, vystupovat na vefejnosti pfedem promyslenym a
jednotnym zpusobem. Diky tomu vetejnost povazuje komunikaci (v SirSim slova smyslu)
za fizenou a koordinovanou, ¢imz o sob¢ subjekt vytvaii divéryhodny a perspektivni ob-

raz.

Corporate Identity je komplexni obraz subjektu — vysledek koordinovaného
chovani. Toto chovani vychazi z predem jasn¢ definované a vSemi sdilené filozofie a
stanovenych cilii. D4 se fici, ze jakykoliv projev existence subjektu je soucasti budovani
jeho vlastni identity. At se jedna o chovani vlastnich zaméstnanct, uroven vnitrofiremni

kultury, principy fizeni, styl marketingové komunikace, kvalitu produktu ¢i vizudlni aroven
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jakékoliv vizudlni prezentace — poc¢inaje znackou a barevnosti, pfes firemni tiskoviny az po

uniformy zaméstnanct a architektonické feSeni budov.

Corporate Identity neni nastroj marketingovych komunikaci. Naopak marketingové
komunikace slouzi jako jedna z moznosti napliiovani Corporate Identity. Nicmén¢ existuji
nazory (Casto 1 v organizacnich strukturach firem), které oblast CI véleniuji do marketingo-
vych komunikaci. Otazka Corporate Identity subjektu je vSak pftili$ Sirokd, nez aby mohla

podléhat taktickym ciliim a potfebam marketingovych komunikaci.

Corporate Identity vychazi z definované filozofie, musi byt nejvyssi podnikovou
normou, kterou se fidi téméf vSechny kroky organizaci smérem k vefejnosti. CI musi byt

promyslend, nadcasova, akceptovatelna a aplikovatelna.

Corporate Identity 1ze rozdé€lit na Ctyfi subsystémy. Ty jsou charakteristické urcity-
mi specifickymi projevy — v mnoha piipadech se vSak prolinaji. Z obecného hlediska je

vSak dilezité je rozdélit.

Subsystémy Corporate Identity:
— Corporate Communications
— Corporate Culture

— Product

— Corporate Design

Koordinovanym plisobenim vSech Ctyi subsystémi buduje subjekt Corporate Identi-
ty — svou identitu. Vefejnost potom vnima tento obraz a interpretuje si jej na zaklad¢ svych
informaci, zkuSenosti, pfedstav a postoji. Tomuto interpretovanému obrazu fikame Corpo-
rate Image. Subjekt, ktery chce byt uspésny a dosdhnout pozitivni image, nesmi zanedbavat
zadnou z ¢innosti v subsystémech Corporate Identity. Uvedené aktivity musi byt vykonava-

ny v souladu a soucasng, nebot se vzdjemné podporuji a prolinaji. Jde o Cinnost
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dlouhodobou, jejichz vysledky se nedostavuji okamzit€ a na jejimz vysledku se podili kaz-

dy zamé&stnanec firmy.

1.2 SUBSYSTEMY CORPORATE IDENTITY

1.2.1 CORPORATE COMMUNICATIONS (MARKETINGOVA KOMUNIKACE)

Ukolem Corporate Communications je vytvafet pozitivni postoj k organizaci a udr-
Zovat jednotny styl komunikacnich aktivit vnéj$im 1 vnitinim smérem. S rliznymi skupina-
mi vefejnosti komunikujeme rtiznym zpiisobem, komunikace vSak musi mit jednotici
prvek — filozofii. Corporate Communications neprovadime nahodile, jeji plan je obsazen v

komunikacni strategii.

Do oblasti Corporate Communications mizeme zatadit kompletni mix marketingo-
vé komunikace — ATL 1 BTL, tedy Public Relations, osobni prodej, Direct Marketing, pod-
poru prodeje a reklamu. Zvlasté v poslednich tfech prvcich komunika¢niho mixu hraje vy-
znamnou roli Corporate Design. Jeho role je vSak ve formé, obsah je soucasti Corporate

Communications.

1.2.2 CORPORATE CULTURE (JEDNOTNA FIREMNI KULTURA)

Uspé&$ny subjekt vi, co chcee, co je pro ngj dilezité, kam sméfuje, éeho chee dosah-
nout a co je k tomu tfeba délat. M4 vytvorenad pravidla a dodrzuje je. Zaméstnanci se s nimi
ztotoziuji. Nelspesné organizace charakterizuje naopak vnitini rozkolisanost, dil¢i zajmy
pfevazuji nad zdsadnimi cili, mocenské ambice nad potiebami zdkazniki, individudlni
prestiz nad strategickymi zajmy. Z toho vyplyva, ze vnitini atmosféra subjektu, ktera je pro
néj typicka, ma velky podil na jeho uspé$nosti. Vnitini atmosféru nazyvame firemni kultu-
rou. Je to souhrn sdilenych nazorli, postojii, ocekavani, presvédéeni a domnének, které

nejsou nikym ureny, ale ovliviiuji zplisob jednani lidi v organizaci.
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Kulturni obraz je ovlivnén zplisobem kultury minulé, navazuje na tradice, a
ovlivituje kulturu budouci. Firemni kultura je utvéafena na zdkladé vlivi, které ji formuji:
vnitini x vnéjsi, hmotné x nehmotné, minulé x soucasné, ovlivnitelné x neovlivnitelné, brz-
dici zménu x podporujici zménu apod. Kultura subjektu mé zésadni vliv na uspésnost: na-
stavuje pracovni atmosféru, zlepSuje interni komunika¢ni kandly, zvySuje adaptabilitu na
trhu, posiluje zdjem zaméstnancii o déni a piitahuje kvalitni zaméstnance. Klicovym
prvkem pro firemni kulturu jsou uznavané hodnoty. Tyto hodnoty ¢lovéku brani, podporuji
ho, nebo vedou k tomu, aby se s né¢im ztotoznil. Firemni kultura se projevuje v chovani
nejCasteji uvnitf organizace, stdva se zplisobem pracovnich postuptli v organizaci. Projevuje

se v normach, stupnicich hodnot, vnitfnim klimatu, stylu fizeni, strukturach a systémech.

K zajiSténi alespon ¢asti prvkil pozadované firemni kultury uzivame kodifikaci.
Miizeme definovat zdkladni okamziky kontaktu s vnitini i vnéjsi vefejnosti jako naptiklad
jednani se zdkazniky, chovani sekretarky pii pfijimani telefonického hovoru, chovani
vratného, jednani pracovnikti na telefonni infolince, zpiisob oblékani, formalni postup vyfi-

zovani urcitych zaleZitosti uvnitf organizace smérem ven apod.

1.2.3 PRODUCT (PRODUKT)

Nabidkové portfolio, vyrobky nebo sluzby organizace. Uroveii produktu a jeho
vlastnosti se spolecné s jednotnou komunikaci a jednotnou kulturou, realizovanymi v ram-
ci jednotného designu, podileji na tvorbé image subjektu. Produkt ma $ir§i vyznam, nez ze
je pouze vyrobek.. Dalsi prvky podilejici se na vlastnosti produktu jsou: distribu¢ni sit,
servisni sit’, zpiisob prodeje, cena, ndvod k pouziti, Skoleni, kompatibilita, Giroven inovaci

atd.

Z hlediska marketingu stoji produkt jako soucast marketingové strategie. VSechny
jeji slozky musi také podléhat jednoticim prvkiim organizace. Distribuce (PLACE), marke-
tingovd komunikace (PROMOTION) i cen (PRICE) musi byt pfizpisobeny celkovému

zpusobu prezentace organizace (produktu). I tyto sloZky v sob& museji zahrnovat defi-
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novanou filozofii. Pieje-li si firma mit image dodavatele levného kvalitniho zboZi pro li-

dové vrstvy, nemtize byt jeji produkt v luxusni distribuc¢ni siti za luxusni cenu.

1.2.4 CORPORATE DESIGN (JEDNOTNY VIZUALNI STYL)

Uroveti a styl vizualni prezentace ma pro vznik dobré image subjektu (v nasem pii-
padé meésta i obce) klicovy a prakticky rozhodujici vyznam. Subjekt, ktery si pieje byt je-
dine¢ny — odliSit se od ostatnich, a byt tak snadno zapamatovatelny, dat vetejnosti najevo
svou filozofii — musi vystupovat na vefejnosti i vizudlné jednotnym a predem dobie
promySslenym zptisobem. Aby bylo tohoto cile snadnéji dosazeno, musi mit subjekt k dis-
pozici systematicky zpracované principy vizualni komunikace — tzv. Manual vizualniho
stylu. Timto manualem se fidi pfiprava vSech vizualnich prostfedkill, jimiz organizace

vizualn¢ komunikuje s vefejnosti.

Nezbytnou zasadou je mit dobfe ptipravenou koncepci, kterd odpovida skute¢nym
potiebam organizace, je vytvorena na zakladné znalosti tohoto subjektu a jeho filozofie.

Pro vetejnost musi byt v naprostém souladu to, co subjekt o sobé€ tik4, a to, jak vypada.

Prvnim takovym deklarovanym systémem Corporate Designu bylo vizualni schéma
vytvofené Petrem Behrensem pro némeckou spolecnost Allgemeine Elektrizitaets Gesell-

schaft (AEG) v roce 1907.

1.3 CORPORATE DESIGN

Corporate design je komplexni souhrn veskerych vizualnich vystupt, kterymi se
subjekt prezentuje. Neda se fici, Ze by n&jaky subjekt nekomunikoval prostiednictvim

Corporate Designu. I kdyZ nemé tento systém zpracovan, vzdy né&jakou vizualni podobu
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ma. Pro zjednoduseni, kdyZ budeme hovofit o Corporate Designu, mame na mysli tuto ak-

tivitu v fizené forme.

Proto, aby vizudlni komunikace byla fizend, je nezbytné, aby systém vizudlni pre-
zentace byl doptedu diikladné naplanovan, kvalitn€ zpracovan a systematicky kodifikovan.
Zékladem systému je fakt, Ze vSechny slozky vizualni komunikace obsahuji urcité spe-
cifické vizualni atributy, jako jsou znacka, barevnost, typografie, grafické prvky a spe-

cificky zplsob prezentace téchto prvkl — vizualni styl.

Vizualni identitu mizeme rozd¢lit podle principt, jak pracuje s uvedenymi prvky a

jak je kombinuje:

— IDENTITA MONOLITICKA — v takovém piipadé jsou viechny vystupy propojeny

vSemi atributy vizualniho stylu a vizualni dojem je naprosto stejny.

— IDENTITA SDILENA — na principu sdilené identity velmi &asto funguje znatkové ar-
chitektura matetské a dcefinych spolecnosti. Tyto spolecnosti pracuji pouze s prin-
cipem, avsak jiz uzivaji mirn€ odli$né atributy, napt. jinou barvu, mirn¢ odliSnou znac-

ku.

— IDENTITA UNIKATNI — tato znackova architektura se uZiva prevazné v piisné pro-
duktové oblasti, napt. znatka Coca-Cola méa pod sebou dalsi a naprosto odlisné pro-

duktové znacky, Fanta, Sprite, Lift a dalsi.

Typ vizuélni identity vzdy vychdzi ze strategie, jakym zptisobem chce subjekt se
znackou v budoucnu nakladat. Jestli chce budovat superbrand, pod ktery schova vSechny
aktivity, pouZzije identitu monolitickou. Z praxe je ziejmé, Ze spolecnosti prechazeji k bu-
dovani jedné znacky. Budovani identity nékolika znacek, 1 kdyz podobnych, je ndkladnou
zalezitosti. Monolitickou identitu maji i tzv. privatni znacky. Unikatni identita je vhodna
vyhradné pro producenty Sirokého produktového portfolia, kdy jednotlivé produkty maji

vyrazn¢ odlisny charakter nebo odlisnou cilovou skupinu.
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Corporate Design neni prostiedkem ke konzervaci soucasného stavu, ale praveé
naopak. Popisuje a demonstruje cilovy stav, jak by méla prezentace subjektu po plné
aplikaci principii Corporate Designu do praxe vypadat. Zakladnim principem Corporate
Designu je zvySeni identifikace subjektu pro vetejnost. Tedy vytvoftit pro uréitou znacku
sadu natolik unikatnich a nezaménitelnych vizudlnich atributd, které ji pomohou jedno-
znacné¢ se odlisit, a to pfedevS§im od svych obchodnich konkurentii. Naptiklad hleda-li spo-
tiebitel v obchod¢ Coca-Colu, nemusi vzit do ruky kazdou lahev, aby zhlédl cervenou plo-
chu s bilou vinkou a nebo dopliikky. Konkrétni pfiklad Coca-Coly jako jedny z prvnich za-
¢aly mit charakteristicky tvar (dnes stejny princip pouziva napt. znacka Absolut) a svym

zpusobem vytvofily novou zna¢ku — novy jednoznacné rozliSovaci prvek.)

Kvalita Corporate Designu mé ze vSech subsystémil jednoznacné nejsilngjs$i dopad
na Corporate Image. Ukolem je také vytvatet prvni dojem podobné, jako u lidi. Jesté nesta-
¢ite ani promluvit, ale vase okoli si jiz na vas ud¢€lalo nazor na zaklad¢ toho, jak vypadate.
Vliv Corporate Designu na Corporate Image je vSak jesté hlubsi. Kvalitni a esteticky zpra-
covanou znackou i propracovanym a systematicky pouzivanym vizudlnim stylem dava sub-
jekt najevo, Ze mu zéleZi na jeho okoli, Ze nézor vetejnosti je pro n¢j dilezity. A pfedev§im
musi uroven kreativniho zpracovani spliiovat klicové kritérium — musi vychazet z defi-

nované filozofie.

A nyni bych se rad detailnéji zaméfil na problematiku jednotného vizuélniho stylu
mést a obci. Byt’ jde o trochu jiny subjekt nez firma nebo konkrétni produkt, musi spliiovat
stejné kritéria pfi komunikaci s okolim. Pokud chce obec ¢i mésto uspésné fungovat na
poli cestovniho ruchu a v konkurenci stovek jinych, musi mit jasné definovany Corporate

Identity a s ni samoziejmé spojeny jednotny vizudlni styl.

Dobra image mésta neni diilezitd pouze pro pfipadné navstévniky, ale také mize v
mnohém usnadnit Zivot obyvatel dané obce, naptiklad lepsi orientaci jak ve mésté, tak tie-

ba pti komunikaci s urady atp.
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2 JEDNOTNY VIZUALNI STYL MEST A OBCI

Budovani moderni jednotné vizudlni identity mésta je hodné blizké dalSim
uzemnim celklim — zemim. Jakékoliv logo izemniho celku zajima nejen odborniky, ale je
hojné diskutovano i vetejnosti. V téchto kritickych diskuzich se opakuji zékladni otazky:
,Potfebujeme vibec toto logo a pokud ano, co ma vyjadrovat?*. Je mozné stylizovat

konkrétni pamétihodnost €i pfirodni tvar nebo vychézet z tradi¢nich znakt a vlajek?

S prvnim logem mésta piisel Zlin. Autoii Machek a Babak vytvofili na svou dobu
unikatni prezentaci a bylo jen otdzkou Casu, kdy se pfipoji dalsi mésta. Nejvetsim diskusim
se podrobilo logo naseho hlavniho mésta Prahy. Postupné se pak zacaly objevovat loga

Brna, Plzn¢€ a dalSich mést.

Kritikové tohoto trendu ironicky namitaji, Ze je otazkou ¢asu, kdy bude mit logo 1
kazda ulice. To je myslim si pfehnané, pfesto je na misté¢ definovat, k ¢emu vizudlni styl

mésta mé slouzit. Nepochopeni, nebo nejasné zaddni mize cely zamér velmi zpochybnit.

U log mést existuji dva zékladni pfistupy. Prvni nazvéme prezentacni, nebo turis-
ticky. Rada zna¢ek mést totiz vznikla pro potieby turistického ruchu. Visi-li tieba v n&jaké
cestovni kancelaii v Japonsku reklamni plakat zvouci turisty na navstévu Prahy, je opravdu
lepsi, kdyz jeho jméno (nazev) mésta ma jednotnou podobu (nejen na zminéném plakatu,
ale i v katalogu, na privodcich, planku mésta apod.) Turista se pak snadnéji orientuje (k
tomu také grafické znacky od pradavna slouzi — k identifikaci). Slozity erb bez nazvu by

tuto funkci nemohl plnit.

Ma-li tento graficky jedine¢né zpracovany ndzev mésta i n¢jaky doprovodny sym-
bol (piktogram), pak pro potenciondlniho turistu je vhodné, vyjadiuje-li ten nejvétsi benefit
mésta (Sikma véz v Pisa, Eiffelovka v Patizi, domek nad motem pro néjaké fecké méstecko
atp.) Takova obrazova stylizace jednoznacné napomaha poslani dané znacky — rychla a

snadnd identifikace, rozpoznani a zapamatovani. Dobré logo svym zpracovanim navic pfi-



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 18

nasi emoce (krasné nebo zabavné misto), kterymi 1aka ,,pfijed. Proto se objevuji i symbo-
ly srdce ¢i usmévu. Tuto skupinu log mést ale jen malokdy naleznete v samotnych méstech

(na listcich MHD, na znaku méstské policie, na autech popelait a dalsich).

Cilem bylo turistu do mésta naldkat a ve mést¢ role loga kon¢i. Zadavateli téchto
log jsou také vétSinou mestské centraly pro podporu turistického ruchu. Je-1i naopak sna-
hou radnich n¢jakého mésta sjednotit vzhled samotného mésta (orientacni systémy, vyse
uvedené sluzby apod.) pak vznikaji loga odlisné podoby — nebyva zde tak ¢asto zastoupena

konkrétni symbolika (Eiffelovka, Hrad¢any).

Vznika tak moderni a jednoduchd znacka, kterd ma spise orientacni charakter. Ne-
laka turisty, ale slouZi také obyvatelim mésta (tim se 1i8i cilovad skupina) se ve mésté a

jeho slozitém organismu zorientovat.

Logo mésta na auté policie tak kazdému jasné informuje, Ze se jedna o vliiz méstské
policie a nikoliv tfeba statni. Predstavitelé mésta, odbornici, ale ani sami obyvatelé mést
ptiliS nechtgji, aby se vSude a stile dokola objevoval na logu néjaky stokrat omlety symbol
(zde se hovoii o tzv. klisé) jako jsou u Prahy HradCany. Toto logo a cely vizudlni systém
jsou o celém méstu a pro celé mésto, smyslem neni jen letmé zasazeni turisty na druhém
konci svéta. Obyvatelé by byli unaveni symbolem, na ktery by se divali v tramvajich, v

metru, ve Skolach, na uradech a stale dokola, kazdy den.

Jak se ale zda, ne vzdy je tento ucel znacky jasn¢ definovan. Dochazi pak k proli-
nani a spojovani obou funkci — prezentacni (turistické) a orientacni, v horsich piipadech s

kontraproduktivnimi vysledky. Nemalo mést ma ale log n€kolik — pro rizné ucely.

Pti vyuziti pro turisticky ruch je ale kdykoliv mozné logo doplnit o krasnou foto-

grafii Prazského hradu a timto pro mésto charakteristickym vizualem nalékat.
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2.1 Historie vizualniho stylu mést

Nyni se podivejme do historie vizudlniho stylu mést. Slovo vizualni styl si dejme
do uvozovek, protoze se o ném, jako takovém vlastné¢ hovoftit neda. Hlavnim, a patrné 1 je-

dinym vizudlnim prvkem v identifikaci mést byl v historii méstsky znak.

2.1.1 Meéstsky znak

Vznik méstskych znaki je historicky pravdépodobné spjat se znaky mést na mést-
skych pecetich, jez samotné znaky povétSinou predchazely (mésta potiebovala pecet’ vice
nez znak). Nicméné prvni pecet’ mésta Brna je zcela nepodobna pozdé€jSimu znaku mésta.
Skutec¢nosti ovSem zlstava, Ze v okamziku, kdy hovotime o existenci ustalené¢ho znaku

mésta, najdeme jeho modifikaci i na méstské peceti.

Myslenka méstskych znakd ma ptivod v méstech kralovskych, ktera méla nejvétsi
svobodu a podléhala pfimo samotnému krali. V ¢eskych zemich znaky udilel esky kral.
Zajimavou skutecnosti v této souvislosti je udileni znaki cisafem ¢i papezem. V obou pfi-
padech byl podminkou pravoplatnosti souhlas stavajiciho krale. Prvni doklad o ud¢€leni
meéstského znaku v ¢eskych zemich je z roku 1416, kdy kral Vaclav IV. vénoval znak mo-
ravskému Slavkovu. Jeho bratr cisaf Zikmund v této praxi pokracoval a roku 1437 ud¢lil
znaky méstim Ceskému Brodu a Taboru. Jifi z Pod&brad dal roku 1460 znak Duchcovu. V
dobé, kdy Morava byla v drzeni uherského /Ceského/ krale Matyase Korvina /v jednom poli
svého erbu nosil ceského lva/ dostalo od ného sviij znak né€kolik moravskych mést, na-

ptiklad Uherské Hradiste.

Od vlady Ladislava II. Jagellonského byl do méstské heraldiky vnesen fad. Mnoho
uzivanych znaku ziskalo podle svych peceti pfesné stanoveni barev znaku, naptiklad roku
1479 Ceské Budgjovice a roku 1511 Bechynd. Vladislaviv syn Ludvik v této &innosti
pokracoval a roku 1517 dal znak DobruSce a 1520 Jachymovu. S pfichodem Habsburki
roku 1526 se tempo udileni znakti méstiim jesté zvysilo. Po bitvé na Bilé hote dochazelo k

velmi Cetnym upravam starych znakd ve smyslu tzv. polepseni. Roku 1622 polepsil Ferdi-
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nand II. znak HorSovskému Tynu, Ferdinand III. polepsil roku 1641 znak Kutné Hoie, roku
1646 Brnu, 1648 Ceskym Budg&jovicim a Novému Méstu prazskému, 1649 Starému Méstu

prazskému a 1657 Malé Strang.

V mnohych listinach, jimiz v té dobé byly méstské znaky upravovany, se hovoii o
»erbu, jehoz odnepaméti meéstané uzivali®, coz je dikazem toho, Ze pro nejstar§i méstské
znaky neexistovaly zadné doklady o jejich udé€leni. Tak tomu bylo patrné€ u Prahy, Litomé-
fic, Kutné Hory, Berouna 1 jinych starych kralovskych mést. Neni jasné, zda viibec byl pro

tato mesta nékterym ¢eskym kralem vydan zakladajici erbovni list.

Dalsi polepseni Cetnych mést nasledovalo v dobé vlady cisafovny Marie Terezie,
kterd odmeénila roku 1758 mésto Olomouc. V této dobé¢ jiz nové znaky piibyvaji jen malo.
Terezin /1846/, Josefov /1835/. Ve druhé poloving 19. stoleti doslo k rychlému rozvoji pri-
myslu, fada obci se rychle rozrostla a byla povySena na mésta. Logicky se tak ptihlasila o
pravo na vlastni znak. Jablonec nad Nisou /1852/, Frantiskovy Lazné /1865/, Kralupy nad
Vltavou /1881/, Varnsdorf /1888/, Chodov /1894/, Rosice u Brna /1907/, Osek /1913/. Své
znaky ziskavaly také obce, které jsou dnes soucasti mesta Prahy. Vinohrady /1890/, Libeni a
Zizkov /1898/, Nusle a Vriovice /1902/, Karlin a Vysoc€any /1903/, Smichov /1904/, Bu-
benec /1905/.

Po prvni svétové valce byly nékteré tipravy a polepseni provedené po Bilé hote od-
stranény, takZe se mnoho mést vratilo k uzivani starych znakli z doby pifed polepSenim,
napf. Brno, Olomouc, Kutna Hora. Roku 1927 byl stanoven novy znak pro Valasské Mezi-
tici, kdyZ doslo k jeho spojeni s Krasnem nad Becvou. Po 2. svétové valce opadl zajem o
méstské znaky, kdyz se do méstskych peceti misto méstského znaku dostal znak statni,
nicméné zmény a upravy znakl probihaly 1 v této dob€ a v roce 1962 zménil sviij znak

Cheb, 1967 Havirov, 1968 Ttinec, 1969 Slavicin, a dalsi mésta..
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3 VIZUALNI PODOBA JEDNOTLIVYCH MEST

Jako konkrétni piiklady vyvoje a pouziti vizualniho stylu mésta jsem si zvolil
nekolik ¢eskych mést. Jsou to nésledujici: Praha, Brno, Zlin, Pardubice, Plzen. Zatadil sem
1 hlavni mésto Slovenské republiky — Bratislavu a na zavér mtj navrh vizualniho stylu
Krométize, ke které délam praktickou ¢ast bakalarské zkousky. VSechna tato mésta maji v
ruzné $ifi zpracovany vizualni styl. Nékteré 1épe, jiné hlie, nicméné se da celkem p&kné na
jejich ptikladech ukazat fungujici vizudlni podoba mésta. Zacnéme tedy prvni méstem a to

hlavnim meéstem Prahou..

3.1.1 PRAHA

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

Obr.01 Znak mésta Obr.02 Nové logo mésta

Hlavni mésto Praha se rozhodlo nasledovat nékterd vyznamna evropska mésta a
realizovat novy jednotny vizudlni styl, jehoz zakladem je nové logo. Praha se v poslednich
letech proménuje v oteviené mésto, které poradd vyznamné mezinarodni akce a do kterého
prichazi stale vice turistli, umélct, politikli 1 obchodnikli. Hlavni mésto chce byt opét
mistem, kde se setkavaji rizné narodnosti i etnika. To je také obsahem nového loga. Pra-
covné¢ bylo pojmenovéno ,,podand ruka". Praha chce byt mistem, kde neni problém se
domluvit a kde je kazdy vitan. Je také méstem, které poskytuje stale lepsi informace a sluz-
by svym obyvatelim. Jednim z nastroji kvalitni komunikace a informovanosti se stal také
tento novy vizudlni styl, ktery provazi veskeré aktivity hlavniho mésta Prahy a jeho organt

1 dal$ich méstskych pravnickych osob. VSichni, ktefi ve mésté Ziji nebo ho navstivi, se s

timto jednotnym vizualnim stylem setkavaji.
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Jednotny styl hlavniho mésta Prahy je zplsob vizualni komunikace mésta s ve-
fejnosti a vné jeho organizaci. Podoba vizualniho stylu vychazi z vystupovani a chovani
organizaci mésta navenek i uvniti a spoluvytvaii jeji identitu. Dobry vizualni styl vhodné
dopliuje a podporuje image hlavniho mésta Prahy, demonstruje jeji jednotu a stabilitu,
zvySuje obecné povédomi o hlavnim mést€ Praze a vyvolava u vetejnosti pocit dive-
ryhodnosti. Zakladnimi prvky jednotného vizualniho stylu hlavniho mésta Prahy jsou

graficka podoba znacky, znaku, pisma, barev a doplikové prvky vizualniho stylu mésta.

§ PRA/HA B

PRA|GUE &8
® PRAIGA
8 PRA|G

Magistrat
higvniha mésta
Prabvy

Obr.03 Transparent Obr.04 Oznacent budov odborii Magistratu hl. mésta

Autory nového loga mésta Prahy je studio Najbrt. Logo bylo vytvofeno v roce
2002. Logo obsahuje ¢tyfi jazykové varianty slova Praha v ¢erveném ctverci. Tyto Ctyfi va-
rianty zastupuji vSechny svétové jazyky pouZzivajici latinku. Logo méa symbolizovat
otevienost a nexenofobnost mésta a lidi v ném Zijicich. Ma byt symbolicky podanou rukou
vSem, kteti do mésta prichdzeji a navazat na historii, ve které Praha byla centrem riiznych
narodnosti a kultur. Manudl jednotného vizudlniho stylu byl vytvoten pro souc¢asnou komu-

nikaci Hlavniho mésta Prahy pti zachovani heraldického znaku pro nékteré ucely.
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Soucésti jednotného vizualniho stylu je znak hlavniho mésta Prahy. Je zédkladnim
heraldickym symbolem mésta a v soucasné podob¢ je vysledkem historického vyvoje mést-
ského erbu. Jeho zavazny heraldicky popis i graficka podoba, stejné jako opravnéni k uzi-
vani jsou stanoveny vyhlaskou hlavniho mésta Prahy ¢. 1/1991 Sb. obecné zédvaznych vy-
hlasek hl. mésta Prahy ve znéni ¢. 18/1993 Sb. hl. m. Prahy. UZiti méstského znaku je vy-
hrazeno pro slavnostni a oficialni listiny a tiskoviny vydavané jménem meésta, jeho vo-
lenych zastupcti a Gfednich organt (dekrety a diplomy ¢estného obc¢anstvi a ¢estnych poct,
oficidlni listiny a dopisy nejvysSich funkcionaii meésta, spravni rozhodnuti a oficidlni
ufedni stanoviska, zdhlavi Sbirky pravnich pfedpist hlavniho mésta Prahy a dalSich ofici-
alnich ufednich tiskovin, oznaceni ufednich budov, u nichz to ptfedepisuje zdkon). Dale se
znak hlavniho mésta Prahy uzivéa k reprezentacnim uceliim za podminek stanovenych ci-

tovanou vyhléaskou.

Vyroéni zprava
hlavniho mésta
.| Prahy 2002

PRA'HA
PRA.GUE
PRA GA
PRA G

Nové oteviend cyklostezka v parku Stromovka od 21.

Obr.05 Plakat magistratu Hl. mésta Obr.06 Obalka vyrocni zpravy

Novy vizuélni styl mésta Prahy ziskal cenu Design centra Ceské republiky - Vyni-
kajici vyrobek roku 2004
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3.1.2 BRNO

e [r|n]of

Obr.07 Znak mésta Obr.08 Nove logo mésta

Autorkou nového loga mésta Brna je Véra MareSova, studentka Ateliéru grafického
designu a vizualni komunikace Rostislava Vaitka na VSUP Praha. Véra Mareova do-
provodila svilj navrh timto komentafem: ,,Vyrazna horizontdlni proporce loga evokuje roz-
lehlost brnénské méstské aglomerace. Svislé grafické linie, dynamicky silici ve sméru vy-
voje sleduji vyznam a dynamicky rozvoj mésta. Jsou to nejen odkazy na avantgardni archi-
tekturu, kterd Brnu pfinesla svétovy ohlas, ale i historické pred¢€ly, symbolizujici etapy, ji-
miz moravska metropole proSla a které se pied ni oteviraji. Navrzené logo je otevieng,
dynamické, se vstiicnym pohledem do budoucnosti. Barevnost vychéazi z heraldiky mésta,

je jednoznacnd a pozitivni®.

Obr.09 Oznaceni vozidel méstskeé policie, taxisluzby a vozidel magistratu
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Soucasti design manudlu mésta Brna je 1 historicky méstsky znak. Ten se uZiva pro
slavnostni, pamétni a prezentacni tiskoviny — oficidlni listiny, partnerské smlouvy, dopisy
vrcholnych ptedstavitelli a podobné. Uziva se téZ pro oznaceni tiskovin a jinych nosici, u
kterych to predepisuje zdkon. O vSech ostatnich ptipadech uziti rozhoduji vrcholné organy
mésta. Véra MareSova rozpracovala své logo do mimoiadné kvalitniho souboru vizualni
prezentace mésta. Obsahly manudl fesi detailné soubor administrativnich a merkantilnich
tiskovin, prezenta¢nich brozur, vizudlni orientani systém v exteriéru meésta i interiérti
magistratnich budov, fesi oznaceni sluzebnich vozidel, vozii méstské policie 1 taxisluzby.
Autorka pfesné definuje grafickou Upravu magistratnich novin Halé Brno, webovych

stranek a zabyva se i prezenta¢nimi a darkovymi predméty.

M\

Obr. 10 Reklamni predmeéty - taska

Soubor vizualni komunikace kodifikovany v manualu patii svou grafickou jistotou
1 tematickym rozsahem k mimotfadnym pocinim v feSeni prezentace statni spravy. Toto
nejvyssi ocenéni v celostatni soutézi zavazuje Magistrat mésta Brna k co nejkvalitné;si
implementaci a detailni realizaci vSech navrhii, které autorka vynikajicim zplisobem

navrhla.

Meésto obdrzelo za tento manual ocenéni v celostatni soutézi , Narodni cena za

Design 2005
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3.1.3 ZLIiN

zlin

Obr. 11 Znak mésta Obr.12 Logo mesta

Mésto Zlin si jako prvni v Ceské republice nechalo zpracovat jednotny vizualni styl
meésta. Autory jsou .Petr Babak a Tomas Machek. Oba absolventi Vysoké Skoly ume-
leckopriimyslové v Praze. Byl to jejich prvni velky spolec¢ny ukol v letech 1995 - 1999.
Navrhli a vypracovali tzv. environment design. Snazili se porozumét organismu mésta,
utfidit, ujasnit a zptehlednit jeho potieby a funkce. Vyvésni a informacni tabule, népisy,
znaky a symboly, méstsky mobiliai se v jejich podani stavaji ochotnymi a zdbavnymi po-
mocniky. Pozdé&ji nasledovaly dalsi zakazky ve mésté Zlin€ - dopravni spole¢nost, 14zné,

meéstska policie.

Obr. 13 Upvitaci tabule Obr. 14 vozidlo méstské policie Obr:. 15 vozidlo uradu mésta
Jednotny vizualni styl mésta Zlina je jednim z nejpropracovanéjSich vizualnich sty-
It mést u nas a i presto, Ze je nejstarsi, stale slouzi jako inspirace a zdroj informaci pro

tvorbu jemu podobnych korporatnich designti dalSich ¢eskych a moravskych mést.
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3.1.4 PARDUBICE

PARDUBICE

Obr.16 Znak mésta Obr.17 Nové logo mésta

Autorem loga pro mésto Pardubice je Jan Kolaf. Autor rozpracoval své logo mésta
a predstavil zptisoby aplikace na vizudlni styl. Navrhnul autorské pismo, soubor piktogra-
mu jednotnych aktivit mésta, fesil oznaceni vozli méstské policie, zastavek méstské hro-
madné dopravy a dalsi. Cely soubor ptsobi velmi vyvazené a je dobrym zékladem ke zpra-
covani detailniho manudlu jednotného vizualniho stylu mésta. Nové logo mésta Pardubice
vychazi z dopravni znacky oznacujici zacatek obce. Zakulaceny obdélnikovy tvar s népi-
sem PARDUBICE vysazenym autorskym pismem Arnost. To celé na ¢ervené podkladové
plose. Logo je pouzivano v souvislosti s ufadem — Magistratem mésta Pardubic v oblasti

propagace a ve spojeni s cestovnim ruchem.

,3 Statutarni mésto Pardubice | Magistrat mésta
Pernstynské nam. 1 | 530 21 Pardubice | ¢: +420 466 859 111

e =7 % PR f; 4! 4 1 il: #4420 7 1
Ing. Jifi StFitesky | primator B 20080 Co0 100 Mokies, 20 /S0 0 < T2y
e-mail: jiri.stritesky@mmp.cz | www.mesto-pardubice.cz

3 Statutarni mésto Pardubice | Magistrat mésta
Perndtynské nam. 1 | 530 21 Pardubice | ¢: +420 466 859 111

e . fax: +420 466 859 103 | mobil: +420 736 519 026
Jifi Razskazov | naméstek primatora e-mail: jiri.razskazov@mmp.cz | www.mesto-pardubice.cz

Obr. 18 Vizitky pro vedeni mésta
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Symboly mésta Pardubic jsou znak mésta, primdtorské insignie, prapor mésta, logo
mésta, znélka mésta a barvy mésta. Barvami mésta je Cervena barva stejného odstinu jako

na praporu mésta a bila barva v uvedeném poradi.

Ing. Jifi Stiitesky | primator

Obr.19 Obalky méstského uradu

Znak mésta je tvofen ¢ervenym Stitem s bilou nebo stfibrnou ptedni polovinou koné
ve skoku se zlatou (Zlutou) uzdou. Ke znaku muze byt pfipojen text s ndzvem mésta. Ve
znaku mésta Pardubic je bila nebo stiibrnd piedni polovina koné& se zlatou (zlutou) uzdou
na Cerveném S§titu. Kin se z pohledu pozorovatele zobrazuje zdsadné hlavou vlevo (heral-
dicky prava strana). S hlavou na druhou stranu se mize zobrazit jen vyjimecné ve zvlast-
nich ptipadech, napf. je-li pardubicky znak zobrazen vedle jiného znaku, na némz je né&jaka

ptirozend figura a doslo by k tomu, Ze by kil byl k takové figute zady.

V tom pfipad¢ heraldicka pravidla dovoluji, aby se vyjimecné figury "divaly" na se-
be. Lépe je se tomu vyhnout. Figura kon¢ by méla vypliovat pokud mozno co nejvétsi plo-
chu Stitu. Kt ma nohy pokréené (ve skoku) nebo pravou nohu natazenou (v kroku). Je-
likoz mésto Hlinsko m4 stejny znak (pouze uzda je na rozdil od pardubického znaku mod-
rd) a fadu desetileti disledn¢ uziva ve svém znaku koné v kroku, doporucuje se, aby pardu-
bicky méstsky znak byl proveden s koném ve skoku, pokud to neni na zdvadu vytvarnému
zaméru nebo z jinych divodl, napt. n€které firmy maji jako soucast ochranné znamky
meéstsky znak Pardubic s koném v kroku. O zobrazeni podoby koné v kroku miiZze roz-

hodovat i zvoleny druh §titu vzhledem k jeho umisténi.
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3.1.5 PLZEN

plzen

Obr:20 Znak mésta Obr:21 Nové logo mésta

Meésto Plzeit pouziva od roku 1999 rozpracovany graficky manual s méstskym zna-
kem, které vyuziva v komunikaci jak s obCany, tak turisty. Autory jsou Ing. Martin Busta,
Petr Kolaf, Ing. Norbert Lang, Ing. Arch. Jan Zéakostensky. Znak je zde dominantnim
prvkem vizualniho stylu mésta od né¢hoz se odvozuji dalsi konstanty a dopliikky. Manual
jasné definuje a reguluje jejich pouZiti. S ohledem na barevnou a tvarovou €lenitost znaku,
usiluje celkova koncepce vizualniho stylu o maximalni jednoduchost konstrukce jednot-
livych aplikaci. Tim se zdsadné omezuji nezadouci ,,invence™ jak ze strany dodavateld tak

ze strany zaméstnavatelll.

V roce 2004 si mésto vybralo nové logo. Autorem je Michal Benes. Logo se sklada
se stylizovaného pivniho pillitru a minuskového néapisu Plzen. Bohuzel se mi nepodatilo

ziskat vice informaci ani u autora loga, ani u mésta Pardubice.
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3.1.6 BRATISLAVA

I=H BRATISLAVA

Obr.22 Znak mésta Obr.23 Logo mésta

Bratislava uz sice nepatii mezi mésta Ceské republiky, ale myslim si, Ze jejich
nové logo za zminku stoji. Jednim z marketingovych cilti sou¢asného vedeni samospravy
hlavniho mésta SR Bratislavy je systematicka tvorba pozitivni a dlouhodobé tvare mésta u
jeho obyvatel 1 navstévnikii. V ramci konceptu nové korporatni identity Bratislavy pfis-
toupil magistrat ve spolupraci se Slovenskym centrem designu k vytvofeni nového logoty-

pu a vizualniho stylu mésta Bratislavy.

Magistrat mésta Bratislavy vyhlasil vefejnou neanonymni soutéz na vytvoieni nové-
ho loga Bratislavy, které se pii své aplikaci stane oficidlni znackou komunikace mésta a

méstského designu.

Porota konstatovala, Ze do soutéze se prihlasilo celkem 640 autord, kteti predlozili
dohromady 966 samostatnych navrhil. Vitéznym navrhem se pak stalo logo od Martina Zi-
linského. Porota na vitézném navrhu ocenila velmi vydaiené zjednoduseni hradu jako nej-
vyraznéj$iho symbolu Bratislavy. Konstatovala, ze grafické zpracovani jednotlivych prvkia
aplikaci umoziuje Sirokou variabilitu a schopnost autora realizovat komplexni vizudlni
styl. Martin Zilinsky se narodil v roce 1969 v Bratislavé. V roce 1992 ukonéil studia na
Slovenské technické univerzité. Od roku 1998 pracuje ve vlastni agentufe Sowa. Profesio-

nalné se vénuje grafickému designu, corporate designu.
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II. PRAKTICKA CAST
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)94 MESTO
) &4 KROMERIZ

Obr.24 Znak mésta Obr:25 navrh nového loga mésta

Ukolem mé praktické &asti bylo vymyslet a navrhnout nové logo mésta Kroméfize.
K tomu pak vypracovat graficky manual pouziti loga v praxi. Tento ukol jsem si vybral
taky hlavné¢ proto, Ze jako obyvatel Krométize mi neni lhostejny vizualni styl mého rodné-
ho mésta a co jsem mél moznost vypozorovat, tak soucasnd situace v prezentaci meésta je

dost tristni.

Od zacatku sem se snazil k logu pfistupovat nekonven¢né. Snaha vyhnout se otte-
panym kli§é (jako naptiklad ztvarnéni dominanty mésta — VE&z arcibiskupského zamku) mé
motivovala pfijit s né¢im neobvyklym, moZna ,,nad¢asovym® ale aby nové logo mélo ja-
kousi souvislost s méstem Krométiz. Proto jsem si na pomoc vzal leteckou mapu mésta a
tam mi padl do oka ptidorys Kvétné zahrady. Jedné z dvou piekrasnych historickych za-

hrad, tak typickych pro naSe mésto.

Obr.26 Pidorys Kvémé zahrady z letecké mapy
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Formou stylizace pak vznikl pravidelny ¢tverec se ¢tyimi stejnymi kiiZi. Ty maji symbo-
lizovat historii mésta, tradici a kulturu. Ctvrty, Zluty &tverec znazoriiuje mésto Krométiz

jako takové. Barevnost loga vychazi s méstského znaku. To znamena Cervend, zlutd, bila.

&4 MESTO &4 MESTO

&l KROMERIZ 893 KROMERIZ
XVI. FESTIVAL FORFEST DENDET|
CZECH REPUBLIC 2005 MESTA KROMERIZE

vvvvv

Logo bylo koncipovéno tak, aby se s nim i do budoucna dalo pracovat. Napiiklad se
da modifikovat pro riizné kulturni akce pouhou vyménou posledniho zlutého X za sty-
lizovany symbol pro danou akci. V grafickém manualu pak prezentuji konkrétni ukazky,
moznosti pouziti loga jak v korespondenci Gfadu tak naptiklad vyuziti loga na budovéch,

vozidlech mésta, informacnich sloupech, u vstupu ke konkrétnim pamatkam atp.

Obr.28 Aplikace na vstupu do Podzamecké zahrady Obr.29 Vizualizace informacniho stojanu

Pokud by mij navrh oslovil vedeni mésta KrométiZe a rozhodlo by se o jeho rea-
lizaci a uvedeni do praxe, dalo by se na ném nasledn¢ dal stavét pii vytvaieni uceleného

vizualniho stylu mésta.
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4 ZAVER

Snahou mé teoretické prace bylo upozornit na fakt, Ze vedeni a ufednici mést a obci
v Ceské republice pomalu za¢inaji premyslet nad tim, jak jejich mésto ptisobi navenek, ale
i uvnitf. Nasledné se pak s pomoci profesionalti (vétSinou) snazi vytvorit svému méstu cha-
rakteristickou tvar tak, aby néjakym zplisobem vybocila z fady jinych a upozornila na sebe.
Utady se snaZi zaujmout nejen potencionalni nav§tévniky mésta ale také miizeme vidét
snahu o usnadnéni a zptehlednéni fungovani mésta pro jeho obyvatele. Mésta a obce jsou
jakymsi podnikatelskym subjektem a jako takova musi vyuzivat marketingovych nastroji
jakym praveé Corporate design je. Trend poslednich let, vybudovat si vlastni vizudlni styl,

ptebiraji od zahrani¢nich mést, kde tato praxe funguje jiz delsi dobu.

Vlna potizovani novych log mizeme vidét u vétsich mést jako je Praha, Bratislava,
Brno. Ale uz i mens$i mésta chtéji mit sva loga. Piikladem miize byt naptiklad prave
Kromé&fiz. Znalost problematiky tu ovSem byva ponc¢kud povrchnéjsi. Jak fika v ¢lanku v
Casopisu Tyden graficky designér Ale§ Najbrt - ,, Ted je kolem log obrovsky boom, déla si
ho kazda vesnice. Pokud mésto nechce investovat prosttedky a energii do promyslené kon-
cepce, je lepsi vliibec nezacinat.” MiiZe se totiz opakovat historka, jakou zazila dvojice Petr
Babak a Tomas§ Machek, ktefi v roce 1995 d¢€lali viibec prvni jednotny vizuélni styl pro
mésto Zlin. Dokonce 1 méstské instituce jako policie a lazné ziskaly uz svlij spole¢ny mod-
rozluty kabatek. Pak doslo na technické sluzby. ,,Tam m¢li pocit, ze takové logo je véc ve-
fejna. Vedouci tedy usporadal referendum a kazdy popelai musel doma vytvofit svou vlast-
ni znacku, aby se pak demokraticky vybralo* vypravi Babak. Namalovat obrazek piece
svede kazdy.
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