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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva fizenim materidlového toku a jeho optimalizaci.

Teoreticka Cast je zamétfena na vymezeni materidlového toku, urceni jeho ¢asti, predstaveni
hlavnich metod fizeni a spravy materidlovych tokti, metod urceni materidlovych tokt
a usporadani pracovist’.

Cil bakalarské prace je obsazen v praktické ¢asti, kterd zhodnocuje soucasny stav hmotné-

ho toku v ¢asti podniku Josef Svitalek a navrhuje jeho optimalnéjsi fesent,

Klic¢ova slova: materialovy tok, logistika, fizeni, optimalizace,

ABSTRACT

This thesis deals with material flow control and its optimalization.

The theoretical part of this thesis focuses on the definition of material flow, determination
of its parts and provides a representation of the main methods of material flow control.
In addition, it deals with methods of material flow determination and the optimum ar-

rangement for workplaces.

The goal of this thesis is included in the practical part which evaluates the contemporary

material flow situation in Josef Svitalek’s company and suggests optimal solutions.

Keywords: material flow, logistic, controls, optimalization,
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MOTTO: Nejlevnéjsi manipulace je ta, kterou nemusime vykonat.
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UvVOD

Materidlovy tok je fizeny pohyb materialt v logistickém fetézci tak, aby byly komponen-
ty toku k dispozici nepoSkozené na daném misté, v potfebném mnozstvi, v pozadovaném
okamziku, s pfedem urcenou kvalitou. Aby mohl byt materidlovy tok dobie a funkéné
naplanovan, je tfeba mit dokonalé znalosti o materialu, kterym chceme manipulovat.
Musime znat charakteristické vlastnosti manipulovaného materialu a podminky jeho mani-
pulace. Vzdy se snazime pfijimat material nebo informace v takové podobé nebo stavu,
abychom méli prostiedky k jejich snadnému zpracovani nebo manipulaci. Jsou nekteré
typizované manipula¢ni prostfedky, obaly a formaty, které ulehcuji praci tim, Ze jsou rozsi-

feny po celém svété a tim usnadiiuji fungovani materidlového toku a praci s nim.

Na velikost zisku podniku maji vliv naklady, vcetné nakladi investovanych na koupi
materialu. Spravné fungujici materidlovy tok je schopen minimalizovat ztraty zptisobené
poskozenim, nebo znehodnocenim materidlu. Pokud materidlovy tok funguje chybné, ros-
tou nédklady spojené s pofizovanim materidlu (nutnost kupovat vice materialu, protoze
doslo k jeho znehodnoceni), zvysena kontrola rozpracovanych vyrobka kvili poskozenim
zptisobenym manipulaci, vazani velkych finan¢nich prostiedkii v rozpracovanych
polotovarech a vyrobcich zpiisobené Spatnym planovanim vyroby. Jestlize tok funguje
spravng, usetfime za materidl vstupujici do vyroby, klesne procento neshodnych vyrobk,
vzroste efektivita vyroby a odstranime prostoje ve vyrob¢. Penize, které uSetfime tim, Ze je
nemusime vynakladat na chyby zplisobené vyrobou nebo skladovanim, mizeme investovat

do dal8iho rozvoje podniku, nebo je prerozdélit jako zisk.

Cilem této prace je =zhodnoceni soucastného stavu hmotného toku v podniku

a navrhnuti jeho lepsiho feSeni za pomoci teoretickych poznatkii o materialovém toku.

Praktické Casti prace je zaméfena na zlepSeni hmotného toku ve vyrobnim podniku,
a proto je teoreticka ¢ast zaméfena na tuto problematiku v SirSim méfitku a dalSich ¢asti

materialového toku se dotyka jen okrajove.
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. TEORETICKA CAST
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1 MATERIALOVY TOK

Materialovy tok predstavuje fizeny pohyb materialu, informaci a finan¢nich prostedku
provadény zpravidla pomoci dopravnich, pfepravnich, manipula¢nich, skladovych, identi-
fikacnich a dalSich technickych prostiedkii a zafizeni cilevédomé a hospodarné tak, aby
material, informace a finance byly k dispozici na daném misté, vV pozadovaném Case,
V potfebném mnozstvi a v pozadované kvalité. V naSem piipadé se nejednd o konkrétni

druh materialu, ale jde o materidl v obecném pojeti.

Jedna z definic materialového toku je: materidlovy tok znamena organizovany pohyb
materialu ve vyrobnim procesu, nebo ob&hu. Je typicky smérem, intenzitou, délkou, vyko-
nem, frekvenci a strukturou (svislé i vodorovné ¢lenéni), vlastnostmi pfepravovaného ma-

terialu, manipula¢ni a dopravni technikou. [1]

Pti planovani materidlového toku je potfebné znat vlastnosti materialu, se kterym bude-
me manipulovat, jeho charakteristické vlastnosti, stav, tvar, mnozstvi a podminky, za kte-
rych je mozno materidlem manipulovat. Proto se uvadi klasifikace materialu, aby jej bylo
mozno zaclenit do manipulaéni skupiny s materialy stejnych nebo podobnych vlastnosti.
Toto posouzeni ndm umozni premistovat materidly podobného zafizeni stejnym typem

manipulaénich prostiedki. [10]

Chce-li podnik obstat v trznim prostiedi a dosahnout maximalniho zisku pii minimalizaci
nakladt, musi byt jeho materidlovy tok v provozu co nejefektivnéjsi. Musi zajistit, aby
se material dostal na potfebné misto co nejrychleji, S minimalnimi naklady a co nejefektiv-
néji, at’ jiz jde o hmotny material, jako jsou: suroviny, polotovary, hotové vyrobky, nebo
jde o informace k zakazkam: objednavka, vykresova dokumentace, popis vyrobku a jiné.

Stejné jako finan¢ni prostiedky pro realizaci. [10]

Materialovy tok pracuje také se zasobami podniku. Ridi cesty, kterymi se zasoby dosta-
vaji na misto svého zpracovani a prostiedky, kterymi se tyto manipulace d&ji. Rizeni zasob
I negativni vyznam. Negativni jsou v tom, ze vazi kapital, spotfebovavaji praci a hrozi
u nich nebezpeci znehodnoceni, a tim padem nutnost dalsi investice nebo dokonce likvida-
ce a pofizeni novych zasob. Déle pak zabiraji misto ve skladech, které by bylo mozno pou-
zit k jinym ucellim, nebo je nemit viibec. Vyhodou zésob je, ze zajistuji plynulost vyrobni-

ho procesu, fesi ¢asovy, mistni a kapacitni nesoulad mezi jednotlivymi ¢astmi vyrobniho



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

fetézce. Z téchto diivodu je nutno zasoby velmi dobfe fidit a drzet si je na co nejnizsi, ale

optimalni vysi. K tomuto pomaha i spravné fungujici materialovy tok.

1.1 Rozdéleni materialového toku

— DODAVATEL -

]

-

PODNIK
Sklad materialu
: - 5 ,
Pracovisté 1 [ v Hmotny tok
v
Pracovisté 2 —== Informacni tok
V b |
W
Expedice = - Finanéni tok
ODBERATEL —

Obr.1 Cdsti materidlového toku [zdroj viastni]

Materialovy tok jako celek se sklada ze tii ¢asti: hodnotovy tok, informacni tok a finan¢ni
tok. Kazda z téchto ¢asti ma své specifické vlastnosti, a proto je nutné ke kazdé ¢asti pfi-

stupovat jednotlive.
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1.1.1 Informaéni tok

Dulezitost informa¢niho toku v logistice je stejna jako materidlového toku.

Informacni tok:
e Zabezpecuje jednotlivé cesty dodavek materiald.
e Komunika¢né propojuje jednotlivé procesy.
e Mapuje systém fizeni a planovani vyroby. [10]

Po zmapovani informac¢nich a materialovych tok porovname ¢asy, které ptidavaji hod-
notu s celkovym ¢asem pribézné vyrobni doby. Z toho zjistime informace o tom, kolik
procent z celkové doby priubézné vyroby je hotova prace a kolik procent je plytvani. [10]

Soucasti manazerského informacéniho systému v podniku je logisticky informacni systém,

ktery zahrnuje:

e Vsechny stupné fizeni (operativni, strategicke, taktické).

Kompletni logisticky fetézec (ndkup, vyroba, distribuce).

Vesker¢ logistické technologie.

Zobrazovani zmén v realném cCase.

Piesny obraz o nakladech vznikajicich v logistickém fetézci. [10]

Logisticky informacni systém je kompaktni cast celého informacniho systému, ktery

se sklada z:

e Materialového systému — zahrnuje material, suroviny a vyrobky pro vstup do mate-
ridlového toku, zajistuje jejich hmotny pohyb a realizuje v daném Case a prostoru

navaznost jednotlivych obchodnich a vyrobnich operaci.

e Ridiciho systému — zahrnuje koordinaci, organizovani, informovani, planovani,
rozhodovani, provadéni a kontrolu operativnich, dispozi¢nich a strategickych logis-

tickych ¢innosti.

e Informacniho systému — zajistuje vybér, kontrolu, pofizovéni, pfenos a uchovani
dat na dana mista, ve zvolené struktufe, v pozadovaném case a ve form¢ informaci

urcenych k rozhodovéani.
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e Zahrnuje cesty pro ptenos zprav a informaci, které se uskute¢nuji pomoci elektro-
nickych médii, vyvijeji se do terminalovych siti pies pocitacové sit€¢ smérem k in-

formac¢né-vypocetnim sitim a k integrovanym pfenosovym digitalizovanym sitim.

[10]
NAKUP _ PLAN | PLAN i PLAN L ZPRACOVAN
ZASOBOVANI VYROBY PRODEJE OBJEDNAVEK
[ s Y
OBJED- OBJEDNAVKA
NAVKA ZAKAZNIKA
&
DODAVA- SKLAD MAT. VYROBA SKLAD ZAKAZNIK
TEL A DILO H
tok materialu

tok informaci

Obr.2 Schéma materidlového a informacniho toku [13]

Pruzné rozhodovani neni mozné bez flexibilniho informacéniho systému, ktery je schopen
nejen se rychle pfizptisobit svou funk¢nosti, ale i ménit svlij vykon podle potieb odbérate-
4. Zjistujeme tedy, Ze vznika potieba tvofit systémy fizeni na zaklad¢é potieby procest
s vyuzitim vypocetni techniky tak, aby informace potiebné pro rozhodnuti byly k dispozici

véas, v misté kde jsou tieba. [6]

Tab.1 Piiklady aplikaci informacnich systémii/ informacnich technologii [3]

OBLAST APLIKACE PRINOSY
Strategicky informacni systém. Lepsi podpora rozhodovani, véasné
Manage- Manazersky informacni Systém. rozpoznéani chyb
ment Systém pro rozhodovani.
Ucetni a controlingové systémy, | Zprithlednéni struktury nakladi
Finance automaticky platebni styk s ban- | a vynosi, automatizace a zrychleni
kami, systémy pro fizeni finan¢- | finan¢nich operaci, optimalizace
nich zdrojt. finan¢nich zdrojt firmy
Logistické a ndkupni systémy, Snizeni nakladi diky centralnimu
Nékup podpora elektronického obcho- | nakupu, zrychleni objednani a
dovani. schvaleni pozadavku. Internet
zjednodusuje napojeni na infor-
macni systém dodavateld, coz pfi-
nasi snizeni nakladl a zavislosti na
dodavateli.
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Logistické systémy, systém fize-
ni skladd.

Optimalizace zasobovani ,,just in
time®, snizeni zasob a zmenseni

xg;fézlrztvfl skladi prinasi snizeni nakladii
Systém pro podporu prodeje V¢Etsi orientace na zakaznika, zlep-
Marketing a expedice zbozi, mapagement Seni nabidky, moznost oslovi't Siro-
a prodej V.Ztahu Kk .zékaznikow, prezentace | ké spektr.um ;ékaznikﬁ diky inter-
firem na internetu a podpora netu, optimalizace distribuce zbozi
elektronického obchodovani.
Systém fizeni vyroby, pozadavky | Snizeni nakladt — vyrabi se zbozi
Vyroba na materidlové planovani. na objednavku, nikoli

na sklad, lepsi fizeni kvality

Rizeni lid-
skych zdroji

Systém podporujici nabor pra-
covnich sil, profesni rast za-
méstnanct, systémy pro plano-
vani smén

a vypocet mezd.

Optimalni vyuziti lidskych zdrojd,
vEtsi spokojenost zaméstnanct,
snizeni pracnosti

a chybovosti

Tab.1 ukazuje vyuziti informacnich systému, jejich pifinosy do moderniho podniku.

V soucasnosti vétSinu procesu jednotlivych funkci podniku pokryvaji informacéni systémy.

Kazda funkce ma sviij modul, jenz je propojen s moduly ostatnich funkci. Toto uspotradani

umoziuje vzajemné sdilet informace. [3]

V dnesni dobé¢ jsou na informacni tok kladeny velmi vysoké naroky. Vzdyt’ pruzna reakce

na pozadavky odbératelll mize pfinést kyZeny ndskok pied konkurenci a oteviit podniku

v r

Sirsi

ast trhu ¢1 ziskat nové odbératele.

Spravné fungujici informacni tok vné podniku dokaze uSetfit nemalé financni prostiedky.

Kdyz mé podnik ptehled o vSech zakazkach, vi v jaké fazi vyroby se nachdzeji, v jakém
stavu rozpracovanosti jsou, popiipadé kde se presn€ v podniku nachazeji. Je pro néj snazsi
nékterou zakazku pozdrzet a jinou uptednostnit, kdyz se blizi termin jejiho dokonéeni. Ne-
ni pak nutné nutit zaméstnance pracovat piescas, aby byly dodrzeny nasmlouvané terminy,

kdyz se do této doby pracovalo na zakazkach, které mély pozdé¢jsi terminy.
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1.1.2 Finanéni tok

Vykaz o penéznich tocich neboli cash flow je soucasti ptilohy k ucetni uzavérce sestavo-

vané v plném rozsahu.

Podavé informace o piiriistcich a ubytcich financnich a penéznich prosttedkd, jejich
ekvivalenti dle jednotlivych ¢innosti podniku. PenéZnimi prostiedky chapeme penize
V pokladné, na Gctu a ceniny. Penéznimi ekvivalenty jsou hlavné vysoce likvidni polozky

kratkodobého finan¢niho majetku, jako jsou akcie. [14]

Princip vykazu o penéZnich tocich je v tom, Ze pfevede ucetni vysledek hospodateni
na pfijmy a vydaje. Je obecn€ zndmo, ze naklad v ucetnictvi nemusi vzdy znamenat vydej
penéz, jakozto i vynos nemusi znamenat piijem pen¢z. Charakteristickym piikladem jsou
odpisy. Odpisy ovlivituji hospodarsky vysledek jako naklad, ale nejsou vydajem, k tomu
doslo jiz v minulosti, kdy byl dlouhodoby majetek potizen a zaplacen. [14]

Vykaz o penéznich tocich je stanoven ve tiech stupnich podnikové ¢innosti:

e Zakladni ¢innosti podniku je provozni ¢innost. Jde o Cinnost, do které spadaji

predevsim penézni toky souvisejici s pohybem pohledavek, zavazki a zasob.

e Investi¢ni Cinnost se tykd pfedev§im zmény dlouhodobého majetku, pfirtstkl

a Gbytki.

e Financni Cinnost je takova ¢innost podniku souvisejici se zménami ve velikosti
a slozeni poloZzek vlastniho kapitdlu. Nebo piedevSim dlouhodobych zavazkd.

[14]

Je zifejmé, Ze spravné fizeni financnich tokl je pro podnik Zivotné dileZzité. Pokud neni
tok finan¢nich prostfedkl spravné a proziravé tfizen, mize se lehce stat, Ze se podnik do-
stane do finan¢nich obtiZi, at’ jiz kratkodobého, nebo v hors§im piipad¢ dlouhodobého cha-

rakteru.
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R ODBERATELE
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DODAVATELE
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PRIJMY PODNIKU
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Obr.3 Vybrané druhy financnich toki [zdroj viastni]

Nutnost precizné fidit finan¢ni toky plati pfedev§im pro malé a stfedni podniky, které
nemaji dlouhodobé finan¢ni rezervy a nedostatek kratkodobych financi musi fesit pijckami
nebo uvery, které je zbyte¢né finanéné vycerpavaji. Jako piiklad si uved'me maly podnik,
ktery doda vyrobky velkému podniku. Velky podnik ma splatnost faktur napf. 90 dnt
od posledniho dne v mésici, ve kterém byla vystavena faktura. Zatimco maly podnik musi
za material pouZity na vyrobu vyrobku zaplatit nejpozdéji 14 dnl od vyzvednuti materidlu.
Do toho piibyvaji naklady na mzdy pracovnikti, zalohy na energie a dalsi fixni naklady
a nahle se z velmi vyhodného obchodu stane nevyhodny, protoZze podnik nemda penize
na platby, i kdyz ma v pohledavkach vazané velké finanéni prostiedky, ale v pokladné¢ ma

nula korun ¢eskych.

1.1.3 Tok materialu

Vzhledem Kk tomu, ze je tato bakalafska prace zaméfena na tuto konkrétni ¢ast materialo-

vého toku, bude tok materidlu dale nazyvan materialovym tokem.

Rozbor toku materidlu je hlavnim divodem rozboru manipulace s materidlem. Zjistuje-
me obch materidlu a zboZi v procesu. Faktory, které ovliviiuji zplisob manipulace a urcuji
pozadavky na manipulaci, dopravu, skladovani a ptipadné baleni manipulované¢ho materia-

lu nebo zbozi, jsou: druh, mnozstvi, hmotnost, objem, tvar a rozméry. Rozborem toku ma-

vvvvvv
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analyzy materidlového toku ve vyrobé i ob&éhu jsou obdobné a jsou to: Sachovnicové tabul-
ky, Sankeylv diagram, metoda CRAFT, soufadnicova metoda, linedrni programovani, si-

tovy graf, hodnotova analyza apod. [1]

Béhem rozboru materialového toku se obvykle analyzuje 1 pfepravni proud, coz je zjisté-
ni pohybu manipulacnich a dopravnich prostredkii. Ziskané udaje udavaji zatizeni doprav-
nich cest, kiizovatek, dopravnich trati a prekladist. Timto zpiisobem se ziskava také pre-
hled o nosnosti dopravnich prostfedki, vybaveni U€astniki materidlového toku zafizenim

ur¢enym k manipulaci s materialem. [1]

1.2 Vymezeni materialového toku v logistice

Materialovy tok je soucasti logistiky a fadi se k jejim nejdilezitéjsim castem, které pro-

vazi vyrobek nebo sluzbu béhem cesty k zakaznikovi vétsinou realiza¢niho procesu. [1]

Materialové toky v ob&hu jsou dané organizovanym pohybem urcitych druht materialt

V prostoru a ¢ase, které obsahuji:
e Vlastni pohyb v prostoru — zahrnuje dopravu i manipulace.
e Skladovani hotovych vyrobkil ve skladé hotovych vyrobkd.
e Skladovani ve skladech zasobovacich, odbytovych, obchodnich organizaci.
e Ptipravu vyrobku k zpracovani apod. [1]
Materialovy tok je:

a) Teoreticko-fyzikalni vykonova veli¢ina (objem, mnozstvi, vykon) putujici
po konkrétni trase v urCitém ¢asovém rozestupu
b) Systém zahrnujici strukturalni planovani a fizeni podnikovych celki a s tim

souvisejici propojeni v oblasti zasobovani, skladovani, dopravy a vyroby.

[1]
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1.3 Charakter materialového toku

1.3.1 Logistické prvky v materialovém toku

Aktivity logistickych prvka v materidlovém toku piispivaji k prehlednému, efektivnimu
a bezporuchovému pribéhu logistickych procesii. Z hlediska vyrobni logistiky jde hlavné

o aktivity zamé&fujici se na vnitropodnikovou dopravu, manipulaci a baleni. [1]

Objekty, které jsou predmétem manipulacnich a dopravnich operaci pribéhem vyrobniho
procesu, méni své charakteristické vlastnosti. Proto je nutno tyto objekty uchovavat v tako-
vych prepravnich prostfedcich, aby byly lehce manipulovatelné typizovanymi dopravnimi

prosttedky. Prvky materidlovych tokl rozdélujeme:

e Aktivni prvky materidlového toku — fyzicky uskuteciuji dle posloupnosti netechno-
logické operace s pasivnimi prvky. Mezi logistické funkce fadime manipulacni
a dopravni operace, kde patfi: skladani a rozebirani manipulacnich a pfepravnich
jednotek, baleni, ptfeprava, nakladka, vykladka, naskladnéni, vyskladnéni apod.
Mezi aktivni prvky fadime i fidici pracovniky, rozhodovaci subjekty, které cilené
ovliviiyji fungovani fidicich slozek v logistickém systému. Aktivni prvky realizuji
vSechny pohyby pasivnich prvki Vv logistickém systému za pomoci technickych

prostiedki a zafizeni spolu s operatory. [1]

e Pasivni prvky materialového toku — zastupuji véci a informace, jez probihaji v 1o-
gistickém fetézci. Patfi sem suroviny, material, dily, nedokonéené a hotové vyrob-
ky, obaly, odpady, informace a ptepravni prostiedky. Uvedené pasivni prvky mate-
ridlového toku maji podobu manipulovanych ptepravovanych nebo skladovanych
kust ¢i zasilek. Veskeré operace, kterymi prochazeji pasivni prvky, maji netechno-

logicky charakter, to znamena ze se neméni jejich vlastnosti. [7]

1.3.2 Faktory ovliviiujici materialové toky

Veskeré logistické funkce i1 aktivity, které jsou spojeny s fizenim materialovych toku
je nutno spravné fidit a spravovat. Toto fizeni a spravovani pozaduje uplatnéni metod, po-
moci kterych 1ze méfit uroven vykonl v dané oblasti. Pfi méfeni vykonil v toku materiala

musi podnik posoudit fadu veli¢in: velikost davky, doba vyroby aj. [10]
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Plynuly materiadlovy tok ma vliv na celkové vynaloZené néklady na vyrobek az 70%. Pro-

to je nutné efektivni a spravné fungovani materialového toku. Velikost vyrobni davky, pra-

bézna doba, vyuziti vyrobnich kapacit a rozpracovanost vyroby jsou duilezité¢ ukazatele vy-

robni logistiky. [10]

Organizovany pohyb materidlu musi zajistit plynuly pribéh vyroby urcitého vyrobku

¢i skupiny vyrobkl. Vyrobni zptisob ma pohyblivy charakter a jeho chovani se v ¢ase méni.

[10]

Mezi dilezité faktory, jez ovliviiuji materialové toky ve vyrobé, patii:

Velikost vyrobni davky — ovliviiuje zakladni technicko-ekonomické ukazatele.
Optimalni uréeni velikosti vyrobni davky je nutné pro ziskani maximalni plynu-
losti vyrobniho procesu. V soucasnosti je trendem spiSe mensi davka, toto souvisi
s charakterem vyroby (kusovd, sériovd, hromadnd). Velikost vyrobni davky je
hlavni vlastnost opakovanych vyrobnich procesii, vyrobni davka miize byt zpraco-

vana soucasné nebo postupné.

Rozpracovanost vyroby — je urcena velikosti vyrobni davky a organizaci procest.
Nadmérna rozpracovanost vaze zbytecné vysoké financni prosttedky ve vyrobeé,
dochazi k obsazeni skladovacich ploch polotovary a znehodnoceni dlouhodobym
skladovanim. Pfi rozpracovanosti je nutno zohlednit tzké misto a pfizpisobit mu

objem vyroby.

PribéZna doba vyroby — je to celkova délka trvani vSech procesti ve vyrobég, poci-
naje zahajenim prvni operace az po dokonceni findlniho vyrobku. ProdlouZeni
pribézné vyrobni doby mé vliv na stav rozpracovanosti. Nesladénost procest
a preruseni toku znamena rust zasob rozpracovanych vyrobku a prodlouzeni doby

vyroby. Cilem kazdého podniku je co nejkratsi doba vyroby.

Vyrobni kapacita — je mnozstvi vyrobkl jednoho druhu, které muzeme vyrobit
na daném pracovisti, v urCitém Case a za urc¢itych podminek. Velmi vysoké vyuziti
kapacity mlze zvysit poruchovost, vést k jakostnim problémtim a k nizs8i pruznosti

vyroby. Vyrobou velké davky vyuzijeme lépe vyrobni kapacitu, ale vede to k pro-
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dlouzeni doby, coz znamena vétsi rozpracovanost. I zde je nutno zohlednit uzké

misto. [10]

Cetnost a intenzitu materialového toku ovliviiuje mnoho faktorii:

e Proces zvétSovani rozmanitosti prvka vyrobniho procesu a tomu odpovidajici ten-

dence, které¢ ovliviiuji kromée intenzity i spotfebu materialu.
e Rozlozeni surovin na tizemi a jejich rozmanitost.
e Nepravidelny rytmus vyroby a zména pozadavkil na materidlové toky.
e Stav fizeni a informacnich tokd.

e Stav dodavatelsko-spotiebitelskych vztaht, volba dodavatele a jeho ur¢eni u nékte-

rych materiald, kompletnost a pohotovost dodavek. [1]
Materialovy tok:
e Zaméstnava az 25% pracovnikl podniku.
e Zabira az 25% ploch podniku.
e Predstavuje az 87% doby vyrobku v podniku.
e Tvoii 15-70% nakladi vyrobku.

e Zpusobuje 3-5% znehodnoceni materialu. [8]

1.4 Sprava a fizeni toku materiali

Obdobn¢ jako vSechny logistické funkce i d€je spojené s fizenim oblasti materiall je nut-
no spravné spravovat a fidit. Tato ¢innost vyzaduje zavedeni urcitych metod, s jejichZ po-
moci je mozno posoudit velikost vykonu daného podniku. To znamend, Ze musi podnik

umét vykon méfit, vykazovat a zlepSovat. [4]

Meéfteni vykonu pfi fizeni toku materidlli by mél podnik hodnotit fadu prvki, mezi které

patii: servis dodavateld, ceny, kvalita, zasoby a provozni naklady. [4]
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14.1 Bod rozpojeni

Tento bod je vyznamny tim, Ze v ném do toku materidlu vstupuje objednavka zakaznika.

Polohy bodu rozpojeni

Zavisla poptavka

(potFeba) zasoba  Nezavisla poptavka
fizeni planem fizeni poptavkou
Dodavatelé
BRS BR4 , — BR2 BR1
vyroba montaz Zakaznici
Sklad surovin Mezisklad Sklad  Distribuéni

hotowych sklad
vyrobki

Wyroba na sklad - expedovani do distribucnich skladu

Wyroba na sklad

Montaz na zakazku

Vyroba na zakazku — v zasobé jen material

Nakup a vyroba na zakazku — material se opatfi aZ pro konkrétni zakazku

BNk La o =

Obr 4 Polohy bodu rozpojeni [1]

Bod rozpojeni jako misto v logistickém fetézci:

e Zde se dotykaji dva okruhy a zptisoby fizeni vyrobniho procesu.

e Zde mohou byt zasoby.

e Zde je misto dulezité z hlediska pruznosti.

e S jeho umisténim jsou spojena uréita podnikatelska rizika. [4]
Dulezitost bodu rozpojeni:

e Od tohoto bodu nejsou zadné zasoby az k zakaznikovi.

¢ V misté bodu rozpojeni jsou pojistné zasoby. [4]

Tento zplisob fizeni materidlového toku poprvé pouzila spolecnost Philips, kterd také

urcila pét zdkladnich poloh bodi rozpojeni v toku materidlu vyrobniho podniku (viz obr.3).

Snahou logistického feSeni je posunuti bodu rozpojeni co nejdale proti sméru hodnotové-
ho toku, tzn. co nejblize k dodavatelim tak, aby vétsi ¢ast fetézce byla fizena objednavkou

odbératele. [4]
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1.4.2 Uzké misto

Q. Q D
) _/f/o
A Mnn;;;m—j
g

Dici montaz I] [ Dici montaz

Kriticka oblast

/

Nekriticka oblast

Uzkoprofilové pracovisté

Obr 5 Uzké misto v logistickém Fetézci [2]

Dalsi pojem v materidlovém toku. Lze jej charakterizovat jako misto v logistickém fetéz-
ci, kterym je snizen (omezen) celkovy vykon tohoto fetézce. K této obecné charakteristice

je mozno pripojit nasledujici specifikace:
e Toto misto musi byt maximalné vyuzito.
e Rozhodujicim zpisobem ovliviiuje sluzby zakazniktm.
e Je mu podfizen cely fidici systém.
e Kde by méla byt vytvofena zasoba rozpracovanych vyrobkl k zajisténi nepietrzité
¢innosti uzkého mista. [4]

V ptipadé, Ze kapacita uzkého mista vyhovuje pozadavk, stavd se z izkého mista bod,
ktery urcuje priibéh vsech operaci pted nim. Pfed touto zuZenou kapacitou je nutno vytvorit
zasobu nedokonc¢enych vyrobki. Tyto podminky spliiuje systém tazného fizeni vyroby pied

uzkym mistem, od uzkého mista aplikujeme tlacny systém fizeni. [4]

Uzké misto je vymezenim kritické oblasti v logistickém fetézci, kterému musime véno-

vat velkou pozornost. Pfi jeho feSeni je nutno vytvofit spravné podminky tak, aby se mini-
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malizovaly negativni dopady. Po provedeni optimalizace tizkého mista musime provést

opakovany propocet kapacit vyroby a vysledek porovnat s pozadavky zakazniki. [2]

Uzké misto

% Pracovistd |
i

P Pracovidtd n [T

BUFFER
Zasobnik pied o .
Uzkym mistem Tainy systém
fizeni PULL

Tlacny system fizeni PUSH

= >

Obr. 6 Uzké misto [12-upraveno autorem]
Shoda bodu rozpojeni a izkého mista:
o Clanky logistického fetézce, které vyznamné ovliviiuji trovei sluzeb zakaznikim.
e (Odde¢leni ¢asti logistického fetézce s rozdilnymi zpasoby fizeni materidlového toku.

e Pied obéma misty se tvofi zasoby rozpracovanych vyrobka. [4]

1.4.3 Systém tlacny a tazny

Mame jej vyobrazen na obr. 6. Zde je zobrazena kombinace tazného a tlaéného systému
vyroby, tento zptsob vyroby je v dnesni dobé rozsifen. Jen si misto uzkého mista pied-

stavme bod rozpojeni.
Bézné systémy fizeni vyroby oznacujeme jako systémy tlaéné (push systémy).
Vyhody:
e Vytvarfeni spolehlivych databézi.
e Automatizace bilan¢nich propocta.
e Zpétnd vazbu mezi planem a skutecnosti.

e Integrace vSech slozek planu. [2]
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Nevyhody:
e Pozaduji deterministické urceni dat.
e (Casova a finan¢éni naro¢nost na zavedenti.

e Mala ptizpisobivost specifickym podminkam. [2]

Reseni danych nedostatki nabizi tazny systém Fizeni vyroby (pull systém), ktery je scho-
pen pruzné reagovat na zménu poptavky pii nizkych vyrobnich nakladech. Také snizuje
nebezpeci souvisejici S nevyuzitim zasob jak vyrobkl, polotovarh tak i1 surovin. Vyrabi

se pouze vyrobky dle ptani zakazniku. [2]

Obecné by se dalo fict, Ze tlacnym systémem jsou vyrobky na trh tlaceny a zakaznik ne-

ma moznost volby, zatimco taznym systémem si zdkaznik vytahuje na trh vyrobky, které

v

chce. Nejefektivngjsi je uziti kombinace tazného a tlaéného systému, jedna se o tlaceni
polotovarti do skladii u bodu rozpojeni a jejich nasledné vytazeni a prizptisobeni pfanim

zakaznika.

1.4.4 Kanban systém [4]

Bezzasobova technologie, ktera byla vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors
v 50. a 60. letech 20. stoleti a rychle se rozsifila po celém svété. Nejvetsi vyuziti ma ve
strojirenské vyrobé a automobilovém prumyslu. Tento systém se osvédcil pro opakovanou

vyrobu dilt. Vychazi z nékolika principt:

e Funguji zde samoftidici okruhy, které jsou tvofeny dodavatelem a odbératelem, kte-

i1 jsou vzajemné propojeni na principu PULL.

e Objednacim mnozstvim je v tomto piipadé obsah jednoho pifepravniho prostfedku

plné€ naloZeného materidlem.
e Za kvalitu ruc¢i dodavatel, odbératel musi zasilku pievzit.
e Kapacita dodavatele a odbératele je vyvazend a pracuji v soucinnosti.
e Materidlova spotieba je rovnomérna, bez vykyvu a druhovych zmén.

e Dodavatel ani odbératel nemaji zasoby.
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Jak ukazuje obr. 7, karty jsou pfipojeny k pfepravnim jednotkam, které obsahuji stan-
dardni mnozstvi dilt. Existuji dva druhy karet: pohybové (pfesunové) a vyrobni. Kanban
se vyuziva piredevsim ve velkosériové vyrob¢ s ustadlenym prodejem a jednosmérnym to-

kem materialu, kde je snadna sladitelnost vyrobnich operaci.

Material
5 kartou

Vyrobni
proces

Prazdné obaly ’_,.,/

s kartou

Obr. 7 Pohyb kanbanové karty [11-upraveno autorem]
Materidlové a informacni toky v kanbanu probihaji v nasledujicich krocich:

1) Odbératel zasle dodavateli prazdny ptepravni prostiedek, jehoz soucasti je Stitek

s vyrobni pritvodkou. Ta plni funkci objednavky.

2) Prtichod prazdného piepravniho prostfedku s privodkou k dodavateli je diivod k za-

hajeni vyroby objednané davky.

3) Velikost této davky udava kapacita piepravniho prostiedku, ktery je opét oznacen

Stitkem a odeslan po naplnéni odbérateli.

4) Povinnosti odbératele je dodavku pievzit a zkontrolovat.
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Vlastnosti priivodek kanban systému:

e (Odlisna barva.

Vydava je tvar operativniho fizeni podle planu v pfesné ur¢eném mnozstvi.
e Jsou dispecerskym dokladem o pribehu vyroby.
e Obsahuji udaje - nazev a ¢iselny kod.

e Ko&d druhu materidlu a popis (rozméry, hmotnost apod.).

e Identifikacni ¢islo privodky a jméno dodavatele i odbératele.

Paleta (obal|: : Dodavatel (SiedIsko):
116 570x180x75 30001 OBROBNA 2540
Paietovi [ednotka; Piljemoce (Stiedisko): r v

| 50 304 MONTAZ LINKAS

| me=aresse | IR Rm

Obr. 8 Pfiklad kanbanové karty [9]

1.4.5 Just in time (pravé vcas) [4]

Logisticka technologie, ktera vznikla pocatkem 80. let v Japonsku a USA. Pozdéji
se rozsitila do Evropy. Jde o uspokojeni poptavky po urcitém materialu ve vyrobé¢, popfi-
padé hotového vyrobku v distribuénim fetézci. Dodani se dé&je v presné dohodnutych a sta-
novenych terminech dle potteb odbératele. Dalo by se fict, Ze technologie JIT je rozsifeny

kanban, jelikoz propojuje nakup, vyrobu a logistiku.

Technologie JIT je chdpana jako filozofie fizeni, ne jako konkrétni technika. JIT se za-
mefuje na identifikaci a odstranéni ztrat a to v celém vyrobnim procesu. Hlavnim prvkem

fizeni je dodat zasilku prave vcas.

JIT se zamé&fuje na odstranéni veskerych ¢innosti, které nepfidavaji hodnotu. Toto zamé-

feni se tyka celého dodavatelského fetézce.
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Pti uplatnéni JIT nastane:
e Narust ndkladi na prepravu
Pro Gspésné zavedeni JIT musi byt splnény piedpoklady:

e Odbératel je dominantni, dodavatel se mu musi pfizptisobit, musi synchronizovat

s potiebami dodavatele, garantuje kvalitu.
e Priepravu realizuje dopravce s vysokou spolehlivosti a presnosti.

Zavedeni technologie JIT do praxe muze piispét k vyznamnému zkvalitnéni a zhospo-
darnéni logistickych procest. V kazdém jednotlivém podniku je nutno individualné zvazit

realnost planovanych zaméru.
Varianty technologie JIT:

e Synchroniza¢ni, dodavatel odesila vyrobky v ur€eném mnozstvi a s dohodnutou

frekvenci. Vysledek této strategie je:
- Pokles nakladt na skladovani.
- Rust nékladii na vyrobu mensich davek.

- Rast pfepravnich nékladu.

e Emancipacni strategie JIT, dodavatel vyrobi najednou n¢kolik davek, odesle odbe-
rateli poZadované mnozstvi a zbytek uskladni a odesila odbérateli postupné v do-

hodnutém mnozstvi:
- Vyssi skladovaci naklady.
- Nizsi vyrobni naklady.

- Vzroste pruznost dodavatele pii vykyvech spotieby u odbératele.

Hlavni ptinosy JIT:
e Vyrazné snizeni zasob, surovin, hotovych vyrobki.
e Zkraceni doby toku materiala.

e SniZeni prostori pro vyrobni proces.
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e Rust produktivity prace.

e ZvySeni obratkovosti zasob.

e SniZeni distribu¢nich a piepravnich nakladu.
e Rist kvality vyrobkii od dodavateli.

e Nizsi pocet dopravceii a dodavateld.

Nevyhody a problémy JIT:
e Zaplnéni silnic mensimi nakladnimi auty.

e Pfi pfekonavani hranic a siln€ vytizenych dopravnich uzli mohou nastat problémy

s dorucenim v dohodnutém case.
e Nutnost pfesné planovat vyrobu, s ohledem na absenci velkych sklada.
o Nizka flexibilita ze strany dodavateli.

e Priesnost planovani, jakost vyrobki, vysoka podpora ze strany podnikovych systé-

o

mu.

1.4.6 Quick Response — technologie ,,rychlé reakce* [4]

Technologie Quick Response je zaméfena piedevSim na fetézce spotfebniho zboZi.
Z vyroby ptes velkoobchod do maloobchodni sité. Vznikla v USA v osmdesatych 1étech
20. stoleti u textilniho a odévniho zbozi. Jde 0 vylepsené fizeni zasob a zvyseni efektivnos-

ti prostiednictvim zrychleného toku zasob.

V porovnani s technologii JIT je mnohem $ifeji zaméfena. Technologie QR je uplatnéni
principu JIT v celém zasobovacim fetézci, od dodani surovin az ke kone¢nému spotiebiteli.
Tento fetézec je zalozen na funkci partnerskych vztahtli, které zahrnuji vSechny c¢lanky
od vyrobce az po posledniho prodejce. VSechny Clanky jsou navzajem propojeny sdilenim
informaci o prodeji, objednavkach, zasobach. Tato metoda vyZaduje zavedeni automatické

identifikace a elektronickou vyménu dat EDI. QR uplatiiuje supermarketovy efekt, ve kte-
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rém dochazi k pfedavani informaci vSem clanktiim v logistickém fetézci od prodejce

az po dodavatele surovin v realném case.

Pfinosy této strategie:

1.4.7

Klesa nejistota v rozhodovani, rychly tok informaci.
Objednavka zbozi kazdy den, sniZzeni zasob.

Snizeni miry manipulace se zbozim.

SniZeni skladovacich ploch znamena rozsiteni prodejni plochy.
Uspora &asu v fetézci.

Zkraceni doby odezvy, objednané zbozi je do prodejen dodano béhem jednoho

az dvou dni.

Rist zisku, pokles zasob, rust pfijmil, snizeni nakladi.

Efficient Consumer Response — efektivni reagovani na pozadavky
zakaznika [4]

Technologie ECR vznikla v USA, ptivodné pro potravinaiské fetézce, koncem 20. stoleti.

Jedna se o specifickou variantu technologie QR, ktera propojuje logistické fetézce od do-

davatelt ptes vyrobni podniky, zprostiedkovatele, distributory, velkoobchod az po maloob-

chod se snahou uspokojit potieby zakaznikl. Pouziva automatickou identifikaci zalozenou

na carovych kodech, elektronické vyméné dat (EDI) i elektronickém pievodu penéz.

Opira se o nasledujici strategie:

1. Strategie fizeni logistickych fetézcl, kterd vede ke stabilizaci tokli s minimalnimi

zasobami. TO obnasi zapojeni fetézcli, synchronni vyrobu, neustadlé¢ dopliiovani
zbozi, automatizaci skladové objednavky a spolehlivé operace.
Strategie objektivniho uspofadani sortimentu, sortiment je uspofadan do vyrobnich

skupin a jim odpovidajici logistické infrastruktufe i procesnimu fizeni.
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3. Strategie uvadéni novych vyrobkl na trh. Sladéni planovani aktivit pii zavadéni
novych vyrobki na trh snizuje ztraty, umoznuje Celit tzv. fetézcovym efektim, kte-

ré jsou se zavadénim cCasto spojeny.

4. Strategie promocni. Zde jsou provadény tzv. promocni akce tak dlouho a tam, kde

piinesou maximalni uzitek.

1.4.8 Dalsi mozZnosti spravy a Fizeni toku materiali [5]

A. Hub and Spoke — Technologie spociva ve sdruzovani mensich zasilek do
velkych celkll, které jsou po ptepravé velkokapacitnimi dopravnimi pro-
sttedky a systémy opét rozdruzeny. Vyhody této technologie jsou: Snizeni
naklad na dopravu, niz$i zatiZzeni dopravnich cest, ekologickd Setrnost.

Nevyhody: Naro¢né na investice, pouzitelné na delsi prepravni vzdalenosti.

B. Cross-Docking — Tato technologie uziva vyhody zaclenéni distribu¢niho
centra mezi dodavatele na jedné strané a maloobchod na stran¢ druhé.
Distribucni centra t¥idi, kompletuji a expeduji zasilky ptimo do prodejen.

Distribu¢ni centrum neslouzi jako sklad.

C. Koncentrace skladové sit¢ — Je alternativni technologii proti JIT. Jedna
se o sjednoceni rozptylenych skladi do jednoho, nebo n€kolik velkych vel-
koskladl s vyuzitim vhodné skladovaci technologie. Stavba skladové sité
piispiva ke sniZzeni celkovych logistickych nakladii, pfedev§im: snizeni
nakladl na financovani zdsob, snizeni nakladl na obsluhu skladl, klesaji

néklady na rozvoz zboZzi.

1.5 Metody urceni velikosti materialového toku a usporadani pracovist’
[2]

Uspotadani pracovist’ uvnitt podniku je dilezitou soucasti vyrobni logistiky. Pii uspota-
davani pracovist je nutno provést analyzu souvisejici s umisténim vyrobnich prostiedkl

vzhledem k materidlovému toku mezi pracovisti. Pro nalezeni optimalniho feseni se vyuzi-
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va mnoha ruznych grafickych a vypoctovych metod. Zasady pro tvorbu uspoiadani praco-

vist’ jsou:
e Bezporuchovy a spolehlivy chod vyroby.
e Brat zietel na charakter vyroby.
e Minimalizovat ndklady na umisténi vyrobnich zatizeni.
e Schopnost rychlé a pruzné reakce na zménu.
e Snizit materidlové toky.
e Zefektivnit dopravni procesy.
e Optimalizace dopravni sité uvniti podniku.
e Zahrnout sekundarni plochy potiebné pro vyrobu.

e Vyhnout se stietim materidlovych tokli mezi pracovisti.

l 1 1nt
10.10°K

g'rok, VZV, kamion,CD
Pfiprava ke vstupni kontrole

==
D
2 Vstupni kontrola

Ustiedni sklad materidlu X obi. 10

-

Vyskladnéni
D Vyskiadnéni PEiprava na déleni materialu
:> 2 10°kg/rok, VZV D Déleni materialu fezanim, paletizace
810 ke rok, VZN
Mechanicke opracovani

Kontrola jakosti

5.10kg/rok. kamion

Fepelna zpracovani a povrchova OGprava
S 10°kefrok, VZV

Mechanické opracovani

Kontrola jakost

2 10 ke r NZV Dokontovaci operace

-

= Maontaz

o

= Kontrola jakosti

P 6. 11 Kg/rok VZV

B : :

> Expedice

o 6. 10'kg/rok, kamion, CD
~N

Obr. 9 Materidlovy tok vné podniku [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

Schematické zobrazeni materialového toku je vhodnou pomuckou pii feSeni materialové-
ho toku. Protoze jsou zde zakresleny vSechny potfebné udaje, které souvisi s materialem
a jeho manipulaci pii prichodu vyrobnim procesem. Jsou zde zndzornény: Zpiisoby dopra-
vy, uzité mechanizacni prostfedky, mnozstvi materidlu a predev§im jednotlivd pracoviste

(viz obr. 9)

Optimalnim feSenim materialového toku je zpracovani vyrobku v nejkratSim case, s nej-
kratsi cestou skrz vyrobni proces.

Pti rozmist'ovani objektl, jako jsou stroje a sklady, musime brat zfetel na velikost mate-
ridlového toku a délku trasy. Spravné uspotadani objektil v zavislosti na ndvaznosti vyroby
vcetné odstranéni kiizeni materidlovych tokt 1ze hodnotit grafickymi a vypocetnimi meto-

dami, popt. zkuSenosti.

1.5.1 Matice mezidilenskych tokii materialu

V matici jsou znazornény pocatecni a koncové body mezidilenskych piesunt, jez tvofi
provozy a jejich vzajemna vazba vyjadfena pfimym a zpétnym materidlovym tokem. Pfimé

toky jsou znazornény nad diagondlou, zpétné toky pod.

Tab.2 Matice mezidilenskych tokii materialii (t/rok) [2]
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1.5.2 Sankeyiiv diagram

Reseni materialového toku pomoci Sankeyova diagramu vychazi z ptidorysného planu
objektu, vyuziva rovnéz Sachovnicovou tabulku pro zndzornéni jednotlivého toku materiali
mezi pracovisti. Pomoci Sankeyova diagramu netfeSime umisténi pracovist’, ale zobrazuje-
me graficky velikost materidlového toku mezi pracovisti. Toto zobrazeni je realizovano
pomoci Sipek, kde $itka Sipky udava velikost toku a délka vzdalenost pracovist. Jako
vstupni data pro grafické znazornéni vyuziva s vyhodou Sankeylv diagram matici mezidi-

lenskych materidlovych tokda.

Piijem zbozi

Sklady surovin

Piijem zbozi ‘
l 6

Piijem zbozi

-

Sklad hotovyeh vyrobku

- -

Expedice

Obr. 10 Sankeyiiv diagram [2]
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1.5.3 Sachovnicova tabulka

Sachovnicova tabulka je vhodna pro rozbor materialovych tokd, stejné tak i pro navrh
zamysleného rozmisténi pracovist’. A to na zakladé zasady, kdy pracovisté s nejvétsSim po-

¢tem kontakt nebo objemem materialt byly co nejblize u sebe.

Tab.3 Sachovnicovd tabulka [2]
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1.5.4 Trojuhelnikova metoda

Pti uplatiiovani trojihelnikové metody se vychazi z dvou pracovist’ s nejvétsSim poctem
kontaktt. Tyto pracovisté tvoii zakladnu trojtihelniku, na jehoZ vrchol umistime dalsi pra-
covisté, které ma s pracovisti na zakladné nejvic kontakti nebo nejvétsi materidlovy tok.

KaZzda strana trojuhelniku pak tvofi zékladnu, které je pfifazen dalsi vrchol a tim padem
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vznikne dalsi trojuhelnik. Trojihelniky propojujeme do té doby, nez do sestavy zaclenime
vSechna pracovisté. Tato metoda neni v praxi piesné uplatnitelna, proto se k ni pouze pfi-

blizujeme.

15,5 Metoda CRAFT

Metoda CRAFT patii mezi dalsi metody, které slouzi k optimalnimu rozmisténi praco-
vist. Metodou lze optimalizovat vzajemné polohy prvkl v fetézci a jejich uspotadani.
A to na zakladé vynakladanych prostiedkli na manipulaci materidlu mezi pracovisti. Snaha

je minimalizovat naklady na manipulaci s materialem.

Metodu lze uplatnit jak v grafické podobé, tak piedevsim i vypoctové. U vypoctové me-
tody umistujeme informace o materidlovém toku do matic. Pii pouziti metody CRAFT
na kontrolu uspofadani jiz fungujiciho fetézce a navrhu na zménu miizeme lehce pftitadit

Kk jednotlivym pracovistim i naklady na jejich presun.
Metoda CRAFT vyzaduje tyto vstupni udaje:
e Znalost velikosti tokii mezi pracovisti.
e MozZnosti dal§iho rozmisténi pracovist'.

e Naklady spojené s manipulaci materialu na jednotku vzdalenosti.

1.5.6 Metoda tézisté

Princip metody spociva ve vypoctu soucinitelll hmotnosti prepravovanych produkti
a vzdalenosti jednotlivych pracovist. Pfi uziti této metody vytvoiime tabulku, do jejichz
fadka zapisujeme jednotlivé stroje a do sloupcti potadi vyrobnich operaci. Do tabulky se
také zapisuji soucasti a jejich celkova hmotnost. Tyto udaje se poté stanou podkladem pro
urceni nejlepSiho umisténi kazdého stroje.

M= |ZMI+ZMp|
kde: MI — levoto¢ivy moment

Mp — pravotocivy moment

Ml(p) = Ql*al + Q2*a2 + ...+Qn*an
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kde: Q1, Q2. ... Qn - hmotnost materialu

ala2...... an —délky momentt, které jsou dany vzdalenosti stroju

1.5.7 Metoda kruhova

Kruhova metoda se tidi poZzadavkem co nejkrat$iho materialového toku s maximalni ob-
jemovou hmotnosti. Vypocetné jde tento pozadavek vyjadtit sou¢tem soucinti jednotlivych
objemii materiali a nejkratSich vzdalenosti. Pii této metod¢ hledame vzajemnou polohu
objektll v materidlovém toku. Tato metoda neni vhodné u slozitych materidlovych tokt

S vétSim poctem objemdl.

1.5.8 Metoda souradnicova

Principem soufadnicové metody je tvorba soufadnicové sité, v které je pro kazdy objekt
dana soutadnice x, y a tyto soufadnice vymezuji vzajemnou vzdalenost objektu a nulového
bodu. Vztah kazdého objektu s nulovym bodem je charakterizovan objemem piepravova-
né¢ho materialu za jednotku ¢asu. Soufadnicovou metodu lze vyhodné uzit pro hledani op-
timalniho prostorového umisténi centralniho objektu, ktery kooperuje s n¢kolika dalSimi
objekty. Cilem metody je urcit nejkratSi materidlovy tok a tim pddem minimalizovat nakla-

dy na dopravu.

1.5.9 Layout pracovisté

Metoda tkvi ve zhotoveni piidorysného nacrtu pracovisté se vSemi jeho vyrobnimi pro-
sttedky vcetné skladovacich prostor a dopravnich cest. Do takto vytvofeného nacrtu je za-
kreslen materialovy tok v€etn€ moznych variant v ndvaznosti na rizné moZnosti usporada-
ni strojt.

Na obr. 11 je znazornén Layout procesniho uspofadani. Z tohoto uspotfadani je jasné pa-
trny nesouvisly tok materidlu, dochazi zde ke kiiZeni dopravnich cest, coZ nutné vyplyva
Z uspotradani stroji.

Na obr. 12 je zndzornén Layout s vyrobkovou orientaci. Z tohoto uspofadani je ztetelny
plynuly tok materialt. Diky tomu dochazi ke zkraceni vzdalenosti mezi jednotlivymi pra-

covisti a zptehlednéni vyroby.
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Obr. 11 Layout p¥i procesnim uspoiddani pracovist’ [2]
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Obr. 12 Layout s vyrobkovym uspoiddanim [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

39

II. PRAKTICKA CAST
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2 SEZNAMENI S FIRMOU JOSEF SVITALEK

2.1 Historie firmy a soucasnost

Podnik Josef Svitadlek byl zalozen oficidln€é panem Josefem Svitalkem v roce 1990
ve Vracové v okrese Hodonin. Do té doby provozoval pan Svitalek vyrobu jen ve volném
Case a neoficidlné. Josef Svitalek zalozil podnik jako Zivnost a provozoval ji jako osoba
samostatné vydélecné ¢innd, zivnost byla zamétena na vyrobu z kovu a kovovych materia-
4. Podnik byl zaloZzen v byvalém obytném domé. Asi tii mésice od zalozeni podnik piijal
prvniho zaméstnance na trvaly pracovni iivazek. Podnik byl znamy Vv okoli jiz dlouho pied
oficialnim zaloZenim, a proto nebyla nouze o praci. Pfiblizné rok po zalozeni ziskal podnik
strategického partnera ve form¢ odbératele. Podnik se nadéle rozrastal, jak rostlo strojni
vybaveni i pocet zaméstnanci, rostl i objem zakazek a stavajici prostory se staly nedostacu-
jici.

Vroce 1996 podnik pfesidlili do novych prostor byvalé kovovyroby ptidruzené
u zemédélského druzstva. S rostoucimi kapacitami a moznostmi vyroby ziskaval podnik
nové odbératele a doposud strategicky partner ztratil svou pozici hlavniho odbératele,
na kterého byl podnik v poc¢atcich orientovan. Od této doby se jiz nikdy nestalo, ze by m¢l
podnik jednoho dominantniho odbératele, tim padem kleslo riziko krachu z divodu upadku

odbératele.

V roce 2000 — 2002 se podnik rozsifil o dalsi vyrobni provozy. Nyni je roztfiStén na tfech
mistech. Bohuzel zatim neni mozno podnik sjednotit v jeden celek, protoze zadny prostor
nedosahuje potiebné velikosti a v obou novych provozech s podnikem pana Svitalka sidli
1 dalsi jiné podniky.

V soucasné dob€ zaméstnava firma Josef Svitdlek mezi 42-48 zaméstnanci. Strojni vyba-
veni firmy je na velmi vysoké trovni, a proto je schopna vyrabét vyrobky s vysokou pies-
nosti i kvalitou. Firma spolupracuje s fadou mezinarodnich firem, at’ uz z Ceské republiky,
nebo zahrani¢i, a jeji vyrobky milzeme nalézt prakticky po celém svété. Piestoze je
V soucasnosti firma nejvétsim zaméstnavatelem ve Vracoveé a jednim z nejvétsich vyrob-
nich podnik na Hodoninsku, neexistuje pro ni zdkaznik, kterému by nevyhovéla, nebo se

o to alespon nepokusila, at’ je jeho zakazka sebemensi.
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2.2 Zaméreni vyrobniho podniku

Firma Josef Svitalek je zaméfena predev§sim na vyrobu z oceli a kovovych material.
Firma nevyrabi zadny vlastni vyrobek, ale jeji vyroba je zaméfena Cisté na tazny systém

vyroby (PULL). Vyrabi na zaklad¢ objednavky odbératele.

V soucasnosti strojni vybaveni a kvalitni zaméstnanci dovoluji vyrabét vyrobky, které
presahuji ramec klasické kovovyroby. Podnik vyrdbi od podlozek pod hlavu Sroubu
a jednoduché svarované, soustruzené a frézované dilce az po dopravniky, vypalovaci pece,
jednoduché stroje jako lisy a vrtacky, az po jetabové drahy, lisovaci a svarovaci ptipravky

a konstrukce, krby, stojany atd.

Strojni vybaveni saha od vrtacek, soustruhii, frézek, elektroerosivniho obrabéni,
po lisovani, svafovani, déleni a ohybani, tepelné zpracovani a lakovani. Do inventate pod-
niku nalezi i automobily, takze je podnik schopen vyrobek odvézt odbérateli i namontovat,

pokud se jedna napiiklad o0 zabradli, nebo zprovoznit, jde-li 0 stroje.
Na obrabécich strojich kromé kovli obrabime i plasty a jiné materidly, vSe na pfani za-
kaznika.

V soucastné dob¢ je podnik rozdélen na tfi ¢asti a to obrabéni, svafovani a tvareni, vyro-

ba z nezeleznych kovi. Kazda z téchto ¢asti sidli v samostatném objektu.
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3 MATERIALOVY TOK V PODNIKU

Pro zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace byl zvolen provoz zaméteny na obrabéni,
protoze tvoii uceleny celek a svym rozsahem vyhovuje pro potieby zpracovavané prace.
Zbylé dva provozy jsou svym rozsahem mensi a netvoii uzaviené celky, dalsi komplikaci

by Vv jejich ptipadech byly prostory sdilené s dalSimi subjekty.

V praktické casti zhodnotime soucasny stav materialového toku, konkrétn¢ hmotny tok,
vV podniku Josef Svitalek v ¢asti podniku zaméiené na obrabéni, vyhodnotime soucasny

stav a navrhneme nové feseni, které by mélo zlepsit souc¢asny hmotny tok.

Pii zpracovani praktické Casti vychazime z metod a postupt piedstavenych v teoretické

¢asti.

3.1 Vymezeni praktické ¢asti

Na obr. 13 je znazornéna ¢ast firmy Josef Svitalek, na kterou je zaméfena tato bakalarska
prace. Jsou zde schématicky zndzornény vSechna pracovisté, vcetné uspofadani strojii
a jejich orientace v prostoru. Zakresleny jednotlivé vyrobni haly, které jsou nazvany dle
zazitého oznaceni. Na obrazku je zachycen soucasny stav uspofadani stroji. Po zhodnoceni
hmotného toku v soucasném stavu, bude nasledovat navrh nového uspofadani stroju, kde

by mélo dojit k zefektivnéni hmotného toku v podniku.

Préace je zamétena na mezidilensky hmotny tok. Hmotny tok mezi jednotlivymi stroji je
velmi komplikovany a jeho zakresleni do obrazki je téméf nemozné pro jeho nepiehled-
nost. Z toho divodu jsme si vytvoftili Sachovnicovou tabulku, tab. 5, na které je zndzornén

hmotny tok mezi jednotlivymi pracovisti.

Veskeré data a informace jsem ziskal analyzou vykazi prace zaméstnancu, ze kterych
jsem urcil pocet hmotnych tokli mezi jednotlivymi objekty, mnozstvi a postup operaci
u jednotlivych vyrobkii.,déle pak z vlastniho pozorovani, zkuSenosti a znalosti vyrobniho

podniku a konzultaci s panem Svitalkem.

Hodnoty pouzité k vypoctim v praktické ¢asti jsou obsazeny v tab. 4. Do této prace jsem

zahrnul pouze ty hmotné toky, které se podileji na celkovém hmotném toku alespoii 0,5%.
Naklady na manipulaci byly ziskdny pomoci pozorovani, pokusu a nasledného vypoctu.

Vzhledem k nizkému vyuziti specialnich stroji ¢ 4, 5, 12 nebudou zahrnuty do této prace.
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Obr. 13 Schéma vyrobniho podniku [zdroj viastni]
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Tab.4 Hodnoty pouZité v praktické asti [zdroj viastni)

Obdobi pouzité ke sbéru dat 1. 10. 2010 — 21. 03. 2011

Pocet vyrobki nebo dilit v pozorovaném obdobi

3516 ks

Pocet pracovnich dni v pozorovaném obdobi

100 dnti

Primérna meziobjektova manipulace na jeden vyrobek

4,2 manipulace

Naklady na manipulaci

0,4 K&/metr a kus

Vzdalenost manipulace mezi objekty 1 a 7 8,4 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 1 a 6 9 metra
Vzdalenost manipulace mezi objekty 1 a 5 14,2 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 1 a 4 32,3 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 1 a 3 21,9 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 2 a 7 11,8 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 2 a 6 8,3 metru
Vzdélenost manipulace mezi objekty 2 a 5 10,8 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 2 a 4 32,3 metru
Vzdélenost manipulace mezi objekty 3 a 8 8,9 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 3 a 7 126,4,6 metrti
Vzdélenost manipulace mezi objekty 3 a 6 22,8 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 3 a 4 14,4 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 4 a 8 9,5 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 4 a 7 30,8 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 4 a 6 23,7 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 4 a 5 21,3 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 5 a 8 12,6 metru
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Vzdalenost manipulace mezi objekty 5a 7 12,7 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 5 a 6 9,1 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 5 a 3 17,6 metru
Vzdélenost manipulace mezi objekty 6 a 8 21,7 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 7 a 6 7.5 metru
Vzdalenost manipulace mezi objekty 7 a 8 25,3 metru

3.2 Hmotny tok mezi jednotlivymi pracovisti a dilnami

K vyjadfeni hmotného toku mezi jednotlivymi stroji pouziji pro naSe potieby upravenou
matici mezidilenskych tokd materialt (tab. 5), do které nevkladame konkrétni ¢isla, ale
procentuélni podil jednotlivych pracovist na hmotném toku. Budeme z ni moci vy¢ist, jak

se pohybuji obrobky mezi pracovisti, ale i zatizeni jednotlivych pracovist hmotnym tokem.

Takto vypracovana tabulka nam poté umozni 1épe pracovat s hodnotami pii konkrétnim

vypo¢tu hmotnych tokd.

K procentudlnimu vyjadieni hmotného toku jsem pfistoupil z ditvodu velkého mnozstvi
jednotlivych toki uvniti podniku. Procentualni vyjadieni jednotlivych meziopera¢nich tokt

nam usnadni vypocet mezidilenskych tok.

U mezidilenskych toku, které jsou nejdiive zakresleny do schématického obrazku, bude-
me pocitat pouze manipulovanou vzdéalenost mezi jednotlivymi budovami, coz znamena
od vchodu ke vchodu. Tuto metodu jsme zvolili pro usnadnéni vypoctu a také z toho davo-
du, ze vétSina manipulaci konanych uvnitf jedné dilny neni nikde vykazovana, a proto ji

nebylo moZno spravné zméfit.




46

r

Fizeni

ho

4

1Zz0ve

dilenského hmotného toku v % [zdroj vlastni]

ice mezi

Fakulta logistiky a kr

Tab.5 Mat

W

r

iné,

UTB ve ZI

% WsX|90 00T
exsnig L'T| G0v v'G | 8L'8 | 8¥'TT | TS'ET | 9G'LT v2'8T 9L'1E 9,'1¢
BYQEZII BAOIRI( GE'T €0C | €Lv | 809 | €T'0T | STCT 180T
J9d Tv's vyl 6.'8 | ¥T'0OT | 6T'VT | ¢2'9T | 16'C¢ G9'ee 8r'TT
BR31eAS LT 'S | 809 T7'S
2 BUIN GE'T €0°C TLC €0
Z3)01IARZ GE'T L'T| 8cc| 8L8 | 268 eL'y
EXREUA 890 TT'8 | 9v'6 | ¥S'ST | ¥2'8T | L6'CC €0'C
BQELIA
BAOOTUpPEINOS 890 €LY | 9.9 | LG'LT | L6'CC eL'y
OND ©e¥za1q LT v's €T'0T | 8Y'1T | ¥€'9¢C 9’6
BA
-0[ozuoY ByZ31d | 98'¥T | T'€E 6'€y gL'y
OND ynisnos G0V | €¥'L €T'0T €0'C
Turez
-IsAlUN ynasnos | ev'ce | L'CS 180T
elld | lZ'Gy 0
PeS 0
N 7] [N »n S NnoO kX |KO |&> |» N b N a [ m |




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

47

3.2.1 Zhodnoceni stavajiciho hmotného toku
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13, Frézka CNC
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17. Bruska na kulato
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19. Néstrojova bruska
20. Drétova fezacka
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22, Hioubitka

23. Souradnicova vrtatka
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Obr. 14 Schéma podniku s vyznacenymi toky [zdroj vlastni)
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Na obr 14, je znazornén stavajici hmotny tok v podniku, na kterém jsou toky znazornény
Sipkami. Délky téchto tokd spolu s jejich mohutnosti ndm pomohou urcit naklady

vynalozené na celkovou manipulaci v podniku.

Jako vypoctovou metody jsem pouzil upravenou metodu CRAFT, protoze se jevila jako

nejvhodnéjsi ze vSech metod, které byly predstaveny v teoretické ¢asti.

K vypoctu bylo uzito jak tab. 5, odkud jsme ziskaly velikosti hmotného toku mezi stroji,
tak obr. 14, odkud jsme ziskali sméry hmotnych tok mezi dilnami. Vyuzitim téchto dvou
zdroju informaci jsme ziskali ptehled o tom, jak velky podil z hmotného toku stroj odesila

na jind pracovisté, hala na halu.

Tab.6 Vypocet velikosti ndakladit na hmotny tok [zdroj vlastni)

Délka | Naklady
Tok mezi Slozeni toku Velikost toku | toku na tok
dilnami [%] [%] [metry] [KC]
1-3 0,68 0,68 21,9 209
1-4 14,86 14,86 32,3 6750
1-5 32,43+4,05+27 39,18 14,2 7825
2-4 18,24 18,24 32,3 8286
2-5 20,27 +3,38 + 2,7 23,35 10,8 3547
2-7 0,68 0,68 11,8 113
3-6 2,7 +4,05+6,75 13,5 22,8 4329
3-7 4,05 + 0,68+ 0,68 541 26,4 2009
3-8 473+7,73+10,8 23,26 8,9 2911
4-3 0,68 + 10,8 + 1,35 12,83 14,4 2598
4-5 14,85 14,85 22,1 4616
4-6 1,35 1,35 27,3 518
4-7 1,35+6,08+2,7 10,13 30,8 4388
4-8 4,73 4,73 9,5 632
5-3 4,05+135+1,35 6,75 17,6 1671
5-6 2,7 2,7 9,1 346
5-7 7,43 +5,4+0,68 13,51 12,7 2413
5-8 10,8 10,8 12,6 1914
6-8 41,18 41,18 21,7 12568
7-3 5,4+ 10,13 + 4,05 19,58 26,4 7270
7-6 6,75+ 0,68 + 2,03 9,46 7,5 998
7-8 11,48 + 5,4 + 2,03 + 2,03 20,94 25,3 7451
Celkové naklady na hmotny tok ve sledovaném obdobi (100 dnll) 83361 KE&
Naklady na hmotny tok za rok pfi 251 pracovnich dnech 209.236 K&
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Pti vypoctu nakladu na jednotlivy mezidilensky tok jsem postupoval nasledovne:
1. Ze schématu podniku jsem si urcil smér toku napft.: 1-5

2. Ze schématu jsem vycetl, které stroje jsou diln¢ 1 a které jsou v dilné 5. Poté jsem
z tabulky 5 odecetl velikosti tokl jednotlivych stroji, které mifi do 5.
V naSem pftipadé€ je to tok 32,43% ze skladu na univerzalni soustruh + 4,05% ze

skladu na soustruh CNC + 2,7% ze skladu na frézku CNC.

3. Pak jsem tyto hodnoty seCetl a dostal celkovou velikost hmotného toku

zdilny 1 do 5.
4. Délku toku mame jiz zapsanou v tab. 4, z které jsme ji vycetli.
5. Dosazeni do vzorce pro vypocet:

Néklady na tok = naklady na manipulaci * délka toku * pocet vyrobkl v méfeném

obdobi * velikost toku / 100
Néklady na tok = 0,4 * 14,2 * 3516 * 39,18 / 100

Néklady na tok = 7825 K¢/ méfené obdobi

3.2.2 Navrh hmotného toku

Navrh nového usporadani pracovist’ (obr. 15) byl proveden za pomoci pana Josefa Svi-
talka. Jeho pomoc byla neocenitelnd v tom, Ze upfesnil parametry stroji, jejich provozni
vlastnosti a podminky, za kterych je lze provozovat, aby byly splnény provozni podminky.
musi byt na tuto skutenost bran také zietel. Z téchto a jinych divodil se neosvédcilo pou-
ziti zadné optimalizacni metody popsané v teoretické Casti, jelikoz by jeji pouziti bylo vel-
mi problematické. Rada podminek rozmisténi strojii se ukazala byt velkou prekazkou

a nastaveni téchto podminek do jednotlivych metod bylo ptili§ komplikované.

Proto byla zvolena varianta vlastniho navrhu rozmisténi s vyuzitim informaci které, jsme
m¢li k dispozici.

Na obr 16, je zobrazen novy mezidilensky hmotny tok, ktery pouzijeme pro vypocet na-

vrhu, dale pak pouzijeme k vypoctu i tab. 5.
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Obr. 16 Nové umisténi strojit s vyznacenymi toky [zdroj viastni)
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Tab.7 Vypocet velikosti ndakladii na navrieny hmotny tok [zdroj viastni)

Délka | Naklady
Tok mezi Slozeni toku Velikost to- | toku natok
dilnami [%] ku [%0] [metry] [kC]
1-5 0,68 +14,85+ 2,7 18,23 14,2 3641
1-6 4,05 4,05 9 513
1-7 32,4 32,4 8,4 3828
2-5 18,22 +2,7 + 0,68 21,6 10,8 3281
2-6 3,37 3,75 8,3 438
2-7 20,25 20,25 11,8 3361
3-8 41,17 + 10,8 51,97 8,9 6505
4-3 0,68 + 12,15 12,83 14,4 2598
4-8 2,03+54 + 11,58 19,01 9,5 2540
5-3 12,15 + 4,05 + 6,08+ 6,08 28,36 17,6 7020
5-4 4,05+ 2,03 +4,05+6,08+8,1 24,31 22,1 7556
5-8 14,18 + 4,73 + 2,03 + 4,73 25,67 12,6 4549
6-3 1,35 10,14 22,8 3251
6-4 2,03 2,03 27,3 779
6-5 4,73 4,73 9,1 605
6-8 2,03 2,03 21,7 620
7-3 4,05 4,05 26,4 1504
7-4 6,75 6,75 30,8 2924
7-5 31,05 31,05 12,7 5546
7-8 10,8 10,8 25,3 3843
Celkové naklady na hmotny tok ve sledovaném obdobi (100 dnt) 64900 K&
Naklady na hmotny tok za rok pfi 251 pracovnich dnech 162899 K¢&

3.2.3 Zhodnoceni navrhu hmotného toku

Pti pohledu na obrazky 14 a 16 je vidét, Ze pfi novém rozvrzeni pracovist’ klesl pocet tras
mezidilenskych hmotnych tokli. Z porovnani obrazka také vypliva, ze v zménéném rozlo-
Zeni je hmotny tok plynulejsi a probiha shora od skladu materidlu dolt k expedici. Zatimco

na obrazku 14 je hmotny tok roztfistény po celém podniku a je mirn€ chaoticky.

Vypocet nakladii na realizaci hmotnych tokti nam potvrzuje, ze nové rozlozeni je efek-

tivnéj$i nez soucasné.
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Naklady na soucasny hmotny tok — Naklady na navrhovany hmotny tok = tispora

209.236,0k¢ — 166.899,0ke = 42.337,0k¢

Uspora plynouci ze zmény rozlozeni pracovist’ &ini v nasem piipadé 42.337ké/rok. Tato
&astka je vzhledem k velikosti podniku jisté miniméalné zajimava. Uspora by byla jesté vys-
§1, kdyby bylo mozno piesunout stroje z dilny 4 na misto expedice 8. Tato zména ale neni
mMozna bez investice nékolik set tisic korun, protoze se na expedici vztahuje hned nékolik
omezeni, které jsou dany jeji stavbou a konstrukei.

Nov¢ vznikly prostor v diln¢ 4, by mohl byt vyuzit jako sklad hotovych vyrobku, nebo
nenachazi. Dalsi vyuziti volného prostoru by bylo zakoupeni novych strojt, které by rozsi-
fily vybaveni podniku.

Pro uceleny pohled na ptinos z nového rozvrzeni si musime vyjadfit i ndklady spojené
S pfemisténim stroji. Pfemisténi je usnadnéno tim, ze drtiva vétSina strojii neni pevné kot-
vena do podlahy, ale jsou polozeny na paletach, podkladcich a volné na zemi. Stroje se po
zakoupeni postavily na ,,doCasné* misto, nez budou pfesunuty na své stalé a stoji tam
dodnes. Nejvétsi problém piedstavuje manipulace s CNC stroji a soufadnicovou vrtackou,

presuny téchto strojit budou stat zhruba poloviny ¢astky vynaloZené na ptesun.

Néklady na pfesun byly stanoveny na zakladé¢ odhadu servisniho pracovnika a na zékladé¢

vlastnich zkuSenosti s pfemistovanim stroju.

Néklady ptesunu = naklady na vybudovani prichodu mezi dilnami 6 a 7 + néklady vynalo-

zené na vlastni pfesun stroju + usly zisk

Naklady pfesunu = cca 125.000k¢

Navratnost nakladu =125.000k¢é/42.337ke

Navratnost naklada = 2,95 let
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Na zaklad¢ vysledki z grafického a pocetniho srovnani nakladii pfed a po zméné rozmisté-
ni, v€etné prihlédnuti k navratnosti investované ¢astky a ziskani novych vyrobnich prostor

se priklanim k navrhované zmén¢ rozmisténi strojt.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace je zhodnotit soucasny hmotny tok v ¢asti firmy Josef Svitalek,
ktera je zaméfena na obrabéni. A na zakladé poznatkt obsaZenych v teoretické ¢asti navrh-

nu novou strukturu hmotného toku, kterd by byla efektivnéjsi nez ta stavajici. ZlepSenim

hmotného toku by podnik dosahl finan¢ni Gispory a plynulej$iho toku materialu.

Obsah teoretické Casti bakalafské prace je zaméfen na materidlovy tok. V tvodu jsou
popsany jeho hlavni ¢asti a vymezeni materidlového toku v logistice. Dale pak je uvedena
charakteristika materialového toku s jeho prvky a faktory, které jej ovlivituji. Uvadim zde
I metody pouzivané pro spravovani a fizeni materialovych tokt. Na zavér teoretické casti
mé prace jsou uvedeny metody k uréeni velikosti materialového a metody slouzici pro op-
timalni rozmisténi pracovist v podniku. Z této zavérecné Casti teoretické prace jsem Cerpal

nejvic.

Specificky charakter vyroby firmy Josef Svitalek neumoZziuje v podniku realizovat n&kte-
rou z modernich metod fizeni materidlovych tokd, tak v téchto ptipadech zstalo jen u jeji-

ho teoretického popisu.

Protoze je zkoumany podnik zaméfen na kusovou vyrobu s orientaci na zakaznika a zad-
nou vyrobou vlastnich vyrobkii, musel jsem provést ve vypoctovych metodach pouzitych
Vv praktické ¢asti upravy. PredevSim prevedeni hmotného toku z jednotlivych manipulac-
nich operaci na vyjadfeni v procentech. Toto rozhodnuti se ukazalo jako spravna volba,
prestoze je kazdy kus vyrobku originélni, jsou si v podstaté dost podobné a 1isi se pouze

rozméry nikoliv charakterem vyroby.

Zmapovani a novy navrh hmotného toku v podniku nadm odhalil reservy, které v této
oblasti jsou. Pfestoze doSlo k zefektivnéni hmotnych tokii, sniZzeni poc¢tu mezidilenskych
operaci a jejich zptehlednéni, zménilo se 1 rozloZeni vyrobnich strojl a to takovym zpliso-
bem, Ze stroje stejného charakteru vyroby jsou umistény spolu a pracovisté s velkymi vza-
jemnymi toky také. Dale byly stroje provadéjici prvni operace na vyrobku piesunuty
ke skladu materialu a dokoncovaci operace k expedici. Za uspéch povazuji i vznik volné
plochy v diln¢ ¢. 4, tato plocha by mohla byt pouzita pro montaz nebo skladovani expedo-
vanych vyrobki, protoze v podniku z4dné takovd plocha neni a skladovani pifimo

v expedi¢ni mistnosti neni pfili§ vhodne.
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Prakticky uzitek této prace je v tom, ze zjiSténé zaveéry budou predany panu Svitalkovi,
ale to jak s nimi nalozi, zalezi jen na ném. Nicmén¢ bych byl rad, kdyby se alespon ¢ast

z navrhu, ktery jsem v praci uvedl realizoval a osvéd¢il v praxi.
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