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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace ,,Podnikatelsky plan na zalozeni nového podniku* je zpraco-
véani realného podnikatelského planu na zaloZeni konkrétniho podniku v Ceské republice
v odpovidajicim rozsahu a struktute. Teoreticka ¢ast je zaméfena na popis pravnich forem
a na zakladni informace o podnikatelském planu, jeho strukturu a obsah. V praktické casti

je zpracovan konkrétni podnikatelsky plan na zaloZeni pizzerie.

Klicéova slova:

Podnikatelsky plan, pravni forma, zalozeni podniku, SWOT analyza, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The aim of this thesis ,,Business plan for establishing of a new business* ist the elaboration
of a real business plan for establishing of a concrete company in the Czech Republic in an
appropriate range and structure. The theoretical part is focused on description legal forms
and on fundamental informatik about the business plan, its structure and content. In the

practical part ist he elaboration the concrete business plan for establishing of a pizzeria.

Keywords:

Business plan, legal form, company establishment, SWOT analysis, financial analysis
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UvVOoD

Pti vybéru tématu bakalaiské prace jsem se zamétovala na to, co by mé zajimalo a co bych
piipadné mohla opravdu vyuzit v zivoté. Proto mne ihned zaujalo téma Podnikatelsky plan
na zalozeni nového podniku. Jelikoz je mozné, Ze se nékdy v zivoté rozhodnu zalozit vlast-
ni podnik a pracovat sama na sebe jako Zivnostnik, tak jsem presvédCena, Ze jsem skute¢né
zvolila spravné.

Uspésné podnikéani zaruéi kvalitné napsany podnikatelsky plan. Nejprve si vytvaiim mys-
lenky, jak bych se mohla Uspésné prosadit na trhu. Kazdou seri6znéjsi uvahu si musim
peclivé zaznamenat do ,kostry* podnikatelského planu, kterou pozdéji rozvinu
v dokument, v némz podrobné popisi vSechny podstatné skutecnosti souvisejici se zaloze-

nim podniku. Tato pisemnost mi v zavéru odpovi na otdzku, zda jsou mé prvotni piedstavy

realné.

Cilem této prace je zpracovani podnikatelského planu na zalozeni konkrétniho podniku
v Ceské republice v odpovidajicim rozsahu a struktufe. V mém ptipadé se bude jednat
o sepsani podnikatelského planu na zalozeni pizzerie, ktera bude nabizet nejriiznéjsi napoje
a jidla v nové zafizeni pizzerii.

Teoreticka cast, kterou pisi pomoci dostupnych informaci z odborné literatury, je oporou
pro praktickou ¢ast. V prvni kapitole se zabyvam vymezenim a vykladem zakladnich
teoretické Casti je seznameni s ucelem, vyznamem a predevsim strukturou podnikatelského

planu.

V praktické ¢asti konkretizuji podnikatelsky plan na zalozeni podniku a to pizzerie nabize-
jici rizné druhy népoji a pokrmi. Podnikatelsky plan pisi v souladu s teoretickou casti.
Samotny obsah projektu tvoii charakteristika produktu a jeho zhotovovani, organiza¢ni
plan upfesnujici pocet zaméestnancli a naroky na n¢, popis a srovnani konkurence s mou
pizzerii, sitova analyza projektu pfed otevienim podniku, marketingovy mix zabyvajici
se vyrobek, cenu, propagaci a distribuci, SWOT analyza znézornujici vnitini a vnéjsi pro-

stiedi pizzerie a v neposledni fad¢ finan¢ni plan.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

V této kapitole podrobné&ji vysvétlime zékladni pojmy a pravni formy podnikani.

1.1 Zakladni pojmy

Diive, nez zacneme podnikat, m¢lo by pifedchdzet seznameni se zakladnimi pojmy

z oblasti podnikani. Mezi tyto zakladni pojmy patii podnikani, podnikatel a podnik. [6]

1.1.1 Podnikani

Definice pojmu ,,podnikéni* 1ze rozdélit podle pojeti nasledovné:

Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit

tak, aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvateni pfida-

né hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikéni je ¢innost motivovana potiebou néco ziskat, né-

¢eho dosahnout, néco si vyzkouset, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je pro-

sttedek k dosaZeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy

apod.

Sociologickeé pojeti — podnikani je vytvarenim blahobytu pro vSechny zainteresova-

né, hledanim cesty k dokonalej§imu vyuziti zdrojl, vytvafenim pracovnich mist

a prilezitosti. [9]

Pravnicke pojeti — podle zdkona 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku v aktualnim

znéni, se podnikdnim rozumi soustavné ¢innost provadénd samostatné podnikate-

lem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Pro spravné pochopeni je tfeba doplnit vysvétleni dil¢ich pojml pouzitych

v definici:

o soustavnost — znamend, Ze ¢innost musi byt vykonavana opakované a pravidel-
né, ne prilezitostné,

o samostatnost — je-li podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné&; pravnicka osoba
jedna prostiednictvim svého statutarniho organu,

o vlastni jméno — pravni tikony €ini podnikatel fyzicka osoba svym jménem a pfi-
jmenim, pravnicka osoba pod svym nazvem (obchodni firmou),

o vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka 1 pravnick4 osoba) nese veSker¢ rizi-

ko za vysledky své ¢innosti,
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o dosazeni zisku — ¢innost musi byt vykonavana s imyslem docilit zisku (nemusi

byt vSak dosazen). [6]

1.1.2 Podnikatel

V ptipad¢ vymezeni pojmu ,,podnikatel* existuje fada definic:
= osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozSifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,
* osoba schopna rozpoznat piileZitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostredky
k dosazeni stanovenych cilli a ochotnd podstoupit tomu odpovidajici rizika,
* inicidtor a nositel podnikdni — investuje své prostiedky, Cas, Usili a jméno, prebira

odpovédnost, nese riziko, aby dosahnul svého finan¢niho a osobniho uspokojeni.

1.1.3 Podnik

Charakteristika pojmu ,,podnik* ma opét fadu vykladi, které zavisi na hledisku, ze kterého
je tento pojem interpretovan:
* nejobecnéji se jedna o subjekt, ve kterém dochazi k pteméné zdroji (vstupii)
ve statky (vystupy),
= obsahleji je vymezen jako uspoiadany soubor prostiedkii, zdrojl, prav a jinych ma-
jetkovych hodnot (at' vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli
k provozovani podnikatelskych aktivit,
* pravné je interpretovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slo-

zek podnikani. [9]

1.2 Pravni forma podnikani

Nez zacneme podnikatelské aktivity, je nutné si zvolit typ pravni formy. Vybér pravni for-
my podnikéni predstavuje vyznamné rozhodnuti. Tato volba samoziejmé neni nezvratna.
V pozdéjsi dobé Ize zvoleny typ formy podnikdni pfeménit na jiny. Pfinasi to ale kompli-

kace a dalsi néklady. [6]
Podnikatelem podle obchodniho zakoniku je:

- osoba zapsana v obchodnim rejstiiku (obchodni spole¢nost — vetejna obchodni spo-
le¢nost, komanditni spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolec-

nost, druzstvo),
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- osoba, kterd podnika na zdklad¢ zivnostenského opravnéni,

- osoba, kterd podniké na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlast-
nich predpist,
- osoba, ktera provozuje zemedélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlast-

niho predpisu. [7]

1.2.1 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spole¢nost je pravnickou osobou, zalozenou za Ucelem podnikéani. Jeji druh,
vznik, ¢innost a zanik upravuje obchodni zakonik. Obchodni spole¢nosti lze rozdélit
na spole¢nosti osobni, spolecnosti kapitdlové a druzstva. Zakladni rozdil mezi osobnimi
a kapitalovymi spole¢nostmi je v tom, Ze vSichni (nebo alespon n€kteti) spolecnici osob-
nich spole¢nosti ruci za zavazky spolecnosti neomezeng, tedy celym svym majetkem, spo-
le¢nici kapitalovych spolecnosti neruci za zavazky spolecnosti za trvani spole¢nosti viibec,
jejich ruceni je omezeno. Mezi osobni spolecnosti se fadi komanditni spolecnost a vetejna
obchodni spole¢nost. Mezi kapitalové spolecnosti ptislusi akciova spolecnost a spole¢nost

s ru¢enim omezenym. [3]
Osobni spole¢nosti

U osobni spole¢nosti se pfedpoklada osobni tcast podnikatele na fizeni spole€nosti a zpra-
vidla neomezené ruceni spolecnikil za zdvazky spolecnosti. Nalezi sem veiejna obchodni

spolecnost a komanditni spole¢nost. [9]
= JVerejnd obchodni spolecnost (v. o. s.)

Veftejna obchodni spolecnost je spolecnost, ve které alespon dvé osoby podnikaji pod spo-
lecnou firmou a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilng celym svym majetkem
(minimalni pocet spole¢nikll jsou dva a maximalni pocet spolec¢nikli neni omezen). Mini-
malni vySe zakladniho kapitalu neni stanoven. Zisk a ztrata se d¢li mezi spolecniky rov-

nym dilem.
»  Komanditni spolecnost (k. s.)

Komanditni spolecnost je spolecnost, v niz jeden nebo vice spole¢nikli ruci za zavazky
spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku (koman-

ditisté) a jeden nebo vice spole¢nikl ruci celym svym majetkem (komplementaii). Mini-
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malni pocet spole¢nikl jsou dva (jeden komplementar a jeden komanditista), maximalni
pocet spolecnikii neni omezen. Minimalni vySe zakladniho kapitdlu je u komanditisty
5000 K¢&. Zisk se de€li na cast pripadajici spolecnosti a ¢ast ptipadajici komplementaiim
pomérem, ktery je stanoven ve spoleCenské smlouvé; pokud neni stanoveno ve spolecen-
ské smlouvé, d€li se mezi n¢ na polovinu. Zisk, ktery ptipadl spole¢nosti, se po zdanéni
déli mezi komanditisty bud’ v poméru stanoveném ve spolecenské smlouve, nebo v poméru

splacenych vkladt. Ztratu nesou komplementaii rovnym dilem. [7]
Kapitalové spole¢nosti

U kapitalové spolecnosti maji zakladatelé pouze povinnost vnést vklad, jejich rueni
za zévazky spolecnosti je bud’ omezené nebo zadné. Patii sem spolecnost s ru¢enim ome-

zenym a akciova spolecnost. [9]
»  Spolecnost s rucenim omezenym (s. r. 0.)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je spolecnost, jejiz zakladni kapital tvofi vklady spolec-
nik®. Tuto spole¢nost muze zalozit 1 jedna osoba, maximalni pocet spolecnikii je 50. Mi-
nimalni vyse zakladniho kapitalu ¢ini 200 000 K¢, vySe vkladu jednoho spole¢nika musi
¢init alespon 20 000 K¢. Spolecnost odpovida za zdvazky celym svym majetkem, spolec-
nici ruc¢i do vyse svych nesplacenych vkladi zapsanych v obchodnim rejstiiku. Pokud ne-
stanovi spolecenskd smlouva jinak, podileji se spolecnici na zisku v poméru svych ob-

chodnich podilii. Tato spole¢nost musi vytvaret rezervni fond.
»  Akciova spolecnost (a. s.)

Akciova spolecnost je spolecnost, jejiz kapitdl je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité
jmenovité hodnoté. Minimalni hodnota zakladniho kapitalu je 2 000 000 K¢. Spole¢nost
ru¢i za zavazky celym svym majetkem, spole¢nici (akcionaii) za zavazky spole¢nosti ne-
mou z uvedenych moznosti. V Ceské republice miize akciovou spoleénost zaloZit jedna

pravnickd osoba nebo minimalné dvé fyzické osoby.

Druzstvo

Druzstvo je spoleCenstvim neuzaviené¢ho poctu osob zalozenym za uic¢elem podnikani nebo
zjistovani hospodarskych, socidlnich nebo jinych potteb svych ¢lenii. Minimalni pocet
¢lent jsou dvé pravnické osoby nebo pét fyzickych osob. Minimalni vyse zakladniho kapi-

talu je 50 000 K¢&. Pfi svém vzniku je druzstvo povinno ztidit nedélitelny fond.
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1.2.2 Zivnost

Podminky zivnostenského podnikani upravuje zakon ¢. 455/1991 Sb. zivnostensky zakon,
ve znéni pozdé&jsich predpist. Podle tohoto zdkona je Zivnost soustavnd ¢innost provozo-
vana samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za tcelem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych timto zakonem. Zivnost mize provozovat fyzicka i pravnicka
osoba. Zivnostnik ru¢i za zavazky celym svym majetkem i osobnim. Zakladni kapital neni
podminkou vzniku Zivnosti. Udaje o podnikatelich vedou Zivnostenské ufady

v zivnostenském rejstiiku. [7]
Zivnosti Ize podle Zivnostenského zakona délit na:

»  Ohlasovaci zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zakladé ohlaseni. Tyto zivnosti

jsou osvédEeny vypisem ze zivnostenského rejstiiku. DéEli se na:

o Remeslné zZivnosti — pro jejich ziskani a provozovani je podminkou vyucni
list, nebo maturita v oboru, nebo diplom v oboru, nebo Sestiletd praxe

v oboru. Piikladem jsou feznictvi, zednictvi, hostinska ¢innost, aj.

o Vazané Zivnosti — pro jejich ziskani a provozovani je podminkou prokazani
odborné zptisobilosti, kterou stanovi ptiloha Zivnostenského zékona. Piikla-

dem jsou masérské sluzby, vedeni uCetnictvi, provozovani autoskoly aj.

o Volna zivnost — pro ziskani nepotiebuje podnikatel odbornou zptisobilost.
Podnikatel si rozsah Zivnosti vymezi vybérem ze seznamu 80 ¢innosti. Pfi-

kladem obort jsou ubytovaci sluzby, fotografické sluzby aj.

» Koncesované zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zéklad€ spravniho rozhodnu-
ti. Kromé splnéni odborné zptisobilosti je podminkou ziskani koncese i kladné vy-
jadteni ptislusného orgénu statni spravy. Ptikladem jsou provozovani pohiebni

sluzby, cestovni kancelare, taxisluzba aj.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

2 PODNIKATELSKY PLAN

Pro celkové posouzeni redlnosti a Zivotaschopnosti podnikatelského napadu, je nutné se-
stavit podnikatelsky plan. Je to pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatel a popisuje
v ném vSechny podstatné vnitini a vnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Je
mozné jej prirovnat k autoatlasu, jenz by m¢l usnadnit odpovédi na otazky typu: kde jsme,

kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme.

2.1 U&el podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél slouzit predev§im podnikateli k internim ugelim. Casto viak
byva sestavovan takto komplexné teprve ve chvili, kdy ho od podnikatele pozaduje banka,

budouci spole¢nik ¢i investor.

Uvnitr firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci néstroj, podklad pro rozhodovaci
proces, nastroj kontroly atd., zejména v piipadech, kdy podnikatel firmu zaklada a kdy
firma stoji pied vyraznymi zménami, které¢ mohou mit dlouhodobé diisledky na jeji chod.
Nékteti podnikatelé davaji k dispozici struény vytah z podnikatelského planu i zaméstnan-

cum, aby je seznamili se zakladnimi cili firmy a posilili identitu pracovniki s firmou.

Externi subjekty analyzuji na zdklad¢ podnikatelského planu schopnost firmy realizovat
podnikatelsky projekt, uchézet se o ncktery druh podnikatelské podpory apod. V tomto
piipadé je tfeba piesveédcit banku ¢i jiného investora o vyhodnosti projektu, na jehoz finan-
covani kapital pozadujeme. Kvalitné¢ zpracovany podnikatelsky plan miize vyznamné pfi-

spét k ziskani potfebného kapitalu. [6]

2.2 Vyznam podnikatelského planu

Zpracovani redlného a tspésného podnikatelského planu je prvoradym problémem. Zaby-
vame se danou problematikou a hledame cesty k jejimu feSeni. V Zivoté je to vSak tak,
ze pro banku nebo jinou finan¢ni instituci je na$ ptipad jednim z fady. Pokud nejsou slova
podlozena co nejkonkrétnéjSimi tdaji — nezaplisobi na investora. Proto se snazime uvadét
¢iselné udaje vSude, kde je to mozné a Ucelné. V zajmu uspéchu je tieba ziskat a udrzet

pozornost banky pro nase zaméry. Lze proto doporucit, aby nas zamér byl co nejvice:
* srozumitelny,

= strucny,
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= Jogicky,
= pravdivy. [10]

Srozumitelnost — osoba, kterd bude Cist nd$ podnikatelsky pldn, ma mnoho prace, Casto
mysli na n¢jaky dalsi problém a podvédomé ¢i védomé nds posuzuje podle zplisobu vyjad-

fovani. Proto by se mélo:
e vyjadfovat jednoduse,
e nesnazit se vyjadfit pfili§ mnoho myslenek v jedné véte,
e nechat kazdou vétu logicky vyplynout z véty predesleé,
e dbat na opatrnost pti pouzivani ptidavnych jmen,
e kde je to vhodné, setadit informace do tabulkové formy.

Strucnost — Pokud se bankét nebo feditel pii ¢teni naseho dila bude nudit, je malo pravdé-
podobné, ze se nam dostane tak ptiznivého pfijeti, jaké bychom si prali. Proto se neustale

pracuje na zestrucnéni planu a ponechaji se v ném pouze nejzékladnéjsi udaje, které

by se m¢l ¢tenai dozveédét. Barvité liceni se musi vynechat.

Logicnost — Skutecnosti a napady, které predpokladame, budou snadnéji pochopitelné
a budou mit siln¢jsi Gcinek, pokud nasleduji za sebou v logické navaznosti. Proto je lepsi
se vyhnout fadé na sebe nenavazujicich odstavct, i kdyZ jinak dobfe napsanych. Také
se snazime, aby to, co se napsalo v jednom odstavci, bylo v souladu s tim, co se uvadi jin-

de.

Pravdivost — Nezveli¢ujme dulezitost naseho projektu. [1]

2.3 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan neni dokumentem, ktery by mél normativné zadané nalezitosti. Je sa-
moziejmé, ze je jiny, jde-li o zdmér zacinajiciho femeslnika nebo jiného Zivnostnika a ji-
nak vypada, jde-li o podnikatelsky plan velké obchodni spole¢nosti. Pfesto vSak maji pod-
nikatelské plany znac¢né€ podstatnou obsahovou naplii, coz je dano zejména podobnosti

ucelu, pro ktery jsou zpracovavany, a vnitini logikou postupu informacniho procesu. [10]

Pfi porovnani struktur planti uvadénych v literaturdch lze fici, ze se skldda z nasledujicich

zakladnich ¢asti:
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)]
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Titulni strana
Obsah

Shrnuti

Popis vyrobku
Vyrobni plan
Organizacni plan
Analyza trhu
Operacni plan

Marketingovy plan

10) Hodnoceni rizik

11) Finan¢ni plan

12) Ptilohy

2.3.1

Titulni strana

Podava stru¢ny vyklad o obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mély byt uvedeny

udaje jako:

2.3.2

nazev a sidlo spolecnosti popt. logo spole¢nosti,
jména podnikatelll a kontakty (e-mail, adresa),
popis podniku a povaha podnikani,

zpusob financovani,

obsah pro orientaci v podnikatelském planu.

Shrnuti

Tato kapitola se obvykle zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu v roz-

sahu 1 az 2 stranky. Pokud je zpracovan pro investory, je jeho ukolem v maximalni mozné

mife vzbudit zajem potencidlnich investort. Investofi se totiz na zakladé souhrnu rozhodu-

ji, zda ma vyznam procist podnikatelsky plan jako celek. [4]

Zakladni fakta, ktera se nemohou ve shrnuti opomenout, jsou zejména:
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- predstaveni oboru podnikani,

- jaké sluzby a vyrobky budou poskytovany,

- v ¢em jsou vyhody produktu nebo sluzby,

- popis potencialnich zakaznikd,

- ekonomicko — finanéni charakteristika podniku a projektu,

- zdroje financovani. [10]

2.3.3 Popis vyrobku

Pokud budeme nabizet vyrobek, je tfeba jej popsat, objasnit, jaké bude mit vlastnosti
a k ¢emu bude slouzit. Rovnéz je dobré uvést, zda se jedna o zcela novy vyrobek nebo vy-

robek, ktery je na trhu jiz nabizen.

Dilezité je zminit se také o sluzbach dopliujicich nabidku vyrobku. Poskytovatele kapitalu
pritom zajimd, zda budou tyto sluzby zajiStovany samostatné nebo ve spolupraci

s partnerem a jaka bude vysledna cena pro zdkaznika.

Pokud nabizime sluzbu, méli bychom uvést, v ¢em spociva a jak funguje. Je nutno objas-
nit, jak bude tato sluzba poskytovana, a kterd zatizeni nebo jaka vybaveni jsou k tomu po-

tieba.

Podnikatelsky plan miize byt UspéSny pouze tehdy, jestlize produkt piinese uzitek
pro zakaznika. Vyrobek nebo sluzba musi byt lepsi nez konkuren¢ni nabidky. Zejména
dnes, kdy vladne tvrd4 konkurence, novackovi na trhu nestaci byt stejné dobry jako ostatni
firmy. Musime pfijit s lepsi nabidkou pro zédkaznika, zajimavéjsi koncepci nebo profesio-
nalnéj§im servisem. To pfirozené piredpoklada, Ze budeme znat, kdo jsou nasi zdkaznici,

resp. na které trhy se chceme orientovat, a kdo je nase konkurence.

Mnozi zakladatel¢ firem se nepravem domnivaji, ze jejich ndpad nema konkurenci.
To se stava jen vyjimecné. Je sice mozné, ze neexistuji konkurencni vyrobky se stejnym
technickym feSenim anebo se stejnym funk¢énim principem, zpravidla vSak existuji konku-
renéni nabidky, které fesi stejné problémy nebo uspokojuji stejné potieby zakazniki, ale

jinym zptisobem. [5]
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2.3.4 Vyrobni plan
Zakladni aspekty, kterym musime vénovat pozornost pii popisu vyrobnich Ciniteld, jsou
zejména:
e vyrobni strategie,
e vyrobni metody,
e stroje a zafizeni,
e materialni zabezpeceni.
Vyrobni strategie

Konkuren¢nimi vyhodami, které mohou vychazet z vyrobni strategie, jsou napf. uzivani
levnych vyrobnich technologii nebo schopnost vyrabét nékteré vyrobky nebo komponenty,
jez nejsou bézné na trhu. V podnikatelském planu je nutné vzdy zvyraznit tu stranku, ktera
je zékladni prednosti. Mize jit napt. o nizké naklady, vhodné prostory nebo strojni zatizeni

apod.
Vyrobni metody

Tvoiti specifickou soucast vyrobniho procesu a jejich racionalni li¢eni je velmi obtizny
ukol. Z charakteristiky musi byt jasnd zakladni povaha vyroby (kusova, sériovd, hromad-
na). Popis jednotlivych vyrobnich krokd vSak muize byt stru¢ny. Dulezité je, aby byl po-
chopitelny princip produkce, nikoliv jeji jednotlivé aspekty. S Gspéchem tady lze vyuzit
diagramiti, schémat nebo postupovych plant opatienych poznamkami.

Stroje a zarizeni

Mohou byt zdkladem podnikatelské Cinnosti, ale prakticky v zadném ptipadé by nemély
byt osou podnikatelského planu. Z popisu musi byt jasné, jaké vyrobni operace jsou pro-
vadény na strojnim zatizeni a jaké jsou jejich parametry. Dllezity mize byt zpiisob ziskani
nezbytnych povoleni, pokud jsou k vyrobé potiebna nebo opatieni pro dalsi riist produkti-

vity prace. VéEtsi podrobnost je vSak zpravidla na Skodu véci.

Materialni zabezpeceni

Vztahy k dodavatelim piedstavuji v kazdém podnikatelském zaméru zavislost, které

se musime vénovat. Ve vyrobni organizaci jde o to, aby dokéazala vyfteSit problematiku
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dodavek klicovych soucasti vyrobku nebo téch, kde hrozi nadprimérné nakupni riziko.

[10]

2.3.5 Organizaéni plan

V této casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku.
V ptipad€ obchodni spolecnosti je nutné detailné rozvést informace o managementu pod-

niku a dale, dle pfislusné pravni formy, idaje o obchodnich podilech. [4]
Vedeni podniku

Doporucuje se uvést, kdo podnik povede a jaké ma management odborné a podnikatelské
know — how. Pfitom je dobré vyzvednout schopnosti, které jsou diilezité pro realizaci da-
ného podnikatelského zdméru. Profesni zkuSenost oboru, dosavadni Uspéchy a socialni

kompetence vétSinou znamenaji pro poskytovatele kapitalu vice nez akademicky titul.
Organizacni struktura a ostatni zaméstnanci

Téz je vhodné popsat organizacni strukturu podniku. Uvedeme, kolik zaméstnanct bude

podnik mit, jakou budou mit kvalifikaci a jaké bude jejich vékové slozeni.

Ukoly jednotlivych zaméstnanct se uvadi v popisech pracovni napIng, které maji obsaho-

vat tyto zakladni prvky:
e popis pracovniho mista a charakteristika zaméstnance, ktery ho zastava,
e odborné pozadavky na piislusné zaméstnance,
e organizacni zaclenéni pracovniho mista (vztahy nadfizenosti a podfizenosti),
e kompetence (odborné, delegované pravomoci).
Majetkopravni vztahy souvisejici s projektem

Pii zahéjeni podnikatelské Cinnosti je nutné vyteSit i otdzku, kde ¢i v jakych prostorach
budeme podnikat. Pro sidlo spolecnosti, a zvlasté pro ptipad provozovny, musime dispo-

novat uzivacim nebo vlastnickym pravem k pozemktiim a podnikatelskym prostortm.
Pokud neméame k dispozici zadny vhodny objekt, nabizi se zde nékolik moznosti. Objekt
k podnikani miiZzeme koupit, pronajmout ¢i zapojit do podnikéni spole¢nika, ktery nemovi-

tost vlastni.
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Rozhodnuti o koupi nemovitosti pro podnikani s ohledem na naroky na finan¢ni prostiedky

1 administrativni ndro¢nost vyZaduje dikladné zvazit:
e zda jde s ohledem na charakter podnikdni o vhodny objekt,
¢ zda je vhodné lokalizovan,
e jaky je technicky stav objektu,
¢ jak vysoké budou provozni ndklady spojené s fungovanim objetu,
e zda splituje vSechny podminky pro dany typ podnikani,
¢ zda neni zatizen vécnym bfemenem,
e je-li kupni cena pfijatelnd atd.

Také o koupi ¢i prondjmu strojl, zatizeni a dal$iho vybaveni potfebného k podnikani mu-
sime rozhodovat na zakladé provedené analyzy a srovnani. Miizeme uvazovat o nakupu
¢1 prongjmu nového zafizeni nebo uvazovat o koupi pouzitého zatizeni, které pravdépo-

dobng bude vyhodnéjsi z pohledu nizsi potizovaci ceny. [5]

2.3.6 Analyza trhu

Zejména analyza konkuren¢niho prostfedi, v némz jsou zahrnuti vSichni vyznamni konku-
renti v¢etné jejich slabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli negativné ovlivnit
trzni uspéch podniku. Rovnéz je vhodné zahrnout do této kapitoly pfirodni faktory, politic-

kou situaci, legislativni podminky aj. [4]
Trh

Uvedeni nezbytnych informaci o celkovém trhu, ale i o cilovém trhu. K tomu je tfeba ptes-

né urcit, co je celkovy trh, a na ktery cilovy trh v rdmci celkového trhu se zamétime.

Konkurence



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 23

Prvnim krokem je urceni podnikt, které predstavuji konkurenci. K tém patii podniky, jez
pusobi na stejnych trzich s totoznymi ¢i podobnymi vyrobky, ale i podniky, které nepied-

stavuji konkurenci dnes, ale mohou nam konkurovat v budoucnu.

Jestlize jsou urceni konkurenti, pfistoupi se k prozkoumavani jejich ptednosti a ptipadnych
nedostatkli. Vyhodnotime vSechny naSe hlavni konkurenty, napt. podle kritérii jako je ob-
rat, podil na trhu, vyrobky, sluzby zakaznikim, zadkaznici, ndkladova situace, ceny, prodej-

ni cesty, sidlo, dostupnost zakaznikim apod.

V tabulce (Tab. 1) je uvedeno, co je tfteba zkoumat v jednotlivych oblastech v ramci analy-
zy konkurence a tim urcit konkurencni vyhody jednotlivych podnikii. Z diivodu piehled-
nosti neni tfeba zabihat do zbyte¢nych detaild. Nesmime zapomenout, Ze pii posuzovani
konkuren¢nich podnikti nezalezi na naSem hodnoceni, ale na tom, co si mysli zdkaznici.
Neni na $kodu se tedy vzit do situace zakaznikl nebo se jich pfimo zeptat v ramci vlastni-

ho prizkumu trhu.

Tab. 1. Informace o konkurenci

Oblast Co je tfeba zkoumat

Vyrobni program, sortiment
Vyrobky Jakost vyrobku, technologie, design

Vekova struktura vyrobkii

Struktura provozu, zarizeni

Vyroba )

Rizent vyroby, planovani
Vyzkum a vyvoj Vyvojové aktivity, patenty, know — how

Cilové skupiny

Prode;j
Organizace prodeje, reklama, sluzby, cena

Zameéstnanci Struktura, vzdélani, motivace

Viastni kapital

Finance

Moznost ziskani cizich zdrojii

Oblast Co je tfeba zkoumat
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Sidlo, pravni forma
Vseobecna informace o konkurenci Obrat

Podil na trhu

2.3.7 Operacni plan

V této kapitole ¢tenafe seznamujeme s tim, jak je pfipraveny plan realizace projektu. Na-
jdou zde informace o terminech a smluvnim zaji$téni investi¢ni vystavby a o planovaném
zahajeni provozu. Dobré naplanovani realizace podnikatelského projektu umoziuje presné
stanoveni investi¢nich naklada. Tato ¢ast planu by méla byt zpracovana v souladu se zésa-
dami projektového fizeni a vyuzivat odpovidajici techniky a metody, jako jsou Ganttiv

diagram, sitova analyza, metoda CPM aj. [4]

Metoda kritické cesty CPM (Critical Path Method) se pouziva k provedeni ¢asové analyzy
a odhaleni pfipadnych ¢asovych rezerv. Jedné se o metodu deterministickou, ktera pfedpo-
klada doby trvani vSech ¢innosti za pevné vymezené a nepredpokladd moznost jejich zme-
ny.
U metody CPM je kazda ¢innost definovéana Ctyfmi ¢asovymi charakteristikami:
o Nejdrive mozny zacatek provadeni cinnosti je Casova charakteristika vychazejici
z domnénky, ze ¢innost nemtiZze zah4jit diive, nez skon¢i vSechny €innosti piedcha-
zejici.
o Nejdrive mozny konec provadeni c¢innosti je urCen souctem nejdiive mozného za-

¢atku a doby trvani ¢innosti.

e Nejpozdeji pripustny konec provadeni cinnosti je ¢asové vystizeni udavajici mo-

v uskutecnéni dal$i navazujici ¢innosti.
e Nejpozdeji pripustny zacatek provadeni cinnosti je dan rozdilem nejpozdé€ji pfi-
pustného konce a doby trvani této Cinnosti. [2]

2.3.8 Marketingovy plan

Tento plan je strategickym planem podniku a naznacuje, jakym zptisobem se podnik hodla

prosadit na trhu proti konkurenci. Plan mtize zohlediiovat rozdilny marketing pro obdobi
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vstupu podniku na trh a jeho zafazovani se na trhu a nasledné marketing pro uspésné fun-
govani jiz zavedeného podniku na pfislusném trhu z dlouhodobého hlediska. Naplnéni
obou uloh muze vyuzivat, a Casto také vyuziva, odlisSné marketingové nastroje, které jsou

definované v ramci ndvrhu marketingového mixu 4P. [4]
Marketingovy mix 4P
Marketingovy mix se skladé z nasledujicich prvku:
= vyrobek (product - P1),
= cena (price - P2),
= propagace (promotion - P3),
= distribuce (placement - P4).
PI1 — vyrobek

Vyrobek je jakykoliv statek nebo sluzba, stdva se predmétem smény na trhu a je urcéen

k uspokojeni potieb zékaznika.

P2 — cena

vvvvvv

Prvni, co musime pii stanoveni ceny zvazit, je jakého cile chceme touto cenou dosahnout
napt. pteziti, likvidace konkurence, maximalizace zisku, navratnost investic nebo rlst ob-

jemu prodeje a trzniho podilu.

Dale musime vybrat né€kterou z metod stanoveni ceny. Obrazek (Obr. 1) znazoriuje bézny

marketingovy model pro stanoveni ceny, zvany 3C.

velmi cena podle cena podle cena podle velmi

nizka ndkladii konkurence hodnoty vnimané vysoka
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cena zakaznikem cena

COSTS COMPETITION CUSTOMER

Obr. 1. Stanoveni ceny podle modelu 3C

Ndkladoveé orientovand cena vychazi z ndkladl a zisk se vypocte procentem k nakladim.
Cena podle konkurence je nejjednodussi zptsob stanoveni ceny. Cenu mizeme zvolit vys-
vanou cenu pro kontrolu.
Cena podle hodnoty vnimané zdkaznikem je zaloZena na presvédceni zdkaznika, Ze dané
zbozi mu pfinasi mimotradné uspokojeni potieb. Typické u znackového zbozi.
P3 — propagace
Je forma komunikace mezi prodavajicim a kupujicim. Propagacni mix se sklada z:

- podpory prodeje,

- reklamy,

- prodejniho persondlu,

- public relation,

- ptimého marketingu.
Pti propagaci nesmime opomenout uréeni rozpoctu na propagaci. Ten Ize urcit témito me-
todami:

*  metoda moznosti — kolik firm¢ zlstane penéz, hodné pouzivané, ale malo efektivni,

protoze firmé malokdy ,,zbudou penize®,
" metoda procenta z prijmu — vychazi z myslenky, Ze si na propagaci vyrobek vydéla
sam,
* metoda konkurencni rovnosti — da se na propagaci minimalné tolik, co konkurence,
* metoda cil-ukol — stanovi se cil a urc¢i se, kolik k jeho naplnéni je potieba investo-

vat na propagaci.

P4 — distribuce
Volba distribu¢ni cesty je narocnd, protoze ji nelze ménit kdykoliv se ndm zalibi. Prodejni

cesta je souhrn vSech prostredku, které zajist'uji tok zbozi od vyrobce k zakaznikovi. [8]
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2.3.9 Hodnoceni rizik

Zde je nutné popsat nejvetsi rizika, ktera mohou vyplynout z reakce konkurence, ze sla-
bych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického vyvoje.
Tato rizika je zaddouci analyzovat a pripravit ndhradni strategie pro jejich odstranéni. Pro
potencidlniho investora je tento ptistup zarukou, Ze podnikatel si je takovych rizik védom a

je pripraven jim v piipad¢ potieby celit. [4]

Pti posuzovani ptredpokladii uspéSnosti projektu se doporucuje sestavit SWOT analyzu,

ktera ma nazev odvozeny z anglickych slov:
S — Strengths (silné stranky),

W — Weaknesses (slabé stranky),

O — Opportunities (ptilezitosti),

T — Threats (hrozby).

Mezi silné stranky se fadi napt. zkuseny management, kvalifikovand pracovni sila, kvalitni

servis, v nichZ je firma lepsi nez konkurence. Cim vice silnych stranek, tim lépe.

Pti vyctu slabych stranek je cilem ptedejit investora a sdélit mu, Ze autor podnikatelského
planu pomyslel na vSechno. Slabou strankou miize byt napi. kapitalova sila, nedostatek
zkuSenosti v oblasti marketingu, cenova politika aj. Pokud je uvedena slaba stranka,
je vhodné na ni v zapéti odpovédet pozitivem. Prokazujeme tim, Ze jsme se zamysleli

nad slabinami projektu a nasli jsme pozitivni feSeni k jejich odstranéni.

Analyza pftilezitosti a hrozeb se soustied’uje na okoli podniku. Umoziuje zdaraznit atrak-
tivni piileZitosti, které mohou firmé& pfinést vyhody. Soucasné téz nabadd k zamysleni
nad problémy, které bude muset firma fesit. Pfilezitosti by mély byt posuzovany z hlediska
jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti uspéchu. Naopak rizika z hlediska zavaznosti

a pravdépodobnosti, ze nastanou.

2.3.10 Finan¢ni plan

Je tieba si uvédomit, ze v ptipad¢ zacinajici firmy je potieba prostfedki na zalozeni podni-
ku, prostfedkl na pofizeni dlouhodobého majetku a prostfedkt na zahajeni podnikatelské

¢innosti tj. na financovani nakladt z provozni ¢innosti do doby, nez obdrzime prvni trzby.
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Musime napt. uhradit najem, mzdy pracovnikim, elektiinu, plyn, teplo, nakoupené zbozi

atd.
Plan trZeb po nabéhu projektu

Trzby jsou vysledky podnikani vyjadiené v penézich za urcité obdobi. Jestlize vedeme
podvojné ucetnictvi, musime pocitat s tim, Ze neni brano v potaz, zda trzby byly skutecné
uhrazeny nebo ne. Proto je tfeba rozliSovat mezi trzbami a piijmy. Piijmy jsou penézni

castky, které podnik skute¢né ziskal za prodané vyrobky nebo sluzby.
Plin nakladi po nabéhu projektu

Néklady nejsou totozné s vydaji. Vydaj je ubytek penéznich prostiedkl podniku a nezna-
mena automaticky tvorbu hodnoty. Vydaj se stane nakladem jen tehdy, az bezprostfedné

vstoupi do tvorby vyrobku, prace nebo sluzby.

Jestlize chceme podnik efektivné fidit, musime se zabyvat strukturou nakladi. Néklady,

tzn. spotieba vyrobnich Cinitelti, se mohou sledovat podle:
e druhil (materidlové, mzdové, energetické, odpisy apod.),
e ucelu (atvaru, vykonu), tzn. pro potieby rozpoc¢tovani a kalkulaci,
e Cinnosti (provozovani, finan¢ni, mimotadné),
e zavislost na zménach objemu vyroby (variabilni a fixni). [5]

Odpisy zosobiiuji pfedpoklad, Ze dlouhodoby majetek se postupné opotiebovava, a proto
se jeho hodnota musi pfenaSet do nakladt firmy postupné prostfednictvim ro¢nich odpist
(tedy nikoliv jednorazové jako je tomu tfeba u spotfebovavani materialu pii vyrob¢). Da-

nové odpisy rozlisuji dvé metody odpisovani a to rovnomérné a zrychlené. [§]
Vypocet pro rovnomérné odpisovani:

vetupd cena

100 - sazba z tabulky

rotnl edpis =

Tab. 2. Ro¢ni odpisové sazby

| Ro¢ni odpisova sazba

Odpisova skupina v prvnim roce odpisovani v dalSich letech odpisovani
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1 20 40
2 11 22,25
3 5,5 10,5
4 2,15 5,15
5 1,4 3,4

6 1,02 2,02

Finan¢ni vykazy

Investoii a zejména bankéfi ocekavaji, ze v ramci finan¢niho planu budou sestaveny fi-

nan¢ni vykazy. Jedna se o:
— plan penéznich toki (Cash flow),
— planovany vykaz ziskt a ztrat,
— planovanou rozvahu.

Plan penéznich tokii (Cash-flow) specifikuje predpokladané pifijmy a vydaje souvisejici
s c¢innosti, pfiCemz pocatecni faze podnikani by méla byt v zavislosti na kapitalové naroc-
nosti podnikani zpracovéna podrobnéji, alesponi v rozsahu prvnich Sesti mésicti, v dalSich

obdobich sta¢i ro¢ni tdaje.

Planovany vykaz zisku a ztrat vyc€isluje vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek v jednot-
livych letech. I v tomto ptipadé je vyhodné rozpracovat prvni rok podnikani podrobn¢ ale-
spont v prvnich Sesti mésicich. V dalSich letech postac¢i ro¢ni tidaje. Vykaz poskytuje in-
formace o tom, jaky bude hospodaisky vysledek v jednotlivych letech, zda bude schopnost

platby trokti, zda vytvofend vySe zisku umozni hradit planované splatky avéru apod.

Planovana rozvaha zobrazuje o¢ekavany vyvoj majetku podniku a zdrojt jeho financova-
ni. Doporucuje se sestavit pocatecni rozvaha, rozvaha za prvni pololeti podnikatelské ¢in-

nosti a v dalSich obdobich vzdy k 31. 12. ptislusného obdobi.

Hodnoceni investice
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Finan¢ni plan mtze zahrnout i soustavu finan¢nich ukazatell, ktera poslouzi k posouzeni
planu z hlediska rentability, likvidity, finan¢ni stability, aktivity a ptfipadné i z jinych hle-
disek. [5]

2.3.11 Prilohy

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, které nelze zaclenit do samotného textu
podnikatelského planu. Na jednotlivé ptilohy by vSak mély byt v textu odkazy. Ptikladem
takovych informativnich materiali mtze byt korespondence se zdkazniky, dodavateli, déle
potom informace z primarniho vyzkumu, vypisy z obchodniho rejstiiku, fotografie produk-

t, vysledky prizkumu trhu aj. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PODNIKATELSKY PLAN

V praktické casti bakalarské prace bude jiz uvedeno zpracovani konkrétniho podnikatel-
ského planu na zalozeni nového podniku. K tomu jsou vyuzity informace rozepsané

v teoretické Casti bakalarské prace.

3.1 Titulni strana

Nazev firmy: Pizzeria Al Capone

Sidlo firmy: Urgice 1, 798 04 URCICE

Jména a kontakty podnikatelii: Monika Pospisilova
Myslejovice 12
798 05 MYSLEJOVICE

Forma podnikani: zivnost
Popis podnikani: hostinska Cinnost, pfiprava pokrmil a pizzy
Zptisob financovani: veskeré financovani provozovani zivnosti si zajisti

podnikatelka sama ze svych zdroji
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3.3 Shrnuti

Rozhodli jsme se o zalozeni ohlasovaci primyslové zivnosti v oboru hostinska ¢innost.
V obci Urcice z vlastnich zdrojit koupime nemovitost a 1. cervence 2011 zde otevieme
pizzerii Al Capone. Pfed samotnym otevienim budou provedeny nékteré tipravy v objektu,
jako je stavba pece na pizzu, stavba nové letni zahradky a détského htisté, novy natér fa-

sady, vymalovani a dekorace interiéru pizzerie apod.

Hostiim bude nabizeno nékolik vybranych druhti nealkoholickych a alkoholickych napojt,
dale pokrmi, ptedevSim pizz pecenych podle originalni italské receptury piimo v peci
na bukové dievo, coz patii mezi konkurencni vyhody. Na cilovém trhu ma pizzerie znac-
nou konkurenci, ale zddna z nich v okoli nenabizi pizzu pfipravovanou v peci. Dale se za-
kaznikiim nabidnou vybrané akce na pizzu napft. pizza tydne, pizza karta, zvyhodnéné ne-
délni menu, maxi pizza a svatecni pizza. Tyto akce budou v prib¢hu provozu pizzerie ob-
ménovany.

Mensi nevyhodou pizzerie je jeji lokalizace mimo mésto Prostéjov. Urc¢ice se nachazi pou-
ze 5km od Prostéjova, proto by to nemélo klienty z Prostéjova odradit. Ve vesnici
se nachdzi celkem 4 hostince a zadny z nich nepfipravuje jidla, takZze mizeme ziskat stalé
hosty 1 ptfimo z Urc¢ic. Mezi potencialni navstévniky Ize tedy v podstaté zahrnout kohoko-

liv, kdo si potrpi na dobr¢ jidlo v klidném a Gtulném prostiedi.

Z konkurence bychom zdiiraznili pfedevSim pizzerii Zamecky Senk v Kostelci na Hané,
které maji témét stejny pocet obyvatel jako obec Urcice. Tato konkurence, stejné jako za-
kladana pizzerie, nerozvazi pizzu a pfitom je oblibend a velmi navsStévovand. Z toho

lze usuzovat, Ze i nase pizzerie ma velké Sance prosperovat na trhu.

Zaméstnani budou tfi pracovnici, a to dva kuchaii a jeden ¢iSnik. Zaméstnanci budou do-
stavat hrubou mzdu ve vysi 12 000 K¢ mési¢né. Vedouci se bude starat o vedeni pizzerie

1 obsluhu zakaznikli a mé stanovenou také mési¢ni mzdu ve vysi 12 000 K¢ hrubého.

Na zéklad¢ zpracovani sitového grafu soudime, Ze projekt na otevieni pizzerie bude trvat
97 dni a zacne koupi nemovitosti 1. bfezna 2011 a skon¢i piijetim a zaskolenim zamést-
nanctll a pfipravou na provoz 5. ¢ervna 2011, to pouze v piipade, ze se zddné Cinnost pro-
jektu neopozdi. OvSem z divodu mozného opozdéni je napldnovéano otevieni pizzerie

na 1. ¢ervence 2011, ¢imz ziskame rezervu 25 dnu.
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Pizzerie bude propagovana pomoci webovych stranek, do kterych investujeme 15 000 K¢
a pomoci letakl v celkové cen¢ 10 000 K¢, které obstarame a rozneseme jesté pied otevie-
nim pizzerie. V posledni fadé se propagace zaméfi na noviny, kde nechdme celkem

4x otisknout inzerci v celkové cené 2 000 K¢.

Ve SWOT analyze se urCily silné a slabé stranky pizzerie a jeji ptipadné piilezitosti
a hrozby. Do silnych stranek fadime predevsim tradi¢ni vyrobni proces a pravou italskou
recepturu, dale vlastni zdroj financovani, nizké ceny a provoz letni zahradky. Mezi slabé
stranky je zafazeno, Ze vedouci nema zadné zkuSenosti s fizenim podniku, pizzerie ma
mensi kapacitu pro vyrobu a mist k sezeni a Zze nebude realizovany rozvoz pizzy. Prilezi-
tosti zachycuji sezonni poptavku, oblibenost pizzy, oslabeni konkurence, riist ptijma za-
kaznikdi a poptavky po pizze. Hrozby upozoriiuji na posileni konkurence, zménu potieb

zékaznikil, cenovou valku s konkurenci a prvotni nedivéru zakaznik.

Na realizaci provozu pizzerie jsou vloZeny z vlastnich zdroji 2 000 000 K¢, za které bude
ziskana nemovitost, stroje a vybaveni na provoz podniku. Tyto ndklady celkem cini
1 787 400 K¢ a zbytek penéz bude ulozen na bankovni tcet a vyuzije se k ¢asteCnému kryti
provoznich nakladt v prvnim roce podnikani. Dale jsou stanoveny provozni ndklady, které
mesicné délaji 138 995 K¢. Trzby jsou vypracovany celkem ve tiech variantach: pesimis-
tické, realistické a optimistické. Ve vykazu ziski a ztrat se vyzkoumalo, Ze podle pesimis-
tické varianty bude pizzerie produkovat zisk az v roce 2014 a podle realistické a optimis-

tické varianty bude pizzerie produkovat zisk jiz od prvniho roku.

3.4 Popis vyrobku

Pizza neni novym vyrobkem. Vznik se pfipisuje jihu Evropy na Apeninském poloostrove,
kde lid¢ ptipravovali primitivni hrubé placky. Po objeveni Ameriky se rozsitily rtizné dru-
hy potravin napt. kukufice, je¢men, rajska jablka, syr zvany mozzarella a bazalka. Pizza
se stala béznym italskym jidlem venkova a na ulicich Neapole se piipravovala jako pokrm
pro stfedni vrstvu. Na jejim velkém rozsiteni maji zasluhu prave Italové, kteti se stéhovali
do raznych koutl svéta. V dneSni dob¢ si pizza ziskala velkou oblibu. Je snadno dostupna
a bajecné chutnd. Ve Spojenych statech se prvni pizzerie oteviela v r. 1905 a nyni se tam
rocn¢ proda cca 3 mld. pizz, tudiz pizza patii na prvni misto. Lze oCekavat velkou Gspés-
nost i v Evropé, nevyjimaje Ceskou republiku. Specialisté na vyzivu dokonce pizzu vy-

zdvihuji jako jedno z nejzdravéjsich jidel.
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Studenti Stfedni odborné Skoly podnikani a obchodu, s. r. 0. se sidlem v Prostéjové pro-
vedli prazkum, ktery byl zvefejnény v Prostéjovském Vecerniku dne 28. biezna 2011. Ptali
se Prostéjovant, zda maji radi pizzu. Celkem bylo dotdzano 195 muzti a 186 zen starSich

18 let. Vysledek prizkumu je zobrazen v nasledujicim obrazku (Obr. 2):

Prostéjované a pizza

HANO
ENE

Obr. 2. Prostéjované a pizza

Cilem zalozené pizzerie je nabizet dobr¢ jidlo, pfedevsim pizzu, vybrané ndpoje a posezeni
v nové¢ zafizeném, Cistém a zajimavé feSeném prostiedi. Zakaznik oceni piijemnou a tul-
nou atmosféru se vstticnym personalem a kvalitu jidla, na kterou budou kladeny velké na-
roky tim, Ze se ke kazdé objednavce bude pfistupovat s maximalni pozornosti a péc¢i. Ka-
pacita a provedeni pizzerie zajisti pohodli jak pro rodiny s détmi, tak i pro jednotlivce
¢1 vetsi spolecnost. V pizzerii bude moZné realizovat pofadani rodinnych i spolecenskych
oslav, vecirkd, firemnich akci, svateb, rautd apod. V letnich dnech bude v provozu klidna
venkovni zahradka s détskym hfistém pro nejmensi hosty.

Zvlastnost pizzy bude zajisténa té€stem podle italského receptu a piipravou v peci vytapéné
bukovym dfevem. Pizza bude mit fantastickou chut’, diky aroma dfeva a rovnomérné vyza-
fovanému teplu. Pec bude vybudovana v prostorach pizzerie tak, aby byla pizza chystana
pred zraky zékazniki a zaroven dodéavala podniku zajimavy vzhled. K dispozici budou dvé

velikosti pizz a to standard (primér 32 cm) a v akci maxi pizza (primér 45 cm).
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Jako doplnujici sluzby pro zédkazniky budou nabizeny akce, které bude mozno v prubéhu
provozovani ¢innosti pozménovat. Tyto akce nebude mozné libovolné kombinovat. Zakaz-

nik si bude moci vybrat z téchto akei:
* pizza tydne,
» pizza karta,
* zvyhodnéné nedélni menu,
"  maxi pizza,
* svatecni pizza.
Pizza tydne

Kazdy tyden bude vybrana jedna z nabizenych pizz, ktera bude po cely tyden za jednotnou

akéni cenu 85 K¢.
Pizza karta

Zakaznikiim bude poskytovéana vérnosti karta, které bude volné€ k dostani piimo v pizzerii.
Pti zakoupeni pizzy se piedlozi karta a obsluha v ni potvrdi realizovany nakup. Az zakaz-

nik nasbira deset potvrzeni, dostane pizzu zdarma podle vlastniho vybéru.
Zvyhodnéné nedélni menu

Kazdou nedéli v dob& od 11% do 14 bude kazdému zakaznikovi poskytnuta sleva 20 %.

Sleva se bude vztahovat pouze na jidlo.
Maxi pizza

Na pozadani pfichystd kuchat maxi pizzu o pruméru 45 cm. Tato pizza bude dle vlastniho
vybéru ze standardnich pizz za jednotnou cenu 220 K¢.

Svatecni pizza

Podminkou této akce je veék hosta nejméné 15 let a ptedlozeni prikazu totoznosti, ktery

potvrdi, ze zdkaznik slavi v dany den svatek. Pfi splnéni téchto stanovenych podminek

bude zakaznikovi poskytnuta druhd, levnéjsi pizza, zdarma.
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3.5 Vyrobni plan

Ve vyrobnim planu nebude popisovan podrobnéjsi postup piipravy pokrmi. PredevSim
z divodu utajeni pravého italského receptu na pizzu, ktery je uréen pouze pro ucely pizze-

rie.

3.5.1 Vyrobni strategie

Pizza bude pripravovana zvykovym zptisobem v peci na pizzu, ¢imz je zajisténa velka vy-
hoda nad vSemi konkurencemi v okoli, protoZze zadna jiné pizzerie nepfipravuje pizzu tim-
to zptisobem. Pouze jedna konkurence nabizi 5 druhii pizz pecenych pfimo na kameni, coz
ale neni stejné jako v peci. Navic zminénd konkurence ma stanovenou pfili§ vysokou cenu
na uvedené pizzy. Nase pizzerie bude prosperovat nezaménitelnou chuti pizz za nizké ceny

a privétivou atmosférou v nove rekonstruované budove.

3.5.2 Vyrobni metody

Bude se jednat o kusovou vyrobu, kdy bude kazdy pokrm pfipravovan zvlast. Jednotliva
jidla bude chystat kuchat podle stanovenych recept, které mu budou k dispozici
a se kterymi bude pfed zahdjenim ¢innosti sezndmen. U kazdého druhu jidla musi byt po-

kazdé dodrzovan stejny postup, ktery nelze kdykoliv a jakymkoli zptisobem ménit.

3.5.3 Stroje a zarizeni

Od dodavatelii bude obdrzeno k dispozici ptisluSenstvi urcené za pult: mycka na sklenice
(Spiilboy), odkapavac¢ na sklenice, lednice, vyCepni zafizeni a sklenice. Podminky zaptj-
¢eni téchto predméth budou uvedeny v kupni smlouvé s dodavatelem. Dale podle zékona
¢. 215/2005 Sb., o registra¢nich pokladnach, stanovujici zptisob evidence plateb hostinské
¢innosti na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, si musi pizzerie umistit na pokladnim miste
pokladnu. Pro svou potiebu si zvolime pokladnu SHARP XE-A213 za cenu cca 8 000 K¢.
Na objednavani zbozi ¢i pfijimani hovort od zdkaznikid potiebujeme mobilni telefon.

Pro tyto ucely postaci telefon znacky Nokia 1616 za cca 600 K¢.

Do kuchyné je tfeba nakoupit pfedevS§im dva mrazaky, dvé lednice, pizza stll, pizza pec
na dfevo s prislusenstvim, hnéta¢ tésta a dale kuchynské nadobi a slanky. Obrazek a struc-
ny popis pizza pece na dievo je v ptiloze (P I). VSechna tato zafizeni budou koupena

z vlastnich financi.
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Do vybaveni hostince lze zahrnout slune¢niky, ubrusy, popelniky, stojanky s pivnimi pod-
tacky, které zaptj¢i dodavatelé opét na zaklad€é kupni smlouvy. Dale musime nakoupit

hygienické prostfedky a dekorace, a to z vlastnich zdroji.

3.5.4 Materialni zabezpeceni

Celkem budeme spolupracovat se ctyimi dodavateli, se kterymi bude sepsana kupni smlou-
va. Prvni dodavatel bude pizzerii opakované zadsobovat sudovym a lahvovym pivem. Bude
se jednat o Pivovar Bernard a. s. Druhym dodavatelem bude Coca-cola s. r. 0., ktery bude
opakovang vozit nealkoholické napoje podle telefonické objednavky. Tteti dodavatel bude
dodavat zasoby do kuchyné, nezbytné k vyrobé pokrmu. Toto zabezpeceni zajisti Zato-
re s. r. 0. Posledni dodavatel firma Olstar s. r. 0. nam bude zprostfedkovavat dovoz alkoho-

lickych napojt.

3.6 Organizacni plan

Rizeni podnikatelskych aktivit v podniku bude zastivat majitelka jako Zivnostnik. JelikoZ

se nejedna o obchodni spole¢nost, neni nutné popisovat obchodni podily.

3.6.1 Vedeni podniku

Vedoucim podniku se stane Monika PospiSilova, ktera bude podnikat na zaklad¢ zivnos-
tenského opravnéni ziskané¢ho ohlaSenim primyslové zivnosti v oboru hostinska ¢innost
podle § 45 zakona ¢. 455/1991 Sb., ze dne 2. fijna 1991 o Zivnostenském podnikani (ziv-
nostensky zakon), ve znéni pozd¢jsSich predpist. Pti ohlaSeni Zzivnosti musi spliiovat vSeo-
becné podminky k ziskani souhlasu provozovani zivnosti FO: dosazeni 18 let, kterou pro-
kaze obcanskym prikazem, zplsobilost k pravnim tkoniim a trestni bezihonnost, tu pro-
kaze vypisem z trestniho rejstiiku ne starsi 3 mésict. Jelikoz se jednd o priimyslovou ziv-
nost, je nutna i odborna zptisobilost, kterou prokdze vyuénim listem v oboru. O této pravni
formé podnikani se rozhodla podle vlastniho uvazeni a skute¢nosti, ze neni nutné zakladat
spolecnost a hledat dalsi spolecniky. V pizzerii zastane pozici vedouci podniku, obsluhy

zékaznik a také bude uklizet prostory pizzerie.

S vedenim podniku a fizenim lidi dosud zadné zkuSenosti nema. V této funkci bude nadfi-
zenym pracovnikem kuchafe a ¢iSnika a bude se zabyvat fizenim podniku, vedenim

amotivaci zaméstnancl, planovanim a organizovanim vyroby a kontrolou ¢innosti
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v podniku a zaméstnancii. Ve funkci obsluhy se bude plné¢ vénovat hostim a jejich poza-
davklim, servirovani a vydavani pokrmu a napoji, uctovani trzeb hostim, vedeni poklad-
ny, reklamacim aj. V obsluhovani zakazniki méa dlouholetou praxi. Pracovala jako brigad-
nik celkem ve tfech hostincich po dobu 7 let a pomahala pfi organizovani a obsluhovani

na zabavach, diskotékach, oslavach, svatbach, pohibech, nahaiikach apod.

3.6.2 Organizacni struktura a ostatni zaméstnanci
Vedouci pizzerie bude zaméstnavat tii zaméstnance:

» dva kuchare (pizza mastery),

= (CiSnika (servirku).

S kuchati a ¢isnikem bude sepsana pracovni smlouvu na cely pracovni uvazek. Tyto

smlouvy budou sjednany na dobu neurcitou.

V prubéhu piisobeni pizzerie se bude uvazovat o dalSich zaméstnancich ¢i brigadnicich,
ktefi by napf. zastali dosavadni funkci vedouci v oblasti servirky a uklizecky. Tudiz

by se mohla pln¢ vénovat pouze vedeni podniku.

Jelikoz se jedna o malou formu podnikani s malym rozsahem vykontll a s malym poctem
zaméstnancl, je organizacni struktura vtomto podniku velmi jednoducha. Hierarchie

by se dala zobrazit nasledovné:

vedouci

kuchaft ¢isnik

Obr. 3. Hierarchie pracovnikll

Kucha¥ (pizza master)

Ukolem kuchaie je piiprava a uprava pokrmil. Jeho pracovni &innosti je spoluprace pii
kalkulacich a tvorbé cen pokrmd, pii objednavani, piejimce a skladovani surovin, pfiprava
pokrmt podle receptur, uprava pokrml pied podavanim, piiprava a Uprava pokrmil

pii slavnostnich akcich, spoluprace pti oSetfovani kuchynského nacini a vybaveni.
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S kuchatfem bude sepsana dohoda o hmotné odpovédnosti, ¢imz pievezme kuchat odpo-

védnost za sveéfené zbozi, se kterym bude pracovat.
Ci$nik (servirka)

Ukolem ¢&i$nika je obsluha hosttl. Naplni jeho prace bude umistovani hosti v piipadé re-
zervace, poskytovani rady pii vybéru pokrmt a napojl, pfijimani objednavek, servirovani
a vydavani pokrmi a napojli, obsluha u pultu i u stold, obsluha a udrzba vycepniho zatize-
ni, pfiprava, nalévani a servirovani napoju, uctovani trzeb hostiim, vedeni pokladny, ti¢ast

na ptipravé a obsluha na slavnostnich akcich, pfijimani a projednavani reklamaci.

Jelikoz je jeho néplni prace 1 G€tovani a vedeni pokladny, je nutné sepsat s ¢iSnikem doho-
du o hmotné odpovédnosti. Tim prevezme ¢isnik odpoveédnost za sveéfené penize v poklad-

né, stravenky a zboZzi.

3.6.3 Odméinovani a pracovni doba zaméstnanct

Pracovni doba zaméstnancti je rozvrzena do sedmidenniho pracovniho tydne v jednosmén-
ném provozu. Kazdy zaméstnanec i1 vedouci bude pracovat 40 hodin tydné. Podrobné roz-
vrzeni pracovni doby je uvedeno v tabulce (Tab. 3). Co se tyCe piestavky na jidlo

a oddech, bude zaméstnanci zajiSténa piimefend doba, jelikoz prace nemiize byt pierusena.
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Tab. 3. Rozvrh pracovni doby

PRACOVNI DOBA
Dny Obsluha hosti Priprava pokrmii

Cisnik Vedouci Kuchaft 1 Kuchaft 2

Pondéli 1100 - 1900 1900 - 2200 1100 - 1900 1900 - 2200

I’Jter)" 1100 - 1900 1900 - 2200 1100 - 1900 1900 - 2200

Streda 1100 - 1900 1900 - 2200 1100 - 1900 1900 - 2200

Ctvrtek 1100 - 1900 1900 - 2200 1100- 1900 1900 - 2200

Patek 1100 - 1900 1900 - 2300 1100 - 1900 1900 - 2300

Sobota - 1100 - 2300 - 1100 - 2300

Nedéle - 1100 - 2300 - 17100 - 2300
Celkem 40 h/tyden 40 h/tyden 40 h/tyden 40 h/tyden

Hruba mzda zaméstnanci bude sjednana pied zacatkem vykonu prace v pracovni smlouve

a to ve vysi 12 000 K¢&. Vedouct si stanovi hrubou mzdu také ve vysi 12 000 K¢ mési¢né.

Podle dosazenych vysledkt firmy budou zaméstnancim vyplaceny mimoiadné odmény,

které budou slouzit zaroven k motivaci zaméstnancti. V tabulce (Tab. 4) je uveden vypocet

¢isté mzdy v piipadé, Ze zaméstnanec uplatituje jedinou slevu na dani a to na poplatnika.
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Tab. 4. Vypocet mzdy zaméstnance (v K<)

Super hruba mzda 16 081
Zaklad pro vypocet zdalohy na dan 16 100
Dan pred slevami -2415
Slevy na dani 1970

Darn - 445

Socialni a zdravotni pojisteni (zaméstnanec) - 1320
Socialni a zdravotni pojisteni (zaméstnavatel) - 4080
Odvody statu celkem -5 845
Cista mzda 10 236

Super hrubé mzdy téchto tii zaméstnanct a vedouci budou cinit 64 324 K¢ za mésic, coz
jsou celkové mési¢ni naklady na mzdy. V tabulce (Tab. 5) jsou rozepsany mzdové naklady

pro rok 2011.

Tab. 5. Mzdové nédklady pro rok 2011 (v K<)

Rok 2011

Zaméstnanec Q3 Q4
Q1 Q2 Super hruba | Super hruba Celkem

mzda mzda
Kuchaft 1 - - 48 243 48 243 96 486
Kuchat 2 - - 48 243 48 243 96 486
Cisnik 48 243 48 243 96 486
Vedouci - - 48 243 48 243 96 486
Celkem - - 192 972 192 972 385944
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3.6.4 Majetkopravni vztahy

Protoze k dispozici neni Zadna nemovitost, ke které by podnikatel disponoval vlastnickym
pravem, bylo rozhodnuto objekt uréeny pro pizzerii koupit. Jeho koupé byla ditkladné zva-
zena. Jedna se o nemovitost, ve které se diive provozovala hostinska ¢innost. Souc¢asti hos-
tince je 1 kuchyné, kterd ale nebyla pln¢ vyuzivana. Objekt se nachazi v obci Ur€ice, které
maji cca 1330 obyvatel a jsou vzdaleny pouhych 5 km od mésta Prostéjov. V obci jsou
umistény Ctyfi hostince, avSak Zzadny nenabizi jidla. Nemovitost ma vhodné umisténi
v obci, protoze se nachazi bezprostfedné vedle hlavni silnice a tudiz je na dobfe viditelném
misté. Objekt naprosto vyhovuje k planovanému podnikani nejen pro vhodnou lokalizaci,
ale 1 pro sviij dobry technicky stav, pfijatelnou kupni cenu (1 500 000 K¢) a piedevsim
proto, ze je v jeho prostorach moznost vybudovani letni zahradky, détského hftisté a tul-
ného interiéru pizzerie. Jelikoz se na pripravu pizzy bude pouzivat pec na dievo, je potieba
difevo, urené k vytapéni pece, nékde uskladnit. Nemovitost tuto moznost splituje tim, ze je
jeji soucasti i1 kotelna s velkym prostorem. Déle je jeji velkou vyhodou, Ze je rozdélena
na hostinec a na byt 2 + 1. Cimz tedy bude ziskan nejen objekt pro podnikani, ale i moz-

nost ubytovani piimo vedle podnikatelského piisobiste.

Soucasti objektu ur¢eného k hostinské ¢innosti je 1 jeho ¢aste€né vybaveni (stoly, zidle,
vycCepni plut, plynovy kotel, sanitarni zatizeni, pracovni kuchynisky stil, kuchynské skfin-
ky, diezy, spordk aj.), které bude zahrnuto v kupni cené. JelikoZ se budou pfipravovat
i pokrmy, pfedev§im pizza, je nutné opatiit zafizeni k tomuto ucelu. Protoze se jedna
o zafizeni kuchyné, stavbu pece a ndkup jejiho pfisluSenstvi, nebude uvazovano o koupi

pouzitého zafizeni, ale nakoupi se nové.

3.7 Analyza trhu

Ponévadz je pizza stale oblibenéjsim jidlem vSech lidi, a dokonce specialisté na vyzivu
ji vyzdvihuji jako jedno z nejzdravéjSich jidel, nebudeme se vénovat analyze potencialnich
zakaznikd. Témi mohou byt zcela vSichni bez ohledu na vék, povolani, pohlavi, narodnost,

naboZzenstvi, trvalé bydlisté, vzdélani apod.

3.71 Trh

Pizzerie bude plsobit nedaleko mésta Prostéjov, proto se budeme zabyvat konkurenci

v Prostéjové a jeho nejbliz§im okoli. Soucasti celkového trhu jsou nejen pizzerie, ale 1 re-
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staurace nabizejici pfipravu pokrmi. Tyto restaurace nabizeji nejriznéjsi pokrmy jako je
napf. ¢eska, orientédlni, italské a vegetarianska kuchyné, grilované speciality, pizza, narod-
ni speciality, zvéfina a ryby. Z divodu velkého poctu téchto podnikli, se budeme dale za-
byvat pouze pizzeriemi. Provozovana pizzerie se stane soucasti cilového trhu. Toto vyme-

zeni trhu by se dalo znazornit takto:

restaurace

(celkovy trh)

pizzerie

(cilovy trh)

Pizzeria

Al Capone

Obr. 4. Vymezeni trhu

3.7.2 Konkurence

Konkurence restaurac¢nich a pohostinskych sluzeb je velikd. Na nejnavstévovanéjSim por-
talu http://’www.seznam.cz v odkazu firmy-restaurace a hospody-Olomoucky kraj-Prostéjov
je 66 restauraci, 1 hotelova restaurace, 10 rychlych obcerstveni, 3 motoresty, 13 jidelnich
stravovani a 22 hospod a hostinct. To jisté neni zcela kone¢ny pocet, urcité existuje vice
restauraci, které ovSem na tomto portalu nejsou uvedeny. Dale mezi konkurenty lze zahr-

nout hostince, které dosud nepfipravuji pokrmy, ale mohou je teprve zacit nabizet.

Z téchto vSech konkurentli se vénujeme pizzeriim z Prostéjova a jeho nejbliz§iho okoli.
Ale nebudeme se zabyvat vSemi konkuren¢nimi pizzeriemi, nybrz jen témi konkurenty,
ktefi jsou vyhlaSeni a maji nejvétsi podil na trhu. Z takto vymezenych pizzerii 1ze uvést

tyto:
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Pepinova pizza
http://www.pepinova-pizza.cz

Pepinova pizza se nachazi v Prostéjoveé a je zaméfena jak na rozvoz pizzy, tak i na klidné
posezeni v restauraci v krasném a utulném prostiedi. Tato pizzerie nabizi pizzu, bezmasa

jidla, kufteci jidla, veptova jidla, ptilohy, salaty, téstoviny, poledni menu, kolena.
Fiesta
http://www fiestapv.cz

Fiesta je bar, restaurace a zaroven pizzerie. Jedna se o jeden z nejznaméjSich bart
v Prostéjoveé. PredevSim je zaméfena na obslouzeni hostll pfimo ve Fiest¢, ale také usku-
te¢iiuje rozvoz jidel az do domu. Zaméiuje se na piipravu nejriznéjSich pokrmi, jako jsou
polévky a predkrmy, bezmasa a zeleninova jidla, pokrmy z ryb, driibezi maso, veptové
maso, hovézi maso, néco k zakousnuti a prilohy, jidla z grilu, salaty, pohary a deserty, tés-

toviny, pizza.
Forty’s pizza
http://www.fortys-pizza.cz

Jedna z pobocek této pizzerie se od zati 2007 nachazi i v Prostéjové. Tato pizzerie je za-
méfena predev§im na rozvoz pizzy, jejim cilem je stat se &islem 1 v rozvozu pizzy v Ceské
republice. Nabizi pizzu ve tfech velikostech, dvé omacky - rajcatovou a smetanovou, té€sto
ve dvou stylech - italsky nebo americky styl. Tato pizzerie nabizi pizzu, salaty, kufeci kii-

délka.

Jadran Club

http://www jadrantour.cz

Je to pizzerie a restaurace v chorvatském stylu. Jadran Club pasobi v Prostéjove jiz 10 let.
Je zaméfen na pohosténi zdkazniki pfimo v pizzerii, ale i na rozvoz jidel, ktery je zajiStén
taxisluzbou. Dale se specializuje jako cestovni kanceldi na pobyty v Chorvatsku. Jadran

Club nabizi pizzu, té€stoviny, veprové maso, kufeci maso, hovézi maso, jidla z grilu, ryby

a plody mote, bezmasa jidla, polévky, ptilohy, salaty, moucniky a zmrzlinové pohary.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

U Chmelu
http://www.uchmelu.cz

Jedna se o penzion a restauraci, kterd je umisténd v Prostéjové. Je tedy urcena jak pro stra-
vovani, tak 1 pro ubytovani. Rozvoz pizzy a jidel umoznuje zdarma az do domu. V nabidce

je zahrnuta pizza, poledni menu, minutkové speciality.
Na Kovarné
http://www.kovarna-prostejov.cz

Restaurace s mistem pisobeni v Prostéjove. Nabizi nejen moznost posezeni v restauraci,
ale i rozvoz pizzy - po Prostéjoveé zdarma a do vzdalengjSich destinaci pfipocitava ptipla-
tek za dovozné. Pizzerie Na Kovarna nabizi ptipravu pokrmt jako je pizza, denni menu,
chutovky a ptedkrmy, dribezi maso, kriti maso, vepfové maso, hovézi maso, pStrosi ma-

so, ryby, zapecCena a smazeni jidla, téstoviny, dezerty, salaty, piilohy.
Pizza Pohoda
http://www.pizza-pohoda.cz

Pohoda ptisobi v Prostéjoveé teprve kratce, od unora 2011. Je specializovana piedevsim
na rozvoz, ale i na posezeni v pizzerii. Na svém portalu ma prehled svych aktudlnich akeci.
Jeji garanci je, ze ud€la vse pro to, aby zakazniklim chutnalo a dostali pizzu vcas. Tato

pizzerie je zaméfena pouze na nabidku pizzy a kutecich kiidélek.
Zamecky Senk
www.zameckysenk.cz

Jde o pizzerii a restauraci se sidlem v Kralicich na Hané, které jsou vzdalené¢ 5 km
od Prostéjova. Je zamétena na bézné posezeni a poradani spolecenskych akci. Jeji velkou

8% hodin. Zamecky Senk nerealizuje rozvoz piz-

nevyhodou je, Ze pizzu pfipravuje az od 1
zy. V jidelnim listku nabizi studena jidla a ptedkrmy, teplé pfedkrmy, hovézi maso, vepio-

vé maso, dribez, ryby, bezmasa jidla, ptilohy, téstoviny, salaty, moucniky a pizzu.

Zamecky Senk v Kralicich na Hané velmi prosperuje a patii mezi vyhlasené pizzerie. Obec
ma témet stejny pocet obyvatel jako Urcice a obé obce jsou vzdaleny 5 km od Prostéjova.
Na zékladé¢ toho se lze domnivat, Ze realizace pizzerie v Urcicich bude mit Gspéch. Srov-

nani obyvatel je popsano v nésledujici tabulce (Tab. 6):
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Tab. 6. Poet obyvatel v obcich CR k 1. 1. 2010

Pocet obyvatel
Nazev obce
celkem muzi Zeny
Prostéjov 45 324 21403 23921
Kralice na Hané 1463 724 739
Urdéice 1348 662 686

Zdroj dat: publikace CSU Pocet obyvatel v obcich CRk 1. 1. 2010

V dalsi tabulce (Tab. 7) je srovnani nékterych tidajii nasi pizzerie s ostatnimi konkurenty.

Tab. 7. Srovnani informaci o konkurenci s Al Capone

Pocet Internetové Pec na Akce na Letni
Pizzerie Rozvoz
pizz stranky drevo pizzu  zahradka
Pepinova
) 49 ano ano ne ano ano
pizza
Fiesta 32 ano ano ne ne ano
Forty’s
' 21 ano ano ne ano ne

pizza
Jadran '

31 ano (taxi) ano ne ne ano
Club
U Chmelu 20 ano ano ne ne ano
Na Ko-

31 ano ano ne ne ano
varné
Pizza Po-

18 ano ano ne ano ne
hoda
Zamecky
. 14 ne ano ne ne ano
Senk
Al Capone 35 ne ano ano ano ano
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V posledni tabulce (Tab. 8) souvisejici s konkurenci je provedeno srovnani cen vybranych

druhti pizz. V tabulce je vzdy zvyraznéna nejlevnéjsi pizza kazdého druhu.

Tab. 8. Srovnani cen vybranych druhi pizz (v K¢)

PIZZA .
Sunkova Syrova Pikantni Hawai
PIZZERIE
Pepinova piz-
99 119 119 109
za
Fiesta 90 110 99 95
Forty’s pizza 119 119 119 119
Jadran Club 94 117 103 99
U Chmelu 97 119 108 106
Na Kovarng 110 125 110 105
Pizza Pohoda 119 99 119 119
Zamecky
. 108 123 119 115
Senk
Al Capone 89 119 929 95

3.8 Operaéni plan

Casova analyza byla provedena pomoci metody kritické cesty CPM, jez odhali piipadné

casove rezervy a tim piispéje k minimalizaci nebo optimalizaci doby realizace projektu.

Budeme se zabyvat dobou od koupé nemovitosti az po otevieni pizzerie. V této dobé

se provedou celkové upravy objektu: vybudovani letni zahradky a détského hfiste, posta-

veni pece na pizzu, vymalovani pizzerie, novy natér fasady, rekonstrukce kuchyné a Satny

a v neposledni fad€ vybér budoucich zaméstnanct.

V tabulce (Tab. 9) je oznaceni ¢innosti, jejich popis, predchazejici ¢innosti a doba trvani

jednotlivych ¢innosti uvedena ve dnech.
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Tab. 9. Cinnosti, jejich navaznosti a doba trvani (ve dnech)
Oznaceni Predchazejici | Doba
Popis ¢innosti
¢innosti ¢innost trvani
A Koupé nemovitosti - 20
B Ohlaseni stavebnimu ufadu A 30
C Vyftizeni zivnosti - 5
D Vybér zaméstnanct C 30
E Poftizeni zahradniho nabytku a vybaveni histé - 30
F Stavba pece na pizzu B 20
G Rekonstrukce kuchyné¢ a Satny B 5
H Instalace reklamniho zatizeni od dodavateli F 1
I Vyrovnani plochy na zahradku a htisté A 2
J Uprava cesty k posezeni I 1
K Stavba skalky a sadba skalnic¢ek J 1
L Névoz a uprava kamenného prachu I 2
M Vymalovani pizzerie F,G,H 4
N Stavba pergoly L 6
O Novy natér fasady N 1
P Montaz posezeni a détského htiste O 7
Q Dekorace pizzerie a tklid M 3
R Dovoz zbozi Q 1
S Zaskoleni zaméstnancii a pfiprava na provoz D 1

Obrazek (Obr. 5) je tvofen mnozinou hran a uzli. Hrany znazoriiuji jednotlivé Cinnosti

a uzly predstavuji nejdiive mozny zafatek a nejpozdéji piipustny konec. V obrazku je ze-
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len¢ zvyraznéna kriticka cesta, kterou tvofi ¢innosti s nulovymi celkovymi ¢asovymi re-

zervami. Ze sitového grafu vyplyva, Ze celkova doba trvani celého projektu je 97 dnt.

Obr. 5. Sitovy graf

Nyni rozvrhneme realizaci ¢innosti v ¢ase. Ta umozni urc€it, které ¢innosti mohou probihat
paraleln¢ a naopak, které ¢innosti na sebe musi navazovat. V obrazku (Obr. 6) je kazda
¢innost rozvrzena na ¢asové ose, doba pro realizaci ¢innosti je vyznacena rameckem: leva
hranice predstavuje nejdiive mozny zacatek a prava hranice nejpozdéji pripustny konec.
V horni ¢asti jsou zndzornény kritické cesty Cinnosti s nulovou ¢asovou rezervou. Tyto
¢innosti na sebe bezprostiedné navazuji, coz zaru¢i dodrzeni doby trvéani celého projektu

97 dnt.
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Obr. 6. Casovy diagram realizace jednotlivych &innosti

V tabulce (Tab. 10) je zobrazen vypocet jednotlivych nejdiive moznych zacatkti a konct,

nejpozdéji ptipustnych zacatkl a konct a Casové rezervy.

Tab. 10. Vypocet CPM pomoci tabulkového procesu

I. faze I1. faze I11. faze
. Doba
Cinnost o Nejdiive mozny Nejpozdé&ji pfipustny |
trvani Casova rezerva
zadatek konec konec zacatek

h;; Yij ti ti +yj ti i—yij | CRy=t—ti—yj

A 20 0 20 20 0 0

B 30 20 50 50 20 0

C 5 0 5 50 45 45

D 30 50 80 80 50 0

E 30 0 30 80 50 50
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I. faze II. faze III. faze
Cinnost Dojba’ Nejdiive mozny Nejpozdé&ji pripustny
trvani Casova rezerva
zacatek konec konec zacatek
h;; Yij ti ti +yj i =i | CRj=t—ti—yj
F 20 50 70 80 60 10
G 5 50 55 81 76 26
H 1 70 71 81 80 10
I 2 20 22 80 78 58
J 1 80 81 81 80 0
K 1 81 82 82 81 0
L 2 80 82 82 80 0
M 4 81 85 88 84 3
N 6 82 88 88 82 0
@) 1 88 89 89 88 0
P 7 89 96 96 89 0
Q 3 88 91 96 93 5
R 1 96 97 97 96 0
S 1 80 81 97 96 16

Z provedené metody vyplyva, ze doba realizace projektu, ktery je stanoven, potrva 97 dnd,
pokud se néktera ¢innost nezpozdi. Realizace projektu za¢ne koupi nemovitosti 1. biezna
2011 a skon¢i zaskolenim zamé&stnancl a pfipravou na provoz 5. ¢ervna 2011. JelikozZ je
mozné opozdéni Cinnosti napt. z divodu Spatného pocasi, rozhodli jsme se oteviit podnik

1. ervence 2011, ¢imZ dosdhneme rezervy 25 dnil.
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3.9 Marketingovy plan

Cilem pizzerie bude samoziejm¢ maximalizace zisku. Toho dosdhneme minimalizaci na-
kladl, vytvoifenim dobrého jména firmy a pifiméfenymi cenami. Tim bychom m¢éli ziskat

co nejvice zakaznikl, kteti zajisti zisky podniku.
Marketingovy mix

Do marketingového mixu se zahrne vyrobek, cena, propagace a distribuce. Konkrétni po-

pis vyrobki a cen je v ptilohach (P II; PIII).
Vyrobek

Pizzerie bude nabizet sluzby v oblasti pohostinstvi, které zahrnuji obslouzeni zakaznika,
roznos alkoholickych ¢i nealkoholickych napoji a piiprava pokrmill. Ve vybéru pokrmi

se budeme zamérovat predevsim na pizzu chystanou podle italského receptu.
Cena

Cena nabizenych produktli se stanovi srovnanim s konkurenci. JelikoZ by se mél zajistit
rust objemu prodeje a trzniho podilu a tim 1 maximalizace zisku, méli bychom se zamérit
veskeré naklady, které¢ budeme minimalizovat. To ovSem nesmi pusobit na kvalitu produk-
th. S timto stanovenim ceny by se mohlo ziskat co nejvice zdkaznikli a dosahnout velkého

celkového zisku.

S cenou souvisi 1 slevy, které budou zakazniklim poskytovany prostfednictvim akci na piz-

zu viz kapitola 3. 4 Popis vyrobku.
Propagace

Cilem je vybudovani si dobrého jména firmy na trhu tak, aby se pizzerie stala vyhlaSenou
a oblibenou v okrese Prostéjov, pfedevsim v nejbliz§im okoli Uréic. K tomu je potieba
zvolit spravnou strategii propagace hned od pocatku plsobeni podniku, aby se budouci
zakaznici seznamili s nabidkou produktii. Rozpocet na propagaci je ur¢en metodou konku-
renéni rovnosti, podle niz bude pizzerie propagovana takovym zptisobem jako konkurence.

A to pomoci:
> webovych stranek,

> letakd,
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> inzerce v novinach.
Webové stranky

Pti tvorbé webovych stranek budeme pozadovat zpracovani nabidky na stranky s moznosti
samospravovani podle potieby. Na strankach nalezne zakaznik vSechny kontaktni udaje
na pizzerii, jidelni listek, fotogalerii a akce na pizzu, které budou poskytovéany a stale ob-

meénovany. Na tyto webové stranky investujeme cca 15 000 K¢.
Letaky

Pizzerie bude propagovana i pomoci letdkli, do kterych investujeme cca 10 000 K¢. Ne-
chame udélat graficky navrh a vytisknout 10 000 letdkd. Na tuto propagaci je zapotiebi
zam¢fit se jiz pied otevienim pizzerie, aby kazda domacnost byla upozornéna ptredem
na noveé se otevirajici pizzerii v jejich okoli. Letadky budou rozneseny po okolnich vesni-

cich a v Prost&jove.
Inzerce v novinach

Jako posledni zpiisob propagace je stanovena inzerce v novinach. Pro tento tcel jsme zvo-
lili Prost&jovsky Vecernik, ktery vychdzi 1x tydné v pondé€li. Prvni inzerat se neché otisk-
nout tyden pied otevienim pizzerie, aby si lidé z okoli v§imli, Ze se bude otevirat novy
podnik. Po prvnim otisknuti budou nasledovat jesté tii, ¢imz prvni mésic budou upozorné-
ni potencidlni zdkaznici, na existenci nové pizzerie. Za kazdy inzerat zaplatime 500 K¢&,

tudiz do této propagace investujeme cca 2 000 K¢.
Distribuce

Hostinska ¢innost bude provozovana v Ur¢icich, kde se budou vyuZivat pfimé distribu¢ni
cesty. Zakaznici budou moci vyuzit sluzeb pouze v pizzerii. Rozvoz pizzy nebude proza-

tim realizovan, ale budeme o ném uvazovat pii dlouhodobém planovani.

3.10 Hodnoceni rizik

Rizika budou hodnocena pomoci strategické analyzy SWOT, ve které rozebereme interni
a externi prostfedi pizzerie. Z vnitiniho pohledu se budeme zabyvat silnymi a slabymi
strankami, jez mlze podnik ¢astecné ovlivnit, z vnéjsiho pohledu pftilezitostmi a hrozbami,

které podnik nemuze tak dobie kontrolovat. Na zéklad¢ takto sestavené SWOT analyzy
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budeme nejprve uvazovat o eliminaci slabych stranek a hrozeb, potom o posileni silnych

stranek a ptilezitosti.

Tab. 11. SWOT analyza

Klady Zapory
Silné stranky Slabé stranky
- tradi¢ni vyrobni proces - 7zadné zkuSenosti s vedenim
podniku

- prava italska receptura

; . - - nerealizovany rozvoz pizz
- vlastni zdroje financovani y pizzy

, 9 . , - mens$i kapacita vyrob
Interni - zkuSenosti s obsluhovanim b VyLODy

a mist k sezeni
prostiedi - nizké ceny
- pozornost ke kazdé

objednavce

- provoz letni zahradky

PrileZitosti Hrozby
- rust poptavky pres spokojené - posileni konkurence
zianily - zména potieb zédkazniki
Externi o )
- ezl g - prvotni nediivéra zakazniki
prostiedi

- oblibenost pizz . ,
pizzy - cenova valka s konkurenci

- oslabeni konkurence

- rust pfijma zadkaznika

Silné stranky

Jako prvni silnou stranku uvadime vyrobni proces, coz je vlastné€ nejsilnéjsi stranka pizze-
rie. Pizza se bude pfipravovat piimo v tradi¢ni peci, coz zadna konkurence neprovozuje.
Nejen diky peci bude mit pizza nezaménitelnou chut,, ale 1 diky pravé italské recepture.

Dalsi velmi dilezitou silnou strankou je vlastni zdroj financovéani, ktery zajisti bezproblé-
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movy chod podniku. Potom je zminéno, Ze vedouci ma v oboru obsluhovani dlouholetou
praxi, coz je jist¢ rovnéz vyhoda. Pizzerie bude nabizet pokrmy za nizké ceny, aby byly
piijatelné pro vétSinu zakaznikl. Spokojenost zakaznikli bude zajistovat pristup ke kazdé
objednévce s maximalni pozornosti a péci. V letnim obdobi bude k dispozici zahradka
s détskym hiistém.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii ptredevSim to, ze neni provozovan rozvoz pizzy. Pizzerie
ma ovsem ve svych vyhlidkadch do budoucna realizaci rozvozu na prvnim misté. Dalsi sla-
bou strankou jsou nulové zkuSenosti s vedenim podniku. Ov§em vedouci ma dlouholetou
praxi v obsluhovani zdkaznikil, proto neni povazovana tato stranka za velky problém. Po-
sledni ptekazkou je kapacita vyroby a mist k sezeni. Pizzerie nebude pfili§ velka, je tedy
mozné, ze v piipadé¢ velkého zajmu, nebude moci obslouzit vSechny zakazniky.

Prilezitosti

Ptilezitosti mize byt sezonni poptavka, kdy v letnim obdobi pfijedou majitelé chalup a
chat do rekreacnich oblasti nebo v blizkém okoli bude probihat n¢jaka stavba ¢i rekon-
strukce, na které bude pracovat vice délnikli. Mlize se také jednat o nové ptistéhované ob-
¢any. VSichni tito lidé se mohou stat novymi zakazniky. Jinou pftilezitosti je fakt, Ze se
pizza stava stale obliben¢j$im pokrmem, tim o ni poroste zdjem zékazniki, a tak se mohou
ziskavat novi zdkaznici a zvySovat zisky. Dal§i moznosti zvySeni zisku by bylo oslabeni
dosavadni konkurence. Nékteré zdkazniky nabidka nasi pizzerie neoslovi z diivodu jejich
finan¢ni situace. Kdyby se ale zlepsila a jejich pfijem by se zvysil, mohli by se tak stat
novymi zakazniky nebo v ptipadé, ze by jiz byli zékazniky zalozené pizzerie, by zde mohli
utratit vice penéz. Pokud z pizzerie budou odchézet hosté spokojeni, je mozné, Ze se o ten-

to zazitek pod¢li se zndmymi a tim rozsiii dobré jméno pizzerie a ziskdme nové zakazniky.
Hrozby

Posileni konkurence muze ohrozit podnik ztratou hostl. Ti se mohou také ztratit i tak,
ze se zméni jejich potfeby a o nabizeny produkt jiz nebudou mit zdjem. Prichdzime-li
o zékazniky, pfichdzime zdroven i o zisk, coz miiZze firmu ohrozit natolik, Ze zkrachuje.
Dalsi hrozbou je prvotni nedivéra navstévniki. Ti jsou jiz zvykli na konkurenci a z nové

oteviené pizzerie budou mit obavy. Také muize nastat cenova valka s konkurenci, kdy
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se kazda pizzerie bude snazit o co nejnizsi cenu, aby prilakala co nejvice zdkazniki. S tim

ovSem miZe souviset i snizovani kvality surovin.

3.11 Financni plan

Finan¢ni plan uvéadi zpisob financovani, zahajovaci rozvahu, plan trzeb a nakladd,
ve vykazu ziskil a ztrat urCuje, zda podnik je ziskovy ¢i ztratovy, cash flow uptesiiuje tok

penéz a v posledni fad¢ finanéni plan hodnoti investici.

3.11.1 Zahajovaci rozvaha a zpusob financovani

Jelikoz je rozvaha dulezita pro kazdého podnikatele, je jeji struktura stanovena vyhlaskou

ministerstva financi. Rozvaha se sestavuje v jednotkach ¢eské mény.

Zakladni kapital bude uhrazen z vlastnich zdrojii. Bude pouzit na pokryti nakladt ptred

zahajenim provozu pizzerie a zbytek penéz bude ulozen na bankovni cet.

Tab. 12. Zahajovaci rozvaha ke dni 1. 7. 2011 (v K¢)

ROZVAHA KE DNI 1. 7. 2011
AKTIVA PASIVA
Stdla aktiva Vlastni zdroje
Stavba 1 500 000 | Zéakladni kapital 2 000 000
Samostatné movité véci 100 800
Ostatni DHM 24 000
Obéina aktiva Cizi zdroje
Material 135 600 | Bankovni Gvéry 0
Propagace 27000
Bankovni ucet 212 600
SOUCET AKTIV 2000 000 | SOUCET PASIV 2 000 000
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3.11.2 Plan nakladi pro rok 2011

Pro rok 2011 jsou planovany vstupni naklady, provozni naklady a odpisy budovy a pece.

Vstupni naklady

Vsechny vstupni naklady uhradime ze zakladniho kapitalu. Nékteré upravy budou zajist'o-

vany svépomoci, takze cena se poc€itd pouze na potfebny material.

Tab. 13. Poc¢atecni investi¢ni naklady (v K<)

Naklady Cena
Povizeni Zivnostenského opravnéni 1000
Povizeni a uprava budovy 28 000
natér fasady 10 000
rekonstrukce kuchyné a Satny 5000
vymalovani pizzerie 8 000
dekorace interiéru pizzerie 5000
Stavba letni zahradky a détského hristé 34000
zahradni nabytek 12 000
pergola 15 000
vyrovnani a Uprava plochy 2 000
vybaveni détského htiste 5000
Stroje a zarizeni 94 600
mobilni telefon 600
2x mrazéak (zasuvkovy, truhlicovy) 16 000
2x lednice 12 000
pfislusenstvi k peci 6 000
pizza stil 25000
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Naklady Cena
hnétac tésta 20 000
pokladna 8000
CD ptehravac 5000
Cistici a hygienické prostiedky 2000
Propagace 27000
webové stranky 15 000
letaky 10 000
inzerce v novinach 2 000
Celkem 186 600

Provozni naklady

Tyto naklady ¢ini celkem 833 969 K¢ za rok 2011. Lze je rozdélit na fixni a variabilni.
V nasledujicich tabulkéach (Tab. 14, Tab. 15) jsou rozepsany ve dvou ¢tvrtletich (Q 3, Q 4),
protoze podnikani zahajime 1.7.2011, coz je prvni den 3. ¢tvrtleti. Naklady budou
ale hrazeny kazdy rok mési¢né v primérné vysi 138 995 K¢. Z téchto nakladt bude pouze
pofizeni dieva uskutecnéno jednorazoveé, nakup zbozi a materidlu nékolikrat do mésice,
poplatek za vyuzivani komundlnich odpadi dvakrat do roka v ¢astce 400 K¢ a rozhlasovy
poplatek se plati Ctvrtletné, nejpozdé€ji do patnactého dne prvniho mésice kazdého kalen-
dainiho ctvrtleti. Vedouci se jako poplatnik pro rozhlasovy poplatek bude evidovat
od 1. 7. 2011 a prvni splatku uhradi do 15. 8. 2011 ve vysi 45 K¢ a druha splatka bude pro-
vedena do 15. 9. 2011. Poté jiz nasleduje Ctvrtletni splatka ve vysi 135 K¢, kterd se musi

uhradit do 15. 10. 2011.
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Tab. 14. Provozni naklady variabilni pro rok 2011 (v K¢)

Variabilni provozni naklady Rok 2011

podniku Q1 Q2 Q3 Q4 | celkem
Potizeni bukového dieva - - 2250 2250 4500
Spotieba vody - - 3000 3000 6 000
Spotieba plynu - - 6 000 6 000 12 000
Spotieba elektrické energie - - 7 500 7 500 15000
Nakup materialu - - 60 000 | 60000 | 120000
Nakup zbozi - - 138 000 | 138000 | 276 000
Celkem - - 216 750 | 216 750 | 433 500

Tab. 15. Provozni néklady fixni pro rok 2011 (v K¢)

Fixni provozni naklady Rok 2011
podniku Q1 Q2 Q3 Q4 celkem
Telekomunikacni sluzby - - 750 750 1500
Rozhlasovy poplatek - - 90 135 225
Vyuzivani komunalnich odpadt - - 400 400 800

Vedeni ucetnictvi a dafového
- - 6 000 6 000 12 000

pfiznéani

Mzdy zaméstnanciim - - 192972 | 192972 | 385944

Celkem - - 200212 | 200257 | 400 469
Odpisy

Odpisovat budeme budovu se vstupni cenou 1 500 000 K¢ a pec na pizzu se vstupni cenou

100 800 K¢. Pro odepisovani byla zvolena metoda rovnomérného odepisovani. Budova
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patii do paté odpisové skupiny a odepisuje se 30 let. Odpisy budovy v prvnim roce délaji
21 000 K¢ a v dalsich letech 51 000 K¢. Pec na pizzu patii do druhé odpisové skupiny
a odpisuje se 5 let. Odpisy pece v prvnim roce ¢ini 11 088 K¢ a v dalSich letech 22 428 K¢.

Odpisovani budovy
1 500 00
Cornl rele = T 14 =21 Ghd
1 500 000
Cantklrakr = ~1og 3.4 =51 0D
Odpisovani pece
T R
Qorinl roke = TR 11= 11880
100 800

Qo rokr = SETTER dd a0 = &4 4320

3.11.3 Plan trZzeb pro rok 2011

Trzby budou pizzerii vznikat z prodeje zbozi a z prodeje pokrmi. Plan trzeb je sestaven
ve tfech variantach: pesimistické, realistické a optimistické. Kazda tato varianta pocita

s jinym prodejem zbozi a pokrmt, proto jsou v kazd¢ variant¢ jiné uidaje z trzeb.

Tab. 16. Trzby z prodeje v roce 2011 (v K<)

Rok 2011
Pesimisticka varian-  Realisticka varianta ~ Optimisticka varianta
ta
Za mésic 139 500 186 000 232 500
Za Ctvrtleti 418 500 558 000 697 500

Zarok 2011 837 000 1116 000 1395 000
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3.11.4 Planovany vykaz ziski a ztrat v roce 2011

V tabulce (Tab. 17) je uveden vykaz ziskii a ztrat pro prvni rok podnikani, tedy pro rok
2011, na zéklad€ vyse uvedenych ptedpokladl celkovych nékladi a celkovych trzeb pizze-
rie. Jelikoz se zacne podnikat 1. 7.2011, nejedna se o vykaz ziskl a ztrat pro cely rok
2011, ale pouze pro druhé pololeti. Z niZze uvedeného vykazu vyplyva, Ze podle pesimis-
tické varianty bude prvni rok ztratovy a podle realistické a optimistické varianty bude vy-

kazovan zisk.

Tab. 17. Vykaz ziskl a ztrat pro rok 2011 (v K¢)

Vykaz zisku a ztrat pro rok 2011

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Celkové triby 837000 1116000 1395000
Celkové ndklady 1053449 1053449 1053449

Z toho:

Vstupni naklady 186 600 186 600 186 600
Provozni naklady 833 969 833 969 833 969
Odpisy 32 880 32 880 32 880
Hospodaisky vysledek pied zdanénim -216 449 62 551 341 551
Zaklad dané z prijmu -216 400 62 500 341 500

Dan z prijmu (19 %) 0 11875 64 885

Hospodaisky vysledek po zdanéni -216 449 50676 276 666
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3.11.5 Plan trzeb v dalSich letech

Trzby pro dalsi roky budou opét predpokladany ve tfech variantach: pesimistické, realis-
tické a optimistické. Pesimistickd varianta se domniva, Ze trzby pizzerie budou stoupat
velmi pomalu, realistickd varianta ptedpoklada, ze trzby budou stoupat rychleji a optimis-

tick4 varianta ma za to, Ze trZzby porostou velmi rychle. V nésledujici tabulce (Tab. 18) je

znazornén zminény odhad.

Tab. 18. Trzby z prodeje v dalSich letech (v K<)

Varian- Celkové trzby
Rok Narust vynosi
ta za mésic za Ctvrtleti za rok
Pesimisticka varianta
2012 5% 146 475 439 425 1757700
2013 7% 149 265 447 795 1791180
2014 10 % 153 450 460 350 1841400
Realisticka varianta
2012 10 % 204 600 613 800 2455 200
2013 12 % 208 320 624 960 2499 840
2014 15 % 213900 641 700 2566 800
Optimisticka varianta
2012 15 % 267 375 802 125 3208 500
2013 17 % 272025 816 075 3264 300
2014 20 % 279 000 837 000 3348 000
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Nasledujici obrazek (Obr. 7) zobrazuje srovnani vyvoje trzeb pizzerie podle jednotlivych
variant. Trzby v prvnim roce otevieni pizzerie, tedy v roce 2011, jsou pouze za druhé polo-

leti. Proto je zobrazen velky nartst trzeb z roku 2011 do roku 2012.

4000000
3500000
T~ e e
3000000 f
4
’ 4
2500000 y 4 ——
/
f pesimisticka varianta
2000000 4
‘;’;‘ - - - .
f,. /_ - realisticka varianta
1500000 y/ ——— optimistickd varianta
1000000
/
500000
0 T T T 1
2011 2012 2013 2014

Obr. 7. Srovnani vyvoje trzeb v jednotlivych variantach
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3.11.6 Plan naklada v dalSich letech

Fixni provozni néklady v dal$ich letech ziistanou bez navyseni a variabilni provozni nakla-
dy se budou tmérné¢ meénit s ristem trzeb z prodeje. Odhad takto stanovenych ndklada
je v dalsi tabulce (Tab. 19), jez zndzornuje rlst variabilnich ndkladt pro kazdy rok
v jednotlivych variantach a celkové ndklady pro kazdy rok jednotlivych variant. Celkové

naklady predstavuji soucet zvySenych variabilnich nakladii a neménnych fixnich nékalda.

Tab. 19. Néaklady pizzerie v dalSich letech (v K¢)

Variabilni naklady Celkové naklady
Varian-
Rok celkem na
ta narist v % na ¢tvrtleti na rok
étvrtleti
Pesimisticka varianta
2012 5% 227 587 427 844 1711376
2013 7% 231922 432179 1728716
2014 10 % 238425 438 682 1754728
Realisticka varianta
2012 10 % 238425 438 682 1754728
2013 12 % 242 760 443 017 1772068
2014 15 % 249 262 449 519 1798076
Optimisticka varianta
2012 15 % 249 262 449 519 1798076
2013 17 % 253 597 453 854 1815416
2014 20 % 260 100 460 357 1841428
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Obrazek (Obr. 8) zachycuje srovnani vyvoje nakladi pizzerie v jednotlivych variantach.
Néklady pro rok 2011 jsou nizké, protoze podnikani zacneme az v druhém pololeti tohoto
roku a také v nich neni zahrnuta celkova pofizovaci cena budovy a pece, nybrz odpisy

za tento dlouhodoby hmotny majetek.

2000000

1800000

1600000
—— pesimistickda varianta
— realisticka varianta

1400000 S

optimisticka varianta
1200000 /
1000000 T T T )
2011 2012 2013 2014

Obr. 8. Srovnani vyvoje nakladi v jednotlivych variantach
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3.11.7 Planovany vykaz ziski a ztrat v dalSich letech

Je sestaven na zaklad¢ predpokladanych celkovych trzeb a nakladt. Obdrzeny zisk bude
pfedstavovat pifijmy podniku, mozné odmény pro zaméstnance, respektive bude investovan

do pizzerie napt. do rozvozu.
Pesimisticka varianta

V tabulce (Tab. 20) je uvedena pesimisticka varianta vykazu ziskii a ztrat v letech 2011
a7 2014 na zakladé vyse uvedenych odhadi trzeb a nakladi. Udaje v roce 2011 jsou pouze
za druhé pololeti. Podle nize uvedené¢ho vykazu ziskl a ztrat bude zisk vytvaien az v roce

2014. Pokud by nastala tato varianta, snazila by se pizzerie co nejvice snizit naklady.

Tab. 20. Vykaz ziskl a ztrat v dalSich letech (v K¢) — pesimistickd varianta

Vykaz zisku a ztrat v dalSich letech (v K¢) — pesimisticka varianta

Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové triby 837 000 1757700 1791180 1841400
Celkové ndklady 1053449 1784804 1802144 1828156
Z toho:

Vstupni naklady 186 600 - - -
Provozni naklady 833 969 1711376 1728716 1754728
Odpisy 32 880 73 428 73 428 73 428

Hospodaisky vysledek pred zda- - 216 449 -27104 -10964 13 244

nénim
Zaklad dané z prijmii -216 400 -27 100 - 10900 13 200
Dan z prijmi (19 %) 0 0 0 2 508

Hospodaisky vysledek po zda- -216 449 -27104 -10964 10 736

néni
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Realisticka varianta

V dalsi tabulce (Tab. 21) je popsana realisticka varianta vykazu ziskl a ztrat v letech 2011
az 2014 na zaklad& vyse uvedenych trzeb a nékladt. Udaje v roce 2011 jsou pouze za dru-

hé pololeti. Podle této varianty bude podnik vynaset zisk jiz od prvniho roku pasobeni.

Tab. 21. Vykaz ziskt a ztrat v dalSich letech (v K¢) — realistickd varianta

Vykaz zisku a ztrat v dalSich letech (v K¢) — realisticka varianta

Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové triby 1116000 2455200 2499840 2566800
Celkové naklady 1053449 1828156 1845496 1871504
Z toho:

Vstupni naklady 186 600 - - -
Provozni naklady 833 969 1754728 1772068 1798076
Odpisy 32 880 73 428 73 428 73 428

Hospodaisky vysledek pied zda- 62 551 627 044 654 344 695 296

nénim
Zaklad dané z prijmu 62 500 627 000 654 300 695 200
Dan z prijmu (19 %) 11875 119 130 124 317 132 088

Hospodaisky vysledek po zdanéni 50676 507914 530027 563 208
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Optimisticka varianta

V nize zobrazené tabulce (Tab. 22) je propocitan vykaz ziskii ztrat optimistickou variantou
v letech 2011 az 2014 na zakladé vyse uvedenych odhadii trzeb a nakladii. Udaje pro rok
2011 jsou pouze za druhé pololeti. Podle optimistické varianty bude pizzerie ziskova jiz

od roku 2011.

Tab. 22. Vykaz ziskt a ztrat v dalSich letech (v K¢) — optimisticka varianta

Vykaz ziski a ztrat v dalSich letech (v K¢) — optimisticka varianta

Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové triby 1395000 3208500 3264300 3348000
Celkové ndklady 1053449 1871504 1888844 1914856
Z toho:

Vstupni naklady 186 600 - - -
Provozni naklady 833 969 1798076 1815416 1841428
Odpisy 32 880 73 428 73 428 73 428
H?slrmddhky yisledels phed zda- 341 551 1336996 1375456 1433144
nénim

Zaklad dané z prijmu 341 500 1336900 1375400 1433100
Dan z prijmu (19 %) 64 885 254 011 261 326 272 289
Hospodaisky vysledek po zdanéni 276 666 1082985 1114130 1160855
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V nize uvedeném obrazku (Obr. 9) je vyobrazen hospodarsky vysledek po zdanéni podle
jednotlivych variant vyvoje pizzerie. Z obrazku je ziejmé, ze pesimistickd varianta
se v prvnich tfech letech pohybuje v zdporné €ésti, coZ znamena, ze je ztratova. Naopak

realistickd a optimistickd varianta vykazuje zisk jiz od roku 2011.
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.
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Obr. 9. Srovnani vyvoje hospodarského vysledku po zdanéni v jednotlivych variantach
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3.11.8 Cash flow

V nésledujicich tabulkach (Tab. 23, Tab. 24, Tab. 25) je popsan planovany tok finan¢nich
prostiedki (Cash flow) pro jednotlivé varianty vyvoje pizzerie. Poc¢ate¢ni stav finan¢nich
prostifedki ve vSech variantach je 2 000 000 K¢, ze kterych bude pii zahajeni Cinnosti za-
placena nemovitost a pec na pizzu. Proto je nutné si z pocatecného stavu odecist celkem
1 600 800 K¢, ¢imz nam zustane 399 200 K¢, které budou tvofit skutecny pocatecni stav.
Pro vypocet Cash flow se pfedpoklada, Ze splatnost trzeb bude uskutecnéna hned
po poskytnuti produktl, provozni ndklady se uhradi také bez prodleni, vstupni naklady
se zaplati ze zékladniho kapitalu a zbytek zakladniho kapitdlu se vyuZije na ¢astecné za-

placeni provoznich néaklada.

Tab. 23. Cash flow v letech 2011 azZ 2014 — pesimistick4 varianta

CASH 2011
2011 2012 2013 2014
FLOW Q3 Q4
POCATECNI
399 200 214 138 399 200 215 631 261 955 324 419
STAV
PRIJMY 418 500 418 500 837 000 1757700 | 1791180 | 1841400
Trsby 418 500 418 500 837 000 1757700 | 1791180 | 1841400
VYDAJE 603 562 417 007 1020569 | 1711376 | 1728716 | 1754728
Vstupni 186 600 - 186 600 - - -
Provozni 416 962 417 007 833 969 1711376 | 1728716 | 1754728
DAN 0 0 0 0 0 2508
HOTOVOSTNI
- 185 062 1493 -183 569 46 324 62 464 84 164
TOK
KONECNY
214 138 215 631 215 631 261 955 324 419 408 583
STAV
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Podle realistické¢ varianty nebudeme mit ve tfetim Ctvrtleti v roce 2011 dostatek piijmu.

Tuto situaci mizeme vyteSit napi. odkladem vyplat zaméstnanclim. V dalSich letech bu-

deme mit jiz dostatek piijmi na zajisténi plynulého chodu pizzerie.

Tab. 24. Cash flow v letech 2011 az 2014 — realisticka varianta

CASH 2011
2011 2012 2013 2014
FLOW Q3 Q4
POCATECNI
399 200 353 638 399 200 485 256 1091678 | 1721305
STAV
PRIJMY 558 000 558 000 1116000 | 2455200 | 2499840 | 2566 800
Trsby 558 000 558 000 1116000 | 2455200 | 2499840 | 2566 800
VYDAJE 603 562 417 007 1020569 | 1754728 | 1772068 | 1798076
Vstupni 186 600 - 186 600 - - -
Provozni 416 962 417 007 833 969 1754728 | 1772068 | 1798076
DAN - 11 875 11 875 119 130 123 317 132 088
HOTOVOSTNI
- 45562 131 618 86 056 606 422 629 627 664 444
TOK
KONECNY
STAV 353 638 485 256 485 256 1091678 | 1721305 | 2385749
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Pesimistickd varianta se domniva, ze ve vSech letech budeme mit k dispozici tolik piijmu,

kolik pottebujeme.

Tab. 25. Cash flow v letech 2011 az 2014 — optimisticka varianta

CASH 2011
2011 2012 2013 2014
FLOW Q3 Q4
POCATECNI
399 200 493 138 399 200 722 406 1932295 | 3174 869
STAV
PRIJMY 697 500 697 500 1395000 | 3208500 | 3264300 | 3348000
Trsby 697 500 697 500 1395000 | 3208500 | 3264300 | 3348000
VYDAJE 603 562 417 007 1020 569 1798076 | 1815416 | 1841428
Vstupni 186 600 - 186 600 - - -
Provozni 416 962 417 007 833 969 1798 076 1815416 | 1841428
DAN - 64 885 64 885 254 011 261 326 272289
HOTOVOSTNI
93 938 229268 323206 1209889 | 1242574 | 1264607
TOK
KONECNY
STAV 493 138 722 406 722 406 1932295 | 3174869 | 4439476
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3.11.9 Hodnoceni investice

Na zaklad¢ vyse uvedenych planovanych finan¢nich vysledkl je propocitano hodnoceni

investice pro jednotlivé varianty po dobu tfi let podle ukazatele:
» rentability trzeb,
» rentability investice,

» doby navratnosti investice.

ROS rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje procentuelni podil vysledku hospodateni na trzbach
z prodeje tedy jinak feceno popisuje % podil zisku na 1 K¢ trzeb. Vzorec pro vypocet:

visladak hospedatani

ROS = triby z pradaj

Jelikoz pesimisticka varianta predpoklada zisk az v roce 2014, neni mozné s jejimi udaji

vvvvvv

Tab. 26. ROS — rentabilita trzeb

2012 2013 2014
Pesimisticka varianta - - 0,61 %
Realisticka varianta 21,71 % 22,25 % 23,03 %

Optimisticka varianta 35,42 % 35,82 % 36,39 %
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ROI rentabilita investice

Ukazatel rentability investice se pocita, chceme-li zjistit, jakd je vynosnost investice

do podniku. Vypocet pro rentabilitu investice je:

visledak haspodateni
vy lnvastics

RO =

Tab. 27. ROI — rentabilita investice

2012 2013 2014
Pesimisticka varianta - - 0,56 %
Realisticka varianta 26,65 % 27,81 % 29,55 %
Optimisticka varianta 56,82 % 58,46 % 60,91 %

NVK doba navratnosti investice

Ukazatel doby navratnosti investice vystihuje dobu, kdy jsou vstupni investice plné pokry-
ty ptijmy z investice. Propocet pro tento ukazatel je:

litvestica

NPE = primérng hospo ditekf visledak

Tab. 28. NVK — doba navratnosti investice

V letech V mésicich Ve dnech

Realisticka varianta 3,57 42,84 1 328,04

Optimisticka varianta 1,70 20,4 632,4
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ZAVER

Pro kazdého podnikatele se jevi podnikatelsky plan jako nezbytna soucast jeho podnikéni.
Podnikatel ma jisté pfedstavy o tom, co chce potenciadlnim zakaznikiim nabidnout. Je nut-
nosti tyto predstavy mit sepsané tak, aby tvofily jeden celek - podnikatelsky plan.
V takovém piipadé ma podnikatel vétSi Sanci uspét na trhu. Pfi sestavovani planu si uve-
domi, co chce vlastné nabidnout, jakou formu podnikani by mél zvolit, zda je pro néj vy-
hodn¢jsi podnikat sam Ci se spole¢niky, komu chce nabizet své produkty ¢i sluzby, jakym
zpisobem bude ziskédvat zékazniky, kdo je jeho konkurence a jak ji ma cCelit, jakym zptso-
bem bude zaloZeni nového podniku financovat, co v§e musi ud¢€lat proto, aby si splnil sviij
sen a zacal podnikat, jakou strategii pro rozvoj podniku ma zvolit apod. To vSe a spoustu

dalSich véci souvisejicich s jeho podnikatelskym zamérem zavisi pouze na ném.

Cilem bakalarské prace bylo zpracovani podnikatelského planu na zalozeni konkrétniho
podniku v CR v odpovidajicim rozsahu a struktufe. Rozhodla jsem se zaloZit si vlastni piz-
zerii, kde se stanu vedouci tii zaméstnancii. Zakaznikim budeme poskytovat pizzu neza-
meénitelné chuti, a proto se k nam budou jisté s radosti vracet. Bude se jim nepochybné
zamlouvat nejen vyborna chut’ pokrmt, ale také vlidna obsluha a ttulné prostfedi. V letnim

obdobi zprovoznime zahradku s détskym hiistém, které si zamiluji ti nejmensi hosté.

Prvni usek bakaléiské prace tvoti teoretickd ¢ast, ve které se zacinajici podnikatel mize
seznamit se zakladnimi pojmy, vybrat si pravni formu podnikéni a v neposledni fadé
si objasnit strukturu podnikatelského planu. Cilem kazdého podnikatele musi byt maxima-
lizace zisku, jinak realizace podnikani ztraci smysl. Pro tento ptedpoklad si musi podnika-
tel ujasnit, jak tohoto cile dosdhne. K tomu mu napomize prave teoreticka ¢ast bakalaiské

prace.

Druhym dilem je prakticka ¢ast, kde je uveden jiz konkrétni podnikatelsky plan na zaloze-
ni pizzerie. Tam popisuji svlij podnikatelsky zamér, konkurenci, nabizené produkty, orga-
nizacni ¢lenéni firmy, hodnoceni rizik spojenych s provozem pizzerie a pfedev§im finanéni
plan. V ném je vyliCena zahajovaci rozvaha, planované trzby a vydaje, vykazy ziski a

ztrat, tok finan¢nich prostfedkl a hodnoceni investice.

Na zéklad¢ zpracovaného podnikatelského planu si dovoluji tvrdit, ze mij zdmér je reali-

zovatelny, pizzerie bude mit na trhu uspéch a bude vykazovat zisk, coz je v podstate nejdi-

vvvvvv
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druhé ctvrtleti
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rentabilita trzen
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PRILOHA I: PIZZA PEC NA DREVO

PIZZA PEC NA DREVO PROFESSIONALE GR 100

Cena v¢. 20% DPH:

100 800,-K¢

Zaruka: 12 mésici
Vnitini rozméry: 100 cm

Vnéjsi rozméry: 116 x 130x h 58
Hmotnost: 500 g

Vnitini vyska: 44 cm

Plocha: 56x 26 cm
Primér odtahu: 20 cm

Spotteba dreva kg/hod a 300°C: 5

Kapacita: pro 4/5 pizz 0 28-30 cm
Rychlost nahtati v min. na teplotu 300°C: 45
Minimalni plocha pro sérii GR: 140 x 140



http://www.a1gastro.cz/uploads/zbozi/1287648526.jpg�
http://www.a1gastro.cz/uploads/zbozi/1287648526.jpg�

PRILOHA P II: JIDELNI LISTEK

P1ZZA

Pizza zaklad — tenké tésto, tomatova omacka ochucena bylinkami, mozzarella

01 Sedmikraska 60,-
(pizza zaklad)
02 Klasicka 89,-

(pizza zéklad, Sunka)

03 Parmska 149,-
(pizza zaklad, parmska Sunka)

04 Syrova 119,-
(pizza zaklad, uzeny syr, niva, hermelin)

05 Zampionovd 99,-
(pizza zaklad, zampiony)

06 Salamova 89,-
(pizza zéklad, pikantni salam)

07 Klobdasova 105,-
(pizza zaklad, domaci klobasa, paprikova klobésa)

08 Pikantni 99,-
(pizza zaklad, pikantni salam, feferonky, ¢esnek)

09 Sunkovo — fampionovd 109,-
(pizza zaklad, Sunka, Zampiony)

10 Hawai 95,-
(pizza zéklad, Sunka, ananas)

11 Zeleninova 119,-
(pizza zaklad, Sunka, kukufice, brokolice, paprika, rajce)

12 Vegetarianska 119,-
(pizza zaklad, kukufice, brokolice, paprika, rajce, porek, olivy)

13 Kuieci 120,-
(pizza zaklad, Sunka, kufeci maso, rajce)

14 Olivova 119,-

(pizza zéklad, Sunka, Zampiony, ¢erné a zelené olivy)



15 Masova 125,-
(pizza zaklad, Sunka, kufeci maso, vepfové maso, rajce)

16 Cibulova 109,-
(pizza zéklad, domaci klobasa, cibule, ¢esnek)

17 Turidkovd 109,-
(pizza zaklad, kousky tunéka, cibule, olivy)

18 Sladka 79,-
(tropické ovoce, jablko se skofici, posypano drobenkou)

19 Mexicka 119,-
(pizza zaklad, Sunka, chilli, kukufice, domaci klobasa)

20 Zelena 109,-
(pizza zéklad, Spenatové listy, zelené olivy, zelena paprika)

21 Krabi 105,-
(pizza zaklad, Sunka, krabi ty¢inky, rajce)

22 Hermelinova 119,-
(pizza zaklad, Sunka, hermelin, rajce)

23 Probuzeni 120,-
(pizza zaklad, pikantni salam, chilli, feferonky, hermelin)

24 Plesniva 125,-
(pizza zéklad, niva, brokolice, slanina, ¢esnek)

25 Specidl 129,-
(pizza zaklad, Sunka, uzeny syr, kutfeci maso, hermelin, kukufice, olivy)

26 Moiské plody 130,-
(pizza zaklad, Sunka, plody moie)

27 Pohoda 120,-
(pizza zaklad, Sunka, hermelin, paprika, olivy, kukutice)

28 Vajickova 99,-
(pizza zéklad, paprika, porek, vajicka)

29 Mafia 135,-
(pizza zaklad, Sunka, Zampiony, hermelin, kufeci maso)

30 Al Capone 109,-

(pizza zaklad, pikantni salam, brokolice)



31 Grilovana

125,-

(smetana, mozzarella, Spenatové listy, krabi tyCinky, kufeci maso, grilovaci kofeni)

32 Provensalska

(smetana, mozzarella, kukufice, vepfové maso, cibule, provensalské kotent)
33 Uzenadiska

(smetana, mozzarella, uzeny syr, uzené maso, niva, kozi rohy)

34 Porkova

(smetana, mozzarella, Sunka, Zampiony, porek, paprika)

35 Porro cipolla

(smetana, mozzarella, pikantni klobasa, cibule, porek, kukutice)

Prisady dle vybéru

36 tomatova omacka ochucena bylinkami, smetana

37 (50g) vejce, feferonky, cibule, chilli, cesnek

38 (50g) brokolice, kukufice, rajce, paprika, porek, kozi rohy, ananas, Spenat,
olivy, Zampiony, Sunka, vysoc€ina, anglickd, uzené, krabi tyCinky

39 (50g) mozzarella, hermelin, niva, uzeny syr, kufeci maso, veprové maso,
pikantni saldm, domaci klobésa, pikantni klobdsa, tundk, slanina,

40 krabice na pizzu

41 miska na téstoviny a salat

SALATY

42 okurkovy (120g)

43 rajcatovy 120g)

44 mrkvovy (120g)

45 michany 7 Cerstvé zeleniny (160g)
46 saldat 7 ¢inského zeli (160g)
(¢inské zeli, paprika, rajce)

47 salat z brokolice (300g)
(brokolice, salatové listy, salatova okurka, rajcata, worcesterskd omacka)
48 saldt s krabim masem (200g)
(salatové listy, rajcata, krabi tyCinky)
49 kuieci (300g)

125,-

129,-

119,-

129,-

10,-
10,-
15,-

20,-

8-

30,-
30,-
25,-
35,-
35,-

79,-

69,-

89,-



(Cerstva zelenina, salatové listy, kutfeci nudlicky)

50 special (300g) 99,-
(Cerstva zelenina, kufeci nudlicky, smazené zampiony, dressing)

51 italsky bramborovy salat (300g) 89,-

(brambory, mozzarella, raj¢ata, olivovy olej, bazalka)

TESTOVINY

52 Spagety sladké (450g) 79,-
(maslo, cukr, skoftice)

53 Spagety bezmasé (450g) 99,-
(Spenat, syr, Cesnek)

54 Spagety Al Capone (450g) 109,-
(tomat. om. ochucena bylinkami, kufeci maso, syr)

55 Spagety s morskymi plody (450g) 129,-
(tomat. om. ochucend bylinkami, motské plody, cibule)

56 téstoviny se syrovou omackou (450g) 99,-

(syrova omacka, kufeci maso, rajce)

MINUTKY

57 smaZeny syr (120g) 60,-
58 smaZeny hermelin (120g) 60,-
59 kuieci smaZeny fizek (150g) 90,-
60 vepiovy smaZeny rizek (130g) 90,-
PRILOHY

61 hranolky (200g) 25,-
62 americké brambory (200g) 25,-
63 krokety (200g) 25,-
64 tatarka (1ks) 9,-

65 kecup (1ks) 9,-



PRILOHA P III: NAPOJOVY LISTEK

Pivo

Bernard 12° 0,5 1 24, - 0,31 117, -
Bernard 10° 0,5 1 21, - 0,31 116, -
Pivo lahvové nealko 21,-

Lihoviny (0,05 1)

Tequila gold 60, -
Tequila silver 55, -
Jagermeister 48, -
Bacardi 45, -
Metaxa 43, -
Whisky 43, -
Magister 36, -
Finsk& vodka 32, -
Key Rum 32, -
Slivovice 32,-
Becherovka 31,-
Myslivec 29, -
Fernet 26, -
Sibir vodka 22, -
Rum 22, -
Jelzin 22, -
Rezné 19, -
Karpatskad hotrké 18, -
Broskvova 18, -

Zelena 16, -



Vino

Vino bilé 1dcl dle nabidky
Vino ¢ervené 1ldcl dle nabidky
Vino lahev 0,7 | dle nabidky
Sampus lahev 0,7 1

Nealko

Coca-cola 0,33 1

Fanta 0,33 1

Sprite 0,33 1

Bonaqua 0,25 1

Cappy 0,2 1

Kinley 0,25 1

Teplé napoje

Caj

Kava turecka

Kadva nescafé

Citronky

Smetanky

14, -
15, -
150, -

180, -

27, -
27, -
27, -
15, -
25, -

25, -
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