Vyuziti manazerského ucetnictvi ve vybraném
podniku

Lukas Marek

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2011 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a Géetnictvi
akademicky rok: 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a ptijmeni:  Lukas MAREK
Osobni éislo: MO081624
Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management a ekonomika
Téma prace: Vyuiiti manaZerského ucetnictvi ve vybraném
podniku

Zasady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka ¢ast

o Charakterizujte teoretickou podstatu a legislativni ramec manazerského
tcetnictvi,

Il. Prakticka €ast
¢ Provedte analyzu stavajici tirovné manaZerského Géetnictvi ve vybraném podniku.

s Popiste informaéni systém, metody a nastroje, které jsou ve vybraném podniku
vyuZivany v ramci manaZerského icetnictvi.

o Navrhnéte moina zlepSeni systému manaierského déetnictvi ve vybraném
podniku.

Zavér



Rozsah bakalaiské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tiéténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 HAVELEC, J. Zaklady manaZerského uicetnictvi. 1. vyd. Praha: CODEX Bohemia, s.r.o.,
1997. 264 s. ISBN 80-85963-36-1.

[21 KRAL, B. a kol. ManaZerské Géetnictvi. 1. vyd. Praha: Management Press, 2002. 547 s.
ISBN 80-7261-062-7.

131 LANCA, J., SEDLACEK, J. Manazerské tigetnictvi. DSO. 1, vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brné ESF, 2005. 184 s. ISBN 80-210-3643-5.

[41 PETRIK, T. Ekonomické a finanéni fizeni firmy: ManaZerské Géetnictvi v praxi. 2. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2007, 372 s, ISBN 80-247-1046-3.

Vedouci bakalaiské préace: Ing. Milana Otrusinova, Ph.D.
Ustav financi a ugetnictvi

Datum zadani bakaléfské prace: 24, Eervna 2011
Termin odevzdani bakalafské prace: 15. srpna 2011

Ve Zliné dne 24. fervna 2011

!

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékanka

e

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
Teditel dstavu




PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdanim bakalarské prace souhlasim se zverejnénim své prace podle zékona €.
111/1998 Sh. o vysokych Skolach a o zméné a doplInéni dalSich zakonl (zékon o

vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich pravnich predpisd, bez ohledu
na vysledek obhajoby’;

e bakalarska prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim informacnim
systému dostupna k nahlédnuti:
[ ] bez omezent;
[ ] pouze prezentné v ramci Univerzity Tomése Bati ve ZIing;

e na mou bakalafskou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sh. o pravu autor-
ském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond
(autorsky zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uZziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

! zakon &. 111/1998 Sh. o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dal$ich zakon{ (zakon o vysokych kolach), ve znéni pozdéjsich prav-
nich predpisti, § 47b Zvefejiiovani zavéretnych praci:

(1) Vysoka Skola nevydélecné zverejiuje disertacni, diplomové, bakalaFské a rigordzni prace, u kterych probéhla obhajoba, véetné
posudk{ oponentti a vysledku obhajoby prostfednictvim databaze kvalifikagnich praci, kterou spravuje. Zpdisob zvefejnéni sta-
novi vnitfni predpis vysoké Skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakalarské a rigorozni prace odevzdané uchaze&em k obhajobé musi byt téZ nejméné pét pracovnich dnd
pFed konanim obhajoby zveFejnény k nahlizeni vefejnosti v misté uréeném vnitfnim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak ur-
geno, v misté pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mlize ze zvefejnéné prace pofizovat na své na-
klady vypisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zakona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 78kon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské i vzdélavaci zaFizeni, uZije-li nikoli za G¢elem pFimého nebo nepfi-
mého hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlastni potfebé dilo vytvofené Zakem nebo studentem ke spl-
néni Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo 3kolskému ¢i vzdélavaciho zafizeni
(8kolni dilo).

% z8kon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zékon( (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo 3kolskeé &i vzdélavaci zaFizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzaveni licenéni smlouvy o uZiti $kolniho dila (§
35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného dlivodu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeni chybgji-
ciho projevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zlistava nedot&eno.



e podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalarskou praci - nebo poskytnout li-
cenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve ZIinég, ktera je opravnéna v takovém pripadé ode mne poZadovat pfiméreny
prispévek na Ghradu nakladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlingé na vy-
tvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutecné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské prace vyuzito softwaru poskytnutého Univer-
zitou TomaSe Bati ve ZIliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym Gcellim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalarské pra-
ce vyuzit ke komerénim Gcellim.

Prohlasuji, ze:

e jsem bakalafskou préaci zpracoval samostatné a pouZzité informacni zdroje jsem ci-
toval,

e odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrana
do IS/STAG jsou totozné.

Ve Zliné

4 78kon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zékon( (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjednano jinak, mlze autor 3kolniho dila své dilo uzit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zajmy Skoly nebo Skolského Ci vzdélavaciho zafizeni.

(3) Skola nebo $kolské &i vzd&lavaci zaFizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor $kolniho dila z vydélku jim dosaZeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pfimérené pFispél na Uhradu nakladd, které na vytvoreni dila
vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skute€né vy3e; pritom se pFihlédne k vysi vydélku dosazeného Skolou nebo Skolskym
€i vzdélavacim zaFizenim z uziti Skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Tato bakalaFska prace je zaméfena na analyzu stavajici Urovné vyuZziti manazerského
UCetnictvi ve vybraném podniku. Bakalafska prace se zabyva manaZerskym UGcetnictvim
firmy XY sr. 0. Price popisuje ve své teoretické Casti jednotlivé prvky manazerského
ucetnictvi, které by mohly pro dany podnik pfichazet v Gvahu. Prakticka Cast je zaméfena
na popis vybraného podniku, jeho informacni systém a vyuZziti nastroji manaZerského
Gcetnictvi v tomto podniku. V zavéru prace jsou uvedena doporuceni vedouci ke zlepSeni

stavajici irovné manazerského Gcetnictvi ve vybraném podniku.

Kli¢ova slova: Manazerské Ucetnictvi, informacni systém, controlling, kalkulace,

rozpocetnictvi

ABSTRACT

This bachelor work concentrates on the current level of usage of managerial accoun-
ting in selected company. Bachelor work is concerned with the managerial accounting in
company XY sr. 0. In the theoretic part of this work there is a describtion of individual
elements of managerial accounting which could be used by company XY sr. 0. The practi-
cal part concentrates on description of this selected company, its informatic system and on
the usage of managerial accounting instruments. In the end there are formulated advices,

which can improve current level of managerial accounting in selected company.

Keywords: Managerial accounting, information system, controlling, calculation,

budgetary accounting
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UvoD

Tato bakalarska prace se zabyva tématem VyuZiti manaZzerského Ucetnictvi ve vy-
braném podniku. V dne$ni dobé je manazerské Gcetnictvi dllezitym zdrojem informaci,
které jsou potiebné pro rychlé a spravné rozhodovani pracovniki ve vedoucich pozicich, a

proto jsem si zvolil toto téma. Tato prace bude rozdélena do dvou hlavnich ¢asti.

Prvni €asti bude teoreticka a budu se v ni zabyvat teoretickou podstatou manazerské-
ho Ucetnictvi. V kapitole budou uvedeny zakladni rozdily mezi G€etnictvim finan¢nim a
manazerskym. Budou popsany zé&kladni nastroje, které mohou byt v rdmci manaZerského

ucetnictvi vyuzivany jako napriklad kalkulace, rozpocetnictvi a controlling.

Druha Cast bakalarské prace bude prakticka a bude rozdélena do nékolika kapitol. Na
zaCatku bude popsana sledovana spolecnost a jeji zakladni charakteristické znaky, jako
napriklad obor podnikani, ve kterém plsobi, a hlavni produkty, kterymi se firma zabyva.
Nésledné se budu vénovat manaZerskému Gcetnictvi v této spolecnosti a jeho vybranym
nastrojim, kterymi jsou ucetni systém spolecnosti, kalkulace néakladl, rozpodetnictvi a
controlling. Dale se pokusim o zhodnoceni vyuziti manaZerského Gcetnictvi ve sledované
spolecnosti a uvedu mozna doporuceni vedouci ke zlepSeni vyuZivani manazerského Gcet-

nictvi v této spolecnosti.
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METODIKAA CIL PRACE

Informace pro tuto bakalarskou praci byly ¢erpany z mnoha rliznorodych zdroj. Pfi
vypracovavani teoretické Casti byly poznatky ziskavany prevazné z odborné literatury,
zabyvajici se vymezenou tématikou. V praktické Casti jsem Cerpal z internetovych stranek
spole¢nosti, internich katalogovych listll a internich podnikovych smérnic. Tyto dokumen-
ty mi poskytly nahled na podnikové cile Ci systém Fizeni managementu firmy. PFi analyze
manazerského Ucetnictvi a jeho vyuZiti jsem vychazel pfedevsim z rozhovor(l se zamést-
nanci spolecnosti a z material(i poskytnutych touto spole¢nosti. Rozhovory probihaly nej-
Castéji s hlavni GCetni a s obchodnim zastupcem. P¥i rozhovoru jsem si ziskané poznatky

zapisoval, nasledné analyzoval a poté zpracoval do praktické Casti bakalarské prace.

Cilem této bakalarské prace je na zakladé teoretickych poznatkd provést rozbor ma-
nazerského ucetnictvi v konkrétnim podniku, popsat informacni systém, metody a nastroje,
které jsou v tomto podniku vyuzivany a navrhnout mozna doporuceni vedouci ke zlepSeni

systému manaZerského Ucetnictvi v podniku.
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1 UCETNICTVI

Ucetnictvi mdzeme oznacit jako uzavienou vnitiné uspofadanou soustavu informaci,
diky které se v penézni jednotce zjistuje, méfi a hodnoti hospodarska ¢innost této Gcetni
jednotky. Ugetnictvi sleduje a zachycuje stav a pohyb majetku, vlastniho kapitalu a zavaz-

ki a vysledku hospodarent.

Za cil UGcetnictvi povazujeme poskytnuti véem uZzivateldm vérny a poctivy obraz
pfedmeétu Ucetnictvi a finan¢ni situace Ucetni jednotky. Z&kon o GCetnictvi vysvétluje prin-

cip vérného a poctivého zobrazeni touto formulaci:

e zobrazeni je vérné, kdyZ obsah poloZek Gcetni uzaveérky je stejny se skutecnym sta-
vem, ktery je zaroven zobrazen v souladu s ucetnimi metodami, jejichZ pouZiti je

ucetni jednotce uloZeno na zakladé zakona,

e zobrazeni je poctivé, jakmile jsou pFi ném uZity ucetni metody zplsobem, ktery ve-

de k dosazeni vérnosti. (Pasekové, Otrusinova, 2007)

1.1 Pravni Uprava ucetnictvi

Ugetni jednotky, které vedou Géetnictvi, musi v Ceské republice dodrZovat soustavu
rlznych predpisti na drovni zakond, vyhlasek, ¢eskych Gcetnich standardl, provadécich
predpisli a norem, které navazuji na zakony. Prvotnim zakonem, dle kterého se musi Gcetni
jednotka fidit, je Z&kon o Ucetnictvi (€. 563/1991/Sh. v aktudlnim znéni), dalSim je pak
Obchodni zdkonik (€. 513/1991 Sbh.) a nésleduji dafove a jiné predpisy. Kdyz se zamysli-
me nad dariovymi predpisy, tak jsou vétSinou pro Gcetni jednotku ddlezité predevsim Za-
kon o danich z pFijmi a Zakon o dani z pfidané hodnoty. Finan¢ni G&etnictvi v Ceské re-
publice je Fizeno Ministerstvem financi, které ma za ukol regulovéni Gcetnictvi pomoci
zékona o Ucetnictvi a dalSich, na néj navazujicich provadécich predpist. Od roku 2003 jsou
provadécim pfedpisem k zakonu o Ucetnictvi vyhlasky Ministerstva financi, jejichZ usta-
noveni jsou od roku 2004 rozpracovéana do podoby Ceskych ugetnich standard(i. Zakon o
Ucetnictvi plati obecné pro viechny Géetni jednotky, na rozdil od vyhlasek a Ceskych Gcet-
nich standardd, které jsou vydany pro vybrané typy Ucéetnich jednotek samostatné. (Pase-
kov4, Otrusinova, 2007)
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1.2 Rozdéleni Gcetnich systéml

Ve 20. stoleti se v oblasti UCetnictvi objevilo nékolik myslenek, které ovlivnily, Ci
ovliviiuji vyvoj a pohled na Gcetnictvi. Jednou z téch zékladnich je poznatek, Ze zplsob
zobrazeni podnikatelského transformacniho procesu je specificky podle toho, kdo je uziva-
telem ucetnich informaci a jakeé rozhodovaci Ulohy fesi. Dle tohoto rozliSeni je samozfejmé
nutné zobrazeni rozdélovat. Dochazi tak v dnesni dobé k faktu, Ze je uCetnictvi ve vyspé-
lych ekonomikéach obsahové rozdéleno. Vyvojem ucetnictvi bylo zjisténo, Ze jednotlivé

Gcetni informaci mGzeme klasifikovat na:

e (Cetni informace financniho GCetnictvi, které poklada za cil zobrazit podnikatelsky
proces predevsim z pohledu vyjadreni informacnich potreb tzv. externich uzivateld,

e (cetni informace danového ucetnictvi, jehoZz smyslem je zobrazeni stejného procesu
prvotné s ohledem na pfesny vypocet dafovych pohledavek vici statu a zavazki
vUci jinym objektlm,

e (cetni informace, které vyuzivaji pro Fizeni podnikatelskych procesl pracovnici na

rliznych stupnich podnikového vedeni (Popesko a kol., 2008)

Na zékladé tohoto rozdéleni Gcetnich informaci mizeme charakterizovat jednotlivé
druhy Gcetnich systémd. Tyto druhy mizZeme tedy rozdélit na dva velké systémy - Finanéni
a danové Ucetnictvi a Manazerské Ucetnictvi. Rozdéleni tcetnich systémd je velmi slozitou
otazkou a autori, zabyvajici se touto problematikou se v rozdéleni Casto lisi. Napriklad
KupCék ve své knize Financni Gcetnictvi v lesnim hospodarstvi déli ucetnictvi na tcetnictvi
finan¢ni, vnitropodnikové a manaZerské. VySe uvedené zékladni rozdéleni ucetnich systé-
mi jsem vybral podle jednoduchosti a srozumitelnosti tohoto rozdéleni a také kvili mnoha
rozdillim, které mezi témito dvéma systémy existuji. V nasledujicim textu si uvedeme za-

kladni aspekty zmifiovanych systémd.

Charakteristickym rysem finanCniho GCetnictvi je povinné respektovani platnych
predpist, fiskalnich pozadavk({ a také nutnost prizplsobeni veobecné pfijimané interpre-
taci informaci. Jeho zakladni funkci je poskytnout informace o tom, jak je dany podnik
ekonomicky schopny. Finan¢ni Ucetnictvi je zaméFené na stabilitu a vychazi z finanéniho
pojeti nakladll. Finan¢ni Gcetnictvi informuje pfedevsim o hospodareni podniku, stavu jeho
majetku, nakladovych a vynosovych Gctd, jeho platebni schopnosti apod. Ugetni vykazy
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musi splfiovat zakladni poZadavky, kterymi jsou spolehlivost, relevantnost, srovnatelnost a
srozumitelnost. Vysledky finan¢niho Ucetnictvi jsou ureny prvotné pro externi uZivatele,
pro které je hlavnim cilem stabilita podniku a také jeho dlouhodoba efektivnost. Vedeni
podniku se pokousi analyzovat financni situaci a odhalit silné a slabé stranky v jeho €in-
nosti. (Lan€a, Sedlacek, 2005)

ManaZerské ucetnictvi se fadi mezi discipliny pomérné mladé. Na rozdil od financ-
niho Gcetnictvi se jedna o systém, ktery je uren v prvé fadé pro manazery na vSech urov-
nich fizeni. To znamena, Ze je ureno pro interni uzivatele — manazery, vykonné feditele,
vrcholové manaZery, pfipadné i vlastniky a témto uzivateldm slouzi pro jejich ¢innost
v podniku, pfedevsim pro jeji fizeni a hodnoceni. Vibec prvni varianta manazerského
Gcetnictvi méla formu tzv. nakladového Ucetnictvi, jehoZ zacatky jsou spojeny s rozvojem
primyslu. Jeho plivodnim Gkolem bylo zjistovani ndkladd pro potieby vysledné kalkulace
dle urcité struktury a jednotlivych Gtvar(. Nakladové Gcetnictvi se v této podobé obraci na
minulost. (Popesko a kol., 2008)

Ucetni systémy pro Ucetni systéemy pro
externi uzivatele interni uzivatele
Finarncni Udetnichvi Manaferské Ofetnichv

Dafiove Odetmictvi Makladove Uetmicty

Obrazek 1 - Struktura ucetnich systémi (Popesko a kol., 2008)

1.3 Rozdily finanéniho a manazerského Ucetnictvi

Jak jiz bylo uvedeno, rozdilem mezi finanénim a manazerskym Gcetnictvim je speci-
ficky zplsob zobrazeni podnikatelského transformacniho procesu podle toho, kdo je uziva-
telem GCetnich informaci a jaké rozhodovaci Ulohy FeSi. Toto neni samoziejmé jediny roz-
dil mezi finanénim a manazerskym Gcetnictvim. Dalsi rozdily ndm pomlize pFiblizit nasle-

dujici tabulka.
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Tabulka 1 - Rozdily mezi fin. a manaZerskym ucetnictvim (Lanca, Sedlacek, 2005)

Finanéni Ucetnictvi

ManaZerské tcetnictvi

Uréeni informaci

pro externi subjekty

pro vnitini ucely

Rozsah informaci

za cely podnik

za Utvary, vyrobky, procesy

VyuZiti informaci

pro stanoveni financnich

efektli a rozvoj podniku

pro zvySovani hospodarnosti
i efektivnosti

Casova orientace

kontrola dosazené skutec-

nosti

fizeni budoucnosti

Charakter informaci

jednozna¢na skutecnost (dd-
raz na jednotnost, presnost a

priikaznost)

navic i tendence vyvoje (dd-
raz na vyznam pro fizeni a

na pohotovost informaci)

Pravidelnost

informaci

podavani

v pravidelnych obdobich
(napt. fiskalni rok)

v rliznych €asovych interva-

lech podle stanoveného cile

Pravni omezeni

pravnimi pfedpisy, Gc¢etnimi

zasadami apod.

bez omezeni (pouze ve vzta-
hu k FU)

Clenéni naklad(l

podle charakteru (druhu)

naklad

ucelové Clenéni, podle vzta-

hu ke zménam

Ocenovani

vymezeno predpisy

podle vhitropodnikovych

zasad (vnitropodnikové ce-

ny)

1.4 Clenéni naklad( v Ucetnictvi

Jak je uvedeno v pfedchozi tabulce, pro financni ucetnictvi se lépe hodi druhové Cle-

néni nakladd a manaZerskému Ucetnictvi lépe slouzi

GCelové Clenéni nakladd.

V nésledujicim textu jsou proto vysvétleny zakladni principy ¢lenéni nakladd.

1.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Predevsim pozadavky, které jsou vyvolané Fizenim podniku jako celku a potfeba ori-

entace v naturalni podstaté podnikem spotfebovavanych zdrojd, vyzaduji vykazovani na-
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klad(l v druhovém ¢lenéni. V tomto ¢lenéni délime tedy naklady na zakladé nakladovych

druhd, pficemz nakladovymi druhy jsou rozumény vécné stejnorodé polozky nakladdi.

Za zakladni ndkladové druhy se pfitom povazuiji:

o spotfeba materialu a spotfeba energie

. spotfeba a pouZiti externich praci a sluzeb (poradenské a servisni sluzby apod.)
. mzdove a ostatni osobni ndklady (zde patfi i soc. a zdrav. pojisténi),

. odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku,

o finan¢ni naklady (bank. poplatky, nakl. droky apod.) (Hradecky a kol., 2008)

Vyznam tohoto ¢lenéni nakladl tkvi v zajisténi proporci mezi potfebou vyrobnich
Cinitell a pohotovymi zdroji v rdmci jejich sloZeni, mnoZstvi a ¢asu. Dal$im vyznamem je
moZnost vykazat naklady za celkovou €innost podniku za sledované ¢asove obdobi, coZ se
promita ve finan¢nim UcCetnictvi ve vykazu zisku a ztraty a také v moznosti agregace na-
kladovych druhi za vys$si hospodarsky celek. Nevyhodou tohoto ¢lenéni je, Ze nakladovy
druh je vykazovan pouze globalné za celou ¢innost bez moznosti uréeni konkrétniho ucelu
jeho vynaloZeni. Tento fakt znemoZziuje hodnotit racionalitu vynaloZenych naklad(i na

dil¢i podnikové vykony nebo na rlizné objemy. (Lanca a Sedlacek, 2005)
Néakladové druhy vstupujici do podniku Ize oznacit jako naklady:
e Prvotni — zachycované pfi jejich vstupu do podniku,

e Externi — které vznikaji spotfebou vyrobk, praci a sluzeb externich dodavateld,

Vv /s

e Jednoduché — jenz nelze dale Clenit na jednodussi slozky.

V rozdéleni nakladl jednotlivych stfedisek ale kromé prvotnich nakladd najdeme i
nakladové polozky, které predstavujici spotfebu vnitropodnikovych vykonl, cozZ je speci-
fické pro manaZerské Ucetnictvi. Jde o tzv. naklady druhotné, které vznikaji jako nasledek
spotfeby vykond, jiz pfedtim vyrobenych ve vlastnim podniku, naklady interni, u nichz
podnik vystupuje jako vlastni dodavatel a naklady sloZené, které maji komplexni charakter,
jsou tedy seskupeny z nékolika druhll prvotnich nakladd, spotfebovanych pfi vyrobé dané-
ho vnitropodnikového vykonu. (Hradecky a kol., 2008)
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1.4.2 Ugelové ¢lenéni nakladd

Odlisné nez druhové c¢lenéni je usporadano Ucelové ¢lenéni nakladll. Toto Elenéni
vyjadfuje pfimy vztah naklad(l k Gcelu jejich vynaloZeni. Toto ¢lenéni se zabyva otazkou -
co ma byt vysledkem procesu, v némz budou vynaloZené naklady spotfebovany. Charakte-
ristickym znakem kazdého nékladu je, Ze kazdy naklad musi mit jiZz pfi samém zarodku
vymezenou Ucelovost, bez tohoto znaku by bylo nesmysiné jej viibec vynakladat. (Cecho-
va, 2011)

Ucelové naklady rozdélujeme na naklady jednicové a naklady rezijni.

Néklady jednicovymi rozumime néaklady na jednici produkce pfimo méfitelné. Tyto
naklady rostou pfimo Umérné s poctem kusti nebo s ¢asem. Mezi naklady jednicové fadime
pfedevsim primé mzdy a spotfebovany material. VV mnoha podnicich se tyto néklady se
kalkuluji do norem spotfeby a nasledné se porovnavaji se skutecnosti. Tyto naklady souvisi
s technologii, proto mohou byt jinymi autory nazyvany jako technologické. (Huncova,
2007)

Néklady reZijni jsou néklady spotfebovavane na tvorbu a udrzeni podminek bezpro-
blémoveho a racionalniho chodu vyrobni a jiné ¢innosti. Mezi tyto naklady se zapocCitavaji
nejen naklady na obsluhu, zajisténi a Fizeni téchto procesd, ale také ta Cast jednicovych
nakladd, ktera se vztahuje na technologicky proces pfislusné ¢innosti jako celku a Uzce
souvisi s ur€itym obdobim a ne s jednotlivymi vykony. Nékladovy kol se u téchto nékla-
dd uréi vzdy ve vztahu k ¢asovému obdobi. Zarover je Ukol stanoven podle mista vzniku,

tj. ve kterém Utvaru je dany naklad spotfebovan. (Hradecky a kol., 2008)
1.4.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladd

Produkt nebo vyrobek je ocefovan vétSinou bud vlastnimi naklady (zejména pro po-
tfebu financniho Ucetnictvi) nebo ve vysi skuteénych ekonomickych naklad( (a to pro po-
tfeby manazerského rozhodovani — manazerského Ucetnictvi). V tomto ohledu se naklady
déli na naklady pfimé a nepfimé. (Hun¢ova, 2007)

Naklady primé — jsou naklady, které jsou zpravidla pfimo pfiraditelné k urcité konkrétni
aktivité. PFimo souvisi s jednotkou dil¢iho vykonu.

Néklady nepfimé — jsou to naklady, které s rozsahem dané produkce i aktivity pfimo ne-

souvisi. Radime do nich reZii vyrobni, kterd ma vztah k provozu a technologii. Déle sem
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patfi rezie odbytova, ktera se tyké napfiklad zasobovani, odbytu a skladovéani a takeé do této
kategorie patfi spravni rezie, pod niz si mlzeme predstavit vydaje na spravu a fizeni, na
vyzkum a vyvoj novych vyrobkd, ndklady na kvalifikaci a socialni zabezpeceni apod.) Re-
Zie vyrobni a odbytova maji charakter ¢aste¢né variabilnich a ¢astecné fixnich nakladd,
kdeZto rezie spravni se objevuje z vétsi ¢asti jako naklady fixni. PFi vypoctu naklad(i na
jednici vykonu se reZijni naklady propocCitavaji na jednici vykonu a poté pripocitaji
k nakladiim jednicovym pfimym. (Hunc¢ova, 2007)

Primy material

+ piimé mzdy

+ pstatni pfimé naklady
+ vyrobni reZie

= Vlastni vyrobni naklady
+ provozni + odbytova + spravni reZie

= Uplné vlastni naklady

Pozn.: Naklady na jednici produkce = dpineé viastni nakiady
mnoZsivi produkce

Obrazek 2 - Zékladni kalkulagni vzorec pro vypocet vl. nakladd (Huncova, 2007)
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2 MANAZERSKE UCETNICTVI

ManaZerské ucetnictvi tvofi informacni a metodickou zakladnu pro rozhodovéni
podnikovych manazer(l a vlastnikl(l. Zajem vlastnikd spociva predevsim ve zhodnoceni
vloZeného kapitalu, zajem manazer( je zaméfen na rentabilitu a finanéni stabilitu. Mana-
Zerské ucetnictvi jako informacni systém pro rozhodovani poskytuje napfiklad informace o
slozkach podnikatelského procesu, jako jsou majetek a jeho zdroje, naklady a vynosy, hos-
podarsky vysledek a jeho rozdéleni apod. (Havelec, 1997)

2.1 Vyvoj manazerskeého ucetnictvi

Schopnost systémoveé zobrazit podnikatelsky proces v jeho Uplnosti a nepfetrZitosti,
coZ je hlavni prednosti UCetnictvi, se v manazerském acetnictvi nepfetrzité rozviji. Tento
slozity proces si proSel historickym vyvojem. V tomto procesu udélalo odvétvi manazer-
skeho ucetnictvi nejvétsi pokrok v postupném zvySovani spektra poskytovanych informaci
z hlediska jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu.

e v historické fazi se (tehdy zvané ndkladové) Ucetnictvi soustfedovalo hlavné na
zjisténi realné vynaloZzenych néaklad(l a vynosd zejména vzhledem k jejich vztahu
k provadénym vykon(m, ¢innostem. Pozdgji pFibyl i vztah k jednotlivym Gtvardim,
které za vynaloZené naklady, respektive realizované vynosy odpovidaly,

e ve druhé fazi umoznil tento systém takto roz¢lenéné realné naklady porovnat se Za-
doucim (planovanym ¢i kalkulovanym) stavem a pomoci tohoto porovnani nésled-
né dat podklady pro kratkodobé a stfednédobé Fizeni pomoci odchylek,

e Ve tfeti fazi je snahou manaZerského Ucetnictvi rozsifit spektrum podavanych in-
formaci o ty, které umoziuji vyhodnocovat riizné pravdépodobné varianty budou-
ciho rozvoje podniku. Typ téchto informaci tak umozZiuje vyuZzit ndkladové ucet-
nictvi nejen pro bézné fizeni, ale i pro rozhodovani o budoucnosti.(Kral a kol.,
2002)

2.2 Vznik manazerského ucetnictvi

Za obdobi vzniku manaZerského Gcetnictvi je oznaCovano preridstani nakladového
ucetnictvi v manazerské Gcetnictvi. Tento proces je datovan do druhé poloviny 20. stoleti,

kdy se jadrem pozornosti stdva budoucnost a informa¢ni podpora manazerd. Na tomto po-
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Catku se objevila kritika stavu tehdejSiho nakladového Gcetnictvi v roce 1987, ve kterém
byla publikovana poprvé kniha americkych profesor(i Kaplana a Johnsona se jménem Ztra-
ta smyslu s podtitulem Vzestup a pad manazerského Ucetnictvi. Konec osmdesatych let 20.
stoleti vSak neni jen obdobim kritiky, ale je spojen také s nastupem novych pfistupll a na-
strojli manazerského Gcetnictvi, jejichZ rozvoj trva dodnes. (Hradecky a kol., 2008)

2.3 Struktura manazerského ucetnictvi

V dnedni dobé mlizeme charakterizovat jednotlivé nastroje, ze kterych manazerské

uCetnictvi Cerpa informace. Mezi tyto nastroje, které spolu integruji, zafazujeme:

e nakladového Ucetnictvi,
e rozpocetnictvi,
e kalkulace,

e controlling. (Hradecky a kol., 2008)

2.3.1 Nakladové Ucetnictvi

Cilem nékladového Ucetnictvi je pfedevsim zobrazit souvisejici naklady, vynosy a
zisk konkrétnich produktli a umoznit tak manazerim podniku pomoci téchto zékladnich
finanCnich charakteristik sledovat a vyhodnocovat realngji nakladovost a ziskovost jednot-
livych vyrobk( a nasledné jejich ziskovy prinos ke kone¢né produkci firmy. (Petfik, 2005)

V dnedni dobé se manaZerské GCetnictvi zabyva predevsim faktory ovliviujicimi
dlouhodoby rist podniku a ziskavani konkurenéni vyhody na trhu. Proto je dlleZité defi-
novat naklady jako hodnotové vyjadrené, icelné vynaloZeni ekonomickych zdrojd podni-
ku, Ucelové souvisejicich s jeho ekonomickou ¢innosti. Jde tedy o vynaloZeni zdroj, které
by mélo byt racionalni a pfimérené a mélo by byt v tésném vztah k vykonim.(Kral a kol.,
2002)

Nékladové Ucetnictvi se v prvni fazi orientuje jen na zjisténi realné vynaloZenych
naklad(l a skutecnych vynosi ve vztahu k podnikovym vykonm. Dal$im stupném je zjis-
téni jejich vztahu k diléim proceslim, ¢innostem a Gtvarlim, které jsou plvodci téchto na-
klad( a vynost. Ve druhé fazi jsou skute¢né naklady porovnavany s pozadovanym stavem.
(Krél a kol., 2002)
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2.3.2 Rozpocetnictvi

Jednim ze subsystém( manaZerského Ucetnictvi je rozpocetnictvi. Rozpocetnictvi
zpracovava informace predbézného charakteru a slouzi ke stanoveni tkolll pro jednotlivé
oddéleni ¢i trovné podniku. V popisu prace ma rozpocetnictvi problematiku nakladl, vy-
nosl a hospodarského vysledku. Rozpodetnictvi je prevodnim mdstkem mezi finanénim
planem a kalkulacnim systémem. Rozpocty se sestavuji na rozdil od plant obvykle na krat-
$i obdobi (do jednoho roku), miZeme je tedy oznaCit za nastroje operativniho Fizeni. Se-

stavovani rozpoctll se vétSinou odehrava na zakladé vyjednavani mezi vys$imi a nizsimi

arovnémi fizeni. (Lanca, Sedlacek, 2005)
Rozpocet mizeme popsat témito slovy:

e stanovuje hodnotové ukazatele v penéznich jednotkach,
e stanovuje ukoly s rozdilnou mirou z&vaznosti podle konkrétnich podminek,
e ma vazbu na urcité Casové obdobi,

e nezaklada se vZdy na exaktné stanovenych veli¢inéch.

Rozpocet tedy mdzeme nazvat planem, jehoZz pomoci se zjistuji ndklady a vynosy
podniku ¢i jednotlivych Gtvar( na jejich planovanou ¢innost v uréitém obdobi. Mezi hlavni

funkce rozpoctu patfi:

e stanoveni Ukoll v ndkladech jednotlivym Gtvardm,
e kontrola hospodarnosti v jednotlivych Gtvarech,
e poskytnuti podklad(l pro stanoveni sazeb rezii v predbéznych kalkulacich nebo pro

zUGtovani nakladl v Gcetnictvi. (Popesko a kol., 2008)

Rozpodetnictvi ma za ukol poskytnuti podklad(l pro stanoveni cil(i hospodarské ¢in-
nosti podniku (podnikovy rozpocet) a zaroven zavedeni téchto cild formou jednotlivych

rozpoctd stfediska do vnitropodnikovych Gtvar(. (Lanca, Sedlacek, 2005)

2.3.3 Kalkulace a kalkulovani

Jednou z metod modelovani hospodarskych veli¢in jsou kalkulace. Kalkulace jsou
zaloZeny v prvé fadé na matematickych propoctech. Hlavnim predmétem kalkulaci jsou
vlastni naklady podniku. Kalkulace pracuji velmi €asto i s naturalnimi jednotkami nebo

s ukazateli.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Pojmem kalkulace mdZeme charakterizovat:

o kalkulaci jako ¢innost - stanovovani nakladd,
e metodu kalkulace jako standardizovany kalkula¢ni postup,
e vysledek kalkulagni ¢innosti - kalkulované néklady,

e stfedisko kalkulace - misto, kde se kalkulace provadi. (Huncova, 2007)

Pozornost kalkulacim vénuje velké procento dneSnich podnikl a kalkulace neustéle
nabyvaji na vyznamu. Kalkulace a kalkulovani patfi k hlavnim nastrojiim Uspésného fizeni

podniku a jsou chapany jako nedilna soucast manazerského ucetnictvi.
Kalkulace slouzi pro rozhodovaci tlohy, jako jsou napfiklad:

e Tizeni vyroby — vyrobni, technologické s jiné kalkulace,

e stanoveni vlastnich naklad(l pFi aktivaci vykon,

e posouzeni rentability vyrobkl a pFipadnych zmén sortimentni skladby,

e rozbory hospodarnosti vyroby s cilem snizit naklady a zvysit zisk,

e stanoveni cen v daném trznim prostfedi za urCitych vyrobnich a kapitalovych pod-
minek,

e posuzovani vyvoje naklad(l a cen jednotlivych vyrob a vyrobk( v ramci ur¢itého tr-
hu (Casto s pouzitim ¢asovych fad),

e posuzovani zamér( taktického i strategického planovani,

e vyhodnocovani technickych a technologickych zmén,

e odpovédnostni Utvarové fizeni. (HunCova, 2007)

2.3.3.1 Kalkulace a tvorba ceny

Ceny vstupd a vystupl jsou veli€iny, které jsou uréovany budto trhem nebo vyjed-
navanim se zakaznikem nebo jsou stanoveny podle specifické zékonné normy. Mlzeme
tedy Fici, Ze jsou dany vici podnikové ekonomice exogenné. Filozofii podnik( vétsinou je,
Ze z ceny vystupl a dosazenych vynosl je nutné uhradit naklady a dosahnout urcitého zis-
ku. Hlavni slozkou vynostl a ceny vystupu jsou trzby, které Ize vypoditat jako soucin ceny

a mnoZzstvi vykonu. Pfedmétem jejich rozhodovani jsou vSak obé slozky:

e vyse ceny, kdy je nutné respektovat jeji exogenni charakter,

e charakter a mnoZstvi vykon(. (Havelec, 1997)
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2.3.3.2 Zakladni klasifikace kalkulaci

Tabulka 2 - Zakladni klasifikace kalkulaci (HunCovéa, 2007)

Podle ¢asového horizontu

operativni

strategické

Z hlediska zahrnutym néakladU - absorpcni (s Uplnymi naklady)

- s nedpinymi naklady

Podle tcelu - predbéZné a nasledné
- rozdilové
- vysledné

Podle techniky zpracovani vychozich sou- - propoctové

bor(i dat - normové

- odbornym odhadem

2.3.4 Vztah manazerského Ucetnictvi a controllingu

Pojem controlling nelze z(zZit jen na kontrolu Gdaji. Oznaceni ,,control“ obsahuje i
slozky Fizeni. Controlling je vlastné néstroj fizeni, ktery mé za Ukol koordinaci planovani,
kontroly a zajisténi datové zakladny tak, aby se plsobilo na zlepSeni podnikovych vysled-
kd.

Controlling se Casto déli do 2 oblasti:

* oblast planovani a kontroly, kde jsou mezi nimi velice Uzké vazby (Ukol — kontrola)

* oblast spravného zajisténi informacni zakladny pro nésledné Fizeni

v~ s

Controlling se na rozdil od manazZerského Ucetnictvi opira nejen o penézni (hodnoto-

vou) formu informaci, ale i nepenézni informace.[12]

2.3.5 Informacni systém

ManaZerské Ucetnictvi je mozné chapat jako cely informacni systém spole€nosti. In-
formacnim systémem se rozumi systém sbéru a pfenosu dat a informaci. Je tedy komuni-
kacnim systémem podniku €i organizace. V kazdém podniku je nutné usmérnit tok infor-
maci spradvnym smérem a stanovit napfiklad i to, zda shér dat bude zajistovan pisemnym

zépisem i snimanim, jakym zplsobem se povede Ucetnictvi, zda Gcetni knihy budou zpra-
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covavany ruéné nebo pomoci vypocetni techniky nebo zda prace s témito ddlezitymi daty

bude provadéna vlastnimi silami nebo dodavatelskou cestou. (Hun¢ova, 2007)

Zpracovani ucetnich dat pomoci vypocetni techniky, reprezentované dnes vyuZiva-
nim pocitacli samostatnych nebo zapojenych v siti, dalo informa¢nimu systému nové, dfive
netusené dimenze. Zisk informaci a nové informacni technologie jsou v dnesni dobé sou-
¢asti kazdého podniku, proto pouzivani Gcetnich softward v podnicich uz neni zadnou vy-
jimkou. Tyto Ucetni softwary umozZiuji informace ziskavat velmi rychle i ze vzdalenych
soubor( dat, umoziuji ziskavat agregované vystupy, jako napfiklad pfehledy, vykazy, ta-
bulky a grafy, a to téméF ihned po zadani vstupnich dat. Obrovsky se tim zvySuje dostup-

nost a rychlost zpracovani informaci, téch ucetnich nevyjimaje. (Hun¢ova, 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost XY s r. 0. je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném krajskym soudem
meésta Brna. Byla zaloZena 1. Cervna 1992 a pfedmeétem jeji Cinnosti je Sifeni televiznich
arozhlasovych programd dle 819, odst. 1 zak. ¢. 468/91 Sh. v platném znéni a ta-

ké provozovani televizniho vysilani Sifeného prostrednictvim kabelovych systémd. [1]

Tato firma méa 23 zaméstnanct a plisobi na ¢eském trhu elektronickych komunikaci.
Nosnymi produkty firmy jsou kabelova televize, multifunkéni datove sité (internet v kabe-
lové TV) a bezdratové komunikacni sité (systémy pro varovani obyvatelstva, obecni a eva-

kualni rozhlasy, elektronické sirény, apod.).

Spole€nost XY sr. 0. se orientuje od roku 2006 prostfednictvim vlastniho vyvojové-
ho oddéleni na Setrnost k Zivotnimu prostfedi a na minimalizovani energetické naro¢nosti
dodéavanych systémd. Firma vyvinula sofistikované sité a také aplikace slouzici pro moni-
torovani a Fizeni Siroké Skaly technologii a zafizeni umisténych ve venkovnim prostredi

(napf. decentralni ¢isténi odpadnich vod, bezdratové senzorové sité apod.). [4]

Kromé vyroby nékterych komponentl pro své vlastni produkty se spole¢nost zamé-
fuje také na kvalitu zaru¢niho a pozarucniho servisu, jednordzova i pravidelna Skoleni uzi-
vatelll a rlizné seminare a veletrhy. V oblasti produktl pro varovani a vyrozuméni obyva-
telstva patfi spole€nost XY sr. 0. k pfednim firmam v CR a vysoky standard sluZzeb ji fadi

mezi vyhleddvané dodavatele.

Za realizaci produktll obdrzela XY spol. s r. 0. fadu ocenéni jako napfiklad ocenéni
pro nejlepsi firmy CR - TOP CZECH QUALITY 2. stupné a certifikat 1SO 9001:2008 a

v

bezpecnostni proverky pro stupen "D". [2]
3.1 Vzdélavani zaméstnancll spole¢nosti

Spole€nost XY sr. 0. se jiz druhym rokem realizuje v projektu "Vzdélavani zamest-
nancll spolecnosti XY sr. 0." Jedné se o komplexni vzdélavaci program, jehoZz vzdélavaci
aktivity patfi do oblasti obecného vzdélavani. Je financovan z prostfedk(l Evropského soci-
alniho fondu v CR prostfednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a

statniho rozpottu CR.
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Ve firmé probiha projekt formou poradenstvi, konzultaci a Gcasti zaméstnancli na
uzavrenych i otevienych kurzech. Do projektu je zapojen management spolecnosti i vyrob-
ni a THP zaméstnanci, ktefi se ztCastni 10 uzavienych a 36 otevienych kurzl. Vzdélavaci,
poradenskeé a konzultaini aktivity v rdmci projektu jsou uskute€riovany ve spolupraci s

externi poradenskou a vzdélavaci instituci vybranou ve vybérovém Fizeni. [2]

3.2 Cile avize spole€nosti XY sr. 0.

Kazda spolecnost si v dnesni dobé klade urcité cile, kterych by chtéla v budoucnu
dosahnout. Vedeni spolec¢nosti XY sr. 0. svou €innosti usiluje hlavné o udrZeni stavajici
klientely a dalsi rozsifeni okruhu svych zékaznik(l. K dosazeni téchto zamérd stanovuje
vedeni firmy "politiku integrovaného systému managementu”. V téchto cilech se firma
také zavazuje ve vztahu k Zivotnimu prostfedi, Ze bude vytvaret podminky pro interni ko-
munikaci se zaméstnanci a také externimi zainteresovanymi stranami a zarover bude di-
sledné plnit poZadavky norem, nafizeni a zakonl. Mezi cile, které si firma v tomto sméru

poklada, patfi napfiklad:

e udrZeni soustavného technického vyvoje firemniho produktu zaméfeného na varo-
vani a vyrozuméni obyvatelstva, dodavaného na trh pod obchodnim nazvem
HIVVS* (informacni vystrazni a varovaci systém),

e posileni vyznamného postaveni firmy v oblasti provozovani a servisu televiznich
kabelovych rozvodl ve zlinském regionu,

e snaha o neustalé zjiStovani pozadavkl zakaznik,

e soustavné rozSifovani zakézkové elektrotechnické vyroby firmy, zaméfené prede-
v§im na nadstavbové prvky technologii pro firemni produkty,

e trvalé aktivni zapojovani firmy do programd dotani politiky CR i EU s cilem ma-
ximalné Cerpat finan¢ni zdroje statniho rozpoctu i evropskych fondl pro urychleni

rozvoje a lidskych zdroju.

Tato politika je zpracovana v souladu s firemnimi dlouhodobymi zaméry a je pri-
stupna vsem zaméstnanclim firmy a verejnosti. Pro vSechny zaméstnance firmy je tato po-

litika zavazna. [4]
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4 PRODUKTY SPOLECNOSTI XY SR. O.

Produkty spole¢nosti XY sr. 0. mizeme rozdélit do dvou hlavnich kategorii. Do
prvni kategorie miizeme zaradit tzv. nosné — hlavni produkty spolecnosti, ze kterych firma
cerpa nejvetsi zisky. Mezi tyto produkty patfi provozovani a sprava obecnich rozhlasd a
kabelovych televizi, monitoring COV a jesté do lofiského roku sem patfila instalace a spra-
va fotovoltaickych systémd. Do druhé kategorie, dopliikovych produktd, mizeme zaradit
napriklad systém deZem nebo instalovani vefejného LED osvétleni v obcich €i méstech.

4.1 Hlavni produkty
4.1.1 Obecni rozhlasy

Spole€nost XY sr. 0. zabezpeCuje komplexni sluzby v oblasti projekce, vystavby,
rekonstrukce a servisu "obecnich™ (mistnich) rozhlasd vSech typl jako jsou napfiklad bez-
dratové rozhlasy, vnitfni rozhlasové okruhy v budovéch apod. [2]

4.1.2 Kabelové televize

Tento produkt je ve spole€nosti XY sr. 0. povazovan za
»Zlatou Zilu®. Instalacemi a provozovanim kabelovych siti se
firma zabyva jiz od samého zacatku jejiho fungovani. V dnesni
dobé firma zajistuje provoz 37 kabelovych siti o celkovém po-
Ctu cca 6000 doméacnosti. Do firmy pravidelné pritékaji penize
za provozovani téchto siti, jejich Gdrzbu, servis a rlizné doda-
teCnych instalaci. Vzhledem k Cetnosti provozovanych kabelo-
vych siti a jejich dlouhodobému provozu se nemlizeme firem-
nimu oznaceni divit. Tomuto faktu napomaha také rychly rozvoj
techniky, sméfujici k rozSifovani pfenosovych moznosti u nabi-

zenych sluzeb.

V roce 2010 ukonCila spole¢nost XY s . o. tfilety cyklus

Obrézek 3 - Reklamni
panel Kabelova sit [11]

vyvoje projektu ,,Monitoring Cisténi odpadnich vod“. V roce
2011 se projektem zabyvalo Ministerstvo primyslu a obchodu
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a vysledkem jejich zkoumani bylo schvéleni projektu, pficemz bylo firmé pfislibeno i ¢as-
te€né dotovani tohoto projektu. | tento fakt dava spolecnosti jistotu, Ze projekt je smyslupl-
ny. V soucasné dobé spole€nost XY sr. 0. podnika obchodni kroky k ziskani potencional-
nich zakaznikd a v roce 2011 je v planu pilotni projekt tohoto produktu. Mize se stat, Ze se
tento projekt v budoucnu stane firemnim Cislem 1. Momentalné je tedy tento produkt na
zaCatku svého Zivotniho cyklu a spolec¢nost doufa, Ze jeho realizace bude spojena s velkym

aspéchem.

4.2 Doplnkové produkty

-----

osvétleni, provozovani infokanall a TV studii, trasovani inZenyrskych siti a moznost prace

s ploSinou. Tyto produkty ¢i sluzby mizeme ale oznacit spiSe jako dopliiujici.
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5 UCETNICTVI VE SPOLECNOSTI XY SR. O.

Jak jiZz bylo uvedeno v teoretické Casti této prace, financni Ucetnictvi kazdé spolec-
nosti je povinné respektovat pravni legislativu daného statu. Manazerské ucetnictvi zpra-
covava velké mnoZzstvi informaci pochézejicich pravé z ucetnictvi finan¢niho, a proto maji

pravni predpisy velky vliv i na procesy probihajici v manazerském ucetnictvi.

Systém zpracovani Ucetnictvi ve spole¢nosti XY sr. o. se Fidi ustanovenimi zakona
¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpisl. Mezi dalsi predpisy, kterymi se

uCetnictvi vybrané spole€nosti Fidi, patfi:

e Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sh.,
e Ucetni standardy pro podnikatele,

e ajiné zakony (napf. zakon o dani z pfijmd, zékon o DPH atd.). [13]

Za vedeni GCetnictvi ve firmé XY sr. 0. jsou odpovédni pracovnici ekonomicko-
personalniho oddéleni. Toto oddéleni se sklada z sekd: Uctarna a personalni oddélent, jak
mlZeme vidét na schématu organizacni struktury podniku, uvedeném v priloze bakalarské
prace. V Uctarné jsou vedeny pracovni pozice hlavni Gcetni, fakturantka, mzdova ucetni,
skladové Gcetni a pokladnik. Vedeni uCetnictvi ve spole€nosti XY sr. 0. maji na starosti
dvé zaméstnankyné, které zastavaji kumulované pracovni pozice. S pozici hlavni Gcetni je
sloucena pozice fakturantky a mzdové Gcetni. Druha pracovnice zastava funkci skladové

ucetni a pokladnika.
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5.1 Postup Uctovani pripad( ve spolecnosti XY sr. o.

Zauctovani kazdé operace probihd ve sledované spoleCnosti vzdy odliSné,
v zavislosti na druhu produktu (stavba, realizace kabelové sité aj.). Nyni uvedu obecny
pfiklad postupu od zakladni tvorby rozpoctu operace az po jeji zadctovani do Ucetniho sys-
tému, ktery jsem vypozoroval z postupu prace zaméstnanctl firmy. Na zacatku kazdé nové
ucetni situace vedouci produktu sestavi rozpocet pro provedeni této zakazky. V zavislosti
na druhu produktu se timto Ukolem zabyvéa vedouci, ktery mé na dany produkt specializaci.
Vedouci produktu sestavi interni seznam materiélu, ktery je k realizaci potfeba a preda ho
skladové ucetni. Ta ma za Ukol postarat se 0 objednavku tohoto materialu. Po dodani mate-
ridlu do firmy dostava Gcetni doklad hlavni ucetni, kterd k tomuto dokladu vystavi firemni
ucetni predpis s potfebnymi Udaji. Ukazku firemniho pfedpisu uvadim na obrazku €. 4.

Il oznazent dtetnihe dokiadu: ... Oznateni shiadového dokladu: ... . e |
! Uzastmic dSatniho pRPAEU: oo SRR -1 I+ % &\ 1:F1- L L [ . [ i
| Eista it nazev zakdzhys o - | CHRamETH vy REAVEN] GERINING BORIBEL ..o ||

Obsah BEeinino piipadu: ... .. — . . s . PR e :
N Pozndmbkaz . . e et s et
| Oxamdik uskutednini dfatnibe pipadu: . S Razitko |
H ol e |

Uetevaci pradpis
D

O=oba edpavédnd za zadlovani:

| Osoba odpovidnd za iEetnl pfipad:

Obrézek 4 - Ugetni predpis spole¢nosti XY sr.0. [13]

Ucetni pFedpis s Gcetnim dokladem nésledné putuje k fediteli spolecnosti, jenz pre-
kontroluje konkrétni idaje na ucetnim dokladu a pfedpisu, a pokud je vSe v poradku, svym
podpisem Ucetni pFipad schvali. Po podpisu doklad vraci zpét hlavni Gcetni, kterd zalctuje
fakturovanou Castku nebo jeji jednotlivé poloZzky do ucetniho systému. Takto zaluctovana
operace Ceka na své uhrazeni. PFistup do Ucetniho systému maé feditel spolecnosti XY sr.
0. a jen on dava impuls hlavni Gcetni k Ghradé plateb a dalSich naleZitosti, které si preje
realizovat. Na zakladé jeho poZadavkl provadi hlavni Gcetni potfebné kroky vedouci
k zaplaceni. Na nasledujicim obrazku ¢. 5 mizeme vidét schéma priibéhu zatctovani ope-

raci ve spolecnosti XY sr. o.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

. material +
“hJEd”a"kaT lutetni doklad
ltetni doklad + maiitel

rozpoet + % spoleénosti
ucetni pfedpis
s neschyali

Inm ucetni doklad t

ohjednavka ~
materialu _J

vedouci
produktu

skladova

ucetni
schvali

podpisem

Watba

infarmace o
pfikazech k uhradé

zadani majitel 5 Money S3 - zadanl UE. pipadd

spoleénosti uéet. software

pitkazu k do Ut softwaru

uhrade
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Obrézek 5 - Proces Gctovani pFipad(l ve spolecnosti [autor]

Hlavni Gcetni si nechava kazdy den zobrazit vypis z G¢tu pomoci internetového ban-
kovnictvi, aby zkontrolovala vSechny odeslané a pfijaté platby. Pokud je v3e spravné za-

placeno, provadi protctovani Gcetnich pripadd v Géetnim systému.

5.2 Ugetni systém ve spole¢nosti XY s . o.

Spole€nost XY sr. 0. zaCala v roce 1999 pro zpracovani svého ucetnictvi pouZivat
cetni systém Money S3. Firma vklada svoji divéru do jiz vyzkouseného systému, protoze
tento elektronicky Gcetni systém patfi k nejrozsifengjSim ucetnim a ekonomickym systé-

mam firem v Ceské republice.

Firma si vybrala tento produkt také z divodu nulovych naklad(i na zavedeni a insta-
laci. Vyhodou je i fakt, Ze systém nevyZaduje ndkup dalSiho dodatecného softwaru. Pro
firmu je vyhodné i jednoduché ovladani a pfehlednost pro uZivatele. Money S3 je pro spo-
leCnost vhodny, ponévadzZ je uren pro vedeni UCetnictvi menSich a stfednich firem. Spo-
leCnost se Ffadi mezi typické uzivatele produktu Money S3, jimiZ jsou spole¢nosti, které
pouzivaji pro vedeni Gcetnictvi maximalné deset pocital v siti a maji mensi naroky na

mnozstvi pofizovanych dokladd. [6]

Ucetni systém umoziiuje sledovat veskeré naklady a vynosy prehledné ¢lenéné podle
¢innosti nebo zakazek. Clenéni naklad(i podle jednotlivych uskute&iovanych zakézek vyu-

Ziva spolecnost ve velké mife. Systém kumuluje jednotlivé naklady na zékladé jména za-
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kazky, a proto si firma mdZze v kterykoli okamzik pribéhu realizace zakazky zjistit sumu
nakladd, které jiz vynaloZila. Hlavni ugetni knihou je G&etni denik. Ugetni software Money
S3 jej vytvari automaticky pfi zapisu prvotnich dokladd. Ugetni osnovu si firma XY sr. o.
volitelné nastavila podle svych potfeb. [6]

Podle mého nazoru tento Gcetni systém poskytuje vsechny prostfedky a funkce, které
spolecnost ke svému zpracovani Ucetnictvi potfebuje. Sice nabizi jeSté mnoho dalSich apli-
kaci, které spolecnost nepouziva, ale zaroven neni vylouceno, Ze nékterou z nich bude fir-
ma Vv budoucnu potfebovat. Kdyby tato situace nastala, mohla by hlavni Gcetni vyuzit slu-
Zeb technické podpory ucetniho systému na telefonu a byly by ji sdéleny veskeré informa-
ce o0 potfebné aplikaci. Myslim si, Ze pro spolecnost je vyhodné, Ze se software pravidelné
aktualizuje podle ménicich se legislativnich ustanoveni Gcetnictvi, coZ spole¢nosti usnad-
fiuje praci. Odpovédi zaméstnancl i vedeni mé presvédCily o tom, Ze jsou s timto Gcetnim

systémem spokojeni a Ze se jim s timto programem dobfe pracuje.

5.3 Kalkulace nakladl ve spolecnosti XY sr. o.

Kalkulace nakladd ve spole¢nosti XY s r. 0. miiZzeme rozdélit do dvou oblasti. Prvni
z nich jsou kalkulace vlastnich produktl firmy a druhou jsou kalkulace zakazek (vystavba
kabelovych siti apod.). Rozdilem mezi témito dvéma oblastmi jsou produkty, na které se
kalkulace vztahuje, jednotlive poloZky kalkulaci a také pracovnici, kterych se jednotlivy
proces kalkulaci tyka.

PFi kalkulaci vlastnich produktd firmy se do procesu zapojuji vyvojovi a vyrobni
pracovnici spole¢né s vedoucim konkrétniho produktu. Postup pribéhu kalkulace jsem
znazornil na obrazku €. 6. ZjednoduSenou matematickou rovnici kalkulaci naklad( ve spo-
le¢nosti XY spol. sr. 0. bych popsal jako soucet pfimych a ostatnich naklad( produktu s
rezijnimi naklady. Pfimymi nédklady rozumim néklady, které jsou pfimo pfifaditelné
k urCitému konkrétnimu produktu a pfimo tak souvisi s jednotkou dil¢iho vykonu. Nepfi-
mymi néklady jsou ty, které s rozsahem dané produkce pfimo nesouvisi a rezijnimi nékla-
dy rozumim néklady spotfebovavané na tvorbu a udrZeni podminek bezproblémového a

racionalniho chodu vyrobni ¢innosti.

Z rozboru kalkulaci této spolecnosti jsem analyzoval, Ze ddleZitou a dosti sloZitou
otazkou je vycisleni sazby rezijnich nakladd. Pred samotnym vypocétem je nutné nejprve

zjistit celkovou vysi rezijnich naklad(i a obrat spolenosti v daném roce. Procentualnim
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podilem téchto dvou prvk( dostaneme vyslednou sazbu reZijnich naklad(l. Toto procento se
nasledné pripocitava ke kalkulaci naklad(i kazdého jednotlivého produktu. Toto procento
se vyCisli jedenkrat za rok a sazba rezijnich naklad( je platna po cely dalsi rok. Vice se

budu vypoctu rezijnich nakladl vénovat v dal$im textu prace.

Kalkulaci staveb se ve firmé vénuje budto vedouci daného produktu, zastupce ob-
chodniho oddéleni nebo oba tito zaméstnanci zaroven. Tyto kalkulace probihaji vzdy na
zékladé presné stanovenych pozadavki jednotlivé zakazky, kterou spolecnost obvykle zis-
kadva prostfednictvim vybérového Fizeni. U kalkulace staveb je postup v podstaté stejny
jako u kalkulace vlastnich produktd, jen se v procesu vétSinou neobjevuji vyvojovi pracov-
nici a pracovnici vyrobni se do procesu zapojuji jen okrajové. Nejvétsi rozdil mezi dvéma
druhy kalkulaci ve spole¢nosti XY sr. 0. je tedy v zapojeni zaméstnancl do procesu tvorby

kalkulace.

5.3.1 Kalkulaéni metoda vyuZivana spolecnosti XY s . o.

Kalkulacni metody rozdélujeme do dvou velkych skupin, a to na metody absorpcni a
neabsorpcni. Z dostupnych informaci jsem analyzoval, Ze spoleCnost pouZiva absorpcni
kalkulace, konkrétné pfirdzkovou (zakazkovou) metodu. KdyZ spole¢nost provadi pFiraz-
kovou kalkulaci, tak pfimé néklady pfifazuje pfimo na kalkulacni jednici a rezijni néklady
prifazuje k vykonm pomoci pFiraZzek. Tato metoda ma dvé varianty, které se lisi svym
vztahem k rozvrhovym zékladnam. Pro sumacni metodu, kterou spole¢nost pouZziva, je
charakteristickeé, Ze se vySe pFirdzky zjistuje ze vztahu mezi rezijnimi néklady a jednou
rozvrhovou zakladnou. Za tuto zékladnu je ve spole¢nosti XY sr. 0. povaZzovan obrat,
z CehoZ vyplyva, Ze se jedna o rozvrhovou zékladnu penézni. PfirdZka se tedy ve spolec-
nosti XY sr. 0. vypoCitdva v procentech, a to na zakladé nésledujiciho matematického

vzorce:
PP = NRN/RZy,, kde
PP — procento pfirazky rezijnich nakladd, NRN — nepfimé rezijni naklady,

RZ — rozvrhové zékladna v K¢

Myslim si, Ze by spolecnost méla pfehodnotit svij stavajici postup a zaméfit se pFi

stanovovani rezijnich ndkladd na vice rozvrhovych zékladen. Této metodé se Fika diferen-
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covana pfirdzkova kalkulace a je v mnoha ohledech pro firmu presnéjSi nez stavajici su-

macni metoda.

5.3.2 Cenova kalkulace produktu

Na zékladé rozhovor( se zaméstnanci firmy jsem vyhodnotil postupné faze kalkulac-
niho procesu ve spole¢nosti XY sr. 0. V prvni fazi tohoto procesu provede zastupce ob-
chodniho oddéleni predbéZnou kalkulaci a spolecné s ostatnimi pozadavky na produkt ji
poSle technickému Gseku (na obrdzku €. 6 je znaCen jako Vyvoj). Tito pracovnici predbéz-
nou kalkulaci prostuduji a zjisti, zda se d& tento produkt podle pfedem zadané kalkulace a
pozadavk( sestrojit, popfipadé zjisti odchylky od predbézné kalkulace.

Pro tvorbu kalkulaci se pouzivaji rGzné typy kalkulacnich vzorcl. Analyzovanim fi-
remniho postupu kalkulaci jsem zjistil, Ze spoleGnost pouziva ve vétsiné pripadl kalkulacni
vzorec, ktery je svymi znaky podobny typovemu kalkulanimu vzorci. Kalkulagni vzorec,
ktery podle mého ndzoru pouziva spole¢nosti XY sr. 0. uvadim v tab. 3.

Tabulka 3 - Kalkulacni vzorec spole€nosti [autor]

PFimy jednicovy material (skladovy)

+ pfimy jednicovy material (neskladovy)

+ pfimeé jednicové mzdy

= Vlastni naklady vyroby

+ rezijni ndklady

= Uplné vlastni naklady vykonu

+ obchodni marze
= Prodejni cena (bez DPH)

Na zakladé tohoto kalkulacniho vzorce tedy vznikaji ve spolec¢nosti predbézné kalku-
lace. Pro ndzornou ukézku a zarover pro moznosti dalSi analyzy kalkulaci, jsem vytvofil
nasledujici tabulku, kterd znazorriuje konkrétni pfedbéznou kalkulaci ndkladd ve spolec-
nosti XY sr. 0.
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Tabulka 4 - Vyrobni kalkulace digitalniho pfijimace X2 [autor]

Skladové zasoby

Nazev soucastky MnozZstvi j. cena cena
Krytka plastova 1 9,58 9,58
Canon 9 1 10,71 10,71
Zastrcka kabelova 243 1 14,21 14,21
Svorkovnice 1 5,27 5,27
JUMBO - 15000 1 13,24 13,24
Koaxialni kabel priim 6,8mm 1 7,50 7,50
dvojlinka 2x 0,19 mm 3 5,81 17,43
Sada Sroubl a matic 3 0,48 1,44
Podstavec pfistrojovy 2 9,90 19,80
Spina¢ M4D 1 2360,90 2360,90
CENA 2460,08
Neskladové poloZky
Nazev soucastky MnozZstvi j. cena cena
Kabel CY874 2 26,36 52,72
Potisk skrinky 1 22,00 22,00
Smrstovaci lanko 5 mm 1 11,32 11,32
Vyrobni Stitek 1 2,00 2,00
CENA 88,04
Préce
Druh préace MnozZstvi hodin Sazba Cena
Mechanické préce (dilna) 3 150,00 450,00
Préce elektro 1 200,00 200,00
Testovaci a nastavovaci prace 2 200,00 400,00
Dokumentace, kompletace 0,5 100,00 50,00
CENA 1100,00

Tabulka 5 - Rekapitulace kalkulace [autor]

Rekapitulace

Skladové dily 2460,08
Neskladové polozky 88,04

Prace 1100,00
CELKEM VYROBNI NAKLADY bez DPH 3648,12

Po prostudovani predbézné kalkulace informuje technické oddéleni o svych vysled-
cich opét zastupce obchodniho oddéleni. Poté tito pracovnici technického oddéleni poSlou
prototyp vyrobku spolecné s presnou (kusovou kalkulaci) do rukou prislusnému vedouci-
mu produktu a ten tyto informace preda vyrobnim technik(im. Ve vyrobnim oddéleni pro-
biha validace prototypu. Validaci se rozumi zkontrolovani pozadavkd na funkénost, Uprava

¢i ponechéani pozadavk(l na technologické a technické provedeni, aplikovani pozadavkd
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zékon, norem a predpist a jiné dalSi postupy specifické pro kazdy produkt. Nasledné ten-
to Usek provede sériovou kalkulaci, obvykle pro vyrobu v sériich po 50, 100 a 250 kusech.
Jako priklad vypoctu a struktury sériové kalkulace ve spolec¢nosti XY sr. 0. uvadim nasle-
dujici tabulku ¢. 6.

Tabulka 6 - Priklad sériové kalkulace [autor]

Nazev Pocet | Vyrobnicenalks | Vyrobni cena
Digitalni pfFijimac X2 50 3648,12 182406
Deska nonge 50 1435,24 71762
Stanice pl20 50 1824,03 91201,5
SKiin 50 986,50 49325
Kompletace 50 650,71 32535,5
CELKEM 8544,6 427230
Nazev Pocet | Vyrobnicenalks | Vyrobni cena
Digitélni pfijima¢ X2 | 100 3613,18 361318
Deska nonge 100 1397,12 139712
Stanice pl20 100 1749,73 174973
SKfin 100 923,41 92341
Kompletace 100 643,86 64386
CELKEM 8327,3 832730
Nazev Pocet | Vyrobnicenalks | Vyrobni cena
Digitélni pfijima¢ X2 | 250 3587,46 896865
Deska nonge 250 1335,63 333907,5
Stanice pl20 250 1724,23 431057,5
SKfin 250 910,33 227582,5
Kompletace 250 613,77 153442,5
CELKEM 8171,42 2042855

Jak miizeme vycist z prikladu sériové kalkulace, kterou jsem sestavil na zakladé na-
hlédnuti do konkrétnich sériovych kalkulaci spole€nosti, vyrobni cena jednoho kusu pro-
duktu se s poétem kusi v sérii snizuje. Dodavatelé totiz pfi odbéru vétsiho poctu objedna-
vanych komponent( poskytuji mnoZstevni slevy. Ty se pak pfi sériové kalkulaci odrazi do
snizené vyrobni ceny jednoho kusu. Toto pravidlo samozfejmé neplati u kazdého produktu

¢i komponentu, ale pfi rozboru vétSiny poskytnutych sériovych kalkulaci tomu tak bylo.

Se zpravou o validaci vyrobku se tato sériova kalkulace dostava opét na obchodni
oddéleni. Obchodni z&stupce poté zvazi moznosti sériové vyroby a vybere pro podnik nej-

vyhodnéjsi pocet kustl v sérii. K vysledné kalkulaci pfipocte procento rezijnich nakladl a
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obchodni marzi a nasledné vycisli koncovou cenu produktu. Tato cena se pak uvadi do

oficialniho ceniku spole¢nosti.

Tabulka 7 - Zavére€né Udaje kalkulace [autor]

Celkem vyrobni ndklady bez DPH 8171,42
ReZijni ndklady 1634,15
Prodejni marze 1050,40
Prodejni cena bez DPH 10855,97
DPH (20%) 2171,19
Prodejni cena s DPH 13027 K¢

Na zékladé analyzovaného procesu kalkulaci uvedeného v pfedchozim textu bych
vyjadril tento proces vyjadrit nasledujicim obrazkem.

poZzadavky+ predbézna kalkulace

vystupni kalkulace
Obchod

»koncova
cena

Vyvoj

sériova kalkulace+
validace

prototyp+

) Vyroba
kusova kalkulace

Obrézek 6 - Kalkulagni proces ve spole¢nosti XY sr. 0. [autor]

5.4 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvim se ve firmé XY sr. 0. nezabyva Zadné specialni oddéleni. Proble-
matické stanovovani rozpoctll ve sledované spolecnosti pFifazuji faktu, Ze spolecnost ne-
produkuje téméF Zadné vlastni vyrobky. Firma ve vétsiné pfipadl realizuje tzv. ,,zakazky o
dilo“ nebo jiné specifické produkty. Tyto zakédzky firma Casto ziskava prostfednictvim vy-
psanych verejnych konkurzd. Podle mého nazoru spole¢nost nemiize pfedem védét, jaké

konkurzy budou v ur€itém obdobi vypsany a jestli v téchto konkurzech uspéje, jen tézko
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mlZe tedy stanovovat firemni rozpocty. Vzhledem k tomuto faktu a skutecnosti, Ze je fir-

ma malg, nesestavuje ani rozpocty strediskové.

Podle mého nazoru jsou jedinou formou firemnich rozpoctl soucty kalkulaci vztahu-
jicich se k jedné zakazce. Na zakladé tohoto vycCisleni se ve spolecnosti stanovuje rozpocet
zakazky. Z rozhovorli se zaméstnanci jsem zjistil, Ze také prace s témito rozpocty je velmi
omezend. Tyto rozpocCty jsou pred zak&zkou vycisleny a poté jiz nasleduje samotné usku-

te¢néni zakazky. Rozpocty tedy nejsou pribézné kontrolovany a jejich vyhodnoceni probi-
ha az po ukonceni jednotlivé akce.

5.5 Controlling

V rdmci controllingu ve spole¢nosti XY sr. 0. je kazdému oddéleni na zacatku ob-
dobi pfedan plan, ktery je vzdy sepsany v podobé cil — odpovédna osoba — termin (napf.
cil: navrh reklamni kampané — odpovédna osoba: obchodni zastupce — termin: 30. 9. 2011).
Tyto plany sestavuje vedeni spolecnosti a jsou jak dlouhodobého, tak kratkodobého cha-
rakteru. Kazdé oddéleni po zadani tohoto planu pracuje na jeho realizaci. Jako kontrola
dodrzovani planl probihaji ve spole¢nosti Ctvrtletni porady vedeni, na kterych se schazeji
vSichni vedouci pracovnici firemnich Gsekl. Témito pracovniky jsou hlavni Gcetni, ob-
chodni zastupce, vedouci navrhu a vyvoje, vedouci vyroby, vedouci jednotlivych produktt
a samoziejmé feditel spoleCnosti. Na této poradé odpovédné osoby predkladaji podklady
ohledné vykonané prace za Ctvrtleti, srovnava se planovany stav se soucasnym stavem a

podle zjisténych odklond od cilli Feditel spole€nosti uréuje nasledujici postup.

Spolecnost XY sr. 0. je jednou ze spole¢nosti, které se prokazuji certifikatem kvality
ISO 9001. Na zékladé této certifikace ma spolecnost v obdobi mezi lety 2011 a 2013 sta-
noveno nékolik 1SO cill, které jsou vzdy na urcité obdobi naplanovany. Analyzou infor-
maci od zaméstnancl sledované spolecnosti jsem sestavil zjednoduSeny postup controllin-
gu firemnich 1SO cill. V ramci pInéni stanovenych 1SO cill, vypracovava obchodni za-
stupce spole€nosti na zavér kazdého roku firemni audit. Informace ohledné plnéni a stavu
ISO cilli si obchodni zastupce vzdy vyZzada u vedoucich pracovnikl jednotlivych oddélent.
Na zakladé téchto informaci nasledné zpracovava zminovany audit, ve kterém se vyjadfuje
k pInéni cili, stavu spole¢nosti v poZadovanych oblastech a jinym dilezitym otazkam.
Tento audit se nésledné predava fediteli spolecnosti a také organizacim, udélujicim ISO
certifikace. Nasledné do spoleCnosti zavitd pracovnik z organizace udélujici certifikaci a
kontroluje pravdivost auditu a pInéni ISO cilli spolecnosti XY sr. o.
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Z pozorovani jsem usoudil, Ze controllingu v oblasti Gcetnictvi neni ve spole€nosti
XY sr. 0. vénovana dostatecna pozornost. Financni kontrola se uskutecriuje pouze jednou
rocné, kdy na prvni poradé v kalendarnim roce probéhne pouhé precteni hodnot dilezitych
udajll z Gcetnich vykazl — vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Dal$i kontrola Gcetnich infor-
maci probiha ve spole¢nosti XY sr. 0. pouze nahodile, budto pfi vyZzadani informaci vede-
nim spolecnosti nebo pfi situacich, které povazuji pracovnice ekonomického oddéleni za

mimoradné.
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6 ANALYZA MANAZERSKEHO UCETNICTVI SPOLECNOSTI

V této Césti bakalarské prace bych chtél zhodnotit celkové vyuZivani manaZerské
uCetnictvi ve spolecnosti XY s r.o. Jak jiZ bylo feCeno, pod pojmem manaZerské ucetnictvi
mlZeme rozumét i informacni systém, ktery poskytuje pracovnikiim v fidicich funkcich
potfebné informace k jejich rozhodovéani. Tento systém zprostfedkovavani informaci pro-
biha ve spolecnosti XY sr. 0. pomoci ¢tyr zakladnich nastrojd manazerského Gcetnictvi.
Témito néstroji jsou: Ucetni informacni systém, kalkulace, rozpocetnictvi a controlling.
V néasledujicim textu se budu zabyvat témito jednotlivymi oblastmi ve spolecnosti XY sr.
0. a prostfednictvim jejich rozboru se budu snaZit nalézt nedostatky a navrhnout doporuce-

ni vedouci Kk jejich odstranéni.

6.1 Analyza ucetniho informacniho systému

K dllezitym ucetnim informacim v Gcetnim softwaru ma ve spolecnosti XY sr. o.
pristup Sest zaméstnanctl spolecnosti. Dva z nich maji pouze omezeny pfistup, a to pracov-
nici skladu, ktefi vyuZivaji pouze skladovou databazi. Nemaji tedy pristup k nejcitlivéjSim
ucetnim informacim. Mohu tedy konstatovat, Ze k internim Gcetnim informacim maji pfi-
stup Ctyfi pracovnici této spolecnosti. PFistup Feditele spoleCnosti do ucetniho systému je
samozfejmosti. Dale maji do systému pfistup dvé pracovnice ucetniho oddéleni, coz je
nezbytné, protozZe jedna pracovnice se zabyva pfedevsim vedenim Gcetnictvi a druha Gcetni
ma na starosti skladové Ggetnictvi. Ctvrtym zaméstnancem spolecnosti, ktery ma pristup do
ucetniho systému, je vedouci produktu IVVS (informacni vystrazny a varovaci systém).
Didvodem jeho pfistupu do systému je fakt, Ze komponenty potfebné pro produkt 1VVS
jsou jako jediné ve spolecnosti skladovany. Vedouci tohoto produktu mé tedy pfistup pro-
to, aby mél prehled o aktualnim stavu jednotlivych komponentl na skladu a podle téchto
informaci mohl podnikat pFislusné kroky. Z mého pohledu je toto mnoZstvi pracovnikii
vzhledem k velikosti spole¢nosti pfiméfeny, ale pro ucely manazerského Gcetnictvi by bylo
vyhodné, aby do tohoto systému mél pfistup i obchodni zastupce spole€nosti. Timto se

budu dale zabyvat v kapitole navrhy a doporuceni.

Tito Gtyfi pracovnici maji tedy pristup k ddlezitym Gcetnim informacim a mohou tyto
informace vyuzit, ¢i pracovat s nimi. JakoZto vedouci pracovnik plsobi ve firmé feditel
spole¢nosti a pravé on mliZze pouzit tyto informace pro své rozhodovani a pro rozhodovani

0 budoucim vyvoji spole¢nosti.
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6.2 Analyza kalkulaci

Jak jsem jiZz rozebral v pfedchozi ¢asti prace, do procesu kalkulaci se ve spole€nosti
XY sr. 0. zapojuje velké mnozstvi firemnich pracovnikd. Analyzou tohoto procesu jsem
dospél k nazoru, Ze zpracovani kalkulaci je velmi propracované a vyména dilezitych in-
formaci mezi odpovédnymi pracovniky pfi vzniku kalkulace je velmi ¢asta. Od predbézne
kalkulace se uskuteciiuje velké mnoZzstvi postupnych krokd, pfepocti a kontrol, nez se z ni
stane kalkulace vysledna. Takeé struktura tohoto procesu je podle mého nazoru ve spolec-
nosti XY sr. 0. dobfe stanovena. Mam tim na mysli fakt, Ze kalkulace zaCinaji i konCi u
obchodniho zastupce spolecnosti, pro kterého je ve vysledku jednoduché porovnat kalkula-
ci pfedbéznou, kterou on sam vymyslel, s tou vyslednou. Obchodni zastupce tedy na prvni
pohled vidi, kde jsou rozdily a ihned je miZe analyzovat, zeptat se na jejich pricinu ztcast-
nénych pracovnikd apod. Kalkulace ve spolecnosti XY sr. o. jsou tedy, podle mého nazo-

ru, velmi presné a dlsledné zpracovavany.

Jedinym nedostatkem, na ktery bych chtél upozornit, je kalkulace sazby reZijnich na-
klad(. Analyzou struktury rezijnich naklad( ve spolecnosti XY sr. o. jsem zjistil, Ze se
sklada ze souctu spravni a vyrobni rezie. Konkrétni poloZzky, ze kterych se tyto spravni a
vyrobni reZie skladaji, jsou uvedeny v pfiloze této préace. V nasledujici tabulce a grafu uva-
dim vypoéty a vysledné hodnoty jednotlivych rezii i celkovych rezijnich néakladd
v poslednich letech. Uvedené hodnoty jsem ziskal z internich material( spole¢nosti.

Tabulka 8 - Vyvoj rezijnich naklad( ve spole¢nosti [autor]

2007 2008 2009
Obrat spolecnosti 16 194 836 22 174 313 33593 627
Vyrobni rezie 1590 784 (9,8%) 1661659 (7,5%) | 2051 206 (6,1%)
Spravni reZie 2 735427 (16,9%) | 3226 431 (14,6%) | 3574 561 (10,6%)
ReZijni ndklady (v %) | 26,7% 22,1% 16,7%
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Z Udajl v pfedchozi tabulce jsem sestavil graf za Gcelem prehledného zobrazeni vyse

a struktury rezijnich nakladl v jednotlivych letech od roku 2007.

Vyvoj a struktura rezijnich nakladt

30,00%
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20,00%
15,00% B Spravnirezie
10,00% B Vyrobnirezie

5,00%

0,00%

2007 2008 2009

Obrézek 7 - Vyvoj a struktura rezijnich ndkladd [autor]

Z tohoto grafu je patrné, Ze sazba rezijnich ndkladl ve spolecnosti XY sr. o. kazdo-
ro¢né klesa a podle mého nazoru lze Fici, Ze celkem podstatné. ProtoZe spole€nost podala
dariové priznani za rok 2010 aZ ke dni 30.6.2011, nemé& do dneSniho dne spoctenu sazbu
rezijnich nakladd z roku 2010. Pouziva tedy pfi kalkulacich rezijni pfirazku, kterou vypoci-
tala za rok 2009. KdyZ si uvédomim, jak vyrazné se meziroéni sazby reZijnich naklad(
méni, velmi mé udivuje, Ze spole€nost tyto naklady pocita jen jednou rocné a fakt, Ze pfi
svych dnesnich kalkulacich pouZiva stale sazbu z roku 2009, je podle mého nazoru

v dnedni turbulentni dobé velkym rizikem.

6.3 Analyza rozpocetnictvi

Vzhledem k tomu, Ze rozpocCetnictvi ve spole€nosti XY sr. o. funguje velmi speci-
ficky, analyzovat jeho funkci ve vztahu k manaZerskému ucetnictvi ve sledované spolec-
nosti, je velmi sloZité. SpoleCnost XY sr. 0. patfi mezi malé a nemé tedy organizacni
strukturu rozdélenou na jednotliva stiediska, pro ktera by se daly stanovit dil¢i rozpocty. O
zplisobu tvorby rozpoctl ve spolecnosti miizeme tedy mluvit jen ve smyslu rozpoctd, které

se utvari pro jednotlivé zakazky zvlast. Vyhodnocovani téchto rozpoctl se provadi az po



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

skonceni a uzavreni akce, neprobiha tedy Zadna priibézna kontrola. Informace o rozpoctech
jednotlivych zakazek se ve spolecnosti uchovavaji, ale jen téZzko mohou byt tyto informace
pouZzity ve vét§im rozsahu pro Gcely dalSiho rozhodovani. PFicinou je podle mého nazoru
problematika ziskavani a variability jednotlivych zakazek. Kvdli nepredvidatelnosti vzniku
vybérovych fizeni na zakdzky a tedy nemoZnosti planu zakdzek pfedem, je situace roz-
poctovani ve spolecnosti sloZitd. S nemoznosti vytvoreni dlouhodobého planu jednotlivych
zakazek tedy koresponduje nemoznost tvorby dlouhodobych rozpoctll a rozpocty se tedy
tvofi ve spoleCnosti jen v kratkém Casovém intervalu. Mym nazorem je, Ze tento proces
neni GpIné dobry, ale vzhledem ke specifiklim v ziskavani zakazek neni mozné tento za-
béhly systém vice ménit a informace jsou, podle mého nadzoru, v tomto sméru pro mana-

Zerské Gcetnictvi vyuZitelné jen v malé mire.
6.4 Analyza controllingu

V rdmci controllingu probihaji ve spole¢nosti XY sr. o. Ctvrtletni porady vedeni. Na
téchto poradach vedouci pracovnici srovnavaji shodnost plvodnich plani s redlnym sta-
vem. Myslim si, Ze tyto porady konané Ctyfikrat do roka jsou dostacujici pro kontrolu za-
danych podnikovych cild. Navic se ve spolecnosti tvori kazdorocni audit, kde jsou shro-
mazdény informace z veSkerych oddéleni spole¢nosti a sepsan jeji celkovy stav a také stav
pribéznych 1SO cill. Oblast controllingu, jeho frekvence a forma poskytovani informaci
pro manazerské rozhodovani je podle mého nazoru pfimo Umérna velikosti a moznostem
sledované spolecnosti. V procesu controllingu spolec¢nosti XY sr. o. je podle mého ndzoru
jedno slabé misto, kterym je controlling ucetnich informaci. Controlling téchto informaci
probiha jen na prvni poradé v roce a to pouze formou precteni dlilezitych hodnot z vykazu
zisku a ztraty a rozvahy. Tento zplsob controllingu je podle mého nazoru nedostacujici a
v néasledujici kapitole navrhnu doporuceni, které mliZze vést ke zlepseni této stavajici situa-

ce.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Jak je z pfedchoziho rozboru manazerského Gcetnictvi ve sledované spole€nosti patr-
né, firma se zabyva kazdym nastrojem manaZerského ucetnictvi v jiném rozsahu. Da se
fici, Ze ucetni informacni systém a informace z oblasti kalkulaci jsou ve spole¢nosti velmi
dobre a dikladné zpracovavany a témto nastrojim je ve spole¢nosti vénovana velka pozor-
nost. Podnikovy controlling probiha standardizovanou formou, kterd mé svij fad a z mého
pohledu je jeho fungovani dostacujici. Pouze controllingu v oblasti UCetnictvi je, podle
mého minéni, vénovana mala pozornost. Rozpocetnictvi spolecnosti XY sr. 0. probiha jen
v omezené mite, ale vzhledem k faktu a podminkam, jakym zptsobem spole¢nost ziskava

v v

podle mého nézoru, tento proces menén.
V nésledujicim textu uvedu doporuceni, které by mohly byt pro firmu prospésné.

Prvni moje doporuceni se tyka intervalu vypoctu sazby reZijnich naklad(l. Rezijni
naklady jsou ve spole¢nosti XY sr. 0. vyCislovany procentualnim podilem z podnikového
obratu a toto vysledné procento se nasledné pficita do ceny kazdého produktu. Tato kalku-
lace se provadi ve sledované spolecnosti pouze jedenkrat rocné. Tento interval je, podle
mého nazoru, velmi dlouhy. Béhem obdobi jednoho roku ve spolec¢nosti probéhne velké
mnozstvi zmén, které mohou mit rozsahlé ekonomické ¢i jiné disledky. Navic, jak jsem
uvedl v predeslém textu, spolecnost pouziva k dneSnimu dni sazbu rezijnich ndkladd, ktera
byla vyc€islena za obdobi roku 2009. Proto je mym doporucenim pro spole¢nost XY sr. 0.,
aby provadéla vycislovani sazby rezijnich nakladd Castéji nez jedenkrat rocné. Z mého
pohledu by pro spolecnost bylo dobré, kdyby se této problematice vénovala v pllro¢nim
intervalu, ¢imz by omezila mozna rizika dlouhodobé neptesné sazby reZijnich nakladd.
DalSim navrhem, ktery bych spolec¢nosti doporucil v této oblasti, je rozSifeni pouZivané
rozvrhové zakladny. Spolec¢nost pouZiva pouze jednu (celopodnikovou) rozvrhovou za-
kladnu pfi vypoctu sazby rezijnich ndkladd. Mym doporuéenim je vyuziti vétSiho poctu
rozvrhovych zakladen, a to ve vztahu ke kazdému produktu a jeho obratu zvlast. Navrho-
val bych, aby kazdy vedouci produktu provedl rdmcové zjisténi rezijnich nakladd, které
jsou spjaty s danym produktem, a nasledné tuto kalkulaci predal hlavni ucetni spole€nosti.
Hlavni GCetni by prifadila této kalkulaci konkrétni hodnoty a poté by na zakladé obratu
produktu vycislila sazbu reZijnich naklad(l pro dany produkt. Pfi této situaci by pak mél
kazdy produkt jinou sazbu rezijnich naklad( zahrnovanou ve své ceng, kterd by byla da-
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nému produktu mnohem Iépe prizplsobena, nez je tomu doposud. Vycisleni této sazby by

meéla za ukol hlavni tCetni spoleCnosti ve spolupraci s vedoucim produktu.

Druhym firemnim nedostatkem, kterému je z mého pohledu vénovano mélo casu, je
kontrola a rozbor Ucetnich informaci z Gcetnich vykaz(l. Fakt, Ze tento rozbor probiha jed-
nou rocné ve formé pouhého precteni jednotlivych dosazenych hodnot za minuly rok, je
podle mého nazoru naprosto nedostacujici. Myslim, Ze v ucetnich vykazech se skryva ob-
rovské mnoZzstvi informaci, které by mohla spole¢nost vyuZzit ke svému rdstu, prosperité, ¢i
pouhé lepsi informovanosti. Spole€nost by proto méla provadét finanéni analyzu a vénovat
se jednotlivym ukazatellim, vyplyvajicich z analyzy Gcetnich vykaz(, které mohou byt pro
firmu velmi dllezité. Tyto ukazatele jsou do této doby ve spolecnosti XY sr. 0. opomije-
ny. V dnesni dobé je financni analyza pro mnoho spolecnosti velmi dilezitym zdrojem
informaci, napfiklad ukazatelll rentability, likvidity atd. Na zakladé téchto informaci spo-
leCnosti podnikaji sva dalsi rozhodnuti nebo pfipadné eliminuji rozhodnuti Spatnd, ktera
mohou plynout z nepfesného pochopeni hodnot v UcCetnich vykazech spole¢nosti. Pravée
tomuto riziku se sledovana spolecnost podle mého nazoru zbyte¢né vystavuje. Proto je
mym dalSim doporucenim pro spole¢nost XY sr. 0., aby se vice vénovala rozboru tcetnich
vykazli a aby se zabyvala jednotlivymi ukazateli, které mizeme zjistit z finanéni analyzy a

které nam poskytnou cenné informace o skute¢ném stavu spole¢nosti.

Treti navrh na zlepSeni vyuziti manaZerského Gcetnictvi ve spole¢nosti XY sr. 0. se
tyka rozSifeni kompetenci obchodniho zastupce spolecnosti. Do vSech sledovanych proce-
s0 manazerského Ucetnictvi ve spolecnosti XY sr. o., které byly zkoumany a které posky-
tuji podklady a informace pro potfeby vedoucich pracovnikd spolecnosti, se z vétsi ¢i men-
Si Casti zapojuje obchodni zastupce firmy. V oblasti controllingu se vzdy Ucastni Ctvrtlet-
nich porad vedeni, kde se probiraji informace o déni v celé spole¢nosti a v jejich jednotli-
vych oddélenich, o pInéni cilli apod. Navic v zavéru kazdého kalendarniho roku zpracova-
va obchodni zéstupce audit, kdy podklady pro tento audit dostava od vedoucich jednotli-
vych produktl ¢i oddéleni. VSechny tyto skutecnosti znaci, Zze obchodni zastupce ma

z oblasti controllingu opravdu velké mnoZstvi informaci.

Obchodni zastupce firmy ma také informace z dalSi oblasti manaZzerského ucetnictvi
ve firmg, kterou je rozpocetnictvi. Jak jiZz bylo uvedeno, rozpocetnictvi probiha ve spolec-
nosti pouze formou planu rozpoCtu zakéazky a jejiho vyhodnoceni po ukonceni této zakaz-
Ky. Zpravy o téchto uskutecnénych zakdzkach jsou oznamovany a rozebirdny na poradach
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firmy, coZ znaci, Ze obchodni zastupce mé informace také z této oblasti, ale tykaji se ho

pouze okrajove.

V oblasti kalkulaci je role obchodniho zastupce zifejma. Obchodni zastupce je prvot-
nim ¢lankem pfi vyvoji kazdé kalkulace, jejim postupnym kontrolorem a zaroven také se-
stavitelem jeji findlni podoby. Informacemi z této oblasti tedy disponuje obchodni zastupce

opravdu ve velké mire.

KdyZ se zamyslim, s jakym mnozstvim informaci obchodni zastupce spole¢nosti pra-
cuje, hned si mohu vSimnout, Ze ma tento pracovnik k dispozici konkrétni informace
z oblasti kalkulaci, rozpocetnictvi i controllingu. Proto je mym poslednim doporuenim
pro spole¢nost XY sr. 0. umoznit obchodnimu zastupci pFistup do ucetniho systému spo-
leGnosti, aby mohl shromazdovat v co nejvétsi mife informace ze vSech nastroji manazer-
skeho Ucetnictvi v podniku a po tomto jejich sbéru by je nésledné mohl poskytovat vedou-

cim pracovniklim spole¢nosti pro jejich nasledné kvalitni rozhodovani.
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8 ZAVER
Cilem mé bakaléarské prace bylo zhodnotit vyuziti manazerského GCetnictvi ve vy-
braném podniku. Ve své praci jsem se snazil popsat informacni systém, metody a nastroje,

které jsou ve vybraném podniku vyuZivany v ramci manazerského Gcetnictvi a navrhnout

moZné zlepSeni systému manazerského ucetnictvi v tomto podniku.
Préce byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V prvni Casti prace jsem charakterizoval teoretickou podstatu manazerského ucetnic-
tvi. Prakticka Cast prace byla rozdélena do nékolika kapitol. V prvni z nich jsem se zaméfil
na predstaveni sledované spolecnosti, popis produktd a jeji zakladni charakteristiku. Déale
jsem v této Casti prace popsal jednotlivé nastroje manazerského Gcetnictvi, kterych vybrana
spole€nost vyuziva. Zabyval jsem se tedy vyuzitim informacniho systému, kalkulacemi,
rozpocetnictvim a v neposledni fadé controllingem. Tyto poznatky jsem v zavéru prace
analyzoval a pokusil jsem se navrhnout doporuceni vedouci k pfipadnému zlepSeni stavaji-

ci trovné vyuziti manazerského Ucetnictvi ve spolecnosti XY sr. 0.
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