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ABSTRAKT

Tato bakal#ska prace s nazvem Analyza nakiadjejichiizeni ve spoknosti 5M s.r.o0. se
zabyva analyzou nakléadz nekolika hledisek a analyzou systérfimeni naklad ve spolé-

nosti.

Prace je roz¢élena do dvowasti, teoretick&ast obsahuje pzkum jednotlivych literarnich
zdroji vénujicim se problematice podnikovych naklaajejichtizeni. Praktick&ast zahr-
nuje gedstaveni spobmosti, detailni analyzu nakladca analyzu systémtizeni naklad.

Zawr prace obsahuje zhodnoceiizeni ndklad spole&né s dopordenim a navrhy pro

ZlepSeni.

Kli¢ova slova: analyza nakladfixni a variabilni naklady, objem vyrobkizeni naklad

ABSTRACT

This bachelor thesis named The Cost Analysis argrT@ontrolling in 5M s.r.o0. deals

with a cost analysis from several aspects and sisaty a cost controlling system.

The thesis is devided into two parts, theoreticatt gontains an exploration of literary
sources devoted to cost and their controlling. tRralcpart includes the company presen-
tation, detailed cost analysis and analysis of st controlling system. The conclusion of
this work includes the evaluation of cost contagdther with recommendations and sug-

gestions for improvement.

Keywords: Cost Analysis, Fixed and Variable Coftsyduction Capacity, Cost Control-
ling
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UvoD

Mriviw s

zejména udrzeni si stabilni pozice na trhu v dapnérgtvi a dosahovani zisku. K tomu,
aby spolénost dokazala ovladnoutditou ¢ast trhu a postugnrozSiovala své postaveni,
je velmi dilezité tento trh neustale monitorovat a zaig|at konkurenceschopnost. Pro
plnéni tohoto cile je pdeba soustavna inovace a rozvoj. Nebylo by ale mggindosah-
nout bez efektivniho planovaniiaeni naklad. Naklady hraji vyznamnou rolifpvytvare-

ni a udrzeni finafni rovnovahy a sameegjme také i tvorbé hospodéského vysledku.

Cilem této bakai&ké prace je iigdevsSim analyza naklad jejichfizeni ve spoknosti
5M s.r.o. Na zaklatl této analyzy pak navrhnout dopdemi areSeni, kter4 by vedla

k minimalizaci naklad a jejich efektivijSimutizeni ve spokanosti.

Bakal&ska prace je roztena do dvowasti, na teoretickou a praktickou. V teoreti¢kéti
se budu zabyvat fizkumem jednotlivych literarnich zd¥fojvénujicim se problematice
podnikovych naklail PopiSu samotné pojeti a vymezeni nakladejich¢lereéni dle fiz-
nych hledisek. Charakterizuji ndkladovou funkcitalz mezi naklady, vynosy a vysledkem
hospod#&ni a popiSu podstatu analyzy bodu zvratu.éZ&soretickécasti bude ¥novan

nastropm fizeni naklad, predevsim metatdABC a planovani naklad

V praktickéc¢asti gredstavim spotaost 5M s.r.0., jeji historii, s¢asné postaveni na trhu,
vyrobni program a organizai strukturu. PopiSu sttnou charakteristiku octvi a prove-

du SWOT analyzu spalaosti.. Déle bude nasledovatepled z&kladnich ekonomickych
vysledki spol€nosti a samotna analyza nakiadato analyza bude provedena za obdobi
2005-2009 dle druhovéhdereni, jejiz sodasti bude i analyza strukturyigané hodnoty,

a dlec¢lenéni nakladh v zavislosti na objemu vyroby jejich ragednim na fixni a variabilni
¢ast. Nasledné analyz&zeni naklad bude obsahovat popis infortim podpory pouzivané
ve spoleénosti profizeni naklad, proces planovani naklac s nimi spojenych trzeb, me-
todu gedlEzné kalkulace a Zgob stanoveni rezijnitipazky. Na zaer provedu zhodnoce-
ni fizeni naklad ve spolénosti a navrhnu mozny #pob feSeni, ktery by vedl k jejich

efektivrgjSimufizeni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Firmy museji za své vstupy zaplatit a ziskové pkyijgou si toho f uréovani vhodné
vyrobni strategie pkhvédomy. Kazda koruna zbyteych naklad znamena o korunu mensi
zisk firmy. Naklady se ovSem nedotykaji pouze vyratrisku, ale ovliiuji také rozhodo-
vani o vstupech, investicich a dokonce i tom, zilstat na trhwi podnikani zanechat.
Kazda firma by rada zvolila takové metody vyrobierk jsou nejefektiviSi a ginesou co

nejnizsi naklady. Pro zvoleni vhodné metody je@puiteba dikladna analyza naklad

Analyzou naklad se zabyvdada ekonorni, kte‘i maji tizné pohledy na samotné vymezeni

pojmu naklad. Definice rekterych z nich jsou nasleduijici:

Podle Konéného (2003) jsou nakladyl celow zangenou spotbou vstupnich faktér

pri ¢innosti podniku v pefznich jednotkach za ¢ité obdobi*.

DalSi z vyznamnych ekonanSynek (2002) charakterizuje naklady jakenézre vyjad-
renou spotbu vyrobnich faktar Ucelné vynaloZzenych na tvorbu podnikovych vyhos

vcetre dalSich nutnych néklaidspojenych ginnosti podniku®.

Schroll, B&a, Janout (1990) vymezuji naklady jakocelové a delné vynalozeni pro-

stedki a prace, vyjagkené v peegni forme".

Ackoli se jednotlivé definice lisi, je z nich patrrd® naklady vSeobeé&wvyjadiuji spotebu

vSech vstup pottebnych pro vyrobu v péanich jednotkach.

1.1 Pojeti nakladi

Pred samotnou analyzou nékiag poteba si ugdomit rozdil mezi finatnim, ekonomic-
kym (manazerskym) a hodnotovym pojetim nakldeohled jednotlivych ekonaima roz-

dilnost tchto pojni se lisi. Soljakova (2009) ji popisuje nasled@vn

Finanéni pojeti naklada chape naklady jako sgebu ekonomickych zdrbj jez souviseji
s realnym tokem pem, ktery niZze probihat bezprasdre pii spotele ekonomickych
zdroji a predpoklada ocemi ekonomickych zdrdj ve skuténych pdizovacich cenach.
Toto pojeti se vyuZivairpdevsim ve vyjad@ni naklad, vynosi a zisku pro externi uziva-

tele, tzn. ve finafnim &etnictvi.
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Hodnotové pojeti ndkladi vyjadiuje real vynaloZzené&li ekonomické zdroje za podmi-
nek, které existuji v okamziku uskat®vanic¢innosti. Od finatniho pojeti se hodnotové
liSi rozdilnym oce#nim spotebovanych zdré, ve finanim pojeti jde o ocemi
v pafizovacich cenach, v hodnotovém pojeti jde o daen reproduknich cenach. Dalsi
rozdil spa@iva ve vyjadeni spoteby ekonomickych zdrdj které se ve finamim pojeti
vabec nevyskytuji, neho nejsou podlozeny realnym tokem pen nag. odpisy jiz

z odepsanych aktiv, kalkuiai najemné.

Ekonomické pojeti ndkladi uvazuje nejen explicitni, re@rvynakladané néklady, ale i
tzv. implicitni naklady, které jsou zaloZeny nangipu existence omezenych zdrojyto

néklady pedstavuji usly finos, ktery byl obtovan v disledku vyuZiti ekonomického zdro-
je pro zvolenou variantu. N&gjsgjSi se timto zfisobem vyjaélji naklady vlastniho kapita-

lu.

1.1.1 Naklady versus vydaje

V procesu hospodskécinnosti podniku se vioZzené préstiky dostavaji do pohybu a jedna
jejich forma se réni ve druhou. V tomto sénu rozliSujeme dva pojmy do &ité miry vza-
jemné podmirgné. Na jedné str&nsou to vydaje, kterérpdstavuji vlastni proces vynalo-
Zeni vloZenych prosdki. Na druhé stranjsou to naklady, které souvisi &lbvou trans-

formaci viozenych prostdki.

Vydaje a naklady popisuji Schroll, 8aa Janout (1990) jako dva parové komplementarni
pojmy, vydaje jsou fedpokladem vzniku nékléd naklady uguji smysl uskuténénych
vydaji. Vydaje se orientuji n&Seni otazek zaji&ti potebnych druhovych, kvantitativ-
nich a¢asovych proporci v fbéhu vyrobniho procesu, naklady pak na vlastni raditan
procesu zhotovovani ko#mych vykori. Déle popisuji rozdily mezi vydaji a naklady
v rozsahu a obsahu jejich pajmkteré jsou dsledkem mozné &né acasové nesouro-
dosti. Vécna nesourodostvznika v gipadech, kdy vynalozeni préstiki a prace nema
bezprostedni &elovy vztah k procesu uskat®vani vykonu podnikuCasova nesouro-
dost mezi vydaji a naklady je pak @pobena tim, Ze realné vydaje ptedit a prace jsou
uskuté&novany v jiném obdobi, nez je jejickkana souvislost s uskutgovanymi vykony.

Tyto pripady sereSi tzv.casovym rozliSovanim nakléd jsou dvojiho typu:

» néklady piStich obdobi (napvydaje na fipravu a zaéh budouci vyroby)
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» vydaje gistich obdobi (nap rezervy na planované opravy zakladnich peat

vétSiho rozsahu)

Podle Nmce (1998) je vztah mezi naklady a vynosy takoeynaklady pedstavuji hodno-

tu spotebovanych vyrobnickiniteli, kdezto vydaje souviseji s pgmim tokem. Pokud
vynakladame penize na sfediu, hoveime o nakladech. Ne vzdy jde ale o okamzity vyde;j
pertz. Po utitou dobu nas penize neopusti, takzeg¢pehvydaj nenastal. Uskutei se az

Vv jiném ¢asovém okamziku nez samotna gpba. Mizeme takfici, Ze u nakladl jde o

acetni operace, u vydap finartni operace.

Reseni vztalh mezi naklady a vydaji ma pro ekonomiku podnikukyelyznam, protoze
jsou v nich obsazeny podminky jak pro vy zakladnich ukazatehospod#ské ¢in-
nosti, tak pro zajighi kolokthu hospodiéskych prostedki, jako je nap financovani pod-

niku.

1.2 Clenéni naklada

Pro efektivni fungovani spalrosti musi mana#eridit vysi a strukturu naklad Aby bylo
mozné spravhtidit a analyzovat naklady podniku, je nutné celkoa&lady za uiité ob-
dobi vhodg tridit. Tridici hlediska jsou odvozena od fsditizeni.

Zakladni rozdleni se u ¥tSiny autofi ¢aste&ne lisi, ale podle Krale (2003) a Synka (2002)

mezi zakladni roztleni pati téchto 6 hledisek:
» druhovéclereni naklad;
* Ucelovéclergni nakladi;
» c¢lenéni naklad podle odpowdnosti za jejich vznik;
» néklady podle fivodu spatebovanych vstujg
» kalkul&ni cleneéni naklad;
» ¢lereni ndkladi podle zavislosti na zén¢ objemu vyroby.

Z hlediska vztahu k rozhodovacim ulohdm managemieetaelkovésleneni naklad vse-
obecr rozclit do dvou fazi. Prvni fazeipdstavuje zagieni se na takové apobyclens-

ni, které maji vyznam pridzeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnéchrmpetrech
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jiz bylo rozhodnuto. Ve druhé fazi se jednédereni nakladh pro rozhodovani o budoucich

variantach podnikani.

1.2.1 Druhové élenéni nakladi

Z&kladni vyznam druhovéhtieréni nakladi uvadi Krél (2003), podleépje informanim
podkladem f zajiS€ni proporci, stability a rovnovahy mezi peltou &chto zdroji
v podniku a vijSim okolim, které je schopno je poskytnoutéldby dat odpowdi na
otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit erdl, energii, sluzby a dalSi ekonomicke

zdroje.

S timto vys¥tlenim vyznamu druhovéhdenéni se ztoto#tuje také Synek (2002) a za-

kladninakladové druhy rozcluje do tchto ekonomicky stejnorodych skupin:
* spoteba materialu, energie a externich sluzeb;

» osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady nei&ai zabezp&eni, socialni na-
klady);

* odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku;
» finan¢ni naklady (nakladové uroky).

Fibirova, Soljakova, Wagner (2007) dale rozviji reliteristiku pro vstupujici nakladové

druhy a pidéluji jim t¥i zakladni vliastnosti

* jsou z hlediska jejich zobrazepivotni, stavaji se fgdmétem zobrazeni hnedip

jejich vstupu do podniku;

* jsou to nékladyexterni, vynikaji spotebou materialu, subdodavek, practsluzeb

od jinych subjek;

ez hlediska moZnosti jejich podrofaiho ¢lenéni v podniku jsoujednoduché
Z arovre podnikovéhotizeni nelze tyto naklady rozliSit na jednodussilejp ze

kterych se skladaji.

Druhové ¢lenéni nédkladi vychazi z jednotlivych vyrobnich fakiarV praxi je mnohem
podrobrjSi a sleduje se v zakladnim podnikovém vykazu moggch, nakladech a hospo-
daském vysledku — vykaz zisku a ztrat, neboli vysiddo Kombinuje dvojitidéni nakla-

du: podle oblastiinnosti (provozni, finatni a mimd@adné) a podle nakladovych dfuh
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Toto ¢lenéni umo#uje také vazbu plannakladi na diti plany podniku a poskytuje vstup-

ni udaje pradadu podnikovych rozbér

1.2.2 Ucelovéelenéni naklada

Mriviw s

nosti spotebovanych naklad Jejich cilem je zjistit, jestli se v podniku nadtl/ spéi nebo
naopak pekrauji. Zakladem stanoveni spravného nakladového ukokterym se pak

pontiuje skuténa spateba nakladové polozky, j@élovéclerneni naklad.

Ucelovécleneni néaklad rozliSuje naklady podlginnosti, které vyvolali jejich vznik. ife-
devsSim jde ctleréni podle jednotlivych vyrobnich a nevyrobniéimnosti. Ve vztahu k

jednotlivym ¢innostemCechové (2006) rozliSuje naklady nasled@vn

Naklady jednicové a rezijni
Jednicové nakladyse vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkaeh/ztahu ke sta-
noveneé jednici vykonu. Typickymi jednicovymi nakiagsou nap. naklady na spéebu

materialu, ndklady na mzdy, tj. ndklady, kteréjemnoznéné priradit k ugitému vykonu.

Rezijni naklady jsou vyjadeny v komplexnich polozkach a js@lenény podle jejich
funkce k danému procesu. Batem: zasobovaci rezie, vyrobni rezie, spravnie redby-
tova rezie.Cleréni vyjaduje jednotlivé ucelené skupinymnosti podniku, které na sebe
postupr navazuji. VSechny tyto rezijni ndklady maji sgakecharakter, a proto se na jed-
notky vykonu rozéluji pomoci nepimych metod. To znamena, Ze sefiigauji [fimo, ale

pongrem ke spdebované jednotce nakigdktera bude zvolena.

Z hlediskatizeni hospodarnosti je pak dopje Kral (2003) a naklady dale rdenuje
podle jejich zakladniho vztahudknnosti, technologickému stupéii operaci. Tyto naklady

éleni na;

Naklady technologické a naklady na obsluhu &izeni

Do prvni skupiny pdt naklady bezprostdre vyvolané technologii dan&nnosti nebo
operace, tyto naklady se nazywvagiklady technologické pr. spoteba papiru v hlavni tis-

karské vyrolg.
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Do druhé skupiny nakladpati ty, které byly vynaloZeny zatélem vytvdeni, zajisni a
udrZzeni podminek racionalnihotpghu danécinnosti, tyto naklady se nazyvajaklady

na obsluhu arizeni prislusnécinnosti, pr. naklad na ositleni tiskarny a plat mistra.

1.2.3 Clenéni naklada podle mista vzniku a odpo¥dnosti

Rizeni efektivnosti a hospodarnosti podniku nenfewyano pouze d&lovym spojenim
néklad: s¢innosti, ktera vyvolala jejich vznik. Existuje takétah ke konkrétnimu vnitro-
podnikovému utvaru, ve kterém &ikinnost probiha a jehoz pracovnici odpovidaji za vy-

nalozeni a zhodnoceni nakiad

Odpovédnosti stedisko

Utvary, jimz se pirazuji néklady podle odpeédnosti, se oznaiji stediska. Kon&ny
(2003) definuje sediska jako takoveé Utvary organépé struktury podniku, které maji uza-
vienoucinnost za niz je mozné zjidvat naklady, u nichz je mozna identifikace vykon
piedavanych jinym gediskim a je jasny zjisob ocewni vykoni strediska pomoci vnitro-

podnikovych cen.

Smyslem ekonomické struktury je podle Krale (2003nezeni takové arownvnitropod-
nikovych Gtvat, jejichZtizeni je zaloZeno na posouzeni hodnotovych vyéledkamena
to, Ze prorizeni pracovnik na dané urovni je charakteristicka urbygavomoci a odpo-
védnosti, ktera zakladd moZnostijdit a vytv&et podminky ke stimulaci na arovni nakla-
da, vynodi, vnitropodnikového vysledku a jinych hodnotowyjadrenych kritérii. Z hledis-
ka Urovré pravomoci a odp@dnosti za hodnotavvyjadiené vysledky rozliSuje Sest za-
kladnich tymi odpowdnostnich sedisek: nadkladoveé, ziskove, rentabilitni, invesini,

vynosové a vydajoveé.

1.2.4 Naklady podle pivodu spofebovanych vstupi

Naklady je mozZnéijimo nebo pomociiznych metodlenit podle fivodu spatebovanych

vstupi. Synek (2002) je z tohoto hlediskani na d¢ skupiny:

Prvni skupinu tvti spotebované vstupy, které pochazi z okoli podnikujf.ngpotebova-
ny material. Tyto naklady nazyvame prvotni naklagypo takéexterni naklady. Jsou to

naklady jednoduché, protoZe je neni mozné délst.
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Druhou skupinu tvih naklady druhotné, téz interni, vznikaji spotebou vnitropodniko-
vych vykoni a maji komplexni charakter, coZ znamena, Ze de@dpZit na ivodni na-

kladové druhy. B vyroba né&adi pro vlastni vyrobu.

1.2.5 Kalkulaéni élenéni nakladia

Kalkulagni ¢lenéni nakladi namiika, na co byly naklady vynaloZzeny. Toto hledis&gjo
podnik rozhoduijici, nelfoumoziuje zjistit zisk jednotlivych vyrohk ¢i sluzeb aridit vy-
robkovou strukturu, protoZze jednotlivé vyrobkyigpivaji fiznou n&rou k tvork® zisku

podniku.

Princip kalkul&niho ¢lenéni nakladi popisuje Macik (1999) a roZldije naklady ng¥ime
anepirimé. Toto ¢lenéni vychézi z moznosti vyjdid jednotlivé sloZzky naklatlna jednotku

kalkulovaného vykonu.

» primé naklady — ndkladové slozky, které lze na kalkinajednici utit, bezpro-

stredrg souviseji s konkrétnim druhem vykonu.

* nepiimé néklady — nédklady, které jsouwiznym kalkul&nim jednicim spokné a
nelze je pimo pifadit k €mto jednicim. Ecitaji se neffmo pomoci zvolenych
veli¢in.

Konkrétni usptadani pimych a nefimych naklad se nazyv&alkulaéni vzorec.

Priklad typového kalkukniho vzorce podle Svarcové (2001):
1). primy material

2). ptimé mzdy

3). ostatni pimé naklady

4). vyrobni rezZie

5). spravni rezie

6). prodejni naklady

= vlastni naklady vykonu
7). zisk

= prodejni cena vyrobce
8). obchodni rozi
9). DPH

= cena pro konmého zakaznika
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Kalkulace naklad vycisluje velikost naklail na jednotku vykonu. Jednotlivé slozky na-
kladi se vyisluji ve stanovenych kalkuiaich polozkéach, jejich thrn pak ttfocelkové

naklady na kalkukni jednici vykonu.

1.2.6 Clenéni naklada podle zavislosti na zniné objemu vyroby

VSechna pedchozi¢leréni nakladi slouZzila pro spravnéizeni podnikatelského procesu.
Tato ¢ast bude zastena natlereéni, ktera jsou dlezita pro zhodnoceni budoucich variant
podnikani. Tat@lenéni jsou obsahersasti manazerskéhaeétnictvi, ktera se orientuje na

informace pro rozhodovani.

Clenéni naklad: podle zavislosti na zén¢ objemu vyroby oznaljeme také jako kapacitni
¢leréni naklad, protoZze s rostoucim objemem vyroby roste i vyuiipacity podniku —

kapacity lidi a kapacity strdj Podle tohoto hlediska rozeznavame dkupiny naklad:

Variabilni naklady

Variabilni naklady definuje Korday (2003) jako naklady, které vznikaji v souvisiost
s clitelnymi ekonomickymi zdroji, s prosmnymi vyrobnimi¢initeli, jejichz Urove je
mozné minit v kratkém obdobi. Variabilni ndklady semh v zavislosti na zgémé objemu
vyroby. Do £chto naklad pati vzdy jednicové naklady a variabilédst reZijnich naklad
Variabilnimi rezijnimi naklady jsou napspoteba rezijniho materidlu bezpredre spo-

jena s objemem vykdn RozliSuje i zakladni typy variabilnich naklad

e proporcionalni (konstantni) — jejich absolutni vySe seém piimo Unerné se
zmeénou objemu vyko, proto je jejich podil na jednotku objemu vykokonstant-
ni

» podproporcionalni (degresivni) — rostou sistem objemu vykain pomaleji nez
objem vykorii, proto jejich podil na jednotku objemu vyKose zvySovanim obje-

mu vykori klesa

* nadproporcionalni (progresivni) — rostou pomaleji nez objem vykinnproto je-

jich podil na jednotku objemu vykérse zvySovanim objemu vykbmoste
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- Progresivni

Konstantni

Degresivni

i
-

abjem vyroby

Obr. 1 Pribéh celkovych variabilnich naklad[Zamenik,
Tuckova, Hromkova, 2009]

Fixni naklady

Tuto druhou skupinu naklad popisuje Konény (2003) jako naklady vznikajici
v souvislosti s vynakladanim n#ielnych ekonomickych zdr@j souvisi s relativni stabi-
litou fixnich vyrobnickeinitel, jejichz Grové je mozné manit jen v dlouhém obdobi, nap
soubor budov, strdj Fixni naklady se za tité obdobi neréni. Nezavisi na z#mach ob-
jemu vyroby v rdmci existujici vyrobni kapacityeaavisi na souboru fixnictinitela a na
délce casového obdobi. Ratsem nap platy manazér, ndjemné, odpisy dlouhodobého

majetku.

Celkoveé fixni naklady

L 1
r

objem vyroby

Obr. 2 Pribeh celkovych fixnich nakladSchroll, 1997]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 21

V zavislosti na zrenach objemu vyroby zname nasledujici nejuzjgrkategorie naklad

Cechova (2006) je roztlje a popisuje néasledo¥n
Celkové naklady

Predstavuji celkovou vysi nakladvynaloZzenych na tity objem vykori. Vyjadiuji jaké
mnozstvi nakladl je nutné vynalozit proto, aby mohl byt uskiri#&n pozadovany objem
vykoni. Celkové naklady jsou séiem variabilnich a fixnich nakléada nizeme je defino-

vat vzorcem:
Nc =Ny + Nr (1)

Pro grafické znazowmi budeme fedpokladat proporcionalni {ds¢h celkovych variabil-
nich naklad. Grafické znazormni pribéhu celkovych, fixnich a variabilnich nakiasha
obr. 4.

Celkové niklady

2

Variabilna naklady

Fixni naklady

.3

objem vyroby

Obr. 3 Pribeh celkovych, fixnich a variabilnich nakiad
[Soukupova, Strachtova, 2005]

Z obrazku je ejmé, Ze celkové naklady s rostoucim objemem proegkoupaji. Bude-li
objem produkce klesat, budou klesat i celkové riiklale nikoliv po vySe uvedendikce.
Jejich pokles se bude oproti poklesu prudce d&pwat. Tento jev popisuji Soukupova a
Strachotova (2005) jakadkladovou remanenci Vyplyva z toho, Ze reakce na pokles pro-
dukce nemize byt v realném st okamzita, ale probiha sditym zpozdnim danym sub-

jektivng, ale i objektivis.
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Kombinace fixnich a variabilnich nakladi — smiSené naklady

RozliSeni fixnich a variabilnich nakkana své opodstatni v tom, Ze upozdauje na roz-
dilné chovani nakladz hlediska vstujp Z hlediska realného foéhu vyrobniho procesu je
v3ak toto dleni teoretické, protoZe vyrobni proces se fgruskutéinovat jen na zaklad
spojeni a kombinace vSech typyrobnich¢initeld. Spojeni a kombinace vSech vyrobnich
Cinitela vede k realnému vzniku nékigdkteré zahrnuji jednotlivé typy jak variabilnich,

tak i fixnich naklad. Ozn&ujeme je jakanaklady smisené.

Pro smiSené nakladyje podle Schrolla, B#&, Janouta (1990) charakteristické, Ze jejich
pribéh obsahuje konstantni sloZzku, ktera vznika fiznplovém objemu vyroby a odpovida
vySi fixnich naklad vloZzenych do vyrobniho procesu. Teprve na tétoniraainaji po-
stupré vznikat variabilni naklady zavislé na objemu vyyolksrafické znazorni modelu

smiSenych nakladna obr. 5.

Variabilni naklady

Fixni naklady

k1
r

objem vyroby

Obr. 4 Pribeh smiSenych nakladSchroll, Janout, 1990]

Charakter variabilnich nebo fixnich nakielde jednoznén¢ urit jen na zaklad znalosti o
zpiasobech vklad vyrobnich¢initelt do vyrobniho procesu, a to podle toho, zda jdpa o

kované nebo potencialni vyrobfinitele.

1.3 Nakladova funkce

Kral (1997) vyjaduje vztah naklafl a objemu produkce matematickou funkci, kterd se

nazyva nakladova funkcerifkratkodobém rozhodovani se vychaziredpokladu, Ze ma-
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ximalni objem vyroby je dan &tou vyrobni kapacitou a fixni naklady se ngm Za ed-
pokladu linearniho vyvoje variabilnich nakiad vyno$ v zavislosti na objemu vyroby
pouzijeme nejjednodussi linearni funkci, ktera wad:t

N=F+n.qg (2)
Jedinou nezavisle pramnou je tady objem vyroby. Jestlize znafe n, pak mizeme

sestavit nakladovou funkci a vygitat celkové naklady za dané obdobi pro jakykoligho

jednotek produkce za toto obdobi, ovSem za Reznych podminek.

Vyvijeji-li se celkové néklady vzhledem k objemuralyy linearrt, je mozné parametry
nakladovych funkci (F, n) stanovitkterou z nasledujicich metod, které Kémg (1997)

rozc&luje nasledovix
» Klasifika¢ni analyza
* metoda dvou obdobi
* metoda priméra
» grafickd metoda

* metoda regresni a korel@&ni analyzy

Presnost pouziti nakladovych funkci podle Kém&ho (1997) zavisi na tom, zda podmin-
Ky, za nichZ byly stanovenypigtanou nezgnény. Tyto nakladové funkce je mozné vyuzi-
vat @i planovani a rozpgovani naklad na ucité kratké obdobi, ip posuzovani invest
nich variant, variant technologickych posiupii posuzovani vztahmezi naklady, trzba-

mi a objemem vyroby.
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2 VZTAH NAKLAD U, VYNOSU A VYSLEDKU HOSPODA RENI

Proto, abychom mohli analyzovat naklady, jefeba také zminit a vysitlit pojmy vynosy

a vysledek hospodeni.

V souvislosti s produkci vyrofiika poskytovanim sluzeb se majetek vynaklada aedpmt
vava, tim vznikaji naklady kategorizované jako pstdo hospod&kého procesu. Na dru-
hé stran jsou ale také vystupy z hospdsiéého procesu, vysledky hospeglké cinnosti.

Tyto vystupy nazyvame vynosy.

Naklady a vynosy jsou ukazatelé, ktetém ovliviiji vysledek hospodani. Spatebova-
vané slozky majetku, naklady, snizuji aktiva a tivysledek hospodani. Naopak vynosy
jako Uhrada za sp@bovavany majetekiedstavuji zvySeni aktiv a tim i vysledek hospoda-

feni. Naklady je nutné vynalozit k tomu, aby bylsddené vynosy.

2.1 Vymezeni pojmu vynosy

Vynosy podniku charakterizuje Synek (2007) jako dem ¢astky, které podnik ziskal

z veSkerych svycltinnosti za utité etni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu. Hlavnimi vynosy podniku jsoaby za prodej vlastnich vyrolika
sluzeb a u obchodniho podniku tolchodni rozpéti, coz je rozdil mezi prodejni a kupni

cenou.
Vynosy podniku tvéi:
* provozni vynosy— ziskané z provozrhospodéskécinnosti podniku;
» finanéni vynosy— ziskané z finamich investic, cennych pafjrvkladi a (Easti;
* mimoiadné vynosy- ziskané mimi@dre, nag. prodejem odepsanych siioj

Vyznam vynof se v ekonomice podniku projevuje &kolika smérech. Schroll, Béa,

Janout (1990) tento vyznam popisuji nasle@dovn
1). Vynosy se stavaji nggtrzitym zdrojem gjmu finantnich prostedki a umo#uji tak
béZzné financovani péeb podniku g novém zajigovani spatbovanych a vynaloZzenych

prostedki.
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2). Vynosy se na kokeém bod kolobehu prostedki podniku €sre spojuji s jeho opako-
vanim na péatenim bod. Za tim @&elem dochazi k rozdvojeni vynggehoz vysledkem
jsou jednak vlastni naklady, jednak hosps## vysledek jako forma realizovaného nad-

produktu.

3). Vynosy se projevuji ha hranich vazbach podniku s jeho okolim, pini tak fundei-
feni elnosti vykor podniku v ramci platného mechanisitiani a jsou také nositeli in-

formaci o realizaci této funkce.

2.2 Hospodarsky vysledek podniku

Ekonomickou kategorii, ktera uzavira kotblprostedki je hospodésky vysledek podniku
(zisk nebo ztrata). Schroll, Ba, Janout (1990) jej definuji takto:

Hospodéasky vysledek kvantitativhpredstavuje rozdil mezi celkovymi naklady a vynosy,
vyjadienymi na bazi skute¢ dosazenych a realizovanych cen. Hospslda vysledek
v jeho realné podabpodnik realizuje natrzitt v pribéhu své hospodsakécinnosti. Jako
tokovou veltinu je vSak mozné hospaddly vysledek vykazovat jen zacité ¢asové in-

tervaly.

Prehled o vynosech, nakladech a vysledku hosgwmigpodniku podav&ykaz zisku a

ztraty, striin¢ zvanyvysledovka

2.2.1 Uloha zisku v podnikani

Zisk je jednim z nejvyznangjsich podsgta k podnikani. Bevazujicim kritériem rozhodo-

vani v podnikovém hospotkni je maximalizace zisku.
Zisk plni dilezité funkce a Synek (2007) je charakterizuje ed®Vre:

» je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky podniku, o

objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich (kniéni funkce zisku);

* je hlavnimzdrojem akumulace tj. tvorby finargnich zdrofi pro dalSi rozvoj pod-

niku (rozvojova funkce zisku);

* je zakladem rozclovani diichodi mezi viastniky, investory a stat (funkce rézd

lovaci);



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 26

* je zakladnim motivem veSkerého podnikani ate byt zakladem hmotné zainte-

resovanosti pracovnikmotivatni funkce).

2.3 Bod zvratu

Mriviw s

planu vyvoje zisku je pétba co nejfesrgji urcit faktory jeho vyvoje a zvolit vhodné na-

stroje. Vhodnym metodickym nastrojem je analyzalbperatu.

Podstatu této metody popisuje Macik (1999) ve zlkanimovnovahy mezi naklady a vyno-
sy. Analyza bodu zvratur@dpoklada, Ze se v podnikovych vykazech sledujéledé vari-
abilni a fixni naklady. Pomoci této analyzy je moimit bod zvratu, v némz se vyrovna-
vaji celkové vynosy s celkovymi ndklady podnikyp&izitim analyzy bodu zvratu Ize Iépe

posuzovat moznosti dosazeni zisku.

Objem vyroby q, f kterém se trzby rovnaji celkovym nakiad (T = N), nazyvamdod
zvratu (také nazyvany kriticky bod rentability, bod krytakladi, bod zisku, mrtvy bod,
nulovy bod). Vypdet bodu zvratu popisuje Synek (2007):

Bod zvratu odvodime ze vztahu T = N takto:

T=N (3)
pg=F +bqg (4)
q(Bz)= F/p-b (5)

Jestlize pak chce podnik realizovatityr minimalni zisk (Zmin), vypaiitame bod zvratu

podle vztahu:

BZ = FN + Znin/ p-b (6)

Bod zvratu p¥i riznorodé produkci

Doposud jsem uvazovaldiwypoctu bodu zvratu o vyrabjediného produktu, pro Uplnost
je ale takéitba uvézt vzorec pro vypet bodu zvratu i riznorodé produkci. Tento vypo-

cet popisuje Synek (2007):

BZ=FN/1-h )
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Pro minimalni zisk:

BZ = FN + Zyn / 1-h (8)

Kde jmenovatel zlomku 1- h popisuje Synek (200Kpjaysi grispivku na uhradu fixnich

nakladi a zisku pipadajici na 1 K objemu vyroby.

treby naklady 4

J . trzby
azisk v K&

celkove naklady

bod zvratu

/ zisk (zfrata)

A

/ :/ fioxmi n3klady

0 : objem '.'frrc;hy'
5 (jednotek)

'
ochlastziraty oblast zisku

Obr. 5 Bod zvratu [Synek, 2002]

Na obrazku Synek (2002) zobrazujgii kiivky:

kiivka trzeb, kterd nam vychazi 0, protoZemulovém objemu prodeje jsou i trzby

nuloveé;

kiivka fixnich naklad, ktera ma jiz v z&tku ugitou hodnotu na ose vy, jelikoz fix-
ni naklady generujeme, i kdyZ je prodej O;

kiivka celkovych néklail ktera v sob zahrnuje i variabilni naklady a ty rostou

v zavislosti na prodaném mnozstvi;

kiivka zisku (ztraty), ktera zénd v zapornych hodnotach na ose y, a to ve stejné
vzdalenosti od 0 jakofpmka celkovych naklad neba pii nulovych trzbach vznika

ztrata ve vysi fixnich naklad
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V praseiiku kiivek trzeb a celkovych nakladse nachazi bod zvratuii gpuseni kolmice
na osu x zjistime, jaké minimalni mnozstvi musimadpt/vyrobit, abychomipstali gene-

rovat ztratu.

2.3.1 Pr¥ispévek na thradu fixnich naklada a zisku

Prispivek na uhradu fixnich nakléda zisku popisuji Zandeik, Tuwkova, Hromkova

(2009) jako rozdil mezi cenou vyrobku a jeho vairdmi naklady.

U=p-b 9)
Z rovnice pg = F + b x g pakimeme odvodit:

U=F/q (10)

Tento vztah vyjatlje, Ze je bodu zvratu dosazeno, kdyz #epvek na Uhradu fixnich
nakladi a zisku rovna fixnim nakladn pfipadajicim na jednotku produkce. Ziskuize
byt dosazeno teprve tehdy, jestlize celkoigpvek na Uhradu pokryje celé fixni naklady.

Pro podnik jako celek jeffspivek na uhradu fixnich naklad zisku definovan jako:
U=T-VN (11)

Suma vSechifispivki na thradu fixnich naklada zisku za vSechny vyrobky, zb@zi
sluzby dava fispevek na Uhradu fixnich nakladx zisku za podnik. Tato hodnota nam
ukazuje, kolik pispiva jednotlivé zbozi, vyrobek, sluzba ke krighfch naklad a také

k dosazeni zisku. Je rozhodujici ¥&lo pro hodnoceni vyrobku.
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3 NASTROJE RIZENi NAKLAD U

Aby firma mohla své naklady dadbridit, musi znat, kde vlastrma nej¢tsi spotebu néa-
kladi. Toho miZze docilit vyuzitim metody ABC jakocinného nastrojéizeni naklad.

DalSim¢asto vyuzivanym nastrojefady podniki je pak také metoda planovani.

3.1 Metoda ABC (Activity Based Costing)

Tato metoda kalkulace nakkadznikla jako reakce na nedostatky teadch kalkul&nich
systént, které neposkytoval§idicim pracovnibm zpitnou vazbu pro kontrolurpdevsim
rezijnich naklad. Klicovym prvkem, jez odliSuje metodu ABC od jinych fkadch nékla-

dovych systén, je aktivita respcinnost, ktera je ficinnou spoteby zdroj.

Podstatu této metody popisuje Tiffany Bradford @00 identifikaci jednotlivych naklad
a jejich girazovani vykoam skrze jednotlivé aktivity. Jednotlivym aktivitjsou giraze-
ny nakladové poloZzky, které s nimi souvisi a jefiatlztah k vykodm je charakterizovan

veli¢inou.

Maklady Alktivity Cibjekty

Fodpdme Zakaznicl prodisssy

Zakamik &

Zabaenl |-, | _
ot pewrid |
502 energic : o
S11 opravy o -
518 clutby |
521 mzd i E
5ol |

|

551 odpisy

Obr. 6 Tok naklad v ABC [Popesko, Skodakova,cikova, 2008]

Zakladni odliSnosti metody ABC vzhledem k tkadim absorpnim kalkulacim je jiny po-

hled na naklady. Hlavniipdnosti je, kror zpresreéni informaci o nadkladech na jednotlivé
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vykony, pgedevsim analyzafrigin vzniku naklad, ktera umoi#tuje najit moznosti uspor

nékladi, které zvySuji hospodarnost podnikatelskych princes

Kalkulaéni metoda ABC ma ale sva omezeni. Tato omezenrivggjbv nar@nosti na roz-
sah zji¥ovanych dat v souvislosti s mnoZstvimeaih aktivit a vztahovych valin. DalSim

problémem také fze byt girazovani naklail které jsou spot@é pro vice aktivit.

3.1.1 Postup metody ABC

Postup metody ABC se sklada z nasledujicich kriteré Popesko, Skodakovéa cikova
(2008) popisuji nasledo¥n

1. Identifikace kltovych aktivit— prvnim krokem je navrzeni aktivit dané organgzac

tyto aktivity jsou ditimi ¢astmi proces. Proces se tedy stava ¢olika na sebe
navazujicich aktivit. Cilem této etapy je definteikovych aktivit, které budou od-

raZet skuténécinnosti provadné v dané organizace.

2. Prifazeni nakladl aktivitdm — v tomto kroku jsou navrZzenym aktivitaniijpzeny

vynaloZzené ekonomické zdroje (iigpé naklady) pomoci vztahovych v na-
kladi. Ty udavaji, kolik se spt#buje naklad na aktivitu. Pro pifazeni na aktivity
se pouziva matice, kde jsou nakladgyadny z druhovéhaleréni, evidovaného

v (Cetnictvi do procesnihédeneéni odpovidajiciho jednotlivym aktivitam.

3. Vy¢isleni ndkladl na jednotku aktivity- dale se zjisti celkové naklady na jednotlivé

aktivity, vymezi se vztahova vztahova vela aktivity a stanovi se naklady na jed-
notku aktivity. Vztahova velina aktivity je spojenim aktivit s ndkladovymi okje
ty. Udava, kolik se sptebuje aktivity na nakladovy objekt. Jednotkové aéiglvy-

¢islime nasledujicim Zgobem:
JNA = CNA / MVA (12)
Kde:
JNA = jednotkovy naklad aktivity
CNA = celkové néklady aktivity
MVA = mira vykonu aktivity

4. Pritazeni nakladl na nakladové objekty (vyrobky, sluzby..=)v poslednim kroku

se uti naklady na pedmet alokace na zaklgdhakladi na jednotku aktivity a obje-
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mu aktivity vyZadovanéipdmétem alokace. V tomto kroku jeikbzité sprava vy-

Cislit patet jednotek aktivit (MVA), které spigbovaly jednotlivé nakladové objek-

ty. V této finalnicasti tvorby ABC systému je vytvena samotna ABC kalkulace,

ktera se provadi na tzvétln aktivit.

3.2 Planovani nakladi

DalSim nastrojem umadgijici ridit efektivré naklady je planovani. Planovani nakiata-
byva stale ¥tSiho vyznamu. f&d sestavovanim planu je nutné znat odgova to, jakou
mame pedstavu o budoucich investicich, jaké nakladyisieme dovolit vynakladat, aby-
chom se v budoucnu neocitly ve figantisni, jaké jsou nasSe cile v nasledujicich olxciob

a predevsim, zda je mozno je realizovat a za jakychrpoek.

Planovani mze byt podnikové a vnitropodnikové. Je ovSentgimd si ugdomit, Ze mezi
nimi maZe byt ugity rozdil. Tento rozdil popisuj€echova (2006) i@devsim v tom, Ze
podnikové planovani ma vztaligglevsim k finaénimu (Eetnictvi, a proto se vyuZzivaji k
planovani nab celkovych aktiv podniku, nebo jsou velmasto pouzivany ve vztahu
k ziskani investdr, & jiz v podol# bankyci leasingové spotaosti. Vnitropodnikové pla-

novani ma naopak vztah k jednotlivym Gtwarpodniku, jednotlivym aktivitam.

Planovani podnikové a vnitropodnikové vSak nelzeglil existuje zde uzky vztah. Pod-
nikovy plan je ¥tSinou zakladem vyjadni podnikovych cil, vnitropodnikové plany jsou

pak tvdeny v navaznosti na tyto podnikové plany, jsowcfepodrobgijSim rozlenénim.

Cilem planovani nakldadje dosahnout jejich sniZzeni. Proto planovani rdiklaeni jen
pasivnim odrazem skuteosti, ale aktivd na ni gisobi tak, Ze vyt tlak na snizovani
nékladi ve vSech oblastech podnikovinosti. V poslednich letech se k tomu vyuZiva
fada novych metod, které jsogkiterymi autory oznéovany za optimalizani nakladové

metody. Synek (2007) je charakterizuje nasledovn

e outsourcing — vy¢lenovanicinnosti mimo podnik s cilem dosahnout Uspory nakla-

di nebo zvySeni kvality. Cilem je redukdeg@evsim fixnich naklagd

» offshoring — vy¢lereni ¢innosti z podniku a jejich delegovani naidoé spolénos-

ti v zemich s nizSimi naklady;
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* insourcing — vyuZiti volnych kapacit kipvzeti externich zakazek. Cilem je vyssi
vyuziti  fixnich nédklad a zvySeni hospodarnosti, vyrovnani vykyv

v zaméstnanosti, zlepSeni vynosové situace;

» franchising — je ozn&ovan jako zvlastni forma outsourcingu v oblastiydppo-
skytovatel franchisy uzavira smlouvu i§j@mcem franchisy, Ze zaditou vstupni
platbu a piibéZné platby poskytne své jméno, obchodni ideu a kexnp servis.
Pro poskytovatele to znamena usporu vlastniho &lapda pravidelné imy, pro
piijemce provozovani samostatného podniku, jehoZdlsfe ¥tSinou garantovan

samotnym jménem {pOBI).

Naklady mizeme planovat pomoci dvou skupin planovacich mektaie blize definuje
Synek (2007).Globalni metody vychazeji ze zakladnich vzialv ekonomice podniku,
které zachycujitrznymi modely, nap jiz uvedenymi nékladovymi modelizodrobné me-
tody vychazeji z detailnich planovacich podkiagko jsou operativni plan vyroby, normy

spoteby, limity apod. Typickymi fedstaviteli &chto metod jsou rozgty a kalkulace.

P planovani naklail se postupuje ve dvou fazich, které Synek (200p)spge nasledov-

W

ne:

V prvni fazi se nejprve vypracuji rozpty hospodéskych stedisek pomocné a obsluzné
vyroby, potom hospodskych stedisek hlavni vyroby a nakonec reZijnich hospskigh
stredisek. Zjistné rozpdtované naklady ¥lenéni na gimé a rezijni se transformuji do
polozek prvotnich nakladovych driuhve kterych je sestavovan plan vytiposakladi a

zisku.

Ve druhé fazi, tj. po vypracovani podnikového planu a jeho stdnidvedenim podniku,
nastava obraceny proces — transformace teglistich prvotnich nakladovych diuldo
nékladi jednicovych a rezijnich a dogni prvotnich nakladl o naklady druhotné. @b
faze planovani nakl@dse prolinaji, probihaji igkolikrat po sob, tak jak se hledaji dalsi
rezervy snizovani naklad

e

Planovani, rozpget a jejich zptna kontrola pat mezi nejdlezitéjSi funkce managementu.
Planovani mzeme povazovat za projektovani budoucigkletlki sowasnych rozhodnuti
a melo by identifikovat, co se stane v budoucnu, nastan urcité skut€nosti, abychom

byli ptipravenic¢elit moznym pekvapenim a z&mam podminek.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI 5M S.R.O.

V této ¢asti gredstavim spolaost 5M s.r.o., jeji hlavniipdntt podnikani, uvedu organi-
zani strukturu, vyvoj pétu zangéstnand za obdobi 2005 - 2009 a provedu SWOT analyzu

spole&nosti.

Predstaveni spolénosti

Obchodni firma: 5M s.r.o.

Sidlo: Na Zahonech 1177, 686 04 Kunovice
ICO: 46969250

Pravni forma: spotmost s rdgenim omezenym

Den zéapisu: 9. 281992

4.1 Historie a rozvoj spolenosti

Spole&nost 5M s.r.0. byla zaloZena v roce 1992 jaka moukroma a ryzéeska spole&

nost. Zakladatelé firmy se problematikou lepenimkgoziti a sendwa zabyvali jiziadu let

piredtim v leteckém @myslu, takZe kontinuita vyvoje a vyroby trva jixeinez 20 let.

Od skromnych z&tka spol€nost postupéa trvale roste, rozsije sortiment svych vyrob-
ka, zvySuje objem vyroby a pet zékaznik, rozStuje své dodavky do dalSichtonyslo-
vych oboii a také do dalSich zemi. AZ kolem 70 % vyribskol&nosti korti na trzich v

zahranéi. V dneSni dobma 121 zarstnané a 3000 m2 vyrobni plochy.

4.2 Sowasné postaveni spoémosti na trhu

Svymi vyrobky a orientaci na zadkaznika si spotst 5M s.r.o. vytvilla dobré jméno jak
v tuzemsku, tak i v zahrati V nékterych oblastech se uz nynitadila mezi vedouci fir-

my na evropském trhu.

Spole&nost 5M s.r.0. zala Zizovat pro podporu své obchodni expanze v zatiravia
mistni zastoupenifaiz zcela vlastni nebo spdfé¢i smluvni zastoupeni s mistnimi part-
nery. Na Slovensku zaloZila do®u spolénost 5M Slovakia, smluvni zastoupeni ma v

Italii, Némecku, Bulharsku a ve Slovinsku.

Podstatn&ast vyrobk spole&nosti 5M s.r.o. pochazi z vlastniho vyvoje. S timongsi i

vyvoj novych technologii a vyrobnichizzeni. Spolénost 5M s.r.o. proto disponuje labo-
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rataii, zkuSebnou a hla¥nkolektivem vlastnich odbornik Pri feSeni specialnich uloh a
vy a obdobnymi pracovisti vysokych Skol i vyrobnjpbdniki v Ceské republice i v zahra-
ni¢i. Nag. VUT Brno, UTB Zlin, TU Liberec, TU KoSice, TU Isbruck, z tstayVZLU

Praha, Ustav makromolekularni chemie &R Praha.

Spole&nost 5M s.r.0. ma certifikovany systém managemgkosti ISO 9001 a velk&ast
vyrobki a zbozi ma fislusné certifikaty a posudky kvality vydané hagyzkumnym a
zkuSebnim leteckym Ustavem, Technickym a zkuSehigtavem stavebnim Praha nebo
Institutem pro testovani a certifikaci. Zarave spol€nostcélenem Hospoddkée komory

CR, Moravského leteckého klastru a organizace Coegpusth Composites.

5M s.r.o. ziskala i golik ocereéni, v roce 2009 byla océna jako Inovani firma Zlinske-
ho kraje. Mezi dalSi ugphy pati cena Krizi navzdory 2010, kterou dhdje Hospodéska
komoraCR ve spolupraci s PricewaterhouseCoopéRs Nejwtsim usgchem pak bylo
ziskani oce#ni Firma roku 201@R.

4.2.1 Zakaznici spolé&nosti

Mezi zakazniky spolaosti pati vyrobci letadel (dopravnich, ewiych, ultralighti), kole-
jovych vozidel a jejich fisluSenstvi, silrinich vozidel (autobusy, nakladni i osobni auto-
mobily), elektrotechnickych ¥&eni a komponent, textilnich a tigkkych stroji, sportov-
nich poteb, leteckych mod&| stavitelé trolejovych vedeni a také stavebni yi(@pewio-

vani konstrukci).

4.3 Rozhodujici predmét podnikani
Spole&nost podnika v nasledujicich oblastech:

* obchodniinnost;

» konstrukini prace strojirenské;

» vyvoj technologii zpracovani chemickych vyrabk

» vyroba chemickych vyrobk— lepidel a lepivych tmé|

e VyvOj a vyroba kompozitv rozsahu Zivnosti volné;

« vyroba a dovoz chemickych latek a chemickydfpravki klasifikovanych jako

hoflavé, zdravi Skodlivé, ziravé;
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» vyroba a dovoz chemickych latek a chemickyéipravki klasifikovanych jako vy-

busné, oxidujici, extrémrhorlavé?!

4.4 Struéna charakteristika odvétvi

Rozvoj globalni ekonomiky je Uzce spojen s produkspotebou pryZzovych a plastovych
produkti. Toto odtvi se fitom v poslednich letech vyviji velmi dynamickyehp posta-
veni v ramci zpracovatelskéhoapryslu neustale posiluje. Jeho vyrobky nachazeje sta
SirSi uplatgni ve vSech sférach ekonomiky a jejich rozhodujicdierateli jsou letecky,
automobilovy a elektrotechnickygmysl, stavebnictvi, strojirenstvi, potravisigy pramy-

sl, zengdeIstvi aj.

Podle nové klasifikace od roku 2009 se 5M siadi do CZ-NACE 22 Vyroba pryZovych
a plastovych vyrobk Z detailni analyzy vyplyva, Zze postaveni CZ-NAZEV poslednich
letech posilovalo. Lze to doloZit na vyvoji prodakch charakteristik. Podil na trzbach za
prodej vlastnich vyrobhk a sluzeb se zvysil z 5,7 % v roce 2005 na 6,9 #6ce 2009.

Stejre tak vzrost podil nadetni gidané hodnatz 5,6 % na 6,2 %.

OvSem v dsledku s¥tové finargni krize se na ptku roku 2009 propad jmyslové
produkce znéné prohloubil. Podil zpracovatelskéhaimyslu na celkové gmyslové vy-
robs se oproti roku 2008 snizil o 1,5 p.b. na 87,8 &hyt pfimyslovych vyrobk se v roce
2009 snizily o 12 %. Pokles celkové zmtmanosti ve zpracovatelskénmipryslu dosahl
v roce 2009 1,8 %.

| pres finarni krizi dochézi pesto v tomto oditvi k neustédlému néstu p@&tu zangstnan-
ci hlavre diky tomu, Ze v oditvi kazdor@né vznikaji desitky novych podnikatelskych
subjekfi, predevSim v oblasti zpracovani plastize pedpokladat, Ze vifstich letech déale
poroste, nebddynamicky rozvoj automobilovéhoimyslu vyvola vznik dalSich subjekt

hlavns subdodavatelskych.

'5M s.r.a [online]. [cit. 2010-11-03]. Dostupny z WWW: <tpf//www.5m.cz/>. Interni materialy spéfeosti 5M s.r.o

2Analyza vyvoje ekonomilGR a odvtvi v pisobnosti MPO za rok 200@nline].[cit.2010-11-05] Dostupny z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument76395.htmI>
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4.5 Organiza¢ni struktura

Organiz&ni struktura se vyziaje liniovym uspsadaninmridicich vztali, viz Obr. 7.

[ Vvkonnyftedite ]

[ Personalistk ]——[ Asistentki ]

[ [
[ Obchodnitedite ] [ Technickvtredite ] [ Vyrobnitedite ]

[ Obchodni odd. ]— [ Technologické ]— [ Mistr vyroby
[ Odd. zésobovéni]— [ Vyvoj ]— [ Mistr vyroby
[ Ekonomické odd. ]— [ Konstrukce ]— [ Mistr vyroby

[ Mistr vyroby

LT T T

Obr. 70rganiza’ni struktura spolénosti 5M s.r.o.[vlastni zpracovani]

Spolenost seileni na 3 zakladni Useky — obchgerkonomicky, technicky a vyrobni. Vy-

konnyteditel je gimy nadizenyreditel téchto jednotlivych Gsek

4.6 Vyvoj poétu zaméstnanai spolenosti

Od zaloZeni firmy vyvoj p&tu zangéstnand@ stale roste, coz je apobeno pedevsim ros-
toucim p@tem zakaznik a tim i zvySujicim se objemem vyroby. K 31. 121@G&pole-
nost zamistnavala 121 pracovnik Z hlediska struktury zagstnané je vyvoj patu fidi-

cich pracovnil a ostatnich pracovniknasledujici (Tab. 1).
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Tab. 1 Vyvoj p&iu zangstnana: spole'hosti 5M s.r.o.[vlastni zpracovani]

Rok THP Délnici Celkem
2005 20 37 57
2006 19 46 65
2007 30 62 92
2008 34 63 97
2009 41 74 115
2010 46 75 121

4.7 SWOT analyza spol€nosti

tosti a hrozby v rdmci jejiho podnikani.

Silné stranky

Slabé stranky

velka diverzifikace produkit

podpora produkitroztisttna do
mnoha snirt

dynamicky fist spol€nosti

néklady na kontrolu z&tujici cenu
vyrobki

velka gidana hodnota

naklady na vyvoj z&#ujici cenu vy-
robki

schopnost efektivhivyuzivat dotani
programy

vlastni budovy zatiZzeny gxem

schopnost rychle vyvijet produkty dl
piani zakaznika

1%
°

omezené schopnosti planovéani zak
zek

majitelé se aktivé podili na vedeni
firmy

jediny zékaznik zabez{page 30%
obrat spolénosti

Prilezitosti

Hrozby

podilem na grantovych projektech
vyvoje ziskavani nového know-how

vypadek kléového zakaznika je vel
kym ohroZenim

Siroké moznosti ziskavat nové zaka
niky v fiznych segmentech trhu

N
1 ]

opakovana vyroba ztratovych zaka
zek

duvéra zdkaznik v technické schop-
nosti

relativre vysoke fixni ndklady e
udrzitelné pi poklesu obratu

diky spolupréci s vyvojovymi firmamyj ¢

moznost ziskani novych konteich
zakazek

v pripadt vypadku zakézek riziko
neschopnosti splacet &y na budo-
vy spol€nosti

ziskani novych ve spairosti zatim
nerealizovanych aplikaci

omezené moznostiistu spolénosti
na okolni pozemky

schopnost sniZzovat cenu vyrobku zg

fektivnénim postupu vyroby

riziko vyvojeteSeni, které jiz bylo

vyvinuto

V této casti kapitoly pedstavim silné a slabé stranky spalesti, dale pak mozné&ifezi-

a-
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5 ANALYZA NAKLAD U SPOLECNOSTI 5M S.R.O.

V této ¢asti bakal#ské prace se budu zabyvat vyvojem naklaa obdobi 2005-2009. Nej-
prve provedu analyzu druhoveéblenéni naklad, ktera pati dle mého nazoru k zakladni-
mu ¢leréni, nebd vyjadiuje podil jednotlivych druin ndkladi na celkovych nédkladech a
tim umozuje Iépe odhadnout jejich vyvoj v budoucnu. Daleddwanalyzovat naklady
v zavislosti na zrmach objemu vyroby a provedu analyzu bodu zvraaio Bnalyza ma
pro podnik velky vyznam, jelikoZ poskytuje podnikidiormace o tom, jaky pt vyrobki

je poteba vyrobit na pokryti vSech fixnich a variabilnichkladi a ukaze, kde se daa

tvofit zisk.

5.1 Prehled zakladnich ekonomickych vysledk spol&nosti

Predtim, nez z&nu se samotnou analyzou nakladle druhovéehalereni, uvadim pehled
vyvoje celkovych néklad celkovych vynoé a hospod&kého vysledku za obdobi
2005-2009 (Obr. 8). Toto shrnuti zékladnich ekordych vysledk ukazuje, jak je firma
schopna efektivh hospod#t a zda plni jeden ze svych zékladnich ekonomiekei,

dosahovani zisku.
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Obr. 8 Vyvoj naklad, vynos a vysledku hospodeni za obdobi 2005-200 v tis¢ Klastni

zpracovani]
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Z uvedeného grafu vyplyva pammé vysoky podil nakladl k vynogim, ten nabyva v letech
2005-2009 hodnot v rozmezi 92-95 %. Mezi faktggsobujici tak vysoky podil nékléad

k vynodim pati zejména:
» vysoké néklady na vyvoj novych vyrolok
* nedostaténé vyuziti vyrobnich kapacit;

* nizka produktivita prace diky zastaralému vybawgmdbnich stedisek a nedostat-

kam v organizaci zagstnand.

Tyto uvedené faktory maji dopad na vysoké vyrologlkové naklady jednotlivych vyrob-
k. Nedostaténé vyuziti vyrobnich kapacit je #apobeno nizkym objemem zakazek, coz je
daskou krizi. Vyznamnym vlivem, ktery apobil nafist naklad v roce 2006, byla zéma

provozovny a zakoupeni gebnych vyrobnich hal a jejich vybaveni.

| pfes tyto negativni vlivy ma vyvoj hospadéého vysledku spataosti rostouci charak-
ter, ktery byl nejvice patrny v letech 2006-200dy kioSlo k velkému néstu objemu pro-
danych vyrobk a prodaného zbozi. Ve druhé polavisiedovaného obdobi doslo k jeho
poklesu, coZ bylo Zisobeno pr&vjiz zminovanou krizi a tudiz celkovym poklesem obje-
mu prodeje. Hospodsky vysledek v tomto roce klesl| téfmo polovinu. V roce 2009 pak
doslo ot k mirnému nérstu a je z tohoiejmé, Ze spolmost krizi grekonala a jeji dalsi

VYVOJ Se jevi pozitiva.

5.2 Analyza nakladi dle druhovéhoélenéni

Tato ¢ast obsahujeiphled vyvoje naklai dle druhovéhalereéni a jejich srovnani u vy-
branych ukazatéls odwtvim za obdobi 2005-2009. Udaje pro analygtpam z detnich
vykazi (viz Friloha 1) s pouzitim vertikalni analyzy. Tato metafaxiva ve vyjadeni
poloZzek @etnich vyka# jako procentualniho podilu k jediné zvolené zakéagoloZzené

jako 100%. V tomto fipack je za zakladnu zvolena celkova velikost nailad
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Tab. 2 Procentualni rozbor poloZzek naklapole'hosti 5M s.r.o.[vlastni zpracovani]

2005 2006 2007 2008 2009

(v tis. K €) Ké % Ké % Ké % Ké % Ké %

Naklady na zbozi 4 804 89| 8393| 11,1| 12959 | 11,0 10684 7,9 8 998 7,1
Vykonova spotifeba | 32180| 59,8| 40022 | 53,1| 63304| 53,7| 64820| 48,0 55926| 44,3
Osobni naklady 14661| 27,3 21670| 28,8| 33976| 28,8| 40849| 30,2| 40528| 32,1
Dané a poplatky 58 0,1 54 0,1 61 0,1 105 0,1 72 0,1
Odpisy 663 1,2 870 1,2 1612 14 3582 2,7 5753 4,6
ZC prodaného DM 157 0,3 3129 4,2 888 0,8 692 0,5 386 0,3
Ostatni PN 518 1,0 357 0,5 1511 1,3 7769 5,7 9 669 7,7
Nakladové Groky 48 0,1 136 0,2 742 0,6 1495 1,1 813 0,6
Ostatni FN 196 0,4 429 0,6 1276 1,1 2793 2,1 1559 1,2
Darn z pfijm0 487 0,9 250 0,3 1633 14 2 352 1,7 2 449 1,9
Naklady celkem 53772 | 100,0 | 75310 100,0 | 117 962 | 100,0 | 135 141 | 100,0 | 126 153 | 100,0

Tab. 3 Procentudlni rozbor polozek naklad ODVETVI [vlastni zpracovani]

2005 2006 2007 2008 2009
(v tis. K &) Ké % Ké % Ké % Ké % Ké %

Naklady na zbozi | 12162| 104| 13484| 11,1| 18241| 13,7 17540| 141| 14071 141
Vykon. spotfeba | 88335| 75.4| 91607| 755| 97537| 73,1| 90550| 72,6| 71204| 71,4
Osobni naklady 13891| 11,9| 12614| 104| 13308| 100| 12658| 10,2| 11424 115
Nakladové troky 734| 06 832| 07| 1146] 09| 1301 10| 613| 06
Dari 2025| 17| 2853| 24| 3197| 24| 2622 21| 2368 24
Naklady celkem | 117 147 | 100,0 | 121390 | 100,0 | 133 429 | 100,0 | 124 671 | 100,0 | 99 680 | 100,0

Z procentualniho rozboru nakkage evidentni, Ze nejvysSi zastoupeni na celkowyita-
dech zaujiméykonova spof¥eba, coz je pro vyrobni podnik charakteristické. Spba
materialu a energie se na této poloZce v roce poddi 83 %, sluzby v podeélkooperaci
pak zaujimaji 17 % podil. Lze konstatovat gomi stabilni podil vykonové spiaby na
celkovych nakladech (45-55 %), vykonova $ebé se vzhledem k objemu vyKodokon-

ce snizuje. U odstvi je podil vykonové spéeeby na celkovych nakladech @&co vysSi
(72 %).

Celkové osobni nakladynaopak vyrazéhrostou a to diky rychlémuistu pa@tu zangst-
nandi. Tvoii cca 30 % celkovych nakladcoz je vyraz# vysSi podil nez v odivi, ktery
dosahuje 11 % celkovych nakfad

U néklad: spol&nosti dochazi také k nistupodild odpisi na celkovych nékladech, ktery
se v roce 2009 pohybuje na arovni 4,6 %. Odagas sledovaného obdobi vzrostly tyto
néklady vice jak trojnasobnNarist je zgisoben roz$ujicim se hmotnym majetkem spo-

le¢nosti diky vyuzivani dotaci z Ministerstvaipryslu a obchodu.
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Celkové naklady vyraznrostou od roku 2006, kdy se spaiest gesthovala a znéné

rozsSkuje vyrobni prostory.

Dale je dilezité analyzovastrukturu p ¥idané hodnoty v podniku, zejména podil osob-

nich naklad, odpigi, ndkladovych Urok acistého zisku naijdané hodnat

100%
80%
60%
40%
20%
0% . | | 1

2005 2006 2007 2008 2009

-20%

m Osobnindklady ™ Odpisy = Nakladové aroky ™ Cistyzisk ™ Ostatni

Obr. 9 Struktura fidané hodnoty spof@osti 5M s.r.o. [vlastni zpracovani]

100% -
80% -
80% -
70% ~
60% -
50% -
40% -
30% A
20% -
10% -

0% A

2005 2006 2007 2008

® Osobnindklady ™ Odpisy = Nakladové droky m Cistyzisk ™ Ostatni

Obr. 10 Struktura fidané hodnoty - ODNTVI [vlastni zpracovani]
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Z grafu struktury (Obr. 9) fidané hodnoty spodaosti 5M s.r.o. je patrny velkpodil
osobnich nékladi na gidané hodn@t Ve srovnani s odivim je téngt dvojnasobny.
Spole&nost ma vzhledem k celkovémudgw zangstnand vysoky podil THP, coz povazuju
za negativni jev, protoZze wipad snizeni objemu vyroby iie mit problém
s financovanim mzdovych nakkadOsobni naklady se naigané hodnat podili 40 %.
K mirnému poklesu osobnich nakiedoSlo v roce 2008 a to zejména dikkalika novym
projekiim, které dokazala spd@leost zrealizovat. Postupnym vyvojem a vyuZzitim rebvy

technologii doSlo ke snizenidio dlnika potrebnych pro tyto dnes jiz sériové vyroby.

Podil odpisi na gidané hodnat ma rostouci tendenci a ve srovnani sétdwm je v po-
slednich letech vice jak dvojnaseébvySsi. Je to diky tomu, Ze od roku 2008 s{rodet
zatala roz&iovat své vyrobni prostory. Zrealizovala vystavbwéayrobni haly, kterou
vybavila novymi vyrobnimi linkami a stroji. S vydith dota&nich progranm z Ministerstva
praimyslu a obchodu se spotest dale rozhodla zrekonstruovat stavajici vyrqisostory,
tato rozsahla rekonstrukce se pohybuje v hadngkolika desitek miliof korun a bude
probihat az do konce roku 2011. Tyto prostory busisunez vybaveny novymi vyrobnimi

linkami a zdizenim, a proto setekava tist €chto naklad i v dalSich letech.

DalSi polozkou podilejici se naigané hodnat predstavujindkladové uroky. Ty maji
v analyzovaném obdobi stabilni Gréyeeba’ pii koncici splatnosti starSich @i, firma
uzavira nové. V oditvi je tento trend podobny, naklady maji take dtakiharakter jen

jejich podil na pidané hodndtje o réco vyssi ve srovnani se spiiesti 5M s.r.o.

Soutasti gidané hodnoty je také&isty zisk, ktery je az o polovinu nizSi nez je tomu v od-
vétvi. NejvysSi podikistého zisku vykazovala spéteost v roce 2007, kdy ségsthovala
do wtSich prostor, coz ji umoznilo zrealizovat vice &adk. V dalSim obdobi doslo pak
k jeho vyraznému poklesu agobeného celogtovou hospod&kou krizi. V roce 2009 se
spole&nosti podélo ziskat rekolik velmi dalezitych projeki, jako byly nap. obloZzné pa-
nely do vlaki a interiérové vybaveni tramvaji sklolaminatovymofgy. Diky témto vel-
kym a dlouhodobym zakazkam, které jsou dnes jiibgeun vyrobou, podikistého zisku
vzrostl a podobny vyvoj ser@dpoklada i v dalSich letech. Jednim ze strategiclofli

spole&nosti je naiist cistého zisku mezine o 10 %.

Polozka ostatni je rozdilem vSech ostatnich ndikéadynos. K vyraznému ndistu doslo

v roce 2008, coz bylo Agobeno tvorbou rezervy na firam krizi, kdy spolénost @eka-
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vala Ubytek zakazek. V roce 2009 byla podobna s#uatomto roce spalaost rozpustila
rezervu z pedeSlého roku a ve stejné vySi byla vytrma nova na omezeni objemu vyroby
diky rozsahlé planované rekonstrukci vyrobnich IRaddil polozky ostatni je u odwi

podstatg vySSi.

U struktury gidané hodnoty v odstvi chybi rok 2009, protoZze na strankach MPO nejsou

dostupna vSechna data ta tuto strukturu.
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Obr. 11 Vyvoj pidané hodnoty spof@osti 5M s.r.o. v tis. K[vlastni zpracovani]

Pridana hodnotaje chapana jako hodnotéigana zpracovanim v daném podniku. fijd
rozdil mezi hodnotou vyrobenych stati naklady na nakoupeny material a sluzby pouzité
pii jejich vyrobs.

V roce 2007 doslo k vyraznému navySehdané hodnoty zejména diky datu zakazek s
nizkymi naklady na material a sluzby, kterérfvaejména kooperace. Jak pakupu mate-
ridlu, tak @i zadavani kooperaci se vychazi z hodnoceni doelédy&teré spolénost pro-
vadi dvakrat rdné. Na zaklad tohoto hodnoceni jsou pak pracovnici nakupu schopn
brat vhodného dodavatele. Mezi hlavni kriteriar&tee hodnoti p#&tcena, kvalita doda-

vek, terminy plani dodavek, poskytnuta splatnost, servis a sluzby.
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5.3 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vyroby

DalSim¢lerénim naklad, jehoz uvedeni jetpdpokladem analyzy bodu zvratu a analyzy
fizeni naklad, je ¢leréni v zavislosti na objemu vyroby. Z tohotévibdu nasledujicéast
obsahuje pehled vyvoje naklall v zavislosti na objemu vyroby za obdobi 2005-2009.
K ¢leréni naklad: pristupuji z pohledu kratkého obdobi jejich rélshim na fixni a varia-
bilni ¢ast v jednotlivych letech, nebe delSim¢asovém obdobi jsou vSechny naklady vari-
abilni. Udaje pro zhodnocedérpam z detnich vykaa (viz Priloha 2) obsahujicifehled

vSech pouzivanych analytickych ndkladovy¢hitve spolénosti.
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Obr. 12 Podil fixnich a variabilnich naklada celkovych nakladech spaesti 5M s.r.o.

[vlastni zpracovani]

Z uvedeného grafu (Obr. 12) vyplyva, fedil fixnich naklada na celkovych nakladech se
pohybuje ve sledovaném obdobi kolem 30 %. K mirnédtistu oproti roku 2005 doslo
v roce 2006, kdy se spdleost esthovala a znéné tak rozsfila vyrobni prostory. V roce
2008 nmizeme sledovat rostouci trenathto naklad. V tomto obdobi doSlo k néstu po-
dilu fixnich néklad zejména diky vytviené rezery na @dekavanou finani krizi, jak jiz
bylo zmiréno v pedeslé kapitole. V nasledujicim obdobi tento treoéraiuje. V roce
2009 byla rozpusha rezerva na fing&ni krizi a nasled&vytvorena nova ve stejné vysi pro
oc¢ekavané omezeni vyroby v roce 2010 a 2011 iz &noim planovanou rekonstrukci.
Spole&nost v tomto obdobi také ziskal&knlik dulezitych zakdzek a diky tomu doSlo po-

stupré ke zvySeni gkterych polozek fixnich nakladako nap. k nafstu THP zanmsstnan-
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ci, spolénost zvysila hodnotu bankovnichditr, coz vedlo ke zvySeni urékdoslo k na-
rastu podilu odpi&, diky investicim do novych vyrobnich linek a stirgjmiz je vybavena

now postavena hala.

Podil variabilnich néaklada na celkovych nakladech se pohybuje ve sledovartéholn
kolem 70 %. K mirnému poklesu oproti roku 2005 do&toce 2006 zejména diky sniZuji-
cimu se podilu hodnoty sgebovaného materialu. Podil této hlavni nakladouézky se
postupr sniZuje i ve vSech dalSich sledovanych letecho Zgisobeno jednak snizujicimi
se naklady na material diky systému hodnoceni dadbyjak jiz bylo zmigno v pedeslé
kapitole, ale rovéZ neustalym vyvojem novych aplikaci, které nejeychluji samotny
vyrobni proces u jednotlivych drtitvyrobki, ale také v &kterych gipadech sniZuji mate-
ridlovou potebu. V roce 2007 byl mirny ngst podilu variabilnich nakladzpisoben
zejména zvySenym podilem nakiazia sluzby najimanych agenturnich pracouniak jiz
bylo zmiréno, vtomto obdobi doslo k vyraznému sniZzeni objerakazek a zejména
k jejich nerovnomdrnému rozlozZeni v fibéhu roku. Spolénost nebyla schopna vytkib
dlouhodolkjSi plan vyvoje objemu vyroby, a proto ¥ipac ziskanych ¥tSich zakazek se
rozhodla nefijimat nové zamdstnance, ale zala kratkodob najimat na tyto zakazky
agenturni pracovniky. Toto se ukazalo jako velreké¥ni a spolénost vyuziva agentur-
nich sluzeb na dité typy vyrob jiz pravideld. V dalSich letech iZeme sledovat postupné
snizovani podilu variabilnich nakk&aaproti roku 2007, coz je #gobeno jednak neusta-
lym snizovanim podilu hodnoty spebovaného materialu, jak jiz bylo znifo na z&éat-
ku, ale také se postuprsnizuje spdeba rezijniho materialu, snizuji se naklady me-p

pravné, na prodany material a také naklady na meodbozi.

Hodnota celkovych nakladi se v jednotlivych letech postupavysuje diky tomu, Ze se
firma neustéle rozista a roz$uje svoji produkci i vyrobni sortiment. Trend vyegpodilu
fixnich a variabilnich nakladbude dle mého nazoru pokowat stejnym zfisobem jako
zawr sledovaného obdobi. Vyvoj fixnich nakiadv dalSich letech bude mit rostouci cha-
rakter a to zejména diky planovanym investicim deych technologickych z&eni a dal-
Sich vyrobnich linek, jimiz budou vybaveny goxrekonstruované haly. ProtoZze neustalé
zvySovani podilu fixnich nakladse stava pro spdleost rizikovym faktorem, gla by se
snazit ziskat dlouhodobé zakazky, aby byla schogma naiist zastavit a udrzet na takové
arovni, kterd ji neohrozi vifpact vypadku dlezitého zakaznika. V opaém gipact by to

pro ni mohlo mit vazné existémi problémy.
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5.3.1 Struktura polozek variabilnich a fixnich nakladi

Tato ¢ast bude obsahovat detailni analyzu polozek fixaiefariabilnich naklad Provedu

rozbor jednotlivych analytickych nakladovychitii (viz Friloha 3) a popiSu strukturu cel-
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m Rezervy Kurzové ztraty m Ostatni

Obr. 13 Struktura fixnich nakladspolehosti 5M s.r.o. [vlastni zpracovani]

Z grafu struktury fixnich naklad(Obr. 13) je patrny velkpodil mzdovych nakladi, kte-
ry se pohybuje kolem 40 %. Jsou zde zahrnuty mzdly Ppracovnik. Takto vysoka hod-
nota mzdovych nakladje dle mého nazoru negativem, protoZeripgt vétSiho poklesu

objemu vyroby mize mit spolénost problém s Uhradogchto naklad.

DalSi polozkou, kterd se vyragnpodili na struktiée fixnich naklad, jsou sluzby. Ty
v roce 2005 tviily vice jak 22 %. Postuginale doslo ke snizovaniahto néklad a v roce
2009 se tento podil pohybuje kolem 8 %. Tato pagékivdena zejména naklady za certi-

fikace, zkuSebny a kontrolni a poradenskimunost.

Ke konci sledovaného obdobitgeme pozorovat zvySepbdilu odpisi, které tvdi cca
15 % z celkovych nakldadv roce 2009. Steintak nafist rezerv, které twd v roce 2009

vice jak 20 %. BDvod nafistu €chto polozZek je jiz popsan vyse.
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Obr. 14 Struktura variabilnich nakl#@dspolenosti 5M s.r.o. [vlastni zpracovani]

Z grafu struktury variabilnich nakladObr. 14) niZzeme pozorovat vysoky podil ndkiad
naspotiebu materialu, coz je pro vyrobni firmu typické. Tento podil gehybuje kolem
55 %, postuptivSak dochazi k jeho snizovéani. Hlaviiivddy tohoto trendu jsou popsany
vyse.

Vyrazrgji se na celkovych nakladech podily takdklady na prodané zbozjty se zpoat-

ku sledovaného obdobi pohybovaly kolem 20 %, k ggklpak doSlo v roce 2008 ubytkem
zakézek diky z&najici finargéni krizi. V roce 2009 se tyto naklady snizily na %0podil

z celkovych naklail

Dalsi polozkou, ktera se vyragnpodili na celkovych nédkladech a to cca 18 %ujso
mzdové naklady Zde jsou zahrnuty mzdyhhika a umérné s ni se vyviji také naklady na

zakonné zdravotni a socialni pojisi

Postupg dochazi ke zvySovani nakladové poloztyzby, kterou u variabilnich naklad
tvoii zejménakooperace Tento naiist je zisoben zvySenim tu zakazek vyrobk u
kterych je nutna externi spoluprace, zejména @nmialpovrchové Upravy a lakovani. Do
budoucna sedkava mirg snizenidchto naklad, diky planovanym investicim do nového

obral¥ciho centra.
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5.4 Analyza bodu zvratu

Tato ¢ast obsahuje analyzu bodu zvratu, pro jehoZ &gpbylo hlavnim pedpokladem
roz&kleni naklad spole&nosti na fixni a variabilntast v gedeslé kapitole. Jak jiz bylo
popsano V teoretick&sti, bod zvratu nastava u takového objemu vyrpliykterém se

trzby rovnaji celkovym nakldon, ale firma je&t nevytvai zisk.

Protoze spolaost 5M s.r.o. maiznorodou produkci je pro vypet bodu zvratu piétba
urcit hodnotu ukazatele nakladovosti (h), kteiggstavuje podil variabilnich nakkadha

1 K¢ vyroby. Nasledujici tabulka (Tab. 5) obsahuje wgidiodnot bodu zvratu za jednot-
liva obdobi 2005-2009. Pro vypet jsem pouZzila vzorec uvedeny v teoreti¢sti (7).

Tab. 4 Vypeet bodu zvratu [vlastni zpracovani]

2005 2006 2007 2008 2009

Vynosy (tis. K&) 55844 | 78251 128015| 141093| 134412
VN (tis. K&) 39322| 50639| 87032| 92968| 81731
FN_(tis. K&) 14450| 24672 30927| 42173| 44423
h (K& 0,70 0,65 0,68 0,66 0,61
BZ (tis. K &) 48841| 69919| 96604| 123643| 113342

Z uvedené tabulky BZeme pozorovat rostouci trend hodnoty bodu zvidény se od roku
2005 az do roku 2008 zvysil téintrojnasobr. Toto zvySeni bylo zZisobeno rostoucim
objemem produkce, coz za&ginilo postupny #st naklad i vynodi. Naklady se zvySovali

s

nich naklad diky vystavié nové vyrobni haly a jejimu novému vybaveni.

V roce 2009 doslo naopak oproti roku 2008 ke snibhednoty bodu zvratu diky snizeni
objemu produkce Zgobeného jiz zmibvanou finagni krizi. V roce 2009 se dosahlo bodu
zvratu (i objemu vykor 113 342 tis. K.

Kromé vyvoje bodu zvratu izeme také sledovat vyvoj ukazatele nakladovostirykse
od roku 2007 postugirsnizuje. Tento jev je pro firmu pozitivni, nebsniZujici se hodnota

ukazatele vyjatlije snizujici se podil variabilnich nakiada 1 K vyroby.
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6 ANALYZA RIZENi NAKLAD U VE SPOLECNOSTI 5M S.R.O.

V této ¢asti bakalgské prace popiSu metodizeni naklad ve spolénosti. Redstavim in-
formatni systém pouzivany pro evidenci a sledovani naéklpdpiSu metody kratkodobého
a dlouhodobého planovani ndkiad uvedu ukédzku kalkuwaiho vzorce pouzivaného
v souwtasné dob ke kalkulaci cen vyrohk Na za¥r popisSu zjpsob uziti metody ABC ve

spole&nosti.

6.1 Informa éni podpora pro Fizeni nakladi

Spole&nost vyuziva pro svéizeni naklad integrovany informéni systém IS Byznys skla-
dajici se z &kolika mezi sebou propojenych moduMezi moduly zpracovavajici ucelené
informace o nakladech gafinancni (Eetnictvi a manazer. $rhito moduly pracuji a jsou

za r¢ odpovdné oddleni (ttarny a oddleni ekonomiky.

Modul finartni (Cetnictvi zahrnuje syntetickou a analytickou evidembsahuje &etni
knihu, CGttovy rozvrh, denik doklad prehled rozvahovychdiii a vykazy spolkénosti. Mo-
dul manazer pak podava ucelené informace o &po$ti, ziskané pouzivanim ostatnich
moduli informaniho systému. Dale slouzi k pozorovani vyvoje jeliinah ekonomic-
kych a obchodnich ukazatelkteré jsou dlezité zejména i rozhodovani managementu

spole&nosti.

Dulezitym nastrojem pouzivanym v infordrdm systému praizeni néklad je proces

schvalovani dodavatelskych faktur (Obr. 15).

4 Pfijata korespondence oy ] |
Dopis | Regeni  Raziko I Cislo: | 1100000649
Popis: I
Uietni pFipad IpFim;? material - pifjem na sklad | ] Ve i _I
-
[
Stiedisko: |41 & | [~ Bex stiediska [+ “ice stfedisek
=
=l
Zakazka: IEZ1 10002 | [# Bez zakéazky [ vice zakdzek
|
(=
I Hancelar: I | I |
Doesli detovau Zprayu | UloE | Konec |

Obr. 15 Proces schvalovani faktur ve spgatesti 5M s.r.0. [vlastni zpracovani]
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Tento proces sgiva ve vyplrni tzv. razitka u kazdéfipté faktury. Razitko vypiluje
osoba zodpasdna za vznikly naklad, vipvazi vétsSing jsou to pracovnici oddeni naku-
pu a kooperaci. U faktury vyilje zodpo¥dny pracovnik pole detni gipad, stedisko,
zakdzku a vfipadech, kdy se jedna o majetek umnigt v kanceléi nékterého
z pracovnik THP, také pole kancdlav ostatnich fipadech #stava toto pole prazdné.
Polozka stedisko slouzi ke sledovani nakladovosti jednotlivigkedisek, které jsou ve
spole&nosti rozaéleny na vyrobni a nevyrobgast. V gipac, Ze se vSechny polozky faktu-
ry tykaji pouze jednoho igdiska, vybere pracovnikézselniku stedisek pouze toto jedno
zodpowdné stedisko. V gipadt, Ze je pateba vznikly naklad rozdit na vice stedisek,
pouZije pracovnik pole s vytem vice dedisek a jednotlivé polozky faktury radddle

odpowdnosti.

Dale spolénost sleduje naklady na jednotlivé zakazky, kte@ujrozdleny na rgkolik
typa podle giciny jejich vzniku. Zakazky se&tl na vyrobni, interni, vyvojové a univerzal-
ni. Zakazky typu interni, vyvojové a univerzalndysvystavovany v systému IS Byznys a
pro tyto jednotlivé typy jsou deny odpo¥dné osoby, které odpovidaji za spravnost vypl-
néni zakazky, kontroluji zda jsou naklady na jedngtth zakazkachipfazeny spravha

po zawtovani vSech nakladjsou zodpowdni za ukoteni zakazky. Toto sledovani nakla-

du pak slouzi k vyhodnocovani zakazek.

Souwasny informani systém vSak neumidje sledovat naklady na vyrobni zakazky, gon
vadZ zde neni moznost zavedeni kusowipégkinotlivych vyrobk. Z tohoto divodu je pro
vystavovani zakazek typu vyrobni zakazka pouzinforinani systém lIsis, ktery obsahuje
seznam vSech drahvyrobki, v¢etrg jejich kusovnik a vyrobniho postupu, neni viak se
systémem IS Byznys propojen. Toto povaZzuju za veigostatek, protoze spdi@st neni
schopna jednoduchym agobem kontrolovat a vyhodnocovat, zda vyrabi jedréotvy-
robni zakazky se zisket ztratou. Tento zgny proces kontroly je v séasné dob velmi

sloZity acasové nareny.
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6.2 Proces planovani naklad

DalSim nastrojem pouzivanym pftzeni naklad ve spolénosti je planovani naklada
zpstna kontrola ¢chto plarii. Zakladnim planem je planovani nakigednotlivych nakla-
dovych &ta (Obr. 16). Pro jednotlivédfly jsou stanoveny odpeéené osoby, které planuji
vySi naklad na kazdy msic a tuto hodnotu hlasi ekonomovi sgalesti. Plan je vytvien
na cely rok s tim, Ze na &tku kazdého nasledujicihosgice ma odpadna osoba moz-
nost plan upravit, tuto zé&nu musi vSak ekonomovi @dodnit. V ukazce planu nejsou tyto
odpowdné osoby uvedenyiifplanovani se vychazi z vyvoje naklad minulosti a z de-
kavaného objemu zakazek v danérsini. Na konci kazdého #sice pak ekonom zahrne
do planu skuténé naklady z €etnictvi, coz slouzi jako Zma kontrola efektivnosti plano-

vani.Cerven&isla znamenajiigkroseni planované hodnoty.

UCET NAKLAD 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09

501011 Spoteba gimého Plan 3965349 2479270 3272321 2308971 3175000
materialu Skuténost | 2244333 2230089 2247998 2326415 3329694
501021 Spoteba rezijniho Plan 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
materialu vyroba | Skutenost 40 630 37 896 83 989 64 603 115 094
501025 | SPoteba reziiniho mate|  Plan 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
rialu prac. poricky | Skutenost 7 545 16 346 9 969 7 985 27 637

Plan
502011 | Spoteba el. energie ! 120000 120000, 1200000 120000, 120 000
Skuténost| 107 754] 148793 148072 115635 126 305

Plan
502012 Spoteba tepla ! 1000000 100000, 100 000 20 000 20 000
Skutenost 127 125 123 609 89 604 11 004 393
502013 ) Plan 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Spoteba vody + st&tné -
518026 Skutenost 39 584 23 643 10 024 11 252 10 784
504011 | Prodané zbosi SABA Plavn 246 400 492800, 254100, 184800 184 800
Skuténost| 148245 267 790, 517 489| 276659 270 059
511011 . Plan 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Opravy a udrZovani -

511012 Skutenost 8931 63 382 28599 163139 8 036
512011 Cestoné Plavn 20 000 20 000 50 000 50 000 50 000
Skutenost 12 003 43 757 5341 66 838 77 525

Plan
518011 Sluzby pepravné ! 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Skutenost 44 046 53639 106 040 62 807 98 679

Plan
518021 Sluzby kooperace ! 40 000 40 000 40 000 40 000 70 000
Skutenost 7 324 43 863 17 813 87 353 34526

Obr. 16 Proces planovani naklage spolénosti [vlastni zpracovani]

Souasti tohoto planu naklade plan trzeb, ktery ma obdobnou strukturu. Pongdlivé
vynosove (ty jsou ot stanoveny odpadné osoby, které planuji vysSi trzeb na kazdy m
sic. Tento plan hlasi ekonomovi spwlesti, ktery naslednna konci kazdého &sice kont-

roluje plan se skuteosti.
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Plan naklad a trzeb pedklada ekonom na poragedeni, kde se vyjadie k jednotlivym

¢astkam. Pokud vedeni tento plan schvali, ekonosigeyuje a kontroluje.

V pripack, Ze se planovana hodnota se skube hodnotou na koncidgsice znané lisi, je
odpowdna osoba za dangét povinna otivodnit tento rozdil vedeni spaleosti. Na za-
kladé odchylek se pak pbézr¢ stanovuji Usporna a napravna deat, ktera musi vedeni

spole&nosti schvalit.

Ve spolénosti se mimo tyto kratkodobé plany zpracovavd|ouhodobé plany cca na 5 let
dopredu pro bankovni Ustavy Wipad Zadosti o Gdr. Podkladem pro tyto plany je vyvoj
nakladi a trzeb v minulosti a odhad vyvoje v budoucnddtihad trzeb stanovuje obchodni

odctleni, na zaklaglkterého je pak ti@n plan néklail

Dle mého nazoru je systém kratkodobého planovakiada jednotlivych analytickych
acta a jejich zgtna kontrola efektivni, protoze wipad prekrateni planovanych nakléad
je odpo¥dna osoba schopnaas stanovit Usporna opani a pedejit tak zbytenym
ztratam. Stej#je tomu tak i u kratkodobych plarrzeb, pokud se véhteré oblasti neda
plnit plan, vedeni spoteosti je o tom vas informovano a stanovit napravna opat

k feSeni dané situace.

6.3 Metoda kalkulace

Kalkulace jednotlivych vyrobk vypracovavaji pracovnici obchodniho ¢lohi na zaklad
podkladi z technického Useku. Pro kalkulaci jefebia mit kusovnik vyrobku a technolo-

gicky postup, ktery obsahuje vSechny informacégiuté pro kalkulaci.

Pouziva se jednoduchy kalkaia vzorec (Obr. 17), ktery obsahuje polozkinyy materi-
al. Tyto naklady na kalkutai jednici zjisti pracovnik z jiz zméného rozpisu kusovniku
vyrobku, a pidava se vzdy 10 % rezerva na odpad. Tato rezerzatpho dvodu, Ze p
zahajeni vyroby profilu dochazi k jeho &ad na lince a vznikaji tak zmetky. Déle jsou kal-
kulovany naklady za praci v rodéni na d¢ ¢asti. Naklady na vyrobu i dokéavani vy-
chazi z technologického postupu, kde je uveden@alagttazeni profilu, p@et profili na
lince a p@et pracovnilkk pofrebnych pro obsluhu této linky. Hodinova sazbéujg cenu
prace diniki a obsahuje veSkeré mzdové nakladgte vyrobni, zasobovaci, spravni a

odbytova rezie.
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MATERIAL: mNOZStvi | congjg | SN celkem
g/m (Ké/m)

Sklergny roving 9600 835,200 45,00 K 37,58 K
Viledon T 1702 3,00 923,00 K 2,77 K
Dion 9400 Impact 111,095 230,00 K 25,55 K
PAT 667 0,794 523,00 K 0,42 K&
Butanox HBO 50 1,190 120,00 K 0,14 K&
Parafin 24/3% 4,761 168,00 K 0,80 K&
Perkadox 16 2,38l 750,00 K 1,79 K
Styren 3,174 96,00 K 0,30 K&
BYK A 560 0,794 82,00 K 0,07 K&
Aditivum 9892 47,612 52,00 K 2,48 K&
Material celkem 1010,00 71,89 K
Rezerva na odpad % 10
Material celkem 79,08 K*
PRACE- VYROBA: mnozstvi | jednotky Ce?;é‘;ﬁg‘em
Rychlost tazeni 0,2 m/min
profili na lince 3 profily
Paset pracovnik: 2 osoby
Hodinovéa sazba 450 Ké&/hod
Prace celkem 25,00 K
PRACE- mnosstvi jednotky | €&"2 celkem
DOKON COVANI: (Ké/m)
Baleni 4 Ké&/m 4
Dotvrzovani 10 Ké&/m 10
Dokondovani celkem 14,00 K
NAKLADY CELKEM 118,08 K
Zisk
Prodejni cena

Obr. 17 Ukéazka kalkulace [vlastni zpracovani]

Uvedeny kalkulani vzorec sklolaminatového profilu obsahuje smy&leeny surovin i

prace, podil zisku a prodejni cenu neuvadim.

Tato gedlEzna kalkulace je s@asr€ i vyslednou kalkulaci, nelfcsowasny systém neu-
moziuje sledovani nakladna dany druh vyrobku. Toto povazuju za velky néate&, pro-
toze zpracovavani vyslednych kalkulaci je dle mééporu zakladnim nastrojem efektiv-
niho fizeni naklad. Tim, Ze se neprovadi &pa kontrola formou vypracovani vysledné
kalkulace, spoknost neni schopna posoudit, zda danou zakazku ivyeabiskenti ztra-
tou. V piipact vysSiho potu ztratovych zakazek e mit pak spolaost finani pro-

blémy v obdobi celkového poklesu objemu produkce.
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6.4 Zpusob stanoveni rezijni @irazky

Vypocet rezijni girdzky je dilezity pro kalkulaci vyrobk a figuruje zde jako polozka ho-
dinova sazba dujici cenu prace a vSech souvisejicich naklatpisob vypdtu rezijni

piirdZzky vychazi z principu metody ABC raddnim néklad na jednotliv&innosti.

VSechny¢innosti ve spolénosti jsou rozdeny na vyrobni a nevyrobriast v celkovém
potu 33¢innosti.Clendni vyrobnichéinnosti vychazi z jednotlivych typprodukce, nap
pultruze, lepeni panil vyroba vostin, michani, zakre. Do nevyrobnickinnosti paiti
nag. prodej, propagace gétnictvi, zasobovani, sklad, kooperace, vyvoj, kakse. Na-

kladovymi objekty jsou jednotlivaigtdiska, ktera jednotlivéinnosti spotebovavaji.

Prvnim krokem pro stanoveni rezijrirazky je rozdleni naklad jednotlivymcinnostem.
Mezi tyto naklady pat celkové mzdoveé naklady a dale veSkeré nakladyisejici s vy-
robni, zasobovaci, spravni a odbytovou rezii. M&doaklady seiifazuji podle toho, ja-
kou ¢innost zamistnanec vykonava. VSechny ostatni nakladyigezuji nacinnosti rozbo-
rem jednotlivych poloZek analytickyclti. Po rozdleni €chto naklad vzniknou celkové

naklady jednotlivycktinnosti.

Druhym krokem je pak r@teneni celkovych naklail jednotlivych nevyrobnicliinnosti do
vyrobnich a to kvalifikovanym odhadem. Z takto azisich celkovych nakladjednotli-
vych vyrobnich¢innosti je pak vypéitana rezijni firazka na danodinnost, jako podil

celkovych naklafl cinnosti a celkovych odpracovanych hodin.

Stanoveni rezijni firaZzky timto zg@sobem je dle mého ndzoru nedosiii, protoZe jed-
notlivé cinnosti v grevazné ¥tSine kopiruji stediska spolénosti a nemuseji tak byt defi-
novany vSechny skutaé cinnosti provadné ve spolénosti. Diky tomu, pak mohou vzni-
kat chyby pi rozdilovani naklad jednotlivym ¢innostem. DalSi nedostatek vidim
v rozlenovani celkovych nakladjednotlivych nevyrobniciinnosti do vyrobnich pouze
kvalifikovanym odhadem. Vyget rezijni girazky na danodinnost tak nize byt nepes-
ny.
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7 NAVRHY A DOPORU CENI

Spole&nost 5M s.r.o. podnikd jifadu let a za dobu svoji existence se povedlo jejajite-
lam z malé firmy vybudovat #dre velkou spolénost, ktera je zakazniky vyhledavana a
ktera neustale rozsije swvij podil na trhu. Tento fakt je mozné sledovat vgaoji zaklad-

nich ekonomickych vysledka také na vyvoji p&iu zangstnand.

Na prvni pohled by se dalici, Ze spolénost nema oblast, ve které bylmngjaké nedo-
statky. Diky detailni analyze nakiae jejichtizeni Ize konstatovat, Ze f&i jen v mini-
malnim rozsahu. Problematice naklagnuje spolénost malo pozornostiidi je neefek-
tivné. Nasledujicicast bude protodgnovana navriim a dopordenim, jakym zpsobem by

bylo mozné naklady minimalizovat a efektiifidit s cilem dosazeni vysSiho zisku.

Spole&nost ma porérné vysoky podil zejména fixnich naklkadk vynosim, coz povazuju
za negativni, protoze wipac vypadku kléového zdkaznika mohou nastat fitxainpro-
blémy. Polozky, které se nachto nakladech podileji nejvice, jsou vykonova sgim a
osobni néklady. Vysoky podil vykonové sfadty je sice pro vyrobni firmu typicky, ale
myslim si, Ze spot@ost maradu moznosti, jak tyto naklady snizit. V pr¥at bych do-
porwila neustalé monitorovani cen pouzivanych matenabdcleni zasobovani tak, aby
kazda dodavka byla nakupovana vipbhé kvali¢ za co nejlepsSi cenu. DalSi moZznosti,
ktera by pinesla Uspory, je &Si aktivita vyvojového odfleni v oblasti vyvoje vstupnich
surovin, gedevsSim seériovych vyrolik jejichZz vyroba pnasi firmg prevaznoucast zisku.
V n¢kolika malo gipadech si vstupni suroviny pro vyrobu sgalest sama vyrabgimz
vyuZziva sveé vlastni zdroje a kapacitu vyroby. Vyw@ oddleni by se vS8ak mohlo zatiit
na rozsieni portfolia vyrdbnych surovin viastnimi silami. DalSim pozitivemeid by
mohlo vyvojové oddeni timto dosahnout, je sniZzenichopouzivanych druhmateriah a
surovin na minimum. Velké mnoZstvi diulsurovin a materidlu figobuje naist patu
jednotlivych dodavek¢imz se zvysuji naklady na dopravu a nastadmaklady na zasobo-
vani. Nafista poteba drzet skladem Siroky sortiment materialu, kigrge finadni pro-
stredky. V @ipack, Ze by se spobmost rozhodla navrh zrealizovat a vymezila na futxi
jednoho vyvojového pracovnika, jehozamerny hruby r@ni plat se pohybuje kolem
300 tis. K, mohl by byt schopen najit vySe uvedené uspogrekby dle mého nazoru do-
sahovaly minimalni vySe 1 mil.&za rok. Uvedu fiklad na hlavni vstupni surowirpou-
Zivané pro sériovou vyrobu senélwych panel, kterou je fenolicky prepreg. Nakupni

cena této surovin je 240Kn°. V piipadk, Ze by se poddo material nahradit vlastnim
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vyrobkem, ktery by spol@most byla schopna vyrébza cenu cca 160&m?, prineslo by to

v pifpadk ro¢ni spoteby 5000 rfi ((daj 2010) Gsporu 400 tis.ékza rok. U ceny vlastn
vyrabiného materialu jsem vychazela z kalkulace podobnéduerialu, ktery by vyZzadoval
dalSi gimeés. Pokud by se diky néwouzivanému materidlu zlepSila i kvalita povrhu,

zkratil by se proces doksavani a doslo by i k uspe mzdovych nakladna tento vyrobek.

DalSi polozkou, ktera vyraZrovliviiuje vySi vykonové spégby, jsou naklady za sluzby
v podole kooperaciCéasteéng by se dle mého nazoru daly tyto naklady elimingx@noci
nového pracovnika vyvojového afleni, ktery by se zabyval dalSimi moznymiigpby
provedeni v kooperaci¢etn® jejich cen, nap povrchové Upravy pro lepeniigehod na
levrejSi typ povrchové Upravy by mohkipést dalSi Uspory. Vifpadt vybranych exter&
dodavanych sluzeb vyrobkjako je obrabni profili a vyroba forem pro pultruzni profily,
by m¢la spol€énost zvazit, zda by nebylo efektijai zainvestovat do CNC #aeni. Pdi-
zovaci cena tohoto stroje se pohybuje kolem 8,2 K«il ro¢ni nadklady na kooperace toho-
to typu se pohybuji kolem 1,8 mil & navratnost zézeni by tedy byla do 4,5 roku.
V dalSich letech by tato investice jizipaSela uspory. Snizenim o téchto kooperaci by
doslo také ke snizeni mzdovych naklawh kooperanta a sniZzeni ndkiazh pohonné hmo-

ty, porevadz se vSechny kooperované dily nagdmta mistaigvazi.

Osobni naklady jsou dalSi poloZzkou vyraze podilejici na celkovych nakladech spele
nosti. Na struktie gidané hodnoty, coz je hodnotéidana zpracovanim v daném podniku,
se podili vice jak 40 %, coz je t&hdvojnasobek v porovnani s advim. Diky detailnimu
rozc&leni naklad na fixni a variabilnast jsem dosfla k zaw¥ru, Ze tyto vysoké naklady
jsou zpisobeny vysokym podilem THP k celkovémufpozangstnané. Dle mého nazoru
je to negativni jev, ktery fite v gipact vétSiho poklesu objemu zakazek ohrozit schop-
nost vyplaceni mezd zastnaném. Vedeni si tuto skuteost uedomuje, oviem nevyho-
dou je, Ze spolmost ma 5 majitél, z nichz kazdy vede jiné odléni. To zmisobuje, Ze
kazdy haji své pdtizené, tudiz nejsou schopni se domluvit na zredikiop@tu zangst-
nand. V tomto gipadt bych proto navrhovala provést personalni auditivd@angstnand

na pozici THP externi spaleosti. Naklady na audit se pohybuji cca kolem IS0Kg,
pramérny hruby ngsicni plat jednoho THP zag¥stnance je 25 tis. Ka cca 8,5 tis. Ksoci-
alni a zdravotni placené zastnavatelem. Diky tomuto auditu by spwlest dokazala ze-
fektivnit ¢i slowit nekteré pracovnéinnosti a snizit tak stav ndglad o 3 zamstnance. Na

zaklad mého rkolikaletéhé jsobeni ve firm vnimam jako moznost Usporychto na-
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kladi ve slodeni pozic mzdoveédetni a personalistky, dale pak snizenitp@angstnané

v oddleni kontroly a také spojeni pozic v atiehi IT. Na Usporach by se tak fignza

1 mesic vratily naklady vynaloZené na personalni ai@bdSi uspory by firma mohla vyuzit
jako motivani nastroj pro vyplaceni mini@dnych prémii a tim zvysit vykonnost a efekti-

vitu prace.

K néristu hodnoty celkovych naklads roce 2007 doslo také diky tomu, Ze se spulst
piesthovala do ¥tSich prostor, postugnprobiha jejich rekonstrukce, nakupuji se nové
stroje a z#izeni, a diky tomu se zvysuji i naklady na odpRptoZze ma spoteost mno-
hem \&tSi vyrobni prostory, nez tomu bylo v minulosti,nheatim schopna pinvyuzit
svou vyrobni kapacitu a je protaldzité, aby se obchodni o#ldni jeS¢ vice zangfilo na
ziskani novych zakazek a zefektivnila se tw&ké@ost marketingového odigni. Navrhova-

la bych také rozgéni zastoupeni v dalSich statech Evropy.

Najit uspory a dokazat snizit naklady bysasto velmi problematické. \fipac spole-
nosti 5M s.r.0. si ale myslim, Ze existipgda moznosti, jak dosdhnout Uspbredukce
nakladi. Tyto Uspory by se pak daly vyuzit nejen jako daigestice do spotamosti, ale
také jako investice do zastnand prostednictvim vzdlavacich kura a Skoleni, nafb-
klad se zam¥enim na efektiv§jSi fizeni naklad, spravné nastaveni vyrobnich praces
nebo jak efektivysi planovani ndklad Déle by bylo mozné investovat do jazykovych
kurzii pro zandstnance, aby ta firma moznost oslovit i dal€@ast trhu, jako je n&jklad

Rusko, které prozatimipdevsim diky jazykuistava firng vzdalené.

Doporuéeni v oblastirizeni nakladi

Druha polovina praktickéasti byla ¥novana analyz&zeni naklad. Tato analyza ukaza-
la, Ze systéntizeni naklad neni efektivni a ma velké nedostatky, zejménalastbsledo-
vani naklad na vyrobni zakazky a kalkulaci jednotlivych protiuklak jiz bylo zmi#ano,
spol&nost ma zakazkovou vyrobu, sledovani vySe ndkiaa jednotlivé zakazky vsak
sowasny systém neummidje. Krome toho se ve spotaosti nevytvéi ani vysledné kalku-
lace k vyrobkm, tudiz zgtna kontrola toho, zda firma danou zakazku vyr&atiskenxi

ztratou vlasta neprobiha.

Tento problém si s naéstajicim objemem zakazek firma alomuje a rozhodla se

k nakupu nového inforndaiho systému, ktery bude se &asnym systémem propojen a
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bude zamren zejména na vyrobu. Moznosti jeho nastaveni ditiyjgsou velmi Siroké, z
tohoto divodu bych navrhovala vyuzit jej prdizeni celého vyrobniho procesu,
s rozlerénim na jeho jednotlivé vyrobni faze tak, aby byloameé vyislit nejen celkové

naklady na vystupu, ale také za vyrobni faze jdolriot

Souasti tohoto nového systému bude skladové hospmiléa bude zde probihat i vytea
ni jednotlivych vyrobnich zakazek na zakiaiijatych objednavek, které budobeplavany
z obchodniho odileni. Systém bude obsahovat kompletni seznam vyrebétns jejich
kusovniki a vyrobnich postup Na zaklad vystavenych zakazek pak bude vywrareko-
likatydenni plan vyroby, jenz bude podkladem praéehi zasobovani, které bude zajis-
tovat, aby vSechny suroviny byly k dispozigas a v paebném mnozstvi. Pro efektivni
fizeni materialovych nakladoych navrhovala vydavat material na jednotliveazily na
z&klad kusovniki, coZ by umoznilo snadné g&igleni materidlovych nakladna jednotli-

vou zakazku.

V piipac kooperaci, které jsou s&asti vyrobnich postuip bych doportila nastavit sys-
tém takovym zfisobem, aby vifjpad zahajeni zakazky, u které je fmlia zajisini exter-
nich kooperaci, systém tuto skiriest nahlasil kooperantovi. Diky tomu, Ze kooperant
bude systéemem informovan o tom, na jéksdo zakazky danou kooperaci zéjife, bude

pak schopenipprocesu schvalovani faktur vzniklé naklady na zakazku firadit.

DalSi slozkou, ktera ovliwje vySi naklad, je prace dnika. Tady bych navrhovala sledo-
vat skuténé vyrobnicasy jednotlivych vyrobni operaci a to piestnictviméipu na jednot-
livych pracovistich. Kazdy pracovnik @ypem zanesl do systému informaci o zahajeni a
ukorgeni své pracovni operace na danou zakazku. Diky toyrpak bylo mozné yslit
skut&éné mzdové naklady na jednotlivé zakazky. &sw by byl vytvd&en informa&ni
podklad o tom, jak dlouho jednotlivé vyrobni operacovaji, coz by slouzilo jednak pro
kontrolu efektivity prace jednotlivych pracoviikale také by to umoznilo snafnnajit

moznosti zkraceni vyrobnictasi, coz by vedlo k dalSim Usporam.

S vyuzitim takto nastaveného systému by bylo ma&ha&ino zginé vycislit skut&éné na-
klady na celou zakazku a vyttioby podklad pro zpracovani vysledné kalkulaceobju.
V piipact zjisteni vyroby zakazky se ztratou, by mohla firma ihneaigovat bd&@ zvySenim

ceny vyrobku nebo hledanim Uspor.
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DalSi oblasti, ve které bych navrhovala¢non, je oblast planovani nakia@d s nimi spoje-
nych vynos. Sowasny systém je nastaven tak, ZeripgE piekrateni plar musi odpo-
védna osoba za tent@eét zdivodnit grekrateni planu a najit pttbna opaeni. Neexistuje
vSak Zadny motiwni nastroj, ktery by fimél zamgstnance planovat efektigjn Proto
bych dopordovala zahrnout vyrazysi (nag. 10%-ni) jak pozitivni, tak negativni vykyvy
oproti planu do odimovani zamstnané formou metriky. Pedpokladem tohoto motiva
niho systému jsou pbézne aktualizované plany na zakkadostupnych informaci o chodu

firmy.
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ZAVER
Cilem této bakalgké prace bylo vypracovani analyzy nkladejichiizeni ve spoknosti

5M s.r.0. Na zaklatltéto analyzy pak navrhnout dopdeni, ktera by fispéla k minimali-

zaci naklad a zefektivnila jejictizeni.

V teoretickécasti jsem provedla pekum jednotlivych literarnich zdrdjvénujicim se pro-
blematice podnikovych nakladV praktickécasti jsem Uvodemipdstavila firmu, jeji vy-
robni program a provedla SWOT analyzu. Dale jsemtist charakterizovala odtvi, do
kterého se spoimost svym vyrobnim program izzuje. V dalSi¢asti jsem se &novala
analyze naklail Zde jsem uvedlaiphled zakladnich ekonomickych vyslédpole&nosti
a provedla analyzu nakladile druhovéha@lenéni s pouzitim vertikalni analyzy. Séasre
S ni jsem vypracovala analyzu struktutydpné hodnoty. Déle jsem se zabyvala analyzou
nakladi v zavislosti na zenach objemu vyroby jejich roztknim na fixni a variabilntast.
Pfi rozcklovani naklad jsem vychazela z analytickych nakladovyahial Zawr analyzy
nakladi byl vénovan analyze bodu zvratu. V nasledujigéti jsem se &novala analyze
fizeni naklad ve spolénosti. Popsala jsem zde inforéméa podporu pouzivanou przeni
nakladi a pouzivané metody planovani. Uvedla jseiklad kalkulace vyrobk a zpisob
vypoctu stanoveni rezijnifigpdzky opirajici se o metodu ABC. V zfiu praktickécasti
jsem zhodnotila saasny zfisobiizeni naklad a uvedla navrhy a dopdafeni, které by

vedly k minimalizaci naklail a jejich efektivijSimuftizeni.

V oblasti sniZzeni nakladsem firmé doporwila neustéle monitorovani cen vstupnich suro-
vin v odctleni zasobovani,&Si aktivitu vyvojového odgeni v oblasti vstupnich surovin,
investici do CNC z#zeni, snizeni gwu THP provedenim personélniho auditu a efektiv-
n¢jSi praci marketingového od@éni. V oblastitizeni naklad jsem pak dopoxiila moz-

nosti nastaveni a vyuZziti nového infoméo systému.

V¢érim, Ze tato prace, kteraénobohatila o nové poznatky, buddmosem i pro spot@ost

pii realizaci hledani Uspor a efektijgich metod prdizeni naklad.
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ABC  Activity Based Costing

b Variabilni nadklady na 1 jednotku
BZ Bod zvratu

CNA Celkové naklady aktivit

F Fixni ndklady

h Hal&ovy ukazatel

JNA  Jednotkovy néklad aktivity

MVA Mira vykonu aktivity

N Celkové naklady
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Ne Celkoveé fixni naklady

p Cena vyrobku

q Objem vyroby v naturalnich jednotkach
T Trzby

U Fispivek na uhradu fixnich naklad zisku

Zmin Minimalni zisk
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PRILOHA P 1: UCETNI VYKAZY 2005-2009

Minimaln| z8vazng witel ntamac -
codis wyhldiey & 0072002 20, RDE“" *{H*{ Sbchodnlfirma pesa ing ndzey d8einl jednatiy

v plném rozsahu

2 005 Biclo nebo bydE1E 0fein] fecroiiy
__________ gl g g a3 milsto podnikani IS se o byd EiE

ok
2005
Qznacen| AKTIVA Clslo Minule o2 chdobl
fadiu
Heto Metha
a k& ¢ 3 4
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=11 &) 4in¥ dioutodoby hmialng majebek o1a 0,00 C,oo C,oo 0,00
5.1l 7] NedokonCeny dicuhodoly hmotny majetek oz E41.35 0,00 B&1,35 592,20
= 1.8 ;:;j:,:.:ul.* zaichy na dicuhodoby mainy ozl 0,00 ¥ 0,00 0,00
2._11. 9.| Ccefovac] rozdil B rabybEmu maj=tiu oz 0,00 o,0o o,0o 0,00
2. 11| Dlouhodoby nantn) majebeik oz3 .01 0,00 21,0 218,45
& 1. 1.| Podliy v owiadangch a Fizenjch osobach o2 0,00 0,00 0,00 0,00
E. NI 2.| Podliy v dtetnich JednobcAch pod podsistmym o2 .04 ¥ 29,04 214,45
vihvem
E. 1l 3.| Cstami diouhodobe cenné papiry & podliy o5 0,00 ¥ 0,00 0,00
BN &, F'.:I,Cl._- a Uvéry oviddanym a fz=nym osobdm a ozF 0,00 X o,0o 0,00
Otstnim jecrottAm pod podstangm vivem
E. N1 5.| 4in¥ diouhadoby firarinl majekzk ozE 0,00 ¥ C,oo 0,00
E. lll. .| Poftzovarg diouhodoby Tinantnl majetek oza 0,00 ¥ 0,00 0,00
BNl 7. ;:;jl_.::JI* zdlohy na dicuhodoby finandn oE 0,00 X o,0o 0,00
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Jznacen| AKTIVA Clslo Bazna nfeinl chdok| Minule 02 cxdobl
faday
Sruto ®orekoe Heto Metln
a b c 1 2 3 4
o | Cokima aktva [=k3 ] 242754 -584,85 14 52,55 11 403,85
o 1. | 2ascky v £ 404,57 0,00 5 404,57 £ 534,52
C. 1. 1.| Materal =k k] 340150 0,00 310150 37595,54
C. 1. 2.| Nedokoniend vimba a pololovary =k 2548 0,00 32548 B3.47
C. 1. 3.| W¥yrobky oS 4042 0,00 117042 10759,61
C. . &, | Zvirata oz Lo 0,00 0,00 0,00
C. 1. 5. | 22l =k BOT.EY 0,00 BOT.ET 761,50
C. . 6. | Poskytnule zaichy na zasoby oz Lo 0,00 0,00 0,00
C.II.| Dlouhodobe pobiedavky k] -444 05 -S84,85 -1 038,50 -153,75
.11, 1.| Ponlacawiey z cbchednich vaztand [ 2a] 7243 -S84,85 -50E.42 -223,59
£_11. 2. | Fohleddwky za oulddanymi a Flospgm| osobaml [+TX] o0 K 0,00 0,00
C._II. 3. | Ponledésky 73 02eniml fedrodtami pod [l ] o000 ¥ 0,00 0,00
podstaingm vilvem
C. 1. &] Pohledédnky za spol=inky, feny duisiva aza [eF 5] 0,00 K 0,00 0,00
otastniky sdrudenl
C_II. 5, | Dohadne ity akivnl Qs -e00.52 K -600,E2 0,00
C.II. 5 ¥in& porlegavky 45 75,14 ¥ 78,14 59,84
C._II. 7.| Odio2ena danova pohisdavka 045 o000 ¥ 0,00 0,00
. 1) Kratkodobe pokisdaviy T 0,00 5 265,53 414114
C_ Il 1,| Ponlecanky z sbchodnich vatahd [ul 5] ¥ 4148114
C. 1. 2.| Ponleddwicy za oulsdanymi a fzenjml osobaml 043 ¥ ¥ 0,00 b
1. 3] Pohledédnky za G2emiml fedrodkam] pod [ei=a] N K 0,00 u
podstaingm vilvem
Nl &£] Pohledédnky za spol=inky, feny duisiva aza oE1 N K 0,00 u
Deastmilcy scrudenl
C._ I 5. | Socldinl zabezpeden! a zdravon| pofstn o5z 0,00 ¥ 0,00 ]
C._ I &. | St - dafove pohledaviy o3 Lo K 0,00 0,00
2. M. 7. | Cstanl poskyinueis zd oy [s=1 K X C.00 X
C_ 1. B Dohacre ity akivnl {321 K K 0,00 "
C_ I §. | diné pobledaviy Oss K K C,00 3
C. I¥. | Kratkodoby Tinaninl majetek oeF £ 01,35 0,00 5.201,35
C.P. 1. | Penlze oEE 2244 ¥ 122,44 142,51
= .| Uty v barkach os3 EOTESS K 5 078,55 157943
1. 3. | Kratkodobe cenné papiny a podly o= 0,00 g,oo C,00 0,00
.1y, &, | Poftzovang kratkodobd finanind majebek & 0,00 K 0,00 0,00
. 1.| Gasove reziden o2 f0z43 0,00 102,43 288,33
O. 1. 1.| Waklady pfiitich cbdobd oE: 102,43 ¥ 102,432 ZEES3
0. I 2. | Komiolexnl nakkady pfiStich cbdebd o5d 0,00 ¥ 0,00 il ]
D. 1. 3. | Pfily plistich obaokl OES 0,00 K C,00 0,00
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Dzraden| PASIVA Cielo Betne (LRI
fadiu| aceinl cpoobl aceini comabl
3 b o g H
FAZIWA CELHER oS 18 350,31
A_| Wiasinl kanEs 7 398,57 559,37
A 1| Zakindn| kaotal s 200,00 200,00
A 1. 1.| Zaxixdn] kaoital 5] 200,00 120,00
A_ 1. 2.| viasini akcie a viastel obchodnl poally |- ora 0,00 0,00
A |, 2.| Zrdry zdkiadniho kapidu [=ra | 0,00 80,00
A 11| EapEsiowE Tondy or2 -171,214 72,28
A 11, 1.| Emisni A2 ors 0,00 0,00
A 1. 2.| Cstami kaphdiowe fordy oT4 C.00 0,00
A1l 3.| Comfcuact rozdity 7 phecendni majetiu & zavazeh o7Ts -7, 2% 72,28
A_ 11, &, | Cceftovac rozdily z phecengnl pfl ptemEnach oTs 0,00 0,00
A_ 1. | Rez=rinl forcy, nedéikeing fond a ostainl fondy ze zisku T TIE.5E T99.EE
A_ I, 1] Zakonny rezereml fond™ed&ieing fond ors 12,00 12,00
A 11, 2.| Gistutdmi a cstami fondy ora THT.EE THT .56
Ae] e ek hospociaten] minukich st =] 4 497,53
AP 1| Herozo®ieny sk minulich let o= L3752 2
A P, 2. | Heurrazena srata miruipch et os2 0,00 0,00
ALY ek hospociaten] béEnkho 0Ceiniho abdobd (+i-] oE3 207265 1:819,80
B.| cizizdroje =X 10 951,74 2082,33
3. .| Rezerdy =5 o.oo 0,00
1.| Rezeriy podie zvisémich prawrich predpisd fut=-1 0,00 0,00
2. 1. 2.| Rez=rva na olchody a podobne zavazcy 0=7 0,00 0,00
5. 1. 3.| Rez=rea na gas z piimd 05 o,oo 0,00
g. I. &, | Cstami rezervy oEa X "
2. |1.| Dlouhodobs dvaziy =D 2 473,13 51,83
g 11 1.| Z8vazky £ abchodnkh vziand o= 0.oo o,oa
8. 1I. 2.| Z8vazky k oviadarim a flzerfm osobam [i.=r] 0,00 0,00
5. 1I. 3| Z&vazky Kk Qtenim jedrotkam pod podstamsm vivem [k 0,00 0,00
g.1I. &. | Zavazky ke spoecnivdm, tiendm druzsta a K 0tasiniklm sdruzenl [T 0,00 35,74
2.1, 5.| Clouhodobe piiabe Faiohy o=s o.oo o,oa
8. II. 6 | Wydan: duhopisy =] o.oo 0,00
2. II. 7.| Clouhodobe sménky & Ohragds os7 L] '
2. 11, 8. | Dohadrs Bty pasvn e 2 473,13 16,09
5. 1I. 5| né& ZAvazky =] o.oo 0,00
2. 1. 10| Cood=ny dafiovy Zavazek 100 0,00 0,00
=11 | Kratkodobd zdvarky ()] B&TEE 51030,50
= 11l 1.| Z8vazky 2 abcrodnicr viahl (£ B 145,65 7 0B.HT
2_1I. 2.| Zavazky k oviadanim a flergm osobam 103 0,00 0,00
2_MI. 3.| Z8vazky Kk dftetnim jedrofkam pod pods@amgm vivem 104 oo 0,00
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Dznatenl PASIVA Cislo Bedne nu
fadku| Qéetnl oboobl Ucetnl cbdob|
3 b 5 5 b

21l £ | Zavazry ke spoeenivim, Sendm drugstea a K otasmikim sduzen T 0,00 0,00
£.1l. 5. Zavazky k zamasmancim 105 113,68 112,02

11l & | Z4vazky z= soclaine zabezpeten| 8 zeravaining polElEn Terd 550,64 4
B 117 | Eiat - dafove zavazky & dotace ] 25740 s35.25
&1 8. | Kratkodobé pljalé zdohy [oE] 731 35 188,51
S_ 1. §.| Vydars duhopisy 110 o.oo 0,00
& I, 10] Dohacre wegy pasivn 11 x :e
SN 11, | Sné zAvazky 112 635,88 483,43
& 1. | Bankowmd uvary 2 vppomecl 113 0.0 0,00
S 1. 1. | Bankoend tvsry clouhodobe 114 0,00 0,00
= . 2. | Kratkodobe barkoynl avery 115 [l 0,00
=1 3. | Kratkodobe Anandnl wipomec 115 o.oo 0,00
o, 1.| Gasove rozigent 17 0,00 0,00
. 1. 1. | Widale prigtich obdab 118 .00 .00
C. 1. 2.| vimesy pmétich cndobl 119 0,00 0,00

Pravnl Torma 02einl Jednofy

Pragmat podnkan

Faozn.:

Sesfaveno dne:

Zchvaleno valmcw hnomacdow dne:

Fodplsovy zaznam stabufirnlho ongdnu 0f=inl jedrodky
meend podplsoyy Zaznam fyzicks caoby, Kierd j= Qe jednotkou
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Mirimain| zavazny wjcet ntormacl
podle wyhldiky £ SO0002 Bb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

12,3005

ke dni

{v celych tisicich

Cbchodnifirma pano fing ndeey Qestnl jednatiy

Sidlo nebo bydiEE otetinl fednotky
a misho podnikan| ISHI se od byd ISR

M St

wch 117

Pk Mésic 16 I
2005 12 o |
Oznactenl| TEXT Cislo Skutecnos v 0famim obdobl
radiu
oenem il
3 b [ 2

1. | Ty za prode] zhod oo B O0E, 7% 7139.,87

A | Nklady vynaiodens na prodang ool ooz £ ED4,49
+ | Cchodn | mars o3 1.201,38 1385425
I | Wikony et £8 821,EE *2451,80

1. 1.] Triby za prode] viasinich -_!r:-ni._:l a slud=n oGS 5T 314,78

1. 2.| Zmdna stavy zdsob wiasinl dnnost oS 344 37
II. 3.| Abdvace [ r 1 165,50 1 057,00
B.| ¥isonova spotfeba. [ ] 32 180,27 25 554,39
B. 1.| Epotfeba materidiy & epergls ooE 26 97SES 20 972,57
B. 2.| Su2by o0 5 200,62 4 581,82
+ Ffidana hodnoSa o1 17 842,77 14 151,70
C. | Csobrl raklady ma 14 BBO,57 1210272
o, 1. | Mazdoeé ndkliady g 10 BES 4% 293906
. 2.| cemany slendm organd spoistnost a druzstea i3 F ] 0,00 0,00
C. 3.| Maklxdy na sociinl zabezpeten] a zdravotnd pojlskdnd ms 730,10 3 114,07
o, &, | Bocldinl ndkady s 71,38 51,59
.| Dan® & popatiy o7 ET.Ed B9,68
E. | Cdplsy dloubodobino nehmolného a hmoindho miajeSEu ois 53,38 824 57
11.| Triby z prodeje dicuhodobé ho maj=tion & mat=i i o3 161,15 135,08
1I. 1.| Trity z prodeje dicunodobého majetou oza 0,00 0,00
11, 2.| Triby z prode]e matedal oz 161,15 135,08
=, | 2dstatkova cera prodansno cioukcooneng majetiy 3 materiay o2 57,5 124,34
=, 1.| 2éstatkova cera prodansre SouRcsoeno majetu o3 0,00 i b

=, 2.| Prodarg maberia oz4 157.5
.| Zmdra stavu rezery 2 opravnych poiodek ¥ provoznl ooiast 2 ompiexnich rakladl pritich ozs 2678 -334 55
obdob
. | Cstatni provoend winosy [urs] 751,2

H. | Cstami provoend rdklady o7 245,55
.| Prevod prosoznich virosd oz5 0,00 0,00
1.| Prevod provoenich nakiacd [ [llad 0,00
Provnzn| wjskedek hospodaren] [k ] 2 E98,26 2E538,91
1. | Trity 2 prodeje cennych papird a podind o3 0,00 0,00
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Oznatenl TEXT Cislo Skutecnost v ad2mim obdobl
Fadku
bednam mirul&m
3 [} o L 2
J.| Prodaré cenné papky & podliy 32 0,00 0,00
Wi, | Wimesy Z diouhodobaho inandnihe majebou 023 0,00 0,00
Wil 1. | Wiresy z pocll v oviddanich a Plzenjch oschbdch a v Ofeinich Jedrotedch pod podstamjm oEd 0,00 0,00
wiliezm
wil. 2. | Wircsy z estanich dicunodobgch cenngoh papind & podid ozs ] s
Wil 3.| Wiresy z estatnihe diouhodobehe fnardniho majetiu o35 % .
will. | Wimosy z krdfkodobého fimandniho majebou oE7 0,00 0,00
K. | Hakkdy z finaninig majetou (k=] o.oo 0,00
3. | Wirosy z pfecen®nl cenmgch papird a dervath oz 0,00 0,00
L] Makiady z pPecensni cannjcrk paoind a dertast [} 0,00 0,00
M. | Zméra stavu rezery 2 opravnich polodek we fnandnl oblasi o 0,00 0,00
x.| wirosous aroky 042 1,88 1,72
8. | Makkdoee droky [=C ] &7 EE B8.44
1. | Cstatni finanen| virosy T4 BE, TS 136,64
.| Cstatni finanénl nakady s 195,55 Z&545
%11, | Prevad Ainanen ik vinesd [=EE3 0,00 0,00
P.| Ffevoad finaninich ndk adi o047 0,00 0,00
Finantnl visiedsk hospocafen i} -184,57 -175,54
Q. |Cafz n"]rmfl za bidnow Clnnost (=K AEE S8 S5£3,60
Q. 1, | - splaing o= AHE. 58 543,60
3. 2. |- cdlol=nd =3 ] o.oo 0,00
= Wysiedek hospodatent za bi#nou Snnost 052 2 026,71 13513,80
Wl | Mimotadng wynosy [==%] &5 58 0,00
g, | Mimatadne rakiady =2 0,00 0,00
a.| oan z priml z romaradns tnrast oEs 0,00 0,00
&. 1.| - solaind {9 0,00 0,00
5. 2.| - calof=ni =T o.oo 0,00
Mimaofadny visledek hospodarenl o=s 45 BE 0,00
7.| Frevod pediu na visiediy hospodatent spolseniedm () ] 0,00 0,00
= Wisisdek bospodatent za atetn| obdabl (=) o=a 207269 1 815,80
Pravn| forma Ot jednotky Phacrmat nodnkan —
Fodplsovy zhznam stabstirniho orgdnu Od=in] jedrnofky
Sestaveno dre: Schyvdleno valrcu romadon dne: meno podplsovy zéznam fyzicks csoby, ke | O tedn jadnofou
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Einimalnl z&waznF vl
podle wyhld&ky £, 5007

=i Infcrmaci

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodnl Tirma rada ing ndzey ddstnl jadnotly

=k B

ke dni 31.12. 2006 Sldio meoo bydiiE 0t=inl j=dnobey
___________________________ a misio podnikanl PSHI 3= od Dydilsis
. e . Ma Zdhcrmch 10T
(v c=lych tfisicich K2)
I Rok Meésic o
HEE 12 46060250
Szracen| AKTIVA Clslo BeZne néetnl cbdobl Kinule 0d. sodobl
Fadku
Brutto Korekoe Metho Metho
a 1] c 1 2 3 4
AKTINA CELEEM oo 44 £83,00 -4 734,00 3995400 18 548,00
A| Pohl=davky za upsany i Kacr| kapia ooz 0,00 ¥ 0,00 0,00
B/ Cloukodaby majeizk oo2 7 03,00 -4 118,00 13 68500 340,00
B. I Dlourcdoby nehmotny majshek o4 140,00 -21,00 115,00 15,00
B. 1. 1] EMzovacl vidale oos 0,00 0,00 0,00 0,00
B. 1. 2] heehmoing visecky wEZhumu a vivoke ooe 0,00 0,30 0,00 o,oo
g. 1. 3| Softwane ooy 125,00 ~21,00 104,00 o.oo
E. 1, &) Do=nkena prava oog 2,00 0,22 0,00 0,00
2. |. 5| Soodwill oos 0,00 0,31 0,00 o.oo
8. I. 5] JIry cloukodoby nehmotny majehek oio 0,00 0,30 0,00 o,oo
8. I. 7] Kedokonf=ny dicubodoby nehmoing majetek o1 15,00 [ Kaa] sl 15,00
5. |. 8] Poskytnute minhy na diouhodoby rehmotmy 012 0,00 0,00 0,00 0,00
majebek
=. 1] Dlcukodaby hmotny majeizk 013 7 245,00 4 057,00 13 148,00 3 358,00
2. 1I. 1| Poz=mky o414 125,00 0,30 18&,00 o,oo
3. 11, 2| Stavoy ois 7570,00 -S5.00 T 944,00 177,00
2. |1, 3] Samostame mowibe v&c] & soubory movitich O1E 212,00 -4 041,00 & 171,00 2 550,00
2. ||, | PEsiReisks celky irvakich po rostd oi7 0,00 X1 s] 00 0,00
5. |I. 5] Zdkladrl stico & taind v Fats ik 0,00 0,00 0,00 0,00
2. II. 5] JinF dloubedaby hmainy majsizk o4s 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |I. 7| Kedokonteny dicubadoby hmotni majetek oo 52,00 0,00 EC2 00 541,00
3. II. 8] Posksnute zdlohy na disuhodobs hradng oz 325,00 X 325,00 0,00
maj=b=k
g. II. 9] Oo=fovac] rozdil & rabybma majetis 022 0,00 0,00 0,00 0,00
§.m| Dloubcdoby finanin| majeizk oz3 415,00 0,00 418,00 21,00
S.1I. 1 Podily v owlddangch a Fzenjch osobach o024 0,00 0,00 0,00 0,00
=_m. 2] Podlly v bletnich jednofsach pod podsiainim ozs 415,00 ¥ 418,00 21.00
wivem
5. 1l. 3| Ostatnl diouhodobe cermé papiny a podly 0ze 0,00 ¥ 0,00 0,00
511 & Pllzsy a oviry - owiacagicl a Fidic] osoka o7 0,00 ¥ 0,00 0,00
pocshmg vin
B 0l. 5| Jiny dloukcdoby finantn| msjeisk oze 2,00 X 0,00 0,00
&._1I. 5| Pokizovany diouhodobd finantni majetek o= 0,00 b 0,00 0,00
S0l 7| Poskytnuts maiohy na diouhodoby nantn o3p 0,00 % 0,00 0,00
maljztek




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

75

Sznaten| AKTIVA Clglo Sedne aletnl cbacbl Kinule 0d. cbdobl
radeu
Srutio Eorekce Medlo Medlo

E b [ 1 2 3 4
C| Cibg2na aktha o2 & 722,00 -E1€,00 26 10E.00 15 042,00
C. || Z4soiy o3z E518,00 0,30 B 518,00 540400
ol 1| Macerid 033 113,00 0,33 5 110,00 3 101,00
C. |. 2] hisdakontend vivoba & poloborsary 034 51,00 0,30 E51.00 328,00
C. 1. 3] Wyrobky o3& 154400 0,00 1 544,00 1 170,00
C.l. &) Zvirata 03e 0,00 0,30 0,00 o,oo
C.|. 5] Zoakl oy 1213,00 0,00 1 243,00 508,00
C.ILE finuts malohy na zasoy o3s 0,00 0,30 0,00 o,oo
©._ 1| Dloubedobé pohledavky 03s 0,00 -§18,20 -51E.00 -5g5,00
£. II. 1| Pohisdavky z cbchedrich vztahd 040 ® -615,00 -51E,00 -5EE, 00
C. II. 2| Pohiedavky - oviddajicl a Midic] osaba o4t 0,00 ¥ 0,00 0,00
€. II. 3| Pohledavky - podstatny viy D42 0,00 ¥ 0,00 0,00
C. II. £| Pohledavky za spol=tniky, Cleny crufsta a I 043 0,00 ¥ 0,00 0,00

utasiniky sdrusen|
C. II. 5| Dioukodabe poskyiruit miichy 044 3 ¥ 0,00 K
C. . 5] Donadné Uty akEvn D4s S 4 0,00 X
c. 1. 7] Jirt pohleddvky O4e 0,00 ¥ 0,00 o,oo
2. I, 8] Odiodens danova pokledavia 047 2,00 X 0,00 0,00
.l Kratkodobe pohiedavky D4s 152400 0,30 11 584.00 § 022,00
.l 1] Pohizdavky z cbchodrich uztahd D45 0 855,00 b 10 BEE. 0O £ 245,00
C._ NI, 2| Pohiedavky - oviddajicl a Mdicl osana = ® ¥ 0,00 X
1. 3| Pohlzdavky - podstatny viv hi ® ¥ 0,00 X
C. I £| Pohisdavky za spol=tnlty, Clemy drufstva a za o=z 0,00 ¥ 1,00 0,00
uasiniky sdrusen|

C_nl. 5| Socl#nl zabezpedenl a zdrawoinl pojiEn ez 0,00 u 01,00 o,oo
C_ M. 5 Stat- dafove pohizddvky 0z4 =700 b 8700 201,00
C_ M. 7] Kratkocobé poskyinuts zaiohy 1= Iz 4 234,00 85,00
C_ NI, B Consdne USty skavn Oze 5,00 b g.00 -501,00
2 NI, 8 Jin& sohl=davky osr 33,00 4 55,00 78,00
G ] Kratbodony finaninl majeiek L & 620,00 0,00 B 620,00 £ 201,00
C.Iv. 1] Penize Oes ZEF,00 4 257,00 122,00
©. 1w, 2| Uty v bankach 0D & 353,00 ¥ B 363,00 § 075,00
£. 1Y, 3] Krateooong cenng papiny a podily h% 0,00 0,00 0,00 0,00
C._I%. 4] Pofizovany iratkodobd finanenl majebek [ 0,00 ¥ 0,00 0,00
. 1] Casove rozagenl ) 153,00 0,00 163,00 102,00
O. 1. 1] hakiady pristich obdobl Oe4 183,00 ¥ 163,00 102,00
0. 1. 2| Bompleenl ndkkedy pfistich cbdob 3 0,00 x 00 0.00
D. 1. 3] PRimy pRtich cbhdokbl Oee 2,00 ® 0,00 o.oo
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Cizraten| DASIVA Clsla Seine hlnui
fadu| Ofetnlcbdobl setnl obdabl

3 b c S B
PASI KIER il 3995400 18 553,00
&) Wiasinl Eapdka al:] 1073700 7 400,00
A || Zakladrd kapitl alt] 200,00 200,00
& |, 1] Z3kladnl kapikal ora 200, 00 200,00
& |, 2] ¥iasinl akcle a viasinl cbchodnl podily |- a7 o.00 0,00
& . 3] 2miny Akladniho kapld ar2 o.00 0,00
A 11| Kapitaloes fondy a73 22E,00 -171,00
A1, 1] Emizrl 2o ora 000 o,oo
A 11, 2| DOstatnl kapkaiows fondy a75 0,00 o,ooc
Al 2| Do=tiovacl rezdily 7 phecerdn] majeiiby 2 zavazki 76 238,00 -171,00
A_ Il £| Do=tiovac] rozdily  plecenénl phl pl=mE&nach a77 0,00 o,ooc
A_m) Rezervnl Tondy, nedé&ifs=ing fornd a ostainl fondy z= zizhe OTH 8O0 00 500,00
A NI, 1| Zdkonny rezernl fondiMed®He iny fond ara 2,00 12,00
A NI, 2] Statutarnl & estatnl forsy al:h] TEE.00 THA,00
APy Wisledes hospodaten] minulpch et al:]| 5 570,00 4 498,00
AW, 1] NerozdEleny sk minuljpch et al: ) 5 570,00 4 498,00
A_1W. 3] Neuhrazena zirsta mimulich st k] 0,00 0,00
Ay Wisledek hospodafen] bi#néha dbeinlho obdobl {+-) al-1 2 841 00 2 073,00
B Clzl zdroj= al: 1] 28 217,00 11 153,00
2. 1] Rezervy JEE o.00 0,00
3. |, 1| R=zervy podie zvisénich pravnich predpisi 5T 0,00 0,00
=, |, 2| Fezerva na dlchody & poscons zévarky 1] 0,00 0,00
3. |, 3 Fezerva na das z primd k] 0,00 0,00
g. |. 4] Ostainl rezerey abhi} ¥ X
=_ 1) Dlouhodobé zdvarsy &1 0,00 0,00
8. 1I. 1] Sdwazky z cbchodnich wztahd a2 o.00 0,00
2. 1I. 2| Sdwazky - owladalicl a Adicl osoba 033 o.oo 0,00
B, 1I. 3| Tdwazky - podstaing viv al-my o.00 0,00
5. Il &| Zawazny ke spoeenikim, clendm drugstea a k otasiniedm sougen] 255 ¥ x
2. II. 5| Dicukcdobd prjabk zalony al:1] C.00 o,oo
E. Il. 5] Wydans diuhopisy a7 0,00 0,00
8. II. 7| Diourodobe smenky & dbradé ukl] ¥ X
2. 1I. 8] Cohadné dity pasivn JEs K X
B.1I. 5] Jind zavazky 100 0,00 0.co
3. 11, 10 Ddisdery sty ZAvazzk 101 0,00 0.co
S ;1| Kratkodong zavamy 102 20 545 00 11 183,00
=M. 1| Taeaziky z chohodnich wztand 103 12 673,00 & 146,00
=1, 2| Zdeazcy - ovlddalicl a Mdicl osoba 104 0,00 0,00
21, 3| Tdwazity - podstamg ik 105 0,00 0,00
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Cznacen| PASIVA Cisla Sedne Minui2
fagku| oéetnl obdohl Beinl cbdatl

a b c S B
BNl £| Zawazky ke spoietnikim, endm drufstea a K otastnibim sonuzen| 106 202.00 0,00
.1l 5| Zawazky & zamastmarcdms 107 142,00 114,00
S_ NI 5| Z&waziy e socldinio zaberpeten| a zdravoinho pojl 108 537 00 £51 00
g_m1. 7] Stat - dafiové zdwvaziky a dolace 108 350,00 458 00
SN 8 Kraftodone pflale zalcky 110 5322200 731,00
E_ 1. 8] Wydané diuhopisy 111 0,00 o,oc
=S_ M. 10) Cohadne Uity pasvn 112 3200 247300
=301 11 Jiet z8vazky 112 1 258,00 S40,00
5. | Bankownl Ovéry a vipomocl 112 B GEE,00 0,00
g1, 1] Bankovnl Gvéry clouhodang 115 7 GEE,00 0,00
z 2| Kratkooone bankovnl vy 118 1 000,00 0,00
2.1, 3| Eréfkodobé finantnl vip-omoc 117 o.oo 0,00
. 1] Casous rozigen 118 0,00 0,00
C. 1. 1] Wydaje pfiStich obdekd 113 .00 o.oc
C. 1. 2] Wynosy phidtich obdob 120 0,00 0,00

Fravnl forma 0C=tnl j=dnotky Ph=dmét podrikdn

Fezn.:

eshvena one: Schivdleno vanou hromadou dne

Podnisovy zdemam stattdming srgany Ot pasnotiy

n=bo podplsovy z8znam fyzicke osoby, kberd J= Gf=inl J=dnobkou
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Minimain| zéw2enF vid

et Infcemaci
podie wyhisdty & SO02002 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

k= dni 31.12.2006

(w cadych tisicich KE)

Obchodnl Tima rea ing nazsy otetnl jednotiy

Eidio Do bpdBSHE o=inl j=dnatky
5 misto podnikdinl BEHLge od Dy

oh 10T

Mm Libr

I Fiok Meésic ¢
I 2006 12 AE2ER250
Diznacen| TEXT Clslo Skutetnost v afetnim obdodl
Fa oy
Dpeinem minulém
a o] c L 2

1] Troy za prode] zbod oo 10 644 00 & 008,00
A Makiady vyraliofens na prodand zhod ao2 B 354,00 4 504,00
+ Cbchodnl mards k] 2 250,00 1202,00
1] Wykoany 04 B3 030,00 42 221,00
1I. 1] TrEoy za prode] viastnich ‘u'::"\:t'i'.;. & sluden oos 53 18 00 47 315,00
1. 2] Zm&na stavu zisob slasinl fmnosi J0& T3 00 341,00
1, 3| Aktrvace ag7 2 480 00 1 165,00
B ¥ikonovd spotfeba. ] #0022 00 32 181,00
B. 1] Spolf=ba materidiy & en=rgle oos 32 836,00 2& 980,00
B. 2] Shety ato T 18600 520100

+ Plidara Rodnoka aid 25 228,00
| Ozobnl naklady 12 21 670,00 14 560,00
o. 1] Mzdové naklady a1z 16 533 00 10 859,00
o. 2| odmEny terdm ongand sookefross a drutstva a1 0,00 0,00
C. 3] Hakiady na socidinl zabezpeten! a zdravoind po) J1E 5 534,00 3 730,00
C. 4] Soclani rakiady a8 103,00 71,00
0| Cand a poplatcy 1} i 4,00 58,00
E| Cdplzy diouhodobého nehmoindho a hmoindho majetiu 018 HTD, 00 563,00
1] Tr¥oy z prodejs dicunhodobeho majsiie & matedaliu 13 3 BEY.00 161,00
11, 1] Trfoy z prodej= dicuhodobato majetis a20 3 36200 1,00
11. 2] TrEoy z prodej= mat=riAiu a2 455 00 161,00
| Ziztateon s cora prodardng disuhodebans majetion 3 matsrsiy az22 3 130,00 158,00
=. 1] dstateov s cena prodaneno disuhodotens majetu i} 288300 1,00
. 2] Prodany mat=ria a2e 147,00 158,00
13| Zmena stavu rezers & aprasnich pologek ¢ provoznl oblast a komplexnich nakiadd prstich e z.00 258,00

obacl

| Ostatnl prowozn| vinasy 26 551,00 751,00
H| Osizinl prowozn| ndklady a7 328 00 250,00
| Phewicd prowoznich 1':?'1:\:-.:| a28 0,00 o,oc
|| Preved proveznich nakiadd azs 0,00 0.oo
Prowoenl v secsk roapodahen] akch] 3 E325,00 2 &97,00
w1l TrEoy z prode)e cenmpck papind 2 podnd a3t 0.0 0,00
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Diznacen| TEXT Clslo Skutztnost v ateinim obdool
fagwu
penem mirulem
3 b c L 2
J] Prodané cenné paply a podily a2 [l o.oc
W) ¥¥nosy z diouhodobsho finantniho maje o J3z 0,00 0,00
Wil 1] Wimosy z pedad v ovisdanych a MzEngoh o30oach & v Osinich jednoteach pod podsiatngm O34 0,00 0,00
wieem
wil. 2] Winosy z ostainich disuhodokgch cenngoh papird 2 podd J3E ¥ X
wil. 3] Winosy z ostainiho diouhcdiabeh o finandniho majetcu 736 X X
yml] Winosy  brdfsodobého Tinanitniho majeteu a37 [l e 0,00
K| Haklady z fnandnio makiis k] [l e 0,00
x| Winosy z precennl canngch papind a denvatd J3s 0,00 0,00
L] Wakiady z pfecend&nl cenmgch |:a|:'r|f| a diertaash alhi] [l o.oo
k| ZmEna slavu rezers a oprasrich polodek ve fimanind oblasd o1 [leE 0.0c
x| Winosove Oroky 042 4,00 2,00
y| Wakimdove droky oaz 13E,00 48,00
1| Cstainl inantnl vimosy das 123,00 57,00
] Osdainl finanénl nAkiady 45 2% O 196,00
3] Prewod firanitnick vimosd J48 0,00 0,00
p)| Praved frantnich nakiaad 047 0,00 0,00
Finarinl wiskdek hospodahen| 048 -&38. 00 -185,00
[=] I:-:‘.z:rl,l“'._:l za biirou dinnost o4s 250, 0 487,00
@, 1] - splama aso 250, O 487,00
@, 2] - odicdera asi [l o,oc
| \ysledek hospodatenl za bédnou Sinnost L) 2 944 00 2 025,00
xml ] Mimaof&dng yinosy as3 0,00 25,00
7| Mimorddng naklady 54 0,00 o,oc
a| oati z prymid 2 rumeradne Sinnost JsE 0, 0 0,00
=. 1] - splaind JEE [l o.oc
3. 2] - odiodend &7 [l o,oc
Mimof&dng wysi=dek nospodaf=nl J5E 0,00 45,00
7| Preved podil na visizdku hosposatent spaletnidm (=-) Lt} 0,0 0,00
= Wesledelk hospodafen] za déeinl obdobl =) J80 2 941 00 2 071,00
woey Wpsledel hospodaren] pied zdandnim o84 3 154 00 2 558,00
Fravnl forma otetnl j=dnotky Pradmét podrikan Sezn.:
Fodolsovy zéemam stabstdmibo orgénu di=inl fednotiy
Sestaveno dne: Schvdleno valrou hromadou dne nEDd poCpE0vy Zaznam fizicks osoby, ke j Oleinl jednotkou
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Einimalnl Zéwaeny vyl

21 Infcrmacl
peodle wyhidsky £ 5007 z

Rﬂz I"“’-%-Ha--k Cbchodnl firma raod ling nazey GLzin] jadnoiky

v plném rozsahu s

Sidic nezo bydigie olzinl j=dnatky
a mizio podnikdnl ISHI 3= od Dydliid

Mu libermch 1007

{v celych tisicich KE)

I Rk Mésic &
I 2007 12 AFBER250
Sznacen| AKTIVA Clsio Bezne dtetnl codobl Kinule 02, odobl
FadkL
Brutio karekce Metho Wetlo
] b [ 1 2 3 4
AKTINA CELEEM o 71403,00 -7 014,30 B& 355,00 38 955,00
A Pohl=ddvky za upsany cikiacn] kapdd ooz 0,00 w 0,00 0.oo
B/ Cloukadoby majetzt o3 3Zs7.00 -5 BE0,00 26 851,00 13 586,00
g. || Dioukcdoby nehmotny majetek o4 313,00 -T2, 240,00 118,00
8. I 1] Zfzovach vidajs ocs 2,00 o, [ix e o,oo
5. 1. 2] hefmaing visecky wizhumu a vivale oce 2,00 o [ix e o,oo
B. 1. 3] Softwane ooy 313,00 -T2,00 240,00 104,00
8. 1. &] Ocenkeina prava ooe 2,00 [l ] 0,00 o.oo
B. 1. 5] Soodwil ocs 2,00 o s e o,oo
8. I. 6] Jir¥ dloubodoby nehmolnF maj=bek oim 0,00 ooa 00 0.00
8. 1. 7] Nedokonteny dicshodoby nehmotny majetes 011 2,00 el ] 0.0 15,00
g. 1. 8] Poskytnute miohy na diouhodoby renmotny 012 0,00 0,00 0,00 0,00
maj=tek
. 1] Cioukodaby hmomy majeiek 013 32 255,00 - E0T,00 26 651,00 13 145,00
2. 1. 1] Poz=mbky 014 125,00 o 18E,.00 186,00
5. 1. 2] Stavby o1is &728,00 230,00 B 458,00 7 315,00
2. 1. 3] Samostame moeibe vacl & seunory mosltich 01E 132 150,00 =377 78200 41971.00
3. I £ PastBemks comy trvalich pomostd 017 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |1 5] Z4kladrl stAdo & tadnd zvifats o1g 2,00 o s e o,oo
5. II. 6] JIr¥ dicuhodaby hmaling majeiek 019 2,00 o [ix e o,oo
2. |I. 7| Nedokanteny diochodoby hmotn§ majetek o2o fd 134,00 0,00 10 184,00 Sg2,00
5. II. B Poskytnute miohy na diouhodoby kmaotny 021 0,00 ¥ 0,00 325,00
maj=tek
2. II. 9 Ccefiovacl rozdil k rabyiémy majeiiy 02z 0,00 o3 0,00 0,00
E. m) Slouhodoby finantnl majeizk 023 0,00 o3 0,00 418,00
=_11. 1] Podily ¥ oviddargch a flzergch esobach 024 0,00 [ i ] 0,00 0,00
S NI 2] Podily v ietnich jednofkach pod podsistmim hip1S 2,00 ® e s 41800
vivem
S NI 3] Ostatnl diouhodobe cenpé papiry a pod iy 03E 0,00 ¥ 0,00 0,00
5 1. 2| Plizxy & aviry - cwiacaficl a Fidic] osoba T 0,00 ¥ 0,00 0,00
podsmmg vik
B N1, 5] JIRy dloukcdoby iraninl majetek ozs 2,00 4 s e o,oo
=_nl. 5] PoFzovany diouhodob# finantnl maj=bek 0zs 0,00 X 00 0.00
S NI, 7] Poskytnute miohy na diouhodoby Inamtn 03 0,00 ¥ 0,00 0,00
maj=tek
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Szraten| AKTIVA Clslo Se2né abeinl chacbl Kinulé 0s. chdabl
Fadku
Srutio Kaorekce Metho MEtto

E b [ 1 2 3 4
o] Cokina aktha 03 3Ec24,00 1334,00 37 250,00 25 106,00
C. || Zdsciy 03z & 255,00 -5£1,00 17 785,00 8 518,00
C. 1. 1] Maberi 033 E702,00 -£51,00 B 127,00 110,00
€. 1. 2] Wedokontend viroba & poiotosany 034 Z2002,00 0,00 2 200,00 851,00
.1, 2] WimokEy 03s 3 0EZ,00 2,00 3032.00 154400
c. 1. &) Zlfata 03 0,00 0,00 0,00 o.oo
C. |. 5] Zoakl o3y 442500 0,00 £ 43e,00 121300
C. |. 6] Poskytnute zalohy na zésooy oas 2,00 0,00 0,00 o,oo
C. 1) Dlourodobe pokiedavky 03s 2,00 -TE2,00 ~753,00 =518,00
C. II. 1| Pohi=davky z cbchedrich vztand 040 ® -753,00 -516,00
C. II. 2| Pohizdavky - oviddajicl a Mdicl ozoba Ddf a,00 ¥ 0,00 0,00
Tl 2] Pohlzdavky - peastatng viv 042 2,00 x 0,00 o.oo
. Il. ] Pohledavky za spol=Enlky, Eleny drudsiva a za 043 2,00 x o.oo 0,00

ucasiniy sdruen|
C. II. 5| Diouhedobé poskyinuts zélohy D44 ® ¥ 0,00 ¥
T I, 5 Comadng Uity akivn 045 X x 0,00 L
C. II. 7] Jine pohl=ddvky D4e 2,00 x 0,00 o.oo
C. II. 8] Ddiotend danova pohledavia 047 0,00 X 0,00 0,00
C_jl Krateocond pohi=davky D4s s 225,00 0,00 15 23&,00 11 SB£, 00
. 1Il, 1) Pahlzdavky 2 ebchearich wztand 045 i54130,00 ® 15 130,00 10 556,00
2. NI, 2] Pohizdavky - oviddajicl a Mdicl osooa 150 x X 0,00 ¥
1. 3] Pohleddvky - podstalng wiv = ¥ X o.oo X
. NI, &] Pohledavky za spol=tnlky, Cleny drustva a za =k 0,00 ¥ 0,00 0,00
uasiniiy sdrussn|

i I, 5] Sociginl zabezpedenl a zdrascin| poj&liEn os3 3,00 ® 0,00 0.co
o 1. 5] Stat- dafove poklzdavky 0s4 5,00 x 6,00 387,00
NI, 7] Kratkodobé poskyinuis zalohy OEs 22,00 x 22,00 234,00
1l 8 Donadng Oty akivn hi 0,00 ¥ 0,00 8,00
Il 8] Jin# pohledavky 057 55,00 ¥ £8,00 53,00
. 1| Krateoooog tranind majeies oS8 < 02,00 0,00 5032.00 & 520,00
CoI¥. 1] Penize 055 155,00 x 188,00 257,00
C.Iv. 2] Uty v bankach Oen 424400 x £ 54400 & 263,00
C._Iv. 3] Krétkodobe cenné papiny a podily h-E 0,00 0,00 0,00 0,00
C._ Y. 4] Fofizovany kratkodobd finanénl majetek =] 0,00 W 0,00 0,00
D. 1| Cascve razagen 0&3 214,00 2,00 214,00 163,00
L. |, 1) Wakiady pRiStich ckdekl 0&4d 214,00 ® 214,00 163,00
0. 1. 2] Eomplzxnl naklady plisiikch cbdob 0E= 0,00 X o.oo 0.00
C. |. 2] PRImy pRistch cbdobl OeE 2,00 x 0,00 o,oo
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Oznacen| PAZIVA Cislo Setne WAL
Fagwu Gesn| oboobl Beinl obdabl
d 2] c = B
PAS a87 B4 400,00 33 954,00
Al Wimstn] kapi a] ] 20 344,00 1273700
A || Z4kladrd kapital ] 200,00 200,00
A |, 1] Zaeladrd kapital ara 200,00 200,00
A_ 1. 2] Wiasinl akcle a viasind cochodnl podily |- a7l 0,00 o,ooc
A | 3] Zm&ny Zaklsdnihe kapiau ara [ e o.oo
Al Kapidloss fondy a3 -142.00 225,00
& 11. 1] Emlznl Ao are 0,00 0,00
& 11. 2] Ostain] kap EdloywE fordy a7E 0,00 0,00
A Il 3] Doetovaci mzdily z precensnl majiiy & zavazkl J7E -142 00 226,00
& 1. &) Sc=fovacl rozdily z plecerndn| pf pfem&nach ar7 0,00 0,00
A_m| Rezervnl fTondy, ned&ii=ing ford a ostainl fondy z= sk i BO&. 00 500,00
A_ NI, 1] Zakomey rezerimil fondiM edsHElng tond a7s 20,00 12,00
A NI 2] Statutarnl 3 estani forsy L h] TEE.0O THE,00
A_ | Wisledek hospodaten! minulgch ket )] 541800 s 570,00
A 1% 1] Nerozdglzsny zisk minuipch izt o82 5 503,00 & &70,00
Meunrazena zirits minuigch =t -k} -850 0,00
A | Wisledex hospodaten] bddnano Otednlho obdob| {+-) -1 10 057,00 2 241,00
B Szl zdroj= JEE &4 034 00 23 217,00
3. || Rezervy aBE 0,00 0.oo
5. I, 1| Fezmrvy podie zvisésnich pravnich predpisd o87 0,00 0,00
5. |. 2| F=zerva na -ulf.-:l'-:-u:.- 2 podobné Zivazky 88 .00 0,00
5. |. 2| F=zerva na daf z nrl,rr.: JES 0,00 0,00
g. I, &) Ostatn] rezersy Jsa ¥ X
81| Dloukcdans zdvazky ast E2.00 0.co
5. II. 1] Z&wazky = cbchodnich wztahd as2 0,00 0.co
5. |1 2| Zawazky - ovladalicl a Mdicl osoba 083 0,00 0,00
2. |I. 3| Tawazky - pocstateg v o548 0,00 0,00
2. I, &| Zawazky k= spomenikim, Slendm drutstea a k otastnlebm sonzenl 85 X X
2. |I. 5| Dloukodobé plijake zdkomy -1 0,00 0,00
=. 1I. 5] ¥ydané diuhopisy a97 0,00 0,oo
g. |I. 7| Dioukodobd smEnky & Gkradé asg ¥ .
2. 11 8] Cohadné diky pasivn ass K X
3. 11, 9] Jind Zévazky 100 0,00 0,00
g. Il 10 Odideny dafiovy ZAvAZ=k i £2.00 0,00
S m) Kratkooond zdvazky 102 28 145,00 20 545,00
BNl 1] Zévazky z cbchodnich vztahd 103 20 FET.0O 12&73,00
8.1 2| Tawazky - oulddalic & Mdicl osoba 102 0,00 0,00
E_ 0l 3] Tawazky - potstaing viv 105 0,00 o.oo
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Ciznaten| PASIVA Cislo Seme Minuk
fadiu aeinl chdobl beinl chdaobl

3 b C S E
5 1Il, &) Zawazey ke speimenicim, Sndm drugstva & k oeastniele geugen] 108 0,00 202,00
& 11l 5| Zawazxy & zamasmarcim 107 200,00 142,00
B NI, 6] TAvazsy oo socldiniho zabezpeten| & aoravoiniho podliisn 108 983 00 §27.00
2. 11, 7| Stat - danove zavazky a dotace 108 1 33,00 350,00
E. NI, B Krattcadané phjate zaichy 110 2 831,00 £ 222,00
E. 1ll. 8] Wydang diuhopisy 111 0,00 o.oo
5.1, 10 Conadné Uity pasvn 112 4,00 35,00
5. 01 11] Jind zdvazky 112 1 671,00 1258,00
5. | Bankounl ivéry a wipomocl 114 {5 B53,00 5 568,00
5.1¥. 1] Bankovn| Gvéry clouhocobe 148 13 07E.00 e
5._1¥. 2] Kradeodobe bankovnl dviry 118 2777.00 1 000,00
5_1¥. 3] Krafeodone finantnl vipomoc 117 0,00 0,00
o, 1] Gazove razaken 118 25,00 o.oo
C. I. 1] Wpdaje= plistich obdobl 113 2E,00 0,0o
C. . 2] ¥ynosy pfistich abdob 120 0,00 0,0o

=raval forma ofeinl jednaty

Predmiét podrikan

Fozn.:

Jeshvens o

e Sohvdlend valmou hromadou dne

Fodolsovy zazram statutamiho orgdny dietn] paanatiy
nebo podpisovy Taznam fizickd asaby, ks j= 0teinl jrdnatkou
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rinimalnl z8vazn§ vitet informacl
peodle wyhidsky £. SO0ZO0T Bb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahn

Dbchicdn| Trma peziss iing nazey Glzin] jadnoiky

ke dni Eldic reno bydIElE 0t=inl =dnotky
3 misto podnikani EH] = od Dycilé
{w calych tisicich K2
I Rk Meésic ¢
| 12 48260250
Dzraten| TEXT Clsko Skutzénost v Astnim abdokl
Fadau
pétnem rinulem
3 v] c 1 2
1] Tr¥oy za prode] Zhod oo 18 554 00 10 524,00
A Nakiady vyrainfEns na prodand zho ooz 12 955,00 5 354,00
+ Obchodnl mards oo3 2 B55,.00 2 250,00
1] ¥ikony i) 106 705,00 &3 030,00
II. 1] Tr¥oy za prode] viasinich '.';;"\cl:ilf. & slud=n ahi S ES3 00 3 518,00
11. 2] Zm&na stavu zdsob wiasinl ERmost ahi- 303700 732,00
1. 3] Akivace o7 & 015,00 Z 480,00
B Wiykonovd sootfeba. ahl:] B3 304,00 40022,00
B. 1| Spotf=ba materisiu a anengle ah] 32 536,00
B. 2| Shudoy ai0 B 08300 7 186,00
+ PFdars Rodnoka a1 4B 100,00 25 258,00
< | O=zoonl nakiady a12 33 976,00 21 570,00
o, 1| Mzdové naxlsdy aiz 23 353,00 15 533,00
o. 2| odmény Serdm organd sookefrosd a drudstea a1 000 0,00
C. 3] Kakiady na socidinl zsbezoeten| 8 zdravotnl pojldtin] 15 10 305,00 Se3Ln0
C. &) Sockinl rakiady 16 278,00 103,00
0 Cang a popiatcy a17 1,00 54,00
E| Cdplsy diouhodoéhg nehmoindho a hmoného majetiu J18 | 570,00
1| Trioy z prodejs dicunodobaho majetin & matedalu a1s { 177,00 3 361,00
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ohaonl
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H| Ostainl prosceni rdiklady a7 753,00 325,00
| Presved proscznich vinash a28 0,00 o.oo
|| PResod mrosoznich nakladi a23 0,00 o.oo
Prooan] v sheget hoapodaen| azd 10 544,00 3&259,00
W] TrEny z prodels cenmgch panind & podith a3 2 208,00 0,00
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K| Kaklady Z fnarinibo makeik JzE 0,00 0,00
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= Wysiedes hospodateni pled zdandnim J&1 11 B8E 00 181,00
Frawvnl forma oteinl j=dnotky Predmst podrikan Fozn.:
Fodpkow) zignam stabstdmiho ongdru dtetn] eanoticy
Jestavers dne: Schvdleno valmou hromadou dne nebd pOCpiE0Vy Zaznam fzicke osoby, Btevd e Ofeinl jednotkou
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% ::inz; f:?l:;duu hospodatent 31.32+30+37- 36+ 304041+ A24048. | pap 1358 2481
Q. Dai z plimis za bEnou &nnoss (F50+E1) [iB L] 2443 2asz2
0.1, splatna a50 2173 2083
2. ofodend 051 78 289
- Vjsledak hospodafen| za bafnou Ennos (f A0+48-30) 052 8258 5952
e Vyaledek hospodarend 7m dteini chdobi {4/} [f.52+5E-45) 080 8253 5952
Shny Vystedet hospodalens pled zdardndm i 30+48+53-54] 061 10706 B304

Sastavenc dng: Podpisovy zdznam statutamihe orany Gtetni jednotiy

neba podpisovy Zdznam f:.-zn:étq adby, kterd je Géetni jednotkou
WAL

852010 - "“’:\i‘.

¥

Fravnl forma utatni jadnothy Predmét podnikiéand Pazn

EDOISENDSE S nUSanIm me@Enym wircha lapenyoh konatrkel, g Falinke Amlanin . jednatel
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PRILOHA P 2: VYKAZY ZISKU A ZTRAT V ANALYTICKEM
CLENENI 2005-2009

Vysledovka
Zaloha z dat uziy, 31,13 2006 (004} 8M 150: 46565250 geatnl rok 3004
| Mastavend vibiry () = fitrovat dig,... B = negace) |
£ Die data: od 01.01.2005  do 31122005 e stfodisek |
ey aant, idad Che zakazek: '.
Prochized analyt, East Oty P ——— |
Oeet  Marev iy Potdietni stay Obeat  Koncovy staw
Naklady
501 pliey mabesrid] - wydéy 2e sidady 000 2384217343 2054217343
501 Spolfeba ndhradnich dil) na stroje 0,00 50 7338 60T
501 spolfeha relinibo matendlu - wide| ze skiadu 0.00 BET 45571 657 455,11
501 Spotfeba DHM 000 58540574 58540574
501 Spolfeba radjniho malendhs bez plijemky - ostatni Q.00 TE4 102,40 T4 102 40
501 Spotfeba reklamniho malendi & pledmdty 0,00 X8 500,00 38 500,00
501 Spotfeba kancelifskych potfeb 000 51 #9235 51 212,35
501 Spotfeba PHM - u waokezdvikniha voziky 0,00 11 40717 11 40717
501 Spotfeba ochran pracownich pamicek 0,00 2775118 277518
Lo Spotfeba materidlu nedaf. 0,00 590,00 580,00
soz spotfaba el energie 000  GITIE00  HITIE00
erd spolfeba tepla 0,00 200 679,60 299 6T9 B0
&2 spobfaba vody 0,00 22 300,00 2 300,00
04 prodaré rhodl 000 450282500 4802 &2500
504 spoliaba 2haki ph presenitaci voorkl 0,00 1553,36 1583,36
&0 000 3178405573 31 78405573
511 Opravy a udebovini 0,00 MR % 23253
512 Ceslovné 0,00 916 278 82 G916 279,62
513 MNikiady na reprezentas 0.00 937,00 837,00
513 Makisdy na reprezentac 0,00 22 540,50 22 540,50
518 plepravnié 020 TIZE14.05 T30 614,05
518 wiknny apejl 0.00 408 38,19 40935119
518 nijesmng 000 1164 463,22 115446322
518 kOOparace 0,00 4129920 41 79920
518 Evidace odpadu 000 110 308,58 110 308,59
518 softwans 0,00 4 55917 24 58817
518 stolné 0.00 30 680,00 30 580,00
518 osiatnd shukby 000 117633738 117635738
518 ostaini shubby - zahr. welairhy 0,00 37 6381 WPTEMM
L1 Cistaini sludby - preventivni prohliciey zambsinancd 0,00 .00 0,00
518 oslatn| shulby - plipoditaleing 0,00 938 A0 ) 9 a8 B0
§ix 000 S20061766 520061766
L] piim mzdy 0,00 1085035100 10850 351,00
521 catatnl osebni naklady 0,00 6 140,00 9 140,00
524 zikonrd zdravoin pogiiing 0,00 950 315,00 954 315,00
el ] zakonnd saciini pojiéni 000 2TTOTBA00 2 TVOTES.00
527 Zikonné sockdini niklady 0.00 58 580,36 58 680,38
T Zikonnk 06 naklady - preventivnl prohlidiey 0,00 12 00,00 12 700,00
- 000 14BR0GTAIE 1455007408
531 [Diaf silnatnd 0.00 28 300,00 28 300,00
538 Roclky 0.00 2210,00 2210000
538 spedvmi poplatky 0,00 3 467,00 14870
538 saudni poplatiy 000 15 430,00 15 430,00
538 ostaini dand a poplatiy 0,00 82480 82480
538 Catainl dané a popl. - dalniénl zndemka nedaf. Q.00 73438 T 384,36
53x 0,00 £7 63595 57 635,968
542 Prodany maderial 0,00 157 508,84 157 508,54
55 Cratatnd pakuty & pandbe 0.00 B75,38 B78,36
LSl g, pofilsddvek 0,00 215700 218700
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Vysledovka

Ziigha z dat_uzay, 31.1;.mw:alm AROBOIS0 dgstnl rok 2005
(et Mz Ok Poatelni stav Obral  Komeowy stov
S48 odpis. pohliediivel;-niedanovy nakl 0,00 1532831 18 3283
545 Ostitnd proveend naklady 000 §539.25 953925
548 Pojigtenl zdsch, DHM, pronajatishe majeti - P 0,00 531%3,00 53 133,00
548 Pojisini 2dkenng Kooperatia 000 83 889,00 #3 599,00
5al Cratatnl provaznl naktady - prodej ziiz, vidajl 0,00 B 1841 #1718.41
548 Ostatni peovoznl naklady -nedaf. 0,00 100,15 100,15
B4 0,00 407 107,52 7
551 Cudpisy rshmet, & henot. diouhodabéha majeto 0,00 579 14250 575 142,50
551 Odpisy NH majetku-formy Impuls 0,00 54 656,74 54 (55,74
851 Cdpisy ZC pf likvidac majetky 0,00 20 500,50 26 590,50
54 Tuorba zakonnjch spravmych poladek 0,00 267 813,53 781353
S5x 0,00 431 203,27 531 203,27
562 noky 0.00 47 E50,78 4T 650,78
551 Kurzow ztrity 0,08 T42T2M TH 2728
568 Ibankowmi poplatky 0,00 121 717,03 121 71703
56x 0,00 243 840,10 24384010
5 [t z pligmil z bdnd Grnost - splaind 0,00 45650000  4BE SN0
sa 0.00 486 550,00 485 550,00
St 000 5377180840 5377180848
o 000 S3ITTIB0BAD  S3TTIB0EAD
Vynosy

601 Trityy 2a viastni vjrobky 000 4308310321 4306310321
501 Trity 2a viastni vyvobiy - pinéni do zahranei 000 I04BSBO3  30M4BEH00Y
601 Trdty za viastni vyrobicy - vyvoz do Wetich zemi 0,00 515 620,70 515 620,70
802 Triby 2 prodeje shubeb 0,00 BA7 08075 £87 020,75
04 Irdtry za zbaki 000 G005 TE128 smsmiﬂ_
Bl 000 5332058825 5332058625
11 Iména stavu nedokondand vyroby 0,00 T monn
813 Imbna stavu virobk 0,50 B9 355,34 69 365,34
x 0,00 34137304 34137304
& Aktvacn materid 8 2bodi . 0,00 11 600,00 11 800,00
624 Akiivarce diouhcdabiha hmotniho majetiu 000 115388600 115388500
(= 000 1185495,00 1 16549600
a2 Trity z prodege matesidhy 0,00 4 480,00 4 430,00
642 Trity 2 prodeje matenidiy bzamske 0,00 142 813,78 142 B13TH
B4z Tebby z prodeje materidiu do EU 0,00 13 882,20 13 882,20
B45 Vynosy Z odepsanych pohiedivek 0,00 300 300
B3 Cistalnd provaznl vinosy 0,00 G50 485,74 69 485,74
B4 Ostatnil proveeni wynosy-prodej zfiz. widajl 0,00 #7941 81 715,41
[ 0.0 012 384,13 912 384,13
662 Uralky 0,00 1861,50 1 881,50
863 Korzow zisky 0,00 55 78778 56 787,78
B 0,00 58 663,28 58 669,28
=] \inosy ze zmdny mitady 0,00 45062 54 45 0D 54
B 0,00 45 952,54 45 982,54
fax D00 5584450124 55844 50124
il 000 5584450124 55544 50124

Hospodafsky vysledek (potiteéni stay 0,00
Hospodafsky visledek: 2 072 692,75
Hospodafsky vysledek (koncovy stav 2 072 692,75



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

99

Vysledovka
Zolota 7 dat uzdv. 3112 2008 (D4} EM 1046960250 (emini rok 2006

Hastaven! vibbru (9 = fillrovat die.., [ = negace) ;

& Die data: od 01012006 de 31.12.2006 e stfedisek:

Tisknout ;;eg' Eﬁm catl Dée zakbzek. I

@ Prochazet anahd. Sast (i p— _J
et My il Potatetni stav Obral Koncov) stav
Miklady
501010 plimy matenial - videj ze sidady 000 27ITANT424  ITATHITA24
501110  Spolfeba nahradnich dil na stroge Q.00 50 D65 44 50 565 44
501210  spolfeba reljniho materidhs - videj ze skladu 0,00 556 850,92 558 950,92
501250  Spotfeba ndfadi 0,00 9715823 BT 158,23
501310 Spotfaba DHM 000 1X2ET0M 132 ET0,38
800410 Spotfeba redipiho materish bez pfijemicy - ostatnl 000 153039433 18393433
501420  Spotfeba redipnihe maberidly bez pfijemiy - viroba 0,00 35327174 /53T,
501430  Spolleba red. mal - cprava nemsovibass 0,00 5 534,90 & 930,00
01510 Spotfeta reklamniho maleridhy a pfedméty 0,00 TTI7,24 T4
501610  Spot’aba kancelalskych potfel 0,00 T4 118,84 T4.118,84
01710 Spobfeba PHM - u vysckozdviZného voziku 0,00 11 384 66 11 384,68
501720  Spotfaba PHM - aulo Peugect 0,00 2910882 9 108,82
501810  Spotfeba ochran pracovnich pomiosk 0,00 108 891,10 108 891,10
501910 Spotfeba materidly nedail 0,00 0,00 0,00
S0 oo 000 372654800 31 76 548,02
502110  spolfeba el energie 0,00 TH8 127,92 THE 12T 62
502120  spotfeba tepla 0,00 288 55700 288 557,00
S02140  spolfeba vody 0,00 22 TH.80 12 T30,80
S0z 000 110842472 110942472
504010  prodamd zbokl 000  B3BETMD2S BlEGTRID
04020 spotfeba rbodi ph presentaci veorkd 0,00 7 028,85 T028.5%
- 000 BI93EZIM  BIOEZIM
Slhooo: . 000 4122979588 4127970558
511000 Opravy a vdrbovini 000 M1SI073 11973
511200 Opravy a udrdoviini nemawilost Kuncwice 000 105513753 108513753
511 000 116704828 1167 04825
512000  Ceslowné 0,00 HH-H«'I!,B.E" 1 054 843 BE
51200t T 000 100444365 1 0644168
513010 Mdkisdy na reprerentsc 0,00 30 385,00 30 385,00
513810 Maklady na representad 0,00 3150 350
51 oo 0,00 30 428,50 30 426.50
518120  plepravnd 0,00 1015 595 59 1019 595,99
S18210  wykony spojl 0,00 465 261,48 450 261 48
S18220 ndpemnnd 0.00 1288 BT 58 1 58 B57 58
518230  kooperaca 0.0 236 424,07 T3 424,07
518240  lkvidace odpadiu 0.00 1040 141,28 101 141,25
518250  najemné leasing 0,00 07 144 67 A7 144,67
S1BMD  solware 0.0 51 568,80 53 568,60
518320  stofnd 0,00 40 584,00 40 584,00
518380  asiaini shukby 000 984 28877 G54 286,77
518381  ostaini shikby - zahr. bty 0.0 564 880,81 554 B0
518382  Ostatni glubtry - bur. velelry 000 1630120 16 30120
518370 Ostainl slulbry - ndhrada 2a poudivinbi viasd zafizeni 0.00 4 0,00 4 B50.00
518510 ostaind slubby - plpoitateing L 12 230,00 12 230,00
51 Bx 0,00 4 B34 168 45 4 BO4 188 45
Sl 000 TiMSOB4ET T 18608457
5010 phinit mady 000 1588975600 15880 TIE00
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‘Vysledovka

amzu.um_ai_mmlmlzam AEEAIED ebetni rok 2006
(et Mgy Gty Podatelnl stav Obrat  Koncowy stav
52610 oslaini asobni néidady 0.00 32 870,00 32 870,00
5200 000 1583262600 1593262600
524010 zékonné zdravoind pojilnl 000 1445 28700 1448 287,00
524020  zékonné sicainl pojitténi D00 418163600 418163900
524500  zékonnd zdravolni pojilténi - nedafl. Q00 282300 202300
S400 000  SEXIB4500  5E3IB4900
527000 Zdkonnd socidini naklady 0,00 58 78374 98 793,74
527010 Zékconé soc.ndidady - praveniind profhilidiy 0,00 4 350,00 4 350,00
52T .00 103 143,74 103 143,74
S 000 1EEIGIET 21 BABE1ET4
50000  Dah sinilni 0,00 30 64500 30 643,00
530 0,00 0 845,00 I B4E,00
53830 koky 0,00 2 250,00 225000
538320 spravnd poplatky 0,00 2 810,00 251000
S38230  oslalni dané & poplatoy 000 103500 1 035,00
538500  Ostaini dand a popl. - ddinitni zrdemka nedad. 0,00 1745301 1745301
5380 0,00 s 218480
§hoox Qo0 542860 542980
541000 20statkovh cena prodaneho diouhodob. nehmal. a hemol. majetio 0,00 2!21’43_,5'!‘ 2982 T43.50
54100 000  28E2T435H 20824255
542000  Prodamy matenal 0,00 146 602,54 146 502 54
54 Food 000 148 602,54 146 602 54
542000 Dary 0,00 500000 5 000,00
54300 0,00 5 000,00 5 000,00
544000  Smiuvni poioaty a Groky I prodieni 0,00 38 18056 38 180,68
Sddon: 000 3818066 381086
545000  Cestaini poiouty 8 pendle 000 § 652,00 B 652,00
54 50000 Q.00 885200 BES2,00
548510 odpis pohledivek-nedaliony nbid 0,00 30 5700 0 578,00
L] 0,00 30 578,00 30 578,00
548000  Ostaini provoznd niklady . 000 24 BO86T 2490867
548210  Pojliéni zdsob, DHM, pronajatého majetku - CF Q.00 56 520,00 5652000
548310 Pojéivdnl zdkonnd Kooperatva 0,00 124 355,00 124 355,00
SZoo! 0,00 208 18387 206 18387
545000  Maria & &kody z provozni Snmost 0,00 ) 35 BaT 98 35 587 98
S4Gmax ) 000 3sesTeR MG
S0 000 345388844 345355044
551000 Odpisy diounodobého nehmalméng a hmotného Mgt 0,00 &70 320,00 B0 320,00
LLEEP 0,00 &70 320,00 BT0 320,00
558000 Tworba a oOflovind zdkonnych cpravrych poladek v provezni dinnost 0,00 3 0,04 3 540,04
55800 0,00 3154004 1 540,04
550000 - 0,00 201 80,04 B0 850,04
562010 droky 0,00 54 080,78 B4 080,78
SBX020  Oroky 2 dnwlru na koupl Removilost 0,00 T1 66841 T1E8641
SEoo 000 135 74T 18 13574718
563000  Murzowd ziniky 0,00 T AT 247 ITJ.!JI_
5670 0,00 T ITI M 24T 1T304
SEE110  bankowni poplatiy 0,08 182 024,93 182 Oi4,03
Sy 0,00 152 024,93 182 024,83
SEmon 0,00 554 B45 46 54 545 48
531000  Daf z plipnd z bédrd Ennost - splatnd 0,00 250 140,00 250 140,00
591500 . 0,00 250 140,00 250 140,00
o 0,00 250 140,00 250 140,00
Swoox 000 TENMOEI044  THIN0E10.44
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Vysledovka

wid!m.auumim:mm AEREAZS0 (pEaini ol 2006
(Rt Nizew (2t . Potibetn| slav Qbral  Korcovy stav
—— 000 TSI0BI0A4 7531061044
Vinosy

BOT0ID  Tebhy za visstnl wyrobiy 000 5255480490 55554 80450
BOI0Z0  Tekby za viastni vjrobicy « pindnl do zahraniti 000 SEIASTTI SOIIMTTR
BOT030  Trbhy za viastnl wrobiy - wivez do thetich zemi 000 SI5ES360 SIS ESIER
Bl D00 SBO04Z4E31 58004 24631
BOZ000  Triby 2 prodje shubeb 000 B13SEATE 81356376
0000 o T 000 e13SEATE BI3SELTR
B4010  triby za zbedi 000 9229I3NE 921291338
BO4020  riby za zhad - pindni do zahranié] 000 137188256 1371 55254
B ' D00 1DEAL4S503 1064443583
Bloon 000 70462 30600 70462 205,00
611000 Zména stavy nedoentend viraby 000 I2SE4Z00 32584200
Biion 000 32564200 32564200
B13000  Zména stavy virobkl 000 40501988 40591986
B30 000 40591988 40591980
o 000 TISE188 73156188
B4000  Aktivace diouhodobithe hmetného majetiy 000 247960788 247960788
24t B 000 247060TAB 247960788
oo o 000 24TOBOTEE 24796078
BA1000  Triby 2 prodeje dhouhodobého nehmot. a hmot majetky 000 336165786 336165786
Bl 000 335165786 336165705
B42000  Triby 2 prodejs materidi 0,00 & 510,00 B 510,00
842010 Triby z prodeje materidhs tuzemsko _ 000  4T243NIB 49243118
yr—. B 000 AGBGA1E 4884118
B4S000  Cistatni provoznd vinasy 000 SSTTSES4 55T TE054
B4B100  Owtaini proviend vinosy-dotace od (fadu price 0,00 33 38500 33 385,00
BE0n ___ ' ) 000 59115454 50115454
[y B 000 445175358 445175358
BEZOO0  Ueoky : 0,00 384328 354328
62001 000 304326 354326
BEI000  Kurzowd zisky 000 12251582 12251582
663w 000 12281582 12251582
- o 000 12645908 12645808
[ o 0,00 725168540 7B 251 68040
oo B 000 7826168840 725168840

Hospodarsky vysledek (poéateéni stay 0,00
Hospodéfsky vysledek: 2941 077,97
Hospodafsky vysledek (koncovy stav 2 941 077,97
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Vysledovka
EMsro o AGIEIZS0 (et fob 2007
- 1
Hastaven] vitbeu (2 = filtrovad dig..., 8 = nogace) ;
B Die data: od (1012007 oo 31.12.2007 Die stfedisei:
Tisknaut w:tll; m edsti Dée zakizes

& Prochazs! anahd. cast 0dtu apa—
[Mat Mézey 16 ] Potibelni iy Obral  Koncovy stav
Maklady
50010 phimy maberidl - videj ze sidady 000 4416357157 44 1B35T157
501110 Spotfeba nahradnich dili na stroje o.00 134 845,08 134 845,08
501210 spotfeba retiniho materdi - vdej 2e sklady 0,00 459 06,78 455 015,78
501222 phimy mabensl - videj oo sidacy LMT 000  1B103383 16103303
501250  Spotfeba nafadi Q.00 155 506,60 155 506,60
501310 Spotfeba DHM 000 18741810 1 68T 41810
501410 Spotfeba refinihe malenidl bez pifjemicy - ostatni 000 3T4ETTTOI  ITHETITO
501411 Spotfeba rel mal. - K opravd A1 0,00 11933 119,33
501412 Spotfeba red.mat, - k opravi A2 0,00 182518 382518
501413 Spotfeba red mat. - k opravi A3 0.00 4181055 41 610,55
501420 Spotfeba rediniho materisl bez pfijemiy - vjroba .00 53 712,80 653 712,80
501510  Spotfeba reklamniho materid a pledmity 0.00 11 237,80 11 237 80
501810 Spotfeba kancelidsiych potfeb 0,00 0 58T 08 208 58709
501710 Spotfeba PHM - u vysokozdvitniths vaziku 0,00 30 020,03 38 020,03
501720  Spotfeba PHM - auto Peugect 0,00 5088678 50 688,78
509730 Spolfeba PHM - auto Felicla 0,00 2 58358 Frgali]
501810  Spolfeba ochran pracowvnich pomicek 000 181 369,85 181 38365
501810  Spotfeba materidhy neda. 0,00 328114 31251,14
50 mex 000 5315147848 S31B1 4TS
502110 spolfeba el.enbrge 0,00 1358 634,21 1356 634,21
503120  spotheba tepls 0,00 55133795 561 337,95
50240 spolfeba vody 0,00 45 118,10 45113,10
502910 spolfeba el.enenge nedahovy naklad QoD 4eiToER 45 170,82
5000 " 000 204226208 @ 2042 26208
504000  Prodané zbodi 0,00 -TH0.00 -T20,00
504010 prodand zbodi 000 THERTTEAD  TOB2 TTEAD
504020  spolfeba rbodi pfi presentad vzord 0,00 2 85458 22 B34 50
504020  prodand zhodi- ADC 000 405218100 495219100
504 000 12857 14208 12957 14208
Sl 000 GB1B0BE2GS 64 180 BA2ES
511100 Cpravy & udrfovini - astatnd 0,00 291277 42 M AT AL
S11101  Opravy a wdrkosdni budony A1 0.00 100 362,93 100 362.93
511102 Opravy 8 udrfovind budovy A2 0,00 290 481,40 290 481 40
511103 Opravy & udrdovani budovy A3 0,00 601 576,12 &1 576,12
511 : 000 12836O7ET 128389747
512000 Castovme 0,00 655 384,19 G55 364,19
51 B 0.00 655 364,19 655 364,19
513010  Maklady na reprezentsc 0,00 13 460,10 33 460,10
513cx 0,00 33 460,10 33 460,10
518020  Ostatnl shotry - 150 9007 0,00 15 336,00 15 338.00
518120 plepravné 000 1a024B182 1402 ag &2
518210 wykony spojl 0,00 502 502,14 502 502.14
518220  ndjemné 000 133584085 1 X35 840085
518230  kooperace 0,00 452 121,96 45212195
518240 fkvidace odpadu 0,00 201 014,76 o H4TE
518250  najemnd leating 0,00 156 535,11 156 535,11
518310 sofware 0.00 176 137 68 176 137 88

518320  stolnd 0,00 2% 488,00 25 488,00
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Vysledovka

SMsro JE 46965250 géatnl rok 2007
Ogel  Wazev il ) Potaietni stav Cbrat _ Koncovy st
B18360  cstatnl shutby 000 122802411 1 228 024,11
518362 Ostatnl shalby - veletrhy 0,00 471 8207 471 812,07
518380 Ostabnl shadby - Skoleni & semindfe 0,00 126 850,78 126 859,19
518810 costainl shukby - plipoditabeing 0,00 14 522,24 14 822,24
51 B 000 E10618634 609 1B
5130000 000 8081 TOBS0 B 0E1T08S0
52100 pfimé mzdy 000 2328848000 23 258 480,00
521510 cstatnl oscbni ndilady 000 104 278,00 104 278,00
f-rabich 0,00 X3 352 TSE00 23 TE2 TSE.00
52400 zdkonnd zdranvoin pojiini 000 ZO0S633G00 208533500
524020 zdkonné siclind pojidséni 000 BOSSOU100  BOSS01N00
S2dwx DOD 815135000 815135000
525010 Ostatnl naklady- agestumi pece 000 215363020 215363020
53 S 000 215363020 21538020
527000 Zdkorod socidind naklady 0,00 15333 253102
527040 Zdkoend soc ndklady - prevantvni problidicy 0,00 3 000,00 300000
S2T000  Zakonnk $oc ndklady - ostatni 0000 4 350,00 4 350,00
E2Thom 0,00 nTnm i ativ]
528910 Ot $0¢. nakL - ndpojovy automat necaf. 0,00 55 096,00 55 006,00
52 fhoo 0,00 55 066,00 Siw
oo 000 MGTRsSTIR  BETSsTR
531000 Dad silnitni 0,08 954700 - 28 847 00
531 0,00 29 547,00 2054700
532000  \Dan z removitosti 0,00 16 852,00 16 852 00
S0 0o 16 852,00 16 852.00
538000 Ostadni dand a poplatky 0,00 0000 500,00
53810 foolky 0.00 3780,00 37TR0.00
538320 sprivnl poplatky 0.00 281800 281600
538830  ostaini danik a poplatky 0.00 395550 184550
538300  Ostainl dank a popl. - déinin| zndmia nedafi. 0,00 318100 316100
P 0,00 1421250 14 1250
§ oo 000 BOEIS0 6081150
Mim:! Zisstatoovd cena prodanéha diouhodob, nehmot, a hmol. Mo 0,00 100 670,10 100 070,10
5410 0,00 100 070,10 100 070,10
542000  Prodamy mabesial 0.00 TET TB8.53 THT THE53
5d oo 0,00 TET THRS3 THT TE&53
544000  Smiknni pokuty & Groky z prodieni __ 0,00 15312 15123
Sddc 0,00 153239 15325
545000 Ostatnl pokuty a perdle 0,00 173005 1 70,05
54 foo 000 173005 1 730,05
546000  odpis pohleddvel 0,00 360 971,90 360 871.90
548510  odpis pohleddvel-nedahovy nikl, 0,08 44 659,00 44 655,00
L 0,00 405 830,90 405 630.90
548000  Ostatnl provoznl ndkdady 0,00 88593 BE593
S4R100  nstaini provoend naklady 0,00 2212867 22 12887
548910  dechnické thodnoceni mapstio 0uog 47 91044 AT 044
48710 Pojdlard pésah, DHM, pronajabého majet - CF 000 85 TAT.0 86 757,00
548310 Pojtlnd zdkonni Kooperativa 0,00 178 024,00 178 024,00
548410  Ostetnl provozni nékdady-pogsing vysokozdvibng vozik 0,00 I5M.04 I8
548430 Ostatnl prowoenl ndkiady-pofstné tab. strojni nidiy 0.00 945,00 845,00
548440  Owstatnl provozni néklady-pofising spekiometr Micoiet impact 400 0.00 101552 105582
548500 ostaini provoznd naklady - nedafiond 0,00 22 000,00 22 000,00
S4B 0,00 361 208,00 3681 208,00
549000  Manka a Blody z provazni Sinnost 0,00 & 820,85 B B0 58
5 Bt 0.00 & 820,86 B 820845
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Vysledovka

50 a0 Ko 48585250 I 2007
Ut Moy Oftu Poldtefnistey  Obeat  Roncowy stav
o 000  15BOSTOBY 168057083
551000  Odpisy disuhodobého nehmotméhe a hmoindho majgdiou 000 1611700 161 TN 00
5510 000 1611 TAT00 1611 TIT00
SEE000  Twvorba a rodowin zékonngch cpraveych polodek v provoznd Sinncst 0,00 264 TO8,73 264 708,73
S5 0,00 =264 TOE,T3 264 T08,T3
558000  Tvorba a ziSovind oprinaych polisdek v proveznl dinnodll 0,00 #01 331,07 400 331 07
550100  Tworba a zoSlovind oprav.pelv prov. binnosti-i 2dsobdm 000 54112220 58112220
=] 0,00 982 453,27 BaZ 453,27
Slaxxx 0,00 ZI2048154 232948154
§E1000  Prodand cenné papiry & pedily 0,00 50 000,00 50 000,00
Sl o 0,00 50 000,00 50 000,00
SE2010 Oroky 0,00 430 ETH B4 420878 B4
52020 Groky 2 dwiing na koupi nemavibass 0,00 265 321,50 5301 .50
S52030  Croky 2 dwéna na koupd voziiy 0,00 2234821 2 348,21
SE2031  (eoky 2 (b na koupi tab. sty nddek 0.00 10547 80 10947 60
SE20e0  Croky z (wling na kowpi spekiomelr Nicolel Impact 400 0,00 10 475,88 10 875,88
SE2010 (rok 2 prodieni - nedafiov 0.00 1370,00 1370,00
S 0,00 T41 T42, T41 742,00
SE3000  Wurpowh Tirkty 0,00 663 14553 B53 145,53
56 3o 0,00 663 145,53 653 145,53
855110 banikewnl poplaticy 000 48097580 46907550
SEEI0  baskowni poplaiy-poplatek k 2adost o il 1), 0.00 B2 822,00 62 822,00
SEE 0,00 532 79T 8O 532 THT.BO
SEaronl 000  20ITEBRS 14 2007 6BS N4
581000  Oaf 2 plignd 2 bédng Ennost - splatnd 000 159B450.00 1 558460,00
5570 000 150845000 1 558 450,00
52000  Dah z plimd 2 bidnd dnnosti - odlodend 0,00 23 756,00 -3 T56,00
P 0,00 23 756,00 -23 756,00
585000  Dodatecné odvody dané z plijmd 0,00 58 050,00 55 080,00
S5 0,00 o 58 050,00 8 080,00
Sewon 000 163278400 163278400
Sioaoce 0,00 11795028138 11754528138
MK 0.00 117 956 381,38 117 5920138
Vynosy

B01010  Triby za wiasini wirobky 000 S0015199.30 9007919930
BON020  Trkby za wasini wirabky - pinkni do zahraniti 000 538185907 538198007
BO1030  Triby za wiastni wirobky - vjvoz do thetich zemi 000  ITTSEEE0 3177 55860
BOMOMD  Trbby vl wr, wivaz oo tetich zemi - rozdd 2a atsl. hadnaty 0,00 4037687 A9 376,87
Bl 000 98529360,10 98529 360,10
BO000  Trkby z produje sluleb 000 112357838 112357808
BOZom ) 000 11235TE3E 112357038
BOM010 iy za zhodl 000 1000552565 10095 52565
G020 irdoy za 2DoH - pindni o zahranii 000 541561087 541561081
604030 triky za zbodl BYK 000 14280831 14280831
Bl - 0,00 15654 14281 15654 14281
Binooo: 000 115307 081,27 115 307 081,27
B11000  Zména stevu nedolonfand viroby 000 154033700 154830700
BT 000 154833700 1545 337,00
BI3000  Zmina stavy vivobid 000 148801133 148801133
kT 000 148801133 HBEI:I_H:E..‘!-
Blmon 000 3037833 3037 B33
E24000  Akiivece diouhodabéns hmetnéha majetiu 000 4018700 401873400
B 000 40IBTH00 4008 T34 00
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000 1268015 78464 128015 78464

Vysledovka

5M 8.10. 160 SEIEI250 [ rok 2007
Cdst  Nazey oby Polibelni slay Obra!  Koncowy stav
G200 000 408700 4018 TI00
641000  TrMvy z prodeje diouhodobého nehmod. a hmol. mageli _gm 180 000,00 180 000,00
410 0.00 180 000,90 150 000,00
G42000  Trtby 2 prodépe matendlu 000 541 668,08 541 66306
642010 Trkhy z prodeje matendly upemsk 0,00 396 57590 B STSE0
G420 Trkby 2 prodeje matendiu do EU 0,00 58 04400 58 544,00
oo [LE ] 557 187.98 BO7T 187,96
B44000  Smiuwni poluty @ Groky 2 prodleni 000 35 180,00 38 180,00
B 0,00 35 180,00 38 180,00
648000 Owstaini provoznl winosy 0,00 501 74250 801 74250
B4R100  Oustaini provozni wynosy-dotace od Ufadu price 000 30 609,00 30 608,00
648200  Ostaini provozni vinosy-dolate od HOSPODARSKE KOMORY 0,00 5 580,00 B 580,00
G48500  Ostaini provozni vincsy-pledtiovinl ca do CA 0,00 5 683,00 65 588,00
648595 Ostaini peovozni vynosy-dotace od Min prim.a shehodu 0,00 241 996,00 241 318,04
Gafom 000 1245 83650 1248 835,50
Bao0 000 245220348 2462 20346
661000 Triby z prodeje cennych papind a podi ) 000 2 20040000 2 208 400,04
G680 Q00 2 30840000 2 208 400,00
662000 Uroky 0,00 671154 B BT84
i ] 0,00 671154 671184
BEMOOD  Hurzowd zisky _Fl.ﬂﬂ B75 306,64 075 305 54
B Q.00 875 205,54 75 305,64
B8 000 319041758 10T 58
B

fi ki

000 128015 78454 128015 TE4 54

Hospodarsky vysledek (pocateni stav 0,00

Hospodafsky vysledek:
Hospodafsky vysledek (koncovy stav

10 056 503,25
10 058 503,25
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Vysledovka
17— 035069230 Seeind rok_2008

_ . ~ |

Hagtaven] vibdeg (5 = filtrovat dig... 0 = nogace) ;
B D data: od 01012008 do 31.12.2008 D stfedisek:
v tisleich

P O e
I B Prochdzel analvi, ea8 (¥ ——
(st Mazev Gt Podatetni glav Obral  Koneowy stav
Naklady
501010 plimy maderidl - vyde]j 7o skiadu 0,00 46500 BZISS 45 0SS K55
501110 Spoetfeba nahradnich diki na strofe 0,00 137 546,80 137 546,80
501210 spoteba relindho maderdh - vide 2e skladu 0,00 E53 110,24 553 110,24
501222 pfimy maderidl - videj e skiadu LMT 000 34E21M36 342213038
501250  Spebleba nalsdi 0,00 X37 oE4 T [T M
50130 Spoltfeba DHM 000 108405373 1084 053,73
501410 Spotfaba radiming materidh bez phijemiy - ostatnl 000  S3Z4NEAT AT 4BBAT
50411 Spolfeba red.mal. - k oprave A1 0,00 3 05883 325863
501412 Spotfeba red.mal. - k opravi A2 0,00 11 91287 1MHEE
501413 Spet'eba red mat. - k opravi A3 0,00 80000 £ 900,01
501414 Spolfeba red.mal, - k opravl nove haly 0,00 34,50 X950
501415  Spot’eba red mal. - k oprawh lehik haly 0,00 1 082,39 1082,39
L1420 Spetieba redipihe malerial bez plijeriy - vivohs 0,00 557 851,54 557 891,54
501430  Spotfeba red. mat - wiheoj 0,00 62 700,45 B2 00,45
501510 Spotieba rekiamnino maleridhy a pledmbly 0,00 50 152,80 50 162,60
501610 Spotfeba kanceldlskych potfeb 0,00 174 542,63 174 942,53
501710 Spotleba PHM - u vysokozdwidného voziku 0,00 5561273 55612,73
501720 Spobfeba PHM - auln Peugeot 0,00 45 161,32 4516132
501730  Spot’eba PHM - aulo Felica 0,00 21 675,08 975,08
501740 Spobfeba FHM - ralolni 2drey 0,00 2 495,80 2 405 80
501810  Spolfeba ochran pracownich pomicsk 0,00 205 19,07 295 718,07
501910 Spebeba materidy nedai. 0,00 435,00 435,00
500 000 5470005122 54 700 051,22
02110 spolfeba el enénge . 000 1 T0B 24687 1 708 2446 57
502120 spotfeba bepla 000 ST44E5M 574 455,34
02140 spolieba wody 0,00 417 238 08 417 238,08
S0hon 000 259065039 266585039
504010  prodamd zbokl 000 D43 44340 D443 44340
SOM020  spolfeba xbali ph prasartac veorkl 0,00 5 22350 £ 22350
504030 prodané zbatl- AOC 000 1ZMGZEIS  1ZMU2835
S0rey 000 10EBISSS2S 1DBBISNS2S
S0nnoa 0,00 68083 59686 6B 083 505 BE
S11100  Opravy & udrbovin| - ostatnl 0,00 408 516,85 40% 516,85
S11102  Opranvy & udrbowvdni Budowvy AZ 0,00 167 603 60 167 803,60
S11103  Opravy a udrbovini budowy AT 0,00 132 140,85 132 140,85
511w 0,00 TOb BE1 44 T0G 851 44
512000  Cestovnd 0,00 TE1 51644 TEN 516,44
$l2xne 0,00 TE1 518,44 B4 516,44
S13010  Mikdady ra reprezentaci 0,00 B85 28347 B5 753,47
5130 0,00 B85 JE0 47 BS PRI AT
518020  Ostaind shuby - 150 5001 0,00 3 ET2.00 30 572,00
518120 plepravnd 000 125089388 128089308
L1810 wykony spoid 000 439 1I38E 45902188
S1E220 ndgermd 0,00 B50 145,72 665 145,72
SE2M0  kooperace 0,00 BT2 821,16 BT2 621,18
518240 lWoadace odpadu 0,00 a0 16302 26516302
S50 rdjemnd leasing 0.00 156 535,11 15 535,11

518310 software 0,00 TH 4595 68 T8 495 68
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Vysledovka

; M =r.n. 0 A59EI250 Oatni nok 2008
Dbt Nizev il PolMetnistav  Obest  Moncovy stav
S1ER0  stodnd 000 4904200 4994200
513360 ostatni shulby 000 fUMASE34 102645634
S18362  Dstalnd slubby - velely 000 4608561 46028561
515380  Ostaind shabby - Skoleni a seminife 0,00 124 173,72 12417372
S1B400  catatal shudby - provize factering Transfinance 000 S264H5E 52644156
18810 ostatnl shalby - phipoditatelng 0,00 1022085 1023385
S8 ) 000 586330556 5 AG3 0556
S%oo0x 000  T4IBESH  THS8SEH
SN0 phimé mzdy 000 28446 370,00 28448 370,00
21510 cstatni osobni ndklady 000 31682500 1682500
5210 000 2878319500 20 763 19500
524000 zkonnd odravetnl pojistini 000 241485000 241495000
524020  zdkonnd siciini pojétin 000 BOTAEN00  GOTISNN00
E4mue 000 93BBBEEI00 36886100
525010 Oistaind nakisdy- sgentumi prace 000  2306E45I0 730584530
£25m0n 000 Z306B4530 7 30684530
S2T000  Zdkonné socidini ndkisdy 0,00 BG 621,56 8562156
§I7010  Zitkonné sos riklady - preventival prohlidiy 0,00 10 400,00 10400,00
527200 Zakonné soc rikiady - obidy 000 20205444 20095484
527w 000 ZE9STEN0  ZS99TEO0
SXE10  Osl. soc. ndil, - ndpojovy automat nedat. N 0,00 B0 078,50 ) S0 078,50
&2 0.00 007650 007650
S2onn: 000 40B4BO53H0 40 84495380
531000 D siniénl 0,00 24 T23,00 24 T23,00
&3 1o 000 2472300 2472300
532000 Doz nemavitost 000 16 852,00 16852,00
v i) 0,00 16 852,00 16 852,00
3830 koly 0,00 000,00 1000,00
§385320  spréwnl poplatiey 000 5 326,00 5 326,00
538830  ostatni dand a poplatiy 0.00 4480,00 4 480,00
535900 Ostaind dand & popl. - ddinitnl zndmka nedaft 000 3447,00 347,00
533520 Dad darovach- nedad 000 4882500 4382500
S3amer 0.00 &3 078,00 B3078,00
- 000 10465300  104853,00
41000 Zdstalkovd cena prodaniho dicuhodob. nehmol. & hmet. majetky 000  A33ETZO0  433872,00
St 000 43387200 43387200
542000 Prodany materdl 0 ISTHR05E  STRNSE
S oo 0,00 257 520,58 257 S20,58
544000 Smiuwni pokuty & Groky 2 prodient 0.00 16 21583 1621583
544559 Smiuvni pokuty a Groky 2 prodleni- nedat 0,00 718,00 718,00
St 0,00 16.533,63 1693383
545000  Osigini pokuty a pendle 0,00 & 588,00 4 558,00
S 0.00 4 588,00 4 588,00
B4B020  odpis pobiedivel 000 1EBMB320 18816320
S4E910  ndpls pohlsdivek-nedafov ndkd. 0.00 14 485 00 1448600
S 000 20364920 20364020
B4B000  Ostain provoznd naklady o000 2,00 200
£43100  ostatnd provoanl ndklady 000 3506432 3508432
B4B101  lechrickh thodnocen! A1 0,00 103000 130,00
48110 techrickl thodnocen! majetky 000 1SBEMO00  1BEEN00
S45210  Pojdtdnl zasob, OHM, pronagatého majatky - CP 0,00 a6 B46.60 6 B45 60
SEZN)  Pojiibini osob pfi 5C 0,00 1 77,00 171700
S43310  Pojténl zikonné Kooperatva 000 ZIB4TE00 23547800
B48410  Ostaind prowezni ndklady-pofstnd vysakazdvitng vozlk o000 3521,04 352104
S48430  Ostatnd provoznd naklady-pofsind tab. strond nlidky 000 132300 132300
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Vysledovka
SMsgs 50, 42606220 alet ek 2008
Uat Niziy By Poddtednl slav Cbrat  Koncovy stav
S4B440  Ostatni provozn| ndkdady-poiising spekiomtr Micolel impact 400 0,00 2018 200154
548570  Oskadni provazni nﬂﬂrmﬂl‘l. 00D 8 308,00 28 308,00
Satom 0,00 554 851,10 504 651,10
545000 Manka a Skody £ proveni Snnost 0,00 58112220 58112220
540009 Manka 5 Slody 2 provaani Sinnosti - nedaf 0,00 18 358,74 18 358 74
B4 000 559 480,94 500 430,84
Sl 000 211108543 2111 08543
SEA000  Odpisy dounodobeho nehmetmiha 8 hmotndho majetio 000 3IE94AD00 338040100
551010 Odpisy douhodobého nmehmatmiho a hemotriho majetku 0,00 0,00 0,00
581080 Odpisy Soubodobého nehm. 8 hm majelu-pl wiaz. 0,00 192 813,70 162 813,70
55T 000 3SR 2T0 35221470
54000 Tworba a zdBovani aulainich ey ap0 50T STOITH
540 ap0  SX0TTH0 530N
558000  Tworba a shlovanl zakennyeh opravigch pakibel v provazni dinnost 0,00 AT4 BES 40 {74 BSE 40
S5m0 000  -TABSEAD AT4ESEAD
855000  Tworba a zdovind opraverych polodek v provazni Einnosti 000 420442850 120412850
5E G 000 1304 12850 1204 12850
55000 000 9831 76180 9831 TE1L80
563010  dnoky 0,00 TEI 055,85 TH3 05585
SEICR0  dnoky 2 (wiu ril koupl Removitost .00 54 851 254 MB61
SEI050  dnoky z (e ra koupi ozl 0,00 813813 B13813
SEI001  dnoky 2 (vibeu ril boupd tab, siroj. nidel a.00 6§ 12885 B328.85
SEI0M0  dnoky 2 (vl rua koupi speltomietr Nicolet Impact 400 0,00 960,10 608,10
562310  dnoly Z drvéru ra stavbu prowozni haly 000 304 058,13 304 059,13
562610 dnoky - nedaliovy ndklad 000 128 83854 126 B35 64
8T 000 143007831 140457831
SEIO00  Kurzowd zindty 000  1SEEIEAN 182 EERM
i 000 1SRRI 19E2IERH
SEE110  barkowni poplalky 0.00 &01 18787 BO1 16T AT
Lo 0.00 01 167 47 Bt 157 87
SEnom 000  4ZBBA0940 420840845
SS9000  Dad z plgmd 2 bidnd Grnosti - splatnd 000 206228000 2062 29000
Shon 000 208228000 20622000
500000 Daf z plgmd z béné Snnosti - odiodend a.00 758 500,00 288 500,00
50w a.00 ZEH 500,00 288 500,00
505000 Dodatedné cdvody dané £ péijmb .00 -2B 800,00 -28 800,00
55500 0,00 -28 800,00 -28 800,00
BGpoo 000 2351086000 2351 88000
S0 000 135140 HT20 135140 1720
e 000 135140 1728 135 140 37 28
Vynosy

BOI0ID  Trkby za vizsinl wirelky 000 115550 BSE TS 115856 BA5 TS
601020 Triby za viastnl vimobiky - pindni do zahranitl 000 GIEMETD  GREMSTD
BOAC0  Trkby za visstal vyratky - wiver do tetich zemi 0,00 129 B2 54 126 81 54
BOICHO  Triby vl vir. wivoz do Besich pemi - rozdil 2e stal, hodnoty 0,00 10 051,54 ) 051,54
B0l 000 122 305 81145 122 308 81145
602000 Triby x prodeje shideb 000 1 3ITTA0C 1 :I0FTI0
B 000 1}ITA0 1IN0
BOMOTD  trdby 2a zboki SABA 000  TO44B4651 7044 B4EST
BOMOP0 trdby za zbod - pindni do zahranitl SARA apd 1 MZUET 12421571
BOMO30  trlby za 2badi BYK 000 402842971 402842971
BOM050  irdby za zbodi inckitory 000  1RI3909.26 160350928
B0 000 1351910128 139510129
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Vysledovka

Mn. W SB9BS250 Ocetnl rok 2008
Utet  Nazev ity Potaletn’ ssav Cbral  Koncovy stav
(- 0.00 137508 785,54 137538 706,54
BI1000  Zmdna stavu nedokondend virsey 000  STZITBOO0 57217800
Bl ) 0.00  ST21T800 57217800
BI3000  Zmdna slav vyrobki 000 A 1I456062 1114 B46E2
8130 000 111454852 1114 54662
&1 o0 000 168872752 168872162
B2I000  Aktvace wiitiopodrakevich shiteb 0,00 37 215,00 37 215,00
G20 0.00 37 215,00 3721500
24000  Aktivace diouhodobeno henotnéha majetiy 000 GTT1E0 7713089
240 000 7713089 713089
2ee D00 100434588 1014 M55
B41000  Trity 2 prodegs disuhodobéha nehmot. a hmol. majeu 0.00 432 805,83 433 66593
[rr—- 000 43300583 43308593
842010 Trity z prodess maseridly buremsko 000 BS54B01S  B554501%
B oo 0.00 BS5 480,15 955 450,15
B48000  Ostatnl provazni vinesy 000 102338801 102338801
648098 Ostatnl provoznl vinesy-opravnd pal. k maberidhy 0,00 §:253.85 825185
B4t 000 102964188 102984188
[y 000 241912784 241912754
862000 Uroky 0,00 107188 11 071,88
S62u 0.00 107158 1107188
BBI000  Kurzow zisky 000 179538215 179538215
3o 000 17538215 179538215
Lo v 0.00 1 BOG 454,03 1 506 454 03
L i Q0D 141 09190008 141001 &;ﬁ
paeiiad 000 141 09199008 141001 920,08

Hospodafsky vysledek (poéateéni stav 0,00
Hospodafsky vysledek: 5 951 672,80
Hospodéfsky vysledek (koncovy stav 5 951 672,80
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Vysledovka

ilﬂ Lro, W0 4ERESIS0 Gesinl ok 2008

" Mastaveni vibiey (9 = ftrovat dle_, © = negsce) : R ]

| H e dala: o 01.01. 2008 oo 3122006 D sbfclisak: |
Wyshedowka v lisicich D s .

Tisknoul soutty anahyl. Sdssi
B Prochazet arabyl Sast OCiu

Dl Simnostl:

|
Otet  Wizew i Fotitetni stav Oteat _ Kancovy stav
MNéaklady
501090 phieme mabicid] - videj ze skladu 000 XIO0NTAZES 1302074268
501110 Spolfeba ndhradnich dii na stroje 0.00 124 676,19 124 676,18
S0 spolfeba redynihd mabenidlu - vide] 2e skiadu 0,00 315 355 52 31535552
5222  pliy material - videj ze sidadu LMT 000 22008981 222600983
501350  Spolfeba rdfadi 0,00 A58 29812 498 215812
500300 phieny material - vjdej ze skiadu Skoda Vaginka 000 461260775 451268775
501310 Spolfeba DHM 000 B30 378 8BS 630 378 .85
504330  Spoifeba DHM - do 1000KLks 0,00 maTeE 827482
501410 Spotfeba rekindho materidhs bez pijemky - ostatni 0,00 i L Frkt a1
501411 Spotheba rad mad. - k opravh A1 0.00 220,00 220,00
501412 Spolfeba rek.mat. - k oprave AZ 0,00 X432 5T 1432 5T
501413  Spolfeba rel mal. - k opravé A3 000 4 B13.70 4 813,70
501414 Spolfeba rekmal. - k opravé nové haly 0,00 8319 81,18
501416 Spolfeba reX mal. - k opravi ostatnl 0.00 6863120 6083120
501420  Spolfeba rebinibo materidiu bez pfipmky - viroba 000 1ZE51038 123651038
501430 Spolfeba rel. mal, - vivg 0,00 O THET 140 721,57
501510  Spolfeba reldamnibo materidly a pledmésd 000 48237 82 48 237 B2
501610 Spolfeba kancelifsioych polfeb 0,00 181 54775 181 547,75
500710 Spotheba PHM - vysokozdvidrg veai 0,00 4063595 &0 638 95
501720 Spolfeba PHM - auto Peugeot 0,00 4538280 45 362 50
50730  Spoifeba PHM - aulio Felicia 0,00 14 439,48 14435 48
501740 Spotfeba FHM - zdlakni zdmj .00 336,13 336,13
S5T50  Spoifeba PHM - auto BMW 0,00 19 13765 19137 65
S5MTE0  Spolfeba PHM - aulo Missan B 0,00 BBIET B 625 67
501770 Spolfeba PHM - auto Skoda Octinga 0,00 521264 S35
SME10  Spolfeba ochvan pracevmich pomicek 0,00 275 874,78 275 874,76
5o 000 438&TOTS9)  4388TOTIND
502000 Spotfeba energie 0,00 0,00 0,00
502110  spolfeba el enenge Q00 157314020 1973 140,20
50220 spolieba leply 0,00 35 585,00 535 589,00
502140  spotfeba vody 0,00 29 510,10 66 510,10
Slihon 000 27023930 270823930
504010  prodané zbodi SARA 000 401285558 401285558
504020 spotfeha rholi pfi presentss veorkd 0,00 14 283 50 14 24350
504030  prodand bodi BYK Q.00 BO1 568,00 801 569,00
504050  prodané hadi IZOLATORY 000  IE801STH0  36B0 15760
504070 prodan zhodi OSTATHNI 0,00 459 793.78 489 793,76
Sl 000  BORB45942 B 00849942
Sl 000 55 EYBIEES 55501 E1AE5
S11000  Oprawy a udrdovani 0,00 0,00 0,00
811100 Oprawy a wdriovinl - oslaini Q.00 377 20605 T 105
511103 Opravy a udriowdnl budovy A3 0,00 244 305,10 2405 385 10
51000 0,00 626 541,15 626 541,15
S12000  Cestoved 0,00 TET 851 48 T2T 651,48
Ll v Q.00 TIT 94148 T2T 951 48
513010  Maklady na reprezentaci _ Q.00 T8 3888 T4 2588
51300 0,00 79 38883 T4 358 A3

S12020  Cwstatni sludby - 150 8001 0.00 50 672,00 60 672,00
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Vysledovka

ETES K0, #9062 gtetnl rok_2009
Utet  Nazev ot _Potilednistv  Obeal  Koncowy stav
518120 plepravné 000 110821887 110821881
S18210  wykony spojl 0,00 520 63548 520 63548
518220  napemné 0,00 327 B52,12 2T es2 Az
518222  néjemné Aircralt indusinies 0.00 310 254 57 319 254,57
518230 kooperace 000 225029889  2750200.89
518240  likowdace odpadu 0.00 252 562,26 52 562,28
518250  majernnd leasing 00 57 990,56 57 990,55
518310 sclware 000 44 954,00 44 53400
51831 catsinl shubty - spriva sité + instalace, Odrkba sclware 0,00 215658, 215 658,01
518320 stolnd 0,00 79 .329,00 79328000
518360  cstmini slubby 0,00 352 To0,28 352 790,88
518361 ostaini shubby - zahr 0.0 23 538.18 2353618
518362 Ostanl shidby - velerhy D00 SAISENZS 543 88135
S18363  Oslatni shadiy - provize 0.0 45290811 452 808,11
518380  Ostatn| shubby - Skolond a semindhe 0,00 8511772 85 117,72
518400  ostaini shukby - provize facioring TransSinance 0,00 654 347,15 54 34718
518410 ostalni shetby - Alrerafl industries 0w 300 080,58 300 090,58
518420 ostalnl shulby - prévnl & dadevd poradersiv, audil 0,00 214 838,08 214 BIE08
518910  ostainl shikby - plipeditateing 0,00 21 TaT 25 21 74725
51Baex 000 TEASEMMAI T EBEEG44D
5fioong 000 933057580 9330 57580
521070 plené medy 000 2477010900 24 TR0 10800
521030 plimi medy- 172 2 vyplacené ndhrady m2dy 0,00 B1111.00 6111100
52510  ostaini ceotni rdidacy 000 364326800 3643 26800
5210 000 2847448800 28474 48300
524010 zdkonné zdravotni pojitinl 000 243016600 248018800
524070 rakonné socifini pojitiini 000 GEISE400 G916 B24.00
524021 sleva na soc. pojifséni - mimofidnd 0,00 -160 557,00 -160 557.00
524022 sleva e $0C. POjiSIEni 0.00 25T =125 79800
524800  zdkonnd rdravoini pojSbinl - nedad, 0,00 817,00 61700
2o 000 BIRI2E200 9121 25200
525010 Owtatni rklady- agentumi prics 000 255R1THA0 2550 1TEED
5250 000 285917880  XSSG1TEED
527010 Zdkcrnd soc.ndklady - proventmi prohlidioy 0,00 25 000,00 25 000,00
527100 Zakernd soc ndklady - obddy Hrabec 0,00 965 807,02 96 BOT 02
527200 Zakornd soc.ndklady - obdkdy Jospo 0,00 203122 44 20312244
52T 0.00 32502848 325 029,48
528510 Osl soc ndkl - ndpojovy aulomat neda. 000 24700 2470
528520 Ost $o¢. ndkl. - dary vyrodi nedaf. 0,00 25 500,00 25 500,00
528 0,00 47 017,00 47 0700
Sy 0,00 40537 BES2S 40 537 88526
531000  Dan siknifnd 0.00 T 214,00 27 21400
53w 0.0 W 27 340
532000  Dafrz memovitosli 0.00 1938,00 21 538,00
5320 0,00 21836,00 21 638,00
53830 kolky 0,00 2 500,00 2 800,00
538320 sprivni poplatky 0,00 2 860,00 2 BE0.00
538330 soudni poplaticy 0,00 T 010,00 7 010,00
538830  ostaini dané a poplatky 0,00 710862 T 0852
538500  Ostatni dand a popl. - ddiniéni zndmica nedad, N 0,00 304200 304200
5§30 0.00 2 a2 62 22 B 62
53 0,00 87362 T1Erae2
543000 Prodany material 000 38641225 355 41225
5T 0o G 412,25 WAL
545000  Owisini poiuty 8 pendis 0,30 4 530,00 4 830,00
Safo 0,00 4 830,00 4 830,00
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Vysledovka

5 H iro L= % it rm
Uit Hazev Gty Pobatetni stav Obeal  Koneowy staw
546610 odpis pohlediwik-nedatiavy nakl. 0,00 4618328 46 183.28
Sl 0,00 46 183,28 4618328
548000  Outatni provazn] ndidacy 0,00 1212 12,12
S4B100  cstatni peovozni nakkady 0,00 702 71,22
548103  technichd zhodnocani A3 000 18 338,11 18 336,11
548110 technické zhodnoceni majetios 0,00 B8 387,73 &5 387,73
S4AI0  Pojlibinl 2ésch, DHM, pronajabiho majetio - CP 0.00 105 948,75 109 948,75
548220 Pojdlénf asob ph SC 0,00 537,00 637,00

219370 219 1700
£2M8.42 523842

54310 Posbtiind zékonnk Kooperativa 000
S4B450  Cstatni provozni ndikdady-pojising BMW 0,00
548460  Ostaini provozn| néidady-pofising Skoda Octavia 0,00 1548,75 1 548,75
548470 Ostatnl provazni rabiadly-pojistng Niszan Pathdircder 2.5 0,00 278310 2788.10
548500  Ostatn| provoznl ndidady-finandni borus Promens 0,00 200 564,00 200 584,00
548910 Ostatnl provazni ndidacy nedah. 0.00 nmrEs M
548869  Ostatn| provozni ndidady nedah, 000 19 588,25 11 58825
0,00
0,00

SdBioee BEIB0SSS  BRUBDSES
540899  Manka a dkedy 2 provean| Einnosti - nedafiovy 584180 5 84150
S 0.0 £ 841,50 5 34180
Py 000 113307328 113307338
551010 Odpisy diouhodobého mehmetméha a hmolndho majatio 000  S5TS318000  5TS3 180,00
58 000 575318000 5753 180000
5E4000  Tworba a 20Moveni catalnich rezery ~ 000 1041508200 1041508200
S5d:000 000 1041508800 10415 083,00
558000  Tworba a zdftovan| zdkonmpch opravnych polodek v peovazni Ginnosti 0,00 18 541,08 218 841,08
558 0,00 218941 08 218 541,06
550000  Tworba a zofovani apraveych polodek v provazni Sinnost 000 171157688 <1711 57688
S ) - 000 -1 T115T688  -1711 576,88
- D00 14GTSEIZIE 14 ETHEIZIA
582010 dnoky 00 22065334 220 653,34
562020  diroky 2 (véru na koupi nemovilost 0,00 114 677,28 114 £77.38
SE2050  droky 2 Overu el koupd B 00 1362086 13 620,66
SEI0E0  droky 2 dvibru rea koupi Skeda Octivia . 0,00 EETET IR0
562070 droky 2 (nbru na koupl Missan Pathfinder 2.5 0.00 61454 6 B14,54
562310 droky 2 Gy rea slavbu provacnl haly 0,00 453 604,00 453 604,00
SET00 0,00 B3I Me0 #3ns0
BEIO00  Wurzowd sty 000 1HME5/T1T 1IBSMT
S 000 138571 13165341
568110 barkownd poplatky 0,00 208 115,28 208 115,28
563410 barkownd poplatky 000 4 300,00 34 300,00
Hifaxx 0,00 242 41528 242 415 28
Hxxn 000 23I2MAT200 23T2NT200
591000 Dah z phimd 2 bédnd Snnosti - splaind 000  21TIB4000 217354000
- : 000 2ATIR000 2 1TIB000
550000 Dad z plimd z bikdnd Gnnosti - odlabend ope IS TEM 275 7300
5o 0,00 275 738,00 275 730,00
585000 Dedaletné odvody dank z pfjmis 0,00 340,00 240,00
S5 ) 000 340,00 40,00
S5 000 2448 TIB00 2448 7300
Suonx ) 000 126153 845,88 125 153 648,68
HAEAN 0,00 12615384888 125153 548,68
Vynosy

BO1010  Triby za viasini virobky 000 T41TOBTZSI T 1TOETLSR
801020 Triby za viasini virobky - pinbnd do zabeanid] 000  SETOS4 9ETDSAA

01030 Triby za viasini virobky - wyvoz do fetich zern| 000 BIDAMET  B1043667
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Vysledovka
M are 14509250 catn rok_2009
Udet _ Miboev ity Poliletni stav Obeat  Koncovy stav
01040 Triby vi. wyr. wivoz do Hetich 2em| - rozdil ¢ stal. hodnaly . 0,00 624833 B248,33
G01222  Triby za wastni wyrobky - LMT 0,00 2004535163 20045351 63
BO01300  Triby za wiasind virobky - Skoda Vagonics 000 07TTENST0 10777 835T0
B0 0,00 195506 266,27 115 559 286,27
EBO20A0  Triby £ peodeps sludeb - plaprawnd 0,00 54113750 541137 50
12020 Triby i prodeje sluled - ostalrd 0,00 346 956 68 346 966,68
602030 Triby z prodeje shubed - ostaind necviviupcl DPH 0,00 25 591,00 25 591,00
B 0,00 39058 §11 995,18
B040MD  tefby 2a rhodi SABA 000 552998354  SSEEAALH
604030 trlby za zbodi BYK 000 915 000,00 915 000,00
BU4050  rihy za zbodi ZOLATORY 000 4ETZEIBSE 4 ETZRIBSE
504080  riby za hodi AOC 0.00 0,50 050
604070 wrkby za rhodi OSTATNI ] 000 4TIED 454 711,80
B 0,00 1160251378 11802 S1TE
Bilomo 000 1281157521 12811579521
11000 Zména slavu edokondend vinoky ) 0,00 128 644,00 128 644,00
SR 0,00 128 a4 00 128 544,00
13000 Zména stavu virobkd 0.0 TTE T332 e TN
B30 0,00 TTE TN T T3
[AFEn 0,00 05 37T 805 37721
621000  Axfvace matersily a zhod ] ) 0.00 34 400,00 34 400,00
B2 0.00 34.400,00 34 400,00
H24000  Alfvace diouhodobdho hrnotrého majetio 0,00 261 473,83 261 4T3ED
G24i0m 0,00 261 473,83 251 4ATHED
Bioon 0,00 255 BTIEY Z35BTIED
G420 Triby z prodeje maberidly bupemsko 0,00 555 885,50 555 685,50
42020 Triby z prodeje materidlu do EU 0.00 100 063,66 100 093 65
Sadux 000 BS5 TTH.16 £55 778,18
B4G000  Wymosy 2 cdepsanych pohleddvel 0.00 30750 35750
Bl 0,00 3075 1T E0
648000 Ostatnl provoznl winosy 0,00 166405743 16540474
G4BI00  Ostadnl provazni wnody - vyrewnani Gl 0.00 TRA.S3 TR
648600 Ostatnl provaznl winosy-nihrada Sody LE.G. 000 17509681 1 TEOGHES
648999  Ostatni provazni vynody - nedafiow i 0,00 97380 873803
Gl 000 34NN JH5HNN
Bdwon 000 4DBIETTEE 4 0B1BTTHE
662000 Uroky 0.00 421187 LFALE-1
B2 0,00 41187 & 21 87
BEINO0  Kurzowd zisky 000 1DI0E0TS 101052075
[ie 0O0  10I0S20FE 100 80TS
B0 0,00 1004 TIER 1014 732 52
B 000 13441345881 14 41345583
et 000 13441345683 134 41345883

Hospodafsky vysledek (pocateéni stav 0,00
Hospodafsky vysledek: 8 259 607,95
Hospodafsky vysledek (koncovy stav 8 259 607,95 .
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PRILOHA P 3: DETAILNI CLENENI NAKLAD U
Variabilni naklady
Cislo
Uétu Nazev (tu 2005 2006 2007 2008 2009
23 842 27 279 44 163 46 899 33020
501010 | Spoteba gimého materialu 173,43 174,24 571,57 823,55 742,66
501110 | Spoteba nahradnich diha stroje 60 733,81l 50965,44| 13484506 137546,80 124676,19
501210 | Spoteba rezijniho materialu - vydej ze skladu 657 455,7 556 950,92 459 016,78 553 110,24 315 355,52
501222 | Spoteba pimého materidlu - LMT 0,0 0,00| 1610339,31 3422 134,39 2226 009,83
501250 | Spoteba néadi 0,00 97 158,23| 155506,60 337 964,71 498 298,12
501300 | Spoteba gimého materidlu - Skoda Vagonka 0,00 0,00 0,00 0,00| 4612 697,75
501410 | Spoteba rezijniho materidlu - ostatni 0,p01 839 394,33 3746 777,03 932498,47 296 822,33
501420 | Spoteba rezijniho materidlu bezijgmky - vyroba 764 102,40 353271,74 653712,80 597 891,54 1 236510,38
501710 | Spoteba PHM - vysokozdvizny vozik 11 407,17 11 384,66 39 020,03 55 612,73 40 635,95
501720 | Spoteba PHM - Peugeot 0,00 29 109,92 50 686,78 45 161,32 45 362,80
501730 | Spoteba PHM - Felicia 0,0 0,00 22 563,68 21 975,08 14 439,48
501740 | Spoteba PHM - zalozni zdroj 0,00 0,00 0,00 2 495,80 336,13
501810 | Spoteba ochrannych pracovnich pirek 27 751,14 108691,10 181 389,65 295 719,07 275 874,76
501910 | Spoteba materidlu neda 590,00 0,00 3251,14 436,00 0,00
502110 | Spoteba el.energie 530 908,96 686 390,01 1166 705,44 1469 092,39 1 696 900,57
502120 | Spoteba tepla 239 743,68  230845,60 473 070,36 459 572,27 508 471,20
502140 | Spoteba vody 13 603,00 13 871,28 27 522,65 254 515,23 60 701,16
504010 | Prodané zboZi SABA 4 802 825,008 386 794,29 7982 776,40 9443 443,40 4 012 655,56
504020 | Spoteba zboZi f prezentaci vzorik 1 583,36 7 028,95 22 894,68 5 223,50 14 283,50
504030 | Prodané zboZi BYK, AOC 0,00 0,00| 4952191,00 1234928,3§ 801 569,00
504050 | Prodané zboZi IZOLATORY 0,0p 0,00 0,00 0,00| 3680 197,60
504070 | Prodané zboZi OSTATNI 0,00 0,00 0,00 0,00 489 793,76
511100 | Opravy a udrzovani 203 609,01 100 719,66 262 149,68 368 925,20 339 512,45
518120 | Sluzby - gepravné 739 614,06 1019 959,99 1402491,82 1289893,99 1108 218,81
518230 | Sluzby - kooperace 41 299,20 236 424,07 45212196 672 621,16 2 250 298,89
518363 | Ostatni sluzby - provize 0,00 0,00 0,00 0,00 452 909,11
518400 | Sluzby - provize factoring Transfinance 0,00 0,00 0,00 526 441,58 654 347,18
518410 | Ostatni sluzby - Aircraft Industries 0,00 0,00 0,00 0,00 300 090,68
10 177 13199 11 047
521010 | Primé mzdy 4904 358,69 6614 298,50 065,76 115,68 468,61
521030 | P¥imé mzdy - 1/2 z vyplacené ndhrad mzdy Q0,00 0,00 0,00 0,00 27 255,51
521510 | Ostatni osobni ndklady 4131,P8 13 673,92 45569,49] 147 006,80 1 624 897,53
524010 | Zakonné zdravotni pojisti 433610,3§ 602903,39 916100,14 1120536,80 1110 614,04
524020 | Zakonné socidlni poji&i 1252 396,18 1744 661,23 2646 039,81 3235894,70 3084 903,50
524021 | Sleva na sociélni poji&ti - mimgddna 0,00 0,00 0,00 0,00 -71 608,42
524022 | Sleva na sociélni poji&ti 0,00 0,00 0,00 0,00 -56 105,91,
524900 | Zakonné zdravotni poji&ti - neda. 0,00 0,00 0,00 0,00 275,18
525010 | Ostatni naklady - agenturni prace 0]00 0,00| 2153630,20 2 306 845,3¢ 2559 178,8(
527000 | Zakonné socidlni naklady 26 523,62 41 098,20 94 100,53 40 192,40 0,00
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527010 [ Zakonné soc.néklady - preventivni prohlidky 5700,4 1 809,60 1 311,00 4 825,60 11 150,00
527020 | Zakonné soc. néklady - ostatni 0,00 0,00 1918,43 0,00 0,00
527200 [ Zakonné soc. ndklady - &ty 0,00 0,00 0,00 202 954,44 0,00
542000 | Prodany materidl 157 508,84 146 602,54 787 798,53 257 920,56 386 412,25
546020 | Odpis pohledavek 2 197,00 0,00 360971,90 189 163,20 0,00
546910 | Odpis pohledavek - netlavy néklad 18 328,31  30578,00 44 659,00 14 486,00 46 183,28
548100 | Ostatni provozni naklady 9539,25 24 908,67 22 994,60 35 064,32 7 701,22
548310 | Pojistni zadkonné Kooperativa 83 899,00 124 355,000 176 024,00 235476,00 219 317,00
548500 | Ostatni provozni naklady - finami bonus Promens 0,00 0,00 0,00 0,00 200 584,00
549000 | Manka a Skody z provoztinnosti 0,00 35 887,98 8820,86] 581 122,20 0,00
549999 | Manka a Skody z provozginnosti - nedaovy 0,00 0,00 0,00 18 358,74 5 841,80
591000 | Dail z prijmi z ksZnécinnosti - splatna 486 580,dJ0 250 140,00 1598 460,04 2 092 290,00 2 173 840,0(
592000 | Dai z pijma z béZnécinnosti - odloZzena 0,00 0,00 -23 756,000 288 500,00 275 738,00
595000 | Dodate&né odvody dahz prjmi 0,00 0,00 58 080,00/  -28 800,00 -840,00
39 322 50 639 87 032 92 967 81 730

Celkem 212,75 051,44 392,65 979,48 517,76

Fixni naklady

Cﬂléijo Nazev (tu 2005 2006 2007 2008 2009
501310 | Spoteba DHM 585 405,74 1312670,34 1697 418,10 1084 053,73 630 378,85
501320 | Spoteba DHM do 1000 K 0,00 0,00 0,00 0,00 38 274,62
501411 | Spoteba rezijnimi materialu - k opr&Al 0,00 0,00 119,33 3 956,63 220,00
501412 | Spoteba rezijnimi materidlu - k opr&a2 0,00 0,00 3 825,19 11 512,97 33 432,57
501413 | Spoteba rezijnimi materialu - k opr&A3 0,00 0,00 41 610,55 8 900,01 4 813,70
501414 | Spoteba rezijnimi materidlu - k opraWH 0,00 0,00 0,00 339,50 83,19
501415 | Spoteba rezijnimi materialu - k opravH 0,00 0,00 0,00 1 092,39 0,00
501416 | Spoteba rezijnimi materidlu - k opréwstatni 0,00 0,00 0,00 0,00 68 631,20
501430 | Spoteba rezijniho materialu 0,00 5 939,90 0,00 62 700,49 140 721,57
501510 | Spoteba reklamniho materialu &eplneti 39 500,00 7 717,24 11 237,80 50 182,90 48 237,62
501610 | Spoteba kancei&gkych poteb 51 212,35 74 119,94 206 587,09 174 942,93 181 547,75
501750 | Spoteba PHM - BMW 0,0 0,00 0,00 0,00 19 137,65
501760 | Spoteba PHM - Nissan 0,00 0,00 0,00 0,00 8 626,67
501770 | Spoteba PHM - Octavia 0,0p 0,00 0,00 0,00 5 212,64
502110 | Spoteba el.energie 86 427,04 111737,91 189928,79 239 154,58 276 239,63
502120 | Spoteba tepla 59 935,92 57 711,40 118 267,59 114 893,07 127 117,80
502140 | Spoteba vody 8 697,00 8 868,52 17 596,45 162 722,85 38 808,94
502910 | Spoteba el.energie netlaNaklad 0,00 0,00 49 170,82 0,00 0,00
511100 | Opravy a udrzovani 22 623,22 11191,07 29 127,74 409,92 37 723,61
511101 | Opravy a udrzovani budovy A1 0,00 0,00 100 362,93 0,00 0,00
511102 | Opravy a udrzovani budovy A2 0,00 0,00 290481,40 167 603,60 0,00
511103 | Opravy a udrzovani budovy A3 0,00 0,00| 601576,12 132 140,95 249 305,10
511200 | Opravy a udrZzovani nemovitost Kunovice 0,00 055 137,53 0,00 0,00 0,00
512000 | Cestovné 916 279,62 1094 443,66 655364,19 761516,44 727 951,48
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513010 | Néklady na reprezentaci 23 477,60 30 426,50 33 460,10 85 283,47 79 388,83
518020 | Sluzby - ISO 9001 0,00 0,00 15 336,00 30 672,00 60 672,00
518210 | Vykony spoji 409 391,19 469 261,48 502502,14 499 323,88 520 635,48
518220 | Najemné 1154 463,22 1288857,58 1335940,66 669 146,72 327 852,12
518222 | Najemné Aircraft Industries 0,00 0,00 0,00 0,00 319 254,97
518240 | SluZby - likvidace odpadu 110 308,59 101141,28 201 014,76 269 163,92 252 562,26
518250 | Najemné - leasing 0,00 97 144,67 156 535,11 156 535,11 57 990,56
518310 | Software 24 599,17 53 568,60 176 137,68 78 495,68 44 964,00
518311 | Ostatni sif - sprava sétinstalace, udrzba 0,00 0,00 0,00 0,00 215 658,01
518320 | Stosné 30 980,00 40 584,00 25 488,00 49 942,00 79 329,00
518360 | Ostatni sluzby 1176 337,38 984 286,77 1228 024,11 1026 466,34 352 790,88
518361 | Ostatni sluzby - zahratii 0,00 569 880,81 0,00 0,00 23 536,18
518362 | Ostatni sluzby - veletrhy 337 636,f1 16301,20f 471812,07] 460 285,61 543 881,25
518370 | Ostatni sluzby - ndhrada za pouzivani vizani 0,00 4 890,00 0,00 0,00 0,00
518380 | Ostatni sluzby - Skoleni a semiea 0,00 0,00 126 959,79 124 173,72 95 117,72
518420 | Ostatni sluzby - pravni a tiavé poradenstvi 0,0p 0,00 0,00 0,00 214 838,08
518910 | Ostatni sluzby - fipotitateiné 9 998,8( 12 230,00 14 822,24 10 233,85 21 747,25

13111 15 417 13722
521010 | Ptimé mzdy 5945 992,3p 9 285 457,50 414,24 072,52 640,39
521030 | Pfimé mzdy - 1/2 z vyplacené ndhrad mzdy 0,00 0,00 0,00 0,00 33 855,49
521510 | Ostatni osobni ndklady 5008,y2 19 196,08 58 708,51 169 818,20 2 018 370,47
524010 | Z&konné zdravotni poji&ni 525 704,62 846 383,61] 1180 238,86 1294413,20 1 379 551,94
524020 | Zakonné socialni pojisni 1518 391,82 2442 077,18 3408971,19 3738016,30 3831 920,50
524021 | Sleva na socialni poji&ti - mimdédna 0,00 0,00 0,00 0,00 -88 948,58
524022 | Sleva na socialni poji&ti 0,00 0,00 0,00 0,00 -69 692,09
524900 | Zakonné zdravotni poji&ti - neda. 0,00 0,00 0,00 0,00 341,82
527000 | Zakonné socialni naklady 32 156,84 57 695,54 121 232,49 46 429,16 0,00
527010 | Zakonné soc.néklady - preventivni prohlidky 6 959,6 0,00 1 689,00 5 574,40 13 850,00
527020 | Zakonné soc. naklady - ostatni 0,00 0,00 2 471,57 0,00 0,00
527100 | Zakonné soc.néklady - &ty Hrabec 0,0Q 0,00 0,00 0,00 96 907,02
527200 | Zakonné soc.naklady - etly Jospo 0,00 0,00 0,00 0,00 203 122,44
528910 | Ost. soc. nakl. - napojovy automat 0,00 0,00 55 096,00 90 076,50 22 417,00
528920 | Ost. soc. nakl. - dary vyténeda. 0,00 0,00 0,00 0,00 25 500,00
531000 | Da silnieni 28 300,00 30 648,00 29 547,00 24 723,00 27 214,00
532000 | Dai z nemovitosti 0,00 0,00 16 852,00 16 852,00 21 938,00
538000 | Ostatni da& a poplatky 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00
538310 | Kolky 2 210,00 2 250,00 3 780,00 1 000,00 2 800,00
538320 | Spravni poplatky 3487,0p 2910,00 2 816,00 5 326,00 2 860,00
538330 | Soudni poplatky 15 430,00 1 035,00 0,00 0,00 7 010,00
538830 | Ostatni data poplatky 824,6 0,00 3 955,50 4 480,00 7 109,62
538900 | Ostatni da# a poplatky - dalgni zndmka neda 7 384,36 17 453,91 3 161,00 3 447,00 3 042,00
538920 | Dail darovaci 0,00 0,00 0,00 48 825,00 0,00
541000 | Zustatkova cena prodaného DNM, DHM 0,002 982 743,59 100 070,100 433 872,00 0,00
543000 | Dary 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
544000 | Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00 38 180,66 15 313,39 16 215,63 0,00
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544999 | Smluvni pokuty a Uroky z prodleni - néda 0,00 0,00 0,00 718,00 0,00
545000 | Ostatni pokuty a pendle 676,86  8692,00 1 730,05 4 588,00 4 830,00
548101 | Technické zhodnoceni A1 0,90 0,00 0,00 1 930,00 0,00
548103 | Technické zhodnoceni A3 0,00 0,00 0,00 0,00 18 336,11
548110 | Technické zhodnoceni majetku 0,p0 0,00 47 910,44 188 631,00 88 387,73
548210 | Pojis&ni zasob, DHm, pronajatého majetku 53 133,00 56 920,00 86 797,00 96 646,90 109 949,75
548220 | PojiStni osob pi SC 0,00 0,00 0,00 1717,00 637,00
548410 | Ostatni provozni naklady - pojistné VZV 0,00 0,00 3521,04 3521,04 0,00
548430 | Ostatni provozni ndklady - pojistné strojazky 0,00 0,00 945,00 1 323,00 0,00
548440 | Ostatni provozni naklady - pojistné spektometr Q,00 0,00 1 015,92 2 013,84 0,00
548450 | Ostatni provozni néklady - pojistné BVW 0,00 0,00 0,00 0,00 5 236,42
548460 | Ostatni provozni naklady - pojistné Skoda Octgvi ,00 0,00 0,00 0,00 1549,75
548470 | Ostatni provozni néklady - pojistné Nissan 0,00 0,00 0,00 0,00 2 789,10
548900 | Ostatni provozni naklady neda 81 819,56 0,00 22 000,00 0,00 0,00
548910 | Ostatni provozni ndklady netla 0,00 0,00 0,00 28 308,00, 23 717,50
548999 | Ostatni provozni naklady neda 0,00 0,00 0,00 0,00 11 588,25
551000 | Odpisy DNM, DHM 579 1425 870 320,000 1611 737,00 0,00 0,00
551010 | Odpisy DNM, DHM 54 656,74 0,00 0,00| 3389401,0q 5753 180,09
551080 | Odpisy DNM, DHM - gi vyiaz. 29 590,50 0,00 0,00 192 813,70 0,00
554000 | Tvorba a z@tovani ostatnich rezerv 0,00 0,00 0,00| 5320 277,00 33843(5)

Tvorba a zétovani zak. op. polozek v provozni

558000 | ¢in. 267 813,53 31540,04] -264 708,73 -174858,400 218 941,06
559000 | Tvorba a zdtovani op. poloZek v provoziin. 0,00 0,00 401 331,07| 1204 128,50 -1 711 576,88
559100 | Tvorba a zétovani oprav.pol. V prowCinnosti 0,00 0,00 581 122,20 0,00 0,00
561000 | Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00
562010 | Uroky 47 650,78 64 080,78 430 158,00 783 055,85 220 653,34
562020 | Uroky z (véru na koupi nemovitosti 0,00 71666,41] 265321,50 254948,61 114 677,38
562030 | Uroky z Ovéru na koupi voziku 0,0 0,00 22 348,21 8 138,13 0,00
562031 | Uroky z (véru na koupi strojnichizek 0,00 0,00 10 947,60 6 328,85 0,00
562040 | Uroky z (véru na koupi spektometru 0,00 0,00 10 875,86 9 609,10 0,00
562050 | Uroky z (vru na koupi BMW 0,00 0,00 0,00 0,00 13 620,66
562060 | Uroky z Ovéru na koupi Skoda Octavia 0,00 0,00 0,00 0,00 3 848,09
562070 | Uroky z (véru na koupi Nissan 0,0p 0,00 0,00 0,00 6 814,54
562310 | Uroky z Ovru na stavbu provozni haly 0,00 0,00 0,00 304 059,13 453 604,00
562910 | Uroky z prodleni - nedavy 0,00 0,00 1 370,00 0,00 0,00
563000 | Kurzové ztraty 74 272,38 247 173,34 693 145,53 1992 263,31 1 316 538,71
568110 | Bankovni poplatky 121 717,08 182024,93 469 975,60 801 167,87 208 115,28
568310 | Bankovni poplatky-poplatek k Zadosti osévil. 0,00 0,00 62 822,00 0,00 0,00
568410 | Bankovni poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 34 300,00
14 449 24671 30926 42172 44 423

Celkem 595,74 559,00 888,89 715,58 319,00




