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ABSTRAKT

Abstrakt v ¢eském jazyce

Bakalarska prace je zaméfena na analyzu fizeni nakladi a ndkladovych kalkulaci ve spo-
le¢nosti XY, spol. s. r. 0. Cilem bakalafské prace je provedeni podrobné analyzy nékladi a
kalkulace zakazky. Bakaléiska prace se skladd ze dvou cCasti a to teoretické a praktické.
Teoreticka Cast obsahuje rozbor literarnich prament pojednavajicich o nakladech a kalku-
lacich nakladt. Prakticka ¢ast zahrnuje piedstaveni spole¢nosti, rozbor nakladt spole¢nosti
a kalkulaci zakéazky. Na zéklad¢ vysledkti analyz jsou v zavéru navrhnuta doporuceni pro

zlepSeni soucasného stavu fizeni nékladu.

Kli¢ova slova: naklady, analyza, kalkulace

ABSTRACT

Bachelor thesis focuses on the analysis of cost management and cost calculation in society
XY, et al. Ltd. The thesis is a detailed cost analysis and calculation order. This thesis con-
sists of two parts and that the theoretical and practical. The theoretical part contains an
analysis of literature, relating to costs and calculation, varnishes costs. The practical part
includes the introduction of the company, cost analysis and calculation of the order. Based
on the results of analysis are designed at the close of the recommendations for improving

the current state of cost management.

Keywords: cost, analysis, calculation
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UvVOD

Analyza fizeni nakladl a nakladovych kalkulaci ve spolecnosti je vyznamnym nastrojem
podnikl a nedilnymi podklady pro rozhodovani spolec¢nosti. Vysledky jednotlivych analyz
je managementu zakladem pro rozhodovani v zasadnich otazkach tykajici se vétsinou pl-
néni strategickych cilt spole¢nosti. Bez analyzy nakladi by podnik nemohl relevantné roz-

hodovat o dalSim konani a jednani spolec¢nosti.

Cilem mé bakalarské prace je provést analyzu nakladu, jejich vyvoje a fizeni a na zaklad¢é
vysledkd analyzy zhodnotit dosavadni stav spoleCnosti.. Dale zjistit jakym zptisobem spo-

le¢nost provadi kalkulaci zakazky, zjistit ptipadné problémy a navrhnout doporuceni.

Bakalarské prace se bude skladat 4 kapitol, pficemz v prvni kapitole se budu zabyvat sa-
motnym piedstavenim spolecnosti XY, spol. s. r. 0. Druhd kapitola bude pojednavat o na-
kladech spole¢nosti, kde provedu rozbor nakladli spolecnosti. Ve tieti kapitole ptiblizim
problematiku tykajici se metod kalkulace spolecnosti, kterd je vyuzivana pro kalkulaci za-
kazky. Ve ctvrté kapitole provedu rozbor navrhil pro dalsi zlepSeni sledovani ndkladt spo-

le¢nosti XY, spol. s. . 0.

Pti zpracovani této prace budu vychdzet nejen z dostupné literatury a pramendt, ale také

Z internetovych stranek a z firemnich zdroji spole¢nosti XY, spol. s. r. o.
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1 NAKLADY

Je znamo mnoho teorii pro vyjadreni pojmu naklada. Definice Miloslava Synka zni: ,,Nd-
klady podniku miizzeme charakterizovat jako penézné vyjadrenou spotiebu vyrobnich fakto-
rii ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosu, vé. Dalsich nutnych nakladut spoje-

nych s ¢innosti podniku. ““ [4]

Tato definice formuluje pojeti nakladl ve financnim Ucetnictvi. Ekonomické pojeti nakla-

du se zcela lisi, jelikoz charakterizuje to, co bylo skute¢né obétovano.

Ekonomickymi naklady mohou byt napt. uroky z vlastniho kapitalu, usla mzda podnikate-
le. Ekonomické naklady slouzi ptedevs§im i pro vypocet ekonomického zisku, ktery pted-

stavuje rozdil vynost a ekonomickych nakladd. [1,4]

Néklady vZdy musi souviset s vynosy piisluSného obdobi. Je tfeba, aby byla zajiSténa
konkrétni a casova shoda vynost a nakladl s vykazovanym obdobim. Tento vztah zabez-
pecuje tzv. ¢asové rozliSeni nakladua a vynosi. Toto rozliSeni vyplyva ze Zasady nezavis-
losti ucetnich obdobi, které vyZzaduje, abychom do tcetnictvi zanesly N a V, které ¢asove a

véené souviseji s prislusSnym obdobim.
1.1 Pojeti nakladi

Naklady lze tedy pojimat z mnoha hledisek a to z hlediska finan¢niho ucetnictvi, naklado-

vého ucetnictvi a manazerského ucetnictvi.
1.1.1 Pojeti z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Ve finan¢nim ucetnictvi predstavuji naklady pro potieby externich uzivateld skutecné spo-
ttebované hodnotové vyjadiené ekonomické zdroje, které se staly soucasti prodanych vy-
kontl, chapané ve smyslu hodnotové vyjadieného (doc¢asného) snizeni vlastniho kapitalu.
Externimi uzivateli se rozumi vlastnici, dodavatel¢, odbératelé, investofi, banky, zamést-

nanci, burzy, ostatni Gi€astnici finan¢niho a kapitalového trhu.

Toto pojeti je pochopiteln¢ charakteristické zna¢nou volnosti k pfedmétu ¢innosti podnika-
telského procesu - k vykontim, a to zejména v piipadé, kdy je v kone¢né podob¢ uzivateli

prezentovana nakladova skladba vysledku v druhovém ¢lenéni.
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Transformace do vykazu ziskl a ztrat ma za cil vykazat v dané struktufe vrcholové kritéri-

um vykonnosti podnikatelského subjektu. [1, 4, 8]
1.1.2 Pojeti z hlediska nakladového tcetnictvi

Dle Synka ,,ndkladové (provozni) ucetnictvi tvori soustava analytickych ucti, na kterych se
nemusi uctovat podvojné a které slouzi predevsim vnitropodnikovému rizeni. Je tizce spO-

jeno s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodarskych procesi, kontrolni cinnosti

apod. “ [8]

Tedy nakladové Ucetnictvi je spiSe zaméfeno na vykony, stiediska a také na procesy.
Umoznuje zachytit zvlasté souvisejici naklady, vynosy a zisk urcitych produktl a poskytu-
je manazeriim monitorovat a hodnotit realnéji ndkladovost a profitabilitu jednotlivych vy-

robkt a i jejich ziskovy ptinos ke kone¢né produkci spolecnosti. [7,8]
1.1.3 Pojeti z hlediska manaZerského ucetnictvi

Oproti ndkladiim z hlediska finan¢niho Uc€etnictvi pracuje manazerské ucetnictvi s naklady

ekonomickymi — skute¢nymi, relevantnimi.

Ekonomické naklady zahrnuji i tzv. oportunitni naklady. Jedna se o usly vynos, ktery by

mohl byt pouzit na lepsi uslou alternativu.

Pro manazerské Gcetnictvi je nezbytné naklady posuzovat z hlediska potieb internich uzi-
vatell. Internimi uzivateli se rozumi manazefi a fidici pracovnici. Tito povazuji naklady za
vynaloZzené hodnotové vyjadiené ekonomické zdroje bezprosttedné spojené s vykony pod-

nikatelského procesu, které pozaduje zdkaznik.

Naklady se vymezuji v manazerském tcetnictvi jako Gcelna a Gicelova spotieba ekonomic-
kych zdroji v hodnotovém vyjadieni. Je na né pohlizeno ze dvou pojeti, z hlediska tucelo-

vosti a ucéelnosti.

Ucelovost zduraziiuje cilové zaméteni kazdého vynaloZeni nakladi, kdy urcity konkrétni

vykon vystupuje jako konec¢na pticina vzniku vynaloZenych nakladi.

Ugelnost vyjadiuje ekonomickou pfiméfenost a racionalitu vynalozenych nakladt, ekono-
mickou potiebnost a uzitenost piipraven¢ho sortimentu 1 mnozstvi vykonti pro zakaznic-

kou segmentaci. [1, 3, 8]
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Abychom mohli ndklady identifikovat a nasledn¢ fidit, je nutné je podrobnéji tiidit. Nakla-
dy podniku tfidime podle druhti, podle ucelu, podle zavislosti na zménach objemu vyroby.

[2, 3] Toto ¢lenéni objasnim v nasledujici kapitole.
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2 KLASIFIKACE NAKLADU A JEJICH VYZNAM

Pro efektivni a u¢inné rozhodovani je zapotirebi dikladné zachytit podstatu a vznik jednot-

livych nakladt v podniku. Z tohoto dtivodu se naklady klasifikuji dle raznych hledisek.
2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni umoziiuje vazbu planu naklada na diléi plany podniku. Toto ¢lenéni od-
povida penézné vyjadiené struktuie a vysi primarnich ekonomickych zdroji vynalozenych

na urcité vstupy. [1, 2]

MV v

Druhové ¢lenéni je jedno z nejbéznéjsich, nerozliSuje bezprostiedné ucel vynalozenych
nakladl. Neposkytuje tedy dostatecné informace pro hodnoceni hospodarnosti a efektiv-

nosti vyuZiti ekonomickych zdroji. Setkdvame se s nim ve finan¢nim tcetnictvi. [1, 2]
Za zékladni nakladové druhy, které jsou polozkami finan¢niho tc€etnictvi, 1ze povazovat:

e Spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

e Osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady na socidlni zabezpeceni, socidlni
naklady),

e Odpisy hmotného a nehmotného majetku,

¢ Financni néklady (ndkladové uroky aj.).

Druhové ¢lenéni je zakladnim tfidénim v planu naklada a ve vykaze zisku a ztrat podniku a
poskytuje tidaje pro fadu podnikovych rozbora. Prikladem muze byt odpisy na plan inves-

tic a hmotného investi¢niho majetku, spotieba na plan zasobovani atd. [1, 2, 8]

Poskytuje zékladni informace o pfislusnych ekonomickych vstupech a tim i o vztahu pod-
niku a jeho okoli. Déle zajiStuje vazby hlavniho podnikového rozpoctu k ostatnim planu

rozpoctu. [2,7]

Jak jiz jsem zminila na zacatku této kapitoly, druhové ¢lenéni je Clenéni ndklada dle nakla-

dovych druht.

Nékladové druhy, které vstupuji do podniku lze charakterizovat:
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e Naklady prvotni — naklady, které jsou zachyceny v okamziku pfi jejich vstupu do
podniku

e Naklady externi — naklady, které vznikaji spotiebou vyrobkii, sluzeb a praci exter-
nich dodavatelil

e Naklady jednoduché — naklady, které nelze Clenit na jednodussi polozky

Pro manazerské ucely 1ze pouzit dalsich nakladovych druhd, napt. Groky z vlastniho kapi-
talu, podnikatelskou mzdu® a jiné oportunitni néklady®. Tyto naklady jsou nazyvany kalku-

la¢nimi nakladovymi druhy.

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

a nositeliim. Zakladnim charakteristickym rysem nakladi je uéelovost. Uéelovost vyjadiu-
je urcity pojem, kdy kazdy vznik nékladii musi byt dolozen konkrétné¢ vymezenym tcelem.

[7. 8]

Ucelové tiidéni nakladd slouzi k hodnoceni pfiméfenosti spotieby vzniklych nakladi. Je
rozhodujici pro zajiStovani hospodarnosti vyroby jednotlivych vyrobkd, vnitropodniko-
vych utvarli 1 celého podniku. Ttidéni nakladi dle ucelu je pouzivano dvojiho t¥idéni —

podle ttvara a podle vykont. [7]
2.2.1 Tridéni nakladu ve vztahu Kk utvarim

Sleduje néklady podle stfedisek. Naklady realné vznikaji v organizacnich utvarech, kde se

uskuteciiuje pfislusna dil¢i transformace.

Tedy hovotime o tiidéni nakladt dle mista vzniku. Rizeni nakladt z tohoto hlediska moni-

toruje dva zakladni cile:

! Podnikatelska mzda je mzda vlastnika spolecnosti vyplyvajici z jeho podnikatelské ¢innosti.

2 Oportunitni naklady jsou naklady usly vynos, které by mohl byt pouzit na lepsi alternativu.
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a) Zabezpeceni optimalnich proporci pii organizaci daného procesu na zakladé vztahi
mezi jednotlivymi utvary;

b) Optimalni vyuziti potencidlnich moznosti kazdého utvaru [2,7, 9]

Soustava odpovédnostnich ttvart je vytvarend na zakladé vymezeni ptisobnosti rozhodo-

vacich pravomoci a odpovédnosti.

Zjistovani a vyhodnocovani nakladli podle odpovédnosti charakterizuji zakladni pravidla.
Ty zni, Ze vSechny vstupy se musi ocefiovat pfedem stanovenymi cenami, aby nedochazelo

k deformaci vstupujicich nakladu.

Dals$im pravidlem je ta skuteénost, Ze rozdily v hospodarnosti, které pronikly do daného
utvaru v pritb¢hu jeho ¢innosti vinou jinych tvara (napt. vynalozena mzdy na zpracovani
polotovaru s vnitini vadou, pievzatého z jiného utvaru), se pievadéji na ptislusny odpo-
védny utvar. Pokud zvySené naklady, které vzniknou v jinych utvarech vinou daného utva-

ru, se dodate¢né prevadeji na vrub. [3,6]

Takovym zptisobem dochézi k meziutvarovym pievodim nakladi podle odpoveédnosti za

jejich vznik.

Jednotlivé vykony, které jsou odvadény danym utvarem, se ocenuji tzv. vnitropodnikovy-
mi cenami® na vstupu. Vyse je zavisla na rozmezi rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti
utvard. Vysledek hospodateni jednotlivych utvarl predstavuje rozdil mezi zuctovanymi
naklady dle odpovédnosti a uznanymi naklady ve vysi jejich pravomoci. Ten lze pak vyuzit

jako nastroj motivace utvaru.
Je tfeba, abych pfi tfidéni nédkladl ve vztahu k tvarim zminit jednicové a reZijni naklady.

Jednicové naklady jsou naklady, které lze pfimo pficist urcitému nékladovému stiedisku.

Mezi jednicové naklady se fadi vyrobni material a vyrobni mzdy.

3 : . 7 . r v .7 v ’ o ) v ,

Vnitropodnikové ceny jsou ceny, které se pouZivaji pro ocenéni vykond, prace a sluzeb. Jde o vykony,
prace a sluzby provadéné vnitropodnikovymi utvary mezi sebou nebo jsou odvadény do skladl, meziskladu
a jsou urceny k finalizaci produkce firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Ty naklady, které nelze ptimo pfipocitat se nazyvaji rezijni naklady. Rezijnimi néklady

jsou vSechny ostatni, které nezafazujeme do nakladi jednicovych.[3. 6]
2.2.2 Tridéni naklada podle vykoni

Umoznuje zjistit vynosnost vyrobkl a tim usmérnovat strukturu vyrobniho programu. Na-
klady je mozné rozdélit na technologické a na obsluhu a fizeni. Toto rozdéleni je dusled-
kem specializace a délby prace. Tyto skupiny nékladi se zadsadné lisi. Jak moznostmi kont-

roly jejich ucelnosti, tak hospodarnosti. [1,2]

Technologické naklady pfi¢inn€é souviseji s jednotlivymi operacemi pii bezprostfednim
uskutec¢niovani konkrétniho vykonu. Vysi nékladii je mozno ur€it prostfednictvim normo-

vych nakladt. Kontrolu plnéni 1ze ur¢it rozdilem od normovanych nakladu. [1]

Néklady na obsluhu a fizeni se vyvijeji v disledku vykonavani riaznych obsluznych a fidi-
cich ¢innosti, zajistovanych uréenymi pracovniky ¢i utvary. Hospodarnost nakladu je od-

strafiovana stanovenymi rozpocty a kontrolou jejich plnéni.

Rezijni naklady jsou naklady, které vznikaji v riznych fazich ¢innosti podniku. Rezijni

naklady se rozd¢€luji:

e Zasobovaci rezie — souvisi s ndkupem, skladovanim a vydejem materiélu,

e Vyrobni rezie — souvisi s obsluhou a fizenim bezprostiedniho vyrobniho procesu
V jednotlivych vyrobnich ttvarech, téZ obsahuje 1 tu ¢ast technologickych nékladd,
které nelze ucelné vykazovat jako néklady jednicové,

e Spravni rezie — souvisi s fizenim a spravou celého podniku,

e Odbytova rezie — vznika s prodejem, skladovanim hotovych vyrobki a zbozi, jejich

balenim a obdobnymi aktivitami.

Ptehled o jednotlivych polozkach nakladi a jejich vycisleni na kalkulaéni jednici se nazyva
kalkulace nakladt. Kalkulace nékladl je zdkladnim nastrojem pro vyrobkové fizeni nakla-

dua. Ptehled jednotlivych nakladt dava vSeobecny kalkula¢ni vzorec. [1]
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2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulacni ¢lenéni nakladii se pouziva jako podklad pro stanoveni ceny vyrobku. Rozlisuje
naklady na piimé a nepiimé, ¢imz pomaha alokovat néklady konkrétné¢ vymezenému

pfedmétu kalkulace.

Piimé naklady — pfimo souviseji s ur¢itym druhem vykonu; jednicové naklady a ty rezijni

naklady, které s urCitym vyrobkem pfimo souviseji

Pti kalkulaci je nutné monitorovat piimé jednicové naklady a ptfimé rezijni naklady, proto-
ze u skupiny tzv. ostatni pfimé naklady, zpravidla zahrnuje znacnou ¢ast fixnich nakladu,
které maji jiny vztah k objemu vykonl nez polozky spotieby jednicového materialu ¢i

mezd.

Neprimé naklady — souviseji s vice druhy vykonil a zabezpecuji vyrobu jako celek Rezijni

naklady, které jsou spole¢né vice druhiim vyrobkl

Slouzi k vytvoteni podminek pro skupinu vice druhti vykonti, ¢innost utvarii a hierarchicky

vysSich ¢lanki tizeni. [1]

2.4 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadénych vy-
konu

Dutlezitym hlediskem clenéni je jejich rozliSovani Vv zavislosti na moznych zménéch

Vv disledku zmén vySe v objemu vykontll. Zakladem tohoto €lenéni jsou dvé zakladni sku-

piny nakladi a to variabilni néklady a fixni naklady.
2.4.1 Variabilni naklady

Charakteristickym rysem variabilnich ndkladd je to, Ze pfi zméné vykonl se méni jejich
celkova vyse. Variabilni naklady musi byt opakované vynaklddany na kazdou dalsi jednot-

ku objemu vykont.

Podle intenzity zmény lze nédklady rozliS§it na nadproporcionalni, podproporcionalni

a proporcionalni variabilni naklady.

Proporcionalni naklady — celkova vyse se méni s objemem vykont piimo umérné.
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Podproporcionalni naklady — se pfi zvySujicim se objemu rostou, ale pomalejSim tem-
pem nez objem vykont; kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je nizsi. Tyto naklady se

projevuji jako degresivni naklady, coz poukazuje na zvysujici se troven hospodarnosti.

Nadproporcionalni naklady — se v celkové vysi vyviji rychlejSim tempem se zménou
v objemu vykond. Kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je vyssi. Jako naklady progresiv-
ni se projevuji ty naklady, které jsou vypocitané z primérné hodnoty neproporcionalnich

nakladd a vykazuji v ramci zkoumaného intervalu vyssi hodnotu. [1, 4, 9]

Obrazek 1 Pribéh celkovych néklada

Nadproporcionalni N
A Proporcionalni N

L~

/

CN

Podproporcionalni

Fixni néklady

v

objemy vyroby
Zdroj: [SYNEK, 4, str. 84]

2.4.2 Fixni naklady

Fixni nadklady jsou ndklady, které se pfi zvySujicim se objemu vykont ve své celkové vysi

neméni.
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Fixni naklady se projevuji svou schopnosti vykonat za urcity ¢asovy interval urcity objem
vykont. Tato schopnost je oznaCovana jako kapacita a ptislusné naklady se oznacuji jako

naklady kapacitni.

Celkové fixni naklady jsou charakteristické tim, ze musi byt vlozeny do dané¢ho procesu

jednorazové, jesté pred realizaci prvni jednotky vykonu, tudiz vznikaji v nulovém bode¢.

Primérné naklady vykazuji pokles, protoze stejny rozsah fixnich naklada se rozklada do
stale vétsiho objemu vykond. Vyvoj vykazuje stoupajici troven, coz je nasledkem efektu

Z degrese fixnich nédkladu. [1]
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celkové fixni naklady
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prumérné fixni naklady
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Obrazek 2 Pribéh celkovych a primérnych fixnich nakladt zdroj: [KRAL, 1, str. 59]
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Relativni tsporou ndkladi se oznacuje postupné snizovani primérnych nakladd vlivem
efektu z degrese fixnich nakladi. Dé&je se to v disledku toho, ze primérné naklady jednot-
ky vykonu klesaji, ale ptivodni rozsah celkovych ndklada zistal zachovan a nedoslo

K jejich uvolnéni.

V ptipadé podproporciondlnich nakladi je situace ponékud odlisnd, jelikoz kazda dalsi
jednotka objemu zde vyzaduje nizsi redlné vklady variabilnich nakladd, vznika tak abso-

lutni uspora. [1, 2]
2.4.3 SmiSené naklady

SmiSené naklady jsou ty naklady, které obsahuji jak fixni slozku vyvolanou fixnimi nakla-

dy

a variabilni slozku vyvolanou variabilnimi néklady.

SmiSené néklady jsou charakteristické tim, ze fixni sloZka plsobi jiz od nulového bodu

objemu a K ni se postupné se zvySujici se objemem pfifazuji variabilni naklady.[4]
2.5 Klasifika¢ni analyza

Pro zpracovani zakladnich dat spolec¢nosti a rozdéleni ndkladii na variabilni a fixni jsem
pouzila klasifika¢ni analyzu. Klasifika¢ni analyza ttidi jednotlivé nikladové polozky na
variabilni a fixni. Jak jiz jsem zminila, variabilni naklady se zménami objemu produkce

méni a fixni ndklady se zménami objemu produkce neméni.

Pfi klasifikovani nékladii se postupuje zpravidla tak, e jednicové naklady” jsou v plném
rozsahu zafazeny do variabilnich nakladi a spravni rezie do nakladd fixnich. Ostatni reZij-

ni naklady Ize rozd¢lit na ¢ast fixni a ¢ast variabilnich. [1,4]

Spravni rezie piedstavuje naklady na mzdy managementu, ucetniho aparatu, vypocetni
techniku, naklady spojené s pravnim oddélenim, socidlni a zdravotni pojisténi téchto pra-

covniku.

* Jednicové naklady jsou naklady, které je mozné vyjadfit piimo na kalkula&ni jednici.
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2.6 Stanoveni bodu zvratu

Souvisi s klasifikaci ndklad na variabilni a fixni. Bod zvratu (BZ) je takovy bod, kdy se
celkové naklady rovnaji trzbam podniku. Je to takové mnozstvi produkce, pii kterém ne-

vzniké zadny zisk ¢i ztrata.

Hodnota, ktera ziistane podniku po prodeji, se zjisti odectenim variabilnich nékladi na
jednotku (b) od ceny vykonu (p). Tento vztah se nazyva piispévek na thradu fixnich na-

kladu. [1].

Pokud podnik produkuje mensi objem vykont, nez vykazuje objem bodu zvratu, znamena
to, ze podnik celkové naklady jsou vyssi nez trzby podniku a podnik v této fazi vykazuje
zaporny vysledek hospodaieni. Jakmile podnik dosahne bodu zvratu, zapo¢ne vykazovat

zisk, ktery roste s vy$§im mnozstvim produkce. Vzorec pro stanoveni bodu zvratu mé po-

dobu: [1]
q(BZ)=FN/p-b (1)

V mnoha podnicich miiZe nastat problém, Ze v nékterych ptipadech nelze pouzit uvedeny
vzorec bodu zvratu. Pfi¢inou problému je, Ze objem vykonu podniku je v naturalnich jed-
notkach a pfi rtiznorodé produkci je nutné pouzit globalni ndkladovou funkci, jsou VN
stanoveny jako pomérovy (haléfovy) ukazatel variabilnich nékladd. Tento ukazatel vyme-

zuje variabilni néklady na celkové produkei. Tento vztah ma podobu: [1]

BZ=FN/1-h (1)
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3 KALKULACE NAKLADU

Jednou z podminek pieziti podniku je jeho konkurenceschopnost, ktera souvisi predevsim
s vykony podniku, na jejichz odbytu je podnik zavisly. Prodejnost vykonu podniku zavisi
na jejich uzitné hodnoté a ji odpovidajici cené, kterou zdkaznik za pozadovany vykon je
ochoten zaplatit. Nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni ndkladti a z nich vyplyvajici ceny

vykonu je kalkulace. [2]

Definice Krale zni: ,,kalkulaci se rozumi propocet nakladii, prinosu, zisku, ceny, resp. Jiné
financni veliciny na vyrobek, praci nebo podnikovou sluzbu, na jejich dilci cast, cinnost
nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnenim provést, na podnikovou
investicni akci ¢i na jinak naturdlné vyjadreny vykon “.

Kalkula¢ni metody jsou jistym zpiisobem stanoveni pfedpoklddané vyse nékladi, tzn. na-
lezeni skuteénych nakladti na uréity vykon podniku. Kalkula¢ni metody jsou zavislé na
predmétu kalkulace, na pfi¢itani ndkladt k predmétu kalkulace a na struktue ndklada.

[2,5]

Vsechny druhy vykoni, které podnik provadi, mohou byt predmétem kalkulace. Predmét je
definovan kalkulaéni jednici, coz je skute¢ny vykon vymezen mérnou jednotkou a dru-
hem. Déle je piedmét vymezen kalkulaénim mnoZstvim, které obsahuje urcity pocet kal-
kula¢nich jednic, pro néz se zjist'uji celkové naklady. Kalkulaéni mnoZstvi je dileZité pro

ur¢eni podilu nepfimych nakladii na kalkula¢ni jednici. [1, 2, 5]

Zasadnim vyznamem kalkulace je stanoveni nabidkové ceny, limitu nédkladt, stanoveni

efektivnosti jednotlivych produktli a ma podstatny vyznam pfi sestavovani rozpocti.

Kalkulace je vyznamnym nastrojem pro fizeni a monitorovani nakladd z hlediska vécného

a pro tvorbu cen. Minimalizuje néklady na zvolené procesy.

Kalkulace je vyznamnym zdrojem informaci, jelikoz poskytuje zakladni informace pro
fizeni nakladl vykont, pfedstavuje podklad pii pldnovani a kontrole a pfi rozhodovani o
sortimentu a struktufe provadénych vykonu. Je zakladem pro stanoveni vnitropodnikovych

cen.

Ptifazovani ndkladl pfedmétu kalkulace se odvozuje od ¢lenéni na ndklady pfimé a nepfi-

mé.
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Ptim¢é naklady jsou takové naklady, které se ptimo pfitazuji jednotlivym druhlim vykoni.
Patfi zde pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady. Do ostatnich pfimych nakla-

du se fadi odpisy, energie, opravy a udrzovani aj.

Neptimé naklady jsou naklady, které jsou vynaloZeny na vice druhii vykoni. Nelze je pii-

radit pfimo na kalkula¢ni jednici. Pfitazuji se pomoci nepiimého uctovani.
3.1 Druhy kalkulace
Kalkulace nakladt se da posuzovat z mnoha hledisek:

e 7 Casového hlediska
e Z hlediska vyrobni kapacity

e 7 hlediska rozsahu nakladua

Z ¢asového hlediska rozliSujeme kalkulaci pfedbéznou a vyslednou. Pro tyto kalkulacni
metody je charakteristické, kdy se pfipocitaji naklady na kalkulaéni jednici. Zda pied pro-

vedenim vykonu nebo po jeho provedeni.

Kalkulace predbézna se stanovuje pied zahdjenim vyroby a pii jejim vypoctu se vychazi
zZ

technicko-hospodarskych norem, z objemu vyroby a z piedpokladanych nakladu.

Vysledné kalkulace zvySuji skutecné néklady na kalkula¢ni jednici. Sestavuji se po skon-
¢eni vyroby popfipad¢ v opakované, hromadné a velkosériové vyrobé koncem ucetniho
obdobi. Slouzi ke kontrole hospodarnosti, mezipodnikovému porovnavani, zjisténi skutec-
né rentability jednotlivych druht podnikovych vykont, stanoveni prodejnich cen, kontrole

piedbéznych kalkulaci.
Hledisko vyrobni kapacity zahrnuje kalkulaci statickou a dynamickou.

U statické kalkulace néklady na jednotku nejsou ovlivnény mnoZstvim vyroby ¢i poskyt-
nutych sluzeb, jelikoZ nepftihliZi ke stupni vyrobni kapacity. Je charakteristicka v tom, ze

naklady na jednotku vykonu jsou v celém intervalu zmén objemu konstantni.
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Dynamicka kalkulace naopak vykazuje naklady na jednotku vykonu s ohledem na vyra-

béné mnozstvi, tzn., ze vykonu jsou pfifazovany naklady v urcité vysi. Cim vyssi je objem

v

Z hlediska rozsahu nakladl rozdélujeme kalkulace na absorpcni a neabsorp¢ni. Hlavni roz-
dil mezi kalkulacemi spoc¢iva v tom, zda do kalkula¢niho vzorce zahrneme vSechny néakla-

dové polozky ¢i ne. Mluvime o kalkulaci uplnych a netiplnych nakladi.

Absorp¢ni kalkulace (kalkulace tplnych ndkladt) kalkuluji veSkeré ndklady a neptihlizeji
K jejich rozliseni v zavislosti na zménach objemu vyroby. Vyjadiuje vztah vsech spotiebo-

vanych naklada na kalkulaéni jednici.

Naopak neabsorp¢ni kalkulace (kalkulace neuplnych naklad) monitoruje piimé a nepfi-
mé naklady oddé€lené, coz 1épe vystihuje strukturu a pfi¢iny vzniku jednotlivych naklado-

vych polozek. [1, 2, 5]
3.2 Struktura naklada v kalkulaci

V kazdém podniku se struktura nakladu stanovuje a zjist'uje individualné v tzv. kalkula¢-

nim vzorci.
3.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec
1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé nédklady
4

. Vyrobni — provozni rezZie

Vlastni naklady provozu

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové ndklady

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)
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Cena vykonu (zakladni)

Typovy kalkula¢ni vzorec slouzi pfedevs§im jako informacni zékladna pro kontrolu rentabi-

lity prodavanych vykoni. [1]
3.2.2 Retrogradni kalkulaé¢ni vzorec

Vychéazi z ceny, do které se vyrobce musi vejit, aby pokryl vSechny naklady. Tato kalkula-

ce ma podobu:

Zakladni cena vykonu

* Docasné cenova zvyhodnéni
* Slevy zdkaznikiim

o Mnozstevni, sezénni . . .

CENA PO UPRAVACH

» Naklady

ZISK
3.2.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento kalkulaéni vzorec podrobnéji zkouma struktury vykazovanych nakladi. Pro tadu
uloh je pfinosem vykazat oddélené naklady ovlivnéné zménami v objemu provadénych

vykonil, variabilni néklady a fixni ndklady. Kalkula¢ni vzorec ma podobu:
CENA PO UPRAVACH
* Variabilni ndklady vyrobku

* Pfimy material

* Piimé mzdy

= Variabilni rezie
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arze rispevek na uhradu ifixnich nakiadu  a tvor ZiS u
Marze’ (pfispévek na uhradu fixnich nakladi® a tvorby zisku)

* Fixni ndklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
3.2.4 Dynamicka kalkulace

Kalkulace, kde je vyuzivano odd¢lené kalkulovani fixnich a variabilnich nékladi. Vychazi
ze zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni a ze ¢lenéni podle fazi reprodukéniho procesu. Vyuziva
se hlavn¢ jako informacni material pro ocenéni vnitropodnikovych vykont preddvanych na

rizné Urovné podnikové struktury. Vzorec dynamické kalkulace mé podobu:
Piimy material

Piimé mzdy

Ostatni primé naklady

= Variabilni

= Fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni reZie

= Variabilni

=  Fixni

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

= Variabilni

> Marze je pojem pouzivany ve financni analyze, ktery vyjadtuje rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou na
zbozi nebo sluzbé.

6 Ptispévek na tihradu fixnich nékladii a tvorbu zisku vyjadiuje ¢astku, kterou ptispiva kazdy vyrobek (resp.
kazda koruna produkce) na uhrazeni fixnich naklada a po jejich uhrazeni dale na tvorbu zisku.
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=  Fixni

Vlastni naklady vykonu
Primé odbytové naklady
Odbytové rezie

=  Variabilni

= Fixni

Uplné vlastni niklady vykonu

3.2.5 Kalkulace stupiiovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Tato kalkulace je obménou kalkulace variabilnich nakladt. OdliSuje se hlavné v tom, Ze se

fixni naklady neposuzuji jako nedélitelny celek. Hlavni diferenciace spociva ve snaze od-

deélit fixni naklady alokované na principu pti¢inné souvislosti od fixnich nakladl ptirazo-

vanych podle jinych principi. Vzorec kalkulace mé podobu:

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni niklady vyrobku
* Pfimy material
* Pfimé mzdy

= Variabilni rezie

Marze 1

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

- Fixni néklady skupiny

Marze I11

- Fixni néklady stfediskové

Marze IV
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- Fixni néklady podniku

ZISK (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek
3.3 Metody absorp¢ni kalkulace

Cilem této kalkulace je prifadit konkrétnimu vykonu celkové néklady s nim souvisejici.

Predstavuje vztah vSech spotfebovanych nakladi k prislusné kalkulacni jednici.

S metodou absorp¢ni kalkulace je spojeno fada nevyhod. Hlavnim problémem je rozvrho-
vani spolecnych rezijnich nakladi do vyse ptfimych nékladi. Dale problém je s rezijnimi
naklady, jejichz cast souvisi s ¢innosti podniku a nelze je ptimo pfiradit na jednotlivé vy-
kony. Metoda kalkulace uplnych nékladt nebere v tivahu piispévek na uhradu fixnich na-

kladii, povazuje za minimdlni hranici ceny jeho Gplné vlastni ndklady. [1, 5]
3.3.1 Kalkulace délenim

Tato metoda se pouziva U stejnorodé vyroby, kdy vysledkem vyrobniho procesu je jeden
vyrobek a tudiz veskeré ndklady, které jsou ve vyrobé vynalozeny, pfipadaji na objem vy-

roby tohoto vyrobku.

RozliSujeme kalkulaci délenim prostou, stupfiovitou kalkulaci a kalkulaci délenim

s ekvivalentnimi Cisly.
3.3.2 Kalkulace s ekvivalentnimi ¢isly

Tato metoda se pouziva pii vyrobg, kdy pfi technologickém postupu vznikaji ze stejného
surovinového zdkladu riizné vyrobky, které se li§i pracnosti nebo vdhou. Vyrobkiim jsou
pridélena pomérova Cisla, ktera vyjadiuji pomér pracnosti nebo vahy. Vyrobek, ktery ma
pomérové Cislo 1, je oznacen za zdkladni a ostatni vyrobky se piepocitavaji. Piepoctené
mnozstvi - mnozstvi vyrobkil, které bychom wvyrobili, kdybychom vyrabéli jen ten

S pomérovym ¢islem 1, tj. vyrobek zékladni.
3.3.3 Prirazkova kalkulace

Tato metoda se pouziva v podnicich s vyrobou riiznorodych vykonil s rozdilovymi nakla-

dy. Jednicové néklady jsou pfimo piifazovany vykontim a rezijni néklady se pfifazuji po-
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moci pfirazek. Pfirdzka se vztahuje k rozvrhové zékladné. Je velice dilezité urcit a roz-

hodnout se pro vhodnou rozvrhovou zakladnu.
Rozvrhova zakladna je tvofena vSemi pfimymi naklady, nebo jen vybranymi druhy. [1 5]
3.3.4 Kalkulace vazanych vykonu

Tato metoda se pouziva v podnicich s vyrobou stejného vychoziho materidlu ve stejném

vyrobnim procesu, kde se zhotovuje vice druhti riiznych vyrobkd.

Vzniklé sdruzené naklady se musi rozdélit mezi jednotlivé vyrobky metodou rozéitaci ¢i

odecditaci.

Odecitaci metoda — je béZzna pii vyrobé hlavniho a vedlejSich vyrobki. Od celkovych na-
kladi se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami. Zbylé naklady se pritadi

hlavnimu vyrobku.

Rozditaci metoda - pouziva se tam, kde nelze jednozna¢né uréit hlavni vyrobek od vedlej-
sich vyrobku. Celkové naklady se pak rozd€luji na jednotlivé vyrobky podle ekvivalenc¢-
nich ¢isel. Ty jsou odvozeny od poméru uzitnych hodnot jednotky jednotlivych vyrobkd.

[1,2,5]
3.3.5 Zakazkova kalkulace

Tato metoda se pouziva se v kusové a malosériové vyrobé. Opét se jedna o kalkulaci pl-

nych nakladi.

Zakazkova kalkulace ma nesleduje vyrobené mnozstvi za ur€ité obdobi. Naklady na jed-
notlivé zakazky se sleduji v evidencnim a kalkula¢nim listé, kde se zachycuji jak pfimé,

tak rezijni néklady. Tyto jsou rozvrhovany podle zvolené rozvrhové zakladny.

Zakazkova kalkulace vyuziva kalkulaci prirazkovou, jejiz vyhodou je jednoduchost
a prehlednost. Dtlezité je spravné zachyceni ptimych slozek ndklada na jednotlivé zakaz-

kové listy. [1, 4, 5]
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3.3.6 Fazova kalkulace

Vyuziva se v podnicich, kde se pfedavaji rozpracované vykony od pocatecni po konecnou
fazi. Za kazdou fazi se sleduji pfimé naklady a vyrobni rezie. Naopak spravni rezie je pii-

¢tena k celkovym nékladiim. Vstupy a vystupy se sleduji oddélené za kazdou fazi. [9]
3.3.7 Postupna kalkulace

Je vyuzivéana v podnicich, kde se polotovary vlastni vyroby z pfedchozich fazi prevadéji do
kalkulace nésledné faze v samostatné polozce. Podstatou této kalkulace je kumulace nakla-
da jednotlivych stupiiti, pficemz celkové ndklady jsou zachyceny az v konecné fazi. Vyko-

ny predchézejiciho stupné je tvofen ndkladem nésledujiciho stupné. [1, 8]
3.3.8 Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace je vyuzivana pro zptesnéni dosavadnich kalkulaci. Umoziuje vy¢islit na-

klady pro rizny stupeni vyuziti vyrobni kapacity. [8]
3.4 Metody neabsorp¢ni kalkulace

Jak jiz jsem zminila v Givodu této kapitoly, kalkulace netplnych nékladli monitoruje ptimeé

a nepiimé naklady oddélené. Pro kalkulaci netiplnych néklada se vyuziva téchto metod:
* Metoda variabilnich nékladi
»= Metoda ABC (Activity Based Costing)

3.4.1 Kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich ndklad odpovida na nedostatky kalkulaci plnych nakladd. Kalku-
lace pfifazuje ke kalkulovanym nakladiim pouze variabilni ndklady a fixni néklady vyja-
diuje jako celek. Principem kalkulace je ptifazovani konkrétnimu vyrobku ¢i sluzbé takové

naklady, které se méni proporcionaln€ vyrobenému nebo prodanému mnozstvi vykoni
3.4.2 Metoda ABC

Metoda ABC spociva v piifazovani rezijnich nakladi v§em provadénym aktivitam. Vyho-
dou této metody je presnost, dale umoziuje poskytnout vice informaci. Nevyhodou této

metody je vyssi komplikovanost této kalkulace. [10]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ODVETVi

V této Casti mé bakalarské prace predstavim spolecnost XY, jeji aktivity za obdobi
2007 — 2009 a strategické cile spolecnosti. Pfedstavim odvétvi a provedu srovnani spolec-

nosti XY s.r. 0. s odvétvim.

Jelikoz si spolec¢nost neprala, abych zvetejiiovala jejich osobni tdaje, vystupuje spole¢nost

jako XY s.r. 0.
4.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni firma: XY, spol.s.r. 0.

Sidlo: Ceska republika, Zlinsky kraj
Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenim
Zatazenti: stavebni pramysl

CZ - NACE: 410000 — Vystavba budov

420000 — InZenyrské stavitelstvi
4.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnost XY, spol. s. r. 0. zamé&stnava celkem 84 pracovnikl. V nasledujici tabulce €. 1

je uveden vyvoj pracovnikil za obdobi 2007-2009.

Tab. 1 Vyvoj pracovnikti za obdobi 2007-2009

2007 2008 2009
Administrativa 20 19 23
Vyroba 53 55 61
Celkem 63 74 84

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V tabulce ¢. 1 mizeme vidét, Ze za posledni 3 roky se zvysil ve spolecnosti pocet pracov-

wvrwe
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Administrativa zahrnuje tyto pracovniky: feditel, THP pracovniky.

Obr. 30rganizac¢ni struktura spole¢nosti XY, spol. s. r. o.

l Reditel

stek . Vyroba Obchod
inanci ! '
lPer‘sonalistjkaI l Controlling lUf:etnictvi | lpll\%lfbgg:al l i;?%; | l Rozpocty | l Zakazky l Fakturace |

Zdroj: [vlastni zpracovani]
4.3 Vyvoj spolecnosti a jeji strategické cile

Spole¢nost XY, spol. s. r. o. je universalni stavebni spolecnost zajistujici fizeni
a realizaci naro¢nych stavebnich dél. Proménuje vize vetejnych i soukromych investorti

pro zlep$ovani zivotniho prostiedi spolecnosti.

Firma XY, spol. s r. 0. byla zaloZena v roce 1991. Jeji tehdejsi specializace na provadéni
zemnich praci, hlubinného zakladani staveb, realizaci spodnich staveb budov
a protlakil vychazela ze zaméteni zdvodu statniho podniku, z n¢hoz vzesli jednatelé spo-

le¢nosti s ru¢enim omezenym — XY, spol. s r.0.

v

Postupné doslo k rozsifeni vyrobniho programu firmy na provadéni praci hlavni
1 pomocné stavebni vyroby, vnitinich instalaci budov a na dodavky technologickych celkd,
stejné tak jako na realizaci zemnich praci, pozemnich komunikaci, Gprav na tocich, trub-
nich vedeni — vodovodu a kanalizaci, ploch a uprav Gizemi, inzenyrskych siti, staveb Cisti-

ren odpadnich vod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

V roce 2003 spoleénost zahajila spolupraci s Reditelstvim silnic Zlinského kraje pii rekon-

strukcich silni¢nich mostu.

Soucasny rozsah Cinnosti firmy zahrnuje stavebni prace v oboru inzenyrského, pramyslo-

vého 1 pozemniho stavitelstvi.

Za meznik v ¢innosti firmy je mozné oznacit rok 1994, kdy zahajila provadéni Sirokého
rozsahu stavebnich praci tzv. , na kli¢“ na celém uzemi Ceské republiky
a od roku 1997 také ve Slovenské republice. V soucasnosti se zamétuje hlavné na stavbu
pozemnich komunikaci, apravu zpevnénych ploch, opravy komunikaci a mostnich kon-

strukci (propustkil), atd. Rovnéz realizuje vystavbu hal a primyslovych objektt.
e Strategické cile spolecnosti
e Spokojenost zdkaznika — vstficnost pozadavkiim zdkaznika

e Pusobeni ve vSech oborech stavebnictvi na celém tzemi Ceské republiky a na uze-

mi Slovenské republiky
e Rozvijeni developerskych aktivit v oborech bytové a obCanské vystavby
e Rozvijet cenovou politiku
e Rozvijet inovacni politiku
e Kulturni vyvoj spole¢nosti
e Zefektivnéni provadéni zakazek, kvalita zakazek
e ZvySovani gramotnosti pracovnikil
4.4 Popis ¢innosti v soucasnosti

Jak jiz jsem zminila jednim ze strategickych cilti spole¢nosti je uspokojit zakaznika. Spo-
lecnost XY, spol. s. 1. 0. se snazi poskytnout zdkaznikovi nepfeberné mnozstvi sluzeb.
Spolec¢nost si uvédomuje neustale vyvijejici se pozadavky zakaznika a to Ze konkurence ve
stavebnim primyslu je znacné vysoka. Proto je hlavni snahou spole¢nosti nabizet kom-

plexni sluzby, aby si kazdy potenciondlni zdkaznik vybral tu sluzbu, kterou potiebuje.
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Spolec¢nost XY, spol. s. r. 0. nabizi:

dodavky staveb na kli¢ (rodinné domy, haly, praimyslové a sportovni objekty),

e pozemni komunikace (opravy, sanace, upravy zpevnénych ploch, mostni konstruk-

ce, propustky, sesuvy),
e inZenyrské prace (kanalizace, vodovody),
e zemni a bouraci prace (zakladani objektu, spodni stavby),
e drobné stavebni prace,
e rekonstrukce, adaptace, opravy,
e dopravni ¢innost,
e konzulta¢ni ¢innost,
e pujcovna stroju (stroje pro zemni prace).

Kromé& zminénych ¢innosti spole¢nost navic pronajima pozemky pro podnikatelské zaméry

jiné spolec¢nosti v Bilovicich u Brna a vlastni penzion v lazefiském mésté Luhacovice.
4.5 Charakteristika odvétvi

Vznik stavebnictvi je spojen s procesem specializace stavebni vyroby. Timto zpisobem
vznikaly obory prumyslovych staveb, dopravnich staveb, inzenyrskych staveb. Od prumys-
lové vyroby se stavebnictvi vyrazné rozlisuje délkou vyrobniho procesu, zavislosti na kli-
matickych podminkéch, individualnim charakterem staveb, mobilitou vyrobce apod. Sta-

vebnictvi je zavislé na mnoZstvi primyslovych odvétvi jako napf. strojirensky primysl.

Stavebnictvi v Ceské republice trpi ekonomickou recesi, za rok 2009 pokleslo

0 2,0 - 2,5 procenta a podle ptedpovédi klesne jesté o 8 procent.

Mezi nejvétsi stavebni firmy v Ceské republice patii Skanska, Metrostav, Eurovia CS,
Strabag, OHL ZS, PSG - International a Geosan Group.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Skanska
http://cs.wikipedia.org/wiki/Metrostav
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Eurovia_CS&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Strabag&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=OHL_%C5%BDS&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=PSG_-_International&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Geosan_Group&action=edit&redlink=1
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V pribéhu let 2007 — 2009 se podle Eurostatu snizila stavebni produkce o 3,4 %. Coz
znamena 6. Poradi z 19 zemi a snizend o polovinu oproti zépadoevropskému priiméru o

8,9%.

Na vyvoj stavebniho prumyslu plisobi fada ukazatell, jako je HDP, inflace, nezaméstna-

nost, aj.

Struktura ¢eského stavebnictvi podle smért se v kratkém dvouletém useku let 2007 - 2009
podstatné zménila. Konkrétn¢ - jiz diive byla vzdy v ¢eském stavebnictvi vyrazna prevaha
podilu inZenyrské vystavby - 42,2 % (zap. Evropa 21 %), coz se zvysilo na 51,1 %. Nao-
pak se snizil v CR vyssi podil nebytové produkce z 38,2 % (zapadni Evropa 32,4 %) na
30,3 %. Vyrazné podhodnoceni podilu ceské bytové vystavby (2,4krat mensi podil) se ne-
zménilo. Tato situace odrazi vyvoj finan¢nich prostiedkl na tfech trzich stavebni produk-
ce. Nejvice prostiedkil je ve vetejnych zdrojich (inzenyrska a vefejnd nebytova vystavba),
nasleduji podnikové prostiedky (soukromé nebytova vystavba) a nejméné zdroji je v do-

macnostech (bytova vystavba).
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5 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI XY, SPOL. S. R. O.

Spole¢nost XY, spol. s. r. 0. jako kazda jina spole¢nost na trhu, chce prosperovat a dosah-
nout svych strategickych cili. Aby spolecnost sméfovala pozadovanym smérem je zapO-
ttebi sledovat a analyzovat plsobeni spolecnosti pomoci monitorovani ucetnich vykazi. Je
nutné pro rozhodovani spolecnosti sledovat strukturu nakladt, analyzovat je, ¢imz je moz-

né posoudit vykonnost podniku.

V prvni Casti této kapitoly popisi situaci ve spolecnosti XY, spol. s. r. 0. Provedu analyzu
vysledku hospodateni za 1éta 2007-2009 a zhodnotim, zda spole¢nost dosahuje pozadova-
ného zisku. Informace pro tuto analyzu bude Cerpat z Gcetnich vykazl a to z vykazu zisku

a ztrat spolecnosti XY, spol. s. 1. 0.

V dalsi ¢asti vypracuji rozbor celkovych nékladi spolec¢nosti za jednotlivd obdobi 2007-
2009. Informace bude rovnéz Cerpat z ucetnich vykazii a to z vykazu zisku a ztrat. Po té
provedu ¢lenéni ndkladt a to na druhové, kalkulacni a ¢lenéni ndkladti v zavislosti na zmén

objemu produkce.
5.1 Vyvoj nakladi, vynosu a vysledku hospodareni za obdobi 2007-2009

Jak jiz jsem zminila vvodu, informace cerpan zucetnich vykazi spolecnosti

XY, spol.s. r. 0.

Tab. 2 Naklady, vynosy a vysledek hospodateni
v tis. K¢ 2007 2008 2009
NAKLADY 185 295 178 238 272 869
VYNOSY 239 317 217 337 338 279
VH pfed zdanénim 54 022 39 099 65 410
VH po zdanéni 40 961 30772 52 157

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z tabulky ¢. 2 mliizeme vidét, Ze spolecnost i ptes velkou konkurenci ve stavebnim pramys-
lu, dosahuje vysokych ziskl. Nejvyssi zisk za zkoumané obdobi byl v roce 2009 z diivodu
vys§iho poctu provedenych zakazek. Spolecnost prosperovala i v nejistém prostiedi ohro-

zeného hospodartskou krizi.
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5.2 Struktura nakladi spole¢nosti XY, spol. s. r. o.

Nyni pfistoupim k samotné analyze nakladt, kdy nejprve provedu vlastni strukturu jednot-

livych nakladovych polozek a poté néklady roz¢lenim podle jednotlivych zékonitosti, které

jsem uvedla v teoretické ¢asti.

Tab. 3 Skladba naklada spole¢nosti

v tis. K¢ 2007 2008 2009
N na prodej zbozi 4 4 4
Spotieba materialu 37 349 46 410 60 843
Sluzby 111 890 91 925 170 458
Osobni naklady 28 037 30 058 30 067
Dané a poplatky 486 528 430
Odpisy 5936 7133 9 047
ZC 0 0 23
Ostatni provozni N 244 679 626
Ostatni finan¢ni N 1349 1501 1371
N celkem 185 295 178 238 272 869

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V nasledujicim grafu jsou zfetelné znazornéné celkové naklady za obdobi 2007-2009 spo-

le¢nosti XY, spol. s. 1. 0.
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Obr. 4 Celkové naklady za obdobi 2007-2009
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Zdroj: [vlastni zpracovani]
5.3 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nékladi spoc¢iva v rozdéleni naklada dle jednotlivych druhti. Za pomoci

teoretické Casti jsem stanovila jednotlivé nakladové druhy.
Nakladova polozka spotieba materialu a energie obsahuje nasledujici nakladové udaje:

e spotieba materidlu — ve stavebnim primyslu tato polozka hlavné obsahuje stavebni
material (beton, tvarnice, ocelové konstrukce, Cili veskery stavebni material potieb-
ny pro realizaci zakazek),

e rezijni materidlu — pohonné latky, olej, pracovni prostiedky (lopaty, krumpace
a vesker¢ naradi potfebné pro realizaci zakazek), ndhradni dily (veskeré strojni, do-
pravni a elektrikarské materidly), pracovni pomicky (pfilby, pracovni odév, pra-

covni rukavice, ochranné pomiicky), spotieba energie.
Nakladova polozka sluzby obsahuje:

e subdodavky specializovanych stavebnich praci - specializace ve stavebnictvi, insta-
latérské prace, specialni povrchy — mostii, pozemnich komunikaci, (tato polozka je
soucasti ostatnich sluzeb)

e opravy a udrzby — strojii a zatizeni, hmotného majetku
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e cestovné — pieprava pracovnikl na stavebni pracovisté, preprava stavebniho dozo-
ru, pieprava vedoucich pracovnikl. SpoleCnost vlastni jeden osobni automobil
znalky Skoda Octavia Superb, ktera je uréen fediteli spole¢nosti. Stavebni dozor
vyuziva celkem 4 auta znacky Skoda Felicia Kombi a délnici jsou piepravovani
transportérem znacky Volkswagen, kterych spole¢nost vlastni celkem 3.

e naklady na reprezentaci — zahrnuji naklady na poskytnuti dari a obcerstveni ob-
chodnich partnert, propaga¢ni materialy, naklady na charitativni akce spole¢nosti,
na vefejné prospesné akce

e njjemné budovy — naklady na ndjem budovy, ve které sidli spolecnost

e pujcovné stroje a zafizeni — néklady na piijcovné stroju a zatizeni, které spolecnost
potiebuje pro stavebni ¢innost

e ostatni sluzby — tato polozka je tvofena hlavné naklady, které jsou vynaloZeny na
stavebni ¢innost jako naptiklad architektonické névrhy staveb, architektonické stu-
die, projekty pro uzemni fizeni, realizacni projekty staveb, zajistovani kompletni
projektové ptipravy staveb, priprava investicnich zdmérti; podporu informacnich
technologii, kterd zahrnuje podporu informacnich systému pro telefonni sluzby,
podpora multimedialnich prostiedkt vyuziti vypocetni techniky, interaktivnich sys-
témul zdznamu informaci (diktovaci stroje), povelové systémy pro ovladani ptistro-
J4, podpora pouziti mobilnich telefonti v automobilu, podpora technologii pro vstup
do databazi pomoci mobilniho telefonu; podpora vyzkumu a vyvoje, konzulta¢ni
a asisten¢ni podpora vyzkumné vyvojovych projektl; inovaéni politika, financovani

inovacnich projektii, inovacnich strategii a rozvoj inovacniho prostiedi, leasing
Osobni naklady zahrnuji:

e mzdové naklady vcetné socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi pracov-
nik® a socialni naklady, které predstavuji zakonné pojistné (socialni, zdravotni,
urazové), naklady na penzijni pojisténi, ndhrady mzdy po dobu prvnich 21 dni
pracovni neschopnosti placené zaméstnavatelem, odstupné, prispévky ve forme

podnikového spofeni, ptispévky na stravovani.
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Nakladova polozka dané a poplatky obsahuje:

e silni¢ni dan, dan z nemovitosti aj.; poplatky obcim, statu, které jsou dané ze za-

kona

Z tabulky €. 4, nize, je zfejmé, ze nejveétsi polozkou naklada jsou sluzby, které zaujimaji

ptes 50% celkovych nékladi spolecnosti. Dalsi dilezité polozky jako je spotfeba materialu

a energie zaujimaji kolem 20%, osobni naklady se pohybuji v priméru kolem 14%.

Tab. 4 Skladba nakladi spole¢nosti XY, spol. s. 1. 0.

Druhové ¢lenéni 2007 % podil 2008 % podil 2009 % podil
N vynalozené na prode;j 4 0,00 4 0,00 4 0,00
Spotieba materialu 37 349 20,17 46 410 26,04 60 843 22,30
Sluzby 111 890 60,38 91 925 51,57 170 458 62,47
Osobni naklady 28 037 15,13 30 058 16,86 30 067 11,02
Dan¢ a poplatky 486 0,26 528 0,30 430 0,16
Odpisy 5936 3,20 7 133 4,00 9 047 3,32
ZC 0 0,00 0 0,00 23 0,00
Ostatni provozni N 244 0,13 679 0,38 626 0,23
Finan¢ni naklady 1349 0,73 1501 0,85 1371 0,50
N celkem 185295 | 100,00 | 178238 | 100,00 | 272869 | 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z diivodu Cetného zastoupeni sluzeb v celkovych nakladech spole¢nosti jsem tuto polozku
rozdélila v nasledujici tabulce €. 5. Z tabulky je zfejmé, ze nejvétsim zdrojem vysSe sluzeb
nakladli zaujimaji ostatni sluzby. Jejich obsah jsem charakterizovala jiZz vySe. Podstatnou
polozkou ostatnich sluzeb jsou subdodavky (prace ve mzdé pii upravach a zpracovani ma-
teriallu — opravy, doprava, atd.), které tvoii primémé ve zkoumanych letech 80%

Z ostatnich sluzeb.

Z tabulky je ziejmé, Ze v roce 2009 doslo k rapidnimu zvySeni této polozky. Stalo se tak
v disledku zvyseni stavebni produkce spole¢nosti a zna¢nou investici do inovaéni politiky

spolecnosti v disledku snahy o zvySeni efektivnosti zakazek.

Z tabulky je zfejmé, Ze doslo k nepatrnému sniZeni nakladli na cestovné. Stalo se tak proto,
ze v roce 2009 ¢innost spolecnosti se soustiedila na zakazky ve Zlinském kraji, tudiz se to

projevilo i ve snizeni nakladt na cestovné a piepravné pracovnikd.
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Néklady na opravy a udrzovani zahrnuji ndklady na opravy a udrZzovani osobnich automo-
billl, na opravu udrzovani automobilli ur€enych k piepravé osob, dale naklady na opravu

a udrzovani stavebnich strojii potfebnych pro vykonavani stavebni ¢innosti.

Z tabulky mtizeme vidét, Zze doSlo ke snizeni nadklad na opravy a udrzovani v roce 2008.

wrwe

Slo k mirnému nartstu nakladi v disledku vys$si nehodovosti na stavebnim pracovisti.

Polozka naklady na reprezentaci ma rostouci charakter v disledku zvySovani snahy spo-
le¢nosti o0 navazani vztahll s vyznamnymi obchodnimi partnery a zainteresovani se do po-
védomi vyznamnych firem ve spole¢nosti a na trhu. Tuto skute¢nost si spole¢nost zapocala

uvédomovat nasledkem hospodarské krize.

Tab. 5 Diferenciace sluzeb spole¢nosti

2007 % podil 2008 % podil 2009 % podil
Opravy a udrzovani 2179 1,94 1801 1,96 2 315 1,36
Cestovné 2 873 2,57 2 355 2,56 3402 2,00
Naklady na reprezentaci 149 0,13 296 0,32 654 0,38
Najenné 1024 0,92 1 065 1,16 1014 0,59
Ostatni sluzby 105 665 94,44 86 408 94,00 163 073 95,67
Sluzby 111890 | 100,00 91 925 100,00 | 170458 | 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Obr. 5 Struktura nékladovych polozek sluzby
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Druhovym ¢lenénim naklada spolecnosti XY, spol. s. r. 0. jsem zjistila, ze ackoliv se jedna
o stavebni firmu, hlavni polozkou nakladu jsou sluzby v dusledku vysokych nékladi na

jejich poftizeni.
5.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni provedu rozde€leni ndkladi spole¢nosti XY, spol. s. r. 0. na

piimé a nepfime.

Do ptimych nakladl spolecnosti XY, spol. s. r. 0. jsem zafadila ty néklady, které piimo
souvisi s ur¢itym druhem vykonu. I kdyz spole¢nost vedle stavebni vyroby, poskytuje
i dalsi sluzby; jako pronajimani primyslovych staveb ¢i poskytovani ubytovacich sluzeb;
zatadila jsem do pfimych nékladi pouze néklady vyplyvajici ze stavebni ¢innosti, jelikoz

stavebni ¢innost je hlavnim pfedmétem podnikani.

Ptimé naklady zahrnuji spotfebu materidlu, subdodavky, mzdy délnikl, rezijni material

(pracovni pomicky, pfepravné materialu na stavbu), energie atd.

Do nepiimych nékladi jsem zahrnula ndklady na opravy a udrZovani stroju a zafizeni, re-
zijni material (PHM, oleje, telefonni poplatky, ndklady na kancelaisky papir a pomucky
pro administrativni pracovniky, naklady na ¢istici prostfedky, naklady na veterinarni sluz-
by atd.), ddle mzdy administrativnich pracovniki, jelikoz vySe téchto mezd nema vliv na

provedenou produkci.

Tab. 6 Pfimé a neptimé naklady spole¢nosti XY, spol. s. 1. 0.

V tis. K¢ Piimé naklady Podil % Neprimé naklady Podil %
2007 146 692 79,17 38 603 20,83
2008 141 103 79,16 37135 20,84
2009 217 023 79,53 55 846 20,47

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Obr. 6 Pfimych a neptimych nakladt za obdobi 2007-2009
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5.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

V této Casti bakalaiské prace provedu selekci nakladi na variabilni a fixni pomoci klasifi-
ka¢ni analyzy. JelikoZ spole¢nost krom¢ stavebni vyroby vlastni penzion a pronajima ne-
movitost jiné spolecnosti, rozdélila jsem naklady do jednotlivych stiedisek a provedla jsem

procentualnim rozbor.
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5.5.1 Analyza nakladu za jednotliva stiediska 2007-2009

Tab. 7 Variabilni naklady stavebni produkce
Stavebni vyroba 2007 2008 2009
Skladba VN v tis. K¢ [podil v % | v tis. K¢ |podil v % | v tis. K¢ | podil v %
Piimy material 30 052 19,34 34 985 21,51 49 464 21,665
Subdodavky 95 738 61,62 83 742 60,75 138 769 60,78
Piimé mzdy 13 055 8,40 11418 7,71 16 439 7,20
Odvody z mezd 4 568 2,94 3998 2,70 6 301 2,76
Rezijni material 4 754 3,06 5409 2,60 6 324 2,77
Energie 246 0,16 252 0,17 365 0,16
Rezijni sluzby 2 847 1,83 4 873 2,23 5 662 2,48
Cestovné 2 873 1,85 2 355 1,59 3402 1,49
Opravy a udrzovani 1158 0,75 1037 0,70 1484 0,65
Ostatni rezijni naklady 79 0,05 59 0,04 103 0,045
> VN 155370 | 100,00 | 148128 | 100,00 | 228 313 | 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Po provedeni analyzy VN stavebni vyroby jsem zjistila, Ze nejvétsi polozku tvofi tzv. sub-

dodavky. Jedna se o vztah dodavatel versus dodavatel s jinou stavebni spolec¢nosti. VN

maji rostouci charakter s tim, Ze nejvétsi nartist se zaznamenal v roce 2009 z divodi zvy-

Seni stavebni produkce.

Piimy material zahrnuje veskery material potfebny pro realizaci zakazek — stavebni mate-

rial.

Do poloZky reZijni material jsem zahrnula veskery material, ktery slouZzi k vlastni pfipraveé

a vyrobé zakazky. Miizeme zde zahrnout PHM pro automobily slouZzici na pfepravu délni-

ki na stavebni pracoviste, ndhradni dily, pracovni pomtcky atd.
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Tab. 8 Fixni naklady stavebni vyroby

Stavebni vyroba 2007 2008 2009
Skladba FN v tis. K¢ [podil v % | v tis. K¢ |podil v % | v tis. K¢ | podil v %
ReZijni material 1425 6,70 1619 7,16 2710 7,44
ReZijni sluzby 3448 16,20 3445 15,18 5639 15,48
Energie 24 0,11 13 0,06 32 0,09
M zdy 6 225 29,25 6 434 28,45 10 621 29,15
Odvod z mezd 2 156 10,13 2 243 9,92 3757 10,31
Opravy a udrzovani 69 0,32 78 0,34 136 0,37
Ostatni fixni naklady 2 250 10,58 2 358 10,43 3 660 10,05
Leasing 4174 19,61 3 747 16,57 6 567 18,03
Odpisy 1385 6,51 1723 7,61 2724 7,48
> FN 21 156 99,41 21 660 95,72 35 846 98,40

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V tabulce ¢. 8 jsem provedla rozbor fixnich nakladt stavebni vyroby je jasné, ze nejvetsi

polozkou jsou mzdy pracovnikti — vedeni, managementu, administrativnich pracovniki.

Nékladova polozka rezijni sluzby obsahuje telekomunikaéni sluzby, ndklady na vodné,

naklady na tklid kanceldii, naklady na provoz objektu. V roce 2009 se polozka zvysila

0 2 194 tis. K¢ z diivodu zdraZeni sluzeb a ptesunu do prostorn&jsi budovy.

Tab. 9 CN stavebni vyroby

Stavebni vyroba 2007 2008 2009
Podil FN a VN v tis. K¢ |podil v % | v tis. KE [podil v % | v tis. K¢ | podil v %
VN 155 370 88,02 148 128 87,49 228 313 86,43
FN 21 156 10,33 21 660 12,51 35 846 13,57
> CN 176526 | 100,00 | 169 788 | 100,00 | 264 159 | 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V tabulce €. 9 jsem provedla shrnuti VN a FN stavebni vyroby za obdobi 2007-2009. Zjis-

tila jsem, ze VN zaujimaji v priméeru 87,31% a fixni naklady 12,14%.
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Tab. 10 VN pronajml nemovitosti spole¢nosti
Pronajmy nemovitosti 2007 2008 2009
Skladba VN v tis. K¢ [podil v % | v tis. K¢ |podil v % | v tis. K¢ | podil v %
Material 233 45,35 183 33,60 174 32,400
Sluzby 247 47,96 299 54,85 305 56,78
Ostatni rezijni naklady 34 6,69 63 11,55 59 10,82
> VN 514 100,00 545 100,00 538 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V tabulce ¢. 10 jsem sestavila VN nakladového stiediska prondjmi nemovitosti. Je evi-

dentni, ze zdsadni vyznam na vysi ndkladli maji sluzby, které zaujimaji v priméru 53,86%.

Sluzby zahrnuji néklady na vytapéni, elektrickou energii, vodné atd.

Tab. 11 FN pronajmi nemovitosti spole¢nosti

Proniajmy nemovitos ti 2007 2008 2009
Skladba FN v tis. K¢ |podil v % | v tis. K¢ [podil v % | v tis. KE [ podil v %
Material 11 0,18 11 0,20 13 0,220
Sluzby 95 1,62 100 1,79 94 1,65
Energie 359 6,13 377 6,78 352 6,18
Mzdy 654 11,17 687 12,37 625 10,96
Odvod z mezd 225 3,84 236 4,25 220 3,86
Opravy a udrZzovani 937 15,99 667 12,00 666 11,68
Ostatni FN 79 1,36 83 1,50 81 1,42
Odpisy 3498 59,71 3395 61,11 3 648 64,04
> FN 5 858 100,00 5 556 100,00 5 699 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V tabulce €. 11 jsem vypracovala rozbor nakladii fixnich u nékladového stiediska pro-

najmu nemovitosti. Analyzou jsem zjistila, Ze podstatnou ¢ast nakladd tvoii odpisy DHM

a DNM.

Nakladova polozka opravy a udrzovani pojima naklady na opravu pronajimané nemovitos-

ti. Jelikoz se jednd o star$i primyslovou stavbu, je zapotiebi vySSich investici, ¢imZ se zvy-

Suji naklady.
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Tab. 12 Skladba CN pronajmt nemovitosti

Pronajmy nemovitos ti 2007 2008 2009
Skladba VN a FN v tis. K¢ [podil v % | v tis. K& |podil v % | v tis. K& | podil v %
VN 514 8,07 545 8,94 538 8,63
FN 5 858 91,93 5 557 91,06 5 699 91,37
> CN 6 372 100,00 6 102 100,00 6 237 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Po analyze ndakladi nakladového stfediska prondjmt nemovitosti za obdobi 2007-2009

jsem zjistila, ze FN zaujimaji v priméru 91,45%. Hlavni ndkladovou polozku tvoii odpisy.

Tab. 13 VN nakladového stfediska ubytovacich sluzeb

Ubytovaci sluzby 2007 2008 2009
Skladba VN v tis. K¢ [podil v % | v tis. K¢ |podil v % | v tis. K¢ | podil v %
Material a zbozi 74 39,29 84 40,40 90 39,870
Sluzby 108 57,13 116 55,65 127 56,37
Ostatni rezijni naklady 7 3,58 8 3,95 9 3,76

> VN 189 100,00 208 100,00 226 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Po analyze dalSiho nakladového stfediska ubytovacich sluzeb jsem zjistila, Ze nejvétsi po-

lozku zaujimaji sluzby, které zajiStuji veskery provoz penzionu jako elektricka energie,

topeni, vodné atd.

Tab. 14 FN ubytovacich sluzeb

Ubytovaci sluzby 2007 2008 2009
Skladba FN v tis. K¢ |podil v % | v tis. K¢ | podil v % | v tis. K¢ | podil v %
Material 59 2,69 65 3,05 64 2,84
Sluzby 30 1,37 33 1,56 41 1,83
Energie 153 6,95 169 7,88 165 7,35
Mzdy 652 29,52 652 30,44 738 32,83
Odvod z mezd 228 10,34 228 10,65 246 10,96
Opravy a udrzovani 15 0,66 19 0,89 29 1,28
Ostatni FN 17 0,77 29 1,39 30 1,35
Odpisy 1 054 47,70 946 44,14 934 41,56
> FN 2 208 100,00 2 141 100,00 2 247 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V tabulce €. 14 vyhotovila rozbor FN ubytovacich sluzeb. Zjistila jsem, Ze nejvyssi poloz-

ka FN zaujimaji odpisy v priméru 44,47%.
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Mzdy tvoti za obdobi 2007-2009 v praméru 30,93%, jedné se o mzdy veskerého personélu

penzionu.

Tab. 15 CN ubytovacich sluzeb
Ubytovaci sluzby 2007 2008 2009
Skladba VN a FN v tis. K¢ |podil v % | v tis. K¢ [podil v % | v tis. K¢ | podil v %
VN 189 7,89 208 8,89 226 9,14
FN 2 208 92,11 2142 91,11 2247 90,86
> VN 2 397 100,00 2 350 100,00 2473 100,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Analyzou nakladi nékladového stfediska ubytovacich sluzeb jsem zjistila, ze zasadni ¢ast

nakladl ubytovacich sluzeb tvofi fixni naklady a to diky nakladové polozky odpisy.

5.6 Stanoveni bodu zvratu spole¢nosti

Na zékladé¢ zjisténych udaji jsem provedla vypocet bodu zvratu podle vzorce kap. 2.6.

Na zaklad¢ bodu zvratu mohu urcit minimalni vysi trzeb, kterych musi byt dosazeno v da-

ném roce.

Tab. 16 BZ stavebni vyroby za obdobi 2007-2009
V tis. K¢ 2007 2008 2009
Stavebni vyroba 64 109 77 357 119 487

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 17 BZ pronajmu nemovitosti za obdobi 2007-2009

V tis. K¢

2007

2008

2009

Pronajem nemovitosti

6 367

6 040

6 195

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 18 BZ ubytovacich sluzeb za obdobi 2007-2009

V tis. K¢ 2007 2008 2009

Ubytovaci sluzby 2 830 2 746 2 809

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vypoctu BZ za jednotlivé nakladové stiediska jsem zjistila, ze spole¢nost prosperuje,

protoze dosahuje vyssich trzeb, nez je uvedeno v tabulce 16-18.
5.7 Shrnuti klasifika¢ni analyzy a bodu zvratu spole¢nosti

Pro rozdéleni naklada podle zavislosti na objemu provadénych vykont jsem pouzila klasi-
fikacni analyzu. Analyzou jsem zjistila, Ze pfevaznou €ast CN spolecnosti tvoii VN,

Vv pruméru 83%, FN tvoii v priméru 17%.

Jelikoz spolec¢nost vedle stavebni ¢innosti pronajimé nemovitost pro podnikéni jiné spolec-
nosti a vlastni penzion v lazefiském mésté Luhacovice, rozdé€lila jsem naklady dle jednotli-

vych stredisek.

Po rozboru nédklada jednotlivych stfedisek jsem zjistila, ze nejvétsi podil na CN ma nékla-
dové stredisko stavebni vyroby. Analyzou jsem zjistila, ze VN zaujimaji v praméru

87,31% a FN okolo 12,14%.
Nejvétsimi polozkami VN ve stavebni vyrobé jsou pfimy material a subdodavky.

Piimy materidl zaujima za obdobi 2007-2009 v priméru 20% z celkovych VN stavebni
vyroby. Pfimy material tvoii hlavné stavebni material potfebny pro realizaci stavebni za-
kazky. V prubéhu sledovaného obdobi naklady pifimého materidlu rapidné vzrostly

v disledku zvyseni poctu stavebni zakazek.

Subdodavky tvoii za obdobi 2007-2009 v praméru 60% z celkovych VN stavebni zakéazek.
Subdodavky obsahuji v§echny ¢innosti, které podnik neni schopen realizovat vlastni ¢in-
nosti. Subdodavky tvoii zdravotechniku — kanalizace, vodovod, vnitini plynovod, zafizo-

vaci pfedméty (umyvadlo, WC, aj.), instalatérské prace, iprava specialnich povrcht aj.

U FN stavebni vyroby jsou nejvétsimi poloZzkami mzdy a rezijni material.
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Mzdy tvofi ndklady na mzdy THP, vedeni. V roce 2009 doslo ke zvySeni N v dasledku
zvySeni poc¢tu THP pracovnikt. Jelikoz se zvysil pocet zakazek, spole¢nost musela pii-

jmout 4 THP, 5 délnikti a 1 stavbyvedouciho.

Rezijni sluzby piedstavuji za obdobi 2007-2009 v priiméru necelych 16% FN stavebni vy-
roby. Rezijni sluzby zahrnuji telekomunikacéni sluzby, naklady na provoz objektu, ndklady

na uklid kancelafi.

V roce 2009 doslo ke zvySeni nakladové polozky oproti roku 2008 o 2 194 tis. K¢ nasled-
kem zvySeni ndkladl na provoz (zdraZeni elektrické energie, vodné), na zvyseni se podili

1 naklady na telekomunikac¢ni poplatky piijetim THP pracovnikiim (sluzebni telefony).

Dal$im nékladovym stfediskem je pronajem nemovitosti. Spolecnost vlastni nemovitost,
kterou pronajima za ucelem podnikani jiné spole¢nosti. Nejvyssi polozkou VN jsou sluzby
spojené s udrzbou nemovitosti. U této polozky doslo k mirnému naristu v disledku zdra-

zeni nékterych sluzeb potiebnych pro tidrzby nemovitosti.

Nejvyssi polozkou FN néakladového strediska prondjem nemovitosti tvofi odpisy DNM
a DHM, které za zkoumané obdobi v priméru 60% z celkovych FN stiediska pronajmu

nemovitosti.

Polozka opravy a udrzovani predstavuje naklady na provoz pronajimané nemovitosti. Jeli-

koz je nemovitost starsi, je zapotiebi vyssi investice na provoz.

Poslednim nékladovym stfediskem, které¢ bylo pfedmétem mého vyzkumu, jsou ubytovaci
sluzby. Jak jiz jsem zminila, spolecnost vlastni penzion v lazeiiském mésté¢ Luhacovice,

ktery pouziva pro rekreacni U¢ely jak pracovniki, tak pro turismus.

Nejveétsi polozkou nékladového stiediska ubytovacich sluzeb jsou sluzby, které tvoii okolo
56%. Tyto sluzby ptredstavuji ndklady na provoz penzionu — elektricka energie, topeni,

vodné aj.

U FN ubytovacich sluzeb tvoii nejvétsi polozku odpisy DNM a DHM priméru okolo
44,47%,

Po vypoctu BZ jednotlivych nakladovych stfedisek, jsem zjistila, Ze spolecnost prosperuje,

protoze dosahuje vySSich trzeb, nez zjistila vypocty bodu zvratu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

6 KALKULACE NAKLADU, KALKULACE ZAKAZKY

U kalkulaci zakazek je velice dalezité¢ zahrnout vSechny néklady, jak pifimé naklady, tak
nepiimé. Soucasti kalkulace je rovnéz stanoveni vysi zisku. Spole¢nost XY, spol. s. r. o.

nepouziva software pro kalkulace zakazky.
6.1 Kalkulace zakazky spolecnosti XY, spol. s. r. o.

V této Casti kapitoly provedu rozbor pribéhu urcité zakazky, od samého pocatku, kdy si
investor zvoli stavebni spole¢nost pro realizaci, az po samotné dohotoveni zakazky a pie-

vzeti investorem. Spole¢nost nabizi nepieberné mnozstvi sluzeb a stavebnich praci.
6.2 Proces zakazky

Prvni krok celého procesu zapocne investor, ktery oslovi stavebni spole¢nost. Na zaklade
jeho pozadavki je zpracovan projekt projektantem a vypracovana cenova nabidka. Jakmile
investor schvali vysi rozpoctu, je vyhotovena smlouva o dilo mezi spolecnosti a investo-

rem. Jakmile je smlouva podepsdna obéma stranami, mize se zapocit s realizaci zakazky.

S realizaci zakazky je spojeno fada dokumentl jako stavebni povoleni, stavebni denik,

projekt pro stavebni povoleni, kolauda¢ni rozhodnuti, smlouvy se subdodavateli aj.

Pied zapocetim zakéazky je rovnéz dilezité dolozit stavebni povoleni vcetné vyjadieni

vSech organd.

Béhem realizace stavebni zakazky je veden stavebni denik, coz je pisemny dokument pofi-
zovany formou pribéznych zapisii do knihy. Denik je povinné veden pfedepsanym zptiso-
bem a slouzi k pribéZznym chronologickym z&dznamim informaci o prib¢hu vystavby, k
evidenci dokumentace a vSech dokladu tykajicich se stavby a k dennimu provadéni zazna-

mu vSech dulezitych okolnosti, tykajicich se stavby a stavebnich ¢innosti.

Kazdy den po skonceni pracovni doby investor ¢i stavebni dozor investora potvrdi podpi-

sem do stavebniho deniku.

Fakturace se provadi jedenkrat mesicn€ a po ukonceni stavebnich praci je stavba predana

investorovi oproti ptedani piredavaciho protokolu.
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6.3 Kalkulace zakazky

Kalkulace zakazky spolec¢nosti zahrnuje nasledujici polozky:
6.3.1 Spotieba materialu

Zahrnuje veskery stavebni material potfebny pro realizaci stavebnich zakézek. Soucasti
této nakladové polozky jsou i1 pofizovaci naklady zahrnujici néklady na pirepravu

materidlu — naklady na auto, PHM, mzda fidice.

Celkova cena materidlu je souctem stavebniho materidlu a pofizovacich nakladi spojené

s jednotlivymi ukony potfebnymi pro realizaci zakazky.
6.3.2 Mzdové naklady

Zahrnuji veskeré néklady spojené se mzdami délniki. Kazdy délnik ma fixni tarifni mzdu.
Spole¢nost nema zavedenou tabulku normohodin, tudiz i pfi realizaci zakazky pted termi-
nem, délnik nema narok na prémii. Souc¢tem vsech dil¢ich nakladi na mzdy zjistime cel-

kové naklady na mzdy urcité zakazky.

6.3.3 Odvody

Jedna se o odvody zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi, které ¢ini 35%.
6.3.4 Naklady na stroje

Néklady na stroje zahrnuji naklady na michacka, vrtaci soupravy, brusky aj., které pracov-
nici potfebuji pro dil¢i realizaci zednickych praci. Tyto stroje se postupné opotiebovavaji,
dale pro svou ¢innost potfebuji energii, kterou je nutno vycislit. Naklady se zjisti vynaso-
benim strojohodiny a sazbou. Néslednym sectenim vSech ndkladd na stroje nutnych pro

realizaci zakdzky, jsou zjistény celkové naklady na stroje zakazky v m?.
6.3.5 Spravni rezie

Zahrnuji néklady, které jsou potfebné pro chod podniku. Jako naklady na telefonni sluzby,

dopravu zaméstnancti, THP pracovnikli, mzdu tcetni, mzdu personalistiim, atd.
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6.3.6 Vyrobni rezie

Zahrnuji ndklady na rezijni material — pracovni pomucky, nadhradni dily, naradi pracovnikti

atd.
6.3.7 Externi sluzby

Externi sluzby zahrnuji sluzby od subdodavatelti. Tyto sluzby obsahuji nédklady na zdravo-

techniku, plyn, specialni povrchy atd.
6.3.8 Zisk
Spolec¢nost XY, spol. s. r. 0. ma stanovenou vysi zisku na 9%.

Tab. 19 Kalkulaéni vzorec

Spotieba materidlu
Mzdové naklady
Odvody

Néklady na stroje
Spravni rezie
Vyrobni rezie

Externi sluzby

ZISK

Celkové naklady na zakazku

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V uvodu této kapitoly jsem napsala, ze je zapotiebi u kalkulace zatadit vSechny naklady,
pfimé a nepiimé. Z tabulky ¢. 17 miiZzeme tedy vyc€lenit naklady pfimé, coz jsou spotieba
materialu, mzdové ndklady, odvody, nédklady na stroje. Spravni rezie a vyrobni rezie jsou

naklady nepfimymi.
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6.3.9 Vydisleni rezijnich nakladi na 1 Ké VN stavebni produkce

Nyni provedu vyc¢isleni rezijnich naklada stavebni vyroby. Informace pro vypocet rezijnich

koeficientii Cerpam z tab. 7 Variabilni naklady stavebni vyroby.

Tab. 20 Stanoveni rezijniho koeficientu

V tis. Ké 2007 2008 2009
Rezie 7 680 10 341 12 089
VN stavebni vyroby 155 370 148 128 228 313
Rezijni koeficient 0,049 0,07 0,05

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Rezijni koeficient jsem urCila pomérem rezie stavebni vyroby / VN stavebni vyroby. Rezie
stavebni vyroby zahrnuje rezijni materidl, rezijni sluzby a ostatni rezijni ndklady. Popis

jednotlivych nakladovych polozek jsem ucinila jiz v Klasifika¢ni analyze.

Jak jiz jsem zminila na zacatku této kapitoly, spolecnost nevyuziva pro kalkulaci zakazky
softwarového programu, ale pomoci ucetnich programi, kdy se rezie rozpoc€itdva automa-

ticky na jednotlivé zakazky.
6.4 Kalkulace vybrané dil¢i zakazky

Nyni provedu samotnou kalkulaci zak4dzky. Hodlam uvést vybrané dil¢i faze zakazky ro-

dinného domu.

Kvalita realizace zakdzek je ovlivnéna mnoha faktory — vybérem stavebniho materialu,

kvalitnim projektem, kvalitou praci jednotlivych dodavatelll apod.

Jednim z faktord, ktery tuto kvalitu ovliviiuje, je postup vystavby, faze. Je to obvykly po-
stup pfi vystavbé, ktery urcuje, jak na sebe navazuji jednotlivé dil¢i stavebni prace. Tyto

faze vystavby jsou platné s drobnymi odchylkami pro vystavbu zdénych domii.
6.4.1 Faze vystavby rodinného domu

1. Faze — zakladova konstrukce (zédklady domu, rozvod kanalizace v zékladech, izo-

lace svislych stén
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6.4.2

Faze — hruba stavba domu (obvodové zdivo, pficky nosné a nenosné, stropy,
krov, stfesni krytina, komin, stfeSni okna)

Faze — vyplnéni otvoru (osazeni oken, vchodové a balkéonové dvefe, parapety
oken, garazova vrata, podbiti stiechy — podhledy)

Faze — instalace, iiprava povrchii (rozvod elektrické energie, vody, plynu, kanali-
zace, vnitini omitky, hrubé podlahy, schodisté — skelet, okapy, zarubné, hromosvod
Faze — kompletace stavby (sokl externi, zdravotni technika, podlahy a prahy,
vnitini dvete, obklady, dlazby, oblozeni schodisté, malifské prace a tapety, hrubé
podlahy

Féaze — vybaveni interiéru (bezpecnostni systém atd.)

Cinnost stavebniho dozoru

Dulezitym faktorem pro UspéSnou realizaci zakézky jsou nejen kvalitni délnici (zednici,

klempifi, pokryvaci, aj.), ale také kvalitni stavebni dozor.

Pracovnik stavebniho dozoru musi vykazovat nasledujici ¢innost:

Sleduje a kontroluje postup vystavby dle uzaviené smlouvy o dilo, projektové do-

kumentace, stavebniho povoleni,

vyuziva pravnich nastrojii vici dodavateli, aby stavba byla hospodarna, kvalitni

a realizovéna dle schvaleného ¢asového harmonogramu,

odbératelské kontroly v prabéhu vystavby, zajistuje ptejimky, zkousky a provérky

dil¢ich dodavek stavby,

spolupracuje pii1 kontrolnich dnech na stavbé, ptipravuje podklady a zpravy

k jednanti,
provéiuje dodavatelske faktury, kontroluje, zda uctovani bylo provedeno spravng,
kontroluje vedeni stavebniho deniku,

fesi pfipadné zmeény stavby s dodavatelem a investorem, kontroluje jejich provede-

ni,

zpracovava soupis vad a nedod¢lk,
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e vypracovava dokumentaci skute¢ného provedeni stavby,

e dohlizi na odstranovani zjisténych vad a nedod¢lkii ve stanovené lhiité a predepsané

kvalité.
6.5 Kalkulace dil¢i zakazky rodinného domu

V této casti kapitoly provedu kalkulaci vybrané dil¢i zakazky, abych mohla na zakazce

demonstrovat proces kalkulovani ve spole¢nosti XY, spol. s. 1. 0.

v

V nasledujici tabulce ¢. 18 jsem uvedla veskery material potiebny k provedeni zakazky

veskerych tprav ploch, podlah rodinného domu.
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Tabulka 21 Material potiebny k provedeni zakazky

MJ  Mnozstvi ~ Cena jed- Cena cel-

celkem notkova kem

Zakryvani vnitfnich a vnéjSich vyplni otvorid, pfedméti a m2 543,309 30,60 16 625,26

konstrukci folii a paskou

Vnitini omitka vapenna nebo vapenocementova stropi rov- m2 227,050 310,00 70 385,50

nych Stukova

Vnitini  omitka stropi ze smési POROTHERM m2 227,050 431,00 97 858,55

UNIVERSAL jednovrstva tl 10 mm ru¢né nanasena

Vnitini omitka zdiva vapenna nebo vipenocementova hladka m2 71,910 148,00 10 642,68
(pod obklady)

Vnitini omitka zdiva vipenna nebo vapenocementova §tuko- m2 416,173 197,00 81 986,08
va

Vnitfni omitka stén tl 10 mm ze suché smési POROTHERM m2 416,173 334,00 139 001,78
UNIVERSAL

Vnéjsi omitka silikonova tenkovrstva probarvena Terranova m2 242,435 231,00 56 002,49

zatiena (zrnita) tl 1,5 mm

Vnéjsi omitka akrylatova tenkovrstva mozaikova tl. do4 mm  m2 11,925 714,00 8 514,45

Zakryvani vyplni venkovnich otvori pred nastiéikem plastic- m2 524,200 31,60 16 564,72

kych maltovin z leSeni

Vnéjsi tepelné izolac¢ni omitka stén ze smési POROTHERM m2 254,360 301,00 76 562,36
TO tl 15 mm
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Mazanina tl do 80 mm z betonu prostého t¥. C 16/20 m3 55,270 3 230,00 178 522,10
Piiplatek k mazaniné tl do 80 mm za prehlazeni povrchu m3 55,270 697,00 38 523,19
VyztuZ mazanin svafovanymi sitémi Kari t 0,800 28 100,00 22 480,00
Potér anhydritovy samonivela¢ni tl do 50 mm C20 lity m2 204,970 346,00 70 919,62
Vyrovnavaci potér tl do 20 mm z MC 15 provedeny v pasu m2 9,548 138,00 1317,62
(pod parapety)

Potér cementovy hlazeny difevénym hladitkem t1 20 mm m2 4,110 274,00 1126,14
ploch rovinnych pl S m2

Potér cementovy hlazeny dievénym hladitkem tI 20 mm m2 39,680 215,00 8 531,20
ploch rovinnych pl 30 m2

Porizovaci naklady 1 562,00
Uprava povrchu, podlahy a osazovani vyplni 35728,2 897 125,00

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V tabulce ¢. 18 jsem vypracovala rozpocet na venkovni a vnitini omitky rodinného domu.

Celkova plocha venkovni omitky &ini 474 m? a vnitini omitky &ni 626 m?. Cena vnitinich

omitek &ini 550 K&m? a cena venkovnich omitek &ini 630 K&/ m?.

Uvedené stavebni prace mély délku 14 pracovnich dni. Na stavebnich pracich se podileli

4 zednici, 2 pomocny pracovnik a stavbyvedouci.

Pracovni stroje potiebné pro realizaci zakdzky uvedené v tabulce ¢. 14 byly: michacky,

michadlo elektrické, vrtacky akumulatorové, vrtacky elektrické.
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V nasledujici tabulce jsem provedla kalkulaci zakazky spole¢nosti. Veskeré vypocty jsem
provedla tim zptisobem, ze jsem vycislila celkové ndklady a nasledné jsem je pomoci souc-

tu plochy vnitinich omitek a vnéjSich vydé¢lila.

Tabulka 22 Kalkulace zakazky na m?

Spotieba materialu 815,57 K¢
Mzdové naklady 96,73 K¢
Odvody 33,85 K¢
Néklady na stroje 5,29 K¢
Spravni rezie 9,40 K¢
Vyrobni rezie 4,12 K¢
Externi sluzby 0,00 K¢&
ZISK 13,45 K¢
Celkova cena/m? 1 008,41 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Kalkulaci zakazky, tabulka €. 19, jsem zjistila, ze celkova cena na m? &inf 1 008,41 K¢c.

V nésledujici tabulce ¢. 20 uvedu cenu za tuto zakazku.
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Tabulka 23 Celkova cena zakazky

V K¢ Celkem m? Cena/m? Celkova cena zakaz-
ky
Uprava povrchu, podlahy, a 1 008,41 K& 1 100 m? 1109 251 K&

osazovani vyplni

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Provedenim kalkulace zakazky celkové upravy povrchu, podlah a osazovani vyplni jsem
zjistila, Ze celkova kalkulace zakazky ¢ini 1 109 251 K¢. Celkovou cenu zakazky jsem

ziskala vynasobenim celkovou plochou v m? a cenou za m?.

Jak jiz jsem zminila na za¢atku kapitoly, spolecnost nevyuziva zadného softwarového pro-
gramu pro kalkulace zakazek spolecnosti. Kazdd zakédzka je kalkulovéna individualnim

zpusobem. Navrhy pro zlepSeni uvedu v nésledujici kapitole.

Vyse kalkulace zakazky zavisi na mnoha faktorech, jako naroc¢nosti investora, kvality
a vySe ceny pouzitého materialu, ndro¢nosti terénu — Spatna ornice (v disledku naro¢nosti
terénu se zdraZi zemni a terénni Upravy). Na zaklad¢é narocnosti zakazky, sloZitosti stavby,

je potieba vice d€lnik.

Vyse a pocet zakazek vyznamnym zplsobem ovliviiuje nejenom néklady, ale podili se na
vynosech podniku. Spole€nost se snazi o ziskani velkych a hodnotnych zakazek, nejen

kvli zisku, ale 1 proto, aby se spolecnost zviditelnila a dostala do povédomi ¢eského trhu.
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7 DOPORUCENI

7.1 Nakladové stiedisko - Penzion Luhacovice, prondjem nemovitosti

Bilovec u Brna

Analyzou néklada jsem provedla rozbor jednotlivych nakladovych stredisek. Zjistila jsem,
ze nakladové stiedisko ubytovacich sluzeb je pro podnik spiSe pfitézi, je ztratové. Proto
doporucuji, aby podnik zvazil, zda toto stfedisko nadale udrzovat pro podnikatelskou ¢in-
nost. Myslim si, ze prodejem tohoto nékladového strediska by podnik uSetfené investice

mohl vlozit do jinych pro podnik piinosnéjsich alternativ.

Rovnéz naklady na provoz nemovitosti jsou znacné vysoké. VySe pronajmu sice pokryje
vysi nakladl a spolecnosti se dostava urcité vyse pravidelnych vynost, ale myslim si, ze by
vynosy pro spole¢nost mohly plynout z daleko vynosngjsi alternativy. Kdyby spole¢nost
nemovitost prodala a koupila do svého vlastnictvi t€Zkou techniku — prosttedky pro zhoto-
vovani zakazek — bagry, vrtaci soupravy, mohla by tento majetek pronajimat jinym spolec-
nostem nebo by jej mohla vyuzivat sama, ¢imz by doslo ke snizeni nakladt sluzeb, subdo-

davateldi. Spole¢nost by nebyla zavisla na sluzbach jinych spole¢nosti.
7.2 Kooperace s jinymi spole¢nostmi

Kazda stavebni spole¢nost chce dosahovat pozadovaného zisku a hlavné zaujmout dosta-
te¢né misto na trhu stavebniho primyslu. Proto bych doporucdila spoleénosti, kooperaci s
jinymi stavebnimi spole¢nostmi, které maji dobré jméno na trhu stavebniho primyslu

a maji dostatecné upevnéni na trhu.

e Vyhody kooperace:

o Ziskani zkuSenosti vétSich spolecnosti na trhu

e Moznost podilet se na vétSich vefejnych zakazkach
e Zviditelnéni se na trhu stavebniho pramysl

e Moznost ziskani zkuSenosti na zahrani¢nim trhu

Doporuéila bych kooperaci se stavebnimi spole¢nostmi jako je Metrostav, a. s., OHL ZS,
a. s. ¢i SKANSKA a. s.
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7.3 Kalkulace zakazek spoleCnosti

Kalkulaci zakéazek spolec¢nosti jsem zjistila, Ze spole¢nost nepouziva zadného softwarové-
ho programu pro kalkulaci zakazek spole¢nosti. Kazda zakazka je kalkulovana individual-
né, S cilem privést kalkulaci zakazky k vyhovujicimu kalkulaénimu vysledku pro spolec-
nost. Spole¢nost se striktné nedrzi zddného kalkulacniho postupu, ¢i vzorce. Proto bych
spole¢nosti navrhla pro snadnéj$i zpracovani vyuzivat néktery z kalkula¢nich vzorca. Jeli-
koz u stavebnich spole¢nosti kazda kalkulace zakazky probihd individualné€, bude na spo-
le¢nosti, pro které kalkulacni vzorce se rozhodne a dale bych doporucila vyuzivat softwa-

rovy program pro kalkulaci zakdzek (Buildpower, STAVEX).
7.4 Ohodnocovani pracovniki

Jak jiz jsem zminila v ¢asti bakalaiské prace, kalkulace zakazek, spole¢nost nevyuziva
zadného systému odménovani pracovniki, predev§im délnikt. Délnici dostavaji plny fixni

plat bez mozZnosti ziskani benefitu.

Domnivam se, ze pii spravném odménovani pracovnikl by spolecnost dosahovala lepSich

vysledki. Zrychlila by se a zkvalitnéla realizace zakazek stavebnich praci.

Spolecnosti bych navrhla zrusit fixni plat pracovnikim - délnikim. Kazdy pracovnik by
byl hodnocen na zéklad€ vySe ocenéné zakazky, pracovniho tikonu a podle normohodin.
Kazda stavebni ¢innost by méla tabulkové normohodiny, kde by byl vymezen ¢as, za ktery
musi byt urcita ¢innost vyhotovena a sazby, kterymi jsou jednotlivé ¢innosti ohodnoceny.
Vyhodou by byla vyssi motivace pracovnikii. Spole¢nost by naopak ziskala ptrehled o kva-
lit¢ jednotlivych pracovnikl. CoZ by bylo dal$im motivem pro pracovniky v pfipadném

kariérnim ristu ve spolec¢nosti.
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ZAVER

Analyza fizeni nakladt a nakladovych kalkulaci je dtlezitym néstrojem pro rozhodovaci
kroky spolecnosti pii plnéni strategickych cilli. Analyzou nakladi spolecnost zachycuje
pribéh hospodateni spolecnosti. Podnik fesi nepifeberné mnozstvi otdzek, zda investovat
do urcité Cinnosti, cenovou politiku — za jak vysokou cenu bude poskytovat sluzby, aby
dosahoval zisku a zdkaznik byl spokojeny atd. Proto podnik musi monitorovat prab¢h na-

kladt, musi je mit pod kontrolou, aby ziskal ptehled o celkovém hospodateni spolecnosti.

V uvodu mé bakalarské prace jsem si stanovila za cil, provést analyzu nakladu a na zakla-
d¢ vysledkt analyzy zhodnotit dosavadni stav spolecnosti. Potiebné informace jsem cerpa-

la z dostupnych zdroju a literatury, ale také z internich zdroju spole¢nosti XY.

Pro zhodnoceni néakladi ve spole¢nosti jsem pouzila fadu analyz. Nejprve jsem provedla
druhové, kalkulacni ¢lenéni a ¢lenéni podle zavislosti na zméné objemu vykond, kdy jsem
rozd¢lila nédklady na variabilni a fixni pomoci klasifika¢ni analyzy. Nasledn¢€ jsme vypra-

covala kalkulaci zakazky.

Z provedeného Setfeni vyplynulo nékolik nedostatkil, na které je tfeba se zaméfit a snazit
se je odstranit. Nedostatky jsem demonstrovala v posledni ¢asti bakalarské prace a navrhla
jsem piipadna doporuceni. Doufam, Ze nékteré navrhy, které jsem vypracovala, pomohou
spolecnosti odstranit nedostatky a povedou spolecnost K lepsim vysledkim a upevnéni

spolecnosti na trhu stavebniho primyslu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

VN Variabilni naklady

FN Fixni naklady.

CN Celkové néklady.

b Variabilni naklady na jednu jednotku produkce

p Cena za jednu jednotku produkce

PHM Pohonné hmoty

THP  Technicko-hospodaisky pracovnik
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisii

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny ndzev
ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

e ucetni jednotky
Priluky 386
AREEE027) Zlin
76001 B
Oznaéeni TEXT Cislo | Skutegnost v tcetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 10 13
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 4 4
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 6 9
1. Vykony (F. 05+06+07) 04 335 839 212 328
IIl. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 306 019 202 878
2 |Zména stavu zésob vlastni Einnosti 06 -733 3274
3 |Aktivace 07 30 553 6 176
B. Vykonova spotreba (F. 09+10) 08 231 301 138 335
B. 1 |Spotieba materialu a energie 09 60 843 46 410
B. 2 [Sluzby 10 170 458 91 925
+ Pfidana hodnota (F. 03+04-08) 11 104 544 74 002
o Osobni naklady 12 30 067 30 058
G 1 [Mzdové naklady 13 22 405 22 127 1
(65 2 |Odmény &lentim organt spoleénosti a druzstva 14 0 0 |
C. 3 [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 7 410 7712 3
C. 4 [Sociélni naklady 16 252 219
D. Dané a poplatky 17 430 528
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9 047 7133
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (f. 20+21) 19 386 807 |
Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 386 800
2 |Trzby z prodeje materialu 21 0 7
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (¥. 23+24 ) 22 23 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 23 0
ki 2 |Prodany material 24 0 0
G. Zména.stavv'u rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komplexnich
nakladl piistich obdobi 25 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 57 1321
H. Ostatni provozni naklady 27 626 679
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
. Prevod provoznich nakladl 29 0 0
2 Provozni vysledek hospodareni 30 64 794 37 732
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formulér* zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

1
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Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v (i¢etnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirli a podili 31 0 0
J; Prodané cenné papiry a podily = 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIL 1 Vynosy Z.podi'h:l v ovladanych a fizenych osobam a v t¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 36 0 0
VIIl.  [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku = 38 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirli a derivatl 39 0 0
L Naklady z precenéni cennych papirl a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 1987 2 868
N. Nakladové uroky 43 0 0
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 44 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 1371 1501
Xll.  |Prevod finanénich vynosi 46 0 0
B Prevod finanénich naklada 47 0 0
" Finanéni vysledek hospodareni 48 616 1367
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost (F. 50 + 51) 49 13253 8327
Q 1| -splatna 50 13253 8327
Q. 2| -odlozend 51 0 0
" Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 52 157 30772
Xill.  [Mimoradné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dai z pfijmi z mimofadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1| -splatnd 56 0 0
S. 2| -odloZena 57 0 0
& Mimoradny vysledek hospodafeni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0}= 0
Tz Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 52 157 30772
== |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61 65410 - 39099
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni |acetni zavérky jednotkou
13.03.10

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, udetni a auditorské kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center:cz
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