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ABSTRAKT

Diplomové prace by méla nastinit problematiku skladovani a zésobovani ve vyrobnim
podniku. Teoreticka ¢ast zahrnuje definici logistiky, klasifikaci zasob, druhy skladi
a metody pouzivané pfi fizeni zasob. V praktické ¢asti se prace zamétuje na popis podniku
a podnikového systému skladovani a zdsobovani, v zavéru jsou pak navrzeny opatieni

na zlepseni stavajiciho systému.

Kli¢ova slova:

Logistika, skladovani, skladovaci logistika, sklad, zdsoby, evidence zasob.

ABSTRACT

The thesis should provide an overview of storage and supply in manufacturing companies.
The theoretical part includes the definition of logistics, inventory classification, types
of stores and me-ods used in inventory management. The practical part of the work focuses
on the description of the business and enterprise storage systems and supplies, in the end,
the proposed measures to improve the current system.

Keywords:

Logistics, storage, store (warehouse), stocks, supply logistics, inventory.
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UvVOD

Ve své diplomové praci se vénuji systému zdsobovani a naslednému skladovani

surovin ve firm¢ Cheport, spol. s r.o.

Firma Cheport vyrabi a distribuuje svym zdkaznikim tekuté cistici a dezinfekéni
prostiedky, které jsou vhodné pro domaéci i primyslové pouziti, tablety na Gpravu vody

v bazénech a dalsi vyrobky jakou jsou avivazni prostiedky nebo tekuta mydla.

Zasoby jsou pro podnik zasadni véci. Spravné fizeni zasob ma pro firmu pozitivni vliv
na celkovy chod podniku v podobé¢ plynulé vyroby a redukce nepotiebnych a prebytecnych

zasob.

Ve své praci popisuji stavajici stav systému zasobovani a skladovani ve firmé Cheport

a snazim se analyzovat kritick4 mista, kterd by bylo mozné zlepsit.

Vzhledem Kk tomu, ze spole¢nost Cheport je zasadné omezena ve vybéru svych
dodavatelll vyrobnich surovin a zména dodavatele je obtiznd, zaméfila jsem se na vylepSeni

skladovacich podminek.

V teoretické ¢asti, na zakladé odborné literatury, objasniuji pojmy jako jsou logistika,
zasoby, druhy zasob, skladovani apod. V praktické Casti se v uvodu zamétuji na firmu
Cheport jako takovou (historie firmy, zaméfeni vyroby) a nésledné popisuji stavajici
zasobovaci a skladovaci systétm a na zavér zhodnotim, jakd opatfeni by byla vhodna

pro zlepseni podminek.
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1 LOGISTIKA

Puvod logistiky miizeme odvozovat nejspiSe od feckého logistikon, dimysl, rozum,

nebo logos, slovo, fe¢, mySlenka, pojem, rozum, zakon, pravidlo, smysl.

[4]

Okolo roku 1600 se terminem logistika vyjadifovalo praktické pocitani s Cisly.
Pozdé¢ji byla logistika pouzivana jako odborny vyraz pro vojenské terminologie
Svycarskym  generdlem, ktery plsobil ve francouzskych 1 ruskych sluzbach,
Antoinem-Henrim Jominim. Ve své praci zroku 1837 snazvem ,,Ndcrt vojenského
umeni** chape logistiku odvozenou od francouzského slova ,loger — bydlet, jako védu o
pohybu, zasobovani a ubytovani bojujicich jednotek. Jeho mySlenky mély vyrazny ohlas
v USA, zejména na veleni namotnictvu, ktré je aplikovalo pfi tvorbé zadsobovacich fetézci

materialu (zasobovani munici, zbranémi, proviantem)

V civilnim sektoru se poprvé setkavame s logistikou okolo roku 1912, kdy se tento
pojem prenesl do hospodaiské sféry. V ekonomické oblasti se pojem logistika tyka
predevsim zbozi (pozdéji i sluzeb).

Logistika ve svém vyvoji sehravala dalezitou podpiirnou funkci rozvoje trzniho
hospodarstvi. Do logistickych, zejména distribu¢nich ¢innosti se zafala zapracovavat

marketingova hlediska. Logistika se pfizptsobila filosofii podpory prodeje vyrobkii.

[2

1.1 Definice logistiky

Prvni definice logistiky vznikla v USA v roce 1964 na pudé tehdejSiho National
Council of Physical Distribution Managemet, ktery ji vymezil jako ,,proces planovani,
realizovani a Fizeni ucinného nakladové efektivniho toku a skladovani surovin, zdsob ve

vyrobé, hotovych vyrobkii a souvisejicich informaci 7 mista vzniku do mista spotieby*.

V pribéhu 60. a 70. let, kdy bylo diskutovdno pojeti logistiky i sam jeji néazev,

setkavame se s podnikovou logistikou (business logistics), logistikou distribuce (logistics



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

of distribution), fizenim distribuce (physical distribution management), distribuci (physical
distribution), zasobovanim (physical supply, logistickym fizenim materidlovych toka
(materials management), marketingovou logistikou (marketing logistics) a s dal$imi
koncepty a nazvy, které vSak supokojivé nevystihovaly teoretickou podstatu ani mozny
aplikacni rozsah discipliny a byly postupné opustény. Council of Logistics Management

modifikoval svou definice v roce 1976 a naposledy roku 1991 takto:

wLogistika je proces planovani, realizace a Fizeni efektivniho, vykonného toku
a skladovani zbozi, sluZeb a souvisejicich informaci 7 mista vzniku do mista spotieby,

jehoZ cilem je uspokojit poZadavky zakazniki.

Evropsti autofi a instituce postupné¢ definovali logistiku jako:

e ....souhrn vSech technickych a organizacnich Cinnosti, pomoci nichz se planuji
operace souvisejici s materidlovym tokem. Zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok
informaci mezi vSemi objekty a Casové¢ pieklenuje nejriiznéjsi procesy v primyslu

I v obchodé.” (Kirsch, 1971)

e ....soubor Cinnosti zaméfenych na dodani urcitého mnozstvi zbozi s minimalnimi
ndklady do mista, vnémz v dané¢ dob¢ existuje poptavka.“ (Association

des Logisticiens d’enterprise, 1980)

Evropska logisticka asociace klasicky definovala logistiku jako:

e+« OYganizaci, planovani, rizeni a uskuteciiovani toku zboZi, pocinaje vyvojem a
nakupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika tak, aby
byly splnény vSechny poZadavky trhu pii minimalnich nakladech a minimalnich

kapitalovych vydajich. “

[4]
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1.2 Clenéni logistiky

Logistiku je mozno tfidit podle rtznych hledisek na jednotlivé druhy. Jednou

Z moznosti je rozdéleni podle oblasti zkoumani:

Makrologistika se zabyva globalnimi aspekty logistiky z hlediska narodniho

hospodafstvi, regionu, ale i vys$ich narodnich celkd. V centru pozornosti
logistiky je vtomto piipadé predev§sim mezinarodni doprava, mezinarodni
a globalni integrace vyrobnich kapacit, dopravy, spojua, cel, narodni

¢i mezindrodni legislativa tykajici se pfepravy a vlivu na zivotni prostredi.

Metalogistika se zaméfuje na feSeni problémi podniku ptesahujicich jeho
pravni ramec. Zabyva se problematikou dodavatelli surovin, distributort,

zakazniki, ¢innosti dopravy, meziskladu a kooperaci logistickych podnikii.

Mikrologistika se zabyva feSenim vétSiny technologickych, ekonomickych,
informacnich a rozhodovacich metod pii fizeni toku materialu, zbozi a sluzeb
uvnitt  podniku, napf. automatizovanym fizenim skladu, metodam
optimalizace toku materidlu vyrobnim procesem. Berou se v potaz také vnéjsi
vztahy podniki a podnikova logistika ma charakter ucelené a systémové

discipliny.

Z hlediska ucelového pojeti vSak rozliSujeme logistiku clenénou podle systémového

pojeti:

nakupni (zdsobovaci) logistika
dopravni logistika

obchodni logistika

distribucni logistika

marketingova logistika apod.
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MAKROLOGISTIKA

HOSPODARSKA LOGISTIKA
MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY
PODNIK

l

PODNIKOVA LOGISTIKA

v

Yy

LOGISTIKA
ZASOBOVANI

VNITROPODNIKOVA
LOGISTIKA

Obrazek 1: Clenéni logistiky

1.3 Cile podnikové logistiky

v

LOGISTIKA
DISTRIBUCE

(2]

Logistické cile musi byt odvozovany od podnikové strategie a od podnikovych cila.

Réamcovym cilem podnikové logistiky je zabezpecit uspokojovani pifani zakaznikl

na dodavky a sluzby na pozadované irovni, a to pii minimalizaci celkovych nakladi. Tento

cil ma dvé slozky, vykonovou a ekonomickou.

[2]

Cilem podnikové logistiky je efektivni zabezpeCeni realizace vyrobkl podle ptéani

zakaznika.
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1.3.1 Vykonové a ekonomické cile

Vykonovym cilem je zabezpecovat patiicnou roven sluzeb, tzn. pfipravovat potiebné
materidly, polotovary, nakupované dily, podsestavy a hotové vyrobky (od vstupu
do podniku, pies vyrobu a montédz, az do vystupu z podniku) ve spravném mnozstvi, druhu

a jakosti, ve spravném okamziku, na spravném misteé.

Ekonomickym cilem je splnit vykonovou slozku cile s pfiméfenymi néklady
a bez ohrozeni likvidity podniku. Pfi stanovené trovni sluzeb je tfeba minimalizovat
naklady. Lze-li o poskytované urovni téchto sluzeb rozhodovat, jde o optimalizaci, jejiz
soucasti je uréeni ,,spravné* Grovné sluzeb. Vyssi uroven sluzeb dava nadéji na zvyseni
prodeje, je vSak spojena s nardstem nakladd. Volba této urovné je pfitom zdola
ohraniCena: piisobenim soutéze se vytvaii jistd minimalni nutnd Groven sluzeb, kterou je

trh jesté ochoten akceptovat.

[2]

1.3.2 Vnéjsi a vnitini logistické cile

Vnéjsi logistické cile se zamétuji na plnéni ptani zdkaznik a pozadavkl trhu. Tyto
cile jsou zaméfeny na udrzeni ¢i zvySeni objemu prodeje a podilu na trhu. Jde zejména
o kratké dodaci lhlty, o vysokou Uplnost a spolehlivost dodavek a o dostatecnou pruznost

podniku.

Vnitini logistické cile se orientuji jednak na snizovani nakladd na dopravu, manipulaci
a skladovani, na vyrobu, na zdsoby na fizeni, jednak na sniZovani objemu kapitalu

vazaného v zasobach a v technickych prostredcich logistického systému.

1.4 Rozsah logistickych aktivit

Logistické aktivity realizované v logistickém systému se v riznych firméach do znac¢né

miry 1i§i. Divody pro to mohou byt nésledujici:
- zvlastni organizacni struktura firmy,
- legitimni rozdily mezi nazory managementu na to, co ma tvofit logistiku,

- relativni dillezitost riznych aktivit pro provozni ¢innost firmy,
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- okolni prostiedi, zejména infrastruktura a uroven sluzeb zjednodusujicich

hmotné 1 informacni toky.

Rizeni sluZeb zakaznikiim | Rizeni cyklu objednavek
- urCuji potieby za- - metody pienosu in-
kazniki a pozadavky formaci o objednav-

na logistiku sluzeb kach
- urCuyji odezvu za- - stanoveni  postupu
kazniki na sluzby na rozhrani (bod
./ , y rozpojeni mezi na-
- stanovuji uroven A .
N . o kupnimi a prodej-
sluzeb zakaznikiim v ot )
nimi objednavkami

Rizeni materialu

- strategie zasobova-

ni surovinami

- progndzovani

bytu

od-

- sortimentni skladba
\Y zasobovacich

mistech

- stanoveni metod fi-

zeni materialu

Rizeni vyroby Rizeni distribuce
- plénovani  vy- - rozhodovani o
robniho progra- distribu¢nim
mu kanalu
- plénovani termi- - stanoveni po-
ni a kapacit ¢tu, velikosti a

umisténi zaso-
bovacich bodu
(center)

- zmeénové fizeni

Rizeni dopravy
- vybér typu dopravy a
dopravni sluzby
- casové planovani
dopravy

- stanoveni  postupu
nakladky a vykladky

- stanoveni pteprav-
nich tras

- zpracovani pozadav-
ka

Obrazek 2: Klicové aktivity logistiky
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Logistické aktivity, které mohou byt vhodnou soucasti logistického systému,
muzeme roz¢lenit na kli¢ové aktivity a na podptrné aktivity. Klicové aktivity se realizuji
v kazdém logistickém kanalu, zatimco podpurné aktivity se budou realizovat v dané firm¢

podle okolnosti.
Klicové aktivity logistiky jsou soustiedény v nasledujicich procesech fizeni:
- Tizeni standardi sluzeb zakazniklim,
- fizeni cyklu objednavek,
- Tizeni zasob,
- fizeni vyroby,
- Tizeni distribuce,
- Ttizeni dopravy.

[2]
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2 SKLADOVANI

Skladovani je soucasti podnikového systému, ktery zajistuje uskladnéni produkti
(surovin, dili, hotovych vyrobkil) a poskytuje managementu piehled o stavu, podminkach

rozmisSténi skladovanych produkti.

2.1 Funkce skladovani

a) Piesun produktu — piijem zboZzi (vylozeni, vybaleni, aktualizace dokladud, kontrola

stavu zbozi, kontrola dokumentace), ukladani zbozi (ptfesun produktd do skladu,
uskladnéni), kompletace zbozi podle objednavky, piekladka zbozi (proces
probihajici v distribu¢nim stfedisku, kdy pfichozi zbozi je okamzité¢ rozbaleno
a zabaleno do palet dle objednévek a pfesunuto do docasného tloziste), expedice
zbozi (zabaleni a expedice zasilek do dopravnich prostfedki, kontrola zbozi podle

objednavek, uprava skladovych zaznamu).

b) Uskladnéni produkti — pfechodné uskladnéni (uskladinovani potiebné

pro dopliiovani zdkladnich zdsob), casov€é omezené uskladnéni (jde predevsim
o nadmérné zasoby, které se skladuji z divodi sezoénni poptavky, nebo zvlastnich

podminek obchodu).

€) Pienos informaci — tyka se stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,

vstupnich a vystupnich dodavek, zdkazniki, persondlu a vyuZiti skladovych prostor.

2.2 Funkce skladu

a) Vyrovnavaci funkce — pii rozdilnych pozadavcich materidlového toku

a materialovych potieb, z hlediska jejich kvantity, nebo ve spojitosti s ¢asovym

rozloZenim.

b) Zabezpecovaci funkce — souvisi s neptedvidatelnymi riziky, které mohou vzniknout

béhem vyrobniho procesu, nebo pii kolisani potieb na trzich.

c) Kompletacni funkce — pro vytvofeni sortimentu v obchodé nebo sortimentnich

druhti podle pozadavki jednotlivych provozi.
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d) Spekula¢ni funkce — jde o ofekavané zvySeni cen na trhu a odbytu.

e) Zuslechtovaci funkce — zaméfuje se na zmény jakosti uskladiiovanych produkti,

jde napiiklad o starnuti, kvaseni, suseni, zrani. Hovofii se zde o tzv. produktivnich

skladech, protoze se jedna o skladovani spojené s vyrobnim procesem.

2.3 Druhy skladi

Sklady mtizeme rozdé€lovat do jednotlivych skupin podle celé fady rtiznych kritérii.

Podle postaveni skladu v logistickém fetézci, 1ze sklady rozliSovat na:

e vstupni (neboli pofizovaci, zasobovaci) sklady — sklady urcené k udrzovani

zasob vstupniho materidlu
e mezisklady — ur¢ené k ptedzasobeni mezi riiznymi stupni vyrobniho procesu

e odbytové sklady — sklady urCené k vyrovnavani casovych rozdildt mezi

vyrobnimi a odbytovymi procesy

[1]

Podle stupné centralizace miizeme sklady rozdélovat na centralizované sklady
a decentralizované sklady. Centralizovany sklad je umistén na strategickém misté, pokud
mozno od vSech zavodi vzdalen stejné. Sklad ma velkou kapacitu a uréity pocet odborné
vySkolenych pracovnikd, ktefi zajiSt'uji kompletni skladovaci sluzby. U decentralizovaného

skladu ma kazdy odstépny zavod svij vlastni sklad, ktery ma omezenou kapacitu.

Podle umisténi miZeme sklady rozdélit na vnitini sklady a vnéjsi sklady. O vnitinim
skladu hovotime tehdy, kdyz je sklad umistén uvnitt podniku. Vnéj$i sklady se buduji
z diivodl nedostatku mista nebo slouzi pro zkraceni vzdalenosti mezi podniky a jejich

dodavateli nebo odbérateli.

Zbozi se da skladovat riznymi zplsoby a to bud’ piimo na podlaze, nebo pomoci
ruznych regalovych a skladovych systémil.
o regaly — zvlastni regaly, regaly na ploché zbozi, pfihradkové regaly, paletové

regaly
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¢ podlazni skladovani — blokové skladovani, fadové skladovani

e paletovy regal staly — plochy, zakladaci, najizdéci, prijezdovy, ptiru¢ni
e paletovy regal pohyblivy — posuvny, obézny

e piihradovy regal staly — plochy, zakladaci, prirucni

e prihradovy regal pohyblivy — posuvny, obézny (vertikalni, horizontalni)

[2]
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3 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Zasoba je oznaceni pro suroviny, materialy, soucastky, polotovary, moduly, hotové

vyrobky, které v daném okamziku urcity podnik vlastni, nebo vlastnit bude.
1 nehmotné vyrobni Cinitele potfebné k ¢innosti podniku. Pro podnik maji zdsoby jak

negativni, tak pozitivni vyznam.

[3]

3.1 Vyznam zasob

Negativni vyznam zdsob spociva vtom, ze vazi kapital, spotfebovavaji praci
a prostfedky a nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti anebo neprodejnosti.
Na druhou stranu vSak fesi ¢asovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou

a spotiebou, zajist'uji plynulost vyrobniho procesu a kryji rizné neptedvidané vykyvy.

(3]

3.2 Clenéni zasob

Pii fizeni z&sob je nutno sledovat né€kolik zékladnich urovni zasob. Nejcastéji
se sleduji: maximdalni zasoba, minimalni z4soba, objednaci zéasoba, okamzita zasoba,

primérna zasoba.

e Maximalni zésoba — pfedstavuje nejvyssi stav zasoby, kterého je dosazené

v okamziku nové dodavky.

e Minimalni zasoba — vyjadfuje stav zasoby t&sné v okamziku pred pfichodem

nové dodavky na sklad. Je dana souctem pojistné, technologické a havarijni
zasoby. Pokud podnik technologickou a havarijni zasobu neudrzuje, je totozna

se zasobou pojistnou.
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e Objednaci zasoba - ukazuje takovou vySi zasoby, pfi niz je tieba vystavit

objednavku tak, aby nova dodavka dosla nejpozdéji v okamziku, kdy skute¢na

zasoba dosdhne urovné minimalni zasoby.

e Okamzitd zdsoba — muze byt vyjadiena bud’ jako fyzickd nebo dispozi¢ni

zasoba. Fyzicka zasoba udéava velikost skutecné zasoby ve skladu k urcitému
casovému okamziku. Dispozicni zdsoba se rovna fyzické zasobé, zmenSené
o velikost uplatnénych, ale jesté nesplnénych pozadavkii na vydej a zvétSené
o velikost jiz odeslanych, ale dosud nevyfizenych objedndvek na doplnéni

zasoby.

e Primérnd zdsoba — predstavuje v idedlnim ptipad¢ aritmeticky primér stavu

fyzické zasoby za urcité (zpravidla rocni) obdobi.

[2]

3.2.1 Clenéni podle funkei

e (Qbratova zasoba — proménna velikost zdsoby mezi dvéma dodavkami.

e Pojistnd zdsoba — ma zabranit vzniku deficitu z4soby nasledkem ndhodnych

vykyvl na vstupu (opozdéné dodavky, mensi dodané mnoZstvi) i na vystupu

(nadprimeérné Cerpani polozky).

e Vyrovnédvaci zasoba — slouzi k zachycovani nepfedvidanych vykyvii mezi

navazujicimi procesy.

e Zasoba rozpracované vyroby — zahrnuje materidly a dily, které jiz byly zadany

do vyroby a nachézeji se ve stavu rozpracovanosti.

o Strategické zdsoby — slouzi k zabezpeceni pteziti podniku pii nepfedvidanych

kalamitach v zasobovani (piirodni kalamity, stavky apod.).

e Spekulacni zdsoby — tvoii se s cilem docilit finanéniho efektu s o¢ekdvanym

zvySenim cen (ndkup vétStho mnoZstvi surovin, ¢i pozdrZzeni distribuce

hotovych vyrobk).
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e Technologické zasoby — jsou vytvafeny ztitulu potfeby dodrzeni

technologického postupu vyroby daného produktu; maji povahu zéasoby

rozpracované vyroby.

e Zasoby bez funkce — nemaji jiz zadné uplatnéni, je potieba se jich zbavit.

3.2.2 Clenéni z hlediska evidence

e Fyzicka zésoba — je skutecna zasoba ve skladu.

e Dispoziéni zdsoba — fyzicka zasoba sniZzend o polozky piipravené k expedici

k zakaznikovi (nelze s nimi jiz voln¢ disponovat).

¢ Bilan¢ni zasoba — dispozi¢ni zdsoba zvysend o odsouhlasené polozky (polozky

na cest¢)

3.2.3 Clenéni dle pouZitelnosti

e Pouzitelné zasoby — polozky, které se bézné spottebovavaji ¢i prodavaji.

e Nepouzitelné zdsoby — zdsoby bez funkce, polozky s nulovou spotiebou,

s malou pravdépodobnosti jejich vyuziti; je tieba je odprodat nebo odepsat.

[8]

3.3 Rizeni ziasob (ABC analyza, metoda JIT)

Rizeni zisob patii v souasnosti k velmi vyhledavanym disciplinAm opera¢niho
vyzkumu. DneSni manazerska praxe vSak klade diraz na snizovani zasob. Hlavni negativni
vliv zasob spoc¢iva v tom, ze vazi kapital, spotfebovavaji praci a prostiedky (zasoby musi
byt nékde uskladnény, coz podnik stoji ndklady na energie, udrzbu a opravy skladovacich

prostor, mzdové ndaklady skladnikli apod.) a nesou ssebou riziko znehodnoceni,
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nepouzitelnosti, ¢i neprodejnosti vyvolané napf. zménou vyrobniho programu
nebo preferenci zakazniki.

Ukolem fizeni zasob je jejich udrzovani na urovni, ktera umoznuje kvalitni splnéni
jejich funkce: vyrovnavat Casovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby

u dodavatele a spotfeby u odbératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat ndhodné vykyvy

v prubehu téchto dvou navazujicich procesti.

Operativni fizeni zasob ma zabezpecit udrzovani konkrétnich druht zasob v takové
vysi a struktuie, které odpovidaji potiebam vnitropodnikovych vyrobnich e nevyrobnich
spottebiteld a tyto potifeby v realné mife 1 v€as uspokojit s takovym vynalozenim nakladu,

které jsou minimalni.

Strategické fizeni zasob je soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdrojt, které podnik

muze z celkovych disponibilnich zdroju vyc¢lenit na kryti zasob v dané struktuie a vysi.

3.3.1 Rizeni zasob poptivkou

Principem této strategie je reakce na pozadavky zakaznikd. Jde o tzv. ,,pull® princip.
K doplnovani zasob dochazi az v okamziku, kdy jejich velikost poklesne na predem
uréenou hranici (tzv. signaliza¢ni hladinu). Dobré fungovani této strategie je podminéno

nasledujicimi podminkami:
¢ vsichni zékaznici a vyrobky jsou rovnocenni z hlediska dosazeni zisku
e poptavka relativné stabilni, pfipadné odchylky maji znamé rozdéleni

e dé¢lka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikosti poptavky.

3.3.2 Rizeni zasob plinem

Na rozdil od ptfedchozi, tato strategie neni ovliviiovana pozadavky zdkaznikd,

ale velikost a pohyb zasob je pfedem naplanovana. Tento princip se nazyva ,,push® systém.

Podstatou této strategie je podrobny plan pozadavkl na distribuci, poskytujici detailni

ptehled o pozadavcich na zasoby v jednotlivych planovacich horizontech. Nejcastéji jsou
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plany Clenény tydné. Aby se zabranilo velkym finan¢nim ztratdm, je tfeba, aby pro kazdy

casovy usek byly uréeny:
e pozadavky na odbér odpovidajici pozadavkim zékaznikd,
e planované piijmy dodavek do skladi,
e planované doplnovaci objednavky,

e stav zasob na sklad¢ v jednotlivych ¢asovych obdobich.

3.3.3 Pruzna metoda rizeni

Tato metoda je své podstaté kombinaci dvou piedchozich metod. Podle momentalnich
podminek se uplatituje bud’ princip ,,pull“ nebo princip ,,push“. K rozhodnuti, ktery
z principit bude pro piislusné obdobi pouzit, dochazi na zakladé téchto rozhodovacich

pravidel:
e rentabilita segmentd trhi a jejich stalost,
e zavislost ¢i nezévislost poptavky,
e rizika nejistoty v distribu¢nim fetézci,
e kapacita zatizeni v distribu¢nim fetézci.

[6]

3.3.4 ABC analyza

Vlastni analyza ABC Vam poméha najit jistou stfedni cestu mezi extrémy, ktera
by umoznila snizit naklady jak na drZeni zéasob, tak uroven zakaznickych sluzeb. Jako
velmi efektivni cesta se nabizi rozdélit analyzované poloZky do n¢kolika kategorii. Vlastni
ABC analyza vychazi Paretova pravidla (na tzv. pravidlu 80/20) velmi Ccasto
zhruba 80 % disledkt vyplyva piiblizné z 20 % poctu vSech moznych pficin. (Vilfredo
Pareto, ekonom a sociolog, 1848 — 1923.) Uvedena cisla 80 % a 20 % neplati absolutng;

vyjadiuji pojmy ,,hodné* a ,,méalo*. V konkrétnich ptipadech budou vice ¢i mén¢ odlisna.
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Z Paretovy zakonitosti vyplyva, Zze pfi fizeni je zadouci soustfedit se na omezeny
pocet polozek, které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek, a dalsim polozkam

je ucelné vénovat mnohem mensi pozornost.

Analyza ABC ma dvé hlavni oblasti vyuziti:

o ke klasifikaci skladovych polozek s cilem diferencovat metody pro fizeni

zasob;

e k hodnoceni dosavadni urovné fizeni zdsob v podniku a jako podklad

k ptipraveé opatfeni pro zlepSeni fizeni.

Vychozi udaje, které je tteba pro jednotlivé skladové polozky shromazdit, jsou zavislé

na pozadovanych cilech analyzy. V tivahu mohou pfijit:

e C(islo a ndzev polozky,

e meérna jednotka mnozstvi (MJ),

« velikost vydeje (spotieby, prodeje) v MJ za analyzované obdobi,

e prumérna zadsoba v MJ béhem analyzovaného obdobi,

o okamzita zasoba v MJ na konci analyzovaného obdobi (nazveme ji zistatek),
e prumérna nakladova cena v K¢/MJ,

e datum (sta¢i mesic) posledniho vydeje,

o velikost pfijmu v MJ za analyzované obdobi.

A - maly pocet polozek s vysokou spotitebou (cca 20 % polozZek, 80 % spotieby)
B - stfedni pocet s primérnou potiebou

C - velky pocet polozek s nizkou spotiebou

U polozek skupiny A (,,velmi dilezitych®) je prioritni pokud mozno nizka hodnota

pramérné zasoby. Jde o polozky s vysokou hodnotou ro¢niho vydeje, vyplyvajici z vysoké
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ceny i pii mensim vydeji nebo z velkého vydeje i pii niz$i cené. Polozkam kategorie

A by se méla vénovat nejvetsi, témet kazdodenni pozornost.

Polozky skupiny B (,stiedné dualezité*) lezi mezi kategoriemi A a C. U nich jde
0 kompromis mezi nizkou hodnotou primérné zasoby a mezi malym objemem prace
spojené s nakupem, resp. s vyrobnimi zakazkami. Cim draZsi je polozka, tim mensimi
davkami by se méla zasoba doplnovat. Tyto polozky se sleduji podobné jako u kategorie A,
ale méné Gasto a méné intenzivnd. Ridici veli¢iny se stanovuji individualng, ale pomoci
jednodussich metod. Zasobu polozek s nezavislou potiebou je vhodné fidit objednacim

systémem s periodickou — obvykle tydenni — kontrolou signalni vyse zasoby.

U polozek kategorie C (,,malo dilezitych®) je prioritni pokud mozno malo prace
spojené s ndkupem, resp. s vyrobnimi zakazkami. Nakupni ¢i vyrobni davky a normy
pojistné zasoby se voli vétsi s cilem, aby tyto polozky byly stale na sklad¢ a aby se jejich
zasoba nemusela dopliiovat pfili§ casto. To vyznamné neovlivni celkovou priimérnou
hodnotu zasob v podniku, protoze hodnota jejich vydeje — a tedy i zasoby — je u téchto
polozek pomérné¢ mala. Polozkdm kategorie C se vénuje nejmensi pozornost. Jako
nejvhodnéjsi metoda pro fizeni polozek C je metoda ,, dvou zasobnikd“ kde je zapotiebi
si nejprve vydefinovat spotfebu polozky na obdobi mezi objedndnim a dodanim na sklad
1 s rezervou pro vykyv ve spotiebé nebo dodani, na dno zasobniku poloZite pozadavek
na doplnéni (obrazné€) naplnite oba zasobniky a nasledné objednavate v okamziku, kdy

se vam dostane do ruky pozadavek na doplnéni.

[9]

3.3.5 XYZ analyza

Dalsi analytickou metodou pouzivanou pii fizeni zdsob je analyza XYZ, ktera
je zaloZena na klasifikaci podnikovych polozek podle charakteru jejich spotfeby. Spolu
s metodou ABC tvofii zékladni rdmec pro urceni zplsobu fizeni zasob. Pii analyze XYZ

jsou polozky rozdéleny do tii skupin.
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Skupina X — polozky se stalou spotiebou, ktera vykazuje jen relativné nizké vykyvy
V porovndni s jeji absolutni vySkou. Budouci velikost potfeb téchto polozek je lehce

predvidatelna s vysokou presnosti.

Skupina Y — polozky s proménlivou spotiebou, které jsou obvykle charakterizované
trendem ristu, klesani anebo sezénnimi vykyvy. Predpovidani vySky budoucich potieb

se vyznacuje stfedni presnosti.

Skupina Z — polozky s ob¢asnou spotiebou. Predpovidani budoucich potifeb nema
u téchto polozek prakticky vyznam. Tyto polozky se objednavaji az tehdy, kdyz je jich
potieba.

[10]

3.3.6  Just in time (JIT)

Systém JIT byl plivodné chpany jako systém tvorby takovych vazeb mezi dodavatelem
a odbératelem, aby odbérateli nevznikaly prakticky Zadné zasoby. Dodavatel dodava presné
podle stanoveného harmonogramu material anebo dily v pozadovaném mnozstvi
a provedeni tak, aby mohly byt po vykonané kontrole pfesunuté piimo do vyrobniho

procesu.

Ptedpoklady pro uspéSnou implementaci systému JIT jsou vhodné vyuZzitelné techniky.
Patfi mezi né promyslena konstrukce vyrobku, zabezpeceni vysoké kvality produkce,
optimalizace Casll na sefazeni stroju, strategické chapani vyroby, redukce velikosti
vyrobnich davek a zéasobnikli, automatizace, vyuziti persondlu apod. V prvnim stupni
implementace je také dulezité zabezpecit operativni udrzbu, aby nedochézelo k preruSenim

vyrobniho procesu.
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Promyslena Redukce Redukce Optimalizace Jednoduché
konstrukce Casli nasta- vyrobnich kapacitniho stroje a
vyrobkt veni stroji davek vytizeni zafizeni
II. Stupeii zavadéni JIT =
Zabezpeceni Segmentace Redukce Pfiprava Kvalitni,
vysoké vyroby velikosti pruzného operativni
kvality zasobnikll personalu Gdrzba

Obrazek 3: Prvni faze zavadéni metody JIT

Druhy stupen implementace je tfeba soustfedit zejména na zabezpeceni prehlednosti

procest, uplatnéni tahovych systéma fizeni vyroby, ruSeni nepotiebnych zasobnikil

a racionalizaci navrhovanych zlepseni. Az potom je vhodné zavést metodu JIT do systému

nakupu a distribuce. Nutné je pokracovani v neptetrzitém zlepSovani a zdokonalovani.
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Zabezpeceni  pie- Minimalizace

hlednosti procest zasobnikl

JIT nakupu

N\
/

Kaizen -
proces nepie-
trzitého zlep-
Sovani

Stupen zavadéni JIT

Vi,

Zavedeni tahovych Racionalizace JIT distribuce

systému zlepSeni

Obrazek 4: Druhy stupeit zavadéni JIT

[3]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 FIRMA CHEPORT spol. s r.o.

4.1 Obecné informace

Nazev: CHEPORT, spol s r.o.
1CO: 13695797
Sidlo: Vizovice, Lhotsko 93, PSC 763 12

Ch@pg&b}

Obrazek 5: Cheport, spol. s r.o.

Cheport, spol. sr.o. je soukroma firma zalozena v roce 1991. Hlavni vyrobni program
tvofi vyroba tekutych Cisticich a dezinfekénich prostredkti urenych pro zemédélstvi,
zdravotnictvi, potravinaistvi, obecnou a komunalni hygienu a vSude tam, kde je potieba

Cistit a dezinfikovat.

Dalsi z aktivit zahrnuje vyrobu a distribuci malospotiebitelskych baleni prostfedkli pro
komundlni hygienu, které jsou dodavany restauracnim a hotelovym provozim, Skoldm

uradim, uklidovym firmam, prodejnam drogerie, atd.
Spolec¢nost Cheport, spol s 1. 0. je drzitelem téchto certifikata:

e ISO 9001:2008; certifikat je platny pro vyrobu Ccisticich a dezinfek¢nich
prostredkt

e ISO 14001:2004; certifikat je platny pro vyrobu Cisticich a dezinfek¢nich

prostredkl

e OHSAS 18001:2007; certifikat je platny pro vyrobu cisticich a dezinfek¢nich

prostredkl
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ISO 9001:2008 je mezinarodné uznavana norma pro systém managementu kvality.
Tato norma poskytne spolecnosti systém a soubor pravidel, kterd zabezpe¢i smysluplny
pristup k fizeni obchodnich c¢innosti tak, aby bylo dosaZzeno spokojenosti kazdého

zakaznika plnénim jeho pozadavkd.

ISO 14001 je hlavni norma pro systémy environmentalniho managementu (EMS —
management tykajici se Zzivotniho prostiedi), ktera specifikuje pozadavky na zvedeni
a udrzovani EMS. V ramci politiky zivotniho prostfedi jsou dény tii zakladni zavazky,

které splituji pozadavky normy ISO 14001. Patii mezi né:
e prevence znecistovani
e dodrzovani pravnich predpist
e neustalé zlepSovani EMS

[11]

OHSAS 18001:2007 je mezinarodné uznavana norma pro posuzovani systéma
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Byla vyvinuta pfednimi svétovymi
obchodnimi spole¢nostmi, mezinarodnimi normalizaénimi a certifikaénimi firmami,

aby zaplnila mezeru tam, kde neexistovala Zddna mezinarodni norma tfeti strany.
OHSAS 18001 se zabyva nasledujicimi oblastmi:

¢ identifikace nebezpeci, stanoveni nebezpeci a zpiisoby jeho fizeni

e pravni a jin¢ pozadavky

e cile a programy BOZP

e zdroje, role, odpovédnosti a pravomoci

e vycvik, povédomi a odborna zptsobilost

e konzultace a komunikace

e provozni fizeni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

e priprava na nouzov¢ situace a reakce na n¢

® m¢feni vykonnosti, monitorovani a zlepSovani

[12]

4.2 Rizeni a kontrola firmy

Spolecniky spole¢nosti jsou:
- Ing. Vaclav Mareth, Radun, 9. Kvétna 243, PSC 747 61
- Ing. Michal Mrazek, Slusovice, P¥ikra 596, PSC 763 15
- Ing. Radovan Jandl, Vizovice, gtépské 951, PSC 763 12

- Ing. Vaclav Mezera, Bruntal, U Potoka 55, PSC 792 01

Ovladajici osoby, spolecnici, jsou 100 % vlastniky spole¢nosti Cheport, spol s r.0.

Spolec¢nici vykonévaji svéa prava tykajici se fizeni spolecnosti a kontroly jeji ¢innosti
na valné hromadé v rozsahu a zplisobem upravenym ve spolecenské smlouve.
Spolecnici maji zejména pravo pozadovat od jednateld informace o zalezitostech

spolecnosti a nahlizet do dokladd spolecnosti a kontrolovat tam obsazené udaje nebo

k tomu zmocnit auditora nebo danového poradce.

Na spoleéniky se vztahuje zakaz konkurence v rozsahu tak, jak je uvedeno
ve spoleCenské smlouveé (nesmi podnikat v oboru stejném nebo obdobném, ucastnit

se na podnikani jiné spolecnosti jako spole¢nik s neomezenym ru€enim, apod.).

4.3 Zaméreni a rozsah vyroby

Pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba chemickych vyrobkti, nakup zbozi

za ucelem jeho dalSiho prodeje, vyroba chemickych latek a chemickych piipravki
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klasifikovanych jako zdravi Skodlivé, Ziravé, drazdivé, senzibilizujici, uklidové sluzby,

opravy pracovnich strojt, vyroba kosmetickych piipravki.

Dalsi z aktivit zahrnuje vyrobu a distribuci malospotiebitelskych baleni prostiedkt
pro komunalni hygienu, které jsou dodavany restauracnim a hotelovym provozim, skoldm

ufadiim, uklidovym firmam, prodejnam drogerie, atd.

[7]

Spole¢nost Cheport, spol s r.0. se zabyva vyrobou prosttedkll na prani pradla, myti
nadobi, myti podlah, myti oken a sklenénych ploch, ptfipravkli na oSetfeni sanitarni
keramiky, desinfekce pro domaci i profesionalni pouziti a produktli na ¢isténi potrubi

a bojlera.

Z kosmetickych pripravkl je to vyroba a distribuce tekutych mydel a Samponi

a regeneracnich piipravk.

Piipravky na prani pradla, myti nadobi, podlah, oken a sklenénych ploch

e Prani pradla — tekuté universalni praci prosttedky, vhodné pro doméci pouZziti
na vSechny druhy pradla. Tekuté praci prosttedky pro profesiondlni pouziti
,»Plus®, pradelny, Cistirny apod. Velmi dobie odbouratelné ve vSech Cistirnach

odpadnich vod. Koncentrované avivazni prostiedky s pfijemnou vini.

e Myti nddobni — myci prostfedky na myti nddobi, vhodné pro doméaci pouZiti.
Koncentrované prosttedky na myti nadobi. Vysoce u¢inné - idedlni
pro profesionalni pouZziti. Abrazivni Cdistici prosttedky (Cistici krémy)
pro cisténi kuchyiiskych povrchli, hrncti, panvi, dlazdic, van a umyvadel.

Prostfedky na strojni i ruéni €isténi pivniho skla.

e Myti podlah - univerzalni ptipravky na myti vSech druht podlah a podlahovych
krytin. Vhodné jak pro domadci, tak profesionalni pouziti. Prosttedky jsou

urcéené na strojni tak na rucni ¢isténi podlah.
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e Myti oken a sklenénych ploch - pfipravky na ¢iSténi oken a skel jak pro domaci

tak profesionalni pouziti. Pfipravky nejsou na lihové bazi, vhodné pouziti

pro skoly, napravna zatizeni apod.

Pripravky na oSetieni sanitarni keramiky

Kysel¢ Cdistici prostfedky na cCiSténi s okamzitym ucinkem. Na CciSténi van,
umyvadel, obkladacek, WC a ostatni druhy sanitarniho zatizeni. Velmi dobie rozpousti rez
a vodni kamen. Gelové kyselé prostfedky na Cisténi van, umyvadel, obkladacek a WC
s prodlouzenym Uc¢inkem. Abrazivni Cistici krémy pro €iSténi kuchyniskych povrcha, hrnei,

panvi, dlazdic, nerezu a keramickych desek.

Cisténi potrubi a bojlert

Vyrobky odstrafiuji vodni kdmen z boilerti a chladicich systémi, systém indikace

barvou.

Kapalné alkalické Cistici a desinfekéni prostiedky

Dezinfekéni prostfedky s obsahem aktivniho chloru (chlornan sodny) k dezinfekci
sanitarni keramiky, koupelen, pro vSeobecnou dezinfekci v primyslu, potravinarstvi

a desinfekci. Maji vyborné bélici t€inky.

4.4 Vyrobni linka

Velkou ¢ast vyroby spolecnosti Cheport piedstavuje praveé vyroba tablet do bazént

(ro¢ni vyroba piedstavuje cca 2 000 t za rok).

Jak uz bylo zminéno, nékteré prostory pro uskladnéni vyrobnich surovin jsou umistény
Vv tésné blizkosti vyrobni linky, z dGvodu velké spotieby materidlu. Tim se uSetii Cas

1 ndklady na manipulaci. Tohle je ptipad vyrobni linky a skladu surovin pro vyrobu tablet.
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Zakladni surovina na vyrobu tablet se skladuje ve velkoobémovych pytlich, tzv. big
bag. Big bag ma uchyty, aby se s nim dalo manipulovat pomoci vysokozdvizného voziku

a snaze pievézt k vyrobni lince (viz Obrazek 6).

Obrazek 6: Big bag se zékladni surovinou na vyrobu tablet

Big bag je pfepraven k vyrobni lince, lisu, ktery po pfidani vody a dalSich vyrobnich
surovin vylisuje tablety pozadované velikosti a vahy (viz obr. ¢. 7). VSichni pracovnici
na tomto Useku vyroby pouzivaji ochranny odév, rukavice a dychaci pfistroje s ochrannymi
brylemi, protoze prostfedi u vyroby tablet je velmi prasné, rozvifeny prach z vyrobnich

surovin je drazdivy a miiZe zpusobit dychaci potize a Stipani v ocich.
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Obrazek 7: Lis na tablety

Vylisované tablety putuji po dopravnim pasu do vedlejSi mistnosti,
kde je pracovnikem zkontrolovana jejich vaha (povoleny jsou jen minimalni odchylky
od pozadované véahy), neporusenost (jestli neni nékde kousek odStipnuty) a soudrznost (zda

se tableta nerozpadava pti uchopeni; viz obr. ¢. 8).
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Obriazek 8: Kontrola tablet

Po zkontrolovani stejny pracovnik nasklada tablety do pfipravenych kybliki
(vtomto piipadé jde o baleni po 5 Kg). Druhy pracovnik si naplnéné kybliky
prevezme, uzavie ochranny sacek, zavickuje a prelozi na dopravni pas. Na kyblik

je po cesté k tfetimu pracovnikovi strojoveé nalepena etiketa (viz obr. ¢. 9).

Obrazek 9: Lepeni etikety
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Po dopraveni k poslednimu pracovnikovi je cely kyblik jeste¢ vizudln€ zkontrolovan
(zda je etiketa spravné nalepena a jestli neni poskozeny obal) a nésledn¢ ulozen

do ptipravenych krabic a na palety a odeslan k uloZeni do skladu hotovych vyrobkii.
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5 ZAKAZNIiCI SPOLECNOSTI CHEPORT, spol. s r.o.

Spole¢nost Cheport, spol sr.0. je dodavatelem Ccisticich a dezinfekénich prostredkii
pro celou fadu firem, které se zabyvaji uklidovymi sluzbami ve vSech oblastech podnikéni,

vcetng potravinafského priimyslu i v oblasti zdravotnickych sluzeb.

Firma Cheport, spol. s r.o. dodava ¢istici a dezinfek¢ni prostfedky piesné podle ptani
svého zdkaznika. Odbeératelské spolecnosti maji konkrétni pozadavky, které jim je firma

Cheport schopna splnit.

Zde jsou vybrané tfi spolecnosti, odbératel¢ firmy Cheport, které nastifiuji charakter

odbératelskych spolecnosti a které predstavuji ¢ast cilovych zakazniki.

5.1 Spolecnost ,,Diversey*

Spolegnost Diversy, celym nazvem ,,Diversey Ceska republika, s.r.o., je jednim

Z odbératelli spolecnosti Cheport, spol. s I.0.

Spole¢nost Diversey je prednim svétovym poskytovatelem fteSeni pro cisténi
a hygienu, které¢ slouzi zakaznikiim v oblasti ubytovani, stravovani, zdravotnictvi,

Vv odvétvi potravin a napoju.

Spolecnost Diversey byla zalozena ve spojenych statech v Chicagu a dnes ma své

pobocky témét po celém svété, v Evropé, Africe 1 na asijském pobieZi.
[13]

Pro spolec¢nost Diversey firma Cheport, spol. s r.0. dodava...

5.1.1 Pivovary

Spole¢nost Diversey nabizi techniku a znalosti v oblasti hygieny v pivovarech, které
s rezervou spliuji hygienické pozadavky a normy v nasi zemi. Vysledkem je kvalitnéjsi
produkt a zaroveil snizena spotieba vody a energii 1 niz§i ekologické zatiZeni.

e Ve varné — krat§i Casy CiSténi, kterych lze dosdhnout s pouZitim techniky

a systému spolecnosti Diversey, se odrazi ve zvySené produktivite.
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e KvaSeni piva — kyselé CiSténi v atmosféte CO, a pod tlakem je mnohem
ucinnéj$i nez ziravé Cistici procesy. Tento pfistup zajiStuje vyssi kvalitu,

usporu nakladu, kratsi Casy Cisténi a vétsi bezpecnost obsluhy.

5.1.2 Uklidové firmy

Diversey jiz dlouho patii ke spolecnostem, které nejvice pomadhaji firmam
dodavajicim uklidové sluzby a spravu budov zjednoduSovat jejich praci a zvySovat jejich
produktivitu pii uklidu veskerych komer¢nich, primyslovych a prodejnich prostor

od podlahy po strop, od vstupnich dvefi po nakladaci rampu.

5.1.3 Nemocnice

Jiz vice nez 50 let nabizim Diversey komplexni hygienické sluzby a ucinna
uklidova feseni, kterd spliuji nebo i piekracuji pozadavky pro vSechny typy zdravotnickych
zafizeni. Pokoje pacientl, recepce, umyvarny, chodby, rizikové prostory, kuchyné,

pradelny a péce o ruce.

e Pokoje pacientii - Cistota pokoji pacienti je dilezitd pro minimalizaci

nebezpeci prenosu necistoty a nakazy. Diversey nabizi kompletni fadu G¢innych

produkti a systému pro tklid a sanitaci pokojt pacient.

e Rizikové prostory - napf. operacni sily a jednotky izolace jsou velmi

naro¢né na Cistici a desinfekéni postupy. Diversey nabizi celou fadu uklidovych

0 ruce.

[14]

5.2 Bayrol

Spolecnost Bayrol (se sidlem v Mnichové) je nejvétSim evropskym specialistou
na poskytovani vysoce kvalitni péce kolem bazénu. Systémy spolecnosti Bayrol poskytu;ji

udrzbu Cisté vody v bazénu, hygieny, filtry a celoro¢ni udrzbu bazénu.
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Firma Bayrol je distributorem prostifedkti bazénové techniky, jako sou dezinfekce
vody, pfipravky pro prevenci proti fasam, piipravky na odstranéni zékalu, prosttedky

na CiSténi bazéni a vitfivek a dalsi bazénové techniky.

[15]

5.3 Palmax

Palmax s.r.0. je spolecnost, kterd vznikla v roce 2000 a zabyva se vyrobou, dovozem,
distribuci a prodejem chemickych pfipravkii urcenych pfedevSim pro zemédélstvi
a potravinaisky primysl. Obchoduje pievazné prostiednictvim vlastni obchodni distribuéni
sité, kterou tvoii plemenaiské organizace, vyrobci dojicich zafizeni a nezavisli obchodni

zastupci. Vyrobu zabezpecuje ve spolupraci s Cheportem Vizovice.

Spolec¢nost dodava prostedky pro:
e dezinfekei potrubnich systémd,
e dezinfekei mlécné zlazy pred a po dojeni,
« dezinfekci paznehti,
e plosnou a prostorovou dezinfekci provozu,

e dezinfekci potravinaiskych provozli (jatka, mlékarny, syradrny, mycky
prepravek.....)

[16]
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6 DODAVATELE SPOLECNOSTI CHEPORT, spol. s r.o.

Spolecnost Cheport je vyrobcem Cisticich a dezinfekénich prostiedkll pro primyslové
1 domaci pouziti. Odbérateli jsou velké firmy zabyvajici se uklidem a maji tGzce
nadefinované pozadavky, jako jsou viné nebo barva. Firma Cheport dokaze vSechny tyto
pozadavky uspokojit i pfes to, ze je obtizné témto specifickym pozadavkiim vyhovét.
Z toho divodu ma firma své dodavatele takika po celé¢ Evropé€, protoze domaci firmy

nejsou schopny vyhovét stanovenym narokiim na vyrobni suroviny.

6.1 Greif (Greif Czech Republic a.s.)

Spolecnost je jednou z dcefinych spolecnosti nizozemské nadnarodni obalaiské firmy
Greif International Holding B.V., ktera je ve svété uznavana jako Spi¢kovy vyrobce
pramyslovych oball vyrobki. Spolecnost vyrabi ocelové, plastové, vlakninové, flexibilni
a vlnit¢ nadoby a obalové pfisluSenstvi. Vyrobky firmy Greif odpovidaji naro¢nym
predpisim a pozadavkiim chemického a petrochemického primyslu a po splnéni uréitych

podminek i farmaceutického primyslu.

Cheport odebird od firmy Greif obalovy material, pfedev§im plastové sudy o objemu

200 L.

Objednavky jsou realizovany e-mailem, dle potteby.

6.2 Dow chemicals company

Nadnarodni spole¢nost se sidlem v Midland, v Michiganu (USA), vznikla fizi
ne¢kolika chemickych podniki roku 1897, pivodni zaméfeni bylo omezeno pouze

na vyrobu a distribuci bélidla v komerénim méftitku.
V soucasné dob¢ je tietim nejvétSim chemickym koncernem ve spojenych statech.
Vyrabi zejména chemikalie a kovy, umélé latky a obalovy materidl, hnojiva, insekticidy,

kosmetiku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Dow chemicals company vyrabi vice nez 5 000 druht vyrobka ve 37 zemich svéta
a své sluzby poskytuje zdkaznikiim ve vice nez 160 zemich. Kazda dcefina spole¢nost

firmy Dow chemicals company se tidi jejimi vyrobnimi postupy a obchodni strategii.
Pro firmu Cheport dovazi chemikalie, pfedevs§im smacedla.

Objednavky se realizuji dle potieby e-mailem.

6.3 Brenntag

Némecka firma Brennta, zaloZena v Berlin¢ roku 1874, je svétovym distributorem
chemikalii. Nabizi B2B (bussines to bussines) distribi¢ni feSeni pro primyslové podniky
a specidlni chemikalie pro vice nez 150 000 zékaznikii po celém svété. Brenntag
je distributorem vice nez 10 000 vyrobki. V Ceské republice piisobi spoleénost od roku
1993.

Spolec¢nost je distributorem:
e kyselin a louht
e rozpousteédel
e pevnych latek a soli
e (istici a odmaStovaci pfipravky

e chemikalie pro tipravu vody a odpadnich vod

Brenntag nabizi celou ftadu vysoce kvalitnich chemikdlii. Dodava kompletni
produktové fady primyslovych a specidlnich chemikalii, ale také nabizi poradenskou

¢innost v oblasti skladovani a baleni chemikalii.
Cheport odebird od spolecnosti Brenntag rizné kyseliny a dal$i chemikalie potfebné
k vyrobé finalnich vyrobku.

Co se tykd spolehlivosti, Brenntag miva opozdéné dodavky, ale vzhledem k povaze
objednavanych surovin a dalS$im okolnostem, jako je napf. cena, je obtiZzné najit jin¢ho

vhodného dodavatele.
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7 SLADOVACI A ZASOBOVACI SYSTEM SPOLECNOSTI
CHEPORT, spol sr. 0.

7.1 Systém objednavani

Veskeré objednavky materidlu, at’ uz vyrobnich surovin, nebo obalového materialu
jsou realizovany e-mailem. Po obdrZeni objednavky na vyrobek, pracovnik zada tdaje

do pocitacového systému, ktery vygeneruje, kolik a jaké suroviny jsou potiebné k vyrobe¢.

PocitaCovy systém také hlida stav zasob na sklad¢. Pokud zasoba suroviny klesne pod
uroven minimalni zasoby, systém tuto polozku oznaci ¢ervenou barvou jako nedostatkovou
surovinu a na zakladé tohoto upozornéni odpovédny pracovnik vytvoii objednavku, ktera

je odeslana dodavateli.

Po odeslani objednavky se polozka v systému oznaci jako ,,objednana‘ a po obdrzeni
potvrzeni o piijeti objednavky od dodavatele se ptipiSe poznamka o délce dodaci lhity

(napf. 4 tydny) a datum predpokladané¢ho dodédni surovin.

Tento pocitatovy systém, ktery hlida stav zasob na skladé€, si spolecnost vytvorila
sama na zdéklad¢ dlouholetych zkuSenosti a poznatkd. Systém je zaloZen na aplikaci
Microsoft Office Excel, ktera umoznuje provadéni vypoctd, analyz informaci a vizualizuje

data v piehlednych tabulkach.

7.2 Skladovaci systém

Spolecnost Cheport, spol. s r.o. ma v arealu né¢kolik odd€lenych skladl a skladovacich
mist. N&které sklady jsou umisténé pfimo u vyrobniho mista (kvili velké spotiebé
materidlu), jiné jsou umisténé v samostatnych halach. V podstaté 1ze jejich sklady rozdélit

na nékolik skupin:
e sklady surovin
¢ sklady hotovych vyrobkd,
e skladovaci tanky

e skladovaci termo box
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a) Sklady surovin

Sklady surovin jsou dohromady tfi a kazdy je umistén v jiné ¢asti aredlu. V prvnim
skladu (v obrazku padorysu arealu firmy je oznacen Cislem 422/1 a 422/2), ktery
je u administrativni budovy, jsou umistény prostfedky na zmékceni vody, ionigenni
a neionogenni smacedla. Sklad je zdény, svysuvnymi vraty pro lepSi pfistup

s vysokozdviznym vozikem.

Suroviny, které jsou zde umistény, nemusi byt uskladnény pii konstantni teploté,
ovSem nesmi zmrznout. Nejniz§i mozna teplota, pii které mohou byt tyto kapaliny

skladovany je +5 °C.

Vsechny tyto kapaliny jsou sticeny do pfepravnich cisteren o objemu 1 000 L,
do kovovych sudu a plastovych sudd, fadné oznaceny a jsou ulozeny do paletovych regalt

(obr. ¢. 10).

Obrazek 10: Sklad ¢. 422/1, sklad smacedel
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Systém ukladani neni nijak pevné stanoveny, cisterny a sudy se ukladaji podle principu
»kde je misto, tam to ddm*“. OvSem kazd¢é ulozné misto je fadné oznaceno cCiselnym
a pismennym kdédem, ktery je zapsan na tabuli ve skladu (viz obr. €. 11), takze je snadné

najit pfesné to, co pozadujeme.
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Obrazek 11: Ruéni evidence ve skladu

Na tabuli je nalepeny tiStény seznam vSech surovin, které jsou ve skladu umistény

a vedle ndzvu suroviny je ru¢né napsany kod, ktery oznacuje pozici ve skladu.

Umisténi ve skladu, nasledné oznaceni na tabuli a manipulaci s uskladnénymi
surovinami ma na starosti povéfena osoba, skladnik. Ten zodpovida i za tklid skladovych
prostor, kontrolu teploty ve skladu (jak jiz bylo zminéno, uskladnéné suroviny nesmi
zmrznout) a pii opuSténi pracovist¢ po skonceni pracovni doby musi sklad tadné

uzamknout.
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b) Sklady hotovych vyrobki

Sklad hotovych vyrobki je na ptidorysu oznacen zlutou barvou (¢islo 423). Mensi ¢ast

skladu hotovych vyrobku slouzi 1 jako sklad surovin

Zde jsou ulozeny vSechny hotové vyrobky, které jsou pfipraveny k zabaleni k expedici
odbératelim. Systém uloZeni je podobny, jako ve skladu surovin, ovSem je zde zavedena

pocitatova evidence.

Vyrobky zabalené v krabicich jsou slozeny na paletach a ulozeny na oznacené misto.
Povéfena osoba, skladnik méa nestarosti evidenci v pocitaci, ve které je ulozen nazev
vyrobku a jeho kdéd, misto ulozeni a datum uloZeni. Pii expedici se do programu zada
nazev (nebo kdéd) vyrobku, ktery ma byt odbaven a program podle data urci, které palety
maji byt expedovany a ur¢i misto jejich ulozeni. Program sam hlida systém FIFO (first-in,
first-out; pielozeno jako prvni dovnitf, prvni ven), tzn. vyrobky jsou obsluhovany v pofadi,

v jaké vstoupili do skladu.

V tomto skladu jsou palety s hotovymi vyrobky pfipravovany k expedici. Palety jsou
pomoci vysokozdvizného voziku umistény na oto¢nou plosinu (viz obr. ¢. 12), kde jsou
nasledné¢ pomoci stroje obaleny ochrannou folii (viz. Obr. ¢. 13), aby pfi manipulaci
a prepravovani nedoslo k poskozeni vyrobki, a poté odvezeny a pfelozeny na piipravena

nakladni auta k transportu k zakaznikovi.
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Obrazek 13: Baleni do ochranné folie
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c) Skladovaci tanky

Spolec¢nost Cheport vyuziva celkem 7 skladovacich tankd, které jsou umistény v jedné
ze dvou vyrobnich hal (v obrazku pudorysu jsou vyznaceny Cervenym koleckem). V této
hale se michaji a stdci dezinfekcni prostfedky a cistici prostfedky. Skladovaci tanky

(viz obr. &. 14) maji objem 10 m> (10 000 L) a 15 m* (15 000 L) a jsou Vv nich skladovany:

e hydroxid draselny (KOH) — bil¢ krystaly dobfe rozpustné ve vode¢, sloucenina,
tvorici siln¢ zasadité roztoky schopné zneutralizovat mnoho kyselin; pouziva

se k vyrobe¢ ¢isticich prosttedkl, mydel a odmastovacich piipravki;

e chlornan sodny (NaClO) - kapalina slabé zluté az modré barvy, ma Siroké
vyuziti v chemickém prumyslu, pouziva se jako dezinfekéni prosttedek a pro

upravu bazénové a pitné vody;

e hydroxid sodny tekuty 50% (NaOH) — $iroké vyuziti v chemickém, textilnim,
potravindiském a hutnim primyslu, pouzivan k vyrobé mydel, ve zfedéném

stavu slouzi jako ptipravek k vymyvani pivnich lahvi.

Pfi manipulaci s témito latkami musi pracovnici dodrzovat piisné bezpecnostni
pravidla a pouZivat pomiicky na ochranu zdravi, jako jsou rukavice, ochranné bryle,
respiratory, gumové zastéry nebo ochranny igelitovy oblek. Navic jsou zaméstnanci
kazdoro¢né podrobeni celkové prohlidce u 1ékate, a pokud 1ékat shledd, ze zdravotni stav
zaméstnance dale neumoZnuje setrvani na stavajici pozici, je pracovnik pfefazen na jinou

préci, kterd nezatéZuje zdravi v tak velké mire.

Na viech tancich je uvedena informace o objemu (10 m® apod.), jsou oznageny jako
»zasobnik a na vSech je nalepeny Stitek, na kterém jsou uvedeny dllezité informace

o0 obsahu zasobniku (nazev, kéd, R — véty, S — véty, vystrazny symbol; viz obr. ¢. 15).


http://cs.wikipedia.org/wiki/Slou%C4%8Denina
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Obrazek 14: Skladovaci tanky

I

HYOROAD ORASELNY

’

R-véty:

22 Zdravi $kodlivy pfi po:
35 Zpusobuje tézké polej

S-vety
112 Uchovavejte uzameng a mimo dosah déti -
3813713 Pouivejte vhodny ochranny odév,ochranné rukavice a ochranne bryle neoo oDiiCejovy sit
26 Pri 2asaien of okamiité dikladné vyplachnéte v yhledejte |ekarskou pomoc
45V pipadé nehody,nebo necitite- se dobre, okamzité vyhledejte lekafskou pomoc

(je+i mozno,ukatte toto oznacen)

Obrazek 15: Stitek s informacemi o obsahu zasobniku

d) Skladovaci termo box

Skladovaci termo box je umistén ve skladu surovin a slouZzi k uloZeni téch vyrobnich
surovin, které musi byt uskladnéné pii urcité teploté, jinak by mohlo dojit ke zméné jejich

vlastnosti. Ve skladovacim termo boxu se teplota udrzuje kolem 40 °C.
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Uvniti tohoto termo boxu jsou rozmisténa teplotni ¢idla, kterd zaznamenavaji a hlidaji
teplotu, aby neklesla pod urcitou hranici a nedoslo tak k poskozeni uskladnénych vyrobnich

surovin.

Jakmile ¢idlo zaznamena pokles teploty, napt. v disledku otevieni dveii kvili vyjmuti
nebo uloZzeni materidlu, automaticky se spusti opctovné vyhiivani pomoci

vzduchotechniky.

7.3 Rychlost obéhu zasob

Rychlost obéhu zasob se méti dvéma hlavnimi ukazateli:

e pocet obratek (vyjadiuje, kolikrat se ndm za rok obméni nase zasoby, resp.
kolikrat jsme schopni pfeménit nase zasoby na trzby),

e doba obratu (vyjadiuje Cas potfebny ktomu, aby se zasoba preménila
V nasledujici formu)

pocet obratek = spotieba / zasoba

oba obratu = pocet dni / pocet obratek

Pro nazornost vypocta jsem vybrala surovinu s ndzvem kyselina trichlorisokyanurova,
coz je hlavni sloZka pfi vyrobé tablet na Cisténi vody v bazénech. Dle ziskanych informaci
je ro¢ni objem vyroby tablet 2 000 t, na néZ se spotiebuje 1500 tun kyseliny

trichlorisokyanurové a primérna fyzicka zasoba je 83 tun.

Pocet obratek =1 500t/ 83 t

Pocet obratek = cca 18

Doba obratu = 360 dni / 18

Doba obratu = 20dni
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Vysledky vypocti napovidaji, ze kdyz pocet obratek je cca 18, tzn., Ze zasoba
materidlu, v tomto piipadé kyselina trichlorisokyanurova, se ve vyrob& obrati primérné
18krat a doba obratu je 20 dni, coz je doba, po kterou staci primérna zasoba kryt

primérnou spotiebu.
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8 NAVRHY NA OPATRENI

Ru¢ni evidence skladovych zasob v podniku, jako je Cheport, je nevhodna. Tato
evidence je ve skladu surovin (viz. Obrazek 11), skladnik ru¢né zapisuje misto ulozeni
fixem na smazatelnou tabuli, coz se dd kdykoliv opakovan¢ mazat a znovu piepisovat,
takze evidence se tak miize stat nepiehlednou, nebo necitelnou. Navic se Cas od Casu stane,
ze skladnik jednoduse zapomene a udaje na tabuli nepfepiSe, takze neodpovidaji
skutecnému stavu (napi. volné misto je ve skutecnosti obsazeno a musi se hledat jiné

umisténi).

Vhodnéjsi bude zavedeni pocitacové evidence, tak jak je to ve skladu hotovych
vyrobkil. Psaci tabule se demontuje a misto ni se do skladu umisti pocita¢ s programem

na evidenci zasob.

Kdykoli bude potieba suroviny, kterd je zde umisténa, pracovnik jednoduSe natuka
do systému nazev nebo kod suroviny, nasledné mu pocita¢ zobrazi, kde je surovina
umisténa a po odebrani suroviny z ptislusného mista se v evidenci misto oznaci jako volné,

coz pak nasledn¢ usnadni hledani volného mista pro uloZeni novych zasob.

Néklady na potizeni pocitacové soupravy do skladu nejsou nijak vysoké, pokud by
firma pofizovala novy pocita¢, cena by se pohybovala okolo 13 000 K¢, jind moZnost
je vyuziti star§iho pocitace, vyfazeného z divodu zastaralosti systému, ktery jiz neni

vhodny pro vyuziti v kancelafi.

Jako dal§i navrhuji stavebni upravy druhého skladu surovin a rovnéz zavedeni
pocitacové evidence, jelikoZz zde je naprostd absence jakékoliv evidence. Palety se
surovinami €1 obalovym materidlem jsou zde prosté ,,odloZeny* a pracovnici tak maji
pouze zb&zny piehled o stavu zasob vtomto skladu. Jako v piedchozim navrhovaném
opatfeni, 1 tady by se ndklady na pofizeni pocitaCové soupravy pohybovaly ve vysi

cca 13 000 K¢.

Co se tyce stavebnich tprav, druhy sklad surovin (na schématu je oznafen oranzovou
barvou a Cisli 419/11 a 419/12) je stavény jako hangér, tedy jako kovova konstrukce
pokryta vlnitym plechem, takze uskladnéné suroviny jsou vystaveny povétrnostnim vliviim,

jako je mraz nebo vlhko (Obrazek 16).
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Obrazek 16: Nevyhovujici sklad

Sklad by mél byt zdény, s ventilaénim systémem, vhodnym osvétlenim, bezpecnostnim
opatfenim jako jsou poZarni hlasi¢e a s uzamykatelnymi dvefmi. Navic by se ve skladu mél

udrzovat poradek (zametat podlaha).

Firma si jiz vyfizuje stavebni povoleni a je$t€¢ v tomto roce se chysta na prestavbu

tohoto skladu.

8.1 Pocitacova evidence

Jak bylo jiz zminéno, ru¢ni evidence v podobé& psaci tabule ve skladu surovin,

je nevhodnd a ve druhém skladu neni evidence zadna.
Néklady na pofizeni dvou pocitacovych soustav:

Pc sestava 12 210,- K¢ x 2 =14 420,- K¢
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Pc sestava obsahuje:
e klavesnici
e mys
¢ podlozku pod mys$
e monitor

Cena pocitace a jeho prislusenstvi je vypocitana podle dostupnych informaci na trhu,
dle ceniku a nabidky firmy T.S. Bohemia. Jedna se o soustavu ,,Barbone Hit“, ktera

je vhodna do domécnosti 1 kanceléii a disponuje vysokym vypocetnim vykonem.

Po potizeni pocitact do skladu je nutné zaskolit 4 pracovniky, do kazdého skladu 2,
pro ranni i odpoledni sménu. Zaskoleni pracovnikl pro uzivani programu pro skladovani
bude trvat cca 2 hodiny. Zachéazeni s programem neni nijak naro¢né, cela evidence

je zalozena na Mivrosoft Excel.

Pofizeni pocitacii a pievedeni ruc¢ni evidence do elektronické podoby firmé zadné
financ¢i prostiedky neusSetii, ovSem zjednodusi to evidenci zasob ve skladu, stav zasob

se stane piehledné&j$i a usetii ¢as pti hledani surovin ve skladu.

8.2 Rekonstrukce skladovacich prostori
Rozméry haly:

délka—30m

Sitka—8 m

vytka — 6 m

Obsah kvadru se spocita jako obsah jeho jednotlivych stén. Vzorec pro obsah kvadru
jeS=(@.b+b.c+a.c).2 tedy:S=(30.8+8.6+30.6).2

S =936 m?

O

Kdyz budeme pocitag, Ze cena zdiva (cihly) je 850,- K&/m? (www.cenikpracil23.cz),
pak vystavba haly bude stat 936 m? . 850 K&m? = 795 600,- K&. KdyZ se pfipodita


http://www.cenikpraci123.cz/
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elektroinstalace cca 80 000 K¢ a oplechovani stiechy cca 150 000 K¢, vysledna ¢astka na
rekonstrukci skladu se bude pohybovat kolem 1025 600 K¢&. Rekonstrukce bude trvat
6 mé&sicu.

Rekonstrukce skladovaci haly si vyzada zvySenou investici do chodu firmy, coz se

ovSem vykompenzuje snizenim ztrat v oblasti odpisu poskozené¢ho materialu v disledku

nevyhovujicich skladovacich podminek.

Roc¢ni vycisleni ztrat na vyrobnich surovinach a obalovém materialu je 360 000,- K¢,

tedy naklady na rekonstrukci haly se firmé vrati za 3 roky.
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ZAVER
zasobovani Spatn¢ nastaveny, muze dojit k opozdénym dodavkam, tudiz ke zpomaleni
nebo zastaveni vyrobniho procesu, coz se odrazi v nakladech, zpozdéni dodéavek

zékaznikovi a také v dobré povésti podniku.

Ve firm¢ Cheport jsem navrhla opatfeni v podobé zavedeni pocitacové evidence
do vSech skladii. To umozni 1épe sledovat stav zasob a zefektivni tak i systém objednévani

surovin tak, aby nedochazelo k vytvareni prebyte¢nych zasob.

N 24

vhodnéjsi podminky pro skladovani vyrobnich surovin a obalového materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]
[8]
[9]
[10]
[11]
[12]
[13]
[14]
[15]

[16]

CEMPIREK, V.. Technologie loznych a skladovych operaci. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2007. 88s.ISBN 80-86530-36-1

CUJAN, Zdenék; MALEK, Zdenék; Zaklady logistiky; Univerzita Tomase Bati
ve Zling, 2008, ISBN 978-80-7318-729-3

HYBLOVA, Petra; Logistika pro kombinovanou formu studia; Univerzita
Pardubice, 2006, ISBN 80-7194-914-0

PERNICA, Petr; Logistika pro 21. stoleti, 1. dil; Radix, spol. sr.0. 2005;
ISBN 80-86031-59-4

RASNER, Jaroslav; RAJNOHA, Rastislav; Néstroje riadenia efektivnosti
podnikovych  procesov;  Technickd univerzita vo  Zvolene, 2007

ISBN 978-80-228-1748-6

UCHYTILOVA, Olga; Zasobovaci logistika konkrétniho podniku (diplomova

prace); Masarykova univerzita, ekonomicko-spravni fakulta

Zakladatelské listiny spolecnosti Cheport, spol. s r.0.

www.wikipedia.org

www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&lang=0
http://fstroj.utc.sk/kpi/krajcovic/logistika2/ANALYZA _redukcia_zasob.pdf
www.nga.com/cz/

http://nove.normy.biz/?p=28

www.diversey.com

www.johnsondiversey.com

www.bayrol.com

ww.palmax.info


http://www.wikipedia.org/
http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&lang=0
http://fstroj.utc.sk/kpi/krajcovic/logistika2/ANALYZA_redukcia_zasob.pdf
http://www.nqa.com/cz/
http://nove.normy.biz/?p=28
http://www.diversey.com/
http://www.johnsondiversey.com/
http://www.bayrol.com/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Clendni L0ISKY .......c.cvevveveereereeresesieieseeeieeseseesee e ee s seseesesssesee s ses s 14
Obrazek 2: KIi€ove aktivity I0ZISTIKY ...oovuviiiiiiiiiiiiiiiie i 16
Obrazek 3: Prvni faze zavadéni metody JIT ......cccoooviiiiiiiiiiici e 29
Obrazek 4: Druhy stupen zavadéni JITODrazek ........cccoccvveiiiiiiiiiiiiiie e 30
Obrazek 5: Cheport, SPOL. S 1.0, oot 32
Obrazek 6: Big bag se zdkladni surovinou na vyrobu tablet..........cccccvveniiiiieniiie s, 37
Obrazek 7: LiS Na tADIELY .....viuviiiieiiiiiiiieie e 38
Obréazek 8: Kontrola tablet..........cocuiiiiiiiiiieiiieiie e 39
ODbrazek 9: Lepeni CtKELY ......cvviviiiiiiiiieiie e 39
Obrazek 10: Sklad ¢. 422/1, sklad SMACEAEL...........ccvvevviiiiiiiiicie e 47
Obrazek 11: Ruéni evidence ve SKIadu.........cocueiiiiiiiiiiiiiicie e 48
Obrézek 12: Umisténi palety na otoCnou PlOSINU ......ceveeieieiiiiiieiieseesee e 50
Obrazek 13: Baleni do ochranné fOlie ............ciiiiiiiiiiiiiiicie e 50
Obrazek 14: Skladovaci tanky ........cccoiiiiiiiiii 52
Obrazek 15: Stitek s informacemi 0 0bsahu ZASOBNIKU ..........c..eveeverveerireieeeeeerese e 52

Obrazek 16: Nevyhovujict sklad.........cccooiiiiiiiiiiii 56



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

62

SEZNAM PRILOH

1. Situacni schéma podniku



PRILOHA PI: SITUACNI SCHEMA PODNIKU
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Zluta — sklad hotovych vyrobki
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Oranzova — sklad surovin

Fialova — skladovaci tanky



