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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zavedenim nasteojntrollingu jako dinného nastroje pro
podporu ekonomického systérfimeni ve spoknosti PLASTICO spol. s r.0. Prace je kon-
cipovana do dvodasti, teoretické a praktické. Pnudist je ¥novana teoretickému nastinu
problematiky, jsou zde popsany zakladni pojmy adimigu, vybrané controllingové na-

stroje, vyuziti planovani a vyznam reportingu fizeni spolénosti.

V praktickécasti je charakterizovana spét@st PLASTICO spol. s r.0. a provedena analy-
za sowasného stavu controllingovyctinnosti. Na zakla#l vysledki této analyzy je

v projektovecasti navrzeno zavedeni controllingu do spobsti, vytyweny zakladni cile,
definovan systém planovanitizeni, provedena reklasifikace nakiaa vymezeno vyuziti
reportingu pro podporu ekonomického systéimeni. V za¥ru prace je zhodnocena efek-

tivnost a rizika projektu.

Kli¢cova slova: analyza, controller, controlling, fixmiklady, kontrola, odchylka, planova-

ni, reporting, rozpg&ovani, variabilni naklady.

ABSTRACT

This diploma work is concerned with implementatafrthe controlling tools as an effec-
tive tool to support the economic management systethe company PLASTICO LTD.

Diploma work is divided into two parts - theoretiead practical. The first part is devoted
to the theoretical outline of the problem descigbthe basic concepts of controlling, se-
lected controlling instruments, the use of plannargl the importance of reporting for

management of the company.

In the practical part there is characterized themany PLASTICO LTD. and analyzed its

current state of controlling activities. On the éa$ this analysis results there is in the pro-
ject part proposed implementation of controllingtive company, set out the basic objec-
tives, defined system of planning and managembkatrdclassification of costs and speci-
fied the use of reporting to support the economamagement system. In the conclusion of

diploma work there is evaluated effectiveness @sia rof the project.

Keywords: analysis, controller, controlling, fixedsts, checking, variance, planning, re-

porting, budgeting, variable costs.
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UvoD

Konkurence na s¥ovém i tuzemském trhu se neustalétZuje a prosadit seiie byt pro
firmy stale vice obtiz)Si. Sowasrt dochazi k vyraznym a rychlejSim znam trzniho
prostedi a firmy musi byt schopny na tento trend reaggayaruzg se ffizpasobovat. Ma-
nagement podniksi tuto skuténost velmi silg uvédomuje a hleda nové moznosti a cesty,
jak ¢elit hrozbam trhu a konkurénim tlakim. Snazi se byt otéeny novym mySlenkam
a trendim v oboru, aplikovat nové metodizeni nejen do vyroby, ale také tiaeni a ve-
deni celého podniku. DalstiéZitou oblasti je takéc@lnéiizeni naklad, které do znéné
miry ovliviiuje UsgsSné misobeni firem na trhu. VyuZiti controllingu a codlirggovych
metod je jednou z moznosti, jak podip@ prispeét k efektivnimu a hospodarnému podni-
kani.

Controlling, jakiika mnoho definic, neni kontrola, ale jedn& se wsapiizeni smdtujici

ke koordinaci a komplexnimu propojeni planovanghamovani, kontroly a zaji&ti in-

formaci s cilem zlepSeni podnikovych vyslédk

Hlavnim ginosem controllingu je jeho zateni na budoucnost ve foénplnéni stanove-
nych cili, rozpoznani a eliminaci rizik. Nastroje contrajjinumozni podniku kvalit)Si

a &inngjSi rozhodovani, a to na zaktadiskanych informaci, které controlling gprav-
ném vyuzivani rize poskytovat.

Cilem této diplomové prace je zavedeni vybranycstrofi controllingu jako dinného
nastroje pro podporu ekonomického systétizeni ve spoknosti PLATICO spol. sr.o.
V ramci praktickécasti bude provedena sitird analyza ve spateosti a zjiséni sokas-
ného stavu controllingovyctinnosti. Hlavni¢ast této praceéesi navrh postupu zavedeni
controllingu do spoknosti a pedevsim vyuziti jeho nastiopro podporu ekonomického
systémurizeni spolénosti. Bude navrzeno zavedeni systému planovézeai podle cil,
reklasifikace naklatl vyuziti kontrolnich metod a reportingu jakéinného nastroje con-

trollingu.

V zawrecnécasti této prace budou posouzetiynpsy a rizika navrzeného projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

|. TEORETICKA CAST
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1 RIZENi SPOLE CNOSTI

Rizeni spolénosti je proces skladajici se 2yt fazi — planovani, organizovani, vedeni

a kontroly organizénich¢innosti zandtenych na dosazeni @il

Ve faziplanovanijsou uteny konkrétni podnikové cile, zdroje a takésab, jakym &ch-
to cili ma byt dosazen®rganizovani zahrnuje stanoveni organéa struktury podniku,
vymezeni vztal podizenosti a naidzenosti a podminek realizace stanovenyah &flav-
nim dkolem v oblastFizeni je samotna realizace tiprostednictvim vedeni &zeni lidi.
Z&kladnim cilermkontroly je zji¥ovani, zda jsou cile skute dosahovany, a to prdst-

nictvim porovnavani planu a skatesti, zjifovani odchylek a zpné vazby.

» Ekonomické Fizeni znamena takové usmiovani podnikovéhodti, které je zadieno

na dodrzovani a dosazeni podnikatelskychézdm zejména na dosazeni zisku. To zname-
na, Zze zahrnuje nasledujici prvkynosti: stanoveni cil prognézy, planovani, porovna-
vani planu a skut@osti, analyzy odchylek, ogahi na odstragni odchylek, stanoveni
novych cit.” [5, str.10]

Ekonomickeétizeni podniku fedstavuje celosaducinnosti, které jsou ve své provazanosti
nedilnou sotasti kazdého podnikani, jedna se inapcontrolling, finadni fizeni, tizeni

nakladi a likvidity, manazerskédagtnictvi, investini rozhodovani, finami analyza.
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2 CONTROLLING

2.1 Definice controllingu

V odborné literatte i v podnikové praxi se stad@stji objevuje slovo,controlling “. Jed-

né se v podminkaateské ekonomiky o relati¢movy a sili frekventovany pojem.

Lze naléztadu definic a vyklall tohoto pojmu naiiklad:

M. Koneiny a M. Re#dkova o controllingu stuji, Ze,Je to v Sirokém smyslu ur-
cita filozofie systematickéhzeni podle cil orientovaného na budoucnost, na do-
sazeni podnikatelskych zéma (zejména na dosazeni zisku), na z&jiStllouhodo-

bé budouci existence podniky9, s. 5]

Podle Horvatha je mozné controlling charakterizga&b ,koncepcerizeni zar
rena na vysledek, kterdgkracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu
a informa’ni toky... Jde o ideu, kterou je nutnébfizit vSem zadstnan@m v pod-
niku. Tato idea obsahuje jak jednani za@emé na usgch podniku a planovani
s osobni odpa@dnosti, tak mySleni nad ramec vlastni oblasti vgstimmanage-

mentu na rozhrani oblasti[7, str.5]

Vollmuth definuje controlling jako nastrojizeni, gekracujici funk’ni rAmec do-
savadnihorizeni a ma vedeni podnikuralici pracovniky podporovatipjejich

rozhodovéani.“[21, str.11]

V zahranéni literatde Horvath hovtd o controllingu také jako o nastrdjzeni, ktery

ma za ukol koordinaci planovani, kontroly a z&j$tinformani datové zakladny tak,

aby se fisobilo na zlepSeni podnikovych vyslédk6]

Mann a Mayer nazyvaji controlling systémem pravidééré napomahaji k dosazeni

podnikovych cili, zabrauji prekvapenim a das rozswcuji cervenou, kdyZz se objevi

nebezpeéi, vyzadujici Wizeni grisluSna opaeni. [13]

Controlling lze tedy chapat jakoastroj Fizeni podniku podporujici planovani

a kontrolu, poskytujici informace a podporujici vedeni podnikuiedici pracovniky

pii jejich rozhodovani. Kladetdlaz na budoucnost podniku, na eliminaci odchylek a

na cilovou orientaci podniku.
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2.2 Filozofie controllingu

Controlling je mozné chapat také jako systéimeni s vlastni filozofii, ktery funguje

na tech hlavnich principech:

» orientace na cil— controlling se imo podili na stanoveni podnikovych il
na jejich kontrole a s@asr¢ také pomaha vypracovat vhodnou metodiku planova-
ni.

» orientace na uzké profily— smyslem je vybudovat vhodny inforéma systém, kte-

ry poskytuje dostatmé mnoZzstvi kvalitnich dat a ktery péke odkryt a poté od-

stranit tzv. Uzka mista, ktera jsou bariérou pila&p podnikovych cii.

» orientace na budoucnost- minulost je prdizeni zajimava pouze v rozsahu, jak

ovliviiuje budoucnost a dokaze pomoteqchazet problétm. [19]

2.3 Poti‘eba controllingu

Podnik je ovliwiovan celouradou fakto#, které na & pasobi. Je ovliiovan vnitnim

i vngjSim okolim, které se dynamickysmi. Zakladni zrsny sp&ivaji v politickém uspo-
fadani, evropskeé integraci, celégwém odbouravani obchodnictepazek, ekonomickém
rozmachu rozvojovych zemi aj. Nejen tyto &m kladou vysoké pozadavky na udrzeni

konkurenceschopnosti podniku.

Vytvoreni arizeni vitdlniho podniku je vyzvou pro managemergnfi. Redpokladem vita-
lity, dlouhodobé existami schopnosti podniku, je jeho schopnosggmsobit se a akcep-
tovat pokrok. Tyto schopnosti byéhg byt hlavnim cilem § tizeni podniku. Ke spbmi

téchto cili potrebuji manazeé controlling jako systém doplijici fizeni podniku. [2]

Jestlize chceme zjistit, zda je ve spgolesti potebné zavedeni controllingi nikoliv, mi-

Zeme se pokusit odp&kt na nize uvedené otazky [7]:
» Vite, které vyrobky vam vydavaji penize a které musite dotovat?
» Znate, jaka konkrétni ogani pisobi na vysledek?

» Vite, jak vypada vas provozni hosptelky vysledek (bez d@vych a biladnich

zkresleni)?
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* Dozvite se, zda se jeéSpohybujete v ramci planu, nebo zda jikteré ukazatele

vybotuji z daného zammu?

» Jste schopni svou podnikovou strategii transforrhevionkrétni plany vysledk

a opateni?
e Znate faktory, které zvySuji nmé naklady?

Pokud alespid na jednu z&chto otdzek nelze odpéskt jednoznané ,ano*, je controlling

v podniku potebny.
2.4 Cile a ulohy controllingu

2.4.1 Cile controllingu

Primarnim cilemiizeni podniku a tedy zakladnim cilem controllinguzajiSéni Zivo-

taschopnosti podniku. Zaj&ti schopnosti:

» anticipace a adaptace- poskytovani informaci o existujicich a 0 mozniclou-

cich zm&¢nach okoli,

» reakce— prostednictvim zavedeni informiaiho a kontrolniho systému zachycuje

vztah mezi planovanym a skabtgym vyvojem,

» koordinace — vytvareni gredpoklad ke sladni aktivit jednotlivych podsystéin

fizeni podniku. [2]

L 4' 4 'L * * Okoli
[ Systém fizeni ]

Organizalni + Systém
systém 7| pldnovéni

{
}

{

Systém controllingu

— adaptace a anticipace
- reakce
- koordinace

Systém
— persondlniho | .4
Fizeni +

| Systém poskytovdni
— ; informaci ;

/ Systém whkoni T~

#.4 ¥ + 271

M Systém

kontroly

'
A

Obr. 1 Cile controllingu v systéniizeni [2, str. 94]
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2.4.2 Ulohy controllingu

Pri utvareni kazdé organizai struktury jsou jash definovany ulohy, které maji byt
ve spolénosti vykonavany. Stefitak je tomu i pi vytvéreni controllingového oddeni. Je
potreba stanovit takové ukolyf soubory Ukal, které umozni co nejlepsi realizaci control-
lingovych funkci v ramci konkrétnich podminekd{ci styl, stavajici organizai struktura

apod.).
F. Freiberg vymezil Sest podstatnych sodbzontrollingovych uloh [4, str. 12]:
* planovéni a rozpovani,
» nakladové getnictvi a kalkulace,
» financni (etnictvi,
» vytvéreni zprav a informmich systém,
* h&Zné a specialni analyzy a kontrola,
e Qrganizace a sprava.

Podstatné je, aby vSechnglelzité alohy controllingu byly organizaé zakotveny a prova-
dély se ve vzajemném souladu. Pochopeni a realiza¥ériti controllingu umo#uje ve-
deni podniku, aby se podnik pomoci planovani arebntilers prizpisoboval zninam

vngjSiho okoli a plnil koordinované ukoly podnikovéhipeni.

2.5 Rozdéleni controllingu
Z hlediskacasu Ize controllinglenit na:

» strategicky controlling se orientuje na budoucnost. Zgaje se na sledovani bu-
doucich pilezitosti a rizik. Pomoci stanovenychicfle snazi zajistit dlouhodobou
existenci podniku. Strategicky controlling znameadedné strahmyslenkovy po-
stoj (strategické mysleni a jednani), na druhéns&teéizeni infrastruktury (systéin
nastrofi, procef) a podporu procésplanovani strategie a prosazovani strategie
pomoci informanich vykori. Strategicky controlling by #h poznat problémy

a odchylky od cile idve, nez se ztrati v operativniéislech. [2]
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Mezi nastroje strategického controllingu ip@nalyza make or buy, analyza konku-
rence, portfoliova analyza, analyza silnych a stabstranek podniku (tzv. SWOT

analyza), strategicka mezera, cildizeni naklad. [21]

e operativni controlling se orientuje na kratkou budoucnost. Je olieamiasovym
horizontem kratkodobého aretirtdobého planovani. Zatfuje se hlava interrg,
kde pedevSim vychazi z aktudlnich podnikovych, persdollra kapitalovych
moznosti. Zkouma informace ziskané vd@mmosti, ale vifpad poteby i v minu-
losti. Podstatou operativniho controllingu je sgstézeni zisku. Operativni con-
trolling poskytuje nastrojéizeni, kterécini hospod&skou komplexnost podniku
piehlednou, ¥as poskytuji informace k moznym napravnym ogaim a zaréu;ji,

Ze je podnikizen z celostniho hlediska. [9]

K nastroim operativniho controllingu nélezi analyza ABC, lgna a optimalizace
objemu zakazky, analyzy kritickych bindvypatet gispévku na Uhradu, analyza

Uzkého profilu, kratkodoby hospagdéy vysledek, hodnotova analyza. [21]

Strategicky a operativni controlling spolu tvdwe oblasti, které jsou vzajerampropojeny
a jejichz organizéni oddtleni neni v praxi realizovatelné. Pro rozhodovatizani jsou

nutné informace z obogdhto oblasti.

Tab. 1 Nastroje operativniho planovani [2, str. #96

Vybrané nastroje operativniho planovani
Formulace uloh Nastroje
Planovani stavu majetku a kapitalu Planova bilance
Planovani zisku za obdobi Planovy vykaz @igkztraty
Rizeni likvidity Finargni plan
Rizeni trzeb za obdobi a rentabilita slfRozpaet vykoni (kalkulace vysledku za
trzeb obdobi)
Analyza piivodu prostedk a jejich Propdet toku kapitalu, Propet cash
pouZziti flow
Kalkulace/planovani nakladsykoni Kalkulace néaklad vykoni
énaly{za pod.nlku a celkove Rozlicné ukazatele
tizeni/reporting
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2.6 Zakladni prvky systému controllingu

V dnesdni dob, charakteristické vysokou konkurenci, je nezbyyldudovani systému con-

trollingu s odpovidajici informai podporou.
Minimalni systém controllingu by éhzahrnovat:

» systém podnikového planovani a kontrolyprostednictvim ghoz se ufuji a vza-
jemré slad’uji podnikové cile, op#&ni k jejich dosazeni a fgebné vstupy pro-
stredki.

* manaZersky orientované detnictvi, které plni funkci ¥rohodného a &&ného
zjistovani informaci, prognozu nakkaa vynos, stanoveni cilovych veiin a kon-

trolu dodrzovani cil.

» vykaznictvi s dostat€nou vypovidaji schopnostijehoz €zism by mel byt me-

si¢ni vykaz hospodékého vysledku, sestaveny pro vedeni podniku. [9]

2.7 Controller, jeho za¢lenéni a zavedeni controllingu

2.7.1 Uloha controllera

»~Je nutné rozliSovat pojeti funkce ,controlling” j@jiho nositele ,controllera“. Vzdy, kdyz
se hovei o ,controllingu”, mini se tim funkce controllingkterou provéadji controller
a manazer spot@ée. Kdyz se explicithuvadi ,,controller”, mini se uloha, kterou plni con

troller p7i vykonu controllingu na podporu manaiér [9, str. 6]

Controller je interni podnikohospaidky poradce vSech nositelozhodovacich kompeten-
ci v otdzkach tykajicich se planovani, vykonnosietnictvi, pisobi jako navigétor k do-

sazeni stanoveného cile. [8]
Mezinarodni sdruzeni pro controlling definuje m@tiinnosti controllera takto [8]:

e poskytuje manazém podpirné sluzby v oblasti planovanii&eni tak, aby ma-

nagement mohl planovatalit podle stanovenych &il

» zaji¥uje transparentnost hospasiéeho vysledku, financi a prodestrategii, a tim

N 1

prispiva k vyssi ziskovosti a hospodarnosti,
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» ucelerk koordinuje diti cile a plany a organizuje celopodnikové vykazniorien-

tované na budoucnost,

* moderuje controllingovy proces tak, aby kazdy resibzhodovacich kompetenci

jednal s orientaci na cile,
* zaji¥uje potebna zasobovani daty a informacemi,

» Vytvéri controllingoveé systémy a z&jigje jejich aktualizaci.

2.7.2 Zaclenéni controllera do organizatni struktury

Idealni feSeni pro zdenéni controllera do organiZai struktury spolénosti neexistuje.
V zasad Ize konstatovat, Ze controllertie jednat nejinngji, pokud bude umisgh

na nejvyssi hierarchické arovni. Na Urovni hosgekidho oddleni pozice controllera za-
rucuje koordinaci a slashi hospodgskych Usel, neba@ z této Urova jsou pak cile celého

podniku prosazovany i v dich oblastech. [20]
Controller mize byt umisin na pozici:

» Stabni— umistni je na vysoké hierarchické urovni (Obr. 2), Stalwar je podi-
zen pouze vedeni podniku. Controller vSak @igenplnit své ukoly, jelikoz jeho
funkce je poradni, fipravuje materialy pro rozhodovéani. Nem& rozhodo\ead

naizovaci funkce. [21]

vedeni podniku

controlling

wvvroba personalistika marketing sprava

Obr. 20rganiza’ni schéma Stabniho daneni controllingu[14]

* liniové — tato forma umishi se jevi jako efektiw)Si v oblastech planovani, kont-
roly atizeni (Obr. 3). Controller se stava zodgdwym za pijata rozhodnuti aif

slusi mu funkni n&izovaci pravo. [14, 21]
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vedeni podniku

vvroba personalistika marketing sprava controlling

Obr. 30rganiza’ni schéma liniového 2keneni controllingu[14]

» liniové Stabni - je prikladem pouZziti kombinovanych liniovych strukturbO4).
Krome liniovych prvki organizéni struktura zahrnuje ,Stab“, jehoz dkolem je ko-

ordinacetinnosti mezi jednotlivymi hierarchickymi stupni.

vedeni podniku

-1 - a
L= - 1 -
- - i

marketing materidlové vyroba sprava

hospodarstvi

Obr. 4 Organizani schéma linio¥ Stabniho zéenéni controllingu [27]

2.7.3 Zavedeni controllingu ve spolé&nosti
Pod pojmem zavaadi controllingu jsou zahrnutyizné formy [2]:
* noveé zavadni — v organizaci neexistuje controlling jako konogpc
e rozSiteni nebo dopléni — k jiz fungujicimu systému se ddpji jednotlivé sta-
vebni kameny (napbenchmarking, target-costing atd.),

* pretvoireni ¢ nova orientace— systém controllingu sedmi co do své filozofie

(prestavba procesu rozgovani).

Pfi novém zavedeni controllingu v podniku jelia postupovat po krocich, aby se zamezilo

ztroskotani. V celéem podniku se nejprve zavedouzegednotlivé funkce controllingu
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(napiklad podnikové planovani a tvorba rozpg. Déle se v witych oblastech podniku
uskute&ni vice¢i mére veliké ¢asti koncepce controllingu dle odbornych hledisakiay

pripravenosti dotynych pracovnik [2].

Esiiest e Entické falktory uspéchu
Podnil:
Oleoli Trworha Eaveden.{\ SyEtEm it Uspéch
eystému syatémm / controllingu systétil controllingu

Obr. 5 Situani model controllingu [2, str. 580]

2.8 Vybrané nastroje operativniho controllingu

2.8.1 Kilasifikace nakladua ve vztahu k objemu provadnych vykoni

Rozdleni naklad na zaklad jejich zavislosti na gnicim se objemu provédych vykor
a zisku, ovSem jejich stanoveni byva mnohdy obtiExstuji naklady, které jsou jedno-
znané ozna&eny za fixnici variabilni. OvSem jsou i naklady, které vykazjajk fixni, tak

variabilni charakter a jejich ¢eni je potom sloZ¥si. [3, 16].

.Pro rozliseni fixnich a variabilnich nakladje v podstat dilezité to, jakymi nastroji
a v souladu s jakymi kritérii jsotizeny. Pokud jsotizeny v navaznosti n@asové obdobi,
jsou naklady fixnimi, pokud je nutno jejich sfettu prokazat zajighim konkrétniho mnoz-
stvi vyko, jsou naklady variabilnimi“ [3, str. 91]Rizeni naklad zavisi na mnoha fakto-

rech, nap. i mite rizika.

Variabilni ndklady reaguji na zrmy v objemu vykon, pii zvySovani objemu vykanse

ve své absolutni vysi zvySuji a naopak [12]. N&gditejSi a v praxi nejlépe kvantifikova-
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telnou slozkou variabilnich nakladisou proporcionalni naklady, ktera sesnh piimo
ameérné s drovnicinnosti. Rikladem jsou jednicové néklady. DalSimi kategoriewniiabil-
nich naklad jsou naklady nadproporcionalni (naklady rostounlsit) a podproporcionalni

(nakladové polozky n&ps mnozZstevni slevou). [17]

Fixni naklady nereaguji na zsmy v objemu vykof a Zistavaji ve své absolutni vysi ne-
meénné. Rikladem &chto naklad jsou nap. odpisy budov, mzdy mana¥featd. Celkové
fixni naklady #Zistavaji @i raznych arovnich vykom konstantni, ovSem jednotkové fixni

néklady se siistem objemu vykonu podniku sniZuji.

Fixni naklady je dale mozné radd na specialni fixni naklady (SFN) avSeobecné fixni
naklady (VFN). Specialni fixni naklady souvisejitqulevSsim s marketingem, odbytem
a materiadlovym hospotgtvim spolénosti. VSeobecné fixni naklady obsahuji zejména
naklady v souvislosti s vedenim a financovanim gadrs inform&nim systémem a vseo-

becnou spravou spdaleosti. [3, 17]

2.8.2 Metoda kryciho prispévku — kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich naklada vznikla jako reakce na z&i@@ nepesnosti v Uplnémip
fazovani naklail V podstat Ize hovdit o eliminaci tchto nedostatk které vychazeji

Z nerozvrhovani fixnéasti naklad. [17]

Controllingovymi teoretiky i praktiky je kalkulaceariabilnich nakladl doporiovana,
neba umoziuje planovani a kontrolu naklaaha zaklad prispivku na uhradu fixnich na-
kladi a zisku. [14]

Princip metody spoiva voddéleném sledovani variabilnich naklad od fixnich (roz-
¢lereéni ndkladi na gimé a nefimé je zatléeno do pozadi) a jejich srovnanim s trzbami
za vykonyc¢i s cenou vykonu. Tim je ziskarildzity ukazatel fispivek na ahradu fixnich
nékladi a zisku. [17]

Kalkulace vychazi z jagnprifaditelnych pimych naklad na kalkulg&ni jednici a ueni
variabilni ¢asti rezie, ktera maiiginnou souvislost s konkrétnim vykonem. DalSi naklad

jiz nejsou kalkulovany aistavaji v bloku jako fixnéast rezii.
Z nize uvedeného obrazku (Obr. 6) vyplyva, Ze vyriobrat) slouzi nejprve ke kryti vari-
abilnich naklad. V pripact, Ze jsou tyto naklady pokryty v plné vySiephazi pispsvky

na Uhradu dgasti fixnich ndklad. Teprve po Uhradfixnich naklad jsou finargnich pro-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

stredky k dispozici pro uhradu zisku. Pokud néspitispsvky na uhradu k pokryti fixnich

nékladi, nebude dosazeno Zzadného zisku. [21]

Ohbrat
Y .
:
i
v —
__________ a
Variabilni ‘I'r
naklady Fixni
naklady Zisk

Obr. 6 Souvislosti mezi obratem, variabilnimi anfimi naklady, ziskem a

krycimi pispevky [21]

Vypocet giispsvku na Uhradu Ize provést &wa zpisoby, a to formou:

» jednostupiiového vypdtu — o fixnich nakladech se uvaZzuje jako o dtiéelném

celku:
Cena — variabilni naklady =Bpevek na uhradu (hrubé rosp)

» dvoustupiiového vypd@tu — blok fixnich naklad je roz&tlen do dvouiasti (speci-

alni a vSeobecné fixni naklady)

Trzby (netto) — variabilni naklady =iBpevek na Uhradu | — specialni fixni naklady

= prispévek na thradu Il. [14]

Metoda variabilnich n&kladpredstavuje nejen efektivni nastroj operativnifeeni, ale je
pouzitelna praeSenirady nejen strategickych a systémovych uloh v padrike ji vyuzit

nag. pro:

» uréeni podilu jednotlivych vyrohkna tvorkE zisku (gispvku na uhradu),
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» poradi vyhodnosti vyrobk kdy cilem bude jf@devsim vyroba vyroliks nejvysSim

piispsvkem na uhradu,
» stanoveni optimalniho slozeni vyroby dle jednotitvproduki,
» rozhodovaci ulohy o budoucich kapacitach atd.

| p 7es jednoduchost vistupu skyta kalkulace variabilnich nakiaghdu novych, inspiru-

jicich pohled, a to i na nezakladni veélny hodnotovéheizeni.” [11, str. 160]

2.9 Systém cili a ukazateli

.Postata a smysl metody MBO sfiea v tom, Ze manaZzer a jeho paény spolupracuji
spole’né na stanoveni cile pro psideného a vypracovani planu na jeho gplid [24, str.
62]

Zavedenimsystémurizeni podle cii — MBO (Management by Objectives)se zvysSuje
motivace zarmsstnand, stanovi nejen jasné cile a plany, ale také&ngmza jejich splani.
Dojde i ke zlepSeni vzdjemné komunikaci mezi pradox DalSi vyhodou je i usnadimi
kontroly plréni plam a splrni dikich i celkovych cii a ukazatel. ZlepSi se i analyza
dosazenych vysledk Z hlediska nedostaikéastokrat chybi trvala podpora vrcholového
vedeni a tim rize dojit k rozparm mezi di€imi cili. DalSim problémem bze byt ffe-
hnana starost o kvantifikaci @jl¢imz mohou byt opomenutyatkzité kvalitativni faktory.
[23]

Finartni ukazatele je tedy vhodné kombinovat i s jinymfimartnimi netitky a ukazateli
tak, aby byla zvySena vypovidaci schopnost vysiedéeni a hodnoceni vykonnosti pod-
niku. K hlavnim oblastem firemnich @ike vstupy pro MB@adime prodej, produktivitu,
trzni podil, fist, pracovni silu, spolehlivost a kvalitu, sgeleskou odpasdnost a ostatni
(nag. fondy EU). Rozsah dilve vySe uvedenych oblastech bude zaviset na diuhy,
na produktu, Urovni a vysfosti firemnihotizeni i schopnostech a motivaci manézer
[16]
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3 PLANOVANIi A KONTROLA

3.1 Podnikové planovani

,Uspesnost jakékoli podnikovéinnosti je gredurena vytveenim kvalitniho planu.” [19,
str.403 ]

Ukolem podnikového planovani je sestawiieleny systém ddich plana, které obsahuji
pisemi formulované stanoveni vypracovanychugcilopateni a ¢innosti potebnych
k realizaci. Planovani se musi orientovat na redlrsazitelné cile a na budoucnost, musi
se také zohlednit vzjemné zavislosti ilaBmyslem podnikového planovani je dosazeni

stanovenych podnikovych il

Je nutné si usnit koncepci podnikani, podnikové cile, kterédaudngrovat k budouci-
Mu rozvoji a postaveni sp@éleosti na trhu. Salasré se musi sestavit i plany napravnych

opateni, které zajisti dosaZeni stanovenychjpladaném planovacim obdobi.

Planovani nesmi byt chapano jako nepruzné ameé) ale naopak jako neustalé daa
vani a pizpasobovani cil ménicim se podminkam a viim prostedi. Toto Ize realizovat,
pokud spolénost pravideld provadi srovnani planu se skiriesti a vyhodnocuje zji&te
odchylky. Na z&kla#l téchto zjiSeéni pak mize vedeni spotmosti gFijmout opateni
k dosazeni daného cile. Piseénstanovené plany poskytuji vychozi pozici k naséekiont-

role afizeni podnikov&innosti. [21]

s

Nejdilezit¢jSi funkce planovani nam zobrazuje nasledujici zdka(Obr. 7)

Dosazeni cila

Informace
Inovace Cl a dokumentace

Flanowvani Koordinace
Rizeni <:| a |:> a
kontrola integrace
Jistota @ Motivace

Zadani cile

Obr. 7 Funkce planovani [7]
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Zakladni zasady, které by nily byt dodrzovany prdvalitni planovani, jsou:
e Uplnost — do planu musi byt zahrnuty vSechny relevantajajd
* jednoznatnost— vSechny pedpoklady musi byt realizovatelné,

» kontinuita — planovani nesmi byt pouzivano pouze jaktepitostny, ale jako kon-

tinualni nastrofizeni,

* pruznost — v pipac odliSného vyvoje je nutné planovat nové altermtigile

a s tim spojena openi,

» hospodéarnost— plan musi byt v ekonomickém vztahu k nakladna jeho vypra-
covani

e porovnani planu a skute&nosti — musi byt provasho bezprosedre po ukorteni
sledovaného obdobi a periodicky tak, aby bylo modaézaklad podklad pri-

jmout opateni vedouci k aktualizaci planaby nezastaravaly a respektovaly aktu-

alni stav okoli¢asto se rnici od doby svého sestaveni. [5]

Podnikani na rychle émicich se trzich vyZzadujdynamické klouzavé planovanj které
umoziuje snizovani naklada zvysuje efektivnost planovani. Plan neni sestaaepevné
kalenddni obdobi jednoho roku. Planovani je zaloZeno raildém planovani na Sestnact
meésial. Fricemz je zpracovan detailni plan prvnittertleti a kazd&tvrtleti se pepraco-
vava plan na obdobi dalSicktgtvrtleti. Princip klouzavého planovani uniogfe zohlednit

aktualni znény prostedi. [7]

.Role controllingu v oblasti planovani vzdy sfped v zajiséni provazanosti plah (koor-
dinacni role), ve volb vhodné planovaci metodiky, v infordénén zajiséni planovaciho

procesu a pochopitedn v zodpovdnosti za vSechny tytinnosti.” [14, str.114]

e

Ro¢ni planovani odvozuje weni cili pro jednotlivé utvary podniku. Vytvazakladnu pro
mesicni planovani a pro #siéni rozpa@et jednotlivych utvar podniku. Jako nutnéasti

ro¢niho planu podniku ser@devsSim uplaiuji stedredoby ramec délich plani, odhad nej-
vysSi @ekavané skutmosti EZného roku, plan vysledku hospoeliai, plan odbytu, plan

trzeb, plan vyroby, plan ndkupu, personalni a ftnaplan. [9]

Decentralizovany zisob planovani umazije najit zka mista tim, zZe vyuziva informaci

z Utvan, které by jinak nemohly byt vyuZzity nebo byly openuty. Tento zfisob decentra-
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lizovaného planovani je nezbytnyrizeni podle cil. Dil¢i plany musi byt koordinovany.

Vazby dil¢ich plani, resp. navrh moznéhdiptupuukazujeObr. 8

Cile planu
Hruby plan
Plan odbytu e 'l_
MMarketing. plan Plan nakupn *
3 R i &
Plan trieh 5
-~ i
: T v
Plan vyroby |, = Plan zasob = * Personal. plan
Plan vyr. kap. o Flan adriby "
i |
Plan investic Organiz. plan
¥
i i
¥ 5 Finan€ni plan 23 ¥

Plan hosp. Planova Plan pen.
vysledicu rozvaha tokid

Obr. 8 Vazhy dilich plani [9]

3.1.1 Finanéni plan

Vykaz ziski a ztrat (neboli vysledovka) spolu £nd rozvahou a planem p&mich toki

tvori zakladni finatini vykazy podniku.

Prostednictvim planovan&ysledovky se stanovi zakladni roz§tové kritérium, hospo-
dé&sky vysledek podniku. Z&kladem jsou planované réap@né vynosy, které vychazi
z planu trzeb, resp. z planu odbytu. Ragionaklad je slozen z rozpiu jednicovych
néakladi vyplyvajici z planu vyroby a rozgtu rezijnich ndklad. Rozdilem néklatl a vy-

nogi ziskame hospodsky vysledek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Rozpatova rozvaha se zpracovava v rozdilné podojako ve finagnim (Eetnictvi. Ne-
rozpatuji se obraty, ale pouze Zma stavu skupin aktiv a pasivigglevsim u ok2nych
aktiv a kratkodobych zavaitkV zavislosti na pdebach managementu se zpracovava i tzv.

manazerska rozvaha, ktera se lisi od fémémo (&etnictvi obsahem i strukturou.

Rozpaet cash flowse vyuZziva $ tizeni likvidy a solventnosti. Je zakladnim infotmim
podkladem, ktery koordinuje vazby mezi oblastmiagilrtvorby finarénich prostedki

a jejich umistnim. [11]

3.1.2 Rozpcatetnictvi

Jakohlavni nastroj finanéniho a vnitropodnikového Fizeni Ize ozndit rozpaietnictvi.
Jeho cile je stanoveni budoucich nailag/nosi a hospod&kéeho vysledku, ffijmu a vy-
daja, které vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobychigdodniku, a na kontrolu pémi
téchto cili. Stanovuje konkrétni Ukoly, a to nejen pro celgmik, ale pro jednotlivé vnit-

ropodnikové uUtvary. \fizeni naklad maji rozp@ty nezastupitelné misto [19]

Rozpatty se v podniku fipravuji pro jednotlivé Gtvary a odbni. Stavaji se tak spojnici
mezi provozniinnosti podniku a jejimi planovanymi cili. Procezpaitovani je zalozen
na hlavnich principech, a to provazanost réapokomunikace, jasné stanoveni odgav
nosti pracovnik a pravomoci, skitelnost citi a motivace, eni a zhodnoceni vykonnos-

ti a kontrolni funkce rozpiu. [16]

Zpracovani rozp&iu na stediska vyZaduje rozliSeni nakiada jednicové naklady a re-
Zijni naklady. Jednicové naklady jsou pouze ty naklady, kterdagiev praxi snadno zjistit.

Rezijni jsou potom vSechny naklady nepé a také obtiznzjistitelné naklady imé. [23]

snadno zjistitelné¢ s=————— jednicové
piimé <
Niklady obtizn¢ zjistitelné \

neprimé .« . reZijni

Obr. 9 Vztah mezi ndklady [23, str. 44]
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Rozpaet jednicovych naklad vychazi z kalkulaci a norem vykbnkteré se zvySuji
s objemem vyroby. Rozpet rezijnich nakladl se stanovi jako cil pro konkrétnfesdisko

na planované obdobi a planovany rozsah vildaného sediska. [11]

Sestavovani rozgti neni jen mechanickou petni praci. Musi byt spojeno s hledanim
a odhalovanim rezerv snizovani nakiat¢la by byt posuzovanacalnost jednotlivych

rezijnich¢innosti a jejich rozsah. [19]

3.2 Podnikova kontrola

Stanoveni cil a z nich plynoucich opani jeS¥ nezarguji realizaci planovanych ukazate-
la. K této zaruce by #ta prispét kontrola, jejimZz Ukolem je pbéZzné porovnavani planu
a skuténosti. Kontrola by rla poskytovat podklady ke zji8vani nedostatkv planovani
nebo chyb v realizaci, které by pomohl§jmout opateni k jejich odstraini. Cetnost kon-
trol by se ndla pohybovat v ramci jednohoésice, nebt pro menSsi spotmosti jsou kratSi

intervaly nehospodarné. [20]
Kontrolni ¢innost v rdmci controllingu zahrnuje nasledujici obasti:
» kontroly orientovandéa ¢innost Utvara pii planovani,

» kontroly orientovanéa vysledek tj. srovnani skutaosti s planem, analyza od-

chylek jako podklad pro aktivni napravna dpaft v budoucnosti. [9]

3.2.1 Zpétn4 a dopredna vazba

Jakykoliv plan a rozpgt je mozné pouzivat efekti¥pouze v pipadt, Ze existujepétna
vazba — analyza dosazenych hodnot porovnavanim skaotti s planem, zji vanim
a stanovovanim odchylek. &@pa vazba je saasti kontroly, ktera umaiije opakovani

oswdcenych postuf. [14]

Dopiedna vazbama za cil zkoumat opani vyplyvajici z analyzy odchylek se zé&am
pozitivné ovliviiovat stanovené cile. Jedna se @bpiné progndzovani vysledla Upravy

plani jiz na zaklad téchto progndz, nikoli az na reéldosazenych vysledcich.
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Cilem zggtné vazby je ¥as zachytit odchylky a ukolem d@glné vazby je zpracovat je tak,

aby se v dalSim obdobi jejich vyskyt eliminoval.
Strategicka zpétna a dopredna vazba2]:
» strategicka kontrola realizace — porovnani plaskuaenosti,

» strategicka kontrola premis — optimalizace odchyj@krovnani skutsosti s bu-

doucnosti ve formstrategickych ci,

» strategicky dohled — zachyceni tréndkoli prostednictvim strategického infor-

maniho systému.
Operativni zpétna a dopredna vazba[14]:

» kontrola vysledku - porovnani skdtesti s planem,

kontrola cilové konzistence — provazanost operativpodnikovych pléain,

kontrola redpoklad — owteni gredpoklad planovani,

kontrola plreni planu a vypeet aiekavaného pkni,

analyza odchylek a jejichrigin.

3.2.2 Kontrola rozpo¢tu a analyza odchylek

»,Obsahow pod kontrolou rozumime porovnani mezrds, nebo vice kontrolnimi vk
nami, z nichz jedna je normat&rdana jako srovnavaci hodnota. \ftly, které jsou
v rdmci planovani progndzovany, nebo stanoveny ¥akimuci, jsou srovnavany se sktite
ne vykazanymi, resp. realizovanymi velami.” [2, str.532]

V piipack SirSiho pojeti je mozné porovnavatiepaitené planované velny s predpokla-

danymi skuténymi hodnotami.
RozliSujeme tyto druhy kontroly [2]:

* porovnani skutost — skuténost (benchmarking) — porovnani podnikovych tdaj

s odwtvovymi udaji,

e porovnani pepciteny plan — fepaiteny plan — proteni konzistenceippaitenych

planovanych vetin,

» porovnani vyhled — vyhled — prééeni konzistence prognoézovanych vl
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e porovnani pepciteny plan — skutaost - tento druh kontroly je séasti principu

zpetné vazby,

e porovnani pepaiteny plan — vyhled — tento druh kontroly je &asti principu do-

piedné vazby,

e porovnani vyhled — skutaost.

Predpokladem kontroly jefpsné vymezeni vein, které se maji porovnavat, spravne za-

chyceni odchylek, analyza odchylek a komunikacdnglé& ucenym adresémn.

Analyzou odchylek mezi skuteymi a planovanymi finamimi toky jsou ziskavanyude-
Zité informace o ficinach vyssSihai nizSiho plni finaréniho planu. Probiha-li analyza
odchylek v &sné sodinnosti s Utvary odpadnymi za planovani a realizactigiusnych

finanénich toki, je proces komunikace odchylekrpzenou sotésti analyzy. [4]

Sestaveni S i .
Zjisteni Analyza Komunikace
k":glfém"h * odchylek | * odchylek : odchylek

Obr. 10 Hlavni prvky kontrolniho procept, str. 131]

Analyza odchylek mize byt provedena jak ve vztahu k nositelnaklad, tak ve vztahu

k obdobi. Je nutné analyzovatgny téchto odchylek. Celkové odchylky vztazené k obdo-
bi secleni na odchylky vynasa odchylky naklafl, jak ukazuje nasledujici obrazek Obr.
11. [2]
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Celkovd odchylka
|
| |
Odchylka winost Odchylka naklad(
|
| | |
MnoZstevni odchylky Cenové odchylky MnoZstevni
podminéné odbytem | odchylky
Vetii a mendi Odchylka Odchylka | Odchylka
— odbyt prodejni pofizovaci vytiZeni (kapacit)
ceny ceny
Odchylka ve sloZeni | Odchylka
™ (mixu) druhu virobki spotfeby
~ odchylka
| Odchylka ve struktufe hospodarnosti
zakaznikl - odchylka
intenzity
| Jiné
odchylky

Obr. 11Druhy odchyleK2, str. 539]

.P redmetem analyzy ficin by nely byt jen odchylky, které maji podstatny vliv mafcni

stabilitu podniku. Je zahlou praxi vymezit u odchylek jednotlivych kontidinveliin

tolerancni meze a teprverpjejich prekra‘eni zaadit odchylku do procesu analyzyidin

vzniku odchylek.” [4, str. 133]

Pri¢inami odchylek mohou byt chybné planovani, Spatna organizaceah®rstanovené

cile, nepedvidatelné externitugobeni vlivi, zvySeni cen surovin, outsourcingst8i ¢i

mensi spdtba,casovy posun vzniku nakladnespravné za&tovani, zvySeni mzdovych

tarifa a dalSi. [20]
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4 REPORTING

Reporting (vykaznictvi) pati spolu s planovanim a poskytovanim informaci maékiad-
ni funkce controllingu.

Reporting podniku obsahuje vSechny oficilmateriald a formal urcené informace,
které jsou k dispozici osobam zodgdmym za plgni Uloh. Controller ma

v dasledku své inform&ni Glohy zodpowdnost za reporting podniku. Controller musit p

pravit a zhustit data k jejich postoupeni vedoupfacovnikim. [2].

,Ukolem reportingu, jako jedné z velmiilezitychcasti controllingu, je vytvdt relativné
komplexni systém ukazatel informaci, které by &y vyhodnocovat nejen vyvoj podniku
jako celku, ale i v takovych dith ¢astech a pohledech, které jsou z hledigkani rozho-

dujici.Vykazy a zpravy by ¢ty byt uspeadané podle paoeb jejich uzivatel.” [3, str.11]
Hlavni dkoly reportingu jsou nasledujici[14]:
o prispet k plnéni cila podniku a zajistit rozhodovani v souladémito cili,

e umoznit kontrolu, tj. vykazat a analyzovat odchytiky planovanych (skutaost —

plan) a v budoucnuéekavanych hodnot (budoucnost — plan),
» napomoci k fjeti kvalitniho rozhodnuti,
e umoznit posouzeni nasletlkiijatych opateni,

e umoznit delegovat opéni na konkrétni osoby a stanovit konkrétni ternpiroyje-
jich realizaci.
Zpravy pgedkladané managementu podniku mushegt ugita kritéria,k hlavnim poza-
davkam patii [3]:
» pozadovand struktura— takova struktura, kterd bude usiaeat a urychlovat roz-

hodovani,

* pozadavky na podrobnost zpravy— stup& podrobnosti zpravy zavisiigdevsim

na tom, v jaké hierarchii podniku budou informagezity,

» srozumitelnost a prehlednost— vhodné je pouziti grafickych prostiki, které

umozni lepSi orientaci a nazornost,
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* vyhodnocované velliny — vykaz se musi zabyvat w@hami, které jsou ovlivnitel-

né, a tyto kvantifikovat.

Podle periodicity a obsahu zpravy rékgeme sestavované vykazy standardni a mi-
moradné Standardni vykazy a zpravy se sestavujit@dpm stanovenych intervalech
a struktue, negastji jsou predkladany v résicni, ctvrtletni a r@ni periodici€. Mimoradny
reporting se vyznauje tim, Ze zpravy se vyhotovuji na pozadatiiyaz hlediska terminu
¢i obsahu.

I 7

Reportingova zprava o ekonomickétizeni musi zahrnovat vyjéehi k ciim, plaram
a progndézam, porovnani pozadovanych a skyteh ukazatél a rijata opateni k naprad.
Provedeni a zpracovani informaci klade vysoké narak zobrazeni (grafickyiselrg,

slovre), strukturu a flexibilitu repott pro management podniku. [5]

Controllingow zameiené vykaznictvi vychazi vzdy z planu@gevsim srovnava planova-
né a skuténé hodnoty konkrétniho ukazatele. Smyslem repartimgni nalézt viniky od-
chylek a vytknout jim tyto chyby, alggdevSim se ze zji&tych nedostatkpowit, s cilem

vyvarovat se jich v budoucnu a podnitit Gvahy o toma jak Ize zlepSit. [8]
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5 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Vymezeni controllingu vychazi z rozdilnych titpohledu jednotlivych autéruvedenych
v teoretickéc¢asti a jejich vnimani controllingu v zavislosti ohsahu a forg pouzitych

controllingovych nastrdj

Controlling je soubor podnikovych nasiitpkteré vytvéi systéem vedouci k efektivni alo-
kaci vyrobnich zdrdj uvnitt firmy tak, aby byly sprawh naplanovany, kvantifikovany

a souasre naplrény cile podniku v ranicich se podminkach 8i ekonomiky.

Cile a néstroje controllingu se z&miji predevSim na podporu ekonomickétipeni, pla-
novani a rozhodovani podnikového managementu, jisaénd budoucnosti ve fortnplne-

ni stanovenych di| rozpoznani apdevsim eliminaci rizik.

Funkeni zavedeni controllingovych nastiag jejich efektivni vyuzivani je pro podnik jed-
nozn&nym ginosem, ale klade najntaké naroky. Prvotni podminkou jecinéni con-
trollingu do organizéni struktury a jehoffjeti pracovniky spoknosti. Hlavnim zakladnim
predpokladem pro efektivni fungovani nasiropntrollingu je zavedeny systém planovani,
rozpaietnictvi afizeni orientovany na cile a na budoucnost. Nedismgasti je i nastave-

ni spravnéhgleneni nakladi, kontrolni a reportingovéinnost.

Zda je vhodné vyuzit vybrané nastroje controllipgo podporu ekonomického systému
fizeni ve spoknosti PLASTICO spol. sr.o0., popsané v teoreti¢&éti, odpovi situeni

analyza, ktera je soasti praktick&asti diplomové prace.
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. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

6.1 Zakladni informace o spolé€nosti

Obchodni firma: PLASTICO spol. s r.o.

Sidlo:

Domazelicé.p. 46, P€ 751 15

Identifika¢ni gislo; 00575275

Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym

Datum zapisu: 1. listopadu 1990

Zakladni kapital: 120 000,-K

Predmet podnikani dle vypisu z obchodniho réijst:

nakup zbozi zadelem dalSiho prodeje a prodej, mimo zboZi uvedepidlaze 1 -

3 zivnostenského zakona
zamenictvi

poskytovani software (prodej hotovych progtana zaklad smlouvy s autory nebo

vyhotovovani prografna zakéazku)
lisovani plastickych hmot

dovoz chemickych latek a chemickychiipsavka klasifikovanych jako hidavé,

zdravi Skodlivé, zirave, drazdive, senzibilizujici

dovoz chemickych latek a chemickychipgravka klasifikovanych jako vybusné,
oxidujici, extrems halave, vysoce hitave, vysoce toxické, toxicke, karcinogenni,
mutagenni, toxické pro reprodukci, nebeapepro zivotni progedi a prodej che-
mickych latek a chemickychiipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a to-

xické

silnicni motorova doprava nakladni vnitrostatni - prow@@ vozidly do 3,5 tuny
celkové hmotnosti - sildni motorova doprava nakladni vnitrostatni - prow@z
vozidly nad 3,5 tuny celkové hmotnosti - séimi motorova doprava nakladni mezi-

néarodni - provozovana vozidly do 3,5 tuny celkowgolnosti - silnéni motorova
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doprava nékladni mezinarodni - provozovana vozmdig 3,5 tuny celkové hmot-

nosti.
Hlavnim a stZzejnim gednttem ekonomické&innosti spolénosti PLASTICO jsou:

zamenictvi — vyroba ocelovych svavanych kontejnér, vyroba a vyvoj speciélnich vy-
meénnych nastaveb na nakladni automobily a vyrobaigiméch ocelovych konstrukci. Dle
odwtvove klasifikacec¢innosti CZ NACE se jedna o skupinu 25.29 — vyrobadkych

nadrzi a zasobnika 29.2 — vyroba karoserii motorovych vozidel; \pagiivési a navsa.

nakup zbozi za @&elem dalSiho prodeje a prodej— jednd se o obchodniinnost
s produkty, které jsourpdmétem vyroby spolénosti PLASTICO. Firma tedy neni jen vy-
robni spolénosti, ale také obchodni. Dle ativové klasifikacetinnosti CZ NACE se jed-

na o skupinu 46.9 - nespecializovany velkoobchod.

6.2 Hlavni predmét ¢innosti spolenosti

V souasné dob je hlavnim nosnym vyrobnim programem spotesti vyroba specialnich,
na zakazku vyramych nastaveb na nakladni automobikkdy také nazyvanych kontejne-
ry. Tento vyrobni program naplje téngi 100 % celkového objemu trzeb spmiesti.
V oblasti vyvoje a vyroby ocelovych swwanych kontejnéra specialnich vygmnych na-

staveb na nakladni automobily je sgolest dodavatelem finalnich vyroik
Sortiment je rozdélen do éty¥# hlavnich skupin:

» Kkontejnery pro ramenny systém,

» kontejnery pro hakovy systém,

e specialni vyninné nastavby,

» jiné ocelové konstrukce.

Pti vyrob¢ je pouzivan aruvzdorny material HARDOX, ktery umadgje vyrobit superleh-
kou nastavbu prorpvoz Skrku a pisk. Vyrobky z tohoto resortu se sp&hesti dai z vel-
ké ¢asti uplatiovat na zahratnich trzich. Zakaznici z vysjych zemi zapadni Evropy
tvori 95 % klienti spol€nosti, gevazrie se jednd o dmecky mluvici oblasti —dmeckeé,

rakouské a Svycarske trhy.
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V pribéhu mnohaletého gsobeni na zapadoevropskych trzich doSlo k vybudosiéme
zakladny obchodnich partriea prodejd. Dikazem Usgsného psobeni je také to, ze
od roku 2007 existuje autorizované zastoupeni gpokti PLASTICO spol. s r.0. na Svy-
carském trhu spoteosti IVP Mulden AG.

6.3 Podnikatelska strategie

6.3.1 Poslani spolénosti

Poslanim spolmosti PLASTICO spol. s.ro. je vyroba ocelovych sk@anych kontejnér
a vymennych nastaveb na nékladni automobily. Kontejnenysinmsphovat pozadavky
na dopravuiznych material a hmot. Je u nich poZzadovamdolnost proti afru, proti vliivu

agresivnich a horkychigpravovanych materidl praktcnost a vysoka efektivnost vyuziti.

6.3.2 Filozofie podnikani

Filozofii podnikani spoknosti PLASTICO spol. s r. 0. definujeme wkolika zakladnich
bodech:

» vyrabkdt specialni, na zakazku vyr&ie nastavby na nakladni automobily,

» orientovat svowinnost vysoce proexportra vyrobky uplatovat na vysplych tr-

zich edevsim zapadni Evropy,
» zdokonalovat systéifizeni,

e Uspora veSkerych naklada splrni stanoveného ekonomického zém (nap.
pro rok 2010 dosaZeni hosp#siého vysledku 500 tis.&),

» kvalitni technicka fiprava vyroby,

» produktivita prace a zlepSeni organizace prace,

* neustale zlepSovat kvalitu vyrabk zdokonalovat sluzby pro zakazniky,
e uvadit na trh minimala dva nové druhy vyrolikrocné,

e navySovani objemu ai vyroby o 5 %.
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6.3.3 Hlavni cile

Hlavni cile spolénosti vyplyvaji z celkového poslani a filozofie sgmosti:

vyrabit ocelové svované kontejnery na zakladhdividualnich pozadavkzakaz-

nika,

dosahovat vysokeé jakosti vyroby sledujici kvalitnékladovost vyrobniho procesu,
vyraket kvalitni vyrobky sphujici piisna kritéria pro fepravu materiél a hmot,
u kterych je poZzadovana odolnost protirat prakténost a vysoka efektivnost pou-
Ziti,

vyvijet nové vyrobky,

dale pronikat na zahramii trhy zdpadni Evropy a ziskat tak dalSi zdkazniky

maximalizovat trzni hodnotu spaéteosti,

maximalré uspokojovat pdeby zakaznik.

6.4 SWOT analyza spolénosti

Spole&nost se zagiuje na zakazkovou vyrobuimo na miru individualnim pozadawuk

zakaznika.

Silné stranky

vyroba kvalitnich produkt— zakazkova vyroba,
technick& urovie spol€nosti, technické vyvojové pracowist

exportni zamsreni — 95 % produkce je uphatvano na zahragmich trzich zapadni

Evropy (Svycarsko, Rakouskoghecko),

pevna sf obchodnich zastupgredevsim ve Svycarsku a Rakousku, obsazena ro-

dilymi mluv¢imi,
kvalifikovani zangstnanci,

soustedni vyvoje, vyroby, administrativy, skléddo jednoho arealu v Domazeli-

cich,

finanéni sila a zdravi firmy — dlouhodoba ziskovost spabesti.
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Slabé stranky

nedostatén¢ vyuzivany prvek motivace v systému aftrovani,
orientace na kvalitni produkci vysSi cenové skupiny

omezena skupina zakazik

Piilezitosti

vyrobky spol€nosti jsou v provozu vystaveny velndizkym pracovnim podmin-
kam, a proto dochazi min. u 30 % vyrdbk pravidelnému rénimu obnénovani
vyrobki,

v v oAt

diverzifikace vyrobniho sortimentu a ro&sirani o vyrobky s vysSifiganou hodno-

tou,

rozS8teni exportu do dalSich zemi zapadni Evropy - zéskémovych trfi a odkéra-

tely,

moznost vyuziti progratnpro podporu podnikani a z&stnanosti.

Hrozby

volatilita kurzu CZK, pedevsim k minam CHF a EUR,
pokles poptavky zjsobeny celosttovou hospod&kou krizi,
vysoka konkurence, a to jak tuzemska, tak i zabin@ni
mistni nedostatek kvalifikované pracovni sily,

legislativa, da#, poplatky, cla,

politicka situace.

6.5 Analyza vnéjSiho prostiredi

V ramci analyzy vijSiho prostedi se zartim na charakteristiku odtwi, ve kterém spo-
le¢nost misobi, konkureéniho prostedi, dodavatél a zakaznii spol&nosti PLASTICO

spol. s r.o.
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6.5.1 Charakteristika odv étvi

Produkce spolmosti PLASTICO spol. s r.o. patdle odwtvové klasifikacecinnosti CZ
NACE do skupiny 25.29 — vyroba kovovych nadrzi aabdili a 29.2 — vyroba karoserii

motorovych vozidel; vyrobaifvési a na¥si.

Vyroba kovovych konstrukci a kovodInych vyrobka (skupina 25 dle CZ NACE) méa
trvale vyznamné misto ve sfée celého zpracovatelského pimyslu. Pro strojirensky

a automobilovy pimysl je pra¢ toto odwtvi jednim z nejdlezit¢jSich dodavatél kom-

ponenti pro kompletaci kongych vyrobki a zd&izeni. [26]

»T0to odwtvi se v roce 2008adi na druhé misto podilem 8,7 % na trzbach zamasgy-
robky a sluzby vramci zpracovatelskéhairpysiu. Na pémerném pa@tu zangstnand
zpracovatelského pmyslu se CZ-NACE 25 podilelo 13 %26]

Z hlediska cenového vyvojeda produkce kovovych nadrzi v r. 2007 a 2008 rasiteen-
denci. OvSem v r. 2009 jiZ cenovy vyvoj vykazujegdd recese stove ekonomiky, ktery
se projevuje obzvla&tu oboi, jejichz produkty jsou dodavkami pro invesii celky (kon-
strukeni kovové vyrobky, ostatni kovebhé vyrobky a kovové nadrze, zasobniky a podob-
né nadoby). [26]

KovodiIna vyroba méa Weské republicellouhodobou tradici. Uplatréni nachazi veféch
hlavnich oborech, a to strojirenstvi, automobilgvmysl| a stavebnictvi. Rozvoj tohoto
odwtvi je i podporovan formou investiich pobidek sidtazem na uziti high technologii.
Toto odwtvi mé proto velmi dobréipdpoklady pro dalSi rozvoj v n&mém konkured:
nim prostedi.

Kovodélny pramysl v Evropské unii je vniman jaksilné odwtvi, které ma strategicky

vyznam pro evropskou ekonomiku:
* nejwtsSi zankstnavatel ze vSech vyrobnich @t v EU — 12,5 % pracovnich mist,
* je zdrojem 10 % celkové vyrobnfigané hodnoty,
» predstavuje 20 % vSech vyrobnich sgalesti EU.

Je zakladnintlankem evropského pmyslového dodavatelskéhetzce, jelikoz vyrabi

souwastky a hotové vyrobky pro vSechna ostatni vyraloivétvi. [25, 28]
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6.5.2 Charakteristika konkuren ¢éniho prostiredi

Spole&nost PLASTICO je zagfena edevSim na zakazkovou vyrobu na zaklalividu-
alnich pozadavk zakaznika. Velky @#raz je kladen na kvalitu produktu, dodrzeni technic
kych parametr produktu a termin dodéni. Dik§nuto kritériim je firma konkurenceschop-

na. Je vnimana jako kvalitni dodavatel, a tim ps2gje stalou klientelu zakaznik

Za 21 let své existence si spalest vybudovala pevnoutsobchodnich zastupicpiede-
v3im ve Svycarsku a Rakousku obsazenou rodilymi&iti. Tato sf pracuje na zéklad
teritorialniho rozdleni a jednotliva zastoupeni spolu vigenéns spolupracuji. Diky této
Siti je spolénost Uspsna, a to i festo, Ze je v této oblasti velmi silna konkurerec& jak

na domacim, tak i zahramim trhu.

NejvétSimi konkurenty v tuzemsku jsou rtdgad firmy: BRUKOV spol. sr.0., CTS-
servis, a.s., ELKOPLAST CZ, s.r.o. a PODHORAN LUK@)\.

Tab. 2 Konkuredni firmy vCR [vlastni zpracovani]

obrat
Nazev Mésto Kraj trh v tis. K&
rok 2009
AMP Chomutov a.s. Chomutov | Ustecky CR 92 004
Mésto CR, Némecko,
AUTOZAM Balas s.r.o. [Albrechtice [Moravskoslezsky |Slovensko 26 00¢
BMP Bohemia Metal
Produkt s.r.o. JeniSov Karlovarsky EU 55 00¢
BRUKOQV, spol. sr. 0. [Smifice Kralovéhradecky [CR, EU- 70% 109 00(
CR, zahranii -
CTS-servis, a.s. Podtbrady | Stedatesky 16% 170 00(
ELKOPLAST CZ, s.r.o. |Zlin Zlinsky CR, EU - 90% 350 00(
MONZA CZ, s.r.o. SluSovice | Zlinsky CR, EU - 80% 55 00(
MULTITEC Bohemia, a.s{Uvaly Stedaesky CR, zahranii 30 00d
NAVARA Novosedly a.s. [Novosedly | Jihomoravsky CR, EU 100 00(
PODHORAN LUKOV a.s{Lukov Zlinsky CR, EU - 85% 145 00(
CR, zahranti-
" TONER RL, spol. sr.o0. [Plze Plzeisky 13% 120 00(
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6.5.3 Charakteristika dodavateli
Dodavatele spotmosti bychom mohli roz#lit na dw skupiny, a to:
» dodavatele hotovych vyrobki

* dodavatele materiaii

Do prvni skupiny pdt tfi spolenosti, které s firmou PLASTICO spol. s r.o. dlodbbs

spolupracuji. Jedna se o subdodavateldi dtalavaji hotové vyrobky — kontejnery.

Druhou skupinu tvid ostatni dodavatelé. Jedna $edevsim o firmy dodavajici hutni ma-
terial (ocel, tizné druhy plech, profily, ty¢e, trubky atd.), pneumatické valce, hlinikovée

bocnice a dalSi komponenty kontejter

Spole&nost ma na jednotlivé materialy a vyrobky dvaiadddavatele. Podle typu materia-
lu jsou realizovany objednavky. Niaplechy Hardox jsou objednavany u stalého dodavate
le, se kterym je uzaena ramcova smlouva. Dodavatginych hutnich materiél je ale
mnoho, a proto je provédo vykErové poptavkové&izeni. Red vlastni objednavkou je
osloveno nap 20 dodavatél s konkrétni poptavkou, kKedloZzeni nabidky ma firma jeden
den. Nasledhje vybrana nejvyhodijsi nabidka, p¢emz jsou zohledima kritéria jako je

cena, platebni podminky, kvalita a rychlost dodavky

Spole&nost PLASTICO si satasré zpracovava seznam TOP 10 dodavatelnémz jsou

zarazeny firmy s nejgtSimi dodavkami.

6.5.4 Charakteristika zakaznika

Zakazniky spolénosti PLASTICO spol. sr.o. jsougdevsim firmy pepravni, stavebni,
firmy prepracujici a zpracovavajici odpad, ale také kommirtéchnické sluzby v SirSim

slova smyslu.

Spole&nost je zarfena vysoce proexpokn9s % zakaznik pochazi ze zemi zapadni Ev-
ropy. Jedna seipdeviim o Svycarsko a Rakousko. Po mnohalet#sobeni nadchto
trzich ma spoknost vybudovanou pevnout'sbbchodnich zastufic kteri prodavaji pro-
dukci spolénosti svym jménem. Spairost PLASTICO nevystupuje nikde jakdimy

dodavatel.
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V tuzemsku ma spataost pouze dva zakazniky, Kte@ravidel® objednavaji. ¥tSinou se

ovSem jednd o jednorazové zakazky i pro koBezakazniky.

Spole&nost v ramci pravidelné komunikace se zakaznikydftge spokojenost zakazriik
s procesem dodani produktu. Jedna se o kritérizdrzdni smluvniho vztahujgdani dila
bez zavad, cena, vystupovani pracounf&owasré probiha pravidelné setkavani se staly-

mi zakazniky.

6.6 Analyza ekonomické situace

Ucelem této finatni analyzy bylo pokud mozno komplexvyjadit finanéni situaci
podniku v poslednich 3 letech, zobrazit vyvoj hospeaé a uéit priciny zlepSenti zhor-

Seni finakni situace spolmosti.

e

Vynosy, naklady a iedevsSim hospodsky vysledek péi k nejdilezit¢jSim ukazatéim
hospodéeni kazdé spobmosti. Vynosy podniku jsou pemni ¢astky, které podnik ziskal
ze svyckeinnosti za danédgtni obdobi. K hlavnim vynés vyrobniho podniku péit pre-
devSim trzby za prodej vlastnich vyrdibk sluzeb, v fipacdt obchodni spolgosti se jedna
o trzby za zbozi. Naklady podniku jsou pémi ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani
vynosi. Hospodé#sky vysledek potom tud rozdil mezi vynosy a nakladyrévySuji-li vy-

nosy, podnik dosahl ziskuigvySuji-li naklady, jde o ztratu. [19]

Tab. 3 Vyvoj ekonomickych ukazateé spolénosti PLASTICO v tis. K[vlastni

zpracovani]

Ukazatel 2008 2009 2010

Pocet zaméstnanai 84 65 42

Trzby za prodej zbozi 43 944 33 231 44 344
Vykony (trzby za prodej vl. vyroliy 73 862 58 024 51 25§
Ostatni vynosy 8514 5392 8 654
Vynosy celkem 126 320 96 647 104 257
Naklady 123 845 95 531 97 41(
Hospoda‘sky vysledek 2 475 1116 6 847

6.6.1 Analyza naklada
Analyza naklad byla zpracovana na zakkaddaji z vykaz zisku a ztrat zaifslusné

obdobi.
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Tab. 4 Struktura nakladv tis. K& [vlastni zpracovani]

Struktura naklad 2008 2009 2010
Podil naklad na prodané zbozi 38 874 31%| 26618 28%  3582p 37%
Podil spateby materialu a energie | 43 397 35%| 33516 350 2723 28%
Podil sluzeb 9783 8%| 8756 9% 5914 6%
Podil osobnich naklad 22 145 18%| 19 644 21% 17014 17%
Podil odpig 2072 2% | 1816 2% 4011 4%
Podil Groki 714 1% 373 0% 234 0%
Podil ostatnich finamich naklad 3038 3% 3081 3% 2 664 3%
Podil ostatnich naklad 2922 2% 1727 2% 4511 5%
Celkem 123845| 100%| 95531 100% 97410 1000

VySe uvedena tabulka zobrazuje strukturu naklggol&nosti PLASTICO za sledované
obdobi 2008 — 2010. Nejvice se na nakladech psglifeba materialu a energie (v r. 2008
a 2009 35 %, v r. 2010 28 %).

Druhou nej¥tSi poloZzkou néklai jsou naklady na prodané zbozi (v r. 2010 dokortee p
vySovaly spatebu materialu — 37 %). VySe této polozky vyplyvéolzo, Ze spoknost
PLASTICO spolupracuje se subdodavateli, od ktenakupuje hotové vyrobky.

Treti nej\tSi poloZzkou naklail jsou osobni naklady a dale pak sluzby. OstatroZkyl se

na celkovych nakladpodileji jen minimala.

6.6.2 Finané¢ni analyza

Ukazatele finatni analyzy umoiuji srovnani s konkurenci s odwtvovym primérem.
Mezi z&kladni skupiny externich pérovych ukazateél pati ukazatele rentability, zadlu-
Zenosti, likvidity a aktivity. Hodnotyéthto ukazatéi ve spolénosti PLASTICO zobrazuje

nasledujici tabulka.
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Tab. 5 Vyvoj ukazatefinancni analyzy [vlastni zpracovani]
Ukazatele 2008 2009 2010
Cisty pracovni kapital €PK (v tis. K&) 14 468,00 14 607,0( 22 355,00
Porér CPK/Obszna aktiva (%) 50,11 51,75 20,44
Rentabilita trzeb (%) 3,00 2,63 7,93
Rentabilita nakladl (%) 2,94 2,58 8,06
Rentabilita celkového kapitalu (%) 9,41 6,45 20,94
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 17,48 11,60 28,07
Multiplikator vlastniho kapitalu 1,60 1,00 1,50
Ukazatel ¥fitelského rizika - zadluZzenost (%) 46,19 44,42 25,37
Koeficient samofinancovani (%) 53,81 55,58 74,63
Mira zadluzenosti (%) 85,85 79,93 34,00
Bézna likvidita 2,00 1,93 4,89
Pohotova likvidita 1,46 1,59 3,72
Okamzita likvidita 0,39 0,71 2,05
Doba obratu zasob (ve dnech) 22,10 20,05 17,00
Obrétka zasob 16,29 17,96 21,18
Rychlost obratu pohled. 8,14 7,05 10,90
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 44,23 51,07 33,04
Doba obratu zavazk(ve dnech) 21,22 17,57 19,83

Spole&nost PLASTICO spol. sr.0. je relatymalou spolénosti, ktera zagstnava 42
zamestnand, jeji vynosy se pohybuji okolo 100 mil¢KVétSina odrateli jsou zahrard-

ni partné ze Svycarska a Rakouska.

Z vySe uvedenych ekonomickych Gilapol€&nosti je znat pokles té&fhvSech ukazatél

v roce 2009, kdy na spaieost PLASTICO pla dolehlo gisobeni celosstové hospodd&ké
krize. DoSlo k poklesu hodnot rentability, kdy bfilana nucena realizovat i m&wnynosné
zakazky. Sotasre se firme obtizré dailo vymahat pohledavky, kdy se zvysila doba obratu
pohledavek az na hodnotu 51 dni. Spobst zavedladkolik protikrizovych opateni, diky
nimz bylo docileno sniZeni doby obratu zasob aaviySbratky zasob. Z hlediska likvidity
se spolenosti ddilo hodnoty v letech 2008 — 2009 udrzet v optim&ladnot odwtvové-

ho piméru. Z ukazatal roku 2010 vyplyva, Zegsobeni krize jiz pominulo a épdochazi

k postupnému zlepSovani ekonomické situace. Spost dosahuje vysSich hodnot u mno-
ha ukazatei, z hlediska likvidity az nadpmérnych hodnot. Projevuje se zde hledisko opa-

trnosti, kdy firma snizila miru zadluZenosti na%4z 80 % v r. 2009).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU CONTROLLINGOVYCH
CINNOSTI VE SPOLE CNOSTI

Pred samotnou implementaci controllingovych nasir@ nutné zmapovatiedpoklady
a definovat Uzka mista podniku. V této kapitole dymovedena analyza organimého
uspdadani firmy, fungovani inforngaiho systému ve spdaieosti, zgisob evidence a re-
portingu podnikovych dat. Dale budeSen zpsobtizeni a planovani, manazerskithic-

tvi a systém odghovani.

7.1 Organizaéni struktura

Spole&nost PLASTICO spol. s r.o. byla do dubna 201@le®na do dvou provaz
* hlavni zavod Domazelice uétova,
* pobany zavod Vitkov.

Vzhledem k tomu, Ze poboy z&vod Vitkov dlouhodabnedosahoval pt#bnych ekono-
mickych vysledk, byl k 30. 4. 2010 uzaen. Od 1. 5. 2010 jsou veSkeré zakazky ?ajis

vany pouze hlavnim zadvodem v Domazelicich.

Spole&nost je usptadana dle fundni organizani struktury, kterd seskupuje pracovniky

do utvan podle podobnosti ukd) zkuSenosti, kvalifikace a aktivit.
NejvysSim organem spdaleosti je valnd hromada, ktera:
* jmenuje a odvolavé I. jednatelegeditele,

* jmenuje a odvolava ll. jednatele — zastupexditele, ktery jej v naftomnosti zastu-

puje.

Vykonnym organem spataosti jeieditel, ktery pimo tidi vedouci jednotlivych atvar
Vedouci utvaill stanovuji rozsah pracovnich povinnosti fipehych pracovnik a odpovi-

dajirediteli za splini stanovenych Ukéla za vysledkyinnosti jimifizenych Gtvai.
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Obr. 12 Organizani schéma spoteosti PLASTICQ30]

Kompletni vedeni d@izeni spolénosti ma ve své kompeten@ditel jako vykonny organ.
Mimo to zajifuje cinnost obchodniho Useku se zahtaimi zakazniky, ktg tvori 95 %
klientely. D& sefici, Zze vice nez polovinu pracovni naplfeditele spolénosti spgiva

v operativni¢innosti a obchodnim vyjednavani.

Ekonom je odpo¥dny za samostatriézeni ekonomického odbbni, Wetné vedeni finan-
niho &etnictvi, personalistiky a mzdové agendy. Odpov@apracovani finamich vyka-
zu, sledovani pohledavek a zavazba sefici, Zze vykonav&ast controllingovyckinnos-

s

tl.

Vedouci utvaru vyroby KOVO odpovida z#zeni celého Gtvaru KOVO spd@leosti
po strance realizace dohodnutého planu vyroby ladause z&kry z porad vedeni spaie
nosti, dale ma odp@dnost za spolupraci s dodavateti peSeni technickych problém
zakazek. Satasre zaji¥uje ¢innost obchodniho Useku s tuzemskymiddteli. Vede evi-

denci celkovych nakladna jednotlivé zakézky.
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Vedouci Utvaru zasobovani ma odpdwost za samostatiizeni Utvaru zasobovanéetns
skladového hospodstvi spolénosti jako celku v souladu se 2éy z porad vedeni spale
nosti. Dale odpovida za sledovani stavu zasedgqyvsSim s ohledem na zabesd opti-
malniho chodu vyroby, dodrZzovani zasad hospodéragsitrnosti ve svém Gtvaru. Nakup

a dodavky materialu dle pgeby vyroby jsou také v kompetenci vedouciho Gtvaru.

Vedouci Utvaru logistiky odpovida za samostatméni Utvaru, zpracovani obchodni kore-

spondence k celnimu odbaveiizeni praceidica firemnich vozidel.

Vedouci stediska Domazelice mé ve své kompetenci odgoost zaizeni stediska Do-
mazelice po strance realizace dohodnutého plambyy souladu se zéry z porad vede-

ni spolénosti, ekonomicky provoz igdiska a organizovani expedic.

Naplni prace vedouciho technické kantelg zpracovani technické dokumentace dle po-
Zadavk zakaznika s ohledem na maximalni efektivhost wyratuplatiovani zasad 5S
spravného hospotni, archivace dokumentace. A taka kontrola dodiibtechnologic-

kych postufi a technické dokumentace ve vygob

Z organiz&ni struktury vyplyva, Ze spalaost nema vymezen samostatny obchodni Usek.
Jehocinnost v tuto chvili zajifuje z velkécastireditel spolénosti a dale vedouci Utvaru
vyroby KOVO. V sodasné dob je toto rozdleni dostaujici. V pripadt vétSiho rozmachu
spol&nosti a expanze na dalSi zahtaitrhy by se tento stav mohl jevit jako nedosija

ci. V tomto gipact bych navrhovala roz&ni o samostatny obchodni Utvar.

Jednotlivi vedouci pracovnici maji v ramci pracovaplré stanoveny pouze odp&inosti,
které jsou popsany vyse. Pravomoci maji pracowsiéa udleny, ale nejsouigsré vyme-

zeny, a to mzZe veést ke zneuZiti. Tento fakt povazuji za nedekt&ktery je paebnéresit.

Z organiz&niho uspgadani a odpasdnosti vyplyva, Ze vice pracoviiikykonava dlezité
controllingovécinnosti, které by iy byt soustedné do jednoho mista. Usf@alani tak
pasobi velmi roztisné. ReSenim by bylo zavedeni samostatného controllingouévaru,
ktery by poskytoval podity a podklady pro vedeni speétesti. Rizeni, vedeni a rozhodo-
vani ve spolénosti by se tak stalo jednodussim. &mre by firma ziskala odbornika, kte-
ry by koordinoval planovani a rozhodovani, vydlaozpa@ty, vyhodnocoval ekonomické
vysledky. VSe s cilem dosazeni podnikatelskychéz@ra na zajigini dlouhodobé budouci

existence podniku.
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7.2 Informa éni podporafrizeni

7.2.1 Informaéni systém

Informacni podporu vesSkerym prodes ve spolénosti PLASTICO poskytuje inforngai
systém Helios orange, ve kterém se preéjiaalzaznamenavaji veskeré operace realizované
ve firmé. Zakladem je objednavka (zakazka), ke kteréigazuje kompletni dokumentace
(nabidka, vykresova dokumentace, fotografie, teldgicky postup, objednavky a doku-
mentace k materi@am, plan vyroby, vyrobni fikazy, faktury, informace o pracovnicich

a jejichc¢innostech k jednotlivym zakazkam). Jedna se o imé&ni systém sgedni katego-

rie, ktery byl gizpisoben na miru konkrétnim pozadankspol€nosti.

Dale je v tomto systému vedena evidence dochaziyjak gichodi a odchod pracovni-
ku, tak i evidence jednotlivyctinnosti pracovnik délnickych profesi. Kazdy pracovnik si
sam eviduje na vyrobnim termindle jednotlivé operaciinnosti, které prav provadi.
Nejsou tedy jiz evidovany ukolové listy, ale vSergalizovano elektronicky prasdnic-

tvim 1S.

IS rovrez obsahuje kompletni evidenaidinictvi, databazi dodavatelodizrateli, eviden-
ci pracovnik. Pracovnici technické kanceda— konstrukt® dale vyuZivaji speciélnich
programi pro zpracovani vykresové dokumentace — Auto CADalRi podoba vykresové
dokumentace je poté vloZzenaé¢bpdo IS, aby byla k dispozici dalSim pracouiik

v pribéhu vyrobniho procesu.

Jednotlivi vedouci pracovnici maji nastaveno ugigke rozhrani IS tak, aby si mohli ge-
nerovat reportni sestavy pebné k jejich¢innosti. Tento IS systém byl zaveden v roce

2009 a plg nahradil veSkeré dosud pouzivané nastroje.

Pavodni systém je jeStstale pouzivan dkterymi pracovniky, ale pouze pr@ealy infor-
mani. Nag. pii zpracovani nové nabidky je ve starém systémueddria nabidka, ktera
byla zakaznikovi v minulosti vystavena aithfgdnutim k gmto informacim je vyhotovena

nova nabidka. Tato je ovSem jiz zpracovavana v mogHelios.

Implementace nového IS byla nénd, pracovnici se museli s novym systémentihaua-
covat a pl# jej vyuzivat. Po rénim fungovani v novém prdasdi vSichni pracovnici kon-
statovali, Ze novy IS je naprosto vyhovuijici a jsonim spokojeni. ihos vidi gedevsSim

ve zjednoduSeni prace a Uspdagu. V minulosti byly vyuZivany 3 programy, kteebgly
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vzajemr propojeny, vSechnyinnosti tak byly mnohem natn¢jSi nacas, administrativu

a evidenci.

IS Helios orange pouZzivajtigveé praci vSichni vedouci pracovnici a nevytwvaimo tento
systém dalSi jiné sestavy fap programu Exceti Word. Pouze v jednomifpadct bylo

v ramci analyzy toto zjisho. Vedouci utvaru KOVOipzpracovani kusovniku — rozpisu
zakladniho materidlu vyrobku vyttidtuto sestavu nejen v IS, ale navic také v program
Word, aby ji gredal v gedstihu vedoucimu atvaru zasobovani. Vzhledem kitame se
jedna o duplicitntinnost, néla by byt odstraéna a v IS nastavena tak, aby bylo docileno

asporycasu a zjednoduseni prace vedouciho Gtvaru KOVO.

DalSi nedostatek byl definovan pracovniky technic&iceldée, a to v systému vyhledava-
ni. IS umoauje vyhledavat data i v minulém obdobi, coz vetasto vyuziva konstrukter
pii zpracovani zakézky, kterou jiZkdy v minulosti @lal. Vyhledavani je ovSem umo&n

no pouze v jednotlivych letech samostainne v celém archivu najednou. Pokud by bylo
mozné nastavit vyhledavani v celém archivu najedpiineslo by to pracovnikm velkou

asporucasu.

Spole&nost ke sve&innosti afizeni vyuziva pouze interni dokumentacal€?itym podkla-
dem pro rozhodovani a planovani by mohly byt extanalyzy nap bankovni pro péeby
zjiStovani moznosti zaji&i kurzi cizich neén, analyzy odstvi a dalSi. Vzhledem k zam
feni spolénosti gedevsim na export, by bylo vhodné se &dinma bankovni oblast émo-

vych kur#i, kterd4 by mohla firré prinést Usporu naklad

7.2.2 Evidence a reporting podnikovych dat

IS Helios orange je hlavni datovou zakladnou sfraisti PLASTICO, ktera generuje po-

ttrebné reportingové sestavy. Ve sgalesti jsou vyuzivany tyto sestavy:

Vysledek hospodéeni dle stedisek— vykaz zisk a ztrat — jedna se o sestavu, ktera zob-
razuje vysledek hospotini dle jednotlivych sedisek za dané obdobi. Sledovany jsou
meésiéni ukazatele, které jsou k dispozici vzdy nejpgizidl 8. dni v mesici. Na zaklad

téchto sestav jsou také stanoveny a proplaceny mzoakiady.

Vykaz ziska a ztrat v letech —srovnani celkovych naklédvynogi a vysledku hospoda-
feni v jednotlivych letech a séasré aktualni a minulé&tvrtleti. Tato sestava je propojena

s IS a umotuje aktualizace (jsou tedy neustéle k dispoziciuakti data).
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Plan vyroby — report zobrazujici planované zakazky na budobdbbi na zakladobjed-
navek od odérateli. Sestava zobrazuje plan vyroby s navaznosti naadtity, které

jsou obvykle cca 4 tydny (dle typu vyrobku) - ViRIPOHA PI.

Rozpiska materialu— jedna se o sestavu navazujici na plan vyrobyhaz vyplyva, jaké

bude nutno realizovat dodavky matekial subdodavky.

Plan expedic— report, ktery zobrazuje plan expedic jednotliviginobkii. Expedice jsou
provadny v pravidelnych tydennich intervalech (tigadt poteby i v kratSich terminech).
Je velmi dlezité tento plan expedic planovat tak, aby bylead®no jak co nejtSich
aspor za dopravu, takgrdevsim, aby bylo mozné kontejnery vykladat postygantejne-
ry jsou do sebe vkladany, aby bylo mozné v ranngeexpedice odbavit febny paet

kontejnett).

Analyza odbérateli — sestava, ktera zachycuje trzby od jednotlivygkazniki v letech
(jsou sledovani fedevsim obchodni zastupci z pevn€)siBkuténé ukazatele jsou srov-

navany s minulym obdobim.

Z vyctu sestav vyplyva, Ze spdéleost vyuziva jediny plan, a to plan vyroby. Nerovack-
no zadné planovani a s tim spojené sledovani oelciyénu od skutamosti. Naklady jsou
sledovany pouze v ramci dvouedisek (vyrobni a celopodnikova rezie), nejsosjedo-

vany fixni a variabilni naklady.
7.3 Cinnosti v rdmci Fizeni spol&nosti

7.3.1 Vedeni arizeni

Ve spol€nosti PLASTICO funguje spiSe centralizovanyugpb tizeni vyplyvajici
z funkeni organizani struktury podniku. Je ro#Zkkn do dvou oblasti, a to na strategické
a operativni. Strategickézeni a rozhodovani je v rukou nejvysSiho vedeigditele spo-
le¢nosti. Operativni rozhodovanési kazdy vedouci pracovnik sam, a to dle svyclo-odp

védnosti, které mu byly wteny.

V rdmci pravidelnych tydennich porad jsia$eny veskeré operativni zalezitosti pro pruzné
fungovani spolénosti, o rozhodnutich v pravomoci jednotlivych vedich pracovnik je
potom nejvy3Si vedeni pouze informovano. fippd nutnostireSeni witého problému

v kratSim nez tydennim intervalu, je tatzveSena s vykonnyiteditelem individuali.
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Ridici pracovnici musi disponovatéitgmi koncegnimi vlastnostmi, tak aby byli schopni
fidit prislusné atvary. Musi disponovat i odbornymi znatast dané problematice tak, aby
umli reagovat jak v Bznych situacich i vyrobe, tak i @i mimoradnych krizovych situa-

cich.

Dulezita je také schopnost analyzovat nastalou sjtsabhopnost ji vieSit a sotiasreé nést
odpowdnost za své rozhodnuti. VyZadovan je také akpristup kieSeni provoznich dko-

IG, schopnost ut pruzré reagovat.

Tvarci schopnosti, kreativita afgdevSim intuice jsou dalSimi schopnostmi, které jep

Zadovany od vedoucich pracovinik

Jeden ze zakladnichtquipoklad pro spravnéizeni - delegovani pravomoci ve sgolesti
sice réjakym zpisobem funguje, ale nenifgsré definovano. Vzhledem k tomu, Ze by

mohlo dojit i ke zneuZiti, bylo by vhodnéesré definovat pravomoci.

Vedeni spolénosti se zariuje predevsSim na operativiizeni —feSeni konkrétnich situaci,
které v nejblizSi dabnastanou. Co se tyka strategického rozhodovaategie spolénosti

je sice definovana, ale Zindbdu nedostatktasove kapacity nenfitis feSena.

7.3.2 Planovani

Ve spolénosti neni zaveden systém planovani nakladsynosi, nejsou tedy stanoveny
konkrétni planované cile. Pouze ve \Yrbzpra¥ je definovan plan hospotkého vy-
sledku na dalSi obdobi, ze kterého neni jasnénjakgisobem by rél byt hospodésky
vysledek dosazen. Na rok 2010 je planovan hospkglavysledek ve vysi 500 tis. K
Vzhledem k fisobeni celosttové hospod&keé krize byl vysledek hospa@ai (ve srovna-

ni s gedchozimi léty) navrZzen spiSe pesimisticky.

Firma sestavuje vysoce operativni plany na z&ktkait&nych objednavek od odiateli.
Podstatou planovani ve spétesti PLASTICO je vyrobni plan, od kterého se potmtwiji
vSechny ostatni plany@nnosti. Vyrobni plan je tvi@n nap. na nasledujicihotb roku ¢i
¢tvrtleti, vzdy podle aktualnich objednavek — vidlgha P I.

Plan vyroby zhotovujéeditel spolénosti, zakladnim podkladem pro jeho tvorbu jsou ex-
pedini piikazy neboli zadani jednotlivych zakdzekipPaw tohoto planu fedchazi ob-

chodni¢innost, samotny proces objednavky a jeji zpracodarfaze expedniho gikazu.
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Procesni prchod zakazky firmou je rozten do rgkolika kroka:
poptavka zdkaznika— firma obdrzi poptavku na vyrobu konkrétniho pritd.

potvrzeni poptavky — poptavka je zakaznikovi potvrzengipadré jsou ujasiny technic-

ké nalezitosti vyrobku.

expedini prikaz — vykonnyieditel zpracuje zadani zakazky dle pozadaxkkaznika,
které je podkladem pro zpracovani vykresové dokuaoenpro technickou kancéka kon-
struktéry. Do expedniho gikazu je navrzen termin zpracovani zakazky v saulad

s planem vyroby.

zpracovani vykresové dokumentace- v giipact, Ze se jedna o vyrobek, ktery byl ji#-n
kdy vyroben, je pouZita jiz zpracovana vykresov&uwloentace, ktera je upravena na nové

podminky. V opa&ném gipad je vypracovana nova.

zpracovani rozpisky (kusovniku)— vedouci Gtvaru vyroby KOVO zpracuje rozpis za-
kladniho pouzitého materialu pro vyrobu daného pktal kazdé poloZzce materialu je au-
tomaticky girazena ndkupni cena. Seznam materialuigellpzrné zaslan i vedoucimu
Gtvaru zasobovani, abydhpiehled, jaky material bude v nejblizsi @dgiotebny.

kalkulace nakladia — kalkulaci tvai vedouci utvaru vyroby KOVO, je roZéna do i
casti — materiadlové naklady vychazi z rozpisky, jdoplniny o polozky povrchové uUpra-
vy. Mzdové néklady fimeé jsou stanoveny podle pracnosti vyrobku v hathindieti po-
lozku tvai rezijni naklady, jejichz rozvrhovou zakladnou yspiimé mzdové naklady

a stanoveny koeficient — podrafjirnviz kapitola 6.5.1.

kompletace poptavky— kalkulace nakladvc. vykresové dokumentace jéegana vykon-

némuiediteli, ktery stanovi procentni marzi a finalnhoero zakaznika.

piredani cenové nabidky zakaznikovi.

objednavka— klient potvrdi pedloZenou cenovou nabidku.

expediéni piikaz — po potvrzeni objednavky se potvrdi termin zpvaod zakazky
v expedénim prikazu a automaticky i v planu vyroby.

nakup materiadlu — vedoucimu uUtvaru zasobovani je oficiptedana rozpiska materialu

daného vyrobku, ktery zajisti ndkup fEiiného materialu.
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plan vyroby — vedouci utvaru vyroby KOVO provede zaplanovékazky do vyroby,
zpracuje technologicky postup vyroby. Jedna sedag#ivé pracovni ukony, jez budou
na zakazce provedeny. Kazdému ukonuijéapencarovy kod, ktery odpovida darén-
nosti. V planu vyroby déale zaeviduje mzdou§kaz, jedna se o celkovy objem mezd vy-

robnich pracovnik pro danou zakazku.

vyroba — vedouci vyroby provede prvotni kontrolu exgedih gikazi. Zakladnim pod-
kladem pro kompletni vyrobu je technologicky postlipnto postup se vytiskne a je po-
stupre k dispozici jednotlivym pracovnikn, ktei provadi pisluSné pracovni tkony. Zaha-
jeni konkrétniho ukonu se provedet@mimcaroveho kodu na termindle. Sasre si pra-
covnik po ukotieni Ukonu vepiSe et odpracovanych hodin do #8€ podoby. Tato tis-
téna podoba slouzi vedoucimuestiska pro kontrolu dat elektronické verze z teahin
Patet odpracovanych hodin se kazdému pracovnikogitéao jeho profilu a je podkla-

dem pro ndsicni mzdu. Po ukafeni vSecltinnosti je vyrobek vyroben a odeslan na sklad.

kontrola vyroby — v piibéhu vyroby je provéaéha kontrola vyroby ddma snéry. Na vy-
robu dohlizi konstruktér, ktery vykresovou dokunaenzpracoval, aby zakazka byla vyro-
bena tak, jak navrhl, aby byly dodrZzeny vSechnhtetogické postupy. Dohled nad vyro-

bou sogasr provadi i vedouci sédiska vyroby.

vyskladnéni a expedice- ve skladu je vyrobek pouze do doby expedicebRuazakazni-
kovi. Expedice je provasha kazdy tyden v portl a k tomuto datu jsou také vSechny za-

kazky sngrovany.

Na zaklad planu vyroby je sestavovan plan cash flow, ktergySem ogt planovan pouze
na dobu planované vyrobgtvrtleti ¢i pal roku. Tento zfisobtizeni a planovani vyplyva
ze zandteni spolénosti na zakazkovou vyrobu, kdy je odhad zakazekim spojené se-

stavovani plaf velmi nar@né.

Systém planovani ve spotesti je velmi kratkodoby, pouze v zavislosti n&azkach.
Navrhuji zavedeni kniho systému planovani naktadvynodi, sledovani a vyhodnoceni
odchylek s cilem optimalizace vyrobniho procesu@dad porovnani planovanych a vy-

kazovanych hodnot a optimalizace materialovyctitok
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7.4 Vyuziti Uéetnictvi
Protizeni naklad spol€&nosti se vyuzivaigdevsim vykak, které poskytuje finami et-

nictvi, a to vykazu ziska ztrat, rozvahy a vykazu cash flow.

Naklady jsou sledovany zéty¥ zakladnich uhli pohledu:

kalkulasni ¢lergnt,

zakazkové&lergni,

druhovéclergni,

strediskovélengni.

7.4.1 Kalkulaéni élenéni naklada

Prvnim z néstrdj fizeni naklad ve spolénosti PLASTICO spol. sr. o. je kalkdla ¢le-
néni naklada na gimé a nefimé. Rimé naklady tvti jednicové naklady, a to jednicovy
material, jednicové mzdové néaklady &padré sluzby (kooperace). DalSi polozku to
negimeé rezijni naklady, které jsodifazeny vzdy jednotastkou celkovych rezii. Jedna se
jak o variabilni¢ast rezii nap cestovné, kursoveé rozdily, tak i fix¢ast rezii nap naklady

na energie, négmé mzdové naklady, odpisy, ostatni sluzby.

Jelikoz se firma specializuje na zakazkovou vyralau kazdy vyrobek se zpracovava sa-
mostatna kalkulace. Kalkulace vychazi z kalkolah vzord, které jsou také sd@asti in-

formaniho systému.

NizZe je uvedenijklad kalkulace zakazky. 2010/0799 na vyrobku jednoho kontejneru.
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Tab. 6 Fiklad kalkulace kontejneru — zakazk&010/079930]

Oznafeni vyrobku Zakéazka 2010/0799

Hmotnost 900 kg
Jednotkova sazbe

Nazev polozky MnoZstvi| Jednotka K ¢/jednotku Celkem
Materiél z rozpisky 21 800 K X5% + 22 890 K
Tryskani 0 0 K¢
Nakupovany material 0 0 K¢
Barva zaklad 10 Kg 65 650K
Barva zaklad 2K 0 Kg 150 0K
Vrchni lak 8 Kg 110 880 K
Vrchni lak polyuretan 0 Kg 250 0K
Redidlo + tmel 50 K 50 K&
Zinkovani 3 Kg 20 60 K
Kooperace 0 0 K&
Sowet materialovych nakladi 24 530 K&
Mzdové naklady fimé 70 Hod 74 5 180 K&
Naklady — rezie 5180 K 3 (koeficient) 15 540 K
Celkové naklady 45 250 K&
Cena W&. 5% marze 47 513 K&
Cena \W&. 7,5% marze 48 644 K&
Cena \&. 10% marze 49 775 K&

Materialové naklady u vSech typyrobki se pohybuji v rozmezi 45 — 55 %.

Z vySe uvedené kalkulace vyplyva, zgnpé nakladycini celkem 29 710 K (65,66 %).
Rezijni naklady (naklady — rezie) dosahuji vyseb48 K&, coz¢ini 34,34 % z celkovych
naklad.

Na zaklad propatu nakladi a gredchozich zkuSenosti firma stanovila v§gorezijnich
nékladi dle koeficientu, ktery je vztazen k rozvrhové zakt piimym mzdovym nakla-

dam. Tento zfisob vypd@tu je velmi zjednoduSeny a nerozliSuje variabilfixai reZie.

Firma pouzivait hodnoty ziskové firdzky, a to 5%, 7,5% a nebo 10%. Jak& hodnota mar-
Ze je uplatana u konkrétniho vyrobku, zalezi na obchodnim wvyge@ni a spolupraci

s danym zékaznikem.

Vzhledem k tomu, Ze firma 95 % produkce prodav&aloranti, vyuziva i zpracovani
kalkulace denniiepaiet kurzu ndn. Zakaznikovi je tedy v ramcig@dlEzné kalkulace sta-
novena celkova cena v EUR CHF a tato cena musi byt dodrZzena, bez ohledio nae

skute&né je zakézka realizovana riaga né€sic, kdy je mtnovy kurz rozdilny.
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Spole&nost PLASTICO p stanoveni kalkulace n&mych naklad vyuziva zjednoduseny
systém pro vypeet formou pirazkové kalkulace. Firma dosud nevyuzivala kal&uNeari-
abilnich naklad pomoci hrubého rozg marze kryciho fispévku, které je u zakazkové

vyroby vhodné zavést.

7.4.2 Zakazkovéélenéni naklada

Vzhledem k tomu, Ze se sp&mst PLASTICO zartuje na zakadzkovou vyrobu, jednotli-
vé nakladycleni podle jednotlivych zakazek, které jsou daiégzeny jednotlivym zakaz-

nikim. Zakazkovym zfisobem jsou ovSerienény pouze fimé naklady na material, které
je mozné ve finatnim &etnictvi gesre pridélit. Ke konkrétni zakazce je ze skladu vy-
skladiovan material, pokud je vyuZzito kooperace, je @EZena s danou zakazkou. Nakla-

dy neffimé a pimé mzdy v tomt@lenéni nejsou ubecieSeny.

7.4.3 Druhové ¢lenéni naklada

Druhovécélergni nakladi v podniku vychazi fevazr z ¢lenéni naklad ve finartnim (tet-
nictvi, proto je mozné tyto naklady pémé jednoduse Wist z &etnich vykas. Ne-
vyhodou druhovéhglenéni nakladi je nemoznost stanoveni vazby na podnikové vykony

a jednotlivétinnosti vykonavané v podniku.

7.4.4 Strediskovéélenéni naklada

Naklady jsou dale ve spdaleosti PLASTICO spol. s r. o. ro&iény dle jednotlivych $edi-
sek, a to na mdisko KOVO a Celopodnikova rezie. Sledovany jsaisitni ukazatele,

které jsou k dispozici vZdy nejpogdk 8. dni v mesici.

Do 31. 12. 2010 fungovalo ve spéahesti jes¢ samostatné sdisko PLASTY, jehoZin-
nosti byla vyroba saastek z plast vsttikovanim. Jednalo se pouze o okrajouinnost
spole&nosti. A vzhledem k tomu, Ze totorestisko dlouhodob nedosahovalo kladného

hospodéského vysledku, bylo ke konci roku 2010 zruSeno.

Jak jiz z nazvu vyplyva, sdisko Celopodnikova rezie zahrnuje veskeré renigkiady,
které nelze piradit vyrobnimu stdisku. Nap pracovnici, kté pracuji pro vice s¢disek,
jsou vedeni pod celopodnikovou rezii (konstriikteedouci pracovnici a dalSi). Totdest

disko tedy ¥tSinou dosahuje vysSich nakiadez vynos. Pouze v fipadech, kdy spote
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nost nap. prodava gjakeé zdizenici vybaveni, dosahuje igdisko vysSich vyndsa tedy

kladného hospodgkého vysledku.

Hlavni ¢innost spolénosti je produkovana igtdiskem KOVO. Na sedisko KOVO jsou
Gctovany jak pimé naklady (material, fpmé mzdy), tak i reZijni naklady souvisejici
s vyrobou (mzdy THP pracovriksouvisejici se stdiskem KOVO, naklady na energie,
cestovné, spiédba PHM, odpisy a dalSi). Totareslisko zahrnuje nefsSi podil naklad,
ale sodasreé dosahuje i vysokych vynasDa sefici, Ze toto sedisko vyrovnava zaporné

hospodéské vysledky sediska Celopodnikova rezie.

Tento systéntizeni naklad je zjednodusSeny, vSechny rezijni naklady (kkomirobni re-
Zie) jsou evidovany pouze na jednoniiedisku, celopodnikova rezie. Prdaepledrjsi
a sofistikovasjsi fizeni naklad by bylo vhod®jsi ¢leréni nakladi na jednotlivé utvary.
Tim spol€nost ziska fehled o tom, kde jednotlivé reZie vznikaji a dédaibpor nakladl.
Souwasre mohou byt naklady dle utvarplanovany, sledovany odchylky od skiresti,

piirazeny odpowdnosti vedoucich Utvarza vznik naklad.

7.5 Systém odnénovani

V sowasné dob spole&nost zamistnavd 42 pracovnik z toho je v technicko-
hospodéskych funkcich z&azeno 13 pracovnika 29 pracovnik vykonavajici dinické

profese. BInické profese jsou dale roddny na:
* jednicové (vyrobni) pracovniky— jedna se o pracovniky, ki@racuji ve vyrob,

» rezijni pracovniky — do této skupiny jsou g@zeni pracovnici udrzby, kontroly ja-

kosti a dalsi.

Produktivita zamstnan@ je mssiéné hodnocena po#nem jejich odpracovanych hodin,
které Ize fakturovat zakaznikovi a dale pak odpraogch hodin, které zatetnanec stravi
jinou ¢innosti, jeZ nelze fakturovat zdkaznikokégenim reklamaci, interni projekty a dal-

e

Si).

U pracovnik v cInickych profesich je kontrola velmi jednoduchdik@? pracuji na z&-
kladé ukolové mzdy. Systém odifiovani €chto pracovnik je dan objemem odpracované-
ho Ukolu. Systém ukolové mzdy byl ve sgolesti zavedened d¥ma lety a velmi se

oswdcil. Je pro pracovniky motivujici, za kazdou jedivatll operaci je stanovenacita
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sazba. Tytainnosti si navic pracovnici eviduji sami pi@sinictvim terminalu, ktery je
propojen s informénim systémem spalrosti. Zalezi tedy na kazdém pracovnikovi, kolik
operaci v jak rychléntase vykona v pracovni débV piipact pregasi jsou samoiejmeé

proplaceny navicifplatky za praci festas.

ObtizrgjSi je kontrola u technicko-hospdsg&ych pracovnik THP, kté&i pracuji dle stano-
vené hodinoveé sazby. DalSi sésti mzdové sloZzky je osobni ohodnoceni, pro ldegém
neni stanoveno zZadné jasné &itelné pravidlo pro odéiovani. Sotgasny systém odén
novani neni ubec motivujici, nejsou stanovena Zzadna hodnotitérka, kterd by rdla
piimou vazbu na naklady vynosy podniku nebo na gini ukok jednotlivych vedoucich
pracovniki. Odnmeny jsou pak ¥tSinou vyplaceny v pIné vySi bez ohledu na vykoacpw-

nika.

Bylo by vhodné zrénit systém odm&iovani u THP pracovniks cilem stanovit konkrétni

jasné a réritelné ukazatele pro odffiovani.
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8 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI - VYCHODISKA
PRO PROJEKTOVOU CAST

Spole&nost PLASTICO spol. sr. 0. je strojirenskou spiotesti, kterd fisobi na trhu jiz
vice jak 20 let. Vyrobni program spoéimsti je rozmanity a zahrnujégaevsim zakazko-
vou vyrobu ocelovych kontejniea specialnich vygmnych nastaveb pro nakladni automo-
bily. Velkou pilezitosti pro firmu je dynamicky rozvoj strojirdaho a kovodného pii-
myslu, jez je silnym oditvim se strategickym vyznamem pro evropskou ekokongou-
casre se firma potyka se silnou stéle rostouci konkurePicsobeni celosstové hospoda
ské krize se dotklo i spaleosti PLASTICO, v pib¢hu roku 2009 byla zavedena uUsporna
opafteni, ale jiz v laském roce je znat obrat k lepSimu, kdy se dipoddilo dosahnout

vySSiho hospodakeho vysledku.

Spole&nost ma sice definovanou strategii, aleizatlu nedostatkdasové kapacity neni
vedenim spoleosti feSena. Systém planovani je velmi kratkodoby a Jezea pouze
na vysoce operativnich planech vyroby na zaklakut&énych objednavek a zakéazek.
Ve spolénosti je tedy nutné se zéfit nazavedeni r&niho systému planovani naklad,
vynosi, sledovani a vyhodnoceni odchylek s cilem optimadice ekonomického systé-

mu Fizenina zaklad porovnani planovanych a skémegch hodnot.

Spole&nost by se také #a vice zanit na analyzovani svého okoli, potencialniho trhu,
bankovni analyzy, kde by mohla zjistit mnoho ddgsotebnych informaci. Navziskané
informace by mohly spod@osti pomoci p fizeni a rozhodovani o novych strategiich. Tak-

téZ analyzovani hlavnich konkuréné podstatné a pi@bné pro zvoleni vhodné strategie.

Ve spolénosti je zaveden spiSe centralizovanyisqgb fizeni, vedouci pracovnici maji
stanoveny pouze odpé&inosti. Pravomoci jsou sice &ldny, ale nejsouigsré vymezeny.

V projektovécasti bude navrZzedecentralizovany zpisob Fizeni, ktery deleguje pravo-
moci azodpowdnosti na nizsi stupr rizeni, dale stanovuje cile, vyuziva planovani, roz-
poctovani a progndzy k systematické analyze a kontholgpod#eni. Za neodéitelnou

souwtastrizeni podniku je povazovan reporting.

Z hlediska organizai struktury je organizace roddna na jednotlivé Gtvary podle fufk
niho zdazeni. Z hlediska agtnictvi je ovSem #ediskové hospodani sledovano pouze
na dw hlavni stediska (KOVO a celopodnikovéa rezie). Chybi ro#tpeani a planovani

na jednotlivé Gtvary, tudiZ se ani nevyhodnocujehehospod#eni a plgni cili a ukof,
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které by mohly byt zakladem pro vygmi variabilni slozky odinhovani zodpogdnych

vedoucich pracovnik

Souwasnysystém odnéinovani u vedoucich pracovnikneni vibecteSen a neni motivujici.
Nejsou stanovena Zzadna konkrétni kritéria, kteréntéla konkrétni vazbu na naklady, vy-
nosy podnikwi pinéni stanovenych Ukoél Tento nedostatek je nutné odstranit a stanovit

jasné a riritelné ukazatele pro prémiové ukazatele vedoudiabgyniki.

V ramci Getnictvi fidi naklady pomoci kalkuéaiho, zakazkového a druhovébleneni,
coz je pro sotasny systém kalkulaci dostaici. OvSem kalkuléni systém by bylo vhodné
zdokonalit, nefimé naklady jsou definovany jednou polozkou &if@my zjednodusSenym
zpisobem formou firdZzkové kalkulace. U zakazkové vyroby by bylo mdzavéskalku-

laci variabilnich nakladia pomoci hrubého rozg@ti marze kryciho prispévku.

Informa éni systém podnikuje na velmi dobré drovni, je hlavni datovou zakiawd spo-
le¢nosti, umoauje &tovani naklad a vynos podle mista vzniku. Poskytuje kompletni
pristup ke vSem informacim a dle pelty ke zhotoveni reportingovych sestav. Infaimia

systém je dobrym zakladem pro zavedeni controliifiglo nastraj ve spolénosti.

Projektovacast bude navazovat na z§i8é nedostatky v analytick&sti, které je nutné
odstranit, aby bylo mozné zavést vybrané nastraprollingu pro podporu ekonomického

systémuizeni spolénosti.
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9 PROJEKT ZAVEDENI CONTROLLINGU DO SYSTEMU RIiZENI
SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem projektu je navrhnout takovyugpb ieSeni implementace controllingove
koncepce ve spataosti PLASTICO, ktery poddekonomicky systémizeni spolénosti,
planovani arizeni podle cil, sledovani a vyhodnocovani odchylek. DalSim cilame

zavedeni $ediskového hospodeni, které mé vyznamny dopad na zavedeni contgallin

Cely postup zavéaai controllingu je slozitym procesem, ktery sebdungsi mnoho zrn

a probihd v &olika na sebe navazujicich fazich. Zavedenim obimgové koncepce
ve spolénosti nastanou zény nejen pro vedeni spdalgosti, ale i pro dalSi vedouci pra-
covniky. Tyto zmdny ovSem povedou k lepsi informovanosti o ekonogiekprovozni
situaci ve firn¢ a s cilem dosazeni efektijgiho ekonomického systéniiizeni spolénos-

ti.

9.1 Ukoly a cile zavedeni controllingu
Spole&nost PLASTICO spol. s r.o. planuje zavedeni cohirgl z €chto divoda:

» zvySeni podpory ekonomického systéfineni,

nedostaujici pohled do budoucnosti — absence planovaonirdly,

nedostaténé informace paebné pro rozhodovani,

zlepSeni systémiizeni naklad,

silici tlak konkurence a trzniho prisesdi.
Z vySe uvedenychtvoda si spolénost stanovila cile, které od zavedeni controllinger
kava:
» vytvoreni a zavedeni systému planovani, kontrafgeni orientovaného na cile,
» zdokonaleni systému hospdeai dle jednotlivych odp@dnostnich utvat,
e analyzovani odchylek skuteosti od planu,
» zdokonaleni kalkukniho systému,
» analyzovani okoli podniku a potenciélniho trhu,

* snadujSi predpovidani tendenci vyvoje jednotlivych ukazasgole&nosti.
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9.2 Utvar controllingu a pozice controllera

9.2.1 Zména organizani struktury a zaiazeni pozice controllera

Zaglenéni controllingového atvaru do spdoleosti l1ze provésteSenim varianty liniové,
Stabni nebo kombinace lini®gtabni. Jak jiz bylo zméno, ekonom spot@osti jiz rekteré
¢innosti controllingu vykonava. Vzhledem k tomu, smtasré zastava funkci vedouciho
ekonomického odfleni, bylo by na mistprovést v jeho fipact zmeénu tohoto z&azeni.

Ucinit reorganizaci a jmenovat ho do pozice contralle

Jeho nové pracovni tazeni tak bude stovat Ukoly vedouciho ekonomického étihi
a controllera zarove Na ekonomickém odateni by doslo k posileni o jedno pracovni mis-

to nebo pipadré pouze o posileni n&@sté&ny pracovni Uvazek.

Z hlediska organizani struktury bude timto Zgobem controlling Zzazen nad vedouci

jednotlivych Utvah a gfimo podreditele spolénosti.

E—

CONTROLLER S -
EKONOM ERRETARIA
| |
UTVAR UTVAR UTVAR
LOGISTIKY VYROBY KOVO ZASOBOVANI
PERSONALISTIK A TECHNICKA STREDISKO
. MzZDY KANCELAR DOMAZELICE
UCETNICTVI

Obr. 13 Schéma Zkeneni pozice controllerdvlastni zpracovani]

9.2.2 Definovani ukohi controllera

Controller bude ve spalaosti zastavat funkci koordinatora, poradce a g@&wora. Jeho
hlavni Ukol bude koordinace a poskytovani spravigébrmaci pro patbytizeni. Jeho
¢innost bude déle spivat ve skru, tfidéni, evidenci, analyzovani aquévani informaci

o vSechéinnostech ve spoteosti fediteli a vedoucim jednotlivych utvarDale se bude
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podilet na sestavovani plaa rozpdgtu, v jeho kompetenci bude porovnavani planu a sku-

tecnosti a analyzovani odchylek, zjgyani gicin a navrhovani napravnych opeti.
K tomu, aby bylo mozné vySe uvedené ukoly plnigduautné ve spotaosti zavést:

» odpowvédnostni stediska — stediskové hospodani dle jednotlivych utvar vy-

mezeni pravomoci vedoucich pracov¥nékodpo¥dnostniho pohledu na naklady,

» systém planovani a kontroly- vytvoreni a zavedeni systému planovéani, kontroly
a fizeni orientovaného na cile, vysledky hosgeda na celopodnikové udrovni

a na urovni jednotlivych utvay

e porovnani planu a skut&nosti, tzn. analyza odchylek a navrhy aeai k jejich

odstragni,

» Kkalkula¢ni systém - zavedeni kalkulace variabilnich nalkdagomoci hrubého

rozpsti marze kryciho fispevku,
e systém odn&novani,
» analyzovani okoli podniku a potenciélniho trhu,

* navrhovaniteSeni pozitiva ovliviwujici budoucnost arpkonani pipadnych vznik-

lych problén,

systém reportingu— zabezp&ni reportingu pro vedeni sp&tmsti.
Dopliujicimi nastroji, které by bylo vhodné ve spwolesti zavést, jsou:

* vypccet kratkodobého hospoidkého vysledku,

e analyzu bodu zvratu.

NizZe jsou popsany navrhy a formy vySe uvedenychi(iim zavedeni ve spd@ieosti.

9.3 Koncepce controllingu

Zakladem celé koncepce controllingu je stanovealnéedosazitelného zakladniho cile
spol&nosti. Na zaklag tohoto cile se potom vytybcely systém ditich cili, zodpowd-
nosti, pravomoci a hodnoticich ukazateto jednotliva sediska spolkénosti. Dle hodnoti-
cich ukazatél bude hodnocen jak dany utvar, tak budou slou¥iv jmotivani prvek

pro vedouci jednotlivych utvar
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Dle stanovenych ailbude zpracovasystém plani a rozpaéta pro firmu jako celek a sou-
¢asre i pro jednotlivé Utvary. Tyto Gtvary budou evidoygako odpo¥dnostni, aby bylo
mozné jas#é definovat misto vzniku nakladii vynosi a sodasreé stanovit odpo¥dnosti

za vzniklé a planované nékladiyvynosy.

Nedilnou souasti navrhovaného systému budamtrola plnéni stanovenych cii, plana
a rozpodti. V rdmci kontrolniho systému budou sledovany a’ajiany odchylky od pla-

novanych ukazaté] stanoveny odpa@adnosti a opaeni k napraw.

Bude provedeneeklasifikace nakladi s cilem dosazeni zirledreni naklad spol&nos-
ti. Jako vhodny nastroj pro zj&ti ziskovosti sortimentu bude navrzeno vyuZziti Kngc
piispsvku. Dophujicim nastrojem controllingu bude vymi kratkodobého hospoidkého

vysledku s vazbou na vypet kryciho pispivku. A dale pak analyza bodu zvratu.

Veskeré navrzené nastroje a metody budou v kompleadol& zpracovany progtdnic-
tvim vyuziti reportingu. Souhrnné reporty budou vedeni spotesti pgedkladany
v pravidelnych msicnich, ¢tvrtletnich a ronich intervalech. Vedeni speéteosti tak ziska
vSechny patbné informace o situaci ve spaiesti a jejim okoli, které budou slouzit jako

dulezity podpirny nastroj pro podporu ekonomickétineni spolé&nosti.

9.4 Cile a hodnotici ukazatele spol@osti

Predpokladem spravného fungovani controllingu jewilorientovanéizeni podniku, za-
loZzené na planovani a kontrole. R&®zai vnitropodnikovych Utvdrna stediska je pova-

Zovano za nezbytnostipuplatréni odpo¥dnostniho pohledu na naklady.

Z tohoto divodu bude zavedenotstliskové hospodani dle jednotlivych Utvaéra s tim
souvisejici stanoveni éila hodnoticich ukazatepro Gtvary spoknosti a definovani pra-
vomoci vedoucim pracovniki. V ramci této kapitoly budou vymezenijle a ukazatele
nebude se ovSem jednat o konkrétfiselné hodnoty. Ty budou stanoveny v ramci dalSi
etapy zavedeni controllingu a budou vychazet zdosi@ni minulého vyvoje ukazatel
ve spolénosti. Sodasré budou ovlivigny aktualni ekonomickou situaci na trhu a zavislé

na pozadavcich vedeni spaiesti.

K vytvoreni procesni logické vazby vSech arovizieni bude Ukolem controlleragsre
stanovit pravomoci a odpédnosti jednotlivych vedoucich pracoviikNavrh ¢leneni

stredisek je uveden v tabulce (Tab. Sowasti tabulky je i souhrn stanovenychicitteré
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budou sledovany v ramci jednotlivycheddisek. PodrohijSi popis uvedenych dilje sou-

casti této kapitoly.

Tab. 7 Rozédeni vnitropodnikovych Usgéla stediska]vlastni zpraco-

vani]

Utvar

Odpo¥dnostni stedisko

Cilové ukazatele

Vedeni podniku -
obchodni Utvar

VyNosové

vySe HV spolénosti

objem trzeb z prodeje

limit reZijnich naklad

Ekonomicky utvar

nakladové

sledovéani stavu pohledavek

limit reZijnich naklad

Utvar zasobovani
nakup

nakladové

vySe HV spolénosti

cenova hladina ndkupu
materiélu

véasnost zajighi dodavek

vySe skladovych zasob

limit rezijnich naklad

Utvar vyroby
KOVO

nakladové

vySe HV spolénosti

limit naklad

objem planovanych
normohodin

¢asoveé plani vyrobniho
procesu

pocet reklamaci

limit rezijnich naklad

Utvar logistiky

nakladové

plnéni naklad: na gepravu

¢asoveé plani expedice

limit reZijnich naklad

9.4.1 Zakladni cil

Zakladnim cilem kazdé spdleosti, stej@ tak i v giipadt spol&nosti PLASTICO je dosa-

Zeni utité vySevysledku hospodateni, ktery je vyprodukovan z &itého objemu trzeb.

V piipact vyrobni spolénosti se jednaipdevsim o provozni hospdgky vysledek. Dal-

Simi podmirnymi cili spol€nosti mohou nap byt ukazatele finami analyzy tykajici se

miry zadluzenosti.

Vedeni podniku, respektive jednatelé spotesti si stanovi zakladni cil a s@asre i cile

pro jednotlivé Utvary.
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9.4.2 Cile pro atvary podniku

Na arovni Gtvali budou stanoveny cile, hodnotici ukazatele a za#tppmsti za naklady.
Bude se jednat Otvar zasobovani(nakup) vyroba, logistika, ekonomicky usek a vede-
ni podniku. Specifickym Gtvarem bude i technicka kantel&tedisko Domazelice, které

Z hlediska organizai struktury spadaji pod vyrobni Gtvar.

Na vykonnosti podniku se z hlediska nakiadvynos z nejtsi ¢asti podili Gtvary zaso-
bovani (nakupu), vyroby a vedeni podniku, kterésfaje ¢innost obchodniho Useku.
Z tohoto divodu bude vhodné vedougichto Gtvafi motivovatvysi hospoddského vy-

sledku spol€nosti.

9.4.2.1 Utvar zasobovani

Utvar zasobovani se zabyvasdv hlavnimicginnostmi, a tonakupem materialu a skla-
dovanim. Samostatné vedeni Utvaru se bude evidovat jagpduldisky vyrovnané gedis-
ko, které vytvéi naklady na zabezpeni materidlu, zasob a provozestiska. Sotasré
vytvari vynosy z pelctovani vnitropodnikového prodeje materialu i reidn naklad
na provoz. Rezijni ndklady jsou sloZerfegevsim ze mzdovych ndkiad ostatnich drob-
nych rezijnich naklail

NejvyznamujSi nakladovou polozku tohotorstliska tvéi naklady na piizeni materialu
a zasob (fedevsim hutni material, dale pak ostatni matertddraa). Ukolem vedouciho
Gtvaru je zabezg# pozadovany material za nejvyhagich podminek (cena, kvalita, pla-
tebni podminky, dodaci termin)ii Rpracovani kalkulace je stanovenditdr vySe materia-
lovych néklad a vySe &chto néklad je limitujici pri zajiovani nakupu materialu.
Pro zajis&ni motivace budeedouci Utvaru zasobovani hmot#é zainteresovan na reali-
zaci ndkupi materidlu do vySe cenové hladinglané kalkulaci. i# ndkupu materialu bu-
de nadale fungovat princip poptavek — &gyychtizeni, v ramci nichz bude vybran doda-
vatel s nejvyhod¥jsi nabidkou. Cilem je udrZzeni nakugo vyroby v maximal& dosazi-

telné efektivnosti.
Vzhledem k zakazkové vyrébje nutné, aby péebny materidl byl &as k dispozici
pro zajiséni plynulé vyroby a dodacich terniinV¢éasné zajiSéni dodavek materialu

pro vyrobu bude dalSim motivaim prvkem pro vedouciho Gtvaru zasobovani.
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Dulezitym ukazatelem hospoigeni Utvaru zasobovani jeySe skladovych zasolmateria-
lu, v nichz je vazan kapital spéleosti. Bude navrzeno stanovit a poté dodrzovattyimi
zasob na sklads cilem zvySovani obratovosti zasob. Tim se doedZnosti vyuzit f-

padny volny kapital napna investice.

9.4.2.2 Utvar vyroby

Vyrobni Utvar zabez@eje hlavnicinnost spolénosti — vyrobu. Hlavni je Gtvar vyrobky
KOVO, podizenymi Gtvary jsou utvary Technické kandela Stedisko DomaZzelice. Sa-
mostatné vedeni Utvaru se bude evidovéat gko hospodi&ky vyrovnané gedisko. Na-
klady tvai predevsim naklady na spebovany materiél, sluzby, energie a provoz utvaru.
Vynosy budou tvieny z ge&tovani vnitropodnikového prodeje hotovych vyralkrezij-
nich naklad na provoz. ReZijni naklady jsou sloZensegevsim ze mzdovych nakiad

pracovniki vyroby a ostatnich rezijnich nakiad

Cilem vyrobniho atvaru budi#odrzet stanoveny limit rozpatovanych nakladi, na ktery
bude pihlizeno s ohledem na skdteu vysi objemu vyroby tak, aby byl spincil udrzeni

vyroby v maximalg dosazitelné efektivnosti.

Vzhledem k tomu, Ze vyrobnghhici pracuji na zaklatukolové mzdy a na kazda@innost
vyrobniho procesu je stanovertity pocet hodin, bude ukazatel vyroby vztazen k normo-
hodinam. Vykonnost gtdiska se tedy bude hodnotit na zaklaginéni objemu planova-

nych normohodin.

DalSim dilezitym ukazatelem je i dodrzovani terminu dodaseluvre vazanych uci
zakaznikm. Je tedy nutné hodnoti€asové plréni vyrobniho procesutak, aby byla za-

kazka zhotovena a dodana zakaznikovi v pozadovaer@ninu.

Jako dalSi hodnotici prvek bude sledovana zmetslyitespektiveeklamace zakazniki.
Spole&nost je zar‘ena na zakazkovou vyrobu a velmi si zaklada naitévayrobki. Ve-
douci vyrobniho Gtvaru bude tedy motima zainteresovan i na ptu vzniklych reklamaci

s cilem minimalizovat jejich vyskyt.

9.4.2.3 Vedeni podniku — obchodni Gtvar

Ve spol€nosti neni samostatrevidovan obchodni Usek, tuttnost zabezpelje feditel

spole&nosti. V ramci odpoddnostniho rozéleni by bylo vhodné Usek vedeni podniku evi-
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dovat jako obchodni tvar. Utvar budéazen jako ziskové vynosovéedisko, které gene-

ruje externi vynosy z prodeje vyrabk

Hlavnim cilem obchodniho Useku je dosadhnout poZaudvySe trzeb z prodeje vilast-
nich vyrobka a z prodeje zboZi stanovené v rozgtu. Reditel bude hmothzaintereso-

van na pl&ni objemu vynos a z toho vyplyvajici vySe zisku.

Z hlediska néklal obchodni Utvar vytud predevSimrezijni naklady, které jsou taktéz

rozpaitovany a je nutné dodrzovat i tento limit rezijniciklad: Utvaru.

9.4.2.4 Utvar logistika

Utvar logistika ma na starosti realizadepravy vyrobk zakaznikm v&. zpracovani ves-
keré obchodni dokumentace fgdiné k celnimu odbaveni zbozieprava je zajtovana

jak ¢tyimi vlastnimi nékladnimi automobily, tak je vyuZivadle poteby i externich do-
pravai. Samostatné vedeni Utvaru se bude spravovat jagpold#ésky vyrovnané gedis-

ko. Naklady tvei predevsim naklady nargpravu a provoz Utvaru. Vynosy budouity

Z pretovani vnitropodnikového prodejegpravy i rezijnich nakladna provoz. Rezijni
naklady jsou slozenyipdevSim ze mzdovych naklagracovnik a ostatnich rezijnich
nakladi.

NejvyznamujSi ndkladovou polozku tohotoistliska tvéi naklady na fepravné, a toie-
devsim zahragni. Ukolem vedouciho Utvaru je zabegipeiepravu za nejvyhodisich
podminek. B zpracovani kalkulace je stanovend&iidr vySe pepravnich naklada vySe

téchto naklad je limitujici pri zajis’ovani epravy.

Pro zajis¢ni motivace buderedouci Gtvaru logistiky hmotné zainteresovan na plgni
naklada na pirepravu dané kalkulaci. Cilem je udrzeni naklath gepravné v maximath

dosazitelné efektivnosti.

DalSim hodnoticim ukazatelem je i dodrZzovani tetmdodavek smluvhvazanych ci
zakaznikm. Je tedy nutné hodnotitasové plréni expedicetak, aby byla zakdzka dodana

zakaznikovi v pozadovaném terminu.

9.4.2.5 Ekonomicky utvar

Ve spolé&nosti PLASTICO je déle evidov&konomicky utvar. Jedna se o Utvar ztratovy,

ktery generuje pouze naklady.
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Z hlediska komplexnosti je cilem zachytit vSechaklady v konéné ceg vyrobku, a pro-

to se bude i na tytoigdiska pohliZzet jako na hospasiéy vyrovnané.

Hlavnim hodnoticim ukazatelerschto stedisek buderySe rezijnich nakladi, které bu-

dou rozpdtovany na sledované obdobi.

9.4.2.6 Odpowdnostni tovani

Pti zavedeni odpasdnostniho pohledu na naklady spwolesti je nutné tento krok upravit
i z hlediska dtovani V piiloze PIV jsou zachyceny vSechny nakladmatozky Gétové
osnovyspole&nosti a k €Emto polozkam jsou if‘azeny jednotlivéodpovédnostni Utvary.
Tento gehled bude zakladem pro planovani éovuani naklad dle odpo¥dnosti, tedy
podle toho, kde naklady skdte vznikly. VétSina polozek je jidélena konkrétnimu utva-
ru. V rékterych gipadech je ovSem uvedeno, Ze se néklad tyka visstisek. Jednd se

o polozky, které mohou vzniknout v kterémkoliv Utva podle toho jsou takdifazeny.

Souasti tabulky jerozdéleni nakladi z hlediska kalkulaéniho ¢lenéni, a to na naklady

piimé a nefimé. Nepimé naklady jsou zde v rodéni na vyrobni a ostatni rezii.

Z hlediska vyno& bude nutné v&iové osnow zavést polozku vnitropodnikovych vyngs
prostednictvim které se budodetovavat naklady jednotlivychigtdisek. Prodavajicimu
stredisku petovanim vznikaji vynosy a odhlatelskému sedisku se oproti tomu zvySuji

naklady. Cely proces musi fungovat s cilem dosagiehktivniho hospodani.

Pro (tely evidence ve finamim (&etnictvi spolénosti PLASTICO bude diova osnova

doplnéna pouze o analytick&ty k evidenci vnitropodnikovych naklad vynos.
Zavedenim systému odpotdnostniho tétovani bude docileno:

» zlepSeni a z@hledreni celkového systémiizeni naklad,

» prispeje se tak k efektivgjSimutizeni naklad,

e zjiSténi moznych uspor naklad

9.5 Systém planovani aizeni

Ve spolénosti PLASTICO je zavedeno vysoce operativni pléamdwna zaklaglvyrobniho
planu dle skuténych objednavek. Plan je tedy sestavovan na obdag¥i ctvrtletni ¢i

pulro¢ni dle aktualniho stavu zakazek. V tétsti diplomové prace je navrzeno zlepSeni
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planovani a rozpdovani jak na arovni podniku, tak na urovni jediwgith podnikovych

odpowdnostnich Utvair.

Kvalitni systém planovani dava vsemesliskim jasné ukoly pro budouci obdobi. Charak-
ter planmi mizeme rozdlit na cilovy a ukolovy. Tudiz je nutné sktvSechny plany do-

hromady tak, aby byl vytwen jeden hlavni celek.

Tento zmisob planovani vede k omezeni pochybnosti. Zprad¢aaésrmaci probiha neu-
stale otetenou zptnou vazbou. Decentralizovanytgob planovani umazije najit tzka
mista tim, Ze vyuZiva informaci z Utuakteré by jinak nemohly byt vyuzity nebo byly
opomenuty. Tento Zgob decentralizovaného planovani je nezbytriiyzkni podle cil.

Dil¢i plany musi byt koordinovany.

Navrh nového planovaciho systému ve spdéleosti je uveden na Obr. 1&ilem je vytvo-

fit logicky systém navazujicich dith plani odpovidajici podminkam podniku.

CILE PLANU
Plan odbytu / trzeb
4 i v
__ | Personalni plan |4 Plan vyroby »  Plannakupua |
materialovych
F 3
nakladna
Plan investic < p| Planudriby a oprav
Plan odpisu
A 4
* Planovanaobratova [+
»> pfedvaha
FINANCNI PLAN
Planovana rozvaha Planovany vykaz Plan CASH FLOW

ziski a ztrat

Obr. 14 Navrh nového planovaciho systému ve gposti PLASTICO

[vlastni zpracovani]
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9.5.1 Systém rozpdti

Rozdil mezi planovanim a rozftovanim je ten, Ze rozpet je plan vyjateny v pegznich
jednotkach. Spotmosti PLASTICO navrhuji zavedenioéniho systému planovani
pro cely podnikgtvrtletni planovani pro podnik jako celek a sdasré podnikové Utvary

ameési¢éni planovanipro podnik jako celek a dale i podnikové Gtvary.

Systém planovani a rozftovani bude zaloZzen narincipu klouzavého rozpcétu, a to
v ramci jednotlivychétvrtleti. Bude tedy sestavencrd plan, ktery se bude skladat &g
planovacicktvrtletnich obdobi. Plan se bude vilp¢hu roku upravovat dle skutet dosa-
Zenych vysledk v ramci jednotlivychétvrtletnich period. Systém pohyblivych rozipio
bere v Gvahutznd mnozstvi vyrobk vyralEné v jednotlivych obdobich. Zajisti reélné
planovani a umaillje prepaet planu na zakladskute&nosti. Sodasrt nam dava filezi-

tost Winit opakeni jiz v pabéhu roku k dosazeni planovanychicil

Zpracovani réniho celopodnikového rozpw bude zaptato na koncifetiho ctvrtleti,

piicemzZ tento réni plan se rozpada riavrtletni a ngsicni rozpaty. V dalsi fazi se tento
ro¢ni celopodnikovy plan ra@teni na odpogdnostni useky. Na @éatku ctvrtého kvartalu
musi byt vSechny rozgty na nasledujici obdobi vypracovanéi. tRorb¢ rozpatu se vyu-

Zije principu top-down — seshora dol

Vyhodnocovani rozpiti bude probihat gsicné a étvrtletné. Mésicéni rozpd@ty se posuzuji
a hodnoti vzdy po kazdém uplynuléngsiti s tim, Ze vysledky budou k dispozici vzdy

k 8. dni nasledujiciho #sice.

Po uplynuti a uzaeni danéhdatvrtleti (opit k 8. dni nasledujiciho &sice) bude controller
spole&nosti disponovat se skutgymi vysledky za uplynulé kvartalni obdobi. Po wgtho-
ceni uplynulého obdobi a na zaklaskut&n¢ dosazenych hodnot se potorfepaitava
a upravuje rozpiet na nasledujicitvrtleti. Toto vyhodnoceni argpaet musi byt

k dispozici nejpozéi do 15. dne prvniho gsice dalSihgtvrtleti.

Vyhodnoceni roniho obdobi se provadi vzdy nejpégddo konce nasledujici &sice
po ukorteni této roni etapy. Koordinaci a hladkou realizaci celéha&@ys planovani a

rozpaitovani ma ve své kompetenci a zodfnosti controller spotosti.

V nize uvedené tabulce (Tab. 8) je navréwmtletni rozpo ¢et pro jednotlivé odpowd-
nostni Utvary. V priloze PV je potom podrolrpopsano pifazeni poloZek ¢iové osnovy

navrzenym rozp&govanym polozkam.
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Tab. 8Ctvrtletni rozp@et odpovdnostnich Gtvat [vlastni zpracovani]

>

Ctvrtletni rozpaet

sislo Polozka Leden Unor Bezen 1. ¢tvrtleti
celkem
1 |Fimy materidl
Primeé sluzby
Kooperace

Primé mzdy ¢. odvodi

G IWIN

Ostatni pimé naklady

Ptimé naklady celkem

ReZijni marial

ReZijni mzdy ¥. odvodi

ReZijni sluzby

Opravy a udrzovani

Odpisy

Dopravné

Néklady na prodej

Finargni naklady

Leasing

Ostatni provozni niklady

Externi naklady celkem

16

| Fretttované naklady

Vnitropodnikové naklady celkern

=)

NAKLADY CELKEM

17

Trzby za vlastni vyrobky

18

Trzby z prodeje sluzeb

19

Trzby za zbozi

20

Trzby z prodeje materialy

21

Finargni vynosy

22

Jiné provozni vynoy

Externi vynosy celkem

23

Zmena stavu zasob

24

Aktivace

25

Felttované vynosy

Vnitropodnikové vynosy celken

VYNOSY CELKEM

9.5.2 Hlavni plan spol&nosti

Hlavnim planem spot@osti budefinanéni plan, ktery se sklada glanovaného vykazu

zisku a ztrat, rozvahy a planovaného vykazu cashd. Odpowdny za sestaveni planu

tohoto planu bude controller. Podkladem pro sestiattehto vyka#i budeplanovana ob-

ratova piredvahg ktera v sob zahrnuje jak rozvahové polozky (aktivni a pasiyvék

poloZky vykazu zisku a ztrat (ndklady a vynosy)vitéaplanované obratové&gudvahy je
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v piiloze PVI. Oproti sotasnému stavu je rozéha o dtové tidy s uvedenim syntetic-
kych (Eta, piipadré analytického ufesréni. Cilem je, aby byl planiphledny a co nejlépe

prispival ktizeni spolénosti.

Jak vyplyva z navrhovaného schématu planovacihtérsys ve spoknosti PLASTICO,
planovana obratova predvaha je vystupem vSech diich plani, které budou ve spale
nosti vytv&eny @isludnymi odposdnymi Gtvary. Ukolem controllera bude na zakiaiil-

¢ich plani vypracovat planovanou obratovotegvahu.

Planovana obratovargdvaha se bude zpracovavat a vyhodnocovat zacspskejako ce-
lek, a to v mdsicnich, ¢tvrtletnich a rénich intervalech. Stejnym #pobem se bude vyhod-

nocovat i vykaz zisk a ztrat za firmu jako celek.

9.5.3 Planovani na urovni Utvani

Koncepce controllingu je zaloZena néediskovém hospodeni. Rozpdet se tedy bude

sestavovat i pro jednotlivé odpsnostni Gtvary.

Na urovni Utvail (zasobovani, vyroba, logistika, ekonomicky Useideni podniku) se
bude rozpoet zpracovavat pouze v podobykazu zisku a ztrat — nakladh vynos, coz
bude pro tuto Urovedost&ujici. Vykaz zisk a ztrat jednotlivych Gtvérbude vychézet

z plani, které gislusné utvary budou zpracovavat.

Rozpaty jednotlivych Utvall se budou kontrolovat a srovndvat ¥sinim a nasledh
¢tvrtletnich ¢asovych intervalech tak, aby bylo mozné pra@tduieplanovani pohybliveého

rozpaitu na dalSi obdobi.

9.5.3.1 Plan trzeb

Plan trzeb je zakladem, oddhoz se budou odvijet dalsi diplany. Z obecného hlediska
musi vynosy fevySovat nédklady, jinak by spdéleost generovala ztratu. Totde byt ma-
ximalné na gechodné obdobi. VSeobecnym cilem veSkerého podnjatosahovani zis-
ku. Plan trzeb budou t¥ib dvé hlavni polozky, a to trzby z prodeje vlastnich olghii

a sluzeb a trzby za zbozi.

Vhodné by bylo zavedeni analytické evidentiegpfnovani trzeb, a to na tuzemsko, zahra-
ni¢i a samostatné evidence jednotlivych painer Svycarsku. # planovani trzeb bude

sourasre prihlédnuto k tomu, Ze vyrobky speélgosti jsou v provozu vystaveny velndizt
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kym pracovnim podminkam, a proto dochazi min. W@0yrobki k pravidelnému réni-

mu obng&novani vyrobki.

Plan trzeb zpracuje controller, ktery bude zast@eaici finartniho manazera. Plan trzeb
bude také zohlemvat ziskovou marzi a veSkeré rezijni ndklady. Bei@ni rezijnich na-

kladi ziskame vlastni naklady na vyrobu, fjinppé naklady na vyrobu a vyrobni reZzii.

9.5.3.2 Plan pfimych nakladi

Planovani imych naklad, respektive variabilnich ndkladmaterialové spoeby a pi-
mych mezd) bude mit ve své kompetenci vedouci wr8owasre planuje i¢ast nepi-

mych naklad tykajici se vyrobni rezie.

PFi planovani spotireby materialu bude nutné znat mnozstvi materialu a cenu material
Informace tykajici se sp@by materidlu jednotlivych typ vyrobki jsou k dispozici

v rozpiskach, které jsou uloZzeny v IS Helios Orangés je mozné také sledovat o¢an

Do spoteby materialu je zahrnuto i tryskani, zinkovankohgni a kooperace. Kooperace
je vyuzivana v fipact, kdy je vyrobek vyratn u subdodavatele. Timto igpbem si spo-
le¢nost nechava vyrébcca 40 % produkce. Subdodavateli je dodana ek dokumen-
tace a v Bkterych gipadech i material. Pro agtevani zasob spateost pouzivad metodu
FIFO (first in first out).

Vzhledem k tomu, Ze se firma zabyva zakazkovouhguo bude p planovani velmi ob-
tizné gesré stanovit planovanou sgebu materidlu. Firma ovSem vyrabi lhlavni typy

vyrobkil — kontejnery pro ramenny systém (Mulde), kontgjmep hakovy systém (Abroll)
a specialni vynné nastavby. Plan tedy bude vychazethto #i typa produkf.

Pro plan pirimych mezd resp. kapacitni plan musime znatipbti vyrobnich pracovnik
na dané obdobi. Mzdové naklady vyrobni¢miki jsou gimym nakladem. Kapacitni plan
vychazi z pracovnich postiuypkterou jsou satasti I1S. Vyrobni dnici pracuji na zaklad

ukolové mzdy, ficemZ na kaZzdodinnost jsou stanoverasové normy.

Vyrobni ¢asy nutné k vyrab jednotlivych tym vyrobki se tedy vynasobi odhadovanym
poctem vyrobKi. Timto zpisobem ziskame celkowyas vyroby planovanych produikt
za dané obdobi. Ziskany celkovy¢pb hodin vydlime fondem pracovni doby za stejné

obdobi a tim dostaneme pahny pd&et vyrobnich pracovnik které budeme muset mit
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pro vyrobu planované produkce pro dané obdobi. &#gaplan bude sledovan

v mési¢nich, étvrtletnich a rénich intervalech.

Tento plan bude sdéasti personalniho plany jehoz sodasti budou naklady na vSechny
pracovniky a satasré v analytickém odliSeni vyrobni jednicovi pracovractechnicko-

hospod#&sti pracovnici.

9.5.3.3 Plan nepfimych nakladi

Neprimé naklady neboli rezijni naklady firma dosud ewidla pouze v jedné poloZce jako
celkové rezijni naklady. Bylo by na mistozclit tuto kategorii alespido na dw ¢asti, a to
vyrobni rezZii a ostatni rezii. RoZléni naklad v tomto sloZeni je i s@asti kalkul&niho

¢leréni naklad (viz priloha PIV).
Plan vyrobni reZie -podkladem pro sestaveni tohoto planu budou tytd pli&ny:

Plan odpisi — odpisy jsou typickou vyrobni reZi¢leni se na odpisydeétni a déaove.
Ucetni odpisy si spot@most stanovuje sama dlgeppokladaného skuteého opatebeni
jednotlivych vyrobnich. Digové odpisy jsou dany zakonem o danignpi.

Plan udrzby a oprav — jedna se o naklady na udrzbu a opravuistiggtrojninho zézeni.

Planovani se odviji od skuteé Zivotnosti strojniho pracovniho vybaveni.

Rezijni mzdové néklady— v tomto planu budou zahrnuty mzdy pracovundouvisejici
s vyrobou (mistr vyroby, vedouci Utvaru vyroby)a&wvnici technické kanceéka zpraco-
vavaji technickou dokumentaci i pro subdodavateidiz budou evidovani ¥asti ostatni
rezie.

Spotieba rezijniho materialu — jedna se o sp@bu materialu, ktery neni evidovan

V rozpisce, ale sptgbovava se ve vyreél{n&adi, nastrojegistici prostedky atd.)

Plan ostatni rezie— zde budou zahrnuty veSkeré dalSi naklady, kietge piradit vysSe
uvedenym plaiim. Jedna se jak o nakladové polozky souvisejiidennim spolénosti, tak
i ndklady spojené s odbytovainnosti (naklady na skladovani, propagaci, expepliok
dukce atd.).
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9.5.4 Plan Cash flow

Vychodiskem pro planovani cash flow neboli gariho toku budefiedevsim plan vykazu
ziski a ztrat a satasreé vSechny vySe uvedené plany (plan odpaprav, personalnich na-
kladi atd.).

Pti sestavovani tohoto planu je nutné brat v Gvatkolik faktora:

* néklady nejsou sowasrg i penéznimi vydaji — typickym gikladem jsou odpisy

dlouhodobého majetku,
* vynosy nemusi byt sotasrg i penéznimi vydaji — v pfipadt aktivace,

e penézni vydaje nejsou sotiasné nakladem — na. pri nakupu dlouhodobého ma-
jetku,
e penézni prijmy nemusi byt vynosem- v @ipact dlouhodobych zaloh.
Je nutné i zohlednitasovy nesoulad mezi ndkladem a g&nm vydajem (vyplata mezd,
platba dani atd.).
Pri zpracovani planu je piba si ugdomit, Ze plan trzeb je mozné brat jako pohledavky
a nakladové polozky se v podstateni na zavazky. V obourfpadech musi byt brarfetel

na terminy splatnosti a podle toho jeatdit do planu (zda se jedna o kratkoddébdlou-

hodobé pohledavky a zavazky).

Na konci sestaveni vSech vySe uvedenychtptarde ukolem controllera vytyib ze vSech

téchto plari komplexni plan spotmosti, ktery budeigdkladatediteli spolénosti.

9.5.5 Zpétna vazba

V ramci zavedeni controllingu ve spétosti PLASTICO je nezbytné vyuziti #mé vazby

porovnanim planu a skuieosti.
Zpétna vazbabude zahrnovatontrolu rozpo¢ti, analyzu odchyleka z toho vyplyvajici
navrhnapravnych opatieni s cilem dosazeni planovanychiciV pripac zjisteni odchy-

lek bude navrZzena i hmotna odgdnost zodpo¥dnym pracovnim.
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9.5.5.1 Odchylky od plaui

Zjistovani odchylekbude zavedeno jako jedna z forendtmg vazby controllingu. Celko-
vy finaréni pldn a rozpéty jednotlivych Gtval se budou kontrolovat na konci kazdého
meésice a budou se zfidvat gipadné odchylky. Navrh #gobu zjifovani a vyhodnocova-

ni odchylek zobrazuje nasledujici tabulka, polodkghazeji z navrhu rozgu.

Tab. 9 Navrh zpsobu kontroly rozpgiu [vlastni zpracovani]

Kontrola rozpeétu - 1.¢&tvrtleti
Porovnani gepaiteny
!3,(1. Poloska | Prepasteny : plan/skuténost
¢islo Rozpdet olan Skute&nost| Odchylka [ Odchylka
absolutni | relativni
(Ke) (%)
1 |Fimy materidl
2 |Fimé sluzby
3 |Kooperace
4 |Pfimé mzdy ¥¢. odvodi
5 [Ostatni pimé naklady
6 |ReZijni marial
7 |Rezijni mzdy ¥. odvodi
8 |.......

Planovany rozpéet se bude procély kontroly zgtné prepaitavat na skutaost. Jedna se
o dilezity nastrojtizeni, ktery poméaha sledovat stipiosazeni cile.#@paet se bude ty-
kat pouze usek jejichz naklady jsou ovliwny objemem odvedenych vykbr(vyrobni
Gtvar, Gtvar zasobovani a logistiky). Rozebprimych naklad se gepaita podle skute
ného objemu odvedenych vykorRozpdet rezijnich naklail Utvaru zasobovani ségpo-
¢ita podle skuténé odvedeného materialu do sfmity, v fipac vyrobniho Useku serg-
pocitd podle skutiné odpracovanych normohodin a pro Usek logistiky spget bude
odvijet od pétu realizovanych expedici€paiteny plan se bude porovnavat se skubsti

a na zaklagltoho se stanovi odchylky, a to v absolutni a isgid@hodnot.

Navrh grafického zobrazestvrtletniho gepaiteného planu a skuteosti vSech sedisek

spole&nosti je zachycen na obrazku (Obr. 15).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

POROVNANI PLANU A SKUTECNOSTI SPOLECNOSTI
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Obr. 15 Névrh grafického vyj&eni porovnani planu a skuteosti

Gtvarn: spolenosti[vlastni zpracovani]

Navrh grafického vyjéigni ctvrtletniho gepaiteného planu vybranéhoratiska a vybra-
nych ukazatéi je zobrazen na obrazku (Obr.16)
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Obr.16 Navrh grafického porovnani planu a skutssti vybraného

Gtvaru a vybranych ukazatelvlastni zpracovani]

Ukolem controllera budstanoveni tolerarénich mezi odchylek coz bude nutné pro kon-
trolu rozp@tu. Bez stanoveni toler&nich mezi by se pracovnik museinevat kazdé,
i sebemensi odchylce a mohlo by dojit k plytvard napodstatnymi rozdily. Tolerémi
meze slouZi k rozliSeni vyznamnych zavaZznych odthgd odchylek drobnych. Musi byt

tedy stanovenaidezitost a vyznamnost odchylek a k tonfikadit i postupreSeni.
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Dale je nutné rozliSit odchylky u vynbs naklad. V ptipact vynosi bude zodpo¥dnost
pracovniki vazané k dosazeni minimalni hodnoty trzeb. Napootiu u nakladovych polo-
Zek budou stanoveny maximalni limity, kterych jéfpbné se drzet tak, aby bylo dosazeno

hospodarnosti a efektivnosti.

Je nutné zhodnotit jak hodnotu absolutni odchyily,i relativni odchylky. A nasledrse
zametit predevSim na wezité a vyznamné rozdily. Pro ilustraci uvadimtkyapriklad.
Rozpatované naklady na sgebu hutniho materialgini 15 000 tis. K, ovSem skut&é
néklady dosahly hodnoty 16 000 tist.Kimto vznikla odchylka 6,6 % v relativnim pojeti,
v absolutni hodnétve vysi 1 000 tis. K DalSi rozpétovanou polozkou je napcestovné
— tuzemsko. Bylo naplanovano ve vysi 25 0@0akve skuténosti dosahlo hodnoty 30 000
K¢&. Odchylkacini 20 %, ale v absolutni hodrate jedna pouzed@stku 5 000 K.

Z vySe uvedenéhorikladu vyplyva, Ze pokud bychoteSili odchylky pouze od titého
procentudlniho vyja@ni, opomenuli bychom odchylku ve sfgit materialu. Ukolem
controllera tedy bude stanovit optimélni meze vyanasti, které budou pohliZzet na od-

chylky z obou uhl pohledu, jak relativniho, tak absolutniho.

9.5.5.2 Analyza odchylek

Analyza odchylek s pouhym porovnavanim planovargyskuténych hodnot finasi malo
poznatki. Proto je nutnosti analyzovatigny odchylek. Ficiny odchylek mohou bytiz-
né, velmic¢astym divodem vzniku odchylky je zéma podminek na trhu (cenové rozdily

pii nakupu materialu, zémy ceny pi prodeji produkd atd.) nebo také chybné planovani.

Ukolem controllera bude analyzovat odchylky, ktptékraii stanovené tolergni meze
a zjistit jejich giciny vzniku a ziskat tak podklady pro rozhodovamiapra¥ daného sta-
vu. Odchylky mohou byt il v korunovém vyjateni (cenovy rozdil), a nebo v kusech

(mnozstevni odchylka).

Odchylky vynos$ vznikaji @i zméné mnozstvi prodanych vyrolika tim vznikajici zréné
vynogi a variabilnich naklad Odchylky vyno§ mohou byt §izné. V zavislosti na zéme
mnozstvi neboifpact riznych vyrobk s iznym gispevkem na Uhradu pitdme odchyl-

ku odbytu a odchylku vyrobkového mixu.
Vypocet odchylky vyrobkového mixu:

Skut&né mnozstvi planovaného sortimentu x planovana cena
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Skute&né mnozstvi realizovaného sortimentu x planovana ce

= odchylka vyrobkového mixu

V piipact analyzy odchylek ndkladrozliSujeme cenové odchylky a mnoZzstevni (odchylky
spoteby a hospodarnosti). Odchylky mohou mikalik pricin. Cenova odchylka vznika
pii odliSné cen materialuci energii. Odchylka sptby je zfisobena rozdily nakldgd kte-

ré vyplyvaji z ¥tSi ¢i mensi spdeby jednotlivych vyrobnich faktar Odchylka hospodar-

nosti vznika u ¥tsi ¢i mensi spdeby variabilnich naklad

Analyza materiadlovych odchylek je ve spwlesti realizovana, ale pouze na arovni plano-
vané a skutné kalkulace vyrobku. Analyza mzdovych nakiam/Sem realizovanaibec
neni. NiZe je uveden navrhovany princip analyzyhgtkk mzdovych naklad ciselné vy-

jadieni je pouze obrazné.
Vzorovy vypaet odchylky gimych mzdovych naklad

Tab. 10 Vypdet mzdovédchylky[vlastni zpracovani]

PoloZka Mzdovéa odchylka - vypet
Planovany pracovriias na vyrobu 1 ks vyrobku 165 hod
Planované mzdové naklady 74 Ké/hod
Skute&ny pracovnias na vyrobu 1 ks vyrobku 160 hod
Skut&né mzdové naklady 80 Ké/hod
Planované mzdové naklady celkem & K 12 210 K
Skut&né mzdové naklady 12 800 K&
Odchylka -590 K¢
Odchylka v pracovniniase (160 hod - 165 hod) x 78k - 370 K&
Odchylka ve mzdovych nakladech (80 K74 Ke) x 160 hod = 960 K

Ve vySe uvedenémiixladu byla celkova odchylka ve vySi - 59@,Ktera byla zpisobena
zapornou odchylkou v pracovnitiase (vyroba vyrobku byla provedena v mengase).
Oproti tomu byla zjisina kladna odchylka ve mzdovych nakladech. K téthglte mohlo
dojit tim, Ze praci vykonal pracovnik s vysSi kiik#ici v kratSim¢ase, ale s vy$Simi na-
klady.

Hlavnim (&elem sledovani odchylek od planu je rozpoznat mdmioé znminy ve vyvoji

nékladi a analyzovat iiiny jejich vzniku a poskytnout vedeni spéiesti informace
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pro pijeti ptipadnych opdeni, kterd povedou ke sghi planu nebo k Uprawlanovanych
hodnot.

Pfi spravném fungovani informiaiho systému a nadefinovani vystupnich sestav bude
mozné poloZzky nakladzobrazit a v fipads potreby zjifovat Fipadné odchylky a analy-

zovat je. Analyza odchylek bude dalSim z dkodbntrollera.

9.5.5.3 Napravna opakeni a hmotna odpaidnost

Pri zjisteni kladné nebo zdporné odchylky mimo tolérdmmeze je nutné posoudit situaci
a stanovit zpisob dalSiho postupu. Nabizi se dwoznostireSeni. Prvni z nich je navrhnout
a nasleda zrealizovatndpravné opateni tak, aby bylo dosazenaiyodné stanoveného
cile. Dale je mozné modifikovat stanovené cile aaénpodminky. Napravna opani bu-

dou vychazet z provedené analyzy a &rse fedevsim na Uzka mista.

Navrh seznamu opa&ni, ktery obsahuje zakladni informace, kdo je edgoy, terminy

plnéni a naklady s tim spojené, je uveden v tabulce.(Th)

Tab. 11 Navrh seznamu napravnych éeat[vlastni zpracovani]

Planovany| Skute&ny Podpis

P(T:ddove Popls' Zodpovida Tertr.nn, termin termin | odpovdného Naklad),/
¢islo opatreni zahjeni L. y . opateni
dokorteni |dokorteni] pracovnika
1.
2.
3.

Na zaklad analyzy vzniklych odchylek je vhodné stanovit idtmé odpowdnosti vedou-
cim utvatim danych sedisek. Tato problematika bude d&ésSena v kapitole zaftené

na systém odgiovani.

9.5.6 Dopredna vazba

Z hlediskatizeni podniku a controllingu je velmiigzité fidit podnik nejen podle zmé
vazby, ale pedevsim pohlizet do budoucné@zeni tomuto pohledurfzpiasobit. Dopiredna

vazba je zaloZzena na pbéZzném progndzovani vysletiKhodnot na vystupu) a korekci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

planu (hodnot na vstupu) jiz na zakda@chto progndz, nikoli az na re&lmosazenych

vysledcich (vystupech).

Dopiedna vazbabude v pipadt spol&nosti PLASTICOfeSena prostednictvim zave-
deni klouzavych rozpdta (popsano v kapitole 8.4 Systém planovarizani). Cilem po-
hyblivého rozpétu je Uprava rozptiu na nasledujici obdobi podle skir& dosazenych

hodnot gedchazejiciho obdobi.

Systém klouzavych rozpti bude ve spolaosti fungovat v ramaitvrtletnich period, kdy
na zaklad skut&nosti bude rozptet na nasledujici obdobfgpasitan. Ctvrtletni obdobi je
zvoleno z toho dvodu, aby bylo akceptovatelné pro vSechnyasfrtné a sotiasre
z daivodu administrativy. Sledovani vasicnich intervalech by bylo velmi n&moé, navic
by nemusely byt k dispozici vSechnynd&é doklady nutné proiepcitani rozpdétu

na dalSi obdobi.

9.6 Reklasifikace nakladi a vypoty ukazatehi

9.6.1 Kilasifikace naklada ve vztahu k objemu provadnych vykoni

Ve spolénosti PLASTICO neni zavedenitenéni naklada na variabilni a fixni. Toto

ticidéni ndkladi je vnimano jako vyznamny nastroj pfizeni naklad. Jeho zavedeni je
nezbytné pro poeby controllingovéhadizeni podniku, a to nappro spravné zachyceni
nakladi v kalkulacich, pro vyptet piispivku na Uhradu fixnich naklada zisku a dalSi

dulezité nastroje préizeni naklad.

Clenéni nakladi bylo provedeno na zakladiat z @tové osnovy spotsosti PLASTICO.
Dle udaji z provedené analyzy nakiagkapitola 6.6.1) byly k detailnimu raadéni nakla-
du vybrany skupiny naklad které se nejvice na nakladech podileji: isglmivané nakupy,
sluzby a osobni naklady. Podil ostatnich néaklad celkovych nakladech je minimalni,

proto byly z &chto néklad vybrany jen dlezité polozky.
Naklady jsou rozéleny navariabilni (VN) a fixni, které byly dale ro#idény naspecialni
fixni ndklady (SFN) avSeobecné fixni ndklady(VFN). Navrh rozdleni naklad spole-

nosti na variabilni a fixni je uveden v nasledujatiulce.
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Navrh reklasifikace néklddje uveden v nasledujici tabulce. Ukolem contrall®ude

nejen naklady dle tohoto seznamiefidit, ale sodasré je nutné jej neustale kontrolovat,

dophovat a aktualizovat dle poznétkzkuSenosti a aktualniho vyvoje.

Tab. 12 Navrh rozdleni naklad na fixni a variabilnivlastni zpracovani]

Ucet | Nazev &tu [VN]SEN|] VEN] Ucet | Nazev &tu | VN]| SEN] VEN
Ugetni skupina 50 - Spigbované nakupy
50105Q Spdeba PHM X 50130P Spigba hutniho materialu
501054 Spdeba LTO X 50200 Spigba energie X
50110Q Drobny majetek x| 5020[L0 Spaiia plynu - sv@vani X
50111Q Spdeba ostatniho materialu X 502050 Spba plynu - topeni X
501120 Spatba materidlu-barva 5045p0 Prodané zboZi-kovo X
50121Q Spdtba lisovaci hmota
Ucetni skupina 51 - Sluzby
51100Q Opravy a udrZzovani 518401 Ostatni sluzbyddelirange X
51201Q Cestovné-tuzemsko 518502 poplatky DKV X
51202( Cestovné - zahrahi X 518503 Délnini poplatek Svycarsko
51801( Software s PC pod 60000¢ K X ]518504 Dalnini zndmkaCesko X
51802() Pepravné-zahradi X 518509 Dalnini znamky Slovensko X
51803(Q Pepravné-tuzemsko 5185p6 Daini poplatky Rakousko k
51804( PoStovni znamky ¥ 518407 Déhiipoplatek SRN X
51805( Skoleni x |518508 Dalnini poplatekCesko X
51806() Vodné a stoé x | 51851F Sezeni objektu KEN X
51807(Q Néklady spoje Telefénica pevné X 51852@dylzangstnand X
518071 Néklady spoje Telefénica mobil K 518p00 Ostsluniby-zinkovani X
518481 Najemné MAN leasing ¥ 518700 Ostatni sluzbyqiéhi X
518484 Najemnéifvés k MANU leasing x | 518900 Ostatni sluzby-n&day néklad X
51850( Ostatni sluzby X
Ugetni skupina 52 - Osobni néklady
52111( Mzda-zakladni x| 5218p0 Mzda-néklad Zivotnitejii X
521111 Mzda-zakladni vyroba X 5218451 Mzda-néaklad biv.ypyroba X
521214 Mzda-prémie x| 521910 Mzda-zdna 15 % X
521211 Mzda-prémie vyroba K 524000 Zakonné socialjispoi X
521304 Mzda-fiplatky ostatni x| 524001 Zakonné soc. peéjistvyroba X
52131(Q Mzda-fiplatky prescasové X 524010 Z&konné nemocenské pojisteni X
521800 Mzda-naklad duchipojisténi x |524011 Zakonné nem. poj.vyroba X
521801 Mzda-naklad duchipoj. vyroba X
Ucetni skupina 53 - Dara poplatky
53100Q Da silni¢ni X | 538000 Ostatni d&ra poplatky X
53200(Q D& z nemovitosti X
Ugetni skupina 54 - Jiné provozni naklady
541014 Prodej IM X |54212(Q Prodej-material barvy X
54210( Prodej-drobny majetek 542300 Prodej-hutnéenst X
54211Q Prodej-ostatni materiél X 548000 Ostatni proivoaklady X
Ucetni skupina 55 - Odpisy
551000 Odpisy nehm. a hmot. majetku X 551820 Odpis k HO X
55181() Odpisy k Autocad LT 2008 |
Ucetni skupina 56 - Finani naklady
562000 Uroky X |56800( Ostatni finami naklady X
56300() Kurzové ztraty X
Ucetni skupina 58 - Mimi@dné naklady
582000 Skody [ ] [ x |588000 Ostatni mintédné naklady [ ] [ x
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9.6.2 Vyuziti kryciho pispévku

Pro zlepSeni kontroly a planovani nakidaly bylo z hlediska controllingu vhodné vyuZit
kalkulaci nedapinych (variabilnich) nakladi, ktera je zaloZzena naypoétu prispévku
na Uhradu fixnich néklada a zisku Princip metody spva v oddleném sledovani vari-
abilnich naklad od fixnich, jejich srovnani s cenou vykonu nelabami za vykony, a tim

ziskani dlezitého ukazateleifspsvku na Uhradu.

Kalkulace vychazi z jagmprifaditelnych pimych naklad na kalkul&ni jednici a stanoveni
variabilni ¢asti rezie, majiciificinnou souvislost s danym vykonem. Podminkou praezav
deni vypd@tu kryciho gispivku je tedy rozdleni naklad na fixni a variabilni, coZz bylo

ucinéno v gredchozi kapitole 9.6.1.

Prispivek na Uhraduigstavuje rozdil mezi trzbami za vlastni vyrobkgpektive dosaze-
nymi vynosy a variabilnimi néklady. Teprve po &ai fixnich naklad zjistime, jaky

hospodésky vysledek éstane podniku.

Ukolem controllera bude sledovani dvojstapého kryciho fispivku, ktery vyzaduje roz-
déleni fixnich naklad do dvou vrstev na zvlastni specialni (SFN) a v8enbé fixni nakla-
du (VFN). Frispivek na uhradu bude sledovan za celou spoist PLASTICO s @sicni
periodicitou a poté v souhrnu za cetertleti. Variabilni a specialni fixni naklady budo
monitorovany v detailnindlenéni na jednotlivé polozky, jak bylo uvedeno v kaf#t8.6.1.
Navrh formulde vypatu meésicniho @gispsvku na uhradu fixnich nakléda zisku za celou

spole&nost je uveden v tabulce (Tab. 13).

Tab. 13 Vypéet PU a kratkodobého HWlastni zpracovani]

1. étvrtleti 2011
Polozka Leden Unor Bezen Celkem
tis. K¢ % tis. K& % tis. K& % tis. K& %

Trzby netto 6710 100% 9501 100% 10483 100% 26693 1009
Variabilni néklady 4 676 70% 63B4 61% 7 288 710% 18(299 %69
Piispévek na thradu | 2 033 3099 3167 33% 3197 30% 8 397 31%
Specialni fixni naklady 348 5P 441 3% 1288 2%  2{097 8%
Piispévek na thradu I 1 665 259 2725 299 1909 18%4 6 299 24%
VSeobecné fixni naklady 1 0p5 1%% 1845 14%  1(560 15% 1089 15%
Kratkodoby HV 661 10%]| 1 380 15% 349 3% 2 389 9%
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Z vySe uvedenych udajza 1.c¢tvrtleti 2011 vyplyva, ze kryciifspivek na uhradu €&ini
v praméru 31%, kryci pispivek na Uhradu Il 24%. SniZeni hospistt&ho vysledku
za liezen 2011 na 349 000¢Ke zpisobeno pedevsim tim, Ze spaleost &tuje odpisy

za cel&tvrtleti v mdsici bfeznu.

Stejnym zpisobem je dlezité sledovat fispevek na Uhradu i u jednotlivych vyrobk
s mesi¢ni periodicitou. V tuto chvili spotmost zakdzkoy nerozliSuje typy vyrobk uvede-
né v Tab. 14. Bylo by vhodné v infordrdm systému doplnit u zakazek toto rozliSeni

na typ produktu, aby bylo mozné vy pgiispsvku na Uhradu timto fisobem sledovat.

Tab. 14 Vypéet PU a kratkodobého HV vyrabkpolenosti[vlastni zpracovani]

; .. | variabiini| PFiSPEvek| Specialni] Prispevek Vs‘?ob,eC”J’Kratkodoby
Vyrobky Trzby . na uhrady fixni na Ghrady  fixni
naklady . . HV
I naklady Il naklady

Kontejnery pro
ramenny systém
(Mulde)
Kontejnery pro
hakovy systém
(Abroll)

Specialni vyrinné
nastavby.

Tento dvoji pohled sledovani umozni i kontrolu swagch pispivka na Ghradu. Saet
piispivku za jednotlivé vyrobky by # byt totoZzny se sumourispivkia za spolénost jako

celek za sledované obdobi.

Pomoci metody krycichifspivki se zpéhledni ziskovost zakazek,dirse podil jednotli-
vych vyrobki na tvorlg zisku (gispivku na Ghradu). Spateost tak ziskaiehled o tom,
které vyrobky dosahuji vysokélid naopak nizkéhoipspevku na Uhradu, které produkuji

zisk ¢i jsou ztratove.

9.6.3 Vypocet kratkodobého hospoddského vysledku

Vypocet kratkodobého hospod&ého vysledku se ve spdimsti doposud provét kla-

sickym, tj. z vykazu zisku a ztrat. Pro spmilest je tento zjsob vypd@tu potebny,

pro poteby controllingu bude vSak vhodné zavést i \WwgioKHV, ktery je zaloZzeny
na rozdilu variabilnich naklada gispivka na Uhradu a souvisi $galchozi kapitolou
8.6.2.
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V tabulce Tab. 15 jsou uvedeny jednotlivé polozky\Ka kryciho pispivku na uhradu

a je znazorén postup vypétu.

Tab. 15 Vypdet KHV za rok 201vlastni zpracovani]

Radek Polozka Vypdet K&
1 |TRZBY NETTO 104 256 273
2 |Spoteba materidlu a surovin 22 791 910
3 |Prodané zbozi KOVO 35822 101
4 |Prepravné 2052704
5 |Ostatni sluzby zinkovani 338 544
6 |Ostatni sluzby piskovani 72 044
7 |Prodej materialu 2 629 861
8 |Osobni ndklady vyroba 7 471 340
9 [Z&konné socialni poji&ti vyroba 1931 939
10 |Zakonné zdravotni poji&iti vyroba 695 582
11 |VARIABILNI NAKLADY Y E 3az.ll 73 806 026
12 [PRISPEVEK NA UHRADU | F1-F 11 30 450 247
13 [Spoteba PHM 2509 521
14 |Spoteba LTO 143 934
15 |Spoteba plynu - svi@vani 414 229
16 |Spoteba plynu - topeni 301 947
17 [Cestovné - zahratii 488 876
18 |Dalnini znamkyCR, SR 62 995
19 [Odpisy s hm. a nehm. majetku 3 792 846
20 [SPECIALNI FIXNi NAKLADY Y §.13 a#.18 7 714 348
21 |PRISPEVEK NA UHRADU II .12 -¥. 19 22 735 900
22 | Drobny majetek 296 559
23 |Spoteba energie 780 688
24 | Opravy a udrZzovani 987 631
25 | Cestovné - tuzemsko 28 205
26 |Ostatni sluzby 3289410
27 | Osobni naklady 5416 857
28 |Zakonné socialni poji&ti 1100 525
29 |Z&akonné zdravotni pojiti 398 381
30 |Kurzové ztraty 1819513
31 |Ostatni néklady 1771858
32 |VSEOBECNE FIXNi NAKLADY Y i 21 a#.29 15 889 627
33 [KRATKODOBY HV F.21 -F. 32 6 846 273

Ucetni vykazy roku 2010 budou schvaleny v ramci ¥§if@pravy na konokervna tohoto

roku. Spolénost PLASTICO jizZ ma ale rok 2010 uzam, v tuto chvili je jegtna schvéle-

ni auditora spolaosti. Jedna se tedy zatim o odhadovanou, dosutivasenou verzi.

Vypocet KHV a gispivku na thradu bude gtk dalSim¢innostem controllera spaleos-

ti.
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Zmeny variabilnich naklafil mohou byt ovliviény nekolika faktory, nap.
e zmenou cen vstupnich materiéh sluzeb,
e zmenou vyrakkného a nakupovaného mnozstvi vyrbpk
e zmenou vySe minimalnich mzdovych nakiad
Na zneny fixnich naklad mohou mit vliv nap
e zmenou cen energie a dalSich poptatkoStovné, telefon, dakmi poplatky),
e zmenou cen pohonnych hmot,
e zmenou vySe minimalnich mzdovych nékiad

Controller se pedevSim zawii na vySe uvedené faktory oulivjici naklady.

9.6.4 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je dalSim dlezitym dophujicim nastrojentizeni, ktery je doporu-
¢eno ve spoknosti sledovat. Udava, jakou vysi objemu vykanusi spol&nost zajistit,

aby doSlo k uhrafljak fixnich, tak variabilnich naklaéd Urcuje bod — objem produkce,
pii némz je kryci gispévek roven fixnim néklatim a spolénost tak dosahuje nulového

zisku. ZvySeni produkce v jakékoliv hodaaiad tento bodinasi spolénosti zisk.

Controller bude analyzu bodu zvratu prodtazia podnik v hodnotovém vyj&ehi jako mi-
nimalni objem trzeb, ktery pokryje vSechny naklddlyla zvolena tato forma vygtu, jeli-
koZ nelze utit vySi variabilnich naklatl na jeden kus, a to Zidodu rozséahlého sortimentu

s odliSnymi naklady.

Navrh vyp@tu bodu zvratu za rok 2010 spéatesti jako celku:

VN 73 806 026
PVN = - = 0,7079 K
T 104 256 273
FN 23 603 974
BZ (KT) = = = 80807 853 K

(1-PVN) ) (1-06827)

PVN ... primérné variabilni naklady na 1,-&rzeb,
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BZ (KT) ... bod zvratu = kritické trzby.

Analyzu bodu zvratu bude controller progg mesicnich intervalech. Cilem je sledovani
kritického bodu, aby spataost néla prehled, pi jakém objemu produkce dosazuje zisku

a kdy se naopak iie dostat do ztraty.

9.7 Systém odnénovani

Systém odn&iovani u THP pracovniki je nutné zminit a k tomu je moZné vyuzit no-

vych nastraj controllingu, které budou ve spoéiesti zavedeny.

Na Urovni Utvail budou v ramci controllingu stanoveny cile, hodciotikazatele a zodpo-
védnosti za vznik naklad(viz kapitola 9.4). Ehto novych cil a ukazatel v rozleneni

na jednotlivé Gtvary bude vyuzito i préely odmeénovani.

Technicko-hospodati pracovnici budou mit mzdovou sloZzku réledou na dv casti.
Prvnic¢ast bude vyplacena dle stanovené hodinové sazb¥j6Druhoucast (40 %) bude
tvorit prémiova variabilni slozka, kterd bude vyplacera zaklad jasre definovanych

a metitelnych ukazatél. Kazdému ukazateli budeifazeny procento z prémiové slozky.
Pokud bude ukazatel v danéngsiti splrén, bude odréna vyplacena. Cilem je, aby preé-
miova slozka byla pro jednotlivé pracovniky motieilj V nize uvedené tabulce Tab. 16
jsou navrzenyilové ukazatele pro stanoveni vySe prémiove slozkgyzdy a procentni

ohodnoceni jednotlivych ukazaiel
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Tab. 16 Ukazatele pro stanoveni prémii vedoucielog@milé [vlastni

zpracovani]
Pracovnik Cilové ukazatele % z prémiové slozky
vySe HV spolénosti 50%
Vedouci podniku|objem trzeb z prodeje 25%
limit reZijnich néklad 25%
sledovani stavu pohledavek 25%
Vedouci limit reZijnich naklad 25%
ekonomického véasneé zpracovani plara
useku (controller) rozpati 25%
sledovéani odchylek atasné
navrhovani napravnych
opateni 25%
vySe HV spolénosti 20%
cenova hladina nakupu
Vedouci atvaru materialu —— > 25%
2450boVANi véasnost zajishi dodavek 25%
kvalita dodavek - reklamace 10%
vySe skladovych zasob 10%
limit reZijnich néklad 10%
vySe HV spolénosti 20%
limit ptimych naklad 10%
objem planovanych
Vedouci Gtvaru |normohodin 25%
vyroby KOVO |casové plani vyrobniho
procesu 25%
poet reklamaci 10%
limit reZijnich néklad 10%
limit ptimych naklad 15%
objem planovanych
Vedouci stediska normohodin 30%
Domazelice ¢asové plani vyrobniho
procesu 30%
pocet reklamaci 10%
limit reZijnich naklad 15%
Vedouci tvaru plnéni,néklac:ﬂl na riepravu 30%
logistiky §a§ove E)Iénl expedice 40%
limit reZijnich néklad 30%

Zpusob vypdtu je uveden na tomtailace u vedouciho Utvaru zasobovani:

Hruba mzd&iini 18 000,- K, prémiova slozka je stanovena ve vysi 12 00@,- Belkova

vySe mzdy v fipact splreni ukazatel na 100% je ve vySi 30 000,<K
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Popis jednotlivych ukazatigpro vypdet odngn:

pokud bude H porovnani planu a skuteosti za dany gsic dosazeno planovaného
HV spol&nosti, bude vyplaceno 20%astky odnén, tj. 2 400,- K, v pfipact od-
chylky, bude bd’ vyplacenaiast odnén ¢i nulova (dle toleratnich mezi odchylek).

u nakupu materialovych zasob jsou stanoveny cehlaginy, v ramci nichz je nut-
né realizovat nakupy matenialpokud jsou spkny, mize vedouci oft obdrzet pl-
nou vysi odrdn ve vysSi 25%, tj. 3 000,- K V pripact prekrateni limitah budou
krdceny odminy. Motivaci pro vedouciho Gtvaru je tedy nakupowvaaterial

v pozadované ceén

dalSim ukazatelem jecasnost zajighi dodavek pro plynulost vyroby. Pokud by se
stalo, Ze by byla zpoZda vyroba z tivodu pozdni dodavky materialu, nebyla by
vyplacena odrna v hodnat 25%, tj. 3 000,- K.

nakupovat material nejen v poZzadovanéccaite i kvali€ je zajiStno dalSim uka-
zatelem, jejimz cilem je snizit pet reklamaci. V fipact reklamace v danémdsi-

ci se bude odvijet vyget od celkové ceny reklamovaného materialu ve wetah
k dodavkam v daném ¢sici. Nag. nakup materialu celkem v danéngsiti bude

v hodno# 1 500 000,- K, nekvalitni dodavka bude v hodadi25 000,- K. Cel-
kova vySe odrén k tomuto ukazatekini 1 200,- K, bude tedy vyplaceno pouze
900,- Ke.

vySe skladovych zasob je dana limity zasob, pokudbh tyto limity bez uvedeni

duvoda prekraieny, nebudou odémy vyplacenyi budou kraceny.

v planu naklad bude stanoven limit rezijnich nakfgdookud bude i porovnani
planu a skutgnosti zjiS€na odchylka, bude s&stka odran opét vzhledem k vysi

odchylky upravovat.

Konkrétni kraceni odem ¢i nepiznani %vySe odén bude navrhovat controller, samotné

schvéleni vy3e bude v kompeteneditele spolénosti. Ukolem controllera bude zpracovat

popis jednotlivych prémiovych ukazaiek jednotlivym funkcim a navrhnout odchylky

a ukazatele, na zakladichz bude potom schvaloveditel vyplaceni, kracerii nepi-

znani odmin. V piipact pInéni stanovenych ukazatebude pracovnik dosahovat prémioveé

sloZzky v pIné vysi.
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Specifickym Gtvarem j@echnicka kancel&, jedna se o konstrdhi vyvojovy Utvar, jehoz
hlavni a jedinoginnosti je zpracovani vykresové dokumentace prolwymproduki spo-
le¢nosti. Cinnost Utvaru zabezpeji 3 pracovnici — vedouci technické kantela 2 kon-
struktéi. Prémiovy ukazatel stanovit na zakdaplottu zpracovanych vykresovych doku-
mentaci neni mozné, jelikoz kazdy vyrobek je spedgfa jinak nareny. ReSenim by bylo
stanovit utité bodové ohodnocenikteré by vyjatbvalo nargénost vykresové dokumenta-
ce. VySe odrn by se potom vypitala na zaklaglbodx prirazenym k jednotlivym vykre-
sam. Stanovil by se minimalni get bodi, které musi kazdy konstruktér ziskat, aby bylo
vyplaceno 100 % od#ém. V pripadct piekrateni této stanoveng&stky by se zakladem 100%
hranice stal nejvySSi dosaZzengebbodi, na jehoz zaklady by bylo odimy vyplaceny.

Zpusob vypdtu je uveden na tomtaiplack:
Minimalni patet bodi pro vyplatu nésicnich odneén ve vysi 100 % bude 100 bind

Konstruktéi v daném nisici zpracovali vykresové dokumentace s celkovyndolgm
ohodnocenim 95, 85 a 83 hodOdmeny budou tedy vyplaceny v hodgo95% a 85%
a 83%.

V nasledujicim nssici se zvySil péet vykresovych dokumentaci a tim i¢et bodi, a to
na hodnoty 120 bdd 105 a 100.

V tomto gipact bude 100 % odem vyplaceno pracovnikovi s gem bodi 120 (tento
pocet bodi se tim padem stava zakladnou pro Wgiadngn pro dalSi pracovniky). Tech-
nik s pa@&tem bod 105 ziska 87,5 % odn a teti technik 83,34 % odén. V nize uvedené
tabulce je navrh, jakym #Zgobem budeifrazeno bodové ohodnoceni jednotlivym vyrob-

kam. Stanoveni piu bodh bude Ukolem controllera.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 17 Bodové ohodnoceni vyréldpolenosti pro vypéet odneén pracovnikm

technické kancef@ [vlastni zpracovani]

Pracovnik Typ vyrobku Specifické prvky Patet bodk

standardni

otevrené

kontejnery s viky-dekimuldy

Vanové kontejnery typu . - .
jnery typ kontejnery uzakené-ngstské

mulde |
kontejnery s klapkou
kalové kontejnery
Kontejnery olevene
ro ramenn _ ’
P . {Velkoobjemové se stechou
system skladovaci
termomuldy

Nizkoprofilové kontejnery

Kontejnery na papir

Kontejnery na sklo

Lisovaci kontejnery

Sila

Transportni ploSiny

kontejnery do 6t

otewené

se stechou

Kontejnery typu Abroll  Juzawené

na stavebni su

i odvodiovaci
Kontejnery
prgyf;?g;vy standardni
ploSiny do 6t
Transportni plosiny Z:é'r”gig\é/iynr: banicemi
na bedani

z&kladni ramy

Lisovaci kontejnery

Nastavby pro jednostranny
sklapse

Specialni
v;)ménné Termomuldy pro
nastavby jednostranny sklaig

Jadbové muldy

Vyklopné kontejnery
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9.8 VyuZziti reportingu

Neodmyslitelnou satasti controllingového systému je zajist zpitné vazby, ktera je
velmi dilezita pro ekonomickézeni spolénosti. Pro zajigini efektivni zgtné vazby bu-

de vyuzito reportingu.

Cilem reportingu bude vytwidb komplexni systém ukazatal a informaci, které budou
nejen slouzitke kontrole a vyhodnocovani dosavadniho vyvoj@odniku jako celku

a jednotlivych utvar. Ale také budosméiovat k planovani a rozhodovani o opatnich

ke zlepSovani vykonnosti spoiosti jako celku i jednotlivych Gtvar Zaneii se na do-
sahovani vytyenych citi, porovnani plah a skuténosti, analyzu odchylek aipin jejich
vzniku, analyzu naklada navrhy opdeni na zlepSeni. Tyto nastroje budou slouzit jako

hlavni a vyznamny podklgato rozhodovani a ekonomické&izeni ve spolénosti.

Reporting musi bytigsré orientovany na své uZivatele, ¥igac spol&nosti PLASTICO
bude uéen vedeni spotmosti a také vedoucim jednotlivych Gtraspol&nosti. Casovy
interval predkladani zprav budedsicni, ¢tvrtletni a r@ni. V pripadt nutnosti budou zpra-

covany reporty i pro jiné dalSi uzivatele v pozaaojch terminech (napbanky).

Controller bude zodp@dny za vytvdeni systému reportingovych zpra¢ewr navrhu
struktury acasové periodicity jejichiigdkladani. Bude dbat na to, aby reporgfynednot-
nou strukturu, byly zastené na podstatné informaceiagevsim byly srozumitelné de
hledné. @lezitym faktorem bude vyuZiti informiaiho systému spateosti a spravné na-

staveni vystup pro generovani reportingovych sestav.

Zakladem bude wsicni report, ktery bude hodnotit minuly vyvoj a hodg@ni. Ve zpray
budou porovnavany planované hodnoty ve srovnanskségnym vyvojem. V pipadt
vzniku odchylek bude provedena analyza a dapirkomentée se strénym zdivodnénim
pri¢iny vzniku. Sodasré budou navrzeny i zéwy a napravna op@ni s terminem jejich
realizace. Reporty bude controllaiegpokladat na poradad¢editele s vedoucimi jednotli-
vych Utvafi na z&atku meésice nasledujiciho po analyzovanérsiinim obdobi. Sotasré
budou na porad projednavany i navrhy opgani za zlepSovani vykonnosti spsiesti

piedloZené controllerem.
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Tab. 18 Navrh struktury reportingovych zpfalastni zpracovani]

Obdobi Navrh struktury reportingové zpravy
Vysledky hospodini jednotlivych Gtvar (zhodnoceni rozpitu — porovnani pléi
a skuténosti)

Analyza odchylek, ficiny odchylek, navrh opgni

Zhodnoceni vypetu a vyvoj kryciho pispivku — analyza ziskovosti zakazek
Hmotna zainteresovanost vedoucich Glvaa vysledku hospodeni a navrh odin
vedoucim pracovnikn

Ctvrtletni vykaz zisk a ztrat spoknosti

Ctvrtletni rozvaha spot@osti

Ctvrtletni vyhodnoceni hospotni jednotlivych Gtvar a podniku jako celku
Zhodnoceni vypétu a vyvoj kryciho pispivku — analyza ziskovosti zakazek
Zhodnoceni trzeb

Ctvrtletni|Stav pohledavek a zavazk

Stav zakazek

Navrhy opaitteni ke zlepSovéani vykonnosti podniku

Hmotna zainteresovanost vedoucich Glvaa vysledku hospodeani a navrh odin
vedoucim pracovnikn

Plany a rozpé&y na dalSi obdobi

Vykaz ziski a ztrat

Rozvaha

Vykaz cash flow

Zhodnoceni vypétu a vyvoj kryciho pispEvku — analyza ziskovosti zakazek
Roeni  [Analyza ziskovosti jednotlivych zakaziiik

Personalni ndklady a stav pracovnik

Plan a stav investic

Navrhy opateni ke zlepSovani vykonnosti podniku

Celkové planovani a rozpmvani na dalSi obdobi

Mésieni

Forma reportingovych zprav bude vychazet z navrhpela formuléda v predchozich kapi-
tolach projektovécasti. Samotné zpracovani reportingovych zprav bmaleezp&eno
v ramci informa&niho systému spadeosti, ktery umo#uje propojeni vSech navrhovanych

sestav, Uddja dat.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU, EKONOMICKE NARO CNOSTI,
PRINOSU A RIZIK

Zakladem projektovéasti diplomové prace je navrh na zavedeni comigdvé koncepce
ve spolénosti PLASTICO s cilem podpio a zefektivnit ekonomické&izeni podniku.
K realizaci tohoto cile bylo navrzeno citoerientované&izeni dle odpotdnostnich uUtvai,
zavedeni sediskového hospodeni dle jednotlivych Utvér zavedeni systému planovani
a rozpatu jak za podnik jako celek, tak i na nizSi Urévimtvart, pouzivani pispevka

na uhradu Kizeni néklad a vyuZzivani reportingu k usnatin rozhodovani &zeni.

Realizace navrhovanych nastr@ opateni bude vyZadovat provedeni &ma stejg jako
kazda zmna i tato bude i@dstavovat pro spalpost rjakou za¥Z a rizika. Na druhou

stranu by naklady a rizikadly byt vyvazeny pozitivnimi efekty z proveden@eny.

K uspssné implementaci controllingové koncepce je nutgéckiny kroky od ptku az
po jeho za¥r dikladn® naplanovat. Spoémost si musi naplanovat jednotlivé projektové
¢innosti, stanovit jejichtasovy harmonogram a vymezit tgolEZnou kalkulaci naklai

celého projektu.

10.1 Etapizace projektu

Zavedeni controllingu musi byt ve spaiesti realizovano postupnym procesem tak, aby
navrhované zrny byly akceptovatelné pro vedeni sgolesti a vSechny pracovniky, jichz
se novy systém bude tykat. Projekt budel®®n do ¢ty na sebe navazujicich fazi, které

budou déle rozpracovany doddh aktivit.

10.1.1 Faze zahajeni projektu

V rdmci této prvni etapy si spéteost bude definovat cile projektu aigpb realizace, jak
bude citi dosazeno. Konkrétni a realné cile sizen spolénost snadno stanovit, a to diky
této diplomové préci, v niz je zpracovana analyzasiizeni ve spoknosti a navrzen

zpusobieSeni implementace controllingu.

10.1.2 Planovaci faze

Tato etapa zahrnuje zpracovani analyzyéaeného stavu controllingovyaiinnosti. Vy-

stupem této analyzy bude zhodnoceni a formuladeagioZzadavik na zavedeni controllin-
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gu. Souasti také bude zZkeneni pozice controllera a definovani jeho tkoPodkladem
pro realizaci této faze je #ptato diplomova prace, ktera se touto problematikabyva

v analytické a projektovéasti.

10.1.3 Realizaéni faze

Podminkou pro realizaci celého projektu bude jettos/&leniteditelem spolkénosti. Poté
mohou néasledovat dalSi kroky, a to orga&tidazmeEna a personalni obsazeni controllera.
Na pozici controllera bude navrzen &asny ekonom spateosti. Dojde tedy pouze
ke znen¢ jeho pracovniho Zazeni. Sotasré bude vyhlaSeno vyoové fizeni na pozici

Gcetni, ktera pevezme kterécinnosti, které pvodre vykonaval ekonom.

Poté bude navazovat postupné z&wadontrollingové koncepce tak, aby jednotlivi pra-
covnici nebyli zahlceni mnozstvim novych poZadawk zneén v systému. Nejprve bude
vytvoien a zaveden systém planovani, kontrofjzeni orientovaného na cile na celopod-
nikové urovni. Nasledhbude zavedeno isdiskové planovani a hospddai na drovni
odpowdnostnich utvar. Cilem tohoto postupného zavad je i odstrasni pripadnych

vzniklych nedostatk

10.1.4 Faze ukorteni

V ramci této etapy bude probihat zkuSebni obdoliedeni controllingové koncepce,
v ramci niz budou provedeny dalSi nutné Upravy angnsystému, odstrény zjiS&né ne-

dostatky.

Ukorkeni této etapy nastane v okamziku Uplné implemenggstému controllingu ve spo-
le¢nosti PLASTICO, kdy zéne plinit funkci, pro niz byl zaveden. O vysledcidvedeni
controllingu ve spoknosti bude vypracovana vysledna zprava, ktera abtodrelkovy
pribéh implementace, skuteé naklady a&asovy piibéh. Souasti za¥recné zpravy bude

i vyhodnoceni prvnich dosazenych vyslgdikramci zavedeni controllingu.

10.2 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram vychdazi z navrzenych projektowionosti, které jsou popsany

v kapitole 10.1. Z&atek projektu je stanoven nackrvence 2011, délka projektu seg-
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poklada 8 misial. Jedna se vSak pouze o navrh, ktery 8genmenit v zavislosti na aktual-

ni situaci, na okolnostech a moznostech pracdvnik

Tab. 19 Casovy harmonogram projektu implementace contrallinge spolénosti

PLASTICO spol. s r.qvlastni zpracovani]

Nézevcinnosti 07/2011| 08/2011 09/2011 10/2031 11/2041 12/2011 1/2012 012/2
Implementace controllingu
Faze zahdjeni projekit

Definice projektu a cile projektu
Vytvoreni projektového tymu
Vytvoreni po¥domi o controllingy
ve spolénosti

Planovaci faze

Analyza sodasného stavu

7 |controllingovychéinnosti

8 |Zhodnoceni vysledkanalyzy

9 |Formulace cil controllingu
Zaklergni controllingu do

10 |organiz&ni struktury
Stanoveni Ukdl, odpoednosti a
11 |pravomoci controllera
Stanoveni poZadaikna

12 |reportingové sestavy
Prezentace projekiiediteli

13 |spolgnosti

14 |Realizatni faze

15 [Schvéleni projektu

Organiz&ni zmeéna - obsazeni
16 |pozici controllera

17 |Vybérovétizeni na pozici &etni
Vyhodnoceni vyBrovéhotizeni a
18 |ptfjem pracovnika

19 |Vybaveni pracovigtucetni

20 |Féaze ukor¥eni

21 |ZkuSebni obdobi controllingu
22 |Uplna integrace controllingu

23 |PiedloZeni zaérecné zpravy

HlwIN|-

[o23 Néa1

10.3 Ekonomicka naroénost

Naklady na realizaci projektu je mozné rézddo dvoucasti, a to jednorazové naklady
a nasledné pbézné naklady. Prvniéast budou tvi naklady spojené se samotnou imple-
mentaci controllingové koncepce. Soupis naklgdzobrazen v nasledujici tabul€Eab.
20).
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Tab. 20 Jednorazové naklady projegtlastni zpracovani]

PoloZka Naklady
Vyhledani pracovnika pomoci inzerce 10 0G0 K
Naklady na vybaveni pracowit 30 000 K
Skoleni pro zagstnance 15 000K
Néaklady na apravu inforn¢daiho systému 10 000K
Celkem 65 000 K&

Cena za inzerci byla stanovena na zakleehiku v mistnim tisku. VySe této ceny sé&zm
jese zmenit, a to v zavislosti na mnoha faktorech (délkzenmatu, poéet opakovani inzerce
¢i vybér periodika).

Naklady na vybaveni pracowSjsou navrzeny v nizké vysi z tohdwbdu, Ze neni nutné
poizovat kompletni kancetaké vybaventi rozSiovat prostory. Jedno pracovni misto je
k dispozici ve stavajici kancéldicetni, proto bude zakoupeno pouze novétptoveé vy-

baveni.

Castka 3koleni pro zarstnance byla stanovena na zaklaizkumu individuélnich $ko-
leni controllingu pro firmy, které se pohybuji wzroezi 10 000 — 15 000KCéastka tohoto
Skoleni se rwze ot menit v zavislosti na délce a rozsahu Skoletiipadre i poctu osob

Gcastnicich se workshopu.

Naklady na Upravu inforndaiho systému jsou navrzeny na zakl&obnzultace s IT pra-
covnikem spolénosti. Bude nutné provést pouze nastavekianych vystup pro spravné
generovani vystup controllingu. Nebudou tedy nutné zadné velké alatié zasahy

do informa&niho systému spataosti.

Druhou¢ast naklad budou tvait nasledné pibézné naklady, které budou ve spwolesti
vynakladany kazdy #sic. Jednéd se o mzdové naklady a povinné odvodalstm a zdra-
votniho pojiséni hrazeny zagstnavatelem. Naklady jsou uvedeny v nasledujiciltab
Tab. 21

Tab. 21 Nasledné fibezZné nakladyrojektu[vlastni zpracovani]

PoloZka Mesicni ndklady| Roni naklady
Mzdové naklady 15 000K 180 000 K
Socialni pojis&ni zangstnavatele 3 750K 45 000 K
Zdravotni poji&ni zangstnavatele 1 350K 16 200 K
Celkem 20 100 K 241 200 K
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Jelikoz ve spoknosti nebude vybran nowjoveék na pozici controllera, nybrz novy pra-
covnik na pozici &etni, bude docileno Uspory ve vysSi mzdovych ndkldpiipac, Zze by
novy etni pracovnik pracoval pouze na potowituvazek, byly by i vySe uvedené naklady
vynalozeny v polowini vysi. Ri odhadu mzdovych nakladoyly brany v Gvahu nejen {pr

meérné mzdy v Olomouckem kraji, ale také byly zohl&unprimérné mzdy ve spotmosti.

10.4Prinosy projektu

Vytvoienim nové pracovni pozice controllera, zavedenime nmntrollingové koncepce

a jeho usgdnou implementaci spaleost zisk&adu gFinosi:

« controlling umozni kvalit§ySi a efektivijSi tizeni spolénosti a pispeje ke zlepSe-
ni rozhodovani ve spalrosti. Redevsim bude docileno Uspa@asu a snizeni ad-
ministrativnich ¢innosti profeditele spolénosti, ktery dosud vykonaval mnoho

controllingovych¢innosti,

e zavedeni systému planovani a ragpeani, a tim ziskani rozhledu do budoucnosti

a k predikci ekonomického vyvoje,

« zavedenim kontroly, analyzy odchylek &jimanim napravnych opani bude

mozné ovliwmovat vysledky i v budoucnosti,

v

» presrgjSi a kvalitrgjSi rizeni naklad zavedenim sediskového hospodeni,
» zpnihledreni naklad: spol&nosti,
» zvySeni hospodarnosti, efektivnosti a motivace vedth pracovnik hmotnou za-

interesovanosti a novym motirdm systémem jejich hodnoceni,

» zlepSeni informéni podpory rozhodovanii@zeni vyuzivanim reportingu.

10.5Rizika projektu

Od zavedeni controllingu nelz€éakavat pouze vySe uvedeniénosy, ale je nutné Bdat
i s pripadnymi riziky. Prvnim z nich @iZze bytriziko ve védomi, kdy se na zgtku projek-
tu miZe objevitnedivéra zaméstnanai pro zavedeni nového systémiizeni Zanest-
nanci zainteresovani do nového systému nemusidhitoi @ijimat zmeny mysSleni a na-
vyku, zvlast pokud budou nutné ziny zazitych pracovnich postiua disledrgjSi kontro-

la vykonavanyckinnosti. Pro minimalizaci tohoto rizika bude zrealiano firemni Skole-
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ni s vybranymi skupinami zasstnand tykajici se zavéahi principi controllingovehori-
zeni, postupu implementace controllingu, novymiipoasti a pedevsim k objasmi pri-

nosi a vyhod plynoucich ze zavedeni controllingu.

Obecnym rizikem riize byt nepfimérené nastaveni controllingového systémiizeni,
nespravné pochopeni principu jednotlivych nastrap a nasledné Spatné zpracovani
informaci slouzicich pro podporu rozhodovani. Mohlo by s, gte postuper@asu vyuzi-
vani novych principp a nastraj prejde pouze do faze pouhé administrativy bez vyuiiva
ziskanych informaci a navrhovani a realizaci napyelr opatteni. Pro sniZzeni tohoto rizika
je navrzen na funkci controller&gipmo ekonom, ktery je s@asré spol&nikem ve spoke
nosti. Jeho snahou je tedy zvySovani vykonnostiegposti, Uspora nakld zvySovani
zisku a s tim spojené zvySovani hodnoty spadsti. Sodasreé se bude controller spale
nosti pfabézrné vzdilavat v oblasti controllingu tak, aby byl schoperoyadt zmeny

v nastavenych controllingovych nastrojich dle aktich poteb podniku.

Informa éni riziko je zaloZeno na nespravném nastaveni vystagmtrollingu — reporting
bude generovatifliis mnoho sestav (inforndai zahlceni pracovni} a nebo naopak nedo-
statku informaci pro rozhodovani. Musi byt nalezepeavnd mira, ktera bude vyteé

spravné informace, ve spravnéase a ha spravném ngist
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ZAVER

Spole&nost PLASTICO spol. s r.o. jefstdre velkou strojirenskou spaleosti, jejimZ nos-
nym vyrobnim programem je produkce specialnichzaleazku vyraénych nastaveb na
nakladni automobily, ¢&kdy také nazyvanych kontejnery. Firma je vysocespportré za-
meiend, 95% produkce vyvazi na vyiptrhy zapadni Evropy. | vzhledem k tomuto zam
feni klade draz na vyuzivani modernich metéideni spolénosti, mezi 8z bezesporu
pafti i controlling. Controlling je nastrdjizeni, ktery podporuje management spotesti
v rozhodovani a cilavorientovanéntizeni, je zakladnim inforntaim zdrojem pro poé-

by fizeni.

Cilem této diplomové prace bylo navrhndageni pro zavedeni vybranych nastropn-
trollingu a jeho pizptsobeni konkrétnim podminkam a j@itam spokénosti PLASTICO
spol. s r. 0. Ukolem bylo ziskat nastroj pkoninou podporu ekonomického systétfzeni
spole&nosti.

I L

V ramci praktickécasti byla provedena analyza obecnyt¢bdpoklad pro zavedeni con-
trollingové koncepce ve spaleosti. Rednmétem zajmu bylo zjigni stavu a rowhplano-
vani atizeni v podniku, inform&ni podporatizeni, vyuZiti detnictvi a motivani systém
pracovniki spol€&nosti. Z analyzy vyplynulo, Ze spdleost sice #které controllingové
¢innosti provadi, ale jejich fungovani je zn& roztist€né a naprosto chybi zakladni ka-
men controllingu, a to planovani, citbgrientované&izeni a kontrola.

7 v Z v X7

Projektovacast reSi konkrétni navrh zavedeni controllingové koneepe spolénosti.
Nejprve bylo navrZzeno zavedeni pozice controllkt@ry bude zabezpevat realizaci con-
trollingovych néstraj ucelenym zpisobem a budefpdevsim koordinatorem a navigatorem
pro vedeni spotmosti. Pro spravné fungovani controllingu bylyeny odpo¥dnostni
Gtvary a pro tyto Utvary stanoveny cile a ukazgbetezavedeni cilavorientovanéhdizeni
zaloZeného na planovani a kontrolécfito ukazateél bude vyuZito i pro &ely odnenovani
vedoucich pracovnitk predevsim za delem motivace. V oblasti planovani byl navrzen
kompletni systém planovani a roZpmvani zaloZzeny na &sicnim, ¢tvrtletnim a rénim
planovani podniku jako celku, i na Urovni jednottifi podnikovych Utvdr Zavedenim
systému planovani a rozfiovani ziska spotmost rozhled do budoucnosti a k predikci
ekonomického vyvoje. Bude vyuzito &pé a dopedné vazby, ktera bude zahrnovat kont-

rolu rozpdta, analyzu a vyhodnocovani odchylek, stanoveni hénatnteresovanosti a
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s tim spojena napravna ofmti. Hlavnim delem bude fedevSim pedchazet a zamezit
vzniku odchylek, eliminovat rizika a tim pozit&rmpasobit na hospodani spolénosti i
v budoucnosti. ProipsrEjSi a kvalitrgjSi fizeni naklad bylo zavedenglenéni nakladi na
fixni a variabilni. Pro &ely zpiithledreni ziskovosti zakdzek bylo dop@eno vyuzivani
metody krycich fispivki, ktera poskytne spairosti informace o tom, které produkty jsou
pro spolénost ziskové&i ztratove. Zakladnim inforngaim nastrojem koncepce controllin-
gu bude reporting, ktery bude poskytovat vesSkerthsmé podklady pro rozhodovani a

ekonomické&izeni ve spoknosti.

Souasti projektovéasti je icasove vymezeni projektu, zhodnoceni ekonomické&nass

ti a sowasré shrnuty pinosy a pipadna rizika.

Projekt implementace controllingové koncepce vdegposti PLASTICO spol. s r.0. zaci-
leny na podporu ekonomického systéifreni spolénosti, byl zpracovan na zakkadku-

tecnych Gdaj o spol€nosti a je aplikovan na jeji konkrétni pelty a poZzadavky.

Cely proces zava&di controllingu je slozitym &em, ktery bude probihat wekolika na
sebe navazujicich fazich. &an¢ni jeho nastrdj do systémudizeni s sebouimasi mnoho
zmen. Provedené zémy ovSem sréruji k lepSi informovanosti o ekonomické a provozni

situaci firmy a ve vysledkurmasi efektivijSi ekonomicky systériizeni spolénosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

BZ

CPK
CZ-NACE
EU

EUR
FIFO

FN

HO

HV

CHF

KHV
KT
LTO
MBO
PU
PVN
SFN
VEN

VN

THP

Bod zvratu.

Cisty pracovni kapital.

Odwitvova klasifikace firem.
Evropska unie.

Evropska rna.

First in first out.

Fixni néklady.

Informa&ni systém Helios Orange.
Hospodésky vysledek.

Meéna Svycarsky frank.

Investicni majetek.

Informa&ni systém.

Informani technologie.
Kratkodoby hospod&ky vysledek.
Kritické trzby.

Lehké topné oleje.

Management by Objectivesizeni podle cil.
Rispsvek na ahradu.

Pameérné variabilni naklady.
Specidlni fixni naklady.
VSeobecné fixni naklady.
Variabilni naklady.

Trzby.

Technicko hospodgky pracovnik.
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PRILOHA P I: VYROBNI PLAN SPOLE CNOSTI PLASTICO SPOL.
SR.O.

Plan vyroby

Vyrobce: PLASTICO spol. s r.o.

Tyden: 13

Termin exped. Pfedmét dodavky Cislo zakdzky ks Povrchova lprava Kéd vyrobku
28.3.2011 Hlintkové viko pro ZL 2011/0160 2011/0161 5 alu SMV/Lager 3.2.11
28.3.2011 Kippermulde 12 cbm 2011/0172 1 RAL 9008 SMV/Wursch 9.2.11
28.3.2011 Thermomulde 12 cbm mit zwei Kammern 2011/0173 1 RAL 6021 SMV/Warsch 9.2.11
28.3.2011 Cartridge 5000 2011/0181 25 feuerverzinkt IVPM/BU-11015
28.3.2011 Abroll-Transportpalette St 6000 2011/0184 1 RAL 1023 B-C 11.02010
28.3.2011 Abroll-Transportpalette St 6500 2011/0196 1 RAL 5017 B-C 11.02012
28.3.2011 Hlinfkové viko pro ZL 2011/0198 2011/0199 1 alu B-C 11.02018
28.3.2011 Hlinikové viko pro ZL 2011/0200 2011/0201 1 alu B-C 11.02020
28.3.2011 Thermobehélter Kippersystem 5,5 cbm 2-Kamr 2011/0205 1 RAL 2011 B-C 11.02015
28.3.2011 Hlinfkové viko pro ZL 2011/0219 2011/0220 1 alu IVP/Liechti & Kuffer 28.2.11
28.3.2011 Hlinikové viko pro ZL 2011/013s 2011/0246 1 alu B-C 11.03005
28.3.2011 Polyamid Rolle L 205 mm, D 120 mm 2011/0263 2 Polyamid B-C 11.03009
28.3.2011 Hlinfkové viko pro ZL 2011/008s 2011/0264 1 alu 1VP/Schmid 14.3.11
28.3.2011 Hlinikoveé viko pro ZL 2011/009s 2011/0265 1 alu IVP/Schmid 14.3.11
28.3.2011 Bugel/Spickel/Seitenteile lose 2011/0266 2 roh IVP/ Lager 17.3.2011
28.3.2011 Gummiband zu Aludeckelmulde PL 114 003/02 2011/0280 1 gummi B-N11.03038A

Tyden: 14

Termin exped. Pfedmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova Gprava Kéd vyrobku
4.4.2011 Kipperthermomulde 2011/0164 1 RAL 3020 IVPM/BU-11014
4.4.2011 Sérlingmulde 12 cbm 2011/0169 1 RAL 9006 IVP 8.2.11
4.42011 Transportpalette 6500 2011/0186 ) RAL 1006 IVPM/BU-11021
4.4.2011 Kiesmulde Typ 890 2011/0187 1 RAL 2006 IVPM/BU-11017
4.42011 Hlinikové viko pro ZL 2011/0188 2011/0189 2 alu IVPM/BU-11019
4.42011 Abroll Kippermulde 12 cbm 2011/0215 1 RAL 3020 IVPM/BU-11028
4.42011 Abrollkipper mit Aluladen 2011/0216 1 RAL 1027 IVPM/BU-11028

Tyden: 15

Termin exped. Predmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova aprava Kéd vyrobku
11.4.2011 Thermomulde 12,5 cbm mit einer Kammer 2011/0155 1 RAL 6018 SMV/Addor 3.2.11
11.4.2011 Thermomulde 12 cbm mit zwei Kammern 2011/0157 1 RAL 7023 SMV/Knecht 3.2.11
11.4.2011 Thermobehaiter Abrollsystem 6000 2-Kammer 2011/0168 1 RAL 5003 B-C 11.02004
11.4.2011 Thermomulde 12 cbm mit zwei Kammern 2011/0178 1 RAL 7024 SMV/Ritter 9.2.11
11.4.2011 Abroll-Aushubcontainer 8,5 cbm 2011/0204 1 RAL 6016 B-C 11.02022
11.42011 Thermobehalter Abrollsystem 4500 2-Kammert 2011/0207 1 RAL 2011 B-C 11.02014
11.4.2011 Hlinfkove viko pro ZL 2011/0253 2011/0254 2 alu B-C 11.03008
11.4.2011 hlinfkové viko pro zl 2011/0277 2011/0278 2 Alu B-C11.03015

Poznémka:



Plan vyroby

Vyrobce: PLASTICO spol. s r.o0.
Tyden: 16
Termin exped. Pfedmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova liprava Kéd vyrobku
18.4.2011 Abroll-Ladebriicke mit Alukipperbordwande — 2011/0231 1 RAL 1006 B-C 11.02026
18.4.2011 MontaZ izolace k ZL 2011/0233 2011/0238 1 IVP/Liechti & Kuffer 3.3.11
18.4.2011 MontaZz izolace k ZL 2011/0234 2011/0239 1 IVP/Liechti & Kuffer 3.3.11
18.4.2011 Sérlingmulde 12,4 cbm 2011/0248 1 RAL 9006 IVP 10.3.11
18.4.2011 Abroll Kippermulde 12,4 cbm 2011/0252 1 RAL 9006 IVPM/BU-11041
18.4.2011 HlinTkové viko pro ZL 2011/0256 2011/0257 2 alu Walser/Kappeli 13.3.11
18.4.2011 Hlinfkoveé viko pro ZL 2011/0259 201110260 2 alu Walser/Kappeli 13.3.11
Tyden: 17
Termin exped. PFedmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova ldprava Kéd vyrobku
25.42011 Abroll-Transportpalette St 6500 2011/0221 ;] RAL 6009 B-C 11.02025
25.4.2011 Thermomuide TH AB 64/2450 2011/0222 1 RAL 6021 IVPM/BU-11035
25.42011 Thermomulde TH AB 57/2450 2011/0223 1 RAL 2002 IVPM/BU-11031
25.42011 Kiesmulde 2011/0225 1 RAL 2002 IVPM/BU-11033
26.42011 Abroll-Ladebriicke mit Alu 600/25 mm 2011/0236 4 RAL 6016 B-C 11.03002
26.4.2011 Abroll-Ladebriicke 10,5 cbmmit Alu-Kipperbor: 2011/0267 0 MB 1238, Aluteile roh B-C11.03011
Tyden: 18
Termin exped. Pfedmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova Gprava Kéd vyrobku
25201 Abrollcontainer 31 cbm offen 2011/0276 1 RAL 3001 SMV/Neuschwander 17.3.11
Tyden: 19
Termin exped. Predmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova tprava Kéd vyrobku
9.5.2011 Maschienentransportpalette 6000 2011/0272 1 RAL 7046 SMV/Lager 17.3.2011
Poznamka:

212
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PRILOHA P Ill: MAPA PROCES U SPOLECNOSTI PLASTICO SPOL.
S R.O.
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PRILOHA P IV: CLENENi UCTOVE OSNOVY DLE
ODPOVEDNOSTI A KALKULA CNi CLENENi NAKLAD U

Cislo
Gctu

Odpowdnostni Utvary

Kalkukni ¢lenéni naklad:

Nazev @&tu

Utvar

zasobovani

Utvar

by

Vyro

KOVO

Utvar logistiky

Ekonomicky
Gtvar

Vedeni podniku
(obchodni Usek

VSechny

strediska

Pfimé naklady

\yrobni rezie

Ostatni rezie

G¢.sk.50

Spaebované nakupy

50105(

Spoteba PHM

501059

Spoteba LTO

50110(

Drobny majetek

50111(

Spoteba ostatniho materialu

50112(

Spoteba materialu-barva

50121(

Spoteba lisovaci hmota

50130(

Spoteba hutniho materialu

XX |X|X

XX |X|X

50140(

Cenové odchylky

50150(

Spoteba rezijniho materialu
administrativni povahy

50151(

Spoteba rezijniho materialu vyrobnil
povahy

50200(

Spoteba energie

50201(

Spoteba plynu - svi@vani

50205(

Spoteba plynu - topeni

X | X[X|X

50450(

Prodané zbozi-kovo

Gg.sk.51

Sluzby

51100(

Opravy a udrzovani

51201(

Cestovné-tuzemsko

51202(

Cestovné - zahratii

51801(

Software s PC pod 60000,¢K

51802(

Prepravné-zahrai

51803(

Prepravné-tuzemsko

51804(

Postovni znamky

51805(

Skoleni

51806(

Vodné a stoné

51807(

Naklady spoje Telefonica pevné

518071

Naklady spoje Telefonica mobil

518481

Najemné MAN leasing

518486

Najemné pivés k MANU leasing

51850(

Ostatni sluzby

518501

Ostatni sluzby Helios Orange

XXX [X|IX[X]|X]|X]|X

51850

poplatky DKV

518503

Dalni¢ni poplatek Svycarsko

x

518504

Dalni¢ni znamkaCesko

518504

Dalni¢ni znamky Slovensko

518504

Dalniéni poplatky RAKOUSKO

518507

Dalni¢ni poplatek SRN

518504

Dalniéni poplatekCesko

XXX |Xx

518517

StreZeni objektu KEN

51852(

Obgdy zangstnané

51860(

Ostatni sluzby-zinkovani

51870(

Ostatni sluzby-piskovani

51890(

Ostatni sluzby-ned@vy naklad

G¢.sk.52

Osobni naklady

52111(

Mzda-zakladni

521111

Mzda-zakladni vyroba

52121(

Mzda-prémie

521211

IMzda-prémie vyroba

521304

Mzda-giplatky ostatni

52131(

Mzda-giplatky p‘escasové




Cislo
Gctu

Odpowdnostni Gtvary

Kalku

g

i ¢leréni naklad

Nazev @&tu

Utvar
Z4so

bovani

Utvar vyroby

KOVO
Ekonomicky
Utvar
VvVCUcCTIT

Utvar logistiky
podniku

(obchodni

strediska

Piimé naklady

\Vyrobni rezie

Ostatni rezie

52180(

Mzda-naklad duchipojisteni

« |VSechny

521801

Mzda-naklad duchiipojisténi vyroba

52185(

Mzda-naklad Zivotni pojisteni

521851

Mzda-naklad Zivotni pojiSteni vyrobd

521914

Mzda-zdagna 15 %

524004

Zakonné socialni pojigni

524001

Zakonné socialni pojigni vyroba

52401(

Zakonné nemocenské pojisteni

524011

Zakonné nemocenské pojisteni vyrg

G¢.sk.53

Dareg a poplatky

53100(

Dan silniéni

53200(

Dari z nemovitosti

53800(

Ostatni da# a poplatky

53801(

Spoteba kolKi

X |IX XX

X |IX XX

53802(

Uhrada spravnich, soudnich popfatk

x

x

53850(

Ostatni da# a poplatky

uc.sk.54

Jiné provozni naklady

54101(

Prodej IM

54210(

Prodej-drobny majetek

54211(

Prodej-ostatni material

54212(

Prodej-material barvy

54230(

Prodej-hutni material

54800(

Ostatni provozni naklady

Gg.sk.55

Odpisy

551004

Odpisy HIM a NIM

551814

Odpisy k Autocad LT 2008

55182(

Odpis k HO

x

Gg.sk.56

Finaréni naklady

562000

Uroky z kontokorentu

562400

Uroky z Gwru - Mercedes

562500

Uroky DAF

562700

Uroky z Gwru - CSOB_L_Audi

56280(

Uroky z Gwru -CSOB_L_R.Traf.

56290(

Uroky z Gwru - SKOFIN VW

56300(

Kurzové ztraty

x

56801(

Pojistné

568011

Zakonné pojidini zan¥stnand

56802(

Odnmeny bankédm za vedenéti

568021

Odmeny bankédm sprava éxu

56803(

Naklady bankovni styku ZP-TB

568031

Naklady bankovni styku ZP-ZB

568031

Naklady bankovni styku TP-TB

56870(

pojisni CSOB_L_Audi

XXX [X|X|X

56880(

pojiskni CSOB_L_R.Trafic

56890(

pojiSENi SKOFIN VW PASSAT

XXX PIXIX XXX [X|X[X|X|X[X]|X|X]|X

G¢.sk.59

Vnitropodnikové naklady

59910(

VPN - prelt.reZie - zasobovani

59920(

VPN - prelt.reZie - obchod. Utv.

59930(

VPN - prelit.reZie - logistika

59940(

VPN - preltt. reZie - ekonom.(tv.

59950(

VPN - prelit.reZie - vyroba

XXX |X|X




PRILOHA P V: P RIRAZENI POLOZEK U CTOVE OSNOVY
ROZPOCTOVANYM POLOZKAM

Pa.

Pritazené poloZkadfiové osnovy

Cislo
Uctu

o Rozpditovana polozka
¢islo

Nazev @tu

50111d

Spdeba ostatniho materialu

50112(

Spdeba materialu-barva

Primy material T0121¢

Spdeba lisovaci hmota

50130(

Spdeba hutniho materialu

518600

Ostatni sluzby-zinkovani

Primé sluzby T18700

Ostatni sluzby-piskovani

Kooperace 50450(

Prodané zbozi-kovo

521111

Mzda-zakladni vyroba

521211

Mzda-prémie vyroba

52131(

Mzda-fiplatky prescasové

Fimé mzdy 521801

Mzda-naklad duchipoj. vyroba

521851

Mzda-naklad Ziv.poj. vyroba

524001

Zakonné soc. pojsii vyroba

524011

Zakonné nem. poj.vyroba

Ostatni pimé naklady 518***

Sluzby jednicové

Ptimé naklady celkem

50105%

Spoteba pohonnych hmot

50110d

Drobny majetek

50140(

Cenové odchylky

50150(

Spdeba rezijniho materialu administrativni povahy

Rezijni marial T0151¢

Spdteba reZijniho materialu vyrobni povahy

502***

Spotieba energie

51801d

Software s PC pod 60000¢ K

51806(

Vodné a stoé

Rezijni mzdy B2%*x%

Mzdy, prémie, soc. zdrav... atd.

518500

Ostatni sluzby

Rezijni sluzby 51890(

Ostatni sluzby-neitlavy naklad

Opravy a udrZovani 51100d

Opravy a udrzovani

55100(

Odpisy nehmotného a hmotného majetku

10 | Odpisy 55181(

Odpisy k Autocad LT 2008

55182(

Odpis k HO

51802(

Pepravné-zahradi

11 |Repravné

51803(

Pepravné-tuzemsko

54101(

Prodej IM

54210(

Prodej-drobny majetek

12 [Naklady na prodej 542110

Prodej-ostatni material

54212(

Prodej-material barvy

542300

Prodej-hutni material

56 2***

Uroky

563000

Kurzové ztraty

13 |Finartni naklady 56802(

Odniny bankam za vedenétiu

568025

Odnsny bankam sprava @ru

56803

Naklady bankovni styku




Pritazené poloZzkadfiové osnovy

Pa. _
, Rozpda@tovana polozka i )
¢islo P P (;'VSIO Nazev @tu
uctu
14 |Leasing 518481 Najemne MAN leasing

518486 Najemnéifvés k MANU leasing

5120**|Cestovné

51804(Q Postovni znamky

51805(Q Skoleni

518074 Naklady spoje

518504 Dalnini znamka esko

5185171 SteZeni objektu KEN

51852() Okdy zantstnané

53100Q Da silni¢ni

15 | Ostatni provozni naklady 32000 D& 2 nemovitost

5380**|Ostatni da#& a poplatky

54800( Ostatni provozni naklady

56801Q Pojistné

568011 Zakonné poji&hi zantstnand

568700 pojidini CSOB_L_Audi

56880Q pojidini CSOB_L_R.Trafic

568900 pojidini SKOFIN VW PASSAT

Externi naklady celkem

599100 VPN - pe&tovani rezie od Utvaru zasobovani

599200 VPN - pe&tovani rezie od obchodniho Utvaru

16 |Preltované naklady 599300 VPN - petovani reZie od Utvaru logistiky

599400 VPN - pe&tovani reZie od ekonomického Utvaru

599500 VPN - pe(&tovani rezie od Utvaru vyroby

Vnitropodnikové naklady celkenp

NAKLADY CELKEM

60121Q TrZzby za vlastni komponenty

601219 TrZby za vlastni komponenty - zahtani

17 | Trzby za vlastni vyrobky | 60122Q Trzby za vlastni vypalky - zahr&ni

60130Q Trzby za vlastni kovo

601309 TrZby za vlastni kovo - zahr&ini

60200Q Trzby z prodeje sluzeb

60202Q Trzby za software

18 |Trzby z prodeje sluzeb 60204Q TrZzby za ostatni sluzby

602043 Trzby - fakturace dopravy

60450Q Trzby za zbozi kovo

19 (Trzb bozi .
2by 2a zboz! 604509 Trzby za zbozi kovo - zahr&ni

64210Q TrZby - drobny material

64211Q TrZzby za ostatni material

642119 TrZby za ostatni materiél - zah&ani

20 |Trzby z prodeje materialu | 64212Q Trzba za material barva

642129 Trzba za material barva - zah&ani

64230Q Trzba za hutni material

642309 Trzba za hutni material - zahni




Pritazené poloZkadfiové osnovy

... | Rozpdtovana polozka | Cisl
gislo P P el

. Nazev @tu
uctu
66200(Q Uroky
21 |Finargni vynosy 66300Q Kurzové zisky

66800Q Ostatni finami vynosy

64100Q TrZzby z prodeje DHM a DNM

644000 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

22 |Jiné provozni vyno
NG provozni vynoy 6480**|Ostatni provozni vynosy

64818(Q Jiné provozni vynosy

Externi vynosy celkem

611000 Zmn¥na stavu nedoka@ené vyroby

23 | Zme t asob
rEna stavil zaso 613000 Znéna stavu vyrobk

24 | Aktivace 62100Q Aktivace materialu a zbozi

62200Q Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

699100 VPN - vynosy reZie Utvaru zasobovani

699200 VPN - vynosy reZie obchodniho Gtvaru

25 |Fekktované vynosy 699300 VPN - vynosy reZie Utvaru logistiky

69940Q0 VPN - vynosy rezie ekonomického utvaru

699500 VPN - vynosy reZie Utvaru vyroby

Vnitropodnikové vynosy celkem

VYNOSY CELKEM




PRILOHA P VI: PLANOVANA OBRATOVA P REDVAHA

Cislo : PlénO\{ané : e Rok
) Gty Nazev @tu obdobi |Leden |Unor |Biezen|(dalSi (2011
Uctova tida 2010 (KS)|2011 (2011 (2011 |obdobi)(KS)
01 - DNM 013*** |Software
02 - DHM 021** |Stavby
odpisovany 022** |Stroje, pristroje a zéizeni
03-DNM 1 3 e Pozemky
neodpisovany
041**+ |Potizeni DNM
g?w- Nedokon. o e Porizent DHM
043*** |Potizeni DFM
gL;\AOpravky K 073** [Opravky k softwaru
08 - Opravky k| 081*** |Opravky ke stavbam
DHM 082*** |Opravky ke strofim a zdizeni
.., | 111** |Potizeni materialu
11 - Material 112*** Material na sklad
12 - Zasoby | 121** |Nedokortena vyroba
123*** |Hotové vyrobky
124** [Zvitata
13 - Zbozi 131*** |Potizeni zboZi
132*** [ZhoZi na sklad
21 - Penize 211** [Penize v poklad®
22 - Uty v 221200| Bzny bankovni &et
bankéach 2219** |B&Zny devizovy det
26 - Penize na 261** |Penize na cest
cest
31- 311** |Kratkodobé pohledavky z obchodnich vziiah
Pohledavky | 314*** [Poskytnuté zalohy
3150** |Poskytnuté fijcky
32 - Z&vazky | 321*** |Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah
324*** Piijaté provozni zalohy
325*** |0statni zavazky
N | 331*** Zaméstnanci
\3;Stér]z;t£vam 333*** [Zavazky bankovni Gty zanéstnanci
L .| 335*** [7avazky neobchodniho charakteru
zaméstnanci a —— — —
institucemi 33GH Zu_c‘_tvovanl se socialni spravou a zdravotnimi
pojis’ovnami
341** |Dan z pijma pravnickych osob
34 - Ztovani 342::: Da1:1 z p:.l'jmﬁ fyzickych 0s0b
dani a dotaci 343 Dgn z pfld’ane hoginoty'
345** [7(1¢tovani ostatni danich a poplatk
346*** |Dotace
zgﬁlgjssg; 335000] Ostatni pohledavky za spoltky
36 - Zavazky K 5g 4 7avazky ke spolenikim

spole&nikim




Cislo , Planované Rok
Uctu Nazev tu obdobi  |Leden |Unor |(Biezen|(dali [2011
Uctova tida 2010 (KS)[2011 (2011 |2011 (obdobi)(KS)
37-Jiné 378** 1Jiné pohledavky
g;cgli?\/ky a 379%* iné zavazky
| 381** INaklady pristich obdobi
ifty Rechodn 388*** [Dohadné ity aktivni
389*** [Dohadné ity pasivni
‘k"l Zakdadnt | 41 jese brakladni kapital
apital
42 - Rezervni g 421** [Z&konny rezervni fond
ostatni fondy | 427** |Ostatni fond
ﬁgs:p\c/))éi?:iek 431000| Vysledek hospotini ve schvalovacittizeni
46 - 461+ Plouhodobé bankovni iy
Dlouhodobé
bankovni Géry
501050|Spoteba PHM
501055|Spoteba LTO
501100|Drobny majetek
501110|Spoteba ostatniho materialu
501120|Spoteba materialu-barva
501210|Spoteba lisovaci hmota
50 - 501300|Spoteba hutniho materialu
Spotebované | 501400{Cenové odchylky
nakupy Spoteba rezijniho materialu administrativni
501500{povahy
501510|Spoteba rezijniho materialu vyrobni povahy
502000|Spoteba energie
502010|Spoteba plynu - s@vani
502050|Spoteba plynu - topeni
504500|Prodané zboZi-kovo
511000|Opravy a udrzovani
5120** |Cestovné
518010|Software s PC pod 60000,¢K
518020|Prepravné-zahradi
518030|Prepravné-tuzemsko
518040|Postovni znamky
518050Skoleni
. 518060|Vodné a sttné
51 - Sluzby 51807* |Naklady spoje
51848* |Najemné leasing
51850* |Ostatni sluzby
518517|StteZzeni objektu KEN
518520|Obsdy zangstnand
518600|Ostatni sluzby-zinkovani
518700|Ostatni sluzby-piskovani
518900|Ostatni sluzby-nedavy naklad
.| 521** |Mzdové naklady
52 - 0sobni - = o7 2konné sociaint pojisni
naklady — _ ———
52401* |Zakonné nemocenské pojisteni




Ugtova tida

Cislo
Gstu

Néazev @tu

Planované|
obdobi
2010 (KS)

Leden
2011

Unor
2011

Brezen
2011

(dalsi
obdobi

Rok
2011
(KS)

53 - Dart a
poplatky

531000

Dai silniéni

532000

Daii z nemovitosti

5380**

Ostatni datia poplatky

54 - Jiné
provozni
naklady

541010

Prodej IM

542100

Prodej-drobny majetek

542110

Prodej-ostatni material

542120

Prodej-material barvy

542300

Prodej-hutni material

548000

Ostatni provozni néklady

55 - Odpisy

551***

Odpisy

554+

Rezervy

559***

Opravné polozky

56 - Finagni
naklady

562***

Uroky

563000

Kurzové ztraty

568010

Pojistné

568011

Zakonné pojidni zangstnand

568020

Odneny bankam za vedenéti

568025

Odneny bankam sprava éxu

56803*

Néklady bankovni styku

56870(

pojiséni CSOB_L_Audi

56880(

pojiS&ni CSOB_L_R.Trafic

56890(

pojiSENi SKOFIN VW PASSAT

59 -
Vnitropodniko
é naklady

599100

VPN - prelktovani reZie od Utvaru zasobovan

599200

VPN - prelttovani reZie od obchodniho Utvar

599300

VPN - grelttovani rezie od Gtvaru logistiky

599400

VPN - prel&tovani rezie od ekonomického

Gtvaru

599500

VPN - prelttovani reZie od Utvaru vyroby

60 - Trzby za
vlastni
vyrobky, zboZi
a sluzby

60121(

Trzby za vlastni komponenty

601219

Trzby za vlastni komponenty - zahréni

60122(

Trzby za vlastni vypalky - zahrai

60130(

Trzby za vlastni kovo

601309

Trzby za vlastni kovo - zahrasi

60200(

Trzby z prodeje sluzeb

60202(

Trzby za software

60204(

Trzby za ostatni sluzby

602043

Trzby - fakturace dopravy

60450(

Trzby za zboZi kovo

604509

Trzby za zboZi kovo - zahrathi

61 - Znena
stavu zasob

61100(

Zmeéna stavu nedoka@ené vyroby

61300(

Zména stavu vyrobk

62 - Aktivace

621***

Aktivace materialu a zbozi

622***

Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

64 - Jiné
provozni
vynosy

64100(

Trzby z prodeje DHM a DNM

64210(

Trzby - drobny materiél

64211(

Trzby za ostatni material

642119

Trzby za ostatni material - zahraini

64212(

Trzba za material barva

642124

Trzba za material barva - zahr&ni

64230(

Trzba za hutni material

642309

Trzba za hutni material - zahrani

64400(

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni




Cislo ’ Planovang| v Rok
ety Nazev atu obdobi  |Leden |Unor |Brezen|(dalsi 2011
Ustova tida 2010 (KS)|2011 (2011 (2011 [obdobi)(KS)
. . 66200QUroky
S)?n-oz;?amm 66300QKurzové .zisky
66800(Ostatni finatini vynosy
N 6480*| Ostatni provozni vynosy
‘Mn,llm(ir\?dne 64818(Jiné provozni vynosy
69910QVPN - vynosy reZie Utvaru zasobovani
69 - 69920QVPN - vynosy reZie obchodniho Gtvaru
Vnitropodnikoy 69930QVPN - vynosy reZie Utvaru logistiky
€ vynosy 69940QVPN - vynosy reZie ekonomického Utvaru
69950QVPN - vynosy reZie Utvaru vyroby




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISK
PLASTICO SPOL. S R.O.

U A ZTRAT SPOLE CNOSTI

Oznaéeni TEXT v(?islo Obdobt
Fadku 2008 2009 2010
a b c 1 2 3
l. Trzby za prodej zbozi 01 43944 33231 44345
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 38874 26618 35822
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 5070 6613 8523
1. Vykony (F. 05 a2 07) 04 73862 58024 51258
Il.  1]Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 72170 57060 50220
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -544 -443 -389
3. Aktivace 07 2236 1407 1427
B. Vykonové spotfeba (. 09 + 10) 08 53180 42272 33149
B. 1. |Spotteba materialu a energie 09 43397 33516 27239
B. 2. [Sluzby 10 9783 8756 5910
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 25752 22365 26632
C. Osobni naklady (t. 13 a2 16) 12 22145 19644 17014
C.  1.|Mzdové naklady 13 16497 14941 12888
C. 2. |Odmény ¢lendm orgénd spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. [Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 5648 4703 4126
C. 4. |Socidlni ndklady 16
D. Dané a poplatky 17 105 101 133
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2072 1816 4011
IIl.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F. 20 + 21) 19 3828 1967 4584
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 81 661
. Trzby z prodeje materialu 21 3747 1967 3923
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (. 23 + 24) 22 2210 1380 2824
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 159
F. 2 |Prodany material 24 2210 1380 2665
G. Zména stav,u rez?rv a Oop?vvpych poIo?ek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladud pfistich obdobi
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 512 1027 277
H. Ostatni provozni néklady 27 73 45 15
V. Pfevod provoznich vynosu 28
. Prevod provoznich nékladd 29
* provo vySIed[efl.( rfs-pf;—al;t—eTS +19-22-25+26- 27 + (-28) - (-29)] 30 3487 2373 7496
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0 0
VIL 1. yynosy z podild v ovlédar)ych a fizenych osobach a v G¢etnich 34
jednotkéach pod podstatnym vlivem
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 39
L. Néaklady z pfecenéni cennych papir a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-) 41




Oznaéeni TEXT Cislo Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
X.  |Vynosové droky 42 85 22 171
N. Nékladové troky 43 714 373 234
Xl.  |Ostatni finanéni vynosy 44 4089 2376 3622
0. Ostatni finanéni naklady 45 3938 3081 2669
XIl. Prevod finan¢nich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
i F[E:agf ms\;yilesd;l: ggsp;éi i 3r§r-“40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 -478 -1056 890
Q. Dari z pfijmi za b&Znou &innost (f. 50 + 51) 49 534 201 1539
Q.1 - splatna 50 534 201 1539
Q. 2. - odloZena 51
ki Vysledek hospodarent za b&znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 2475 1116 6847
XIIl.  |Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfijmt z mimoradné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0 0
S.1 - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (.53 - 54 - 55) 58 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
=% |yysledek hospoda Feni za tetni obdobi (+/-) (¥.52 + 58 - 59) 60 2475 1116 6847
*xx |\ysledek hospoda Feni pred zdan énim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 3009 1317 8386




PRILOHA P VIII: ROZVAHA SPOLE CNOSTI PLASTICO SPOL. S

R.O.
Oznaceni AKTIVA EiSIO Obdobl
Fadku 2008 2009 2010
a b c
AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 31 + 63) 001 37068 36817 35789
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 7969 6516 7616
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 1008 1323 445
B. I 1. Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.[Software 007 85 1323 445
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 923
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 a2 22) 013 6961 5193 7171
B.Il. 1. Pozemky 014 398 398 399
2.|Stavby 015 2998 2783 2572
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 3565 2012 4200
4.|Pé&stitelské celky trvalych porostd 017
5.|Dospélé zvitata a jejich skupiny 018
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (t. 24 a7 30) 023 0 0 0
B.IIlL 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2.|Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.|PGjcky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027
5.]Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (f. 32+ 39 +48 +58) 031 28999 30273 28099
C. | Zasoby (f. 33 a2 38) 032 7753 5382 4922
C. | 1. |Material 033 5505 4045 2919
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 519 687 479
3.|Vyrobky 035 680 363 426
4.|Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 7 7 7
5.|zbozi 037 1042 280 1091
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. | Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 1833
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 040 1833
2.|Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042
4.|Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstva a za G&astniky sdruzeni 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné ¢ty aktivni 045
7.]3iné pohledavky 046
8.]0dlozené dariova pohledavka 047




Oznageni AKTIVA Cislo Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
a b c
L Kratkodobé pohledavky (f. 49 a2 57) 048 15521 13711 9568
. ll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 14183 12410 8180
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051
4.|Pohledavky za spolegniky, ¢leny druzstva a za G&astniky sdruzeni 052
5.]Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 1305 1142 1335
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 121 28
8.|Dohadné gty aktivni 056 3 2
9.|3iné pohledavky 057 33 35 23
Iv. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 a7 62) 058 5725 11180 11776
IV. 1. |Penize 059 175 61 71
2.| sty v bankach 060 5550 11119 11705
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4 |Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062
. Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 100 28 74
| 1. |Naklady piistich obdobi 064 100 28 74
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Piijmy pfistich obdobi 066
Oznaéenti PASIVA .CEIISIO Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
a b c
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 37068 36817 35789
Viastni kapital (. 69 + 73+ 79 + 82 + 85) 068 19945 20462 26708
! Zékladni kapital (f. 70 a2 72) 069 120 120 120
I 1. |zakladni kapital 070 120 120 120
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
L Kapitalové fondy (F. 74 az 78) 073 0 0 0
Il 1. |Emisni azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075
3.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4.|Ocerovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch spole¢nosti o077
5.|Rozdily z pfemén spolecnosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo?;jé(z)e:;slk)u 079 17349 19226 19741
A. lll. 1. |zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 35 35 34
2.|statutarni a ostatni fondy 081 17314 19191 19707
V. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 83+ 84) 082 0 0 0
. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 083
2.|Neuhrazené ztrata minulych let 084
v Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 085 2476 1116 6847




Oznagent PASIVA Cislo Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
a b c
B. Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 17123 16355 9081
B. | Rezervy (r. 88 aZ 91) 087 0 0 0
B. I 1. [Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3.|Rezerva na dan z pfijma 090
4.|Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 93 a2 102) 092 0 0 0
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 093
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3.|zavazky - podstatny vliv 095
4.|Zavazky ke spoleénikim, ¢lentim druzstva a k G€astnikim sdruzeni 096
5.|Dlouhodobé prijaté zalohy 097
6.]Vydané dluhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k thrade 099
8.|Dohadné Géty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10.|Odlozeny darovy zavazek 102
B. . Kratkodobé zavazky (F. 104 a7 114) 103 7445 4717 5744
B. Ill. 1. |zavazky z obchodnich vztaht 104 5715 2981 3321
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3.|Zavazky - podstatny vliv 106
4.|zavazky ke spoleéniktim, &lenim druzstva a k G&astnikam sdruzeni 107
5.|zavazky k zaméstnancam 108 1064 1023 757
6.|zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 109 574 550 424
7.|stat - dariové zavazky a dotace 110 82 94 1241
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 111 51
9.]Vydané diuhopisy 112
10.|Dohadné Géty pasivni 113 10 18 1
11.|Jiné zavazky 114
B. IV. Bankovni tvary a vypomoci (. 116 az 118) 115 9678 11638 3337
B. IV. 1. [Bankovni tvéry dlouhodobé 116 2592 689 3337
2. |Kratkodobé bankovni avéry 117 7086 10949
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C. 1 Casové rozliseni (F. 120 + 121) 119 0 0 0
C. 1 1. [Vydaje piistich obdobi 120
2.]Vynosy piistich obdobi 121
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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zavedenim nasteojntrollingu jako dinného nastroje pro
podporu ekonomického systérfimeni ve spoknosti PLASTICO spol. s r.0. Prace je kon-
cipovana do dvodasti, teoretické a praktické. Pnudist je ¥novana teoretickému nastinu
problematiky, jsou zde popsany zakladni pojmy adimigu, vybrané controllingové na-

stroje, vyuziti planovani a vyznam reportingu fizeni spolénosti.

V praktickécasti je charakterizovana spét@st PLASTICO spol. s r.0. a provedena analy-
za sowasného stavu controllingovyctinnosti. Na zakla#l vysledki této analyzy je

v projektovecasti navrzeno zavedeni controllingu do spobsti, vytyweny zakladni cile,
definovan systém planovanitizeni, provedena reklasifikace nakiaa vymezeno vyuziti
reportingu pro podporu ekonomického systéimeni. V za¥ru prace je zhodnocena efek-

tivnost a rizika projektu.

Kli¢cova slova: analyza, controller, controlling, fixmiklady, kontrola, odchylka, planova-

ni, reporting, rozpg&ovani, variabilni naklady.

ABSTRACT

This diploma work is concerned with implementatafrthe controlling tools as an effec-
tive tool to support the economic management systethe company PLASTICO LTD.

Diploma work is divided into two parts - theoretiead practical. The first part is devoted
to the theoretical outline of the problem descigbthe basic concepts of controlling, se-
lected controlling instruments, the use of plannargl the importance of reporting for

management of the company.

In the practical part there is characterized themany PLASTICO LTD. and analyzed its

current state of controlling activities. On the éa$ this analysis results there is in the pro-
ject part proposed implementation of controllingtive company, set out the basic objec-
tives, defined system of planning and managembkatrdclassification of costs and speci-
fied the use of reporting to support the economamagement system. In the conclusion of

diploma work there is evaluated effectiveness @sia rof the project.

Keywords: analysis, controller, controlling, fixedsts, checking, variance, planning, re-

porting, budgeting, variable costs.
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UvoD

Konkurence na s¥ovém i tuzemském trhu se neustalétZuje a prosadit seiie byt pro
firmy stale vice obtiz)Si. Sowasrt dochazi k vyraznym a rychlejSim znam trzniho
prostedi a firmy musi byt schopny na tento trend reaggayaruzg se ffizpasobovat. Ma-
nagement podniksi tuto skuténost velmi silg uvédomuje a hleda nové moznosti a cesty,
jak ¢elit hrozbam trhu a konkurénim tlakim. Snazi se byt otéeny novym mySlenkam
a trendim v oboru, aplikovat nové metodizeni nejen do vyroby, ale také tiaeni a ve-
deni celého podniku. DalstiéZitou oblasti je takéc@lnéiizeni naklad, které do znéné
miry ovliviiuje UsgsSné misobeni firem na trhu. VyuZiti controllingu a codlirggovych
metod je jednou z moznosti, jak podip@ prispeét k efektivnimu a hospodarnému podni-
kani.

Controlling, jakiika mnoho definic, neni kontrola, ale jedn& se wsapiizeni smdtujici

ke koordinaci a komplexnimu propojeni planovanghamovani, kontroly a zaji&ti in-

formaci s cilem zlepSeni podnikovych vyslédk

Hlavnim ginosem controllingu je jeho zateni na budoucnost ve foénplnéni stanove-
nych cili, rozpoznani a eliminaci rizik. Nastroje contrajjinumozni podniku kvalit)Si

a &inngjSi rozhodovani, a to na zaktadiskanych informaci, které controlling gprav-
ném vyuzivani rize poskytovat.

Cilem této diplomové prace je zavedeni vybranycstrofi controllingu jako dinného
nastroje pro podporu ekonomického systétizeni ve spoknosti PLATICO spol. sr.o.
V ramci praktickécasti bude provedena sitird analyza ve spateosti a zjiséni sokas-
ného stavu controllingovyctinnosti. Hlavni¢ast této praceéesi navrh postupu zavedeni
controllingu do spoknosti a pedevsim vyuziti jeho nastiopro podporu ekonomického
systémurizeni spolénosti. Bude navrzeno zavedeni systému planovézeai podle cil,
reklasifikace naklatl vyuziti kontrolnich metod a reportingu jakéinného nastroje con-

trollingu.

V zawrecnécasti této prace budou posouzetiynpsy a rizika navrzeného projektu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 RIZENi SPOLE CNOSTI

Rizeni spolénosti je proces skladajici se 2yt fazi — planovani, organizovani, vedeni

a kontroly organizénich¢innosti zandtenych na dosazeni @il

Ve faziplanovanijsou uteny konkrétni podnikové cile, zdroje a takésab, jakym &ch-
to cili ma byt dosazen®rganizovani zahrnuje stanoveni organéa struktury podniku,
vymezeni vztal podizenosti a naidzenosti a podminek realizace stanovenyah &flav-
nim dkolem v oblastFizeni je samotna realizace tiprostednictvim vedeni &zeni lidi.
Z&kladnim cilermkontroly je zji¥ovani, zda jsou cile skute dosahovany, a to prdst-

nictvim porovnavani planu a skatesti, zjifovani odchylek a zpné vazby.

» Ekonomické Fizeni znamena takové usmiovani podnikovéhodti, které je zadieno

na dodrzovani a dosazeni podnikatelskychézdm zejména na dosazeni zisku. To zname-
na, Zze zahrnuje nasledujici prvkynosti: stanoveni cil prognézy, planovani, porovna-
vani planu a skut@osti, analyzy odchylek, ogahi na odstragni odchylek, stanoveni
novych cit.” [5, str.10]

Ekonomickeétizeni podniku fedstavuje celosaducinnosti, které jsou ve své provazanosti
nedilnou sotasti kazdého podnikani, jedna se inapcontrolling, finadni fizeni, tizeni

nakladi a likvidity, manazerskédagtnictvi, investini rozhodovani, finami analyza.
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2 CONTROLLING

2.1 Definice controllingu

V odborné literatte i v podnikové praxi se stad@stji objevuje slovo,controlling “. Jed-

né se v podminkaateské ekonomiky o relati¢movy a sili frekventovany pojem.

Lze naléztadu definic a vyklall tohoto pojmu naiiklad:

M. Koneiny a M. Re#dkova o controllingu stuji, Ze,Je to v Sirokém smyslu ur-
cita filozofie systematickéhzeni podle cil orientovaného na budoucnost, na do-
sazeni podnikatelskych zéma (zejména na dosazeni zisku), na z&jiStllouhodo-

bé budouci existence podniky9, s. 5]

Podle Horvatha je mozné controlling charakterizga&b ,koncepcerizeni zar
rena na vysledek, kterdgkracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu
a informa’ni toky... Jde o ideu, kterou je nutnébfizit vSem zadstnan@m v pod-
niku. Tato idea obsahuje jak jednani za@emé na usgch podniku a planovani
s osobni odpa@dnosti, tak mySleni nad ramec vlastni oblasti vgstimmanage-

mentu na rozhrani oblasti[7, str.5]

Vollmuth definuje controlling jako nastrojizeni, gekracujici funk’ni rAmec do-
savadnihorizeni a ma vedeni podnikuralici pracovniky podporovatipjejich

rozhodovéani.“[21, str.11]

V zahranéni literatde Horvath hovtd o controllingu také jako o nastrdjzeni, ktery

ma za ukol koordinaci planovani, kontroly a z&j$tinformani datové zakladny tak,

aby se fisobilo na zlepSeni podnikovych vyslédk6]

Mann a Mayer nazyvaji controlling systémem pravidééré napomahaji k dosazeni

podnikovych cili, zabrauji prekvapenim a das rozswcuji cervenou, kdyZz se objevi

nebezpeéi, vyzadujici Wizeni grisluSna opaeni. [13]

Controlling lze tedy chapat jakoastroj Fizeni podniku podporujici planovani

a kontrolu, poskytujici informace a podporujici vedeni podnikuiedici pracovniky

pii jejich rozhodovani. Kladetdlaz na budoucnost podniku, na eliminaci odchylek a

na cilovou orientaci podniku.
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2.2 Filozofie controllingu

Controlling je mozné chapat také jako systéimeni s vlastni filozofii, ktery funguje

na tech hlavnich principech:

» orientace na cil— controlling se imo podili na stanoveni podnikovych il
na jejich kontrole a s@asr¢ také pomaha vypracovat vhodnou metodiku planova-
ni.

» orientace na uzké profily— smyslem je vybudovat vhodny inforéma systém, kte-

ry poskytuje dostatmé mnoZzstvi kvalitnich dat a ktery péke odkryt a poté od-

stranit tzv. Uzka mista, ktera jsou bariérou pila&p podnikovych cii.

» orientace na budoucnost- minulost je prdizeni zajimava pouze v rozsahu, jak

ovliviiuje budoucnost a dokaze pomoteqchazet problétm. [19]

2.3 Poti‘eba controllingu

Podnik je ovliwiovan celouradou fakto#, které na & pasobi. Je ovliiovan vnitnim

i vngjSim okolim, které se dynamickysmi. Zakladni zrsny sp&ivaji v politickém uspo-
fadani, evropskeé integraci, celégwém odbouravani obchodnictepazek, ekonomickém
rozmachu rozvojovych zemi aj. Nejen tyto &m kladou vysoké pozadavky na udrzeni

konkurenceschopnosti podniku.

Vytvoreni arizeni vitdlniho podniku je vyzvou pro managemergnfi. Redpokladem vita-
lity, dlouhodobé existami schopnosti podniku, je jeho schopnosggmsobit se a akcep-
tovat pokrok. Tyto schopnosti byéhg byt hlavnim cilem § tizeni podniku. Ke spbmi

téchto cili potrebuji manazeé controlling jako systém doplijici fizeni podniku. [2]

Jestlize chceme zjistit, zda je ve spgolesti potebné zavedeni controllingi nikoliv, mi-

Zeme se pokusit odp&kt na nize uvedené otazky [7]:
» Vite, které vyrobky vam vydavaji penize a které musite dotovat?
» Znate, jaka konkrétni ogani pisobi na vysledek?

» Vite, jak vypada vas provozni hosptelky vysledek (bez d@vych a biladnich

zkresleni)?
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* Dozvite se, zda se jeéSpohybujete v ramci planu, nebo zda jikteré ukazatele

vybotuji z daného zammu?

» Jste schopni svou podnikovou strategii transforrhevionkrétni plany vysledk

a opateni?
e Znate faktory, které zvySuji nmé naklady?

Pokud alespid na jednu z&chto otdzek nelze odpéskt jednoznané ,ano*, je controlling

v podniku potebny.
2.4 Cile a ulohy controllingu

2.4.1 Cile controllingu

Primarnim cilemiizeni podniku a tedy zakladnim cilem controllinguzajiSéni Zivo-

taschopnosti podniku. Zaj&ti schopnosti:

» anticipace a adaptace- poskytovani informaci o existujicich a 0 mozniclou-

cich zm&¢nach okoli,

» reakce— prostednictvim zavedeni informiaiho a kontrolniho systému zachycuje

vztah mezi planovanym a skabtgym vyvojem,

» koordinace — vytvareni gredpoklad ke sladni aktivit jednotlivych podsystéin

fizeni podniku. [2]

L 4' 4 'L * * Okoli
[ Systém fizeni ]

Organizalni + Systém
systém 7| pldnovéni

{
}

{

Systém controllingu

— adaptace a anticipace
- reakce
- koordinace

Systém
— persondlniho | .4
Fizeni +

| Systém poskytovdni
— ; informaci ;

/ Systém whkoni T~

#.4 ¥ + 271

M Systém

kontroly

'
A

Obr. 1 Cile controllingu v systéniizeni [2, str. 94]
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2.4.2 Ulohy controllingu

Pri utvareni kazdé organizai struktury jsou jash definovany ulohy, které maji byt
ve spolénosti vykonavany. Stefitak je tomu i pi vytvéreni controllingového oddeni. Je
potreba stanovit takové ukolyf soubory Ukal, které umozni co nejlepsi realizaci control-
lingovych funkci v ramci konkrétnich podminekd{ci styl, stavajici organizai struktura

apod.).
F. Freiberg vymezil Sest podstatnych sodbzontrollingovych uloh [4, str. 12]:
* planovéni a rozpovani,
» nakladové getnictvi a kalkulace,
» financni (etnictvi,
» vytvéreni zprav a informmich systém,
* h&Zné a specialni analyzy a kontrola,
e Qrganizace a sprava.

Podstatné je, aby vSechnglelzité alohy controllingu byly organizaé zakotveny a prova-
dély se ve vzajemném souladu. Pochopeni a realiza¥ériti controllingu umo#uje ve-
deni podniku, aby se podnik pomoci planovani arebntilers prizpisoboval zninam

vngjSiho okoli a plnil koordinované ukoly podnikovéhipeni.

2.5 Rozdéleni controllingu
Z hlediskacasu Ize controllinglenit na:

» strategicky controlling se orientuje na budoucnost. Zgaje se na sledovani bu-
doucich pilezitosti a rizik. Pomoci stanovenychicfle snazi zajistit dlouhodobou
existenci podniku. Strategicky controlling znameadedné strahmyslenkovy po-
stoj (strategické mysleni a jednani), na druhéns&teéizeni infrastruktury (systéin
nastrofi, procef) a podporu procésplanovani strategie a prosazovani strategie
pomoci informanich vykori. Strategicky controlling by #h poznat problémy

a odchylky od cile idve, nez se ztrati v operativniéislech. [2]
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Mezi nastroje strategického controllingu ip@nalyza make or buy, analyza konku-
rence, portfoliova analyza, analyza silnych a stabstranek podniku (tzv. SWOT

analyza), strategicka mezera, cildizeni naklad. [21]

e operativni controlling se orientuje na kratkou budoucnost. Je olieamiasovym
horizontem kratkodobého aretirtdobého planovani. Zatfuje se hlava interrg,
kde pedevSim vychazi z aktudlnich podnikovych, persdollra kapitalovych
moznosti. Zkouma informace ziskané vd@mmosti, ale vifpad poteby i v minu-
losti. Podstatou operativniho controllingu je sgstézeni zisku. Operativni con-
trolling poskytuje nastrojéizeni, kterécini hospod&skou komplexnost podniku
piehlednou, ¥as poskytuji informace k moznym napravnym ogaim a zaréu;ji,

Ze je podnikizen z celostniho hlediska. [9]

K nastroim operativniho controllingu nélezi analyza ABC, lgna a optimalizace
objemu zakazky, analyzy kritickych bindvypatet gispévku na Uhradu, analyza

Uzkého profilu, kratkodoby hospagdéy vysledek, hodnotova analyza. [21]

Strategicky a operativni controlling spolu tvdwe oblasti, které jsou vzajerampropojeny
a jejichz organizéni oddtleni neni v praxi realizovatelné. Pro rozhodovatizani jsou

nutné informace z obogdhto oblasti.

Tab. 1 Nastroje operativniho planovani [2, str. #96

Vybrané nastroje operativniho planovani
Formulace uloh Nastroje
Planovani stavu majetku a kapitalu Planova bilance
Planovani zisku za obdobi Planovy vykaz @igkztraty
Rizeni likvidity Finargni plan
Rizeni trzeb za obdobi a rentabilita slfRozpaet vykoni (kalkulace vysledku za
trzeb obdobi)
Analyza piivodu prostedki a jejich Propdet toku kapitalu, Propet cash
pouZziti flow
Kalkulace/planovani nakladsykona Kalkulace néaklad vykoni
énaly{za pod.nlku a celkove Rozlicné ukazatele
tizeni/reporting
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2.6 Zakladni prvky systému controllingu

V dnesdni dob, charakteristické vysokou konkurenci, je nezbyyldudovani systému con-

trollingu s odpovidajici informai podporou.
Minimalni systém controllingu by éhzahrnovat:

» systém podnikového planovani a kontrolyprostednictvim ghoz se ufuji a vza-
jemré slad’uji podnikové cile, op#&ni k jejich dosazeni a fgebné vstupy pro-
stredki.

* manaZersky orientované detnictvi, které plni funkci ¥rohodného a &&ného
zjistovani informaci, prognozu nakkaa vynos, stanoveni cilovych veiin a kon-

trolu dodrzovani cil.

» vykaznictvi s dostat€nou vypovidaji schopnostijehoz €zism by mel byt me-

si¢ni vykaz hospodékého vysledku, sestaveny pro vedeni podniku. [9]

2.7 Controller, jeho za¢lenéni a zavedeni controllingu

2.7.1 Uloha controllera

»~Je nutné rozliSovat pojeti funkce ,controlling” j@jiho nositele ,controllera“. Vzdy, kdyz
se hovei o ,controllingu”, mini se tim funkce controllingkterou provéadji controller
a manazer spot@ée. Kdyz se explicithuvadi ,,controller”, mini se uloha, kterou plni con

troller p7i vykonu controllingu na podporu manaiér [9, str. 6]

Controller je interni podnikohospaidky poradce vSech nositelozhodovacich kompeten-
ci v otdzkach tykajicich se planovani, vykonnosietnictvi, pisobi jako navigétor k do-

sazeni stanoveného cile. [8]
Mezinarodni sdruzeni pro controlling definuje m@tiinnosti controllera takto [8]:

e poskytuje manazém podpirné sluzby v oblasti planovanii&eni tak, aby ma-

nagement mohl planovatalit podle stanovenych &il

» zaji¥uje transparentnost hospasiéeho vysledku, financi a prodestrategii, a tim

N 1

prispiva k vyssi ziskovosti a hospodarnosti,
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» ucelerk koordinuje diti cile a plany a organizuje celopodnikové vykazniorien-

tované na budoucnost,

* moderuje controllingovy proces tak, aby kazdy resibzhodovacich kompetenci

jednal s orientaci na cile,
* zaji¥uje potebna zasobovani daty a informacemi,

» Vytvéri controllingoveé systémy a z&jigje jejich aktualizaci.

2.7.2 Zaclenéni controllera do organizatni struktury

Idealni feSeni pro zdenéni controllera do organiZai struktury spolénosti neexistuje.
V zasad Ize konstatovat, Ze controllertie jednat nejinngji, pokud bude umisgh

na nejvyssi hierarchické arovni. Na Urovni hosgekidho oddleni pozice controllera za-
rucuje koordinaci a slashi hospodgskych Usel, neba@ z této Urova jsou pak cile celého

podniku prosazovany i v dich oblastech. [20]
Controller mize byt umisin na pozici:

» Stabni— umistni je na vysoké hierarchické urovni (Obr. 2), Stalwar je podi-
zen pouze vedeni podniku. Controller vSak @igenplnit své ukoly, jelikoz jeho
funkce je poradni, fipravuje materialy pro rozhodovéani. Nem& rozhodo\ead

naizovaci funkce. [21]

vedeni podniku

controlling

wvvroba personalistika marketing sprava

Obr. 20rganiza’ni schéma Stabniho daneni controllingu[14]

* liniové — tato forma umishi se jevi jako efektiw)Si v oblastech planovani, kont-
roly atizeni (Obr. 3). Controller se stava zodgdwym za pijata rozhodnuti aif

slusi mu funkni n&izovaci pravo. [14, 21]
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vedeni podniku

vvroba personalistika marketing sprava controlling

Obr. 30rganiza’ni schéma liniového 2keneni controllingu[14]

» liniové Stabni - je prikladem pouZziti kombinovanych liniovych strukturbO4).
Krome liniovych prvki organizéni struktura zahrnuje ,Stab“, jehoz dkolem je ko-

ordinacetinnosti mezi jednotlivymi hierarchickymi stupni.

vedeni podniku

-1 - a
L= - 1 -
- - i

marketing materidlové vyroba sprava

hospodarstvi

Obr. 4 Organizani schéma linio¥ Stabniho zéenéni controllingu [27]

2.7.3 Zavedeni controllingu ve spolé&nosti
Pod pojmem zavaadi controllingu jsou zahrnutyizné formy [2]:
* noveé zavadni — v organizaci neexistuje controlling jako konogpc
e rozSiteni nebo dopléni — k jiz fungujicimu systému se ddpji jednotlivé sta-
vebni kameny (napbenchmarking, target-costing atd.),

* pretvoireni ¢ nova orientace— systém controllingu sedmi co do své filozofie

(prestavba procesu rozgovani).

Pfi novém zavedeni controllingu v podniku jelia postupovat po krocich, aby se zamezilo

ztroskotani. V celéem podniku se nejprve zavedouzegednotlivé funkce controllingu
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(napiklad podnikové planovani a tvorba rozpg. Déle se v witych oblastech podniku
uskute&ni vice¢i mére veliké ¢asti koncepce controllingu dle odbornych hledisakiay

pripravenosti dotynych pracovnik [2].

Esiiest e Entické falktory uspéchu
Podnil:
Oleoli Trworha Eaveden.{\ SyEtEm it Uspéch
eystému syatémm / controllingu systétil controllingu

Obr. 5 Situani model controllingu [2, str. 580]

2.8 Vybrané nastroje operativniho controllingu

2.8.1 Kilasifikace nakladua ve vztahu k objemu provadnych vykoni

Rozdleni naklad na zaklad jejich zavislosti na gnicim se objemu provédych vykor
a zisku, ovSem jejich stanoveni byva mnohdy obtiExstuji naklady, které jsou jedno-
znané ozna&eny za fixnici variabilni. OvSem jsou i naklady, které vykazjajk fixni, tak

variabilni charakter a jejich ¢eni je potom sloZ¥si. [3, 16].

.Pro rozliseni fixnich a variabilnich nakladje v podstat dilezité to, jakymi nastroji
a v souladu s jakymi kritérii jsotizeny. Pokud jsotizeny v navaznosti n@asové obdobi,
jsou naklady fixnimi, pokud je nutno jejich sfettu prokazat zajighim konkrétniho mnoz-
stvi vyko, jsou naklady variabilnimi“ [3, str. 91]Rizeni naklad zavisi na mnoha fakto-

rech, nap. i mite rizika.

Variabilni ndklady reaguji na zrmy v objemu vykon, pii zvySovani objemu vykanse

ve své absolutni vysi zvySuji a naopak [12]. N&gditejSi a v praxi nejlépe kvantifikova-
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telnou slozkou variabilnich nakladisou proporcionalni naklady, ktera sesnh piimo
ameérné s drovnicinnosti. Rikladem jsou jednicové néklady. DalSimi kategoriewniiabil-
nich naklad jsou naklady nadproporcionalni (naklady rostounlsit) a podproporcionalni

(nakladové polozky n&ps mnozZstevni slevou). [17]

Fixni naklady nereaguji na zsmy v objemu vykof a Zistavaji ve své absolutni vysi ne-
meénné. Rikladem &chto naklad jsou nap. odpisy budov, mzdy mana¥featd. Celkové
fixni naklady #Zistavaji @i raznych arovnich vykom konstantni, ovSem jednotkové fixni

néklady se siistem objemu vykonu podniku sniZuji.

Fixni naklady je dale mozné radd na specialni fixni naklady (SFN) avSeobecné fixni
naklady (VFN). Specialni fixni naklady souvisejitqulevSsim s marketingem, odbytem
a materiadlovym hospotgtvim spolénosti. VSeobecné fixni naklady obsahuji zejména
naklady v souvislosti s vedenim a financovanim gadrs inform&nim systémem a vseo-

becnou spravou spdaleosti. [3, 17]

2.8.2 Metoda kryciho prispévku — kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich naklada vznikla jako reakce na z&i@@ nepesnosti v Uplnémip
fazovani naklail V podstat Ize hovdit o eliminaci tchto nedostatk které vychazeji

Z nerozvrhovani fixnéasti naklad. [17]

Controllingovymi teoretiky i praktiky je kalkulaceariabilnich nakladl doporiovana,
neba umoziuje planovani a kontrolu naklaaha zaklad prispivku na uhradu fixnich na-
kladi a zisku. [14]

Princip metody spoiva voddéleném sledovani variabilnich naklad od fixnich (roz-
¢lereéni ndkladi na gimé a nefimé je zatléeno do pozadi) a jejich srovnanim s trzbami
za vykonyc¢i s cenou vykonu. Tim je ziskarildzity ukazatel fispivek na ahradu fixnich
nékladi a zisku. [17]

Kalkulace vychazi z jagnprifaditelnych pimych naklad na kalkulg&ni jednici a ueni
variabilni ¢asti rezie, ktera maiiginnou souvislost s konkrétnim vykonem. DalSi naklad

jiz nejsou kalkulovany aistavaji v bloku jako fixnéast rezii.
Z nize uvedeného obrazku (Obr. 6) vyplyva, Ze vyriobrat) slouzi nejprve ke kryti vari-
abilnich naklad. V pripact, Ze jsou tyto naklady pokryty v plné vySiephazi pispsvky

na Uhradu dgasti fixnich ndklad. Teprve po Uhradfixnich naklad jsou finargnich pro-
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stredky k dispozici pro uhradu zisku. Pokud néspitispsvky na uhradu k pokryti fixnich

nékladi, nebude dosazeno Zzadného zisku. [21]

Ohbrat
Y .
:
i
v —
__________ a
Variabilni ‘I'r
naklady Fixni
naklady Zisk

Obr. 6 Souvislosti mezi obratem, variabilnimi anfimi naklady, ziskem a

krycimi pispevky [21]

Vypocet giispsvku na Uhradu Ize provést &wa zpisoby, a to formou:

» jednostupiiového vypdtu — o fixnich nakladech se uvaZzuje jako o dtiéelném

celku:
Cena — variabilni naklady =Bpevek na uhradu (hrubé rosp)

» dvoustupiiového vypd@tu — blok fixnich naklad je roz&tlen do dvouiasti (speci-

alni a vSeobecné fixni naklady)

Trzby (netto) — variabilni naklady =iBpevek na Uhradu | — specialni fixni naklady

= prispévek na thradu Il. [14]

Metoda variabilnich n&kladpredstavuje nejen efektivni nastroj operativnifeeni, ale je
pouzitelna praeSenirady nejen strategickych a systémovych uloh v padrike ji vyuzit

nag. pro:

» uréeni podilu jednotlivych vyrohkna tvorkE zisku (gispvku na uhradu),
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» poradi vyhodnosti vyrobk kdy cilem bude jf@devsim vyroba vyroliks nejvysSim

piispsvkem na uhradu,
» stanoveni optimalniho slozeni vyroby dle jednotitvproduki,
» rozhodovaci ulohy o budoucich kapacitach atd.

| p 7es jednoduchost vistupu skyta kalkulace variabilnich nakiaghdu novych, inspiru-

jicich pohled, a to i na nezakladni veélny hodnotovéheizeni.” [11, str. 160]

2.9 Systém cili a ukazateli

.Postata a smysl metody MBO sfiea v tom, Ze manaZzer a jeho paény spolupracuji
spole’né na stanoveni cile pro psideného a vypracovani planu na jeho gplid [24, str.
62]

Zavedenimsystémurizeni podle cii — MBO (Management by Objectives)se zvysSuje
motivace zarmsstnand, stanovi nejen jasné cile a plany, ale také&ngmza jejich splani.
Dojde i ke zlepSeni vzdjemné komunikaci mezi pradox DalSi vyhodou je i usnadimi
kontroly plréni plam a splrni dikich i celkovych cii a ukazatel. ZlepSi se i analyza
dosazenych vysledk Z hlediska nedostaikéastokrat chybi trvala podpora vrcholového
vedeni a tim rize dojit k rozparm mezi di€imi cili. DalSim problémem bze byt ffe-
hnana starost o kvantifikaci @jl¢imz mohou byt opomenutyatkzité kvalitativni faktory.
[23]

Finartni ukazatele je tedy vhodné kombinovat i s jinymfimartnimi netitky a ukazateli
tak, aby byla zvySena vypovidaci schopnost vysiedéeni a hodnoceni vykonnosti pod-
niku. K hlavnim oblastem firemnich @ike vstupy pro MB@adime prodej, produktivitu,
trzni podil, fist, pracovni silu, spolehlivost a kvalitu, sgeleskou odpasdnost a ostatni
(nag. fondy EU). Rozsah dilve vySe uvedenych oblastech bude zaviset na diuhy,
na produktu, Urovni a vysfosti firemnihotizeni i schopnostech a motivaci manézer
[16]
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3 PLANOVANIi A KONTROLA

3.1 Podnikové planovani

,Uspesnost jakékoli podnikovéinnosti je gredurena vytveenim kvalitniho planu.” [19,
str.403 ]

Ukolem podnikového planovani je sestawiieleny systém ddich plana, které obsahuji
pisemi formulované stanoveni vypracovanychugcilopateni a ¢innosti potebnych
k realizaci. Planovani se musi orientovat na redlrsazitelné cile a na budoucnost, musi
se také zohlednit vzjemné zavislosti ilaBmyslem podnikového planovani je dosazeni

stanovenych podnikovych il

Je nutné si usnit koncepci podnikani, podnikové cile, kterédaudngrovat k budouci-
Mu rozvoji a postaveni sp@éleosti na trhu. Salasré se musi sestavit i plany napravnych

opateni, které zajisti dosaZeni stanovenychjpladaném planovacim obdobi.

Planovani nesmi byt chapano jako nepruzné ameé) ale naopak jako neustalé daa
vani a pizpasobovani cil ménicim se podminkam a viim prostedi. Toto Ize realizovat,
pokud spolénost pravideld provadi srovnani planu se skiriesti a vyhodnocuje zji&te
odchylky. Na z&kla#l téchto zjiSeéni pak mize vedeni spotmosti gFijmout opateni
k dosazeni daného cile. Piseénstanovené plany poskytuji vychozi pozici k naséekiont-

role afizeni podnikov&innosti. [21]

s

Nejdilezit¢jSi funkce planovani nam zobrazuje nasledujici zdka(Obr. 7)

Dosazeni cila

Informace
Inovace Cl a dokumentace

Flanowvani Koordinace
Rizeni <:| a |:> a
kontrola integrace
Jistota @ Motivace

Zadani cile

Obr. 7 Funkce planovani [7]
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Zakladni zasady, které by nily byt dodrzovany prdvalitni planovani, jsou:
e Uplnost — do planu musi byt zahrnuty vSechny relevantajajd
* jednoznatnost— vSechny pedpoklady musi byt realizovatelné,

» kontinuita — planovani nesmi byt pouzivano pouze jaktepitostny, ale jako kon-

tinualni nastrofizeni,

* pruznost — v pipac odliSného vyvoje je nutné planovat nové altermtigile

a s tim spojena openi,

» hospodéarnost— plan musi byt v ekonomickém vztahu k nakladna jeho vypra-
covani

e porovnani planu a skute&nosti — musi byt provasho bezprosedre po ukorteni
sledovaného obdobi a periodicky tak, aby bylo modaézaklad podklad pri-

jmout opateni vedouci k aktualizaci planaby nezastaravaly a respektovaly aktu-

alni stav okoli¢asto se rnici od doby svého sestaveni. [5]

Podnikani na rychle émicich se trzich vyZzadujdynamické klouzavé planovanj které
umoziuje snizovani naklada zvysuje efektivnost planovani. Plan neni sestaaepevné
kalenddni obdobi jednoho roku. Planovani je zaloZeno raildém planovani na Sestnact
meésial. Fricemz je zpracovan detailni plan prvnittertleti a kazd&tvrtleti se pepraco-
vava plan na obdobi dalSicktgtvrtleti. Princip klouzavého planovani uniogfe zohlednit

aktualni znény prostedi. [7]

.Role controllingu v oblasti planovani vzdy sfped v zajiséni provazanosti plah (koor-
dinacni role), ve volb vhodné planovaci metodiky, v infordénén zajiséni planovaciho

procesu a pochopitedn v zodpovdnosti za vSechny tytinnosti.” [14, str.114]

e

Ro¢ni planovani odvozuje weni cili pro jednotlivé utvary podniku. Vytvazakladnu pro
mesicni planovani a pro #siéni rozpa@et jednotlivych utvar podniku. Jako nutnéasti

ro¢niho planu podniku ser@devsSim uplaiuji stedredoby ramec délich plani, odhad nej-
vysSi @ekavané skutmosti EZného roku, plan vysledku hospoeliai, plan odbytu, plan

trzeb, plan vyroby, plan ndkupu, personalni a ftnaplan. [9]

Decentralizovany zisob planovani umazije najit zka mista tim, zZe vyuziva informaci

z Utvan, které by jinak nemohly byt vyuZzity nebo byly openuty. Tento zfisob decentra-
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lizovaného planovani je nezbytnyrizeni podle cil. Dil¢i plany musi byt koordinovany.

Vazby dil¢ich plani, resp. navrh moznéhdiptupuukazujeObr. 8

Cile planu
Hruby plan
Plan odbytu e 'l_
MMarketing. plan Plan nakupn *
3 R i &
Plan trieh 5
-~ i
: T v
Plan vyroby |, = Plan zasob = * Personal. plan
Plan vyr. kap. o Flan adriby "
i |
Plan investic Organiz. plan
¥
i i
¥ 5 Finan€ni plan 23 ¥

Plan hosp. Planova Plan pen.
vysledicu rozvaha tokid

Obr. 8 Vazhy dilich plani [9]

3.1.1 Finanéni plan

Vykaz ziski a ztrat (neboli vysledovka) spolu £nd rozvahou a planem p&mich toki

tvori zakladni finatini vykazy podniku.

Prostednictvim planovan&ysledovky se stanovi zakladni roz§tové kritérium, hospo-
dé&sky vysledek podniku. Z&kladem jsou planované réap@né vynosy, které vychazi
z planu trzeb, resp. z planu odbytu. Ragionaklad je slozen z rozpiu jednicovych
néakladi vyplyvajici z planu vyroby a rozgtu rezijnich ndklad. Rozdilem néklatl a vy-

nogi ziskame hospodsky vysledek.
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Rozpatova rozvaha se zpracovava v rozdilné podojako ve finagnim (Eetnictvi. Ne-
rozpatuji se obraty, ale pouze Zma stavu skupin aktiv a pasivigglevsim u ok2nych
aktiv a kratkodobych zavaitkV zavislosti na pdebach managementu se zpracovava i tzv.

manazerska rozvaha, ktera se lisi od fémémo (&etnictvi obsahem i strukturou.

Rozpaet cash flowse vyuZziva $ tizeni likvidy a solventnosti. Je zakladnim infotmim
podkladem, ktery koordinuje vazby mezi oblastmiagilrtvorby finarénich prostedki

a jejich umistnim. [11]

3.1.2 Rozpcatetnictvi

Jakohlavni nastroj finanéniho a vnitropodnikového Fizeni Ize ozndit rozpaietnictvi.
Jeho cile je stanoveni budoucich nailag/nosi a hospod&kéeho vysledku, ffijmu a vy-
daja, které vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobychigdodniku, a na kontrolu pémi
téchto cili. Stanovuje konkrétni Ukoly, a to nejen pro celgmik, ale pro jednotlivé vnit-

ropodnikové uUtvary. \fizeni naklad maji rozp@ty nezastupitelné misto [19]

Rozpatty se v podniku fipravuji pro jednotlivé Gtvary a odbni. Stavaji se tak spojnici
mezi provozniinnosti podniku a jejimi planovanymi cili. Procezpaitovani je zalozen
na hlavnich principech, a to provazanost réapokomunikace, jasné stanoveni odgav
nosti pracovnik a pravomoci, skitelnost citi a motivace, eni a zhodnoceni vykonnos-

ti a kontrolni funkce rozpiu. [16]

Zpracovani rozp&iu na stediska vyZaduje rozliSeni nakiada jednicové naklady a re-
Zijni naklady. Jednicové naklady jsou pouze ty naklady, kterdagiev praxi snadno zjistit.

Rezijni jsou potom vSechny naklady nepé a také obtiznzjistitelné naklady imé. [23]

snadno zjistitelné¢ s=————— jednicové
piimé <
Niklady obtizn¢ zjistitelné \

neprimé .« . reZijni

Obr. 9 Vztah mezi ndklady [23, str. 44]
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Rozpaet jednicovych naklad vychazi z kalkulaci a norem vykbnkteré se zvySuji
s objemem vyroby. Rozpet rezijnich nakladl se stanovi jako cil pro konkrétnfesdisko

na planované obdobi a planovany rozsah vildaného sediska. [11]

Sestavovani rozgti neni jen mechanickou petni praci. Musi byt spojeno s hledanim
a odhalovanim rezerv snizovani nakiat¢la by byt posuzovanacalnost jednotlivych

rezijnich¢innosti a jejich rozsah. [19]

3.2 Podnikova kontrola

Stanoveni cil a z nich plynoucich opani jeS¥ nezarguji realizaci planovanych ukazate-
la. K této zaruce by #ta prispét kontrola, jejimZz Ukolem je pbéZzné porovnavani planu
a skuténosti. Kontrola by rla poskytovat podklady ke zji8vani nedostatkv planovani
nebo chyb v realizaci, které by pomohl§jmout opateni k jejich odstraini. Cetnost kon-
trol by se ndla pohybovat v ramci jednohoésice, nebt pro menSsi spotmosti jsou kratSi

intervaly nehospodarné. [20]
Kontrolni ¢innost v rdmci controllingu zahrnuje nasledujici obasti:
» kontroly orientovandéa ¢innost Utvara pii planovani,

» kontroly orientovanéa vysledek tj. srovnani skutaosti s planem, analyza od-

chylek jako podklad pro aktivni napravna dpaft v budoucnosti. [9]

3.2.1 Zpétn4 a dopredna vazba

Jakykoliv plan a rozpgt je mozné pouzivat efekti¥pouze v pipadt, Ze existujepétna
vazba — analyza dosazenych hodnot porovnavanim skaotti s planem, zji vanim
a stanovovanim odchylek. &@pa vazba je saasti kontroly, ktera umaiije opakovani

oswdcenych postuf. [14]

Dopiedna vazbama za cil zkoumat opani vyplyvajici z analyzy odchylek se zé&am
pozitivné ovliviiovat stanovené cile. Jedna se @bpiné progndzovani vysledla Upravy

plani jiz na zaklad téchto progndz, nikoli az na reéldosazenych vysledcich.
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Cilem zggtné vazby je ¥as zachytit odchylky a ukolem d@glné vazby je zpracovat je tak,

aby se v dalSim obdobi jejich vyskyt eliminoval.
Strategicka zpétna a dopredna vazba2]:
» strategicka kontrola realizace — porovnani plaskuaenosti,

» strategicka kontrola premis — optimalizace odchyj@krovnani skutsosti s bu-

doucnosti ve formstrategickych ci,

» strategicky dohled — zachyceni tréndkoli prostednictvim strategického infor-

maniho systému.
Operativni zpétna a dopredna vazba[14]:

» kontrola vysledku - porovnani skdtesti s planem,

kontrola cilové konzistence — provazanost operativpodnikovych pléain,

kontrola redpoklad — owteni gredpoklad planovani,

kontrola plreni planu a vypeet aiekavaného pkni,

analyza odchylek a jejichrigin.

3.2.2 Kontrola rozpo¢tu a analyza odchylek

»,Obsahow pod kontrolou rozumime porovnani mezrds, nebo vice kontrolnimi vk
nami, z nichz jedna je normat&rdana jako srovnavaci hodnota. \ftly, které jsou
v rdmci planovani progndzovany, nebo stanoveny ¥akimuci, jsou srovnavany se sktite
ne vykazanymi, resp. realizovanymi velami.” [2, str.532]

V piipack SirSiho pojeti je mozné porovnavatiepaitené planované velny s predpokla-

danymi skuténymi hodnotami.
RozliSujeme tyto druhy kontroly [2]:

* porovnani skutost — skuténost (benchmarking) — porovnani podnikovych tdaj

s odwtvovymi udaji,

e porovnani pepciteny plan — fepaiteny plan — proteni konzistenceippaitenych

planovanych vetin,

» porovnani vyhled — vyhled — prééeni konzistence prognoézovanych vl
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e porovnani pepciteny plan — skutaost - tento druh kontroly je séasti principu

zpetné vazby,

e porovnani pepaiteny plan — vyhled — tento druh kontroly je &asti principu do-

piedné vazby,

e porovnani vyhled — skutaost.

Predpokladem kontroly jefpsné vymezeni vein, které se maji porovnavat, spravne za-

chyceni odchylek, analyza odchylek a komunikacdnglé& ucenym adresémn.

Analyzou odchylek mezi skuteymi a planovanymi finamimi toky jsou ziskavanyude-
Zité informace o ficinach vyssSihai nizSiho plni finaréniho planu. Probiha-li analyza
odchylek v &sné sodinnosti s Utvary odpadnymi za planovani a realizactigiusnych

finanénich toki, je proces komunikace odchylekrpzenou sotésti analyzy. [4]

Sestaveni S i .
Zjisteni Analyza Komunikace
k":glfém"h * odchylek | * odchylek : odchylek

Obr. 10 Hlavni prvky kontrolniho procept, str. 131]

Analyza odchylek mize byt provedena jak ve vztahu k nositelnaklad, tak ve vztahu

k obdobi. Je nutné analyzovatgny téchto odchylek. Celkové odchylky vztazené k obdo-
bi secleni na odchylky vynasa odchylky naklafl, jak ukazuje nasledujici obrazek Obr.
11. [2]
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Celkovd odchylka
|
| |
Odchylka winost Odchylka naklad(
|
| | |
MnoZstevni odchylky Cenové odchylky MnoZstevni
podminéné odbytem | odchylky
Vetii a mendi Odchylka Odchylka | Odchylka
— odbyt prodejni pofizovaci vytiZeni (kapacit)
ceny ceny
Odchylka ve sloZeni | Odchylka
™ (mixu) druhu virobki spotfeby
~ odchylka
| Odchylka ve struktufe hospodarnosti
zakaznikl - odchylka
intenzity
| Jiné
odchylky

Obr. 11Druhy odchyleK2, str. 539]

.P redmetem analyzy ficin by nely byt jen odchylky, které maji podstatny vliv mafcni

stabilitu podniku. Je zahlou praxi vymezit u odchylek jednotlivych kontidinveliin

tolerancni meze a teprverpjejich prekra‘eni zaadit odchylku do procesu analyzyidin

vzniku odchylek.” [4, str. 133]

Pri¢inami odchylek mohou byt chybné planovani, Spatna organizaceah®rstanovené

cile, nepedvidatelné externitugobeni vlivi, zvySeni cen surovin, outsourcingst8i ¢i

mensi spdtba,casovy posun vzniku nakladnespravné za&tovani, zvySeni mzdovych

tarifa a dalSi. [20]
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4 REPORTING

Reporting (vykaznictvi) pati spolu s planovanim a poskytovanim informaci maékiad-
ni funkce controllingu.

Reporting podniku obsahuje vSechny oficilmateriald a formal urcené informace,
které jsou k dispozici osobam zodgdmym za plgni Uloh. Controller ma

v dasledku své inform&ni Glohy zodpowdnost za reporting podniku. Controller musit p

pravit a zhustit data k jejich postoupeni vedoupfacovnikim. [2].

,Ukolem reportingu, jako jedné z velmiilezitychcasti controllingu, je vytvdt relativné
komplexni systém ukazatel informaci, které by &y vyhodnocovat nejen vyvoj podniku
jako celku, ale i v takovych dith ¢astech a pohledech, které jsou z hledigkani rozho-

dujici.Vykazy a zpravy by ¢ty byt uspeadané podle paoeb jejich uzivatel.” [3, str.11]
Hlavni dkoly reportingu jsou nasledujici[14]:
o prispet k plnéni cila podniku a zajistit rozhodovani v souladémito cili,

e umoznit kontrolu, tj. vykazat a analyzovat odchytiky planovanych (skutaost —

plan) a v budoucnuéekavanych hodnot (budoucnost — plan),
» napomoci k fjeti kvalitniho rozhodnuti,
e umoznit posouzeni nasletlkiijatych opateni,

e umoznit delegovat opéni na konkrétni osoby a stanovit konkrétni ternpiroyje-
jich realizaci.
Zpravy pgedkladané managementu podniku mushegt ugita kritéria,k hlavnim poza-
davkam patii [3]:
» pozadovand struktura— takova struktura, kterd bude usiaeat a urychlovat roz-

hodovani,

* pozadavky na podrobnost zpravy— stup& podrobnosti zpravy zavisiigdevsim

na tom, v jaké hierarchii podniku budou informagezity,

» srozumitelnost a prehlednost— vhodné je pouziti grafickych prostiki, které

umozni lepSi orientaci a nazornost,
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* vyhodnocované velliny — vykaz se musi zabyvat w@hami, které jsou ovlivnitel-

né, a tyto kvantifikovat.

Podle periodicity a obsahu zpravy rékgeme sestavované vykazy standardni a mi-
moradné Standardni vykazy a zpravy se sestavujit@dpm stanovenych intervalech
a struktue, negastji jsou predkladany v résicni, ctvrtletni a r@ni periodici€. Mimoradny
reporting se vyznauje tim, Ze zpravy se vyhotovuji na pozadatiiyaz hlediska terminu
¢i obsahu.

I 7

Reportingova zprava o ekonomickétizeni musi zahrnovat vyjéehi k ciim, plaram
a progndézam, porovnani pozadovanych a skyteh ukazatél a rijata opateni k naprad.
Provedeni a zpracovani informaci klade vysoké narak zobrazeni (grafickyiselrg,

slovre), strukturu a flexibilitu repott pro management podniku. [5]

Controllingow zameiené vykaznictvi vychazi vzdy z planu@gevsim srovnava planova-
né a skuténé hodnoty konkrétniho ukazatele. Smyslem repartimgni nalézt viniky od-
chylek a vytknout jim tyto chyby, alggdevSim se ze zji&tych nedostatkpowit, s cilem

vyvarovat se jich v budoucnu a podnitit Gvahy o toma jak Ize zlepSit. [8]
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5 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Vymezeni controllingu vychazi z rozdilnych titpohledu jednotlivych autéruvedenych
v teoretickéc¢asti a jejich vnimani controllingu v zavislosti ohsahu a forg pouzitych

controllingovych nastrdj

Controlling je soubor podnikovych nasiitpkteré vytvéi systéem vedouci k efektivni alo-
kaci vyrobnich zdrdj uvnitt firmy tak, aby byly sprawh naplanovany, kvantifikovany

a souasre naplrény cile podniku v ranicich se podminkach 8i ekonomiky.

Cile a néstroje controllingu se z&miji predevSim na podporu ekonomickétipeni, pla-
novani a rozhodovani podnikového managementu, jisaénd budoucnosti ve fortnplne-

ni stanovenych di| rozpoznani apdevsim eliminaci rizik.

Funkeni zavedeni controllingovych nastiag jejich efektivni vyuzivani je pro podnik jed-
nozn&nym ginosem, ale klade najntaké naroky. Prvotni podminkou jecinéni con-
trollingu do organizéni struktury a jehoffjeti pracovniky spoknosti. Hlavnim zakladnim
predpokladem pro efektivni fungovani nasiropntrollingu je zavedeny systém planovani,
rozpaietnictvi afizeni orientovany na cile a na budoucnost. Nedismgasti je i nastave-

ni spravnéhgleneni nakladi, kontrolni a reportingovéinnost.

Zda je vhodné vyuzit vybrané nastroje controllipgo podporu ekonomického systému
fizeni ve spoknosti PLASTICO spol. sr.o0., popsané v teoreti¢&éti, odpovi situeni

analyza, ktera je soasti praktick&asti diplomové prace.
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. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

6.1 Zakladni informace o spolé€nosti

Obchodni firma: PLASTICO spol. s r.o.

Sidlo:

Domazelicé.p. 46, P€ 751 15

Identifika¢ni gislo; 00575275

Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym

Datum zapisu: 1. listopadu 1990

Zakladni kapital: 120 000,-K

Predmet podnikani dle vypisu z obchodniho réijst:

nakup zbozi zadelem dalSiho prodeje a prodej, mimo zboZi uvedepidlaze 1 -

3 zivnostenského zakona
zamenictvi

poskytovani software (prodej hotovych progtana zaklad smlouvy s autory nebo

vyhotovovani prografna zakéazku)
lisovani plastickych hmot

dovoz chemickych latek a chemickychiipsavka klasifikovanych jako hidavé,

zdravi Skodlivé, zirave, drazdive, senzibilizujici

dovoz chemickych latek a chemickychipgravka klasifikovanych jako vybusné,
oxidujici, extrems halave, vysoce hitave, vysoce toxické, toxicke, karcinogenni,
mutagenni, toxické pro reprodukci, nebeapepro zivotni progedi a prodej che-
mickych latek a chemickychiipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a to-

xické

silnicni motorova doprava nakladni vnitrostatni - prow@@ vozidly do 3,5 tuny
celkové hmotnosti - sildni motorova doprava nakladni vnitrostatni - prow@z
vozidly nad 3,5 tuny celkové hmotnosti - séimi motorova doprava nakladni mezi-

néarodni - provozovana vozidly do 3,5 tuny celkowgolnosti - silnéni motorova
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doprava nékladni mezinarodni - provozovana vozmdig 3,5 tuny celkové hmot-

nosti.
Hlavnim a stZzejnim gednttem ekonomické&innosti spolénosti PLASTICO jsou:

zamenictvi — vyroba ocelovych svavanych kontejnér, vyroba a vyvoj speciélnich vy-
meénnych nastaveb na nakladni automobily a vyrobaigiméch ocelovych konstrukci. Dle
odwtvove klasifikacec¢innosti CZ NACE se jedna o skupinu 25.29 — vyrobadkych

nadrzi a zasobnika 29.2 — vyroba karoserii motorovych vozidel; \pagiivési a navsa.

nakup zbozi za @&elem dalSiho prodeje a prodej— jednd se o obchodniinnost
s produkty, které jsourpdmétem vyroby spolénosti PLASTICO. Firma tedy neni jen vy-
robni spolénosti, ale také obchodni. Dle ativové klasifikacetinnosti CZ NACE se jed-

na o skupinu 46.9 - nespecializovany velkoobchod.

6.2 Hlavni predmét ¢innosti spolenosti

V souasné dob je hlavnim nosnym vyrobnim programem spotesti vyroba specialnich,
na zakazku vyramych nastaveb na nakladni automobikkdy také nazyvanych kontejne-
ry. Tento vyrobni program naplje téngi 100 % celkového objemu trzeb spmiesti.
V oblasti vyvoje a vyroby ocelovych swwanych kontejnéra specialnich vygmnych na-

staveb na nakladni automobily je sgolest dodavatelem finalnich vyroik
Sortiment je rozdélen do éty¥# hlavnich skupin:

» Kkontejnery pro ramenny systém,

» kontejnery pro hakovy systém,

e specialni vyninné nastavby,

» jiné ocelové konstrukce.

Pti vyrob¢ je pouzivan aruvzdorny material HARDOX, ktery umadgje vyrobit superleh-
kou nastavbu prorpvoz Skrku a pisk. Vyrobky z tohoto resortu se sp&hesti dai z vel-
ké ¢asti uplatiovat na zahratnich trzich. Zakaznici z vysjych zemi zapadni Evropy
tvori 95 % klienti spol€nosti, gevazrie se jednd o dmecky mluvici oblasti —dmeckeé,

rakouské a Svycarske trhy.
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V pribéhu mnohaletého gsobeni na zapadoevropskych trzich doSlo k vybudosiéme
zakladny obchodnich partriea prodejd. Dikazem Usgsného psobeni je také to, ze
od roku 2007 existuje autorizované zastoupeni gpokti PLASTICO spol. s r.0. na Svy-
carském trhu spoteosti IVP Mulden AG.

6.3 Podnikatelska strategie

6.3.1 Poslani spolénosti

Poslanim spolmosti PLASTICO spol. s.ro. je vyroba ocelovych sk@anych kontejnér
a vymennych nastaveb na nékladni automobily. Kontejnenysinmsphovat pozadavky
na dopravuiznych material a hmot. Je u nich poZzadovamdolnost proti afru, proti vliivu

agresivnich a horkychigpravovanych materidl praktcnost a vysoka efektivnost vyuziti.

6.3.2 Filozofie podnikani

Filozofii podnikani spoknosti PLASTICO spol. s r. 0. definujeme wkolika zakladnich
bodech:

» vyrabkdt specialni, na zakazku vyr&ie nastavby na nakladni automobily,

» orientovat svowinnost vysoce proexportra vyrobky uplatovat na vysplych tr-

zich edevsim zapadni Evropy,
» zdokonalovat systéifizeni,

e Uspora veSkerych naklada splrni stanoveného ekonomického zém (nap.
pro rok 2010 dosaZeni hosp#siého vysledku 500 tis.&),

» kvalitni technicka fiprava vyroby,

» produktivita prace a zlepSeni organizace prace,

* neustale zlepSovat kvalitu vyrabk zdokonalovat sluzby pro zakazniky,
e uvadit na trh minimala dva nové druhy vyrolikrocné,

e navySovani objemu ai vyroby o 5 %.
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6.3.3 Hlavni cile

Hlavni cile spolénosti vyplyvaji z celkového poslani a filozofie sgmosti:

vyrabit ocelové svované kontejnery na zakladhdividualnich pozadavkzakaz-

nika,

dosahovat vysokeé jakosti vyroby sledujici kvalitnékladovost vyrobniho procesu,
vyraket kvalitni vyrobky sphujici piisna kritéria pro fepravu materiél a hmot,
u kterych je poZzadovana odolnost protirat prakténost a vysoka efektivnost pou-
Ziti,

vyvijet nové vyrobky,

dale pronikat na zahramii trhy zdpadni Evropy a ziskat tak dalSi zdkazniky

maximalizovat trzni hodnotu spaéteosti,

maximalré uspokojovat pdeby zakaznik.

6.4 SWOT analyza spolénosti

Spole&nost se zagiuje na zakazkovou vyrobuimo na miru individualnim pozadawuk

zakaznika.

Silné stranky

vyroba kvalitnich produkt— zakazkova vyroba,
technick& urovie spol€nosti, technické vyvojové pracowist

exportni zamsreni — 95 % produkce je uphatvano na zahragmich trzich zapadni

Evropy (Svycarsko, Rakouskoghecko),

pevna sf obchodnich zastupgredevsim ve Svycarsku a Rakousku, obsazena ro-

dilymi mluv¢imi,
kvalifikovani zangstnanci,

soustedni vyvoje, vyroby, administrativy, skléddo jednoho arealu v Domazeli-

cich,

finanéni sila a zdravi firmy — dlouhodoba ziskovost spabesti.
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Slabé stranky

nedostatén¢ vyuzivany prvek motivace v systému aftrovani,
orientace na kvalitni produkci vysSi cenové skupiny

omezena skupina zakazik

Piilezitosti

vyrobky spol€nosti jsou v provozu vystaveny velndizkym pracovnim podmin-
kam, a proto dochazi min. u 30 % vyrdbk pravidelnému rénimu obnénovani
vyrobki,

v v oAt

diverzifikace vyrobniho sortimentu a ro&sirani o vyrobky s vysSifiganou hodno-

tou,

rozS8teni exportu do dalSich zemi zapadni Evropy - zéskémovych trfi a odkéra-

tely,

moznost vyuziti progratnpro podporu podnikani a z&stnanosti.

Hrozby

volatilita kurzu CZK, pedevsim k minam CHF a EUR,
pokles poptavky zjsobeny celosttovou hospod&kou krizi,
vysoka konkurence, a to jak tuzemska, tak i zabin@ni
mistni nedostatek kvalifikované pracovni sily,

legislativa, da#, poplatky, cla,

politicka situace.

6.5 Analyza vnéjSiho prostiredi

V ramci analyzy vijSiho prostedi se zartim na charakteristiku odtwi, ve kterém spo-
le¢nost misobi, konkureéniho prostedi, dodavatél a zakaznii spol&nosti PLASTICO

spol. s r.o.
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6.5.1 Charakteristika odv étvi

Produkce spolmosti PLASTICO spol. s r.o. patdle odwtvové klasifikacecinnosti CZ
NACE do skupiny 25.29 — vyroba kovovych nadrzi aabdili a 29.2 — vyroba karoserii

motorovych vozidel; vyrobaifvési a na¥si.

Vyroba kovovych konstrukci a kovodInych vyrobka (skupina 25 dle CZ NACE) méa
trvale vyznamné misto ve sfée celého zpracovatelského pimyslu. Pro strojirensky

a automobilovy pimysl je pra¢ toto odwtvi jednim z nejdlezit¢jSich dodavatél kom-

ponenti pro kompletaci kongych vyrobki a zd&izeni. [26]

»T0to odwtvi se v roce 2008adi na druhé misto podilem 8,7 % na trzbach zamasgy-
robky a sluzby vramci zpracovatelskéhairpysiu. Na pémerném pa@tu zangstnand
zpracovatelského pmyslu se CZ-NACE 25 podilelo 13 %26]

Z hlediska cenového vyvojeda produkce kovovych nadrzi v r. 2007 a 2008 rasiteen-
denci. OvSem v r. 2009 jiZ cenovy vyvoj vykazujegdd recese stove ekonomiky, ktery
se projevuje obzvla&tu oboi, jejichz produkty jsou dodavkami pro invesii celky (kon-
strukeni kovové vyrobky, ostatni kovebhé vyrobky a kovové nadrze, zasobniky a podob-
né nadoby). [26]

KovodiIna vyroba méa Weské republicellouhodobou tradici. Uplatréni nachazi veféch
hlavnich oborech, a to strojirenstvi, automobilgvmysl| a stavebnictvi. Rozvoj tohoto
odwtvi je i podporovan formou investiich pobidek sidtazem na uziti high technologii.
Toto odwtvi mé proto velmi dobréipdpoklady pro dalSi rozvoj v n&mém konkured:
nim prostedi.

Kovodélny pramysl v Evropské unii je vniman jaksilné odwtvi, které ma strategicky

vyznam pro evropskou ekonomiku:
* nejwtsSi zankstnavatel ze vSech vyrobnich @t v EU — 12,5 % pracovnich mist,
* je zdrojem 10 % celkové vyrobnfigané hodnoty,
» predstavuje 20 % vSech vyrobnich sgalesti EU.

Je zakladnintlankem evropského pmyslového dodavatelskéhetzce, jelikoz vyrabi

souwastky a hotové vyrobky pro vSechna ostatni vyraloivétvi. [25, 28]
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6.5.2 Charakteristika konkuren ¢éniho prostiredi

Spole&nost PLASTICO je zagfena edevSim na zakazkovou vyrobu na zaklalividu-
alnich pozadavk zakaznika. Velky @#raz je kladen na kvalitu produktu, dodrzeni technic
kych parametr produktu a termin dodéni. Dik§nuto kritériim je firma konkurenceschop-

na. Je vnimana jako kvalitni dodavatel, a tim ps2gje stalou klientelu zakaznik

Za 21 let své existence si spalest vybudovala pevnoutsobchodnich zastupicpiede-
v3im ve Svycarsku a Rakousku obsazenou rodilymi&iti. Tato sf pracuje na zéklad
teritorialniho rozdleni a jednotliva zastoupeni spolu vigenéns spolupracuji. Diky této
Siti je spolénost Uspsna, a to i festo, Ze je v této oblasti velmi silna konkurerec& jak

na domacim, tak i zahramim trhu.

NejvétSimi konkurenty v tuzemsku jsou rtdgad firmy: BRUKOV spol. sr.0., CTS-
servis, a.s., ELKOPLAST CZ, s.r.o. a PODHORAN LUK@)\.

Tab. 2 Konkuredni firmy vCR [vlastni zpracovani]

obrat
Nazev Mésto Kraj trh v tis. K&
rok 2009
AMP Chomutov a.s. Chomutov | Ustecky CR 92 004
Mésto CR, Némecko,
AUTOZAM Balas s.r.o. [Albrechtice [Moravskoslezsky |Slovensko 26 00¢
BMP Bohemia Metal
Produkt s.r.o. JeniSov Karlovarsky EU 55 00¢
BRUKOQV, spol. sr. 0. [Smifice Kralovéhradecky [CR, EU- 70% 109 00(
CR, zahranii -
CTS-servis, a.s. Podtbrady | Stedatesky 16% 170 00(
ELKOPLAST CZ, s.r.o. |Zlin Zlinsky CR, EU - 90% 350 00(
MONZA CZ, s.r.o. SluSovice | Zlinsky CR, EU - 80% 55 00(
MULTITEC Bohemia, a.s{Uvaly Stedaesky CR, zahranii 30 00d
NAVARA Novosedly a.s. [Novosedly | Jihomoravsky CR, EU 100 00(
PODHORAN LUKOV a.s{Lukov Zlinsky CR, EU - 85% 145 00(
CR, zahranti-
" TONER RL, spol. sr.o0. [Plze Plzeisky 13% 120 00(




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

6.5.3 Charakteristika dodavateli
Dodavatele spotmosti bychom mohli roz#lit na dw skupiny, a to:
» dodavatele hotovych vyrobki

* dodavatele materiaii

Do prvni skupiny pdt tfi spolenosti, které s firmou PLASTICO spol. s r.o. dlodbbs

spolupracuji. Jedna se o subdodavateldi dtalavaji hotové vyrobky — kontejnery.

Druhou skupinu tvid ostatni dodavatelé. Jedna $edevsim o firmy dodavajici hutni ma-
terial (ocel, tizné druhy plech, profily, ty¢e, trubky atd.), pneumatické valce, hlinikovée

bocnice a dalSi komponenty kontejter

Spole&nost ma na jednotlivé materialy a vyrobky dvaiadddavatele. Podle typu materia-
lu jsou realizovany objednavky. Niaplechy Hardox jsou objednavany u stalého dodavate
le, se kterym je uzaena ramcova smlouva. Dodavatginych hutnich materiél je ale
mnoho, a proto je provédo vykErové poptavkové&izeni. Red vlastni objednavkou je
osloveno nap 20 dodavatél s konkrétni poptavkou, kKedloZzeni nabidky ma firma jeden
den. Nasledhje vybrana nejvyhodijsi nabidka, p¢emz jsou zohledima kritéria jako je

cena, platebni podminky, kvalita a rychlost dodavky

Spole&nost PLASTICO si satasré zpracovava seznam TOP 10 dodavatelnémz jsou

zarazeny firmy s nejgtSimi dodavkami.

6.5.4 Charakteristika zakaznika

Zakazniky spolénosti PLASTICO spol. sr.o. jsougdevsim firmy pepravni, stavebni,
firmy prepracujici a zpracovavajici odpad, ale také kommirtéchnické sluzby v SirSim

slova smyslu.

Spole&nost je zarfena vysoce proexpokn9s % zakaznik pochazi ze zemi zapadni Ev-
ropy. Jedna seipdeviim o Svycarsko a Rakousko. Po mnohalet#sobeni nadchto
trzich ma spoknost vybudovanou pevnout'sbbchodnich zastufic kteri prodavaji pro-
dukci spolénosti svym jménem. Spairost PLASTICO nevystupuje nikde jakdimy

dodavatel.
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V tuzemsku ma spataost pouze dva zakazniky, Kte@ravidel® objednavaji. ¥tSinou se

ovSem jednd o jednorazové zakazky i pro koBezakazniky.

Spole&nost v ramci pravidelné komunikace se zakaznikydftge spokojenost zakazriik
s procesem dodani produktu. Jedna se o kritérizdrzdni smluvniho vztahujgdani dila
bez zavad, cena, vystupovani pracounf&owasré probiha pravidelné setkavani se staly-

mi zakazniky.

6.6 Analyza ekonomické situace

Ucelem této finatni analyzy bylo pokud mozno komplexvyjadit finanéni situaci
podniku v poslednich 3 letech, zobrazit vyvoj hospeaé a uéit priciny zlepSenti zhor-

Seni finakni situace spolmosti.

e

Vynosy, naklady a iedevsSim hospodsky vysledek péi k nejdilezit¢jSim ukazatéim
hospodéeni kazdé spobmosti. Vynosy podniku jsou pemni ¢astky, které podnik ziskal
ze svyckeinnosti za danédgtni obdobi. K hlavnim vynés vyrobniho podniku péit pre-
devSim trzby za prodej vlastnich vyrdibk sluzeb, v fipacdt obchodni spolgosti se jedna
o trzby za zbozi. Naklady podniku jsou pémi ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani
vynosi. Hospodé#sky vysledek potom tud rozdil mezi vynosy a nakladyrévySuji-li vy-

nosy, podnik dosahl ziskuigvySuji-li naklady, jde o ztratu. [19]

Tab. 3 Vyvoj ekonomickych ukazateé spolénosti PLASTICO v tis. K[vlastni

zpracovani]

Ukazatel 2008 2009 2010

Pocet zaméstnanai 84 65 42

Trzby za prodej zbozi 43 944 33 231 44 345
Vykony (trzby za prodej vl. vyroliy 73 862 58 024 51 25§
Ostatni vynosy 8514 5392 8 654
Vynosy celkem 126 320 96 647 104 257
Naklady 123 845 95 531 97 41(
Hospoda‘sky vysledek 2 475 1116 6 847

6.6.1 Analyza naklada
Analyza naklad byla zpracovana na zakkaddaji z vykaz zisku a ztrat zaifslusné

obdobi.
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Tab. 4 Struktura nakladv tis. K& [vlastni zpracovani]

Struktura naklad 2008 2009 2010
Podil naklad na prodané zbozi 38 874 31%| 26618 28%  3582p 37%
Podil spateby materialu a energie | 43 397 35%| 33516 350 2723 28%
Podil sluzeb 9783 8%| 8756 9% 5914 6%
Podil osobnich naklad 22 145 18%| 19 644 21% 17014 17%
Podil odpig 2072 2% | 1816 2% 4011 4%
Podil Groki 714 1% 373 0% 234 0%
Podil ostatnich finamich naklad 3038 3% 3081 3% 2 664 3%
Podil ostatnich naklad 2922 2% 1727 2% 4511 5%
Celkem 123845| 100%| 95531 100% 97410 1000

VySe uvedena tabulka zobrazuje strukturu naklggol&nosti PLASTICO za sledované
obdobi 2008 — 2010. Nejvice se na nakladech psglifeba materialu a energie (v r. 2008
a 2009 35 %, v r. 2010 28 %).

Druhou nej¥tSi poloZzkou néklai jsou naklady na prodané zbozi (v r. 2010 dokortee p
vySovaly spatebu materialu — 37 %). VySe této polozky vyplyvéolzo, Ze spoknost
PLASTICO spolupracuje se subdodavateli, od ktenakupuje hotové vyrobky.

Treti nej\tSi poloZzkou naklail jsou osobni naklady a dale pak sluzby. OstatroZkyl se

na celkovych nakladpodileji jen minimala.

6.6.2 Finané¢ni analyza

Ukazatele finatni analyzy umoiuji srovnani s konkurenci s odwtvovym primérem.
Mezi z&kladni skupiny externich pérovych ukazateél pati ukazatele rentability, zadlu-
Zenosti, likvidity a aktivity. Hodnotyéthto ukazatéi ve spolénosti PLASTICO zobrazuje

nasledujici tabulka.
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Tab. 5 Vyvoj ukazatefinancni analyzy [vlastni zpracovani]
Ukazatele 2008 2009 2010
Cisty pracovni kapital €PK (v tis. K&) 14 468,00 14 607,0( 22 355,00
Pomér CPK/Obszna aktiva (%) 50,11 51,75 20,44
Rentabilita trzeb (%) 3,00 2,63 7,93
Rentabilita nakladl (%) 2,94 2,58 8,06
Rentabilita celkového kapitalu (%) 9,41 6,45 20,94
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 17,48 11,60 28,07
Multiplikator vlastniho kapitalu 1,60 1,00 1,50
Ukazatel ¥fitelského rizika - zadluZzenost (%) 46,19 44,42 25,37
Koeficient samofinancovani (%) 53,81 55,58 74,63
Mira zadluZenosti (%) 85,85 79,93 34,00
Bézna likvidita 2,00 1,93 4,89
Pohotova likvidita 1,46 1,59 3,72
Okamzita likvidita 0,39 0,71 2,05
Doba obratu zasob (ve dnech) 22,10 20,05 17,00
Obrétka zasob 16,29 17,96 21,18
Rychlost obratu pohled. 8,14 7,05 10,90
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 44,23 51,07 33,04
Doba obratu zavazk(ve dnech) 21,22 17,57 19,83

Spole&nost PLASTICO spol. sr.0. je relatymalou spolénosti, ktera zagstnava 42
zamestnand, jeji vynosy se pohybuji okolo 100 mil¢KVétSina odrateli jsou zahrard-

ni partné ze Svycarska a Rakouska.

Z vySe uvedenych ekonomickych Gilapol€&nosti je znat pokles té&fhvSech ukazatél

v roce 2009, kdy na spaieost PLASTICO pla dolehlo gisobeni celosstové hospodd&ké
krize. DoSlo k poklesu hodnot rentability, kdy bfilana nucena realizovat i m&wnynosné
zakazky. Sotasre se firme obtizré dailo vymahat pohledavky, kdy se zvysila doba obratu
pohledavek az na hodnotu 51 dni. Spobst zavedladkolik protikrizovych opateni, diky
nimz bylo docileno sniZeni doby obratu zasob aaviySbratky zasob. Z hlediska likvidity
se spolenosti ddilo hodnoty v letech 2008 — 2009 udrzet v optim&ladnot odwtvové-

ho piméru. Z ukazatal roku 2010 vyplyva, Zegsobeni krize jiz pominulo a épdochazi

k postupnému zlepSovani ekonomické situace. Spost dosahuje vysSich hodnot u mno-
ha ukazatei, z hlediska likvidity az nadpmérnych hodnot. Projevuje se zde hledisko opa-

trnosti, kdy firma snizila miru zadluZenosti na%4z 80 % v r. 2009).
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU CONTROLLINGOVYCH
CINNOSTI VE SPOLE CNOSTI

Pred samotnou implementaci controllingovych nasir@ nutné zmapovatiedpoklady
a definovat Uzka mista podniku. V této kapitole dymovedena analyza organimého
uspdadani firmy, fungovani inforngaiho systému ve spdaieosti, zgisob evidence a re-
portingu podnikovych dat. Dale budeSen zpsobtizeni a planovani, manazerskithic-

tvi a systém odghovani.

7.1 Organizaéni struktura

Spole&nost PLASTICO spol. s r.o. byla do dubna 201@le®na do dvou provaz
* hlavni zavod Domazelice uétova,
* pobany zavod Vitkov.

Vzhledem k tomu, Ze poboy z&vod Vitkov dlouhodabnedosahoval pt#bnych ekono-
mickych vysledk, byl k 30. 4. 2010 uzaen. Od 1. 5. 2010 jsou veSkeré zakazky ?ajis

vany pouze hlavnim zadvodem v Domazelicich.

Spole&nost je usptadana dle fundni organizani struktury, kterd seskupuje pracovniky

do utvan podle podobnosti ukd) zkuSenosti, kvalifikace a aktivit.
NejvysSim organem spdaleosti je valnd hromada, ktera:
* jmenuje a odvolavé I. jednatelegeditele,

* jmenuje a odvolava ll. jednatele — zastupexditele, ktery jej v naftomnosti zastu-

puje.

Vykonnym organem spataosti jeieditel, ktery pimo tidi vedouci jednotlivych atvar
Vedouci utvaill stanovuji rozsah pracovnich povinnosti fipehych pracovnik a odpovi-

dajirediteli za splini stanovenych Ukéla za vysledkyinnosti jimifizenych Gtvai.
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Obr. 12 Organizani schéma spoteosti PLASTICQ30]

Kompletni vedeni d@izeni spolénosti ma ve své kompeten@ditel jako vykonny organ.
Mimo to zajifuje cinnost obchodniho Useku se zahtaimi zakazniky, ktg tvori 95 %
klientely. D& sefici, Zze vice nez polovinu pracovni naplfeditele spolénosti spgiva

v operativni¢innosti a obchodnim vyjednavani.

Ekonom je odpo¥dny za samostatriézeni ekonomického odbbni, Wetné vedeni finan-
niho &etnictvi, personalistiky a mzdové agendy. Odpov@apracovani finamich vyka-
zu, sledovani pohledavek a zavazba sefici, Zze vykonav&ast controllingovyckinnos-

s

tl.

Vedouci utvaru vyroby KOVO odpovida z#zeni celého Gtvaru KOVO spd@leosti
po strance realizace dohodnutého planu vyroby ladause z&kry z porad vedeni spaie
nosti, dale ma odp@dnost za spolupraci s dodavateti peSeni technickych problém
zakazek. Satasre zaji¥uje ¢innost obchodniho Useku s tuzemskymiddteli. Vede evi-

denci celkovych nakladna jednotlivé zakézky.
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Vedouci Utvaru zasobovani ma odpdwost za samostatiizeni Utvaru zasobovanéetns
skladového hospodstvi spolénosti jako celku v souladu se 2éy z porad vedeni spale
nosti. Dale odpovida za sledovani stavu zasedgqyvsSim s ohledem na zabesd opti-
malniho chodu vyroby, dodrZzovani zasad hospodéragsitrnosti ve svém Gtvaru. Nakup

a dodavky materialu dle pgeby vyroby jsou také v kompetenci vedouciho Gtvaru.

Vedouci Utvaru logistiky odpovida za samostatméni Utvaru, zpracovani obchodni kore-

spondence k celnimu odbaveiizeni praceidica firemnich vozidel.

Vedouci stediska Domazelice mé ve své kompetenci odgoost zaizeni stediska Do-
mazelice po strance realizace dohodnutého plambyy souladu se zéry z porad vede-

ni spolénosti, ekonomicky provoz igdiska a organizovani expedic.

Naplni prace vedouciho technické kantelg zpracovani technické dokumentace dle po-
Zadavk zakaznika s ohledem na maximalni efektivhost wyratuplatiovani zasad 5S
spravného hospotni, archivace dokumentace. A taka kontrola dodiibtechnologic-

kych postufi a technické dokumentace ve vygob

Z organiz&ni struktury vyplyva, Ze spalaost nema vymezen samostatny obchodni Usek.
Jehocinnost v tuto chvili zajifuje z velkécastireditel spolénosti a dale vedouci Utvaru
vyroby KOVO. V sodasné dob je toto rozdleni dostaujici. V pripadt vétSiho rozmachu
spol&nosti a expanze na dalSi zahtaitrhy by se tento stav mohl jevit jako nedosija

ci. V tomto gipact bych navrhovala roz&ni o samostatny obchodni Utvar.

Jednotlivi vedouci pracovnici maji v ramci pracovaplré stanoveny pouze odp&inosti,
které jsou popsany vyse. Pravomoci maji pracowsiéa udleny, ale nejsouigsré vyme-

zeny, a to mzZe veést ke zneuZiti. Tento fakt povazuji za nedekt&ktery je paebnéresit.

Z organiz&niho uspgadani a odpasdnosti vyplyva, Ze vice pracoviiikykonava dlezité
controllingovécinnosti, které by iy byt soustedné do jednoho mista. Usf@alani tak
pasobi velmi roztisné. ReSenim by bylo zavedeni samostatného controllingouévaru,
ktery by poskytoval podity a podklady pro vedeni speétesti. Rizeni, vedeni a rozhodo-
vani ve spolénosti by se tak stalo jednodussim. &mre by firma ziskala odbornika, kte-
ry by koordinoval planovani a rozhodovani, vydlaozpa@ty, vyhodnocoval ekonomické
vysledky. VSe s cilem dosazeni podnikatelskychéz@ra na zajigini dlouhodobé budouci

existence podniku.
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7.2 Informa éni podporafrizeni

7.2.1 Informaéni systém

Informacni podporu vesSkerym prodes ve spolénosti PLASTICO poskytuje inforngai
systém Helios orange, ve kterém se preéjiaalzaznamenavaji veskeré operace realizované
ve firmé. Zakladem je objednavka (zakazka), ke kteréigazuje kompletni dokumentace
(nabidka, vykresova dokumentace, fotografie, teldgicky postup, objednavky a doku-
mentace k materi@am, plan vyroby, vyrobni fikazy, faktury, informace o pracovnicich

a jejichc¢innostech k jednotlivym zakazkam). Jedna se o imé&ni systém sgedni katego-

rie, ktery byl gizpisoben na miru konkrétnim pozadankspol€nosti.

Dale je v tomto systému vedena evidence dochaziyjak gichodi a odchod pracovni-
ku, tak i evidence jednotlivyctinnosti pracovnik délnickych profesi. Kazdy pracovnik si
sam eviduje na vyrobnim termindle jednotlivé operaciinnosti, které prav provadi.
Nejsou tedy jiz evidovany ukolové listy, ale vSergalizovano elektronicky prasdnic-

tvim 1S.

IS rovrez obsahuje kompletni evidenaidinictvi, databazi dodavatelodizrateli, eviden-
ci pracovnik. Pracovnici technické kanceda— konstrukt® dale vyuZivaji speciélnich
programi pro zpracovani vykresové dokumentace — Auto CADalRi podoba vykresové
dokumentace je poté vloZzenaé¢bpdo IS, aby byla k dispozici dalSim pracouiik

v pribéhu vyrobniho procesu.

Jednotlivi vedouci pracovnici maji nastaveno ugigke rozhrani IS tak, aby si mohli ge-
nerovat reportni sestavy pebné k jejich¢innosti. Tento IS systém byl zaveden v roce

2009 a plg nahradil veSkeré dosud pouzivané nastroje.

Pavodni systém je jeStstale pouzivan dkterymi pracovniky, ale pouze pr@ealy infor-
mani. Nag. pii zpracovani nové nabidky je ve starém systémueddria nabidka, ktera
byla zakaznikovi v minulosti vystavena aithfgdnutim k gmto informacim je vyhotovena

nova nabidka. Tato je ovSem jiz zpracovavana v mogHelios.

Implementace nového IS byla nénd, pracovnici se museli s novym systémentihaua-
covat a pl# jej vyuzivat. Po rénim fungovani v novém prdasdi vSichni pracovnici kon-
statovali, Ze novy IS je naprosto vyhovuijici a jsonim spokojeni. ihos vidi gedevsSim

ve zjednoduSeni prace a Uspdagu. V minulosti byly vyuZivany 3 programy, kteebgly
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vzajemr propojeny, vSechnyinnosti tak byly mnohem natn¢jSi nacas, administrativu

a evidenci.

IS Helios orange pouZzivajtigveé praci vSichni vedouci pracovnici a nevytwvaimo tento
systém dalSi jiné sestavy fap programu Exceti Word. Pouze v jednomifpadct bylo

v ramci analyzy toto zjisho. Vedouci utvaru KOVOipzpracovani kusovniku — rozpisu
zakladniho materidlu vyrobku vyttidtuto sestavu nejen v IS, ale navic také v program
Word, aby ji gredal v gedstihu vedoucimu atvaru zasobovani. Vzhledem kitame se
jedna o duplicitntinnost, néla by byt odstraéna a v IS nastavena tak, aby bylo docileno

asporycasu a zjednoduseni prace vedouciho Gtvaru KOVO.

DalSi nedostatek byl definovan pracovniky technic&iceldée, a to v systému vyhledava-
ni. IS umoauje vyhledavat data i v minulém obdobi, coz vetasto vyuziva konstrukter
pii zpracovani zakézky, kterou jiZkdy v minulosti @lal. Vyhledavani je ovSem umo&n

no pouze v jednotlivych letech samostainne v celém archivu najednou. Pokud by bylo
mozné nastavit vyhledavani v celém archivu najedpiineslo by to pracovnikm velkou

asporucasu.

Spole&nost ke sve&innosti afizeni vyuziva pouze interni dokumentacal€?itym podkla-
dem pro rozhodovani a planovani by mohly byt extanalyzy nap bankovni pro péeby
zjiStovani moznosti zaji&i kurzi cizich neén, analyzy odstvi a dalSi. Vzhledem k zam
feni spolénosti gedevsim na export, by bylo vhodné se &dinma bankovni oblast émo-

vych kur#i, kterd4 by mohla firré prinést Usporu naklad

7.2.2 Evidence a reporting podnikovych dat

IS Helios orange je hlavni datovou zakladnou sfraisti PLASTICO, ktera generuje po-

ttrebné reportingové sestavy. Ve sgalesti jsou vyuzivany tyto sestavy:

Vysledek hospodéeni dle stedisek— vykaz zisk a ztrat — jedna se o sestavu, ktera zob-
razuje vysledek hospotini dle jednotlivych sedisek za dané obdobi. Sledovany jsou
meésiéni ukazatele, které jsou k dispozici vzdy nejpgizidl 8. dni v mesici. Na zaklad

téchto sestav jsou také stanoveny a proplaceny mzoakiady.

Vykaz ziska a ztrat v letech —srovnani celkovych naklédvynogi a vysledku hospoda-
feni v jednotlivych letech a séasré aktualni a minulé&tvrtleti. Tato sestava je propojena

s IS a umotuje aktualizace (jsou tedy neustéle k dispoziciuakti data).
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Plan vyroby — report zobrazujici planované zakazky na budobdbbi na zakladobjed-
navek od odérateli. Sestava zobrazuje plan vyroby s navaznosti naadtity, které

jsou obvykle cca 4 tydny (dle typu vyrobku) - ViRIPOHA PI.

Rozpiska materialu— jedna se o sestavu navazujici na plan vyrobyhaz vyplyva, jaké

bude nutno realizovat dodavky matekial subdodavky.

Plan expedic— report, ktery zobrazuje plan expedic jednotliviginobkii. Expedice jsou
provadny v pravidelnych tydennich intervalech (tigadt poteby i v kratSich terminech).
Je velmi dlezité tento plan expedic planovat tak, aby bylead®no jak co nejtSich
aspor za dopravu, takgrdevsim, aby bylo mozné kontejnery vykladat postygantejne-
ry jsou do sebe vkladany, aby bylo mozné v ranngeexpedice odbavit febny paet

kontejnett).

Analyza odbérateli — sestava, ktera zachycuje trzby od jednotlivygkazniki v letech
(jsou sledovani fedevsim obchodni zastupci z pevn€)siBkuténé ukazatele jsou srov-

navany s minulym obdobim.

Z vyctu sestav vyplyva, Ze spdéleost vyuziva jediny plan, a to plan vyroby. Nerovack-
no zadné planovani a s tim spojené sledovani oelciyénu od skutamosti. Naklady jsou
sledovany pouze v ramci dvouedisek (vyrobni a celopodnikova rezie), nejsosjedo-

vany fixni a variabilni naklady.
7.3 Cinnosti v rdmci Fizeni spol&nosti

7.3.1 Vedeni arizeni

Ve spol€nosti PLASTICO funguje spiSe centralizovanyugpb tizeni vyplyvajici
z funkeni organizani struktury podniku. Je ro#Zkkn do dvou oblasti, a to na strategické
a operativni. Strategickézeni a rozhodovani je v rukou nejvysSiho vedeigditele spo-
le¢nosti. Operativni rozhodovanési kazdy vedouci pracovnik sam, a to dle svyclo-odp

védnosti, které mu byly wteny.

V rdmci pravidelnych tydennich porad jsia$eny veskeré operativni zalezitosti pro pruzné
fungovani spolénosti, o rozhodnutich v pravomoci jednotlivych vedich pracovnik je
potom nejvy3Si vedeni pouze informovano. fippd nutnostireSeni witého problému

v kratSim nez tydennim intervalu, je tatzveSena s vykonnyiteditelem individuali.
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Ridici pracovnici musi disponovatéitgmi koncegnimi vlastnostmi, tak aby byli schopni
fidit prislusné atvary. Musi disponovat i odbornymi znatast dané problematice tak, aby
umli reagovat jak v Bznych situacich i vyrobe, tak i @i mimoradnych krizovych situa-

cich.

Dulezita je také schopnost analyzovat nastalou sjtsabhopnost ji vieSit a sotiasreé nést
odpowdnost za své rozhodnuti. VyZadovan je také akpristup kieSeni provoznich dko-

IG, schopnost ut pruzré reagovat.

Tvarci schopnosti, kreativita afgdevSim intuice jsou dalSimi schopnostmi, které jep

Zadovany od vedoucich pracovinik

Jeden ze zakladnichtquipoklad pro spravnéizeni - delegovani pravomoci ve sgolesti
sice réjakym zpisobem funguje, ale nenifgsré definovano. Vzhledem k tomu, Ze by

mohlo dojit i ke zneuZiti, bylo by vhodnéesré definovat pravomoci.

Vedeni spolénosti se zariuje predevsSim na operativiizeni —feSeni konkrétnich situaci,
které v nejblizSi dabnastanou. Co se tyka strategického rozhodovaategie spolénosti

je sice definovana, ale Zindbdu nedostatktasove kapacity nenfitis feSena.

7.3.2 Planovani

Ve spolénosti neni zaveden systém planovani nakladsynosi, nejsou tedy stanoveny
konkrétni planované cile. Pouze ve \Yrbzpra¥ je definovan plan hospotkého vy-
sledku na dalSi obdobi, ze kterého neni jasnénjakgisobem by rél byt hospodésky
vysledek dosazen. Na rok 2010 je planovan hospkglavysledek ve vysi 500 tis. K
Vzhledem k fisobeni celosttové hospod&keé krize byl vysledek hospa@ai (ve srovna-

ni s gedchozimi léty) navrZzen spiSe pesimisticky.

Firma sestavuje vysoce operativni plany na z&ktkait&nych objednavek od odiateli.
Podstatou planovani ve spétesti PLASTICO je vyrobni plan, od kterého se potmtwiji
vSechny ostatni plany@nnosti. Vyrobni plan je tvi@n nap. na nasledujicihotb roku ¢i
¢tvrtleti, vzdy podle aktualnich objednavek — vidlgha P I.

Plan vyroby zhotovujéeditel spolénosti, zakladnim podkladem pro jeho tvorbu jsou ex-
pedini piikazy neboli zadani jednotlivych zakdzekipPaw tohoto planu fedchazi ob-

chodni¢innost, samotny proces objednavky a jeji zpracodarfaze expedniho gikazu.
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Procesni prchod zakazky firmou je rozten do rgkolika kroka:
poptavka zdkaznika— firma obdrzi poptavku na vyrobu konkrétniho pritd.

potvrzeni poptavky — poptavka je zakaznikovi potvrzengipadré jsou ujasiny technic-

ké nalezitosti vyrobku.

expedini prikaz — vykonnyieditel zpracuje zadani zakazky dle pozadaxkkaznika,
které je podkladem pro zpracovani vykresové dokuaoenpro technickou kancéka kon-
struktéry. Do expedniho gikazu je navrzen termin zpracovani zakazky v saulad

s planem vyroby.

zpracovani vykresové dokumentace- v giipact, Ze se jedna o vyrobek, ktery byl ji#-n
kdy vyroben, je pouZita jiz zpracovana vykresov&uwloentace, ktera je upravena na nové

podminky. V opa&ném gipad je vypracovana nova.

zpracovani rozpisky (kusovniku)— vedouci Gtvaru vyroby KOVO zpracuje rozpis za-
kladniho pouzitého materialu pro vyrobu daného pktal kazdé poloZzce materialu je au-
tomaticky girazena ndkupni cena. Seznam materialuigellpzrné zaslan i vedoucimu
Gtvaru zasobovani, abydhpiehled, jaky material bude v nejblizsi @dgiotebny.

kalkulace nakladia — kalkulaci tvai vedouci utvaru vyroby KOVO, je roZéna do i
casti — materiadlové naklady vychazi z rozpisky, jdoplniny o polozky povrchové uUpra-
vy. Mzdové néklady fimeé jsou stanoveny podle pracnosti vyrobku v hathindieti po-
lozku tvai rezijni naklady, jejichz rozvrhovou zakladnou yspiimé mzdové naklady

a stanoveny koeficient — podrafjirnviz kapitola 6.5.1.

kompletace poptavky— kalkulace nakladvc. vykresové dokumentace jéegana vykon-

némuiediteli, ktery stanovi procentni marzi a finalnhoero zakaznika.

piredani cenové nabidky zakaznikovi.

objednavka— klient potvrdi pedloZenou cenovou nabidku.

expediéni piikaz — po potvrzeni objednavky se potvrdi termin zpvaod zakazky
v expedénim prikazu a automaticky i v planu vyroby.

nakup materiadlu — vedoucimu uUtvaru zasobovani je oficiptedana rozpiska materialu

daného vyrobku, ktery zajisti ndkup fEiiného materialu.
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plan vyroby — vedouci utvaru vyroby KOVO provede zaplanovékazky do vyroby,
zpracuje technologicky postup vyroby. Jedna sedag#ivé pracovni ukony, jez budou
na zakazce provedeny. Kazdému ukonuijéapencarovy kod, ktery odpovida darén-
nosti. V planu vyroby déale zaeviduje mzdou§kaz, jedna se o celkovy objem mezd vy-

robnich pracovnik pro danou zakazku.

vyroba — vedouci vyroby provede prvotni kontrolu exgedih gikazi. Zakladnim pod-
kladem pro kompletni vyrobu je technologicky postlipnto postup se vytiskne a je po-
stupre k dispozici jednotlivym pracovnikn, ktei provadi pisluSné pracovni tkony. Zaha-
jeni konkrétniho ukonu se provedet@mimcaroveho kodu na termindle. Sasre si pra-
covnik po ukotieni Ukonu vepiSe et odpracovanych hodin do #8€ podoby. Tato tis-
téna podoba slouzi vedoucimuestiska pro kontrolu dat elektronické verze z teahin
Patet odpracovanych hodin se kazdému pracovnikogitéao jeho profilu a je podkla-

dem pro ndsicni mzdu. Po ukafeni vSecltinnosti je vyrobek vyroben a odeslan na sklad.

kontrola vyroby — v piibéhu vyroby je provéaéha kontrola vyroby ddma snéry. Na vy-
robu dohlizi konstruktér, ktery vykresovou dokunaenzpracoval, aby zakazka byla vyro-
bena tak, jak navrhl, aby byly dodrZzeny vSechnhtetogické postupy. Dohled nad vyro-

bou sogasr provadi i vedouci sédiska vyroby.

vyskladnéni a expedice- ve skladu je vyrobek pouze do doby expedicebRuazakazni-
kovi. Expedice je provasha kazdy tyden v portl a k tomuto datu jsou také vSechny za-

kazky sngrovany.

Na zaklad planu vyroby je sestavovan plan cash flow, ktergySem ogt planovan pouze
na dobu planované vyrobgtvrtleti ¢i pal roku. Tento zfisobtizeni a planovani vyplyva
ze zandteni spolénosti na zakazkovou vyrobu, kdy je odhad zakazekim spojené se-

stavovani plaf velmi nar@né.

Systém planovani ve spotesti je velmi kratkodoby, pouze v zavislosti n&azkach.
Navrhuji zavedeni kniho systému planovani naktadvynodi, sledovani a vyhodnoceni
odchylek s cilem optimalizace vyrobniho procesu@dad porovnani planovanych a vy-

kazovanych hodnot a optimalizace materialovyctitok
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7.4 Vyuziti Uéetnictvi
Protizeni naklad spol€&nosti se vyuzivaigdevsim vykak, které poskytuje finami et-

nictvi, a to vykazu ziska ztrat, rozvahy a vykazu cash flow.

Naklady jsou sledovany zéty¥ zakladnich uhli pohledu:

kalkulasni ¢lergnt,

zakazkové&lergni,

druhovéclergni,

strediskovélengni.

7.4.1 Kalkulaéni élenéni naklada

Prvnim z néstrdj fizeni naklad ve spolénosti PLASTICO spol. sr. o. je kalkdla ¢le-
néni naklada na gimé a nefimé. Rimé naklady tvti jednicové naklady, a to jednicovy
material, jednicové mzdové néaklady &padré sluzby (kooperace). DalSi polozku to
negimeé rezijni naklady, které jsodifazeny vzdy jednotastkou celkovych rezii. Jedna se
jak o variabilni¢ast rezii nap cestovné, kursoveé rozdily, tak i fix¢ast rezii nap naklady

na energie, négmé mzdové naklady, odpisy, ostatni sluzby.

Jelikoz se firma specializuje na zakazkovou vyralau kazdy vyrobek se zpracovava sa-
mostatna kalkulace. Kalkulace vychazi z kalkolah vzord, které jsou také sd@asti in-

formaniho systému.

NizZe je uvedenijklad kalkulace zakazky. 2010/0799 na vyrobku jednoho kontejneru.
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Tab. 6 Fiklad kalkulace kontejneru — zakazk&010/079930]

Oznafeni vyrobku Zakéazka 2010/0799

Hmotnost 900 kg
Jednotkova sazbe

Nazev polozky MnoZstvi| Jednotka K ¢/jednotku Celkem
Materiél z rozpisky 21 800 K X5% + 22 890 K
Tryskani 0 0 K¢
Nakupovany material 0 0 K¢
Barva zéklad 10 Kg 65 650K
Barva zéklad 2K 0 Kg 150 0K
Vrchni lak 8 Kg 110 880 K
Vrchni lak polyuretan 0 Kg 250 0K
Redidlo + tmel 50 K 50 K&
Zinkovani 3 Kg 20 60 K
Kooperace 0 0 K&
Sowet materialovych nakladi 24 530 K&
Mzdové naklady imé 70 Hod 74 5180 K¢
Naklady — reZie 5180 K 3 (koeficient) 15 540 K
Celkové naklady 45 250 K&
Cena W&. 5% marze 47 513 K&
Cena \W&. 7,5% marze 48 644 K&
Cena \&. 10% marze 49 775 K&

Materialové naklady u vSech typyrobki se pohybuji v rozmezi 45 — 55 %.

Z vySe uvedené kalkulace vyplyva, zgnpé nakladycini celkem 29 710 K (65,66 %).
Rezijni naklady (naklady — rezie) dosahuji vyseb48 K&, coz¢ini 34,34 % z celkovych
naklad.

Na zaklad propatu nakladi a gredchozich zkuSenosti firma stanovila v§gorezijnich
nékladi dle koeficientu, ktery je vztazen k rozvrhové zakt piimym mzdovym nakla-

dam. Tento zfisob vypd@tu je velmi zjednoduSeny a nerozliSuje variabilfixai reZie.

Firma pouzivait hodnoty ziskové firdzky, a to 5%, 7,5% a nebo 10%. Jak& hodnota mar-
Ze je uplatana u konkrétniho vyrobku, zalezi na obchodnim wvyge@ni a spolupraci

s danym zékaznikem.

Vzhledem k tomu, Ze firma 95 % produkce prodav&aloranti, vyuziva i zpracovani
kalkulace denniiepaiet kurzu ndn. Zakaznikovi je tedy v ramcig@dlEzné kalkulace sta-
novena celkova cena v EUR CHF a tato cena musi byt dodrZzena, bez ohledio nae

skute&né je zakézka realizovana riaga né€sic, kdy je mtnovy kurz rozdilny.
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Spole&nost PLASTICO p stanoveni kalkulace n&mych naklad vyuziva zjednoduseny
systém pro vypeet formou pirazkové kalkulace. Firma dosud nevyuzivala kal&uNeari-
abilnich naklad pomoci hrubého rozg marze kryciho fispévku, které je u zakazkové

vyroby vhodné zavést.

7.4.2 Zakazkovéélenéni naklada

Vzhledem k tomu, Ze se sp&mst PLASTICO zartuje na zakadzkovou vyrobu, jednotli-
vé nakladycleni podle jednotlivych zakazek, které jsou daiégzeny jednotlivym zakaz-

nikim. Zakazkovym zfisobem jsou ovSerienény pouze fimé naklady na material, které
je mozné ve finatnim &etnictvi gesre pridélit. Ke konkrétni zakazce je ze skladu vy-
skladiovan material, pokud je vyuZzito kooperace, je @EZena s danou zakazkou. Nakla-

dy neffimé a pimé mzdy v tomt@lenéni nejsou ubecieSeny.

7.4.3 Druhové ¢lenéni naklada

Druhovécélergni nakladi v podniku vychazi fevazr z ¢lenéni naklad ve finartnim (tet-
nictvi, proto je mozné tyto naklady pémé jednoduse Wist z &etnich vykas. Ne-
vyhodou druhovéhglenéni nakladi je nemoznost stanoveni vazby na podnikové vykony

a jednotlivétinnosti vykonavané v podniku.

7.4.4 Strediskovéélenéni naklada

Naklady jsou dale ve spdaleosti PLASTICO spol. s r. o. ro&iény dle jednotlivych $edi-
sek, a to na mdisko KOVO a Celopodnikova rezie. Sledovany jsaisitni ukazatele,

které jsou k dispozici vZdy nejpogdk 8. dni v mesici.

Do 31. 12. 2010 fungovalo ve spéahesti jes¢ samostatné sdisko PLASTY, jehoZin-
nosti byla vyroba saastek z plast vsttikovanim. Jednalo se pouze o okrajouinnost
spole&nosti. A vzhledem k tomu, Ze totorestisko dlouhodob nedosahovalo kladného

hospodéského vysledku, bylo ke konci roku 2010 zruSeno.

Jak jiz z nazvu vyplyva, sdisko Celopodnikova rezie zahrnuje veskeré renigkiady,
které nelze piradit vyrobnimu stdisku. Nap pracovnici, kté pracuji pro vice s¢disek,
jsou vedeni pod celopodnikovou rezii (konstriikteedouci pracovnici a dalSi). Totdest

disko tedy ¥tSinou dosahuje vysSich nakiadez vynos. Pouze v fipadech, kdy spote
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nost nap. prodava gjakeé zdizenici vybaveni, dosahuje igdisko vysSich vyndsa tedy

kladného hospodgkého vysledku.

Hlavni ¢innost spolénosti je produkovana igtdiskem KOVO. Na sedisko KOVO jsou
Gctovany jak pimé naklady (material, fpmé mzdy), tak i reZijni naklady souvisejici
s vyrobou (mzdy THP pracovriksouvisejici se stdiskem KOVO, naklady na energie,
cestovné, spiédba PHM, odpisy a dalSi). Totareslisko zahrnuje nefsSi podil naklad,
ale sodasreé dosahuje i vysokych vynasDa sefici, Ze toto sedisko vyrovnava zaporné

hospodéské vysledky sediska Celopodnikova rezie.

Tento systéntizeni naklad je zjednodusSeny, vSechny rezijni naklady (kkomirobni re-
Zie) jsou evidovany pouze na jednoniiedisku, celopodnikova rezie. Prdaepledrjsi
a sofistikovasjsi fizeni naklad by bylo vhod®jsi ¢leréni nakladi na jednotlivé utvary.
Tim spol€nost ziska fehled o tom, kde jednotlivé reZie vznikaji a dédaibpor nakladl.
Souwasre mohou byt naklady dle utvarplanovany, sledovany odchylky od skiresti,

piirazeny odpowdnosti vedoucich Utvarza vznik naklad.

7.5 Systém odnénovani

V sowasné dob spole&nost zamistnavd 42 pracovnik z toho je v technicko-
hospodéskych funkcich z&azeno 13 pracovnika 29 pracovnik vykonavajici dinické

profese. BInické profese jsou dale roddny na:
* jednicové (vyrobni) pracovniky— jedna se o pracovniky, ki@racuji ve vyrob,

» rezijni pracovniky — do této skupiny jsou g@zeni pracovnici udrzby, kontroly ja-

kosti a dalsi.

Produktivita zamstnan@ je mssiéné hodnocena po#nem jejich odpracovanych hodin,
které Ize fakturovat zakaznikovi a dale pak odpraogch hodin, které zatetnanec stravi
jinou ¢innosti, jeZ nelze fakturovat zdkaznikokégenim reklamaci, interni projekty a dal-

e

Si).

U pracovnik v cInickych profesich je kontrola velmi jednoduchdik@? pracuji na z&-
kladé ukolové mzdy. Systém odifiovani €chto pracovnik je dan objemem odpracované-
ho Ukolu. Systém ukolové mzdy byl ve sgolesti zavedened d¥ma lety a velmi se

oswdcil. Je pro pracovniky motivujici, za kazdou jedivatll operaci je stanovenacita
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sazba. Tytainnosti si navic pracovnici eviduji sami pi@sinictvim terminalu, ktery je
propojen s informénim systémem spalrosti. Zalezi tedy na kazdém pracovnikovi, kolik
operaci v jak rychléntase vykona v pracovni débV piipact pregasi jsou samoiejmeé

proplaceny navicifplatky za praci festas.

ObtizrgjSi je kontrola u technicko-hospdsg&ych pracovnik THP, kté&i pracuji dle stano-
vené hodinoveé sazby. DalSi sésti mzdové sloZzky je osobni ohodnoceni, pro ldegém
neni stanoveno zZadné jasné &itelné pravidlo pro odéiovani. Sotgasny systém odén
novani neni ubec motivujici, nejsou stanovena Zzadna hodnotitérka, kterd by rdla
piimou vazbu na naklady vynosy podniku nebo na gini ukok jednotlivych vedoucich
pracovniki. Odnmeny jsou pak ¥tSinou vyplaceny v pIné vySi bez ohledu na vykoacpw-

nika.

Bylo by vhodné zrénit systém odm&iovani u THP pracovniks cilem stanovit konkrétni

jasné a réritelné ukazatele pro odffiovani.
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8 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI - VYCHODISKA
PRO PROJEKTOVOU CAST

Spole&nost PLASTICO spol. sr. 0. je strojirenskou spiotesti, kterd fisobi na trhu jiz
vice jak 20 let. Vyrobni program spoéimsti je rozmanity a zahrnujégaevsim zakazko-
vou vyrobu ocelovych kontejniea specialnich vygmnych nastaveb pro nakladni automo-
bily. Velkou pilezitosti pro firmu je dynamicky rozvoj strojirdaho a kovodného pii-
myslu, jez je silnym oditvim se strategickym vyznamem pro evropskou ekokongou-
casre se firma potyka se silnou stéle rostouci konkurePicsobeni celosstové hospoda
ské krize se dotklo i spaleosti PLASTICO, v pib¢hu roku 2009 byla zavedena uUsporna
opafteni, ale jiz v laském roce je znat obrat k lepSimu, kdy se dipoddilo dosahnout

vySSiho hospodakeho vysledku.

Spole&nost ma sice definovanou strategii, aleizatlu nedostatkdasové kapacity neni
vedenim spoleosti feSena. Systém planovani je velmi kratkodoby a Jezea pouze
na vysoce operativnich planech vyroby na zaklakut&énych objednavek a zakéazek.
Ve spolénosti je tedy nutné se zéfit nazavedeni r&niho systému planovani naklad,
vynosi, sledovani a vyhodnoceni odchylek s cilem optimadice ekonomického systé-

mu Fizenina zaklad porovnani planovanych a skémegch hodnot.

Spole&nost by se také #a vice zanit na analyzovani svého okoli, potencialniho trhu,
bankovni analyzy, kde by mohla zjistit mnoho ddgsotebnych informaci. Navziskané
informace by mohly spod@osti pomoci p fizeni a rozhodovani o novych strategiich. Tak-

téZ analyzovani hlavnich konkuréné podstatné a pi@bné pro zvoleni vhodné strategie.

Ve spolénosti je zaveden spiSe centralizovanyisqgb fizeni, vedouci pracovnici maji
stanoveny pouze odpé&inosti. Pravomoci jsou sice &ldny, ale nejsouigsré vymezeny.

V projektovécasti bude navrZzedecentralizovany zpisob Fizeni, ktery deleguje pravo-
moci azodpowdnosti na nizsi stupr rizeni, dale stanovuje cile, vyuziva planovani, roz-
poctovani a progndzy k systematické analyze a kontholgpod#eni. Za neodéitelnou

souwtastrizeni podniku je povazovan reporting.

Z hlediska organizai struktury je organizace roddna na jednotlivé Gtvary podle fufk
niho zdazeni. Z hlediska agtnictvi je ovSem #ediskové hospodani sledovano pouze
na dw hlavni stediska (KOVO a celopodnikovéa rezie). Chybi ro#tpeani a planovani

na jednotlivé Gtvary, tudiZ se ani nevyhodnocujehehospod#eni a plgni cili a ukof,
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které by mohly byt zakladem pro vygmi variabilni slozky odinhovani zodpogdnych

vedoucich pracovnik

Souwasnysystém odnéinovani u vedoucich pracovnikneni vibecteSen a neni motivujici.
Nejsou stanovena Zzadna konkrétni kritéria, kteréntéla konkrétni vazbu na naklady, vy-
nosy podnikwi pinéni stanovenych Ukoél Tento nedostatek je nutné odstranit a stanovit

jasné a riritelné ukazatele pro prémiové ukazatele vedoudiabgyniki.

V ramci Getnictvi fidi naklady pomoci kalkuéaiho, zakazkového a druhovébleneni,
coz je pro sotasny systém kalkulaci dostaici. OvSem kalkuléni systém by bylo vhodné
zdokonalit, nefimé naklady jsou definovany jednou polozkou &if@my zjednodusSenym
zpisobem formou firdZzkové kalkulace. U zakazkové vyroby by bylo mdzavéskalku-

laci variabilnich nakladia pomoci hrubého rozg@ti marze kryciho prispévku.

Informa éni systém podnikuje na velmi dobré drovni, je hlavni datovou zakiawd spo-
le¢nosti, umoauje &tovani naklad a vynos podle mista vzniku. Poskytuje kompletni
pristup ke vSem informacim a dle pelty ke zhotoveni reportingovych sestav. Infaimia

systém je dobrym zakladem pro zavedeni controliifiglo nastraj ve spolénosti.

Projektovacast bude navazovat na z§i8é nedostatky v analytick&sti, které je nutné
odstranit, aby bylo mozné zavést vybrané nastraprollingu pro podporu ekonomického

systémuizeni spolénosti.
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9 PROJEKT ZAVEDENI CONTROLLINGU DO SYSTEMU RIiZENI
SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem projektu je navrhnout takovyugpb ieSeni implementace controllingove
koncepce ve spataosti PLASTICO, ktery poddekonomicky systémizeni spolénosti,
planovani arizeni podle cil, sledovani a vyhodnocovani odchylek. DalSim cilame

zavedeni $ediskového hospodeni, které mé vyznamny dopad na zavedeni contgallin

Cely postup zavéaai controllingu je slozitym procesem, ktery sebdungsi mnoho zrn

a probihd v &olika na sebe navazujicich fazich. Zavedenim obimgové koncepce
ve spolénosti nastanou zény nejen pro vedeni spdalgosti, ale i pro dalSi vedouci pra-
covniky. Tyto zmdny ovSem povedou k lepsi informovanosti o ekonogiekprovozni
situaci ve firn¢ a s cilem dosazeni efektijgiho ekonomického systéniiizeni spolénos-

ti.

9.1 Ukoly a cile zavedeni controllingu
Spole&nost PLASTICO spol. s r.o. planuje zavedeni cohirgl z €chto divoda:

» zvySeni podpory ekonomického systéfineni,

nedostaujici pohled do budoucnosti — absence planovaonirdly,

nedostaténé informace paebné pro rozhodovani,

zlepSeni systémiizeni naklad,

silici tlak konkurence a trzniho prisesdi.
Z vySe uvedenychtvoda si spolénost stanovila cile, které od zavedeni controllinger
kava:
» vytvoreni a zavedeni systému planovani, kontrafgeni orientovaného na cile,
» zdokonaleni systému hospdeai dle jednotlivych odp@dnostnich utvat,
e analyzovani odchylek skuteosti od planu,
» zdokonaleni kalkukniho systému,
» analyzovani okoli podniku a potenciélniho trhu,

* snadujSi predpovidani tendenci vyvoje jednotlivych ukazasgole&nosti.
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9.2 Utvar controllingu a pozice controllera

9.2.1 Zména organizani struktury a zaiazeni pozice controllera

Zaglenéni controllingového atvaru do spdoleosti l1ze provésteSenim varianty liniové,
Stabni nebo kombinace lini®gtabni. Jak jiz bylo zméno, ekonom spot@osti jiz rekteré
¢innosti controllingu vykonava. Vzhledem k tomu, smtasré zastava funkci vedouciho
ekonomického odfleni, bylo by na mistprovést v jeho fipact zmeénu tohoto z&azeni.

Ucinit reorganizaci a jmenovat ho do pozice contralle

Jeho nové pracovni tazeni tak bude stovat Ukoly vedouciho ekonomického étihi
a controllera zarove Na ekonomickém odateni by doslo k posileni o jedno pracovni mis-

to nebo pipadré pouze o posileni n&@sté&ny pracovni Uvazek.

Z hlediska organizani struktury bude timto Zgobem controlling Zzazen nad vedouci

jednotlivych Utvah a gfimo podreditele spolénosti.

E—

CONTROLLER S -
EKONOM ERRETARIA
| |
UTVAR UTVAR UTVAR
LOGISTIKY VYROBY KOVO ZASOBOVANI
PERSONALISTIK A TECHNICKA STREDISKO
. MzZDY KANCELAR DOMAZELICE
UCETNICTVI

Obr. 13 Schéma Zkeneni pozice controllerdvlastni zpracovani]

9.2.2 Definovani ukohi controllera

Controller bude ve spalaosti zastavat funkci koordinatora, poradce a g@&wora. Jeho
hlavni Ukol bude koordinace a poskytovani spravigébrmaci pro patbytizeni. Jeho
¢innost bude déle spivat ve skru, tfidéni, evidenci, analyzovani aquévani informaci

o vSechéinnostech ve spoteosti fediteli a vedoucim jednotlivych utvarDale se bude
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podilet na sestavovani plaa rozpdgtu, v jeho kompetenci bude porovnavani planu a sku-

tecnosti a analyzovani odchylek, zjgyani gicin a navrhovani napravnych opeti.
K tomu, aby bylo mozné vySe uvedené ukoly plnigduautné ve spotaosti zavést:

» odpowvédnostni stediska — stediskové hospodani dle jednotlivych utvar vy-

mezeni pravomoci vedoucich pracov¥nékodpo¥dnostniho pohledu na naklady,

» systém planovani a kontroly- vytvoreni a zavedeni systému planovéani, kontroly
a fizeni orientovaného na cile, vysledky hosgeda na celopodnikové udrovni

a na urovni jednotlivych utvay

e porovnani planu a skut&nosti, tzn. analyza odchylek a navrhy aeai k jejich

odstragni,

» Kkalkula¢ni systém - zavedeni kalkulace variabilnich nalkdagomoci hrubého

rozpsti marze kryciho fispevku,
e systém odn&novani,
» analyzovani okoli podniku a potenciélniho trhu,

* navrhovaniteSeni pozitiva ovliviwujici budoucnost arpkonani pipadnych vznik-

lych problén,

systém reportingu— zabezp&ni reportingu pro vedeni sp&tmsti.
Dopliujicimi nastroji, které by bylo vhodné ve spwolesti zavést, jsou:

* vypccet kratkodobého hospoidkého vysledku,

e analyzu bodu zvratu.

NizZe jsou popsany navrhy a formy vySe uvedenychi(iim zavedeni ve spd@ieosti.

9.3 Koncepce controllingu

Zakladem celé koncepce controllingu je stanovealnéedosazitelného zakladniho cile
spol&nosti. Na zaklag tohoto cile se potom vytybcely systém ditich cili, zodpowd-
nosti, pravomoci a hodnoticich ukazateto jednotliva sediska spolkénosti. Dle hodnoti-
cich ukazatél bude hodnocen jak dany utvar, tak budou slou¥iv jmotivani prvek

pro vedouci jednotlivych utvar
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Dle stanovenych ailbude zpracovasystém plani a rozpaéta pro firmu jako celek a sou-
¢asre i pro jednotlivé Utvary. Tyto Gtvary budou evidoygako odpo¥dnostni, aby bylo
mozné jas#é definovat misto vzniku nakladii vynosi a sodasreé stanovit odpo¥dnosti

za vzniklé a planované nékladiyvynosy.

Nedilnou souasti navrhovaného systému budamtrola plnéni stanovenych cii, plana
a rozpodti. V rdmci kontrolniho systému budou sledovany a’ajiany odchylky od pla-

novanych ukazaté] stanoveny odpa@adnosti a opaeni k napraw.

Bude provedeneeklasifikace nakladi s cilem dosazeni zirledreni naklad spol&nos-
ti. Jako vhodny nastroj pro zj&ti ziskovosti sortimentu bude navrzeno vyuZziti Kngc
piispsvku. Dophujicim nastrojem controllingu bude vymi kratkodobého hospoidkého

vysledku s vazbou na vypet kryciho pispivku. A dale pak analyza bodu zvratu.

Veskeré navrzené nastroje a metody budou v kompleadol& zpracovany progtdnic-
tvim vyuziti reportingu. Souhrnné reporty budou vedeni spotesti pgedkladany
v pravidelnych msicnich, ¢tvrtletnich a ronich intervalech. Vedeni speéteosti tak ziska
vSechny patbné informace o situaci ve spaiesti a jejim okoli, které budou slouzit jako

dulezity podpirny nastroj pro podporu ekonomickétineni spolé&nosti.

9.4 Cile a hodnotici ukazatele spol@osti

Predpokladem spravného fungovani controllingu jewilorientovanéizeni podniku, za-
loZzené na planovani a kontrole. R&®zai vnitropodnikovych Utvdrna stediska je pova-

Zovano za nezbytnostipuplatréni odpo¥dnostniho pohledu na naklady.

Z tohoto divodu bude zavedenotstliskové hospodani dle jednotlivych Utvaéra s tim
souvisejici stanoveni éila hodnoticich ukazatepro Gtvary spoknosti a definovani pra-
vomoci vedoucim pracovniki. V ramci této kapitoly budou vymezenijle a ukazatele
nebude se ovSem jednat o konkrétfiselné hodnoty. Ty budou stanoveny v ramci dalSi
etapy zavedeni controllingu a budou vychazet zdosi@ni minulého vyvoje ukazatel
ve spolénosti. Sodasré budou ovlivigny aktualni ekonomickou situaci na trhu a zavislé

na pozadavcich vedeni spaiesti.

K vytvoreni procesni logické vazby vSech arovizieni bude Ukolem controlleragsre
stanovit pravomoci a odpédnosti jednotlivych vedoucich pracoviikNavrh ¢leneni

stredisek je uveden v tabulce (Tab. Sowasti tabulky je i souhrn stanovenychicitteré
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budou sledovany v ramci jednotlivycheddisek. PodrohijSi popis uvedenych dilje sou-

casti této kapitoly.

Tab. 7 Rozédeni vnitropodnikovych Usgéla stediska]vlastni zpraco-

vani]

Utvar

Odpo¥dnostni stedisko

Cilové ukazatele

Vedeni podniku -
obchodni Utvar

VyNosové

vySe HV spolénosti

objem trzeb z prodeje

limit reZijnich naklad

Ekonomicky utvar

nakladové

sledovéani stavu pohledavek

limit reZijnich naklad

Utvar zasobovani
nakup

nakladové

vySe HV spolénosti

cenova hladina ndkupu
materiélu

véasnost zajighi dodavek

vySe skladovych zasob

limit rezijnich naklad

Utvar vyroby
KOVO

nakladové

vySe HV spolénosti

limit naklad

objem planovanych
normohodin

¢asoveé plani vyrobniho
procesu

pocet reklamaci

limit rezijnich naklad

Utvar logistiky

nakladové

plnéni naklad: na gepravu

¢asoveé plani expedice

limit reZijnich naklad

9.4.1 Zakladni cil

Zakladnim cilem kazdé spdleosti, stej@ tak i v giipadt spol&nosti PLASTICO je dosa-

Zeni utité vySevysledku hospodateni, ktery je vyprodukovan z &itého objemu trzeb.

V piipact vyrobni spolénosti se jednaipdevsim o provozni hospdgky vysledek. Dal-

Simi podmirnymi cili spol€nosti mohou nap byt ukazatele finami analyzy tykajici se

miry zadluzenosti.

Vedeni podniku, respektive jednatelé spotesti si stanovi zakladni cil a s@asre i cile

pro jednotlivé Utvary.
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9.4.2 Cile pro atvary podniku

Na arovni Gtvali budou stanoveny cile, hodnotici ukazatele a za#tppmsti za naklady.
Bude se jednat Otvar zasobovani(nakup) vyroba, logistika, ekonomicky usek a vede-
ni podniku. Specifickym Gtvarem bude i technicka kantel&tedisko Domazelice, které

Z hlediska organizai struktury spadaji pod vyrobni Gtvar.

Na vykonnosti podniku se z hlediska nakiadvynos z nejtsi ¢asti podili Gtvary zaso-
bovani (nakupu), vyroby a vedeni podniku, kterésfaje ¢innost obchodniho Useku.
Z tohoto divodu bude vhodné vedougichto Gtvafi motivovatvysi hospoddského vy-

sledku spol€nosti.

9.4.2.1 Utvar zasobovani

Utvar zasobovani se zabyvasdv hlavnimicginnostmi, a tonakupem materialu a skla-
dovanim. Samostatné vedeni Utvaru se bude evidovat jagpduldisky vyrovnané gedis-
ko, které vytvéi naklady na zabezpeni materidlu, zasob a provozestiska. Sotasré
vytvari vynosy z pelctovani vnitropodnikového prodeje materialu i reidn naklad
na provoz. Rezijni ndklady jsou sloZerfegevsim ze mzdovych ndkiad ostatnich drob-
nych rezijnich naklail

NejvyznamujSi nakladovou polozku tohotorstliska tvéi naklady na piizeni materialu
a zasob (fedevsim hutni material, dale pak ostatni matertddraa). Ukolem vedouciho
Gtvaru je zabezg# pozadovany material za nejvyhagich podminek (cena, kvalita, pla-
tebni podminky, dodaci termin)ii Rpracovani kalkulace je stanovenditdr vySe materia-
lovych néklad a vySe &chto néklad je limitujici pri zajiovani nakupu materialu.
Pro zajis&ni motivace budeedouci Utvaru zasobovani hmot#é zainteresovan na reali-
zaci ndkupi materidlu do vySe cenové hladinglané kalkulaci. i# ndkupu materialu bu-
de nadale fungovat princip poptavek — &gyychtizeni, v ramci nichz bude vybran doda-
vatel s nejvyhod¥jsi nabidkou. Cilem je udrZzeni nakugo vyroby v maximal& dosazi-

telné efektivnosti.
Vzhledem k zakazkové vyrébje nutné, aby péebny materidl byl &as k dispozici
pro zajiséni plynulé vyroby a dodacich terniinV¢éasné zajiSéni dodavek materialu

pro vyrobu bude dalSim motivaim prvkem pro vedouciho Gtvaru zasobovani.
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Dulezitym ukazatelem hospoigeni Utvaru zasobovani jeySe skladovych zasolmateria-
lu, v nichz je vazan kapital spéleosti. Bude navrzeno stanovit a poté dodrzovattyimi
zasob na sklads cilem zvySovani obratovosti zasob. Tim se doedZnosti vyuzit f-

padny volny kapital napna investice.

9.4.2.2 Utvar vyroby

Vyrobni Utvar zabez@eje hlavnicinnost spolénosti — vyrobu. Hlavni je Gtvar vyrobky
KOVO, podizenymi Gtvary jsou utvary Technické kandela Stedisko DomaZzelice. Sa-
mostatné vedeni Utvaru se bude evidovéat gko hospodi&ky vyrovnané gedisko. Na-
klady tvai predevsim naklady na spebovany materiél, sluzby, energie a provoz utvaru.
Vynosy budou tvieny z ge&tovani vnitropodnikového prodeje hotovych vyralkrezij-
nich naklad na provoz. ReZijni naklady jsou sloZensegevsim ze mzdovych nakiad

pracovniki vyroby a ostatnich rezijnich nakiad

Cilem vyrobniho atvaru budi#odrzet stanoveny limit rozpatovanych nakladi, na ktery
bude pihlizeno s ohledem na skdteu vysi objemu vyroby tak, aby byl spincil udrzeni

vyroby v maximalg dosazitelné efektivnosti.

Vzhledem k tomu, Ze vyrobnghhici pracuji na zaklatukolové mzdy a na kazda@innost
vyrobniho procesu je stanovertity pocet hodin, bude ukazatel vyroby vztazen k normo-
hodinam. Vykonnost gtdiska se tedy bude hodnotit na zaklaginéni objemu planova-

nych normohodin.

DalSim dilezitym ukazatelem je i dodrzovani terminu dodaseluvre vazanych uci
zakaznikm. Je tedy nutné hodnoti€asové plréni vyrobniho procesutak, aby byla za-

kazka zhotovena a dodana zakaznikovi v pozadovaer@ninu.

Jako dalSi hodnotici prvek bude sledovana zmetslyitespektiveeklamace zakazniki.
Spole&nost je zar‘ena na zakazkovou vyrobu a velmi si zaklada naitévayrobki. Ve-
douci vyrobniho Gtvaru bude tedy motima zainteresovan i na ptu vzniklych reklamaci

s cilem minimalizovat jejich vyskyt.

9.4.2.3 Vedeni podniku — obchodni Gtvar

Ve spol€nosti neni samostatrevidovan obchodni Usek, tuttnost zabezpelje feditel

spole&nosti. V ramci odpoddnostniho rozéleni by bylo vhodné Usek vedeni podniku evi-
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dovat jako obchodni tvar. Utvar budéazen jako ziskové vynosovéedisko, které gene-

ruje externi vynosy z prodeje vyrabk

Hlavnim cilem obchodniho Useku je dosadhnout poZaudvySe trzeb z prodeje vilast-
nich vyrobka a z prodeje zboZi stanovené v rozgtu. Reditel bude hmothzaintereso-

van na pl&ni objemu vynos a z toho vyplyvajici vySe zisku.

Z hlediska néklal obchodni Utvar vytud predevSimrezijni naklady, které jsou taktéz

rozpaitovany a je nutné dodrzovat i tento limit rezijniciklad: Utvaru.

9.4.2.4 Utvar logistika

Utvar logistika ma na starosti realizadepravy vyrobk zakaznikm v&. zpracovani ves-
keré obchodni dokumentace fgdiné k celnimu odbaveni zbozieprava je zajtovana

jak ¢tyimi vlastnimi nékladnimi automobily, tak je vyuZivadle poteby i externich do-
pravai. Samostatné vedeni Utvaru se bude spravovat jagpold#ésky vyrovnané gedis-

ko. Naklady tvei predevsim naklady nargpravu a provoz Utvaru. Vynosy budouity

Z pretovani vnitropodnikového prodejegpravy i rezijnich nakladna provoz. Rezijni
naklady jsou slozenyipdevSim ze mzdovych naklagracovnik a ostatnich rezijnich
nakladi.

NejvyznamujSi ndkladovou polozku tohotoistliska tvéi naklady na fepravné, a toie-
devsim zahragni. Ukolem vedouciho Utvaru je zabegipeiepravu za nejvyhodisich
podminek. B zpracovani kalkulace je stanovend&iidr vySe pepravnich naklada vySe

téchto naklad je limitujici pri zajis’ovani epravy.

Pro zajis¢ni motivace buderedouci Gtvaru logistiky hmotné zainteresovan na plgni
naklada na pirepravu dané kalkulaci. Cilem je udrzeni naklath gepravné v maximath

dosazitelné efektivnosti.

DalSim hodnoticim ukazatelem je i dodrZzovani tetmdodavek smluvhvazanych ci
zakaznikm. Je tedy nutné hodnotitasové plréni expedicetak, aby byla zakdzka dodana

zakaznikovi v pozadovaném terminu.

9.4.2.5 Ekonomicky utvar

Ve spolé&nosti PLASTICO je déle evidov&konomicky utvar. Jedna se o Utvar ztratovy,

ktery generuje pouze naklady.
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Z hlediska komplexnosti je cilem zachytit vSechaklady v konéné ceg vyrobku, a pro-

to se bude i na tytoigdiska pohliZzet jako na hospasiéy vyrovnané.

Hlavnim hodnoticim ukazatelerschto stedisek buderySe rezijnich nakladi, které bu-

dou rozpdtovany na sledované obdobi.

9.4.2.6 Odpowdnostni tovani

Pti zavedeni odpasdnostniho pohledu na naklady spwolesti je nutné tento krok upravit
i z hlediska dtovani V piiloze PIV jsou zachyceny vSechny nakladmatozky Gétové
osnovyspole&nosti a k €Emto polozkam jsou if‘azeny jednotlivéodpovédnostni Utvary.
Tento gehled bude zakladem pro planovani éovuani naklad dle odpo¥dnosti, tedy
podle toho, kde naklady skdte vznikly. VétSina polozek je jidélena konkrétnimu utva-
ru. V rékterych gipadech je ovSem uvedeno, Ze se néklad tyka visstisek. Jednd se

o polozky, které mohou vzniknout v kterémkoliv Utva podle toho jsou takdifazeny.

Souasti tabulky jerozdéleni nakladi z hlediska kalkulaéniho ¢lenéni, a to na naklady

piimé a nefimé. Nepimé naklady jsou zde v rodéni na vyrobni a ostatni rezii.

Z hlediska vyno& bude nutné v&iové osnow zavést polozku vnitropodnikovych vyngs
prostednictvim které se budodetovavat naklady jednotlivychigtdisek. Prodavajicimu
stredisku petovanim vznikaji vynosy a odhlatelskému sedisku se oproti tomu zvySuji

naklady. Cely proces musi fungovat s cilem dosagiehktivniho hospodani.

Pro (tely evidence ve finamim (&etnictvi spolénosti PLASTICO bude diova osnova

doplnéna pouze o analytick&ty k evidenci vnitropodnikovych naklad vynos.
Zavedenim systému odpotdnostniho tétovani bude docileno:

» zlepSeni a z@hledreni celkového systémiizeni naklad,

» prispeje se tak k efektivgjSimutizeni naklad,

e zjiSténi moznych uspor naklad

9.5 Systém planovani aizeni

Ve spolénosti PLASTICO je zavedeno vysoce operativni pléamdwna zaklaglvyrobniho
planu dle skuténych objednavek. Plan je tedy sestavovan na obdag¥i ctvrtletni ¢i

pulro¢ni dle aktualniho stavu zakazek. V tétsti diplomové prace je navrzeno zlepSeni
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planovani a rozpdovani jak na arovni podniku, tak na urovni jediwgith podnikovych

odpowdnostnich Utvair.

Kvalitni systém planovani dava vsemesliskim jasné ukoly pro budouci obdobi. Charak-
ter planmi mizeme rozdlit na cilovy a ukolovy. Tudiz je nutné sktvSechny plany do-

hromady tak, aby byl vytwen jeden hlavni celek.

Tento zmisob planovani vede k omezeni pochybnosti. Zprad¢aaésrmaci probiha neu-
stale otetenou zptnou vazbou. Decentralizovanytgob planovani umazije najit tzka
mista tim, Ze vyuZiva informaci z Utuakteré by jinak nemohly byt vyuzity nebo byly
opomenuty. Tento Zgob decentralizovaného planovani je nezbytriiyzkni podle cil.

Dil¢i plany musi byt koordinovany.

Navrh nového planovaciho systému ve spdéleosti je uveden na Obr. 1&ilem je vytvo-

fit logicky systém navazujicich dith plani odpovidajici podminkam podniku.

CILE PLANU
Plan odbytu / trzeb
4 i v
__ | Personalni plan |4 Plan vyroby »  Plannakupua |
materialovych
F 3
nakladna
Plan investic < p| Planudriby a oprav
Plan odpisu
A 4
* Planovanaobratova [+
»> pfedvaha
FINANCNI PLAN
Planovana rozvaha Planovany vykaz Plan CASH FLOW

ziski a ztrat

Obr. 14 Navrh nového planovaciho systému ve gposti PLASTICO

[vlastni zpracovani]
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9.5.1 Systém rozpdti

Rozdil mezi planovanim a rozftovanim je ten, Ze rozpet je plan vyjateny v pegznich
jednotkach. Spotmosti PLASTICO navrhuji zavedenioéniho systému planovani
pro cely podnikgtvrtletni planovani pro podnik jako celek a sdasré podnikové Utvary

ameési¢éni planovanipro podnik jako celek a dale i podnikové Gtvary.

Systém planovani a rozftovani bude zaloZzen narincipu klouzavého rozpcétu, a to
v ramci jednotlivychétvrtleti. Bude tedy sestavencrd plan, ktery se bude skladat &g
planovacicktvrtletnich obdobi. Plan se bude vilp¢hu roku upravovat dle skutet dosa-
Zenych vysledk v ramci jednotlivychétvrtletnich period. Systém pohyblivych rozipio
bere v Gvahutznd mnozstvi vyrobk vyralEné v jednotlivych obdobich. Zajisti reélné
planovani a umaillje prepaet planu na zakladskute&nosti. Sodasrt nam dava filezi-

tost Winit opakeni jiz v pabéhu roku k dosazeni planovanychicil

Zpracovani réniho celopodnikového rozpw bude zaptato na koncifetiho ctvrtleti,

piicemzZ tento réni plan se rozpada riavrtletni a ngsicni rozpaty. V dalsi fazi se tento
ro¢ni celopodnikovy plan ra@teni na odpogdnostni useky. Na @éatku ctvrtého kvartalu
musi byt vSechny rozgty na nasledujici obdobi vypracovanéi. tRorb¢ rozpatu se vyu-

Zije principu top-down — seshora dol

Vyhodnocovani rozpiti bude probihat gsicné a étvrtletné. Mésicéni rozpd@ty se posuzuji
a hodnoti vzdy po kazdém uplynuléngsiti s tim, Ze vysledky budou k dispozici vzdy

k 8. dni nasledujiciho #sice.

Po uplynuti a uzaeni danéhdatvrtleti (opit k 8. dni nasledujiciho &sice) bude controller
spole&nosti disponovat se skutgymi vysledky za uplynulé kvartalni obdobi. Po wgtho-
ceni uplynulého obdobi a na zaklaskut&n¢ dosazenych hodnot se potorfepaitava
a upravuje rozpiet na nasledujicitvrtleti. Toto vyhodnoceni argpaet musi byt

k dispozici nejpozéi do 15. dne prvniho gsice dalSihgtvrtleti.

Vyhodnoceni roniho obdobi se provadi vzdy nejpégddo konce nasledujici &sice
po ukorteni této roni etapy. Koordinaci a hladkou realizaci celéha&@ys planovani a

rozpaitovani ma ve své kompetenci a zodfnosti controller spotosti.

V nize uvedené tabulce (Tab. 8) je navréwmtletni rozpo ¢et pro jednotlivé odpowd-
nostni Utvary. V priloze PV je potom podrolrpopsano pifazeni poloZek ¢iové osnovy

navrzenym rozp&govanym polozkam.
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Tab. 8Ctvrtletni rozp@et odpovdnostnich Gtvat [vlastni zpracovani]

>

Ctvrtletni rozpaet

sislo Polozka Leden Unor Bezen 1. ¢tvrtleti
celkem
1 |Fimy materidl
Primeé sluzby
Kooperace

Primé mzdy ¢. odvodi

G IWIN

Ostatni pimé naklady

Ptimé naklady celkem

ReZijni marial

ReZijni mzdy ¥. odvodi

ReZijni sluzby

Opravy a udrzovani

Odpisy

Dopravné

Néklady na prodej

Finargni naklady

Leasing

Ostatni provozni niklady

Externi naklady celkem

16

| Fretttované naklady

Vnitropodnikové naklady celkern

=)

NAKLADY CELKEM

17

Trzby za vlastni vyrobky

18

Trzby z prodeje sluzeb

19

Trzby za zbozi

20

Trzby z prodeje materialy

21

Finargni vynosy

22

Jiné provozni vynoy

Externi vynosy celkem

23

Zmena stavu zasob

24

Aktivace

25

Felttované vynosy

Vnitropodnikové vynosy celken

VYNOSY CELKEM

9.5.2 Hlavni plan spol&nosti

Hlavnim planem spot@osti budefinanéni plan, ktery se sklada glanovaného vykazu

zisku a ztrat, rozvahy a planovaného vykazu cashd. Odpowdny za sestaveni planu

tohoto planu bude controller. Podkladem pro sestiattehto vyka#i budeplanovana ob-

ratova piredvahg ktera v sob zahrnuje jak rozvahové polozky (aktivni a pasiyvék

poloZky vykazu zisku a ztrat (ndklady a vynosy)vitéaplanované obratové&gudvahy je
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v piiloze PVI. Oproti sotasnému stavu je rozéha o dtové tidy s uvedenim syntetic-
kych (Eta, piipadré analytického ufesréni. Cilem je, aby byl planiphledny a co nejlépe

prispival ktizeni spolénosti.

Jak vyplyva z navrhovaného schématu planovacihtérsys ve spoknosti PLASTICO,
planovana obratova predvaha je vystupem vSech diich plani, které budou ve spale
nosti vytv&eny @isludnymi odposdnymi Gtvary. Ukolem controllera bude na zakiaiil-

¢ich plani vypracovat planovanou obratovotegvahu.

Planovana obratovargdvaha se bude zpracovavat a vyhodnocovat zacspskejako ce-
lek, a to v mdsicnich, ¢tvrtletnich a rénich intervalech. Stejnym #pobem se bude vyhod-

nocovat i vykaz zisk a ztrat za firmu jako celek.

9.5.3 Planovani na urovni Utvani

Koncepce controllingu je zaloZena néediskovém hospodeni. Rozpdet se tedy bude

sestavovat i pro jednotlivé odpsnostni Gtvary.

Na urovni Utvail (zasobovani, vyroba, logistika, ekonomicky Useideni podniku) se
bude rozpoet zpracovavat pouze v podobykazu zisku a ztrat — nakladh vynos, coz
bude pro tuto Urovedost&ujici. Vykaz zisk a ztrat jednotlivych Gtvérbude vychézet

z plani, které gislusné utvary budou zpracovavat.

Rozpaty jednotlivych Utvall se budou kontrolovat a srovndvat ¥sinim a nasledh
¢tvrtletnich ¢asovych intervalech tak, aby bylo mozné pra@tduieplanovani pohybliveého

rozpaitu na dalSi obdobi.

9.5.3.1 Plan trzeb

Plan trzeb je zakladem, oddhoz se budou odvijet dalsi diplany. Z obecného hlediska
musi vynosy fevySovat nédklady, jinak by spdéleost generovala ztratu. Totde byt ma-
ximalné na gechodné obdobi. VSeobecnym cilem veSkerého podnjatosahovani zis-
ku. Plan trzeb budou t¥ib dvé hlavni polozky, a to trzby z prodeje vlastnich olghii

a sluzeb a trzby za zbozi.

Vhodné by bylo zavedeni analytické evidentiegpfnovani trzeb, a to na tuzemsko, zahra-
ni¢i a samostatné evidence jednotlivych painer Svycarsku. # planovani trzeb bude

sourasre prihlédnuto k tomu, Ze vyrobky speélgosti jsou v provozu vystaveny velndizt
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kym pracovnim podminkam, a proto dochazi min. W@0yrobki k pravidelnému réni-

mu obng&novani vyrobki.

Plan trzeb zpracuje controller, ktery bude zast@eaici finartniho manazera. Plan trzeb
bude také zohlemvat ziskovou marzi a veSkeré rezijni ndklady. Bei@ni rezijnich na-

kladi ziskame vlastni naklady na vyrobu, fjinppé naklady na vyrobu a vyrobni reZzii.

9.5.3.2 Plan pfimych nakladi

Planovani imych naklad, respektive variabilnich ndkladmaterialové spoeby a pi-
mych mezd) bude mit ve své kompetenci vedouci wr8owasre planuje i¢ast nepi-

mych naklad tykajici se vyrobni rezie.

PFi planovani spotireby materialu bude nutné znat mnozstvi materialu a cenu material
Informace tykajici se sp@by materidlu jednotlivych typ vyrobki jsou k dispozici

v rozpiskach, které jsou uloZzeny v IS Helios Orangés je mozné také sledovat o¢an

Do spoteby materialu je zahrnuto i tryskani, zinkovankohgni a kooperace. Kooperace
je vyuzivana v fipact, kdy je vyrobek vyratn u subdodavatele. Timto igpbem si spo-
le¢nost nechava vyrébcca 40 % produkce. Subdodavateli je dodana ek dokumen-
tace a v Bkterych gipadech i material. Pro agtevani zasob spateost pouzivad metodu
FIFO (first in first out).

Vzhledem k tomu, Ze se firma zabyva zakazkovouhguo bude p planovani velmi ob-
tizné gesré stanovit planovanou sgebu materidlu. Firma ovSem vyrabi lhlavni typy

vyrobkil — kontejnery pro ramenny systém (Mulde), kontgjmep hakovy systém (Abroll)
a specialni vynné nastavby. Plan tedy bude vychazethto #i typa produkf.

Pro plan pirimych mezd resp. kapacitni plan musime znatipbti vyrobnich pracovnik
na dané obdobi. Mzdové naklady vyrobni¢miki jsou gimym nakladem. Kapacitni plan
vychazi z pracovnich postiuypkterou jsou satasti I1S. Vyrobni dnici pracuji na zaklad

ukolové mzdy, ficemZ na kaZzdodinnost jsou stanoverasové normy.

Vyrobni ¢asy nutné k vyrab jednotlivych tym vyrobki se tedy vynasobi odhadovanym
poctem vyrobKi. Timto zpisobem ziskame celkowyas vyroby planovanych produikt
za dané obdobi. Ziskany celkovy¢pb hodin vydlime fondem pracovni doby za stejné

obdobi a tim dostaneme pahny pd&et vyrobnich pracovnik které budeme muset mit
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pro vyrobu planované produkce pro dané obdobi. &#gaplan bude sledovan

v mési¢nich, étvrtletnich a rénich intervalech.

Tento plan bude sdéasti personalniho plany jehoz sodasti budou naklady na vSechny
pracovniky a satasré v analytickém odliSeni vyrobni jednicovi pracovractechnicko-

hospod#&sti pracovnici.

9.5.3.3 Plan nepfimych nakladi

Neprimé naklady neboli rezijni naklady firma dosud ewidla pouze v jedné poloZce jako
celkové rezijni naklady. Bylo by na mistozclit tuto kategorii alespido na dw ¢asti, a to
vyrobni rezZii a ostatni rezii. RoZléni naklad v tomto sloZeni je i s@asti kalkul&niho

¢leréni naklad (viz priloha PIV).
Plan vyrobni reZie -podkladem pro sestaveni tohoto planu budou tytd pli&ny:

Plan odpisi — odpisy jsou typickou vyrobni reZi¢leni se na odpisydeétni a déaove.
Ucetni odpisy si spot@most stanovuje sama dlgeppokladaného skuteého opatebeni
jednotlivych vyrobnich. Digové odpisy jsou dany zakonem o danignpi.

Plan udrzby a oprav — jedna se o naklady na udrzbu a opravuistiggtrojninho zézeni.

Planovani se odviji od skuteé Zivotnosti strojniho pracovniho vybaveni.

Rezijni mzdové néklady— v tomto planu budou zahrnuty mzdy pracovundouvisejici
s vyrobou (mistr vyroby, vedouci Utvaru vyroby)a&wvnici technické kanceéka zpraco-
vavaji technickou dokumentaci i pro subdodavateidiz budou evidovani ¥asti ostatni
rezie.

Spotieba rezijniho materialu — jedna se o sp@bu materialu, ktery neni evidovan

V rozpisce, ale sptgbovava se ve vyreél{n&adi, nastrojegistici prostedky atd.)

Plan ostatni rezie— zde budou zahrnuty veSkeré dalSi naklady, kietge piradit vysSe
uvedenym plaiim. Jedna se jak o nakladové polozky souvisejiidennim spolénosti, tak
i ndklady spojené s odbytovainnosti (naklady na skladovani, propagaci, expepliok
dukce atd.).
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9.5.4 Plan Cash flow

Vychodiskem pro planovani cash flow neboli gariho toku budefiedevsim plan vykazu
ziski a ztrat a satasreé vSechny vySe uvedené plany (plan odpaprav, personalnich na-
kladi atd.).

Pti sestavovani tohoto planu je nutné brat v Gvatkolik faktora:

* néklady nejsou sowasrg i penéznimi vydaji — typickym gikladem jsou odpisy

dlouhodobého majetku,
* vynosy nemusi byt sotasrg i penéznimi vydaji — v pfipadt aktivace,

e penézni vydaje nejsou sotiasné nakladem — na. pri nakupu dlouhodobého ma-
jetku,
e penézni prijmy nemusi byt vynosem- v @ipact dlouhodobych zaloh.
Je nutné i zohlednitasovy nesoulad mezi ndkladem a g&nm vydajem (vyplata mezd,
platba dani atd.).
Pri zpracovani planu je piba si ugdomit, Ze plan trzeb je mozné brat jako pohledavky
a nakladové polozky se v podstateni na zavazky. V obourfpadech musi byt brarfetel

na terminy splatnosti a podle toho jeatdit do planu (zda se jedna o kratkoddébdlou-

hodobé pohledavky a zavazky).

Na konci sestaveni vSech vySe uvedenychtptarde ukolem controllera vytyib ze vSech

téchto plari komplexni plan spotmosti, ktery budeigdkladatediteli spolénosti.

9.5.5 Zpétna vazba

V ramci zavedeni controllingu ve spétosti PLASTICO je nezbytné vyuziti #mé vazby

porovnanim planu a skuieosti.
Zpétna vazbabude zahrnovatontrolu rozpo¢ti, analyzu odchyleka z toho vyplyvajici
navrhnapravnych opatieni s cilem dosazeni planovanychiciV pripac zjisteni odchy-

lek bude navrZzena i hmotna odgdnost zodpo¥dnym pracovnim.
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9.5.5.1 Odchylky od plaui

Zjistovani odchylekbude zavedeno jako jedna z forendtmg vazby controllingu. Celko-
vy finaréni pldn a rozpéty jednotlivych Gtval se budou kontrolovat na konci kazdého
meésice a budou se zfidvat gipadné odchylky. Navrh #gobu zjifovani a vyhodnocova-

ni odchylek zobrazuje nasledujici tabulka, polodkghazeji z navrhu rozgu.

Tab. 9 Navrh zpsobu kontroly rozpgiu [vlastni zpracovani]

Kontrola rozpeétu - 1.¢&tvrtleti
Porovnani gepaiteny
!3,(1. Poloska | Prepasteny : plan/skuténost
¢islo Rozpdet olan Skute&nost| Odchylka [ Odchylka
absolutni | relativni
(Ke) (%)
1 |Fimy materidl
2 |Fimé sluzby
3 |Kooperace
4 |Pfimé mzdy ¥¢. odvodi
5 [Ostatni pimé naklady
6 |ReZijni marial
7 |Rezijni mzdy ¥. odvodi
8 |.......

Planovany rozpéet se bude procély kontroly zgtné prepaitavat na skutaost. Jedna se
o dilezity nastrojtizeni, ktery poméaha sledovat stipiosazeni cile.#@paet se bude ty-
kat pouze usek jejichz naklady jsou ovliwny objemem odvedenych vykbr(vyrobni
Gtvar, Gtvar zasobovani a logistiky). Rozebprimych naklad se gepaita podle skute
ného objemu odvedenych vykorRozpdet rezijnich naklail Utvaru zasobovani ségpo-
¢ita podle skuténé odvedeného materialu do sfmity, v fipac vyrobniho Useku serg-
pocitd podle skutiné odpracovanych normohodin a pro Usek logistiky spget bude
odvijet od pétu realizovanych expedici€paiteny plan se bude porovnavat se skubsti

a na zaklagltoho se stanovi odchylky, a to v absolutni a isgid@hodnot.

Navrh grafického zobrazestvrtletniho gepaiteného planu a skuteosti vSech sedisek

spole&nosti je zachycen na obrazku (Obr. 15).
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POROVNANI PLANU A SKUTECNOSTI SPOLECNOSTI
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Obr. 15 Névrh grafického vyj&eni porovnani planu a skuteosti

Gtvarn: spolenosti[vlastni zpracovani]

Navrh grafického vyjéigni ctvrtletniho gepaiteného planu vybranéhoratiska a vybra-
nych ukazatéi je zobrazen na obrazku (Obr.16)
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Obr.16 Navrh grafického porovnani planu a skutssti vybraného

Gtvaru a vybranych ukazatelvlastni zpracovani]

Ukolem controllera budstanoveni tolerarénich mezi odchylek coz bude nutné pro kon-
trolu rozp@tu. Bez stanoveni toler&nich mezi by se pracovnik museinevat kazdé,
i sebemensi odchylce a mohlo by dojit k plytvard napodstatnymi rozdily. Tolerémi
meze slouZi k rozliSeni vyznamnych zavaZznych odthgd odchylek drobnych. Musi byt

tedy stanovenaidezitost a vyznamnost odchylek a k tonfikadit i postupreSeni.
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Dale je nutné rozliSit odchylky u vynbs naklad. V ptipact vynosi bude zodpo¥dnost
pracovniki vazané k dosazeni minimalni hodnoty trzeb. Napootiu u nakladovych polo-
Zek budou stanoveny maximalni limity, kterych jéfpbné se drzet tak, aby bylo dosazeno

hospodarnosti a efektivnosti.

Je nutné zhodnotit jak hodnotu absolutni odchyily,i relativni odchylky. A nasledrse
zametit predevSim na wezité a vyznamné rozdily. Pro ilustraci uvadimtkyapriklad.
Rozpatované naklady na sgebu hutniho materialgini 15 000 tis. K, ovSem skut&é
néklady dosahly hodnoty 16 000 tist.Kimto vznikla odchylka 6,6 % v relativnim pojeti,
v absolutni hodnétve vysi 1 000 tis. K DalSi rozpétovanou polozkou je napcestovné
— tuzemsko. Bylo naplanovano ve vysi 25 0@0akve skuténosti dosahlo hodnoty 30 000
K¢&. Odchylkacini 20 %, ale v absolutni hodrate jedna pouzed@stku 5 000 K.

Z vySe uvedenéhorikladu vyplyva, Ze pokud bychoteSili odchylky pouze od titého
procentudlniho vyja@ni, opomenuli bychom odchylku ve sfgit materialu. Ukolem
controllera tedy bude stanovit optimélni meze vyanasti, které budou pohliZzet na od-

chylky z obou uhl pohledu, jak relativniho, tak absolutniho.

9.5.5.2 Analyza odchylek

Analyza odchylek s pouhym porovnavanim planovargyskuténych hodnot finasi malo
poznatki. Proto je nutnosti analyzovatigny odchylek. Ficiny odchylek mohou bytiz-
né, velmic¢astym divodem vzniku odchylky je zéma podminek na trhu (cenové rozdily

pii nakupu materialu, zémy ceny pi prodeji produkd atd.) nebo také chybné planovani.

Ukolem controllera bude analyzovat odchylky, ktptékraii stanovené tolergni meze
a zjistit jejich giciny vzniku a ziskat tak podklady pro rozhodovamiapra¥ daného sta-
vu. Odchylky mohou byt il v korunovém vyjateni (cenovy rozdil), a nebo v kusech

(mnozstevni odchylka).

Odchylky vynos$ vznikaji @i zméné mnozstvi prodanych vyrolika tim vznikajici zréné
vynogi a variabilnich naklad Odchylky vyno§ mohou byt §izné. V zavislosti na zéme
mnozstvi neboifpact riznych vyrobk s iznym gispevkem na Uhradu pitdme odchyl-

ku odbytu a odchylku vyrobkového mixu.
Vypocet odchylky vyrobkového mixu:

Skut&né mnozstvi planovaného sortimentu x planovana cena
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Skute&né mnozstvi realizovaného sortimentu x planovana ce

= odchylka vyrobkového mixu

V piipact analyzy odchylek ndkladrozliSujeme cenové odchylky a mnoZzstevni (odchylky
spoteby a hospodarnosti). Odchylky mohou mikalik pricin. Cenova odchylka vznika
pii odliSné cen materialuci energii. Odchylka sptby je zfisobena rozdily nakldgd kte-

ré vyplyvaji z ¥tSi ¢i mensi spdeby jednotlivych vyrobnich faktar Odchylka hospodar-

nosti vznika u ¥tsi ¢i mensi spdeby variabilnich naklad

Analyza materiadlovych odchylek je ve spwlesti realizovana, ale pouze na arovni plano-
vané a skutné kalkulace vyrobku. Analyza mzdovych nakiam/Sem realizovanaibec
neni. NiZe je uveden navrhovany princip analyzyhgtkk mzdovych naklad ciselné vy-

jadieni je pouze obrazné.
Vzorovy vypaet odchylky gimych mzdovych naklad

Tab. 10 Vypdet mzdovédchylky[vlastni zpracovani]

PoloZka Mzdovéa odchylka - vypet
Planovany pracovriias na vyrobu 1 ks vyrobku 165 hod
Planované mzdové naklady 74 Ké/hod
Skute&ny pracovnias na vyrobu 1 ks vyrobku 160 hod
Skut&né mzdové naklady 80 Ké/hod
Planované mzdové naklady celkem & K 12 210 K
Skut&né mzdové naklady 12 800 K&
Odchylka -590 K¢
Odchylka v pracovniniase (160 hod - 165 hod) x 78k - 370 K&
Odchylka ve mzdovych nakladech (80 K74 Ke) x 160 hod = 960 K

Ve vySe uvedenémiixladu byla celkova odchylka ve vySi - 59@,Ktera byla zpisobena
zapornou odchylkou v pracovnitiase (vyroba vyrobku byla provedena v mengase).
Oproti tomu byla zjisina kladna odchylka ve mzdovych nakladech. K téthglte mohlo
dojit tim, Ze praci vykonal pracovnik s vysSi kiik#ici v kratSim¢ase, ale s vy$Simi na-
klady.

Hlavnim (&elem sledovani odchylek od planu je rozpoznat mdmioé znminy ve vyvoji

nékladi a analyzovat iiiny jejich vzniku a poskytnout vedeni spéiesti informace
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pro pijeti ptipadnych opdeni, kterd povedou ke sghi planu nebo k Uprawlanovanych
hodnot.

Pfi spravném fungovani informiaiho systému a nadefinovani vystupnich sestav bude
mozné poloZzky nakladzobrazit a v fipads potreby zjifovat Fipadné odchylky a analy-

zovat je. Analyza odchylek bude dalSim z dkodbntrollera.

9.5.5.3 Napravna opakeni a hmotna odpaidnost

Pri zjisteni kladné nebo zdporné odchylky mimo tolérdmmeze je nutné posoudit situaci
a stanovit zpisob dalSiho postupu. Nabizi se dwoznostireSeni. Prvni z nich je navrhnout
a nasleda zrealizovatndpravné opateni tak, aby bylo dosazenaiyodné stanoveného
cile. Dale je mozné modifikovat stanovené cile aaénpodminky. Napravna opani bu-

dou vychazet z provedené analyzy a &rse fedevsim na Uzka mista.

Navrh seznamu opa&ni, ktery obsahuje zakladni informace, kdo je edgoy, terminy

plnéni a naklady s tim spojené, je uveden v tabulce.(Th)

Tab. 11 Navrh seznamu napravnych éeat[vlastni zpracovani]

Planovany| Skute&ny Podpis

P(T:ddove Popls' Zodpovida Tertr.nn, termin termin | odpovdného Naklad),/
¢islo opatreni zahjeni L. y . opateni
dokorteni |dokorteni] pracovnika
1.
2.
3.

Na zaklad analyzy vzniklych odchylek je vhodné stanovit idtmé odpowdnosti vedou-
cim utvatim danych sedisek. Tato problematika bude d&ésSena v kapitole zaftené

na systém odgiovani.

9.5.6 Dopredna vazba

Z hlediskatizeni podniku a controllingu je velmiigzité fidit podnik nejen podle zmé
vazby, ale pedevsim pohlizet do budoucné@zeni tomuto pohledurfzpiasobit. Dopiredna

vazba je zaloZzena na pbéZzném progndzovani vysletiKhodnot na vystupu) a korekci
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planu (hodnot na vstupu) jiz na zakda@chto progndz, nikoli az na re&lmosazenych

vysledcich (vystupech).

Dopiedna vazbabude v pipadt spol&nosti PLASTICOfeSena prostednictvim zave-
deni klouzavych rozpdta (popsano v kapitole 8.4 Systém planovarizani). Cilem po-
hyblivého rozpétu je Uprava rozptiu na nasledujici obdobi podle skir& dosazenych

hodnot gedchazejiciho obdobi.

Systém klouzavych rozpti bude ve spolaosti fungovat v ramaitvrtletnich period, kdy
na zaklad skut&nosti bude rozptet na nasledujici obdobfgpasitan. Ctvrtletni obdobi je
zvoleno z toho dvodu, aby bylo akceptovatelné pro vSechnyasfrtné a sotiasre
z daivodu administrativy. Sledovani vasicnich intervalech by bylo velmi n&moé, navic
by nemusely byt k dispozici vSechnynd&é doklady nutné proiepcitani rozpdétu

na dalSi obdobi.

9.6 Reklasifikace nakladi a vypoty ukazatehi

9.6.1 Kilasifikace naklada ve vztahu k objemu provadnych vykoni

Ve spolénosti PLASTICO neni zavedenitenéni naklada na variabilni a fixni. Toto

ticidéni ndkladi je vnimano jako vyznamny nastroj pfizeni naklad. Jeho zavedeni je
nezbytné pro poeby controllingovéhadizeni podniku, a to nappro spravné zachyceni
nakladi v kalkulacich, pro vyptet piispivku na Uhradu fixnich naklada zisku a dalSi

dulezité nastroje préizeni naklad.

Clenéni nakladi bylo provedeno na zakladiat z @tové osnovy spotsosti PLASTICO.
Dle udaji z provedené analyzy nakiagkapitola 6.6.1) byly k detailnimu raadéni nakla-
du vybrany skupiny naklad které se nejvice na nakladech podileji: isglmivané nakupy,
sluzby a osobni naklady. Podil ostatnich néaklad celkovych nakladech je minimalni,

proto byly z &chto néklad vybrany jen dlezité polozky.
Naklady jsou rozéleny navariabilni (VN) a fixni, které byly dale ro#idény naspecialni
fixni ndklady (SFN) avSeobecné fixni ndklady(VFN). Navrh rozdleni naklad spole-

nosti na variabilni a fixni je uveden v nasledujatiulce.
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Navrh reklasifikace néklddje uveden v nasledujici tabulce. Ukolem contrall®ude

nejen naklady dle tohoto seznamiefidit, ale sodasré je nutné jej neustale kontrolovat,

dophovat a aktualizovat dle poznétkzkuSenosti a aktualniho vyvoje.

Tab. 12 Navrh rozdleni naklad na fixni a variabilnivlastni zpracovani]

Ucet | Nazev &tu [VN]SEN|] VEN] Ucet | Nazev &tu | VN]| SEN] VEN
Ugetni skupina 50 - Spigbované nakupy
50105Q Spdeba PHM X 50130P Spigba hutniho materialu
501054 Spdeba LTO X 50200 Spigba energie X
50110Q Drobny majetek x| 5020[L0 Spaiia plynu - sv@vani X
50111Q Spdeba ostatniho materialu X 502050 Spba plynu - topeni X
501120 Spatba materidlu-barva 5045p0 Prodané zboZi-kovo X
50121Q Spdtba lisovaci hmota
Ucetni skupina 51 - Sluzby
51100Q Opravy a udrZzovani 518401 Ostatni sluzbyddelirange X
51201Q Cestovné-tuzemsko 518502 poplatky DKV X
51202( Cestovné - zahrahi X 518503 Délnini poplatek Svycarsko
51801( Software s PC pod 60000¢ K X ]518504 Dalnini zndmkaCesko X
51802() Pepravné-zahradi X 518509 Dalnini znamky Slovensko X
51803(Q Pepravné-tuzemsko 5185p6 Daini poplatky Rakousko k
51804( PoStovni znamky ¥ 518407 Déhiipoplatek SRN X
51805( Skoleni x |518508 Dalnini poplatekCesko X
51806() Vodné a stoé x | 51851F Sezeni objektu KEN X
51807(Q Néklady spoje Telefénica pevné X 51852@dylzangstnand X
518071 Néklady spoje Telefénica mobil K 518p00 Ostsluniby-zinkovani X
518481 Najemné MAN leasing ¥ 518700 Ostatni sluzbyqiéhi X
518484 Najemnéifvés k MANU leasing x | 518900 Ostatni sluzby-n&day néklad X
51850( Ostatni sluzby X
Ugetni skupina 52 - Osobni néklady
52111( Mzda-zakladni x| 5218p0 Mzda-néklad Zivotnitejii X
521111 Mzda-zakladni vyroba X 5218451 Mzda-néaklad biv.ypyroba X
521214 Mzda-prémie x| 521910 Mzda-zdna 15 % X
521211 Mzda-prémie vyroba K 524000 Zakonné socialjispoi X
521304 Mzda-fiplatky ostatni x| 524001 Zakonné soc. peéjistvyroba X
52131(Q Mzda-fiplatky prescasové X 524010 Z&konné nemocenské pojisteni X
521800 Mzda-naklad duchipojisténi x |524011 Zakonné nem. poj.vyroba X
521801 Mzda-naklad duchipoj. vyroba X
Ucetni skupina 53 - Dara poplatky
53100Q Da silni¢ni X | 538000 Ostatni d&ra poplatky X
53200(Q D& z nemovitosti X
Ugetni skupina 54 - Jiné provozni naklady
541014 Prodej IM X |54212(Q Prodej-material barvy X
54210( Prodej-drobny majetek 542300 Prodej-hutnéenst X
54211Q Prodej-ostatni materiél X 548000 Ostatni proivoaklady X
Ucetni skupina 55 - Odpisy
551000 Odpisy nehm. a hmot. majetku X 551820 Odpis k HO X
55181() Odpisy k Autocad LT 2008 |
Ucetni skupina 56 - Finani naklady
562000 Uroky X |56800( Ostatni finami naklady X
56300() Kurzové ztraty X
Ucetni skupina 58 - Mimi@dné naklady
582000 Skody [ ] [ x |588000 Ostatni mintédné naklady [ ] [ x
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9.6.2 Vyuziti kryciho pispévku

Pro zlepSeni kontroly a planovani nakidaly bylo z hlediska controllingu vhodné vyuZit
kalkulaci nedapinych (variabilnich) nakladi, ktera je zaloZzena naypoétu prispévku
na Uhradu fixnich néklada a zisku Princip metody spva v oddleném sledovani vari-
abilnich naklad od fixnich, jejich srovnani s cenou vykonu nelabami za vykony, a tim

ziskani dlezitého ukazateleifspsvku na Uhradu.

Kalkulace vychazi z jagmprifaditelnych pimych naklad na kalkul&ni jednici a stanoveni
variabilni ¢asti rezie, majiciificinnou souvislost s danym vykonem. Podminkou praezav
deni vypd@tu kryciho gispivku je tedy rozdleni naklad na fixni a variabilni, coZz bylo

ucinéno v gredchozi kapitole 9.6.1.

Prispivek na Uhraduigstavuje rozdil mezi trzbami za vlastni vyrobkgpektive dosaze-
nymi vynosy a variabilnimi néklady. Teprve po &ai fixnich naklad zjistime, jaky

hospodésky vysledek éstane podniku.

Ukolem controllera bude sledovani dvojstapého kryciho fispivku, ktery vyzaduje roz-
déleni fixnich naklad do dvou vrstev na zvlastni specialni (SFN) a v8enbé fixni nakla-
du (VFN). Frispivek na uhradu bude sledovan za celou spoist PLASTICO s @sicni
periodicitou a poté v souhrnu za cetertleti. Variabilni a specialni fixni naklady budo
monitorovany v detailnindlenéni na jednotlivé polozky, jak bylo uvedeno v kaf#t8.6.1.
Navrh formulde vypatu meésicniho @gispsvku na uhradu fixnich nakléda zisku za celou

spole&nost je uveden v tabulce (Tab. 13).

Tab. 13 Vypéet PU a kratkodobého HWlastni zpracovani]

1. étvrtleti 2011
Polozka Leden Unor Bezen Celkem
tis. K¢ % tis. K& % tis. K& % tis. K& %

Trzby netto 6710 100% 9501 100% 10483 100% 26693 1009
Variabilni néklady 4 676 70% 63B4 61% 7 288 710% 18(299 %69
Piispévek na thradu | 2 033 3099 3167 33% 3197 30% 8 397 31%
Specialni fixni naklady 348 5P 441 3% 1288 2%  2{097 8%
Piispévek na thradu I 1 665 259 2725 299 1909 18%4 6 299 24%
VSeobecné fixni naklady 1 0p5 1%% 1845 14%  1(560 15% 1089 15%
Kratkodoby HV 661 10%]| 1 380 15% 349 3% 2 389 9%
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Z vySe uvedenych udajza 1.c¢tvrtleti 2011 vyplyva, ze kryciifspivek na uhradu €&ini
v praméru 31%, kryci pispivek na Uhradu Il 24%. SniZeni hospistt&ho vysledku
za liezen 2011 na 349 000¢Ke zpisobeno pedevsim tim, Ze spaleost &tuje odpisy

za cel&tvrtleti v mdsici bfeznu.

Stejnym zpisobem je dlezité sledovat fispevek na Uhradu i u jednotlivych vyrobk
s mesi¢ni periodicitou. V tuto chvili spotmost zakdzkoy nerozliSuje typy vyrobk uvede-
né v Tab. 14. Bylo by vhodné v infordrdm systému doplnit u zakazek toto rozliSeni

na typ produktu, aby bylo mozné vy pgiispsvku na Uhradu timto fisobem sledovat.

Tab. 14 Vypéet PU a kratkodobého HV vyrabkpolenosti[vlastni zpracovani]

; .. | variabiini| PFiSPEvek| Specialni] Prispevek Vs‘?ob,eC”J’Kratkodoby
Vyrobky Trzby . na uhrady fixni na Ghrady  fixni
naklady . . HV
I naklady Il naklady

Kontejnery pro
ramenny systém
(Mulde)
Kontejnery pro
hakovy systém
(Abroll)

Specialni vyrinné
nastavby.

Tento dvoji pohled sledovani umozni i kontrolu swagch pispivka na Ghradu. Saet
piispivku za jednotlivé vyrobky by # byt totoZzny se sumourispivkia za spolénost jako

celek za sledované obdobi.

Pomoci metody krycichifspivki se zpéhledni ziskovost zakazek,dirse podil jednotli-
vych vyrobki na tvorlg zisku (gispivku na Ghradu). Spateost tak ziskaiehled o tom,
které vyrobky dosahuji vysokélid naopak nizkéhoipspevku na Uhradu, které produkuji

zisk ¢i jsou ztratove.

9.6.3 Vypocet kratkodobého hospoddského vysledku

Vypocet kratkodobého hospod&ého vysledku se ve spdimsti doposud provét kla-

sickym, tj. z vykazu zisku a ztrat. Pro spmilest je tento zjsob vypd@tu potebny,

pro poteby controllingu bude vSak vhodné zavést i \WwgioKHV, ktery je zaloZzeny
na rozdilu variabilnich naklada gispivka na Uhradu a souvisi $galchozi kapitolou
8.6.2.
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V tabulce Tab. 15 jsou uvedeny jednotlivé polozky\Ka kryciho pispivku na uhradu

a je znazorén postup vypétu.

Tab. 15 Vypdet KHV za rok 201vlastni zpracovani]

Radek Polozka Vypdet K&
1 |TRZBY NETTO 104 256 273
2 |Spoteba materidlu a surovin 22 791 910
3 |Prodané zbozi KOVO 35822 101
4 |Prepravné 2052704
5 |Ostatni sluzby zinkovani 338 544
6 |Ostatni sluzby piskovani 72 044
7 |Prodej materialu 2 629 861
8 |Osobni ndklady vyroba 7 471 340
9 [Z&konné socialni poji&ti vyroba 1931 939
10 |Zakonné zdravotni poji&iti vyroba 695 582
11 |VARIABILNI NAKLADY Y E 3az.ll 73 806 026
12 [PRISPEVEK NA UHRADU | F1-F 11 30 450 247
13 [Spoteba PHM 2509 521
14 |Spoteba LTO 143 934
15 |Spoteba plynu - svi@vani 414 229
16 |Spoteba plynu - topeni 301 947
17 [Cestovné - zahratii 488 876
18 |Dalnini znamkyCR, SR 62 995
19 [Odpisy s hm. a nehm. majetku 3 792 846
20 [SPECIALNI FIXNi NAKLADY Y §.13 a#.18 7 714 348
21 |PRISPEVEK NA UHRADU II .12 -¥. 19 22 735 900
22 | Drobny majetek 296 559
23 |Spoteba energie 780 688
24 | Opravy a udrZzovani 987 631
25 | Cestovné - tuzemsko 28 205
26 |Ostatni sluzby 3289410
27 | Osobni naklady 5416 857
28 |Zakonné socialni poji&ti 1100 525
29 |Z&akonné zdravotni pojiti 398 381
30 |Kurzové ztraty 1819513
31 |Ostatni néklady 1771858
32 |VSEOBECNE FIXNi NAKLADY Y i 21 a#.29 15 889 627
33 [KRATKODOBY HV F.21 -F. 32 6 846 273

Ucetni vykazy roku 2010 budou schvaleny v ramci ¥§if@pravy na konokervna tohoto

roku. Spolénost PLASTICO jizZ ma ale rok 2010 uzam, v tuto chvili je jegtna schvéle-

ni auditora spolaosti. Jedna se tedy zatim o odhadovanou, dosutivasenou verzi.

Vypocet KHV a gispivku na thradu bude gtk dalSim¢innostem controllera spaleos-

ti.
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Zmeny variabilnich naklafil mohou byt ovliviény nekolika faktory, nap.
e zmenou cen vstupnich materiéh sluzeb,
e zmenou vyrakkného a nakupovaného mnozstvi vyrbpk
e zmenou vySe minimalnich mzdovych nakiad
Na zneny fixnich naklad mohou mit vliv nap
e zmenou cen energie a dalSich poptatkoStovné, telefon, dakmi poplatky),
e zmenou cen pohonnych hmot,
e zmenou vySe minimalnich mzdovych nékiad

Controller se pedevSim zawii na vySe uvedené faktory oulivjici naklady.

9.6.4 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je dalSim dlezitym dophujicim nastrojentizeni, ktery je doporu-
¢eno ve spoknosti sledovat. Udava, jakou vysi objemu vykanusi spol&nost zajistit,

aby doSlo k uhrafljak fixnich, tak variabilnich naklaéd Urcuje bod — objem produkce,
pii némz je kryci gispévek roven fixnim néklatim a spolénost tak dosahuje nulového

zisku. ZvySeni produkce v jakékoliv hodaaiad tento bodinasi spolénosti zisk.

Controller bude analyzu bodu zvratu prodtazia podnik v hodnotovém vyj&ehi jako mi-
nimalni objem trzeb, ktery pokryje vSechny naklddlyla zvolena tato forma vygtu, jeli-
koZ nelze utit vySi variabilnich naklatl na jeden kus, a to Zidodu rozséahlého sortimentu

s odliSnymi naklady.

Navrh vyp@tu bodu zvratu za rok 2010 spéatesti jako celku:

VN 73 806 026
PVN = - = 0,7079 K
T 104 256 273
FN 23 603 974
BZ (KT) = = = 80807 853 Kk

(1-PVN) ) (1-06827)

PVN ... primérné variabilni naklady na 1,-&rzeb,
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BZ (KT) ... bod zvratu = kritické trzby.

Analyzu bodu zvratu bude controller progg mesicnich intervalech. Cilem je sledovani
kritického bodu, aby spataost néla prehled, pi jakém objemu produkce dosazuje zisku

a kdy se naopak iie dostat do ztraty.

9.7 Systém odnénovani

Systém odn&iovani u THP pracovniki je nutné zminit a k tomu je moZné vyuzit no-

vych nastraj controllingu, které budou ve spoéiesti zavedeny.

Na Urovni Utvail budou v ramci controllingu stanoveny cile, hodciotikazatele a zodpo-
védnosti za vznik naklad(viz kapitola 9.4). Ehto novych cil a ukazatel v rozleneni

na jednotlivé Gtvary bude vyuzito i préely odmeénovani.

Technicko-hospodati pracovnici budou mit mzdovou sloZzku réledou na dv casti.
Prvnic¢ast bude vyplacena dle stanovené hodinové sazb¥j6Druhoucast (40 %) bude
tvorit prémiova variabilni slozka, kterd bude vyplacera zaklad jasre definovanych

a metitelnych ukazatél. Kazdému ukazateli budeifazeny procento z prémiové slozky.
Pokud bude ukazatel v danéngsiti splrén, bude odréna vyplacena. Cilem je, aby preé-
miova slozka byla pro jednotlivé pracovniky motieilj V nize uvedené tabulce Tab. 16
jsou navrzenyilové ukazatele pro stanoveni vySe prémiove slozkgyzdy a procentni

ohodnoceni jednotlivych ukazaiel
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Tab. 16 Ukazatele pro stanoveni prémii vedoucielog@milé [vlastni

zpracovani]
Pracovnik Cilové ukazatele % z prémiové slozky
vySe HV spolénosti 50%
Vedouci podniku|objem trzeb z prodeje 25%
limit reZijnich néklad 25%
sledovani stavu pohledavek 25%
Vedouci limit reZijnich naklad 25%
ekonomického véasneé zpracovani plara
useku (controller) rozpati 25%
sledovéani odchylek atasné
navrhovani napravnych
opateni 25%
vySe HV spolénosti 20%
cenova hladina nakupu
Vedouci atvaru materialu —— > 25%
2450boVANi véasnost zajishi dodavek 25%
kvalita dodavek - reklamace 10%
vySe skladovych zasob 10%
limit reZijnich néklad 10%
vySe HV spolénosti 20%
limit ptimych naklad 10%
objem planovanych
Vedouci Gtvaru |normohodin 25%
vyroby KOVO |casové plani vyrobniho
procesu 25%
poet reklamaci 10%
limit reZijnich néklad 10%
limit ptimych naklad 15%
objem planovanych
Vedouci stediska normohodin 30%
Domazelice ¢asové plani vyrobniho
procesu 30%
pocet reklamaci 10%
limit reZijnich naklad 15%
Vedouci tvaru plnéni,néklac:ﬂl na riepravu 30%
logistiky §a§ove E)Iénl expedice 40%
limit reZijnich néklad 30%

Zpusob vypdtu je uveden na tomtailace u vedouciho Utvaru zasobovani:

Hruba mzd&iini 18 000,- K, prémiova slozka je stanovena ve vysi 12 00@,- Belkova

vySe mzdy v fipact splreni ukazatel na 100% je ve vySi 30 000,<K
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Popis jednotlivych ukazatigpro vypdet odngn:

pokud bude H porovnani planu a skuteosti za dany gsic dosazeno planovaného
HV spol&nosti, bude vyplaceno 20%astky odnén, tj. 2 400,- K, v pfipact od-
chylky, bude bd’ vyplacenaiast odnén ¢i nulova (dle toleratnich mezi odchylek).

u nakupu materialovych zasob jsou stanoveny cehlaginy, v ramci nichz je nut-
né realizovat nakupy matenialpokud jsou spkny, mize vedouci oft obdrzet pl-
nou vysi odrdn ve vysSi 25%, tj. 3 000,- K V pripact prekrateni limitah budou
krdceny odminy. Motivaci pro vedouciho Gtvaru je tedy nakupowvaaterial

v pozadované ceén

dalSim ukazatelem jecasnost zajighi dodavek pro plynulost vyroby. Pokud by se
stalo, Ze by byla zpoZda vyroba z tivodu pozdni dodavky materialu, nebyla by
vyplacena odrna v hodnat 25%, tj. 3 000,- K.

nakupovat material nejen v poZzadovanéccaite i kvali€ je zajiStno dalSim uka-
zatelem, jejimz cilem je snizit pet reklamaci. V fipact reklamace v danémdsi-

ci se bude odvijet vyget od celkové ceny reklamovaného materialu ve wetah
k dodavkam v daném ¢sici. Nag. nakup materialu celkem v danéngsiti bude

v hodno# 1 500 000,- K, nekvalitni dodavka bude v hodadi25 000,- K. Cel-
kova vySe odrén k tomuto ukazatekini 1 200,- K, bude tedy vyplaceno pouze
900,- Ke.

vySe skladovych zasob je dana limity zasob, pokudbh tyto limity bez uvedeni

duvoda prekraieny, nebudou odémy vyplacenyi budou kraceny.

v planu naklad bude stanoven limit rezijnich nakfgdookud bude i porovnani
planu a skutgnosti zjiS€na odchylka, bude s&stka odran opét vzhledem k vysi

odchylky upravovat.

Konkrétni kraceni odem ¢i nepiznani %vySe odén bude navrhovat controller, samotné

schvéleni vy3e bude v kompeteneditele spolénosti. Ukolem controllera bude zpracovat

popis jednotlivych prémiovych ukazaiek jednotlivym funkcim a navrhnout odchylky

a ukazatele, na zakladichz bude potom schvaloveditel vyplaceni, kracerii nepi-

znani odmin. V piipact pInéni stanovenych ukazatebude pracovnik dosahovat prémioveé

sloZzky v pIné vysi.
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Specifickym Gtvarem j@echnicka kancel&, jedna se o konstrdhi vyvojovy Utvar, jehoz
hlavni a jedinoginnosti je zpracovani vykresové dokumentace prolwymproduki spo-
le¢nosti. Cinnost Utvaru zabezpeji 3 pracovnici — vedouci technické kantela 2 kon-
struktéi. Prémiovy ukazatel stanovit na zakdaplottu zpracovanych vykresovych doku-
mentaci neni mozné, jelikoz kazdy vyrobek je spedgfa jinak nareny. ReSenim by bylo
stanovit utité bodové ohodnocenikteré by vyjatbvalo nargénost vykresové dokumenta-
ce. VySe odrn by se potom vypitala na zaklaglbodx prirazenym k jednotlivym vykre-
sam. Stanovil by se minimalni get bodi, které musi kazdy konstruktér ziskat, aby bylo
vyplaceno 100 % od#ém. V pripadct piekrateni této stanoveng&stky by se zakladem 100%
hranice stal nejvySSi dosaZzengebbodi, na jehoz zaklady by bylo odimy vyplaceny.

Zpusob vypdtu je uveden na tomtaiplack:
Minimalni patet bodi pro vyplatu nésicnich odneén ve vysi 100 % bude 100 bind

Konstruktéi v daném nisici zpracovali vykresové dokumentace s celkovyndolgm
ohodnocenim 95, 85 a 83 hodOdmeny budou tedy vyplaceny v hodgo95% a 85%
a 83%.

V nasledujicim nssici se zvySil péet vykresovych dokumentaci a tim i¢et bodi, a to
na hodnoty 120 bdd 105 a 100.

V tomto gipact bude 100 % odem vyplaceno pracovnikovi s gem bodi 120 (tento
pocet bodi se tim padem stava zakladnou pro Wgiadngn pro dalSi pracovniky). Tech-
nik s pa@&tem bod 105 ziska 87,5 % odn a teti technik 83,34 % odén. V nize uvedené
tabulce je navrh, jakym #Zgobem budeifrazeno bodové ohodnoceni jednotlivym vyrob-

kam. Stanoveni piu bodh bude Ukolem controllera.
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Tab. 17 Bodové ohodnoceni vyréldpolenosti pro vypéet odneén pracovnikm

technické kancef@ [vlastni zpracovani]

Pracovnik Typ vyrobku Specifické prvky Patet bodk

standardni

otevrené

kontejnery s viky-dekimuldy

Vanové kontejnery typu . - .
jnery typ kontejnery uzakené-ngstské

mulde |
kontejnery s klapkou
kalové kontejnery
Kontejnery olevene
ro ramenn _ ’
P . {Velkoobjemové se stechou
system skladovaci
termomuldy

Nizkoprofilové kontejnery

Kontejnery na papir

Kontejnery na sklo

Lisovaci kontejnery

Sila

Transportni ploSiny

kontejnery do 6t

otewené

se stechou

Kontejnery typu Abroll  Juzawené

na stavebni su

i odvodiovaci
Kontejnery
prgyf;?g;vy standardni
ploSiny do 6t
Transportni plosiny Z:é'r”gig\é/iynr: banicemi
na bedani

z&kladni ramy

Lisovaci kontejnery

Nastavby pro jednostranny
sklapse

Specialni
v;)ménné Termomuldy pro
nastavby jednostranny sklaig

Jadbové muldy

Vyklopné kontejnery
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9.8 VyuZziti reportingu

Neodmyslitelnou satasti controllingového systému je zajist zpitné vazby, ktera je
velmi dilezita pro ekonomickézeni spolénosti. Pro zajigini efektivni zgtné vazby bu-

de vyuzito reportingu.

Cilem reportingu bude vytwidb komplexni systém ukazatal a informaci, které budou
nejen slouzitke kontrole a vyhodnocovani dosavadniho vyvoj@odniku jako celku

a jednotlivych utvar. Ale také budosméiovat k planovani a rozhodovani o opatnich

ke zlepSovani vykonnosti spoiosti jako celku i jednotlivych Gtvar Zaneii se na do-
sahovani vytyenych citi, porovnani plah a skuténosti, analyzu odchylek aipin jejich
vzniku, analyzu naklada navrhy opdeni na zlepSeni. Tyto nastroje budou slouzit jako

hlavni a vyznamny podklgato rozhodovani a ekonomické&izeni ve spolénosti.

Reporting musi bytigsré orientovany na své uZivatele, ¥igac spol&nosti PLASTICO
bude uéen vedeni spotmosti a také vedoucim jednotlivych Gtraspol&nosti. Casovy
interval predkladani zprav budedsicni, ¢tvrtletni a r@ni. V pripadt nutnosti budou zpra-

covany reporty i pro jiné dalSi uzivatele v pozaaojch terminech (napbanky).

Controller bude zodp@dny za vytvdeni systému reportingovych zpra¢ewr navrhu
struktury acasové periodicity jejichiigdkladani. Bude dbat na to, aby reporgfynednot-
nou strukturu, byly zastené na podstatné informaceiagevsim byly srozumitelné de
hledné. @lezitym faktorem bude vyuZiti informiaiho systému spateosti a spravné na-

staveni vystup pro generovani reportingovych sestav.

Zakladem bude wsicni report, ktery bude hodnotit minuly vyvoj a hodg@ni. Ve zpray
budou porovnavany planované hodnoty ve srovnanskségnym vyvojem. V pipadt
vzniku odchylek bude provedena analyza a dapirkomentée se strénym zdivodnénim
pri¢iny vzniku. Sodasré budou navrzeny i zéwy a napravna op@ni s terminem jejich
realizace. Reporty bude controllaiegpokladat na poradad¢editele s vedoucimi jednotli-
vych Utvafi na z&atku meésice nasledujiciho po analyzovanérsiinim obdobi. Sotasré
budou na porad projednavany i navrhy opgani za zlepSovani vykonnosti spsiesti

piedloZené controllerem.
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Tab. 18 Navrh struktury reportingovych zpfalastni zpracovani]

Obdobi Navrh struktury reportingové zpravy
Vysledky hospodini jednotlivych Gtvar (zhodnoceni rozpitu — porovnani pléi
a skuténosti)

Analyza odchylek, ficiny odchylek, navrh opgni

Zhodnoceni vypetu a vyvoj kryciho pispivku — analyza ziskovosti zakazek
Hmotna zainteresovanost vedoucich Glvaa vysledku hospodeni a navrh odin
vedoucim pracovnikn

Ctvrtletni vykaz zisk a ztrat spoknosti

Ctvrtletni rozvaha spot@osti

Ctvrtletni vyhodnoceni hospotni jednotlivych Gtvar a podniku jako celku
Zhodnoceni vypétu a vyvoj kryciho pispivku — analyza ziskovosti zakazek
Zhodnoceni trzeb

Ctvrtletni|Stav pohledavek a zavazk

Stav zakazek

Navrhy opaitteni ke zlepSovéani vykonnosti podniku

Hmotna zainteresovanost vedoucich Glvaa vysledku hospodeani a navrh odin
vedoucim pracovnikn

Plany a rozpé&y na dalSi obdobi

Vykaz ziski a ztrat

Rozvaha

Vykaz cash flow

Zhodnoceni vypétu a vyvoj kryciho pispEvku — analyza ziskovosti zakazek
Roeni  [Analyza ziskovosti jednotlivych zakaziiik

Personalni ndklady a stav pracovnik

Plan a stav investic

Navrhy opateni ke zlepSovani vykonnosti podniku

Celkové planovani a rozpmvani na dalSi obdobi

Mésieni

Forma reportingovych zprav bude vychazet z navrhpela formuléda v predchozich kapi-
tolach projektovécasti. Samotné zpracovani reportingovych zprav bmaleezp&eno
v ramci informa&niho systému spadeosti, ktery umo#uje propojeni vSech navrhovanych

sestav, Uddja dat.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU, EKONOMICKE NARO CNOSTI,
PRINOSU A RIZIK

Zakladem projektovéasti diplomové prace je navrh na zavedeni comigdvé koncepce
ve spolénosti PLASTICO s cilem podpio a zefektivnit ekonomické&izeni podniku.
K realizaci tohoto cile bylo navrzeno citoerientované&izeni dle odpotdnostnich uUtvai,
zavedeni sediskového hospodeni dle jednotlivych Utvér zavedeni systému planovani
a rozpatu jak za podnik jako celek, tak i na nizSi Urévimtvart, pouzivani pispevka

na uhradu Kizeni néklad a vyuZzivani reportingu k usnatin rozhodovani &zeni.

Realizace navrhovanych nastr@ opateni bude vyZadovat provedeni &ma stejg jako
kazda zmna i tato bude i@dstavovat pro spalpost rjakou za¥Z a rizika. Na druhou

stranu by naklady a rizikadly byt vyvazeny pozitivnimi efekty z proveden@eny.

K uspssné implementaci controllingové koncepce je nutgéckiny kroky od ptku az
po jeho za¥r dikladn® naplanovat. Spoémost si musi naplanovat jednotlivé projektové
¢innosti, stanovit jejichtasovy harmonogram a vymezit tgolEZnou kalkulaci naklai

celého projektu.

10.1 Etapizace projektu

Zavedeni controllingu musi byt ve spaiesti realizovano postupnym procesem tak, aby
navrhované zrny byly akceptovatelné pro vedeni sgolesti a vSechny pracovniky, jichz
se novy systém bude tykat. Projekt budel®®n do ¢ty na sebe navazujicich fazi, které

budou déle rozpracovany doddh aktivit.

10.1.1 Faze zahajeni projektu

V rdmci této prvni etapy si spéteost bude definovat cile projektu aigpb realizace, jak
bude citi dosazeno. Konkrétni a realné cile sizen spolénost snadno stanovit, a to diky
této diplomové préci, v niz je zpracovana analyzasiizeni ve spoknosti a navrzen

zpusobieSeni implementace controllingu.

10.1.2 Planovaci faze

Tato etapa zahrnuje zpracovani analyzyéaeného stavu controllingovyaiinnosti. Vy-

stupem této analyzy bude zhodnoceni a formuladeagioZzadavik na zavedeni controllin-
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gu. Souasti také bude zZkeneni pozice controllera a definovani jeho tkoPodkladem
pro realizaci této faze je #ptato diplomova prace, ktera se touto problematikabyva

v analytické a projektovéasti.

10.1.3 Realizaéni faze

Podminkou pro realizaci celého projektu bude jettos/&leniteditelem spolkénosti. Poté
mohou néasledovat dalSi kroky, a to orga&tidazmeEna a personalni obsazeni controllera.
Na pozici controllera bude navrzen &asny ekonom spateosti. Dojde tedy pouze
ke znen¢ jeho pracovniho Zazeni. Sotasré bude vyhlaSeno vyoové fizeni na pozici

Gcetni, ktera pevezme kterécinnosti, které pvodre vykonaval ekonom.

Poté bude navazovat postupné z&wadontrollingové koncepce tak, aby jednotlivi pra-
covnici nebyli zahlceni mnozstvim novych poZadawk zneén v systému. Nejprve bude
vytvoien a zaveden systém planovani, kontrofjzeni orientovaného na cile na celopod-
nikové urovni. Nasledhbude zavedeno isdiskové planovani a hospddai na drovni
odpowdnostnich utvar. Cilem tohoto postupného zavad je i odstrasni pripadnych

vzniklych nedostatk

10.1.4 Faze ukorteni

V ramci této etapy bude probihat zkuSebni obdoliedeni controllingové koncepce,
v ramci niz budou provedeny dalSi nutné Upravy angnsystému, odstrény zjiS&né ne-

dostatky.

Ukorkeni této etapy nastane v okamziku Uplné implemenggstému controllingu ve spo-
le¢nosti PLASTICO, kdy zéne plinit funkci, pro niz byl zaveden. O vysledcidvedeni
controllingu ve spoknosti bude vypracovana vysledna zprava, ktera abtodrelkovy
pribéh implementace, skuteé naklady a&asovy piibéh. Souasti za¥recné zpravy bude

i vyhodnoceni prvnich dosazenych vyslgdikramci zavedeni controllingu.

10.2 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram vychdazi z navrzenych projektowionosti, které jsou popsany

v kapitole 10.1. Z&atek projektu je stanoven nackrvence 2011, délka projektu seg-
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poklada 8 misial. Jedna se vSak pouze o navrh, ktery 8genmenit v zavislosti na aktual-

ni situaci, na okolnostech a moznostech pracdvnik

Tab. 19 Casovy harmonogram projektu implementace contrallinge spolénosti

PLASTICO spol. s r.qvlastni zpracovani]

Nézevcinnosti 07/2011| 08/2011 09/2011 10/2031 11/2041 12/2011 1/2012 012/2
Implementace controllingu
Faze zahdjeni projekit

Definice projektu a cile projektu
Vytvoreni projektového tymu
Vytvoreni po¥domi o controllingy
ve spolénosti

Planovaci faze

Analyza sodasného stavu

7 |controllingovychéinnosti

8 |Zhodnoceni vysledkanalyzy

9 |Formulace cil controllingu
Zaklergni controllingu do

10 |organiz&ni struktury
Stanoveni Ukdl, odpoednosti a
11 |pravomoci controllera
Stanoveni poZadaikna

12 |reportingové sestavy
Prezentace projekiiediteli

13 |spolgnosti

14 |Realizatni faze

15 [Schvéleni projektu

Organiz&ni zmeéna - obsazeni
16 |pozici controllera

17 |Vybérovétizeni na pozici &etni
Vyhodnoceni vyBrovéhotizeni a
18 |ptfjem pracovnika

19 |Vybaveni pracovigtucetni

20 |Féaze ukor¥eni

21 |ZkuSebni obdobi controllingu
22 |Uplna integrace controllingu

23 |PiedloZeni zaérecné zpravy

HlwIN|-

[o23 Néa1

10.3 Ekonomicka naroénost

Naklady na realizaci projektu je mozné rézddo dvoucasti, a to jednorazové naklady
a nasledné pbézné naklady. Prvniéast budou tvi naklady spojené se samotnou imple-
mentaci controllingové koncepce. Soupis naklgdzobrazen v nasledujici tabul€Eab.
20).
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Tab. 20 Jednorazové naklady projegtlastni zpracovani]

PoloZka Naklady
Vyhledani pracovnika pomoci inzerce 10 0G0 K
Naklady na vybaveni pracowit 30 000 K
Skoleni pro zagstnance 15 000K
Néklady na apravu inforn¢daiho systému 10 000K
Celkem 65 000 K&

Cena za inzerci byla stanovena na zakleehiku v mistnim tisku. VySe této ceny sé&zm
jese zmenit, a to v zavislosti na mnoha faktorech (délkzenmatu, poéet opakovani inzerce
¢i vybér periodika).

Naklady na vybaveni pracowSjsou navrzeny v nizké vysi z tohdwbdu, Ze neni nutné
poizovat kompletni kancetaké vybaventi rozSiovat prostory. Jedno pracovni misto je
k dispozici ve stavajici kancéldicetni, proto bude zakoupeno pouze novétptoveé vy-

baveni.

Castka 3koleni pro zarstnance byla stanovena na zaklaizkumu individuélnich $ko-
leni controllingu pro firmy, které se pohybuji wzroezi 10 000 — 15 000KCéastka tohoto
Skoleni se rwze ot menit v zavislosti na délce a rozsahu Skoletiipadre i poctu osob

Gcastnicich se workshopu.

Naklady na Upravu inforndaiho systému jsou navrzeny na zakl&obnzultace s IT pra-
covnikem spolénosti. Bude nutné provést pouze nastavekianych vystup pro spravné
generovani vystup controllingu. Nebudou tedy nutné zadné velké alatié zasahy

do informa&niho systému spataosti.

Druhou¢ast naklad budou tvait nasledné pibézné naklady, které budou ve spwolesti
vynakladany kazdy #sic. Jednéd se o mzdové naklady a povinné odvodalstm a zdra-
votniho pojiséni hrazeny zagstnavatelem. Naklady jsou uvedeny v nasledujiciltab
Tab. 21

Tab. 21 Nasledné fibezZné nakladyrojektu[vlastni zpracovani]

PoloZka Mesicni ndklady| Roni naklady
Mzdové naklady 15 000K 180 000 K
Socialni pojis&ni zangstnavatele 3 750K 45 000 K
Zdravotni poji&ni zangstnavatele 1 350K 16 200 K
Celkem 20 100 K 241 200 K
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Jelikoz ve spoknosti nebude vybran nowjoveék na pozici controllera, nybrz novy pra-
covnik na pozici &etni, bude docileno Uspory ve vysSi mzdovych ndkldpiipac, Zze by
novy etni pracovnik pracoval pouze na potowituvazek, byly by i vySe uvedené naklady
vynalozeny v polowini vysi. Ri odhadu mzdovych nakladoyly brany v Gvahu nejen {pr

meérné mzdy v Olomouckem kraji, ale také byly zohl&unprimérné mzdy ve spotmosti.

10.4Prinosy projektu

Vytvoienim nové pracovni pozice controllera, zavedenime nmntrollingové koncepce

a jeho usgdnou implementaci spaleost zisk&adu gFinosi:

« controlling umozni kvalit§ySi a efektivijSi tizeni spolénosti a pispeje ke zlepSe-
ni rozhodovani ve spalrosti. Redevsim bude docileno Uspa@asu a snizeni ad-
ministrativnich ¢innosti profeditele spolénosti, ktery dosud vykonaval mnoho

controllingovych¢innosti,

e zavedeni systému planovani a ragpeani, a tim ziskani rozhledu do budoucnosti

a k predikci ekonomického vyvoje,

« zavedenim kontroly, analyzy odchylek &jimanim napravnych opani bude

mozné ovliwmovat vysledky i v budoucnosti,

v

» presrgjSi a kvalitrgjSi rizeni naklad zavedenim sediskového hospodeni,
» zpnihledreni naklad: spol&nosti,
» zvySeni hospodarnosti, efektivnosti a motivace vedth pracovnik hmotnou za-

interesovanosti a novym motirdm systémem jejich hodnoceni,

» zlepSeni informéni podpory rozhodovanii@zeni vyuzivanim reportingu.

10.5Rizika projektu

Od zavedeni controllingu nelz€éakavat pouze vySe uvedeniénosy, ale je nutné Bdat
i s pripadnymi riziky. Prvnim z nich @iZze bytriziko ve védomi, kdy se na zgtku projek-
tu miZe objevitnedivéra zaméstnanai pro zavedeni nového systémiizeni Zanest-
nanci zainteresovani do nového systému nemusidhitoi @ijimat zmeny mysSleni a na-
vyku, zvlast pokud budou nutné ziny zazitych pracovnich postiua disledrgjSi kontro-

la vykonavanyckinnosti. Pro minimalizaci tohoto rizika bude zrealiano firemni Skole-
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ni s vybranymi skupinami zasstnand tykajici se zavéahi principi controllingovehori-
zeni, postupu implementace controllingu, novymiipoasti a pedevsim k objasmi pri-

nosi a vyhod plynoucich ze zavedeni controllingu.

Obecnym rizikem riize byt nepfimérené nastaveni controllingového systémiizeni,
nespravné pochopeni principu jednotlivych nastrap a nasledné Spatné zpracovani
informaci slouzicich pro podporu rozhodovani. Mohlo by s, gte postuper@asu vyuzi-
vani novych principp a nastraj prejde pouze do faze pouhé administrativy bez vyuiiva
ziskanych informaci a navrhovani a realizaci napyelr opatteni. Pro sniZzeni tohoto rizika
je navrzen na funkci controller&gipmo ekonom, ktery je s@asré spol&nikem ve spoke
nosti. Jeho snahou je tedy zvySovani vykonnostiegposti, Uspora nakld zvySovani
zisku a s tim spojené zvySovani hodnoty spadsti. Sodasreé se bude controller spale
nosti pfabézrné vzdilavat v oblasti controllingu tak, aby byl schoperoyadt zmeny

v nastavenych controllingovych nastrojich dle aktich poteb podniku.

Informa éni riziko je zaloZeno na nespravném nastaveni vystagmtrollingu — reporting
bude generovatifliis mnoho sestav (inforndai zahlceni pracovni} a nebo naopak nedo-
statku informaci pro rozhodovani. Musi byt nalezepeavnd mira, ktera bude vyteé

spravné informace, ve spravnéase a ha spravném ngist
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ZAVER

Spole&nost PLASTICO spol. s r.o. jefstdre velkou strojirenskou spaleosti, jejimZ nos-
nym vyrobnim programem je produkce specialnichzaleazku vyraénych nastaveb na
nakladni automobily, ¢&kdy také nazyvanych kontejnery. Firma je vysocespportré za-
meiend, 95% produkce vyvazi na vyiptrhy zapadni Evropy. | vzhledem k tomuto zam
feni klade draz na vyuzivani modernich metéideni spolénosti, mezi 8z bezesporu
pafti i controlling. Controlling je nastrdjizeni, ktery podporuje management spotesti
v rozhodovani a cilavorientovanéntizeni, je zakladnim inforntaim zdrojem pro poé-

by fizeni.

Cilem této diplomové prace bylo navrhndageni pro zavedeni vybranych nastropn-
trollingu a jeho pizptsobeni konkrétnim podminkam a j@itam spokénosti PLASTICO
spol. s r. 0. Ukolem bylo ziskat nastroj pkoninou podporu ekonomického systétfzeni
spole&nosti.

I L

V ramci praktickécasti byla provedena analyza obecnyt¢bdpoklad pro zavedeni con-
trollingové koncepce ve spaleosti. Rednmétem zajmu bylo zjigni stavu a rowhplano-
vani atizeni v podniku, inform&ni podporatizeni, vyuZiti detnictvi a motivani systém
pracovniki spol€&nosti. Z analyzy vyplynulo, Ze spdleost sice #které controllingové
¢innosti provadi, ale jejich fungovani je zn& roztist€né a naprosto chybi zakladni ka-
men controllingu, a to planovani, citbgrientované&izeni a kontrola.

7 v Z v X7

Projektovacast reSi konkrétni navrh zavedeni controllingové koneepe spolénosti.
Nejprve bylo navrZzeno zavedeni pozice controllkt@ry bude zabezpevat realizaci con-
trollingovych néstraj ucelenym zpisobem a budefpdevsim koordinatorem a navigatorem
pro vedeni spotmosti. Pro spravné fungovani controllingu bylyeny odpo¥dnostni
Gtvary a pro tyto Utvary stanoveny cile a ukazgbetezavedeni cilavorientovanéhdizeni
zaloZeného na planovani a kontrolécfito ukazateél bude vyuZito i pro &ely odnenovani
vedoucich pracovnitk predevsim za delem motivace. V oblasti planovani byl navrzen
kompletni systém planovani a roZpmvani zaloZzeny na &sicnim, ¢tvrtletnim a rénim
planovani podniku jako celku, i na Urovni jednottifi podnikovych Utvdr Zavedenim
systému planovani a rozfiovani ziska spotmost rozhled do budoucnosti a k predikci
ekonomického vyvoje. Bude vyuzito &pé a dopedné vazby, ktera bude zahrnovat kont-

rolu rozpdta, analyzu a vyhodnocovani odchylek, stanoveni hénatnteresovanosti a
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s tim spojena napravna ofmti. Hlavnim delem bude fedevSim pedchazet a zamezit
vzniku odchylek, eliminovat rizika a tim pozit&rmpasobit na hospodani spolénosti i
v budoucnosti. ProipsrEjSi a kvalitrgjSi fizeni naklad bylo zavedenglenéni nakladi na
fixni a variabilni. Pro &ely zpiithledreni ziskovosti zakdzek bylo dop@eno vyuzivani
metody krycich fispivki, ktera poskytne spairosti informace o tom, které produkty jsou
pro spolénost ziskové&i ztratove. Zakladnim inforngaim nastrojem koncepce controllin-
gu bude reporting, ktery bude poskytovat vesSkerthsmé podklady pro rozhodovani a

ekonomické&izeni ve spoknosti.

Souasti projektovéasti je icasove vymezeni projektu, zhodnoceni ekonomické&nass

ti a sowasré shrnuty pinosy a pipadna rizika.

Projekt implementace controllingové koncepce vdegposti PLASTICO spol. s r.0. zaci-
leny na podporu ekonomického systéifreni spolénosti, byl zpracovan na zakkadku-

tecnych Gdaj o spol€nosti a je aplikovan na jeji konkrétni pelty a poZzadavky.

Cely proces zava&di controllingu je slozitym &em, ktery bude probihat wekolika na
sebe navazujicich fazich. &an¢ni jeho nastrdj do systémudizeni s sebouimasi mnoho
zmen. Provedené zémy ovSem sréruji k lepSi informovanosti o ekonomické a provozni

situaci firmy a ve vysledkurmasi efektivijSi ekonomicky systériizeni spolénosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

BZ

CPK
CZ-NACE
EU

EUR
FIFO

FN

HO

HV

CHF

KHV
KT
LTO
MBO
PU
PVN
SFN
VEN

VN

THP

Bod zvratu.

Cisty pracovni kapital.

Odwitvova klasifikace firem.
Evropska unie.

Evropska rna.

First in first out.

Fixni néklady.

Informa&ni systém Helios Orange.
Hospodésky vysledek.

Meéna Svycarsky frank.

Investicni majetek.

Informa&ni systém.

Informani technologie.
Kratkodoby hospod&ky vysledek.
Kritické trzby.

Lehké topné oleje.

Management by Objectivesizeni podle cil.
Rispsvek na ahradu.

Pameérné variabilni naklady.
Specidlni fixni naklady.
VSeobecné fixni naklady.
Variabilni naklady.

Trzby.

Technicko hospodgky pracovnik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1 Cile controllingu V SYStEIMHEZENT .......cevviiiiiiiieiieieeeeeeece e e e e e e e e e e e e 16
Obr. 2 Organizéni schéma Stabnihodaneni controllingu ...........ccceeeeiveiiiieeiii e, 20
Obr. 3 Organizéni schéma liniového Zeenéni controllingu .............eevvveveviiiiiieiaannnn, 21
Obr. 4 Organizéni schéma linio¥ Stabniho z&deneni controllingu ...............ccevvvvviiinnee. 12
Obr. 5 Situani model CONrOIINGU ......evviiiiiiiiiieeee e 22
Obr. 6 Souvislosti mezi obratem, variabilnimi anfimi naklady, ziskem a krycimi
OIS 0 3 SRR 24
ODbr. 7 FUNKCE PIANOVANT ........cooiiiiiiies et s s e e e e e e e e e e e e e e e eeeaaaeseennnnssensnnnn s 26
Obr. 8 Vazby diich PIAML .......coovviiiiiiee e 28
Obr. 9 Vztah mezi NAKIAAY ........cooiiiiieeeee e 29
Obr. 10 Hlavni prvky KontrolNiho ProCeSU ....ueeeeeeieiiiiiiiiiiiiciiiiiieeeeee e 32
(@] o) gt I R 1010}V 0 T o3 )Y/ = 33
Obr. 12 Organiz&ni schéma spob@osti PLASTICO .......oooooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 50
Obr. 13 Schéma ZBereni pozice CONtrollera ............ooevvvivvvtmmmmmm e eeeeeeeeeeeeeeeee 66
Obr. 14 Navrh nového planovaciho systému ve spoli PLASTICO .....cccccccvvvveeeennn. 74
Obr. 15 Navrh grafického vyjéeni porovnani planu a skdtesti Gtvafi spole€nosti ..... 82

Obr.16 Navrh grafického porovnani planu a sk&otsti vybraného atvaru a

VYDranyCh UKAZat@ ............coooiiiiieeece e 82



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

1 Nastroje operativnino PIANOVANI......cceuueeiiiiiiiiiiii e 18

2 KONKUIeBNT fIrMY VECR ..ot emeemeae ettt 44
3 Vyvoj ekonomickych ukazatele spolénosti PLASTICO v tis. K .................... 46
4 Struktura NAKIBV TiS. KE .....oooiiiiiiiiiiie e 47
5 Vyvoj ukazat@lfinanini @nalYZy ..........cceveeiiiieiiiiiiiee et 48
6 Riklad kalkulace kontejneru — zakadzka2010/0799...........ccevvvvvvrriiiiiiiiieeeennnns 59

7 Rozdleni vnitropodnikovych Usékna stediska .........cccccvvveeiiiiiiiiiiieeenisicmeeens 69
8Ctvrtletni rozp@et odpoddnoStNIC ULVAL ............cccveeeeeeece e 76

9 Navrh zfisobu KONtroly rOZP&U ...........eeeviiiiiiiiiiiiieieeee e 81
10 Vypaet mMzdove OdChYIKY .......ccooooeiiiiiii e 84
11 Navrh seznamu NApravnyCh GIAL ............cevviiiiieeeeeeeeiieeee e e e e e 85
12 Navrh roztleni naklad na fixni a variabilni ..............ccoomiii e 87
13 Vypdet PU a KratkodobENO HV .........ccoooviiie e 88
14 Vypaéet PU a kratkodobého HV vyroBlspol@nosti ..............c.ceeeeeeeeviriveeennne. 89
15 Vyp@et KHV Za rOK 2010 .....uuuiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e 90
16 Ukazatele pro stanoveni prémii vedouciab@miki .............ccoeeeeiiviiiiiiiiiiinnnnes 93
17 Bodové ohodnoceni vyrdgbkpol&nosti pro vypdet odngn pracovnikm

tECNICKE KANCEIB ......oooiiiiiiiiii et 6.9
18 Navrh struktury reportingoVvyCh ZPrav ........ccccuvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 98
19 Casovy harmonogram projektu implementace contralling spolénosti

e N (O ] o T | S o F 101
20 Jednorazové naklady projektu ... eeeerreeeeeeiiiiee e e e e ereeeeeeaees 102
21 Nasledné fipeZné naklady Projektu .........ccccvveiiiieiieiiiii, 102



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

SEZNAM PRILOH

Pl Vyrobni plan spolaosti PLASTICO spol. s r.o.

P Il Procesni schéma spatesti PLASTICO spol. s r.o.

P Il Mapa proces spolenosti PLASTICO spol. s r.o.

P IV Clereéni (&tové osnovy dle odp@dnosti a kalkul&ni clendni naklad
PV  Rifazeni polozek tiové osnovy rozpgiovanym polozkam

PVl  Planovana obratov&quvaha

PVII Vykaz ziski a ztrat spokénosti PLASTICO spol. s r.o.

PVIIII Rozvaha spoknosti PLASTICO spol. s r.o.



PRILOHA P I: VYROBNI PLAN SPOLE CNOSTI PLASTICO SPOL.
SR.O.

Plan vyroby

Vyrobce: PLASTICO spol. s r.o.

Tyden: 13

Termin exped. Pfedmét dodavky Cislo zakdzky ks Povrchova lprava Kéd vyrobku
28.3.2011 Hlintkové viko pro ZL 2011/0160 2011/0161 5 alu SMV/Lager 3.2.11
28.3.2011 Kippermulde 12 cbm 2011/0172 1 RAL 9008 SMV/Wursch 9.2.11
28.3.2011 Thermomulde 12 cbm mit zwei Kammern 2011/0173 1 RAL 6021 SMV/Warsch 9.2.11
28.3.2011 Cartridge 5000 2011/0181 25 feuerverzinkt IVPM/BU-11015
28.3.2011 Abroll-Transportpalette St 6000 2011/0184 1 RAL 1023 B-C 11.02010
28.3.2011 Abroll-Transportpalette St 6500 2011/0196 1 RAL 5017 B-C 11.02012
28.3.2011 Hlinfkové viko pro ZL 2011/0198 2011/0199 1 alu B-C 11.02018
28.3.2011 Hlinikové viko pro ZL 2011/0200 2011/0201 1 alu B-C 11.02020
28.3.2011 Thermobehélter Kippersystem 5,5 cbm 2-Kamr 2011/0205 1 RAL 2011 B-C 11.02015
28.3.2011 Hlinfkové viko pro ZL 2011/0219 2011/0220 1 alu IVP/Liechti & Kuffer 28.2.11
28.3.2011 Hlinikové viko pro ZL 2011/013s 2011/0246 1 alu B-C 11.03005
28.3.2011 Polyamid Rolle L 205 mm, D 120 mm 2011/0263 2 Polyamid B-C 11.03009
28.3.2011 Hlinfkové viko pro ZL 2011/008s 2011/0264 1 alu 1VP/Schmid 14.3.11
28.3.2011 Hlinikoveé viko pro ZL 2011/009s 2011/0265 1 alu IVP/Schmid 14.3.11
28.3.2011 Bugel/Spickel/Seitenteile lose 2011/0266 2 roh IVP/ Lager 17.3.2011
28.3.2011 Gummiband zu Aludeckelmulde PL 114 003/02 2011/0280 1 gummi B-N11.03038A

Tyden: 14

Termin exped. Pfedmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova Gprava Kéd vyrobku
4.4.2011 Kipperthermomulde 2011/0164 1 RAL 3020 IVPM/BU-11014
4.4.2011 Sérlingmulde 12 cbm 2011/0169 1 RAL 9006 IVP 8.2.11
4.42011 Transportpalette 6500 2011/0186 ) RAL 1006 IVPM/BU-11021
4.4.2011 Kiesmulde Typ 890 2011/0187 1 RAL 2006 IVPM/BU-11017
4.42011 Hlinikové viko pro ZL 2011/0188 2011/0189 2 alu IVPM/BU-11019
4.42011 Abroll Kippermulde 12 cbm 2011/0215 1 RAL 3020 IVPM/BU-11028
4.42011 Abrollkipper mit Aluladen 2011/0216 1 RAL 1027 IVPM/BU-11028

Tyden: 15

Termin exped. Predmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova aprava Kéd vyrobku
11.4.2011 Thermomulde 12,5 cbm mit einer Kammer 2011/0155 1 RAL 6018 SMV/Addor 3.2.11
11.4.2011 Thermomulde 12 cbm mit zwei Kammern 2011/0157 1 RAL 7023 SMV/Knecht 3.2.11
11.4.2011 Thermobehaiter Abrollsystem 6000 2-Kammer 2011/0168 1 RAL 5003 B-C 11.02004
11.4.2011 Thermomulde 12 cbm mit zwei Kammern 2011/0178 1 RAL 7024 SMV/Ritter 9.2.11
11.4.2011 Abroll-Aushubcontainer 8,5 cbm 2011/0204 1 RAL 6016 B-C 11.02022
11.42011 Thermobehalter Abrollsystem 4500 2-Kammert 2011/0207 1 RAL 2011 B-C 11.02014
11.4.2011 Hlinfkove viko pro ZL 2011/0253 2011/0254 2 alu B-C 11.03008
11.4.2011 hlinfkové viko pro zl 2011/0277 2011/0278 2 Alu B-C11.03015

Poznémka:



Plan vyroby

Vyrobce: PLASTICO spol. s r.o0.
Tyden: 16
Termin exped. Pfedmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova liprava Kéd vyrobku
18.4.2011 Abroll-Ladebriicke mit Alukipperbordwande — 2011/0231 1 RAL 1006 B-C 11.02026
18.4.2011 MontaZ izolace k ZL 2011/0233 2011/0238 1 IVP/Liechti & Kuffer 3.3.11
18.4.2011 MontaZz izolace k ZL 2011/0234 2011/0239 1 IVP/Liechti & Kuffer 3.3.11
18.4.2011 Sérlingmulde 12,4 cbm 2011/0248 1 RAL 9006 IVP 10.3.11
18.4.2011 Abroll Kippermulde 12,4 cbm 2011/0252 1 RAL 9006 IVPM/BU-11041
18.4.2011 HlinTkové viko pro ZL 2011/0256 2011/0257 2 alu Walser/Kappeli 13.3.11
18.4.2011 Hlinfkoveé viko pro ZL 2011/0259 201110260 2 alu Walser/Kappeli 13.3.11
Tyden: 17
Termin exped. PFedmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova ldprava Kéd vyrobku
25.42011 Abroll-Transportpalette St 6500 2011/0221 ;] RAL 6009 B-C 11.02025
25.4.2011 Thermomuide TH AB 64/2450 2011/0222 1 RAL 6021 IVPM/BU-11035
25.42011 Thermomulde TH AB 57/2450 2011/0223 1 RAL 2002 IVPM/BU-11031
25.42011 Kiesmulde 2011/0225 1 RAL 2002 IVPM/BU-11033
26.42011 Abroll-Ladebriicke mit Alu 600/25 mm 2011/0236 4 RAL 6016 B-C 11.03002
26.4.2011 Abroll-Ladebriicke 10,5 cbmmit Alu-Kipperbor: 2011/0267 0 MB 1238, Aluteile roh B-C11.03011
Tyden: 18
Termin exped. Pfedmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova Gprava Kéd vyrobku
25201 Abrollcontainer 31 cbm offen 2011/0276 1 RAL 3001 SMV/Neuschwander 17.3.11
Tyden: 19
Termin exped. Predmét dodavky Cislo zakazky ks Povrchova tprava Kéd vyrobku
9.5.2011 Maschienentransportpalette 6000 2011/0272 1 RAL 7046 SMV/Lager 17.3.2011
Poznamka:

212
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SPOL. SR.O.

P

-

v -

Aisae ‘fisy

PIYd8 |
fpepog

[euslei

“\ﬂ

dSA "MSA

dnyien

181 Moxzexez

nieusjew
eysidzoy

aoeladooy
z fopepog

Y

2oeladooy
AyweN

adejUaWLINOP

lg—
1UDHNUIISUOHY

Auiwpod
\ 9Moyoa)

V

Aok

e

SUBAO|OIUOMZ |

?oﬁmxm:m__ Y “
>cm5mND

leYenepoq

fanesiBa)
Apepezod

w

aoejUBLUNYO]

ByUZEeZ
fpepipod

RECII
luplepuels eu
exeupsfdo

nygosfr
oyanou

eyjjuzesez

fpepipod |

181 Mo zexez

Apeiod ] L
z Asidez

expeldod

expeupaldo
BuazZinj0d

fanojwis
UneN

0D1LSY1d - BlgYIS |USS830Id

NINAO - a3
_ BINBE ==
Juaneqpo 1ujg) VA! — Hv‘
aoeinpie
I

: jﬁmz% e



PRILOHA P Ill: MAPA PROCES U SPOLECNOSTI PLASTICO SPOL.
S R.O.
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PRILOHA P IV: CLENENi UCTOVE OSNOVY DLE
ODPOVEDNOSTI A KALKULA CNi CLENENi NAKLAD U

Cislo
Gctu

Odpowdnostni Utvary

Kalkukni ¢lenéni naklad:

Nazev @&tu

Utvar

zasobovani

Utvar

by

Vyro

KOVO

Utvar logistiky

Ekonomicky
Gtvar

Vedeni podniku
(obchodni Usek

VSechny

strediska

Pfimé naklady

\yrobni rezie

Ostatni rezie

G¢.sk.50

Spaebované nakupy

50105(

Spoteba PHM

501059

Spoteba LTO

50110(

Drobny majetek

50111(

Spoteba ostatniho materialu

50112(

Spoteba materialu-barva

50121(

Spoteba lisovaci hmota

50130(

Spoteba hutniho materialu

XX |X|X

XX |X|X

50140(

Cenové odchylky

50150(

Spoteba rezijniho materialu
administrativni povahy

50151(

Spoteba rezijniho materialu vyrobnil
povahy

50200(

Spoteba energie

50201(

Spoteba plynu - svi@vani

50205(

Spoteba plynu - topeni

X | X[X|X

50450(

Prodané zbozi-kovo

Gg.sk.51

Sluzby

51100(

Opravy a udrzovani

51201(

Cestovné-tuzemsko

51202(

Cestovné - zahratii

51801(

Software s PC pod 60000,¢K

51802(

Prepravné-zahrai

51803(

Prepravné-tuzemsko

51804(

Postovni znamky

51805(

Skoleni

51806(

Vodné a stoné

51807(

Naklady spoje Telefonica pevné

518071

Naklady spoje Telefonica mobil

518481

Najemné MAN leasing

518486

Najemné pivés k MANU leasing

51850(

Ostatni sluzby

518501

Ostatni sluzby Helios Orange

XXX [X|IX[X]|X]|X]|X

51850

poplatky DKV

518503

Dalni¢ni poplatek Svycarsko

x

518504

Dalni¢ni znamkaCesko

518504

Dalni¢ni znamky Slovensko

518504

Dalniéni poplatky RAKOUSKO

518507

Dalni¢ni poplatek SRN

518504

Dalniéni poplatekCesko

XXX |Xx

518517

StreZeni objektu KEN

51852(

Obgdy zangstnané

51860(

Ostatni sluzby-zinkovani

51870(

Ostatni sluzby-piskovani

51890(

Ostatni sluzby-ned@vy naklad

G¢.sk.52

Osobni naklady

52111(

Mzda-zakladni

521111

Mzda-zakladni vyroba

52121(

Mzda-prémie

521211

IMzda-prémie vyroba

521304

Mzda-giplatky ostatni

52131(

Mzda-giplatky p‘escasové




Cislo
Gctu

Odpowdnostni Gtvary

Kalku

g

i ¢leréni naklad

Nazev @&tu

Utvar
Z4so

bovani

Utvar vyroby

KOVO
Ekonomicky
Utvar
VvVCUcCTIT

Utvar logistiky
podniku

(obchodni

strediska

Piimé naklady

\Vyrobni rezie

Ostatni rezie

52180(

Mzda-naklad duchipojisteni

« |VSechny

521801

Mzda-naklad duchiipojisténi vyroba

52185(

Mzda-naklad Zivotni pojisteni

521851

Mzda-naklad Zivotni pojiSteni vyrobd

521914

Mzda-zdagna 15 %

524004

Zakonné socialni pojigni

524001

Zakonné socialni pojigni vyroba

52401(

Zakonné nemocenské pojisteni

524011

Zakonné nemocenské pojisteni vyrg

G¢.sk.53

Dareg a poplatky

53100(

Dan silniéni

53200(

Dari z nemovitosti

53800(

Ostatni da# a poplatky

53801(

Spoteba kolKi

X |IX XX

X |IX XX

53802(

Uhrada spravnich, soudnich popfatk

x

x

53850(

Ostatni da# a poplatky

uc.sk.54

Jiné provozni naklady

54101(

Prodej IM

54210(

Prodej-drobny majetek

54211(

Prodej-ostatni material

54212(

Prodej-material barvy

54230(

Prodej-hutni material

54800(

Ostatni provozni naklady

Gg.sk.55

Odpisy

551004

Odpisy HIM a NIM

551814

Odpisy k Autocad LT 2008

55182(

Odpis k HO

x

Gg.sk.56

Finaréni naklady

562000

Uroky z kontokorentu

562400

Uroky z Gwru - Mercedes

562500

Uroky DAF

562700

Uroky z Gwru - CSOB_L_Audi

56280(

Uroky z Gwru -CSOB_L_R.Traf.

56290(

Uroky z Gwru - SKOFIN VW

56300(

Kurzové ztraty

x

56801(

Pojistné

568011

Zakonné pojidini zan¥stnand

56802(

Odnmeny bankédm za vedenéti

568021

Odmeny bankédm sprava éxu

56803(

Naklady bankovni styku ZP-TB

568031

Naklady bankovni styku ZP-ZB

568031

Naklady bankovni styku TP-TB

56870(

pojisni CSOB_L_Audi

XXX [X|X|X

56880(

pojiskni CSOB_L_R.Trafic

56890(

pojiSENi SKOFIN VW PASSAT

XXX PIXIX XXX [X|X[X|X|X[X]|X|X]|X

G¢.sk.59

Vnitropodnikové naklady

59910(

VPN - prelt.reZie - zasobovani

59920(

VPN - prelt.reZie - obchod. Utv.

59930(

VPN - prelit.reZie - logistika

59940(

VPN - preltt. reZie - ekonom.(tv.

59950(

VPN - prelit.reZie - vyroba

XXX |X|X




PRILOHA P V: P RIRAZENI POLOZEK U CTOVE OSNOVY
ROZPOCTOVANYM POLOZKAM

Pa.
gislo

Rozpdatovana polozka

Pritazené polozkadiové osnovy

Cislo
Uctu

Nazev @tu

Primy material

50111d

Spdetba ostatniho materialu

50112(

Spdteba materialu-barva

50121(

Spdeba lisovaci hmota

50130(

Spdtba hutniho materialu

Primé sluzby

518600

Ostatni sluzby-zinkovani

51870(

Ostatni sluzby-piskovani

Kooperace

50450(

Prodané zbozi-kovo

Primé mzdy

521111

Mzda-zakladni vyroba

521211

Mzda-prémie vyroba

52131(

Mzda-fiplatky prescasové

521801

Mzda-naklad duchipoj. vyroba

521851

Mzda-naklad Ziv.poj. vyroba

524001

Z&konné soc. pojst vyroba

524011

Zakonné nem. poj.vyroba

Ostatni pimé naklady

5 18***

Sluzby jednicové

Ptimé naklady celkem

Rezijni marial

50105%

Spoteba pohonnych hmot

50110(

Drobny majetek

50140(

Cenové odchylky

50150(

Spdeba rezijniho materidlu administrativni povahy

50151(

Spdtba rezijniho materialu vyrobni povahy

502***

Spotieba energie

51801(

Software s PC pod 60000¢ K

51806(

Vodné a stoé

Rezijni mzdy

5 2**7\—*

Mzdy, prémie, soc. zdrav... atd.

RezZijni sluzby

518500

Ostatni sluzby

518900

Ostatni sluzby-neitlavy naklad

Opravy a udrzovani

51100d

Opravy a udrzovani

10

Odpisy

55100(

Odpisy nehmotného a hmotného majetku

551810

Odpisy k Autocad LT 2008

55182(

Odpis k HO

11

Repravné

51802(

Pepravné-zahradi

51803(

Pepravné-tuzemsko

12

Naklady na prodej

54101(

Prodej IM

54210(

Prodej-drobny majetek

542110

Prodej-ostatni material

54212(

Prodej-material barvy

542300

Prodej-hutni material

13

Finaréni naklady

56 2***

Uroky

56300(

Kurzové ztraty

56802(

Odniny bankam za vedenétiu

568025

Odniny bankam sprava éru

56803

Naklady bankovni styku




Pritazené poloZzkadfiové osnovy

Pa. _
, Rozpda@tovana polozka i )
¢islo P P (;'VSIO Nazev @tu
uctu
14 |Leasing 518481 Najemne MAN leasing

518486 Najemnéifvés k MANU leasing

5120**|Cestovné

51804(Q Postovni znamky

51805(Q Skoleni

518074 Naklady spoje

518504 Dalnini znamka esko

5185171 SteZeni objektu KEN

51852() Okdy zantstnané

53100Q Da silni¢ni

15 | Ostatni provozni naklady 32000 D& 2 nemovitost

5380**|Ostatni da#& a poplatky

54800( Ostatni provozni naklady

56801Q Pojistné

568011 Zakonné poji&hi zantstnand

568700 pojidini CSOB_L_Audi

56880Q pojidini CSOB_L_R.Trafic

568900 pojidini SKOFIN VW PASSAT

Externi naklady celkem

599100 VPN - pe&tovani rezie od Utvaru zasobovani

599200 VPN - pe&tovani rezie od obchodniho Utvaru

16 |Preltované naklady 599300 VPN - petovani reZie od Utvaru logistiky

599400 VPN - pe&tovani reZie od ekonomického Utvaru

599500 VPN - pe(&tovani rezie od Utvaru vyroby

Vnitropodnikové naklady celkenp

NAKLADY CELKEM

60121Q TrZzby za vlastni komponenty

601219 TrZby za vlastni komponenty - zahtani

17 | Trzby za vlastni vyrobky | 60122Q Trzby za vlastni vypalky - zahr&ni

60130Q Trzby za vlastni kovo

601309 TrZby za vlastni kovo - zahr&ini

60200Q Trzby z prodeje sluzeb

60202Q Trzby za software

18 |Trzby z prodeje sluzeb 60204Q TrZzby za ostatni sluzby

602043 Trzby - fakturace dopravy

60450Q Trzby za zbozi kovo

19 (Trzb bozi .
2by 2a zboz! 604509 Trzby za zbozi kovo - zahr&ni

64210Q TrZby - drobny material

64211Q TrZzby za ostatni material

642119 TrZby za ostatni materiél - zah&ani

20 |Trzby z prodeje materialu | 64212Q Trzba za material barva

642129 Trzba za material barva - zah&ani

64230Q Trzba za hutni material

642309 Trzba za hutni material - zahni




Pritazené poloZkadfiové osnovy

... | Rozpdtovana polozka | Cisl
gislo P P el

. Nazev @tu
uctu
66200(Q Uroky
21 |Finargni vynosy 66300Q Kurzové zisky

66800Q Ostatni finami vynosy

64100Q TrZzby z prodeje DHM a DNM

644000 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

22 |Jiné provozni vyno
NG provozni vynoy 6480**|Ostatni provozni vynosy

64818(Q Jiné provozni vynosy

Externi vynosy celkem

611000 Zmn¥na stavu nedoka@ené vyroby

23 | Zme t asob
rEna stavil zaso 613000 Znéna stavu vyrobk

24 | Aktivace 62100Q Aktivace materialu a zbozi

62200Q Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

699100 VPN - vynosy reZie Utvaru zasobovani

699200 VPN - vynosy reZie obchodniho Gtvaru

25 |Fekktované vynosy 699300 VPN - vynosy reZie Utvaru logistiky

69940Q0 VPN - vynosy rezie ekonomického utvaru

699500 VPN - vynosy reZie Utvaru vyroby

Vnitropodnikové vynosy celkem

VYNOSY CELKEM




PRILOHA P VI: PLANOVANA OBRATOVA P REDVAHA

Cislo : PlénO\{ané : e Rok
) Gty Nazev @tu obdobi |Leden |Unor |Biezen|(dalSi (2011
Uctova tida 2010 (KS)|2011 (2011 (2011 |obdobi)(KS)
01 - DNM 013*** |Software
02 - DHM 021** |Stavby
odpisovany 022** |Stroje, pristroje a zéizeni
03-DNM 1 3 e Pozemky
neodpisovany
041**+ |Potizeni DNM
g?w- Nedokon. o e Porizent DHM
043*** |Potizeni DFM
gL;\AOpravky K 073** [Opravky k softwaru
08 - Opravky k| 081*** |Opravky ke stavbam
DHM 082*** |Opravky ke strofim a zdizeni
.., | 111** |Potizeni materialu
11 - Material 112*** Material na sklad
12 - Zasoby | 121** |Nedokortena vyroba
123*** |Hotové vyrobky
124** [Zvitata
13 - Zbozi 131*** |Potizeni zboZi
132*** [ZhoZi na sklad
21 - Penize 211** [Penize v poklad®
22 - Uty v 221200| Bzny bankovni &et
bankéach 2219** |B&Zny devizovy det
26 - Penize na 261** |Penize na cest
cest
31- 311** |Kratkodobé pohledavky z obchodnich vziiah
Pohledavky | 314*** [Poskytnuté zalohy
3150** |Poskytnuté fijcky
32 - Z&vazky | 321*** |Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah
324*** Piijaté provozni zalohy
325*** |0statni zavazky
N | 331*** Zaméstnanci
\3;Stér]z;t£vam 333*** [Zavazky bankovni Gty zanéstnanci
L .| 335*** [7avazky neobchodniho charakteru
zaméstnanci a —— — —
institucemi 33GH Zu_c‘_tvovanl se socialni spravou a zdravotnimi
pojis’ovnami
341** |Dan z pijma pravnickych osob
34 - Ztovani 342::: Da1:1 z p:.l'jmﬁ fyzickych 0s0b
dani a dotaci 343 Dgn z pfld’ane hoginoty'
345** [7(1¢tovani ostatni danich a poplatk
346*** |Dotace
zgﬁlgjssg; 335000] Ostatni pohledavky za spoltky
36 - Zavazky K 5g 4 7avazky ke spolenikim

spole&nikim




Cislo , Planované Rok
Uctu Nazev tu obdobi  |Leden |Unor |(Biezen|(dali [2011
Uctova tida 2010 (KS)[2011 (2011 |2011 (obdobi)(KS)
37-Jiné 378** 1Jiné pohledavky
g;cgli?\/ky a 379%* iné zavazky
| 381** INaklady pristich obdobi
ifty Rechodn 388*** [Dohadné ity aktivni
389*** [Dohadné ity pasivni
‘k"l Zakdadnt | 41 jese brakladni kapital
apital
42 - Rezervni g 421** [Z&konny rezervni fond
ostatni fondy | 427** |Ostatni fond
ﬁgs:p\c/))éi?:iek 431000| Vysledek hospotini ve schvalovacittizeni
46 - 461+ Plouhodobé bankovni iy
Dlouhodobé
bankovni Géry
501050|Spoteba PHM
501055|Spoteba LTO
501100|Drobny majetek
501110|Spoteba ostatniho materialu
501120|Spoteba materialu-barva
501210|Spoteba lisovaci hmota
50 - 501300|Spoteba hutniho materialu
Spotebované | 501400{Cenové odchylky
nakupy Spoteba rezijniho materialu administrativni
501500{povahy
501510|Spoteba rezijniho materialu vyrobni povahy
502000|Spoteba energie
502010|Spoteba plynu - s@vani
502050|Spoteba plynu - topeni
504500|Prodané zboZi-kovo
511000|Opravy a udrzovani
5120** |Cestovné
518010|Software s PC pod 60000,¢K
518020|Prepravné-zahradi
518030|Prepravné-tuzemsko
518040|Postovni znamky
518050Skoleni
. 518060|Vodné a sttné
51 - Sluzby 51807* |Naklady spoje
51848* |Najemné leasing
51850* |Ostatni sluzby
518517|StteZzeni objektu KEN
518520|Obsdy zangstnand
518600|Ostatni sluzby-zinkovani
518700|Ostatni sluzby-piskovani
518900|Ostatni sluzby-nedavy naklad
.| 521** |Mzdové naklady
52 - 0sobni - = o7 2konné sociaint pojisni
naklady — _ ———
52401* |Zakonné nemocenské pojisteni




Ugtova tida

Cislo
Gstu

Néazev @tu

Planované|
obdobi
2010 (KS)

Leden
2011

Unor
2011

Brezen
2011

(dalsi
obdobi

Rok
2011
(KS)

53 - Dart a
poplatky

531000

Dai silniéni

532000

Daii z nemovitosti

5380**

Ostatni datia poplatky

54 - Jiné
provozni
naklady

541010

Prodej IM

542100

Prodej-drobny majetek

542110

Prodej-ostatni material

542120

Prodej-material barvy

542300

Prodej-hutni material

548000

Ostatni provozni néklady

55 - Odpisy

551***

Odpisy

554+

Rezervy

559***

Opravné polozky

56 - Finagni
naklady

562***

Uroky

563000

Kurzové ztraty

568010

Pojistné

568011

Zakonné pojidni zangstnand

568020

Odneny bankam za vedenéti

568025

Odneny bankam sprava éxu

56803*

Néklady bankovni styku

56870(

pojiséni CSOB_L_Audi

56880(

pojiS&ni CSOB_L_R.Trafic

56890(

pojiSENi SKOFIN VW PASSAT

59 -
Vnitropodniko
é naklady

599100

VPN - prelktovani reZie od Utvaru zasobovan

599200

VPN - prelttovani reZie od obchodniho Utvar

599300

VPN - grelttovani rezie od Gtvaru logistiky

599400

VPN - prel&tovani rezie od ekonomického

Gtvaru

599500

VPN - prelttovani reZie od Utvaru vyroby

60 - Trzby za
vlastni
vyrobky, zboZi
a sluzby

60121(

Trzby za vlastni komponenty

601219

Trzby za vlastni komponenty - zahréni

60122(

Trzby za vlastni vypalky - zahrai

60130(

Trzby za vlastni kovo

601309

Trzby za vlastni kovo - zahrasi

60200(

Trzby z prodeje sluzeb

60202(

Trzby za software

60204(

Trzby za ostatni sluzby

602043

Trzby - fakturace dopravy

60450(

Trzby za zboZi kovo

604509

Trzby za zboZi kovo - zahrathi

61 - Znena
stavu zasob

61100(

Zmeéna stavu nedoka@ené vyroby

61300(

Zména stavu vyrobk

62 - Aktivace

621***

Aktivace materialu a zbozi

622***

Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

64 - Jiné
provozni
vynosy

64100(

Trzby z prodeje DHM a DNM

64210(

Trzby - drobny materiél

64211(

Trzby za ostatni material

642119

Trzby za ostatni material - zahraini

64212(

Trzba za material barva

642124

Trzba za material barva - zahr&ni

64230(

Trzba za hutni material

642309

Trzba za hutni material - zahrani

64400(

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni




Cislo ’ Planovang| v Rok
ety Nazev atu obdobi  |Leden |Unor |Brezen|(dalsi 2011
Ustova tida 2010 (KS)|2011 (2011 (2011 [obdobi)(KS)
. . 66200QUroky
S)?n-oz;?amm 66300QKurzové .zisky
66800(Ostatni finatini vynosy
N 6480*| Ostatni provozni vynosy
‘Mn,llm(ir\?dne 64818(Jiné provozni vynosy
69910QVPN - vynosy reZie Utvaru zasobovani
69 - 69920QVPN - vynosy reZie obchodniho Gtvaru
Vnitropodnikoy 69930QVPN - vynosy reZie Utvaru logistiky
€ vynosy 69940QVPN - vynosy reZie ekonomického Utvaru
69950QVPN - vynosy reZie Utvaru vyroby




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISK
PLASTICO SPOL. S R.O.

U A ZTRAT SPOLE CNOSTI

Oznaéeni TEXT v(?islo Obdobt
Fadku 2008 2009 2010
a b c 1 2 3
l. Trzby za prodej zbozi 01 43944 33231 44345
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 38874 26618 35822
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 5070 6613 8523
1. Vykony (F. 05 a2 07) 04 73862 58024 51258
Il.  1]Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 72170 57060 50220
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -544 -443 -389
3. Aktivace 07 2236 1407 1427
B. Vykonové spotfeba (. 09 + 10) 08 53180 42272 33149
B. 1. |Spotteba materialu a energie 09 43397 33516 27239
B. 2. [Sluzby 10 9783 8756 5910
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 25752 22365 26632
C. Osobni naklady (t. 13 a2 16) 12 22145 19644 17014
C.  1.|Mzdové naklady 13 16497 14941 12888
C. 2. |Odmény ¢lendm orgénd spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. [Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 5648 4703 4126
C. 4. |Socidlni ndklady 16
D. Dané a poplatky 17 105 101 133
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2072 1816 4011
IIl.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F. 20 + 21) 19 3828 1967 4584
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 81 661
. Trzby z prodeje materialu 21 3747 1967 3923
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (. 23 + 24) 22 2210 1380 2824
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 159
F. 2 |Prodany material 24 2210 1380 2665
G. Zména stav,u rez?rv a Oop?vvpych poIo?ek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladud pfistich obdobi
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 512 1027 277
H. Ostatni provozni néklady 27 73 45 15
V. Pfevod provoznich vynosu 28
. Prevod provoznich nékladd 29
* provo vySIed[efl.( rfs-pf;—al;t—eTS +19-22-25+26- 27 + (-28) - (-29)] 30 3487 2373 7496
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0 0
VIL 1. yynosy z podild v ovlédar)ych a fizenych osobach a v G¢etnich 34
jednotkéach pod podstatnym vlivem
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 39
L. Néaklady z pfecenéni cennych papir a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-) 41




Oznaéeni TEXT Cislo Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
X.  |Vynosové droky 42 85 22 171
N. Nékladové troky 43 714 373 234
Xl.  |Ostatni finanéni vynosy 44 4089 2376 3622
0. Ostatni finanéni naklady 45 3938 3081 2669
XIl. Prevod finan¢nich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
i F[E:agf ms\;yilesd;l: ggsp;éi i 3r§r-“40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 -478 -1056 890
Q. Dari z pfijmi za b&Znou &innost (f. 50 + 51) 49 534 201 1539
Q.1 - splatna 50 534 201 1539
Q. 2. - odloZena 51
ki Vysledek hospodarent za b&znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 2475 1116 6847
XIIl.  |Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfijmt z mimoradné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0 0
S.1 - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (.53 - 54 - 55) 58 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
=% |yysledek hospoda Feni za tetni obdobi (+/-) (¥.52 + 58 - 59) 60 2475 1116 6847
*xx |\ysledek hospoda Feni pred zdan énim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 3009 1317 8386




PRILOHA P VIII: ROZVAHA SPOLE CNOSTI PLASTICO SPOL. S

R.O.
Oznaceni AKTIVA EI’SIO Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
a b c
AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 31 + 63) 001 37068 36817 35789
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 7969 6516 7616
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 1008 1323 445
B. I 1. Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.[Software 007 85 1323 445
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011 923
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 6961 5193 7171
B.Il. 1. Pozemky 014 398 398 399
2.|Stavby 015 2998 2783 2572
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 3565 2012 4200
4.|Pé&stitelské celky trvalych porostd 017
5.|Dospélé zvitata a jejich skupiny 018
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (t. 24 a7 30) 023 0 0 0
B.IIlL 1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach 024
2.|Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.|PGjcky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027
5.]Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (f. 32+ 39+ 48 +58) 031 28999 30273 28099
C. | Zasoby (. 33 a2 38) 032 7753 5382 4922
C. | 1. |Material 033 5505 4045 2919
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 519 687 479
3.|Vyrobky 035 680 363 426
4.|Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 7 7 7
5.|zbozi 037 1042 280 1091
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. | Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 1833
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 040 1833
2.|Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042
4.|Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstva a za G&astniky sdruzeni 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné ¢ty aktivni 045
7.]3iné pohledavky 046
8.]0dlozené dariova pohledavka 047




Oznageni AKTIVA Cislo Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
a b c
L Kratkodobé pohledavky (f. 49 a2 57) 048 15521 13711 9568
. ll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 14183 12410 8180
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051
4.|Pohledavky za spolegniky, ¢leny druzstva a za G&astniky sdruzeni 052
5.]Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 1305 1142 1335
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 121 28
8.|Dohadné gty aktivni 056 3 2
9.|3iné pohledavky 057 33 35 23
Iv. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 a7 62) 058 5725 11180 11776
IV. 1. |Penize 059 175 61 71
2.| sty v bankach 060 5550 11119 11705
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4 |Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062
. Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 100 28 74
| 1. |Naklady piistich obdobi 064 100 28 74
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Piijmy pfistich obdobi 066
Oznaéenti PASIVA .CEIISIO Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
a b c
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 37068 36817 35789
Viastni kapital (. 69 + 73+ 79 + 82 + 85) 068 19945 20462 26708
! Zékladni kapital (f. 70 a2 72) 069 120 120 120
I 1. |zakladni kapital 070 120 120 120
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
L Kapitalové fondy (F. 74 az 78) 073 0 0 0
Il 1. |Emisni azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075
3.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4.|Ocerovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch spole¢nosti o077
5.|Rozdily z pfemén spolecnosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo?;jé(z)e:;slk)u 079 17349 19226 19741
A. lll. 1. |zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 35 35 34
2.|statutarni a ostatni fondy 081 17314 19191 19707
V. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 83+ 84) 082 0 0 0
. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 083
2.|Neuhrazené ztrata minulych let 084
v Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 085 2476 1116 6847




Oznagent PASIVA Cislo Obdobi
Fadku 2008 2009 2010
a b c
B. Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 17123 16355 9081
B. | Rezervy (r. 88 aZ 91) 087 0 0 0
B. I 1. [Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3.|Rezerva na dan z pfijma 090
4.|Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 93 a2 102) 092 0 0 0
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 093
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3.|zavazky - podstatny vliv 095
4.|Zavazky ke spoleénikim, ¢lentim druzstva a k G€astnikim sdruzeni 096
5.|Dlouhodobé prijaté zalohy 097
6.]Vydané dluhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k thrade 099
8.|Dohadné Géty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10.|Odlozeny darovy zavazek 102
B. . Kratkodobé zavazky (F. 104 a7 114) 103 7445 4717 5744
B. Ill. 1. |zavazky z obchodnich vztaht 104 5715 2981 3321
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3.|Zavazky - podstatny vliv 106
4.|zavazky ke spoleéniktim, &lenim druzstva a k G&astnikam sdruzeni 107
5.|zavazky k zaméstnancam 108 1064 1023 757
6.|zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 109 574 550 424
7.|stat - dariové zavazky a dotace 110 82 94 1241
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 111 51
9.]Vydané diuhopisy 112
10.|Dohadné Géty pasivni 113 10 18 1
11.|Jiné zavazky 114
B. IV. Bankovni tvary a vypomoci (. 116 az 118) 115 9678 11638 3337
B. IV. 1. [Bankovni tvéry dlouhodobé 116 2592 689 3337
2. |Kratkodobé bankovni avéry 117 7086 10949
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C. 1 Casové rozliseni (F. 120 + 121) 119 0 0 0
C. 1 1. [Vydaje piistich obdobi 120
2.]Vynosy piistich obdobi 121




