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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva rozborem hospeniaspolénosti XY, a.s. s pomoci me-

tod a nastrdj financni analyzy. Rozélena je do dvoudasti.

Teoretickatast obsahuje informace a poznatky o fitrdranalyze. Pro jeji zpracovani bylo
pouzito literarnich zdrdj

V analyticke ¢asti je spolénost gedstavena, nasleduje provedeni Wpoa porovnani
vysledki s dopordenymi hodnotami. Vychozimi dokumenty jsotetni vykazy za roky
2006 az 2010. V z&w préce jsou shrnuty ndijlZitejSi poznatky a na jejich zaklage
zhodnoceno finatmiho zdravi spol&osti.

Kli¢ova slova: finadni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, rozdilakazatele, po#a
rové ukazatele, rentabilita, zadluzenost, likvidaktivita, modely predikce fin&ni tisrg,
ekonomicka pidana hodnota

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the economic amalysXY, Inc. using financial analysis

methods and tools. It is divided into two parts.

The theoretical section includes information anedvwdedge derived from the financial

analysis. Literary sources were used for its amalys

The analytical part of the company is presentelipvied by performing calculations and
comparing the results with the recommended vallibs. default documents are financial
statements for the years 2006 to 2010. The comeiumimmarizes the key findings and the

basis for the improvement of the financial healtthe company.

Key words: financial analysis, balance sheet, parid loss, differential indicators, ratios,
profitability, debt, liquidity, activity, financiaktress prediction models, economic value
added.
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UvoD

Uspich v podnikani v saiasné dob zavisi gedevsim na kvalitni podnikatelské strategii.
Realizovat Usggnou strategii je mozné jen tehdy, pokuthime ve spravngas spravna
rozhodnuti. Tato rozhodnuti je vSak mozné ushitgpouze pokud zndme nasSe moznosti a
powime se z minulych chyb. Cenné informace je moznidsty &etnich vyka# zpraco-
vanim finagni analyzy. Na kvalitni getnictvi je v dnesni dah zejména kili danovym
Gradim, kladen velky @iraz. AvSakiidici pracovnici tentoddezity zdroj informaci pro sve

rozhodovani plé nevyuzivaji.

Z&kladem prace fingniho manazerai interniho auditora by #to byt spravné provedeni
vypocta jednotlivych kroki finanéni analyzy. Postup se sklada z rozbotatdich vykas,
ze kterého jsou zjishy odchylky od optimalniho stavu, poktge pres hlubSi rozborth-
to odchylek se za#tienim se na souvislosti, a korgjistenim konkrétnich ficin tohoto
vyvoje.

Nejdilezit¢jSi ¢asti je zawr, kterym je situace spalrosti vyhodnocena a jsou identifiko-
vany varovneé signaly, kterérgalpovidaji mozné rizikové situace. Fidahanalyzou je
mozno ziskat informaceétejni pro fungovani spataosti. Tyto informace jsou z oblasti
tykajicich se platebni schopnosti, vynosnosti arfaovani hospodeni apod. Lze je vyuzit

také g rozhodnuti o kdovém obchodnim partnerovi, jehoz figahzdravi je nezbytné.

Ve své bakal&keé praci hodnotim hospa@ai spolénosti XY, a.s. pra¥ na zaklad vy-
sledki financni analyzy. Teoretickdast se zabyva vystlenim obecnym vysitlenim di-
leZitosti finargni analyzy, jejimi cily, zdroji a uzZivateli. Pokxge popisem konkrétnich
metod a postujp kterymi jsou absolutni, rozdilové a pémovée ukazatele,ipdpowedi fi-
nartni tisre a ekonomicka jidana hodnota. Vyuzito je odborné literatury aiinétovych

zdroja.

Praktickacast seznamiten&e blize ginnosti spolénosti a jeji historii, je provedena ana-
lyza SWOT. Nasleduje ¥ysleni ukazatdl kdy jednotlivé ukazatele jsou vybrany tak, aby
meély co nej\wtSi vypovidaci schopnost pkae hospodgeni této spoknosti. Vypaitané
hodnoty budou porovnany s dopséenymi, a na zakladtohoto bude hospotni spolé-
nosti XY, a.s., zhodnoceno. Pozornost ggavana zejména hodnotam, které se vyvijely
nejdynamétéji a téch, které nily na hospodini nejvyssi vliv. Vychazet budu z internich
materiah spol€nosti a to zejména z rozvahy a vykazu zisku aytiéatzawru jsou nejvy-

znammgjSi zjiS€ni striene shrnuty.
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1 PODSTATA FINAN CNi ANALYZY A JEJI CILE

Finartni analyza pedstavuje satéist soustavy podnikovéhtzeni, podavajici zn¢ in-
formace, Wem byl podnik v minulych letech U&mny a naopak. Pouzitim rozboru ukazate-
la financniho &etnictvi Ize dojit k nalezeni Kidvych faktoi, které ovliviuji hospodéeni
podniku. [2, 10]

V zemich s rozvinutou trzni ekonomikou ma fitahanalyza jiz dlouhou tradici, ¥eské
republice je BZzr¢ uzivana v poslednich patnacti letech. Ukazatelg vyanam pro strate-

gickéfizeni firmy a také pro hodnoceni a ¥ylobchodnich partnér|[11]

Ucetnictvi poskytuje data pouze Kitémudasovému okamziku,ifpadré za ukité obdo-
bi. Tyto Udaje maji omezenou vypovidaci schopnasttoZze neposkytuji uplny obraz o
kvalit¢ hospodeeni, gipadre silnych a slabych strankach podniku. Pro &jgtfinarcni
situace podniku je nutno provést fidahanalyzu, kteraipdstavuje rozbor dat ziskanych z
Ucetnich vyka. Ukazatele zhodnoti fin&ni hospodgeni a na zakladpodkladi manazer

rozhoduje o budoucnosti podniku. [1, 2]

Analyzu by n¢la sestavit osoba, ktera je se situaci podnikgh¢ obeznamena. Nezauja-
ty, avSak seznameny odbornik, se dokaze na sitliaai jinak nez manazer a hodnoceni
bude nejvice finosné a objektivni. Pokud analytik pracuje pouzersjn¢ dostupnymi
daty, analyza nebude négsrEjSi, protoze u jejiho hodnoceni bude nucen poutifiko-

vaného odhadu.

1.1 UzZivatelé finanéni analyzy

Subjekty gichazejici do styku s danym podnikem maji zajenmf@macich, které hodno-
ti jeho hospod&kou situaci. UzZivatelé maji odlisSné akdy i protikladné zajmy, proto

vyuzivaji hizné ukazatele fingni analyzy. [1]

Zadavatelé finami analyzy by nili jeSt¢ pred jejim zapdetim zvaZit jeji efektivnost z
hlediska piméienosti naklad a predevsim telnost. [11]

1.1.1 Interni uzivatelé

Manazeri

Vypocty finaneni analyzy vyuZivaji mana#iepro kratkodobé a zejména pro dlouhodobé

financni fizeni podniku. Na jejich zakladse pak mohou spra¥mozhodnout fi ziskavani
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finanénich zdrofi, optimalizaci majetkové struktury a jejiho finaméai, umistni volnych
finan¢nich prostedka atd. [10]

Zaméstnanci

Finartni a hospod&ka stabilita je pro zakstnance dlezitd. Maji zajem o jistotu zarst-
nani, zlepSovani mzdovych a socialnich podminé&sto jsou motivovani vysledky hos-
poddeni. [2]

1.1.2 Externi uzivatelé
Investori

Akcion&i a vlastnici jsou primarnimi uzivateli finami analyzy a to z hlediska investi-
ho a kontrolniho. P&buji si owfit, zda vyhods a s gijatelnou mirou rizika uloZili peni-

ze, a takeé jestli je podnik manazery vhédaen. [2, 1]

Jejich cilem jsoui@devsim vynosy, proto maji zajem prim&ana maximalizaci trzni hod-

noty vlastniho kapitalu spaieosti, vyvoji trznich ukazatéla ukazatelich ziskovosti. [11]
Banky a jini véritelé

V¢iitelé a banky pdebuji progtit finaneni situaci potencialniho dluznika. Zgai bonity
klienta dava bance odp&¥y na otazku, jestli podnik vliastni dostaté finargni zdroje ke
splaceni sotasnych zavazka zda by byl schopen splacet poZzadovardy aviroky. Boni-

ta klienta je provatha analyzou finamiho hospodéni. Hodnoti se struktura majetku,
finan¢ni zdroje a vysledky hospoiani. [1, 2]

Obchodni partneri

Dodavatelé dodavajici nepravidélmaji zajem pedevsSim na uhr&dsvych pohledavek,
tedy na likvidig. Stali dodavatelé mysli na dlouhodobou stabilitiobré obchodni vztahy
z divodu zajis¥ni svého odbytu u zdkaznika. Zastavenim vyrohyti Kinan¢nim problé-
mum se stali odiratelé mohou dostat do potizi s vlastni vyrobootd®potebu;ji finargné

stabilniho dodavatele, ktery dostoji svym zaveuak|2]
Konkurence

Konkurence sleduje fin&ni informace podnik ze stejného odivi za (Eelem porovnéni
vysledki hospod&eni. Srovnavaji zejména rentabilitu, ziskovou macznovou politiku,

investice, vySi a hodnotu zasob atd. [2]

Stat a jeho organy
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Statni organy poebuji statistické Udaje pro ziskaniepledu o stavu podnikz divodu
uréeni hospod&ké politiky, plrgni daiovych povinnosti a rozteni finarénich vypomoci
podnikim. [1]

1.2 Postup finanéni analyzy

Pro poteby finarni analyzy je nezbytné shromazdit informacéznych zdroj a odlisné

povahy. Tato data jsou vychozim bodem pro nasleidpgistup:
1. sker dat

2. metody analyzy

3. provedeni analyzy

4. interpretace vysledkanalyzy

5. formulace zasru [1]

1.3 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

Data potebna k finatni analyze se roztlji na interni a externi. \fejn¢ dostupnymi in-
ternimi daty jsou informace z vyhoi zpravy, kde je vSak p@ba pditat s¢asovym zpoz-
dénim pri zverejnéni, 3-9 nisiai dle typu spolénosti.

Vyroc¢ni zprava spolaosti je zakladnim pramenem informaci pro fi@nanalyzu a z ni
zejmeéna finaéni vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztratyelpled o peéznich tocich a dale
piiloha k &etni za¥rce Pro kvalitni a pesné vysledky analyzy je geba pouZzit nevej-
né udaje bezprastdre se dotykajici analyzované firmy. Jsou to dataizemmodnikového
Gcetnictvi, podnikové statistiky, viiti snérnice apod. Pouzit Ize také nefigahinforma-

ce, nap. o produktivit prace.

Do externich informadiadime data, ktera se tykaji nejen podniku, alé@a jekoli. Najpi-
klad informace z mezinarodnich analyz, narodnihepbddstvi, statistické a burzovni
informace. K nefinatnim informacim pat postaveni na trhu, konkurence, dpat viady.
[3, 11]

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je fehledem o jednotlivych poloZzkdch aktiv a pasiv,hz@cje stav majetku a
zdrojui jeho kryti, sestavuje se bezpiestt za gedchézejici €etni obdobi, a to

V pergZznim vyjadeni. [2]
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Struktura rozvahy:

Aktiva:

- dlouhodoby majetek (dlouhodoby hmotny, nehmotifinancni majetek)

- obéZny majetek (zasoby, pohledavky, fidganmajetek)

- ostatni aktiva (dohadné&ty aktivni,casové rozliseni)

Pasiva:

- vlastni kapital (zakladni kapital, kapitalové éiyn fondy ze zisku, vysledek hospdeiai)
- cizi zdroje (rezervy, zavazky, &)

- ostatni pasiva (dohadnéty pasivni,casoveé rozliSeni) [12]

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemnynighledem o nakladech a vynosech za jednotin@os-

ti, které se podilely na vysledku hosptefd za wité obdobi. Grinwald uvadi, zhle-
diska vyznamnosti je muipuzovana #si dilezitost nez rozvaze, protoZze z ekonomickych
ukazatel ma zisk nebo ztrata jednozm@u prioritu. Hodnoty z vykazu zisku a ztraty jsou

pouzivany zejména pro vyjab ukazatel rentability. [11, 1]

Ve vykazu zisku a ztraty musi byt dle IFRS (Mezauiri standardydetniho vykaznictvi)
zverejnény minimalreé udaje:

- trzby

- finanéni naklady

- podily na hospodéakém vysledku fidruzenych podnik

- vysledek ped zdagnim ze ztraty majetku nebo z ukemécinnosti

- daiové naklady

- hospodé#sky vysledek tetniho obdobi

- menSinovy podil [4]

1.3.3 Prehled o finartnich tocich

Vykaz cash flow utvA prehled o pijmech a vydajich peiinich progstedka jejich analy-
zou, ktera informuje o platebni schopnosti spobsti. Rehled o finatinich tocich neméa
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v Ceské republice Upravu stanovenou zakonem, protaigeme setkat siznymi postupy
v sestavovani. Povinnost sestaveni tohoto vykaZzil poaze podniky podléhajici auditu.
Lze jej sestavit metodouimou nebo nefmou. [12, 4]

Standarda vykaz cash flow podava informace o pemich tocich dl€innosti:
1. provozni (Uhrady odbatelské/dodavatelské, mzdy placengape/placené uroky atd.)
2. investéni (ndkup nebo prodej budov izzeni, dlouhodobych cennych papatd.)

3. finareni (pajcky prijaté/placené, vyplata dividend, atd.) [4]

1.3.4 Priloha k Uéetni zawrce

Souasti ketni zaerky je priloha obsahujici informace, které nejsou v zaklehlidéetnich
vykazech. Hspiva také k objasmi vyznamnych skutmosti obsazenych ve vykaze zisku
a ztrat a v rozvaze. Tyto informace jsou pro extanivatele dlezité z divodu pochopeni
financni situace, vysledku hospdeai a odhadu budouciho mozného vyvojézbme tam
najit zejména informace aétnich metodach, podrobnosti o majetkdizeném formou
leasingu, dluhopisech, odmach¢lenaim predstavenstva, atd. [1]

1.3.5 Vyroéni zprava

Vyro¢ni zpravu vyhotovuji povinhspol&nosti podléhajici auditu. Jeji s@sti je @etni
zawrka a zprava o auditu.dglem je poskytnout nahled ginost podniku za uplynulé
obdobi. Vyr@ni zprava obsahuje informace o sku@stech, které nastaly po konci rozva-
hového dne, oiledpokladaném vyvoji, podrobnosti o vliastnické stk poslani a politi-
ce firmy. Zpravu by il analytik prostudovat jeStpred samotnymi vypity financni ana-

lyzy. [5]

1.4 Slabé stranky finanéni analyzy

Tradiéni ukazatele jsou zaloZzené n&tiich udajich. Slabou strankou je tedypani dat
z minulosti, oceéni majetku v p&izovaci cel, neberou v Gvahu riziko podnikéni ani rizi-
ko vyplyvajici z pouzivani ciziho kapitélu, vlivflace a neporovnavaji vysledek hospoda-

feni s naklady attované pilezitosti. [10]

Pokud srovnavamedizné podniky, problém fize nastat s odliSnostméeini politiky pod-

niku, pi rozdilné aplikaci uznavanychiétnich zasad a metodické odliSnostéethi data
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mohou obsahovat umysiné i neumysiné chyby, di@sti a mohou byt zkreslena
z raznych divoda. [11, 1]
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2 UKAZATELE AMETODY FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyzu provadime na zakéalonkrétnich pdeb podniku s pouZzitimiznych

postugi. Pouhym vypétem ji vSak nelze zjistit, je ptgba Usudku podle znakjez jsou
vysledkem vypoéta. Techniky a metody finami analyzy nejsou stanoveny pravnineg-

pisy jako napiklad finartni a d@ové &etnictvi. Techniky pro zpracovani finar analyzy
jsou zaloZeny na zpracovani Utlapsazenych vdetnich vykazech a udag nich odvoze-
nych — ukazatél Metod pro vypoet analyzy je znaé mnoZstvi, festo se v§lenily sku-

piny ukazatel obecr prijatelnych, které nam umoznighled o finatini a hospod&keé

situaci podniku.

Grinwald a Holékova [1] uvadi, Zevysledky dosazené vyuZzitiizmych vice’i mére do-
konalych metod a technik rozborové prace nelze latisovat, @ijimat bez vyhrad, ale
slouzi spiSe jen jako dité voditkoci vychozi bazefjiméani riznych rozhodnutizaklad-
nim prednmeétem rozboru § finanéni analyze je vynosnost, platebni schopnost, hagpkd

a finartni stabilita. Pokud analyzujeme polozlgetnich vyka#, jedna se o metodu abso-
lutni (uziva se extenzivnich ukazdfelV pripadt uziti vztahu dvoutznych polozek a
jejich ¢iselnych hodnot se jedna o metodu relativni (uskvantenzivnich ukazatel Fi
vypoétech finagni analyzy se obvykle 2aa horizontalnim a vertikalnim rozborerdet:

nich vykaz. Tyto postupy umailji vidét pavodni absolutni Udaje v souvislostech. [2]

Nasleduji ukazatele vykonnosti podniku klasicképth® OE, ROA) nebo moderni ukaza-
tele (nap. EVA). Klasické ukazatele vychazi z maximalizatska, kdeZto moderni ukaza-
tele propojuji vSechnyginnosti podniku a zabyvaji se zvySenim hodnoty etgzh pro-
stredki vlastniky podniku. [1, 10]

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele pouZzivaji tdagjisSttnych v &etnich vykazech. Tyto Udaje vyjagi
jev bez vztahu k jinému jevu a jsou ovlény velikosti podniku. Slouzi k analyze vyvojo-
vych trendi v rdmci podniku, k analyze struktury polozek jetlingch vykazi. Nevyho-
dou je nemoZznost mezipodnikového srovnani. Tytazatedde daleillenime na stavové a
tokové. Stavové ukazatele Ize nalézt v rozvazediudrdaje o stavu k titému okamziku a
nejsou citlivé na délku obdobi, na jehoz konci g@yl okamzik. Tokové ukazatele nalez-
neme ve vykazu zisku a ztraty. Vypovidaji oémnextenzivnich ukazatil k niz doslo za

ur¢itou dobu. Respektuji zavislost hodnot ukazateldéiee obdobi, ke kterému se vztahu-
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ji a vypovidaji o vyvoji ekonomické skuteosti za wité obdobi. Délka sledovaného ob-
dobi zn&né ovliviuje jejich vysi. [10, 2]

Procentualni vyjagni je vyhodné tehdy, kdy chceme hodnoty podrobdrovému srov-
nani. Vyjadenim v absolutnicltislech umozni objektivni pohled na polozky z hlkdis
jejich dilezitosti. Dilezita je tvorba dostataeé dlouhych ¢asovychtad, aby nedoSlo
k negresnostem ifp interpretaci vysledk propcitu. [11]

2.1.1 Horizontalni rozbor

Horizontalni analyza zkouma&asové zminy absolutnich ukazatel a posuzuje je
s hodnotami minulychdetnich obdobi. Vyjaiaije znénu polozky v procentech nebo abso-
lutnim ¢islem a jejim cilem je z#fit intenzitu jednotlivych pohyin Porovnani polozek je

provedeno pdadcich porovnanim udag predchozich let. [3, 2]
Technika rozboru:
1. absolutni vySe zény po sob jdoucich let:

absolutniznména = hodnota - hodnota (1)

2. vyjadeni procentem k hodnovychoziho roku:

procentnizmena = absolutniznena, 100(%) )
hodnota,

2.1.2 Vertikalni rozbor

Vertikalni analyza je procentnim rozborem, kdy jj8tpvana struktura polozek ve vyka-
zech. Vzhledem k procentudlnim vyslédk je vyuZiti mozné f srovnani s firmami

v ramci stejného oboru podnikani. [11, 1]

Vertikalni rozbor rozvahy vyjadje polozky vykazu jako procento z celkovych aktasp.

z celkovych pasiv. Zakladem pro procentni vygad ukité polozky z vykazu zisku a ztra-
ty je obvykle velikost celkovych vynésebo trzeb. Tato technika zkouma strukturu polo-
Zek vykazu a roli jednotlivychinitelt na tvorlg zisku. [2]

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele pouzivame pro analyzu fnasituace podniku s orientaci na likvidi-
tu. Ziskdme je rozdilem dvou absolutnich ukasa®kna&ujeme je jako fondy finamich

prostedki. NejpouzivafjSim ukazatelem j&isty pracovni kapital. [10, 2]
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Je nezbytné, aby podnik neustale disponowvatarr vysi dlouhodob vazanych okznych
aktiv. CPK definujeme jako rozdil mezi sbnymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tato
hodnota pedstavuje pro &itele indikator likvidnosti firmy, ktery v{ipad negativniho

vyvoje umozni Bzné fungovani podniku. V optimalni situaci podnjePK kladny. [7]
CPK = obéznaaktiva- kratkodobapasiva(diuhy) (3)

VySe CPK maZe byt ovlivréna pouzitymi zpsoby océovani majetku. Protoist pracov-

niho kapitalu nemusi vzdy znamenitrlikvidity. [2]

2.3 Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele, jadro finani analyzy, jsou zagieny na vztah dvouiznych jevi.
Jejich oblibenost sgova predevSim v tom, Ze umozni snadno a rychle zistedgpavu o
zakladni finagni situaci podniku. Citlivost na velikost podnike ganedbatelna, jsou
vhodné pro mezipodnikové porovnavani. Podstataépmmich ukazateél je shodna po
celém s¥té. Rozdily jsou vSak v jejich vyhodnocovanitddu ekonomickych podminek

jednotlivych zemi. Soustavy kritérii neni mozriemaset v prostorudse. [1, 10]

P pomérové analyze davame déselného vztahu informace z finaniho (Eetnictvi. Je to
podil dvou extenzivnich, stavovych nebo tokovychagteli, mezi nimiz jsou ufité sou-

vislosti. [2]

Uvedenim do ,poréru“ polozek vzajem& mezi sebou, je umoZno vidkt hospodeeni
podniku v dalSich souvislostech. Postupy se shmajskupin ukazatél P srovnavani
ukazatel je dilezité zamyslet se nad smysluplnosti porovnavamjaratel, voditkem

analyzy je jeji Gel. [3]

Ukazatele Ize s#tit do 2 kategorii:

1. provozni - vyjatliji vykonnost podniku, celkovou Uravé&ospod&eni s majetkem
2. finareni - posuzuji finaéni situaci podniku [2]

Grinwald a Holekova [1] uvadi, zev ramci tchto dvou kategorii se sdruzuji do skupin,
pricemz kazda skupina se vazecktarému aspektu hospo@mi a fina@ni situace podni-
ku.

Skupiny ukazatét

- rentabilita
- likvidita
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- finan¢ni stabilita
- solventnost
- aktivita (rychlost a doba obratu aktiv)

- ukazatele kapitalového trhu [1]

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vychazi rejstji z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Jsou tozaka
tele, kde itateli je poloZzka odpovidajici vysledku hospiatd, ve jmenovali &aky druh
kapitalu. Informuji tedy o efektu, jakého bylo daeno vloZzenym kapitalem. dasove

fact by mely mit rostouci tendenci. [11, 3]

Takovéto informace jsouatkzité zvlad pii dlouhodobém manaZzerském rozhodovani oh-

ledn investic finagnich prostedki, kouge ¢i prodeje akcii apod. [1]
Zisk v analyze rentability

Ucetnictvi rozliSuje akolik kategorii zisku, z vykazu zisku a ztraty jeoimo vyist fi

Mrivriw s

- EAT (zisk po zda#éni) — cEli se na zisk k rozideni a zisk neroztleny; je pouzivan
v ukazatelich hodnoticich vykonnost firmy

- EBT (zisk gred zdagnim) — se pouzivaipsrovnani podnik s odliSnym daovym
zatizenim

- EBIT (zisk ped Uroky a zdamim) — odpovida provoznimu vysledku hospeda

neovliviiuje jej zpisob financovani a darj10]

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (ROA)

Ukazatel ndti vykonnost podniku neboli prodéki silu, kdy pomdtuje zisk s celkovymi
aktivy, které byly investovany do podnikani. [1] 10
Pontienim celkového zisku a vySe ekonomickych zinagitych k jeho dosazeni je dle

Mrivrw s

EBIT
aktive (4)

ROA=

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Mrivriw s

je srovnani celkové vykonnosti vlastniho kapitdki srovnani s vykonnosti celkového a
také ciziho kapitalu. [6, 1]
Rast ukazatele ¥asovérads znamena zlepSeni vykonnosti hospedd zmensSeni podilu
vlastniho kapitalu nebo pokles demi ciziho kapitélu. Pokud je hodnota trvale nisi
vynos z cennych papgilgarantovanych statem, podnik pro investory seésté@zajimavym.
[11]
_ EAT
vlastni kapital (5)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjatuje schopnost podniku dosahovat ziskudané Urovni trzeb, tedy kolik
dokaze podnik vyprodukovat efektu na & #zeb. V¢éase by mil mit ukazatel stoupajici
tendenci. Tomuto ukazatetikAme také ziskové roZf a porovnavame jej s podniky
v odwtvi. Pokud jsou hodnoty ukazatele nizSi nelmpr, ceny vyrobk jsou nizké a na-
klady vysoké. [10, 11]

EAT

Rentabilita trzeb=
trzby (6)

Rentabilita naklada (ROC)

Jedna se o doftovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Nizkddnota ukazatele zna-
mena usgsné vysledky hospotieni podniku, protoZze 1&irzeb byla vytvéena s mensimi
naklady. Docilenim pozadované hodnoty tohoto uldeg moznéis snizovani naklad
nebo zvySovani odbyt{d 1]

EAT _ néklady

Rentabilia naklad: =1- —— = — (7)
trzby  trzby

Pyramidovy rozklad ukazatehi rentability

Do rentability podniku se promitad mnoho wivPro vyjadeni spravného usudku o firan
nim zdravi podniku pouze vypet ukazatdl rentability nest&, je teba poznat faktory,
které je ovlivnily. To Ize zjistit z rozkladu synitekych ukazateél na ukazatele dii
DuPont analyzou (pyramidovy rozklad rentability)azév je dle nadnarodni chemické

spole&nosti, ktera tuto analyzu provéd jako prvni. [2]
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RCK = lek* trzpy @
trzby aktiva

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réri efektivnost podnikatelskéinnosti ve vyuziti investovanych fi-
nartnich prostedki podle rychlosti obratu poloZzek rozvahy. Smysleralgry ukazatei
aktivity je stanoveni kapitdlové&imeérenosti podniku a intenzity vyuZziti majetku. Vyjael
ji se netastji jako patet obratek jednotlivych slozek zdéojTyto ukazatele maji navaz-

nost na ukazatele rentability.[6, 11]
Obratovost zasob

Ukazatel udava dobu vazanostiébbych aktiv ve formy zasob. Podnik je v optimalni situ-
aci, pokud je vysoka obratovost zasob a kratka duivatu zasob. Je vSaieba zajistit

optimalni velikost zasolp11]
Ukazatel vyjatujeme ve dvou podobach

obratkovost(rychlost obratu) — vyjadje paet obratek aktiv za obdobighem kterého
bylo dosaZzeno danych trzeb pouzitych v ukazat@]i. [

trzby

obrat zasob=
zasoby 9)

doba obratu- znamena @@t dni, po ktery trva jedna obratka. [3]

Dobaobratuzasob= Mbmseso (10)
trzby

Obrat aktiv

V piipact ukazatele nizSiho 1, podnik jgesgiliS vybaven majetkem a neefektiviej
vyuziva. Minimalni doporéenou hodnotou je 1, obetizefici, Ze¢im vysSi je tento uka-
zatel, tim je situace poziti¢jsi. [9]

trzby
aktive

Obrat aktiv=

(11)

Obratovost pohledavek

Ukazatel vypovida o débvazanosti majetku ve forrpohledavek. Dopotiena hodnota je

doba splatnosti faktur. Pokud bereme v Gvahu matow, negizniva hodnota ukazatele
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pro ni mize byt velkym problémem, naopak velka firma je gct@otolerovat delSi doby
splatnosti[11]

obrat pohledavek= trz—by (12)
pohledavky
dobainkasa pohledavek= primérny stav pohledavek (13)

prizmerné dennitrzby
Obratovost zavazki

Ukazatel vypovida o rychlosti splaceni zavazk zajima pedevSim banky. Porovnanim
doby obratu pohledavek a doby obratu zavgekzajiStn prehled o tom, zda podnik za-
kazniky U¥ruje nebo jestli dodavatelé pomahaji financovab jplovoz. Doba obratu po-
hledavek by rila byt kratSi nez doba obratu zavaz}6]

obrat zavazk = t,rzby (14)
zavazky
dobauhradykratkodobyh zavazk = kratkodobezavazky (15)

primerné dennitrzby

2.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity pro¥tuji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazkgubdoba
platebni schopnost je podminkou pro jeho existdPmiadovana uroudikvidity je odlis-
né pro fizné cilové skupiny. Management spolwsteli, dodavateli a zakazniky preferuje
spiSe vyssSi urovelikvidity. Pii nizké likviditt manazé ztraci moznost investic, znamena
to uslé pilezitosti a ztratu kontroly nad podnikem. U zakia#ana dodavatél snizena li-
kvidita vede k omezenosti @ini zavazk. Vlastnici podniku maji zajem na likvidinizsi
z daivodu vézanych finamich prostedki v aktivech, které nepracuji pro zhodnoceni fi-
nartnich prostedki a snizZuji rentabilitu. Je tedy nezbytné udrZzovatiditu vyvazenou

pro dostaténé zhodnoceni prastdki a také pro schopnost dostat svym zavuazk11]
Okamzita likvidita
Do okamzité likvidity Ize zahrnout penize n&bém @tu a v pokladd. Doporwena hod-

nota 0,2 vychazi z pravidla ,one to five rule* —dmik by mel mit tolik peréz, aby byl
schopen ihned zaplatit kratkodobé zavazky minigaljedné ptiny. [2]
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kratkodobyfinancni majetek
kratkodobéizi zdroje

Hotovostnilikvidita = (16)

Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu nizeme ozt obecrg jako dobrou, je-li hodnota ukazatele 1:1. Pod-

nik maze uhradit své zavazky, aniz by byl nucen prodsolag. [2]

kratkodobépohledavky kratkodobfinancni majetek
kratkodobé&izi zdroje

Pohotovdikvidita =

(17)

Bézna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, zda by podnik uspokojéiiele, pokud by prormil obézna akti-
va na hotovost. Dopotené hodnoty po#snu citatele ke jmenovateli jsou 1,5 — 2,5. [11,
12]

ob¢Znéaktiva

Béznalikvidita = — . : (18)
kratkodobéizi zdroje

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Podnik k financovani vyuZziva cizi a vlastni zdrojamalyza zadluZenosti vypovida o nej-
vhodrgjSim pongru mezi cizim a vlastnim kapitdlem, a také definujsi rizika, jaké pod-
nik pri dané struktte kapitélu podstupuje. Cilem je dosazeni optimi@h@incni struktury,
kdy ma podnik minimalni naklady na kapital a odplayici strukturu majetku. Vysoka
zadluzenost nuthnemusi znamenat Spatnou situaci firmy. Ve sprdunguijici firms fi-
nartni paka pispiva k rentabili viastniho kapitélu. Informace o kapitélové stritktaa-
jimaji zejména &fitele a akcionge. [10, 3]

Celkova zadluzenost

Doporwené hodnoty ukazatele zavisedevsim na oboru podnikani a pohybuji se mezi 30
az 60 %. \¢fitelé preferuji tento ukazatel nizky, vlastniciygréaopak. [10, 12]

cizi zdroje

Celkovazadluzenas= —M—
aktivacelkem

(19)

Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti neboli fingni paka roste s proporci diuke firm¢. Vypovidaci schop-

nost je obdobna jako u ukazatele celkové zadluzefba]
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cizi kapital

Mira zadluZzenas = —
vlastni kapital

(20)

Ukazatel writelského rizika

S nistem ukazatelegyitelského rizika se snizuje finani stabilita. Vyhoda tohoto ukazate-

le sp&iva ve vypovidaci schopnostii pnezirainim srovnani jednoho podniku. [11]

Ukazatelveritelskénhorizika = dlu.hy (21)
aktive
Koeficient samofinancovani
.. . . . Vlastnikapital
koeficientsamofinarcovani = P (22)

celkovapasiva

Ukazatel vystihuje dlouhodobou finari stabilitu a samostatnost tim, Ze podava informac
o tom, jak je podnik schopen pokryt provoz ze svgdtoji. Pro to, aby mohl byt podnik
hodnocen klad¥) je dopordenou hodnotou miniméa#40%. [13]

Kryti dlouhodobého majetku

vlastnikapital

kryti dlouhodobko majetkulastnimkapitalen- ——
dlouhodobymajetek

(23)

Pokud je hodnota vlastniho kapitalu v pgmk dlouhodobému majetku vyssi nez 1, krat-
kodoba obzna aktiva podnik financuje vlastnim dlouhodobyrpita@em. [10]

vlastnikapital + dlouhodobeizi zdroje
dlouhodobymajetek

kryti dlouhod majetkudlouhodobsni zdroji =
(24)

.PTi vysledku niz§im nez 1 musi podnik kst svého dlouhodobého majetku kratkodo-
bymi zdroji a podnik Mze mit problémy s Ghradou svych zaviazRodnik je podkapitali-
zovany. RBi piiliS vysokém pordru je sice podnik finatn¢ stabilni, ale drahymi dlouhodo-
bymi zdroji financuje fliS velkou ¢ast kratkodobého majetku — podnik jiekapitalizo-
van.“ [10]

Urokové kryti

Urokové kryti ukazuje, nakolik je podnik financoyacizimi zdroji, schopen splacet Gro-
ky. Vétitelé na zaklad jeho hodnoty zjisti, jaka je bezp®stni rezerva. Dopotanou

hodnotou je minimaka trojndsobek, viipack hodnoty 1 je sice podnik schopen aroky

zaplatit,cisty zisk je vSak nulovy. [11]
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EBIT
nakladové&iroky

Urokovékryti = (25)

Multiplikator jm éni vliastniki

Tento ukazatel udava, kolikrat byl viastni kapialvySen pouzitim cizich préstlki pri
financovani. Pokud je hodnota vy3Si nez jednargespol€nost vhodné podil cizich zdro-
ja navysSovat. [10]

EBT, A _

e e (26)
EBIT VK

2.3.5 Ukazatele p‘edpowdi finanéni tisné

Finartni analyza vyhodnocuje finani zdravi firmy z pohledu minulosti a snazi sed3
povidat vyvoj v budoucnosti. Velké mnozstvi pgovych ukazatél muze @inést nejed-
notny vyklad, proto byly vytvieny indexy souhrnného hodnoceni, které se sailgi na
slabé stranky podniku. Jejich Ukolem je charaktsat celkovou finaéni situaci na zakla-
d¢ jednaiselné charakteristiky. Vypovidaci schopnost vSakirvysoka, jsou vhodné pro

rychlé srovnani podnik [3]

Bankrotni modely se zabyvaiji tim, jestli podnikwéitou dobu zbankrotuje. Nejznain
Simi jsou: Altmanovo Z-skore, Taffew model, model ,IN“ Index @ivéryhodnosti. [12]

Index divéryhodnosti IN

Vyznamnym ukazatelem adaptovanym deské podminky je indexasiéryhodnosti. Byl
sestaven na zaklagnatematicko-statistickych modemanzely Inkou a lvanem Neumaie-
rovymi. [7, 9]

Index IN je vyznamny zidrzodu ugeni bonity. Umo#uje vidt, jestli podnik nebude mit
problém se splacenim zavazkvypoiet neni slozity a analytik pracuje pouze sey@
dostupnymi finatinimi daty o podniku. Je v8ak nezbytné mit na gigrde byl vytvden
pro stedni a velké podniky. [5]

IN =vae 2 py2x EBIT 4 ygu EBIT e Tiyge _OA 27)
CZ U A KZ + KBU

A/CZ = aktiva/cizi zdroje
EBIT/U = zisk ged aroky a zdamim/nakladové aroky

EBIT/A = zisk g'ed Uroky a zdamim/aktiva
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T/A = trzby/aktiva

OA/KZ + KBU = okézna aktiva/kratkodobé zavazky + kratkodobé bankaveéy
ZPL/T = zavazky po ¢ splatnosti/trzby

Zhodnoceni:

IN > 2 dobré finatni zdravi

1 >IN < 2 potencialni finammi problémy

IN < 1 podnik ve Spatné finani situaci [7]

Altmanova vicerozmeérna diskrimina éni funkce

Tento index dveéryhodnosti hodnotici finami pongry firem byl vytvaren roku 1968 Ed-
wardem Altmanem, znamy je také pod ndzvem Altmarnteiore. Sbrem, zpracovanim
a rozborem dat dkolika podniki vytvoril Altman linearni rovnici jednotlivych pogmo-
vych ukazatdl a pomoci statistickych podktagim piifadil koeficienty plnici funkci vah.
[7, 8]

Z - skére=0,717¢ X, +0,847 X, +3,107 X, +0,42* X, +0,998 X, (28)
X1 = ¢isty pracovni kapitél/aktiva celkem

Xz = nerozdleny zisk/aktiva celkem

X3 = EBIT/aktiva celkem

X4 = vlastni kapital/celkovy dluh

Xs = trzby/aktiva celkem

Zhodnoceni:

Z < 1,18 pasmo bankrotu

1,18 > Z < 2,99 neutralni zéna

Z > 2,99 podnik s dobrou ekonomickou situaci [7]

2.3.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Podniky majicasto problém s tim, Ze pouZivaji Znéd mnozstvi vzajengnneslgitelnych
ukazatel k vyjadieni toho,ceho chiji dosahnout. Vysledkem rozporuplnychicjé ¢asto
nespravné rozhodovani. Ekonomick&dpna hodnota odstfaje nepehlednost mnoha

ukazateh pouzitim jediného ukazatele. EVA je systémeni podniku, ktery zajf§ije pro-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

pojeni strategického a operativniho rozhodovanvdexh Urovnickizeni s cilem ekono-
mické gidané hodnoty, coz je &fitko hodnoty prosedki vlioZzenych vlastniky. Dosahnu-
ti kladného vysledku hospaami neznamena nutosahnuti ekonomického zisku, proto-
Ze ve vykazu zisku a ztraty jsou totiz zahrnuty zsoetni naklady. Pro uceleny pohled
na hospodani firmy se wi ekonomicka fidand hodnota, kterd zahrne do vysledku hos-
poddeni explicitni i implicitni naklady. Ukazatel EVAe jvyuZivan mnoha vyznamnymi
spole&nostmi - Coca Cola, Skoda auto, Polaroid. Ochramdnka EVA je zaregistrovana
firmou Stern Steward & Co. [3, 10]

Vypoctem ukazatele EVA se manazer snadno zorientujemeexhim zdravi firmy, dle
potieb upravi svou kapitdlovou strukturu a nalezne adokytvaenych zdraj. Kladnou
tvorbu hodnoty EVA dosahnou podniky, které s menginozstvim lev§Siho kapitalu
dosahnou vice zisku. Dosahnout vyssi ekonomickédtgdtaké je mozno dluhovym fi-
nancovanim, které je le¥jsi nez vlastni. ZvySena zadluZenost vsgdptavuje $tSi rizi-

ko pro akcionfe. VetSi zadluzenost je proérhrozbou a proto budou pozZzadovat zvySeni
vynosnosti investice. Proto financovani dluhem wéta@vysuje naklady vlastniho kapita-
lu. [7, 11]

Postup vypditu ukazatele EVA:

1. objem investovaného kapitalu:

C = pasiva— kratkodobézavazkyz obchodnihastyku (29)

2. a*ekavana mira zhodnoceni:

Fep =1 +AL(r,-1¢) (30)
Fep = pozadovana vynosnost

It = bezrizikovy vynos

B = mira trzniho rizika

rm-rs = rizikova prémie kapitaloveho trhu
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3. primérné vazené naklady kapitalu:

D E
WACC=r,* (1-t)* —+r_* —
a *(1-t) c et (31)

rq naklady na cizi kapital (Uroky placené)
D cizi kapital

E vlastni kapital

C celkovy dlouhodobinvestovany kapital

re naklady vlastniho kapitéalu [11]

4. operativni hospodsky vysledek NOPAT:

NOPAT = EBIT* (1-t) (32)

5. zakladni vzorec EVA:

EVA= NOPAT-C* WACC (33)
NOPAT = provozni vysledek hospaddai po zdaéni

C = investovany kapital

WACC = piamérné naklady kapitalu

Novou gidanou hodnotu tvd podniky @i EVA > 0, vykonnost investovaného kapitalu se
rovna nakladm na jeho ptizeni pokud EVA = 0, vifijpact EVA > 0 je finagni vykon
negativni. Hodnota se vyjage absolutd, proto neni mozno ukazatel porovnat s Zzadnym

jinym podnikem|[7, 11]
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. PRAKTICKA CAST
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3 SPOLECNOST XY, A.S.

3.1 Profil spole¢nosti

Spole&nost XY, a.s. je nepSim maloobchodnim prodejcem obuvi na Slovenskua By
zaloZena zadelem podnikani v oblasti obchodfinnosti (SK-NACE 47720). Provozovny
je mozno najit v centrechétdich nést a v nakupnich #discich. Zakladni jgmi bylo do
roku 2001 32 mil. SKK, v roce 2001 doSlo k jeho ewi na 74 mil. SKK. Od roku 2009
je zakladni jr¥ni 2 456 548 EUR. Akcie 2ji na jméno a jsou rozteny na 3200 akcii
v nominalni hodnat 332 EUR/ks a na 42 akcii v nominalni hodnd8 194 EUR. Spote
nost spada pod lucemburskou organizaci, ktera sgrdigmy téZze obchodni ztky puso-

bici ve s¥té a zabyvajici se vyrobou nebo prodejem obuvniclkatiogi.

3.2 Historie

Spole&nost XY, a.s. byla zaloZzena nigkym zapisem roku 1993, zapsana do obchodniho
rejstiku 1994 a od roku 1996apobi na slovenském trhu. Zakladatelem je Internatio
Footwear Investment B.V. Prvni path@ zahdjila provoz v Bratislav Nasledovalo ote-
vieni prodejny v KoSicich, Ni¢, Trna¥, Popradu, Banské Bystrici, Zilin PreSo¥, Mi-
chalovcich, Tre&iné, Lucenci, Dunajské Strégd RuzZzomberoku, Liptovském Mikulasi,
Marting a Prievidzi. V gkterych ngstech, obzvlastv Bratisla, je i rekolik provozoven.

V souwtasné dob je vcinnosti 28 prodejen.

3.3 Zbozi

Prodavanym zboZzim jsou veSkeré druhy obuve(® obuvi ortopedické), koZzené vyrob-
ky, galanterie z&Ze a jeji imitace, kabelky, kufry, destniky, ochréracistici prostedky

na obuv, ponozky a padachy. Spolénost XY, a.s. nema vlastni vyrobu, dodavky veskereé-
ho prodejniho sortimentu jsou za§isy nakupem odeské sesterské spotmsti. Dodavky
zboZi jsou zajighy aiizeny distribdnim centrem poskytovatele ve Zimiepravu zajis-
tuje taktéz poskytovatel. ZboZi je na prodejny déaé@v piibézre, dle odsouhlaseného
harmonogramu, obvykle je to 3x ty&rnve stejném intervalu je také fakturovano. Zbezi |
ptuvodemcaste&né z vyrobniho podnikéeské sesterské spotmsti, &tSi cast je nakoupe-
na od tiznych zahrarnich dodavatél Nabizené zboZi je mimo jiné zek Adidas, Nike,
Power, Salomon, Vans, DC Shoes, New Balance, ColyrReebok
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3.4 Provozniéinnost spolé&nosti

Sesterska spaiaost zCeské republiky na zaklagsmlouvy poskytuje spateosti XY, a.s.
vyuziti kvalifikovanych a odbornych sluzeb. Kalkcige stanovena jejich cena a jsog-m
si¢né fakturovany. Tyto sluZby jsou poskytovany eské republice a mistem jejich vyuZiti
je Slovensko. Sluzby jsou z oblasti ekonomické, iatstrativni, manazerské a poradenské
sluzby v oblasti obchodni a technické. EkonomickgilaZzbami jsou vedenicatni agendy,
vyhledavani novych lokalit pro rozvoj obchodngsityjednani vSech podminek tykajicich
se novych n@jiin, pomoc v oblasti informich technologii. Sluzby v obchodni oblasti
jsou v rozsahu ifjprava kolekce modni a trendové obuvi, podpora lastb marketingu,
organiz&ni a manazerskéinnosti v marketingové oblasti. Technické sluzbycspaji

v zajiseni dodavatdl sluzeb a jednani s nimi, kontrola provedeni tedtyth dodavek,

sluzeb a dalSi organiga a poradensk&nnosti.

Lucemburské spodmost, pod kterou spajrost XY, a.s. pdt, poskytuje sluzby ve spojeni
s obchodni zrikou a propagani sluzby.

V ramci zajiSéni chodu spoknosti vyuziva spolaost sluzeb oduznych, jak sloven-

skych, tak keskych dodavatél

Pro spolénost pracuji zagstnanci, jejichz stav se vyviji &mé s pa&tem prodejen. Nej-
VEtSi cast tvdi personal prodejen, administratizai 3 % z celkového pu. Rok 2006
znamenal ndist o 10,15 % p#iu zangstnan@ z divodu oteweni novych prodejen
v Banské Bystrici, Trefiné a Novych Zamcich. V nasledujicim roce byly siceviny
prodejny v Lienci a Dunajské StrédovSem z @ivodu optimalizace mzdovych naklad
se pa@et zangstnan@ v kone&ném disledku snizil 0 6,91 % oproti@dchozimu roku. Rok
2008 byl ve znameni dosud posledni exparied pkonomickou krizi. Ret zangstnand

se zvySil 0 6,93 % oproti roku 2007 otemim prodejen v Ruzomberku, Liptovském Miku-
lasi, Martirg a v pdadi druhé prodejny v PreSow nasledujicich dvou letech byla ote-
viena pouze mensi prodejna v BardéjavPrievidzi a také prodejna v novém nakupnim
centru v centru Bratislavy. Poprvé také doSlo kviemai rekolika provozoven. Posledni
dva roky byly ve znameni snizovani naklaéiteré jsou vodem poklesu pau zangst-
nand na urové roku 2005, ovSem s ptem pobdek zvySenych o 10.
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Graf 1 Vyvoj podtu zangstnana [vlastni zpracovani]

3.5 SWOT analyza spolénosti XY, a.s.

Silné stranky

» Stabilita podloZena celo&wovou zngkou

Slabé stranky

NejvetSi prodejce obuvi na Slovensku
Ziskané certifikaty o kvaktobuvi

Zmeény na pozicich top managementu
Prodejny rovnorérné rozmistné po Slovensku
Kvalitni webové stranky

Spolehlivy dodavatel zbozi

» Slabé postavenic¢kolika poba@ek na trhu

Piilezitosti

Administrativni zatizeni

Nedostatek kvalifikované pracovni sily kterych lokalitach

Nerovnongrny prodej zbozi v gibéhu roku

Nevhodné formy propagace

» Dostatek obchodnich center k zakladani geko

e Zajem zakaznik o nakup pes internet

* Rostouci poptavka po kvalitnégké obuvi
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Rozvoj potencialu pracovnik

Hrozby

Postaveni konkurence nabyvajici na sile

Stagnujici kupni sila obyvatel 2vbdu hospodi&ké krize
Vykyvy kurzu EUR wi¢i CZK

Rostouci ndklady na energie a mzdy

ZvySeni sazby DPH
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4 FINAN CNi ANALYZA

Pokud neni uvedeno jinak, udaje jsou uvedeny wbeBUR. Data z let 2006 az 2010 byly
piepaiteny oficialnim konverznim kurzem 30,126 a jsougeoivana s vysledky hospoda-
feni konkuretini spol€nosti.

4.1 Analyza absolutnich ukazatei

Horizontalni rozbor rozvahy

2007 2007/2006 2008 2008/2007 2009 2009/2008 2010 2010/2009
Aktiva 7519 518 1,54% ] 7963 785 5,91% ] 7179 549 -9,85% | 7272 636 1,30%
DM 2 342 926 -2,50% | 2229 071 -4,86% | 2078913 -6,74% | 2 250 366 8,25%
ObéZny majetek 4 890 593 4,15% | 5485594 12,17% ] 4907 030 -10,55% | 4 847 400 -1,22%
Casové rozligeni 285 999 -6,59% 249 120 -12,89% 193 606 -22,28% 174 870 -9,68%

Tabulka 1 Horizontalni rozbor rozvahy (aktiva) Sgabst XY, a.s. [vlastni zpra-

covani]
2007 2007/2006 2008 2008/2007 2009 2009/2008
Aktiva 4 931 455 10,05% | 7 149 738 44,98% ] 9 501 560 32,89%
DM 2 300 372 6,70% | 3487951 51,63% | 3557092 1,98%
Obézny majetek 2 577 408 10,90% | 3488 747 35,36% | 5853 166 67,77%
Casové rozliseni 53675 | 5290,00% 173 040 222,39% 91 302 -47,24%

Tabulka 2 Horizontalni rozbor rozvahy (aktiva) karénce [vlastni zpracovani]

Celkova hodnota aktiv v roce 2009 zaznamenala pechefistu vyznamajsi pokles,
zejména z @ivodu snizeni adzného majetku, a v roce 201@stala na podobné urovni.
K vyznamrjSimu procentualnimu snizeni doslo tasového rozliSeni, tato polozka vsak
nema tolik vyznamny vliv na aktiva celkem jako Z&goDlouhodoby majetek vykazuje
dlouhodolg pokles, vyjimkou je rok 2010, kdy doSlo k jeho yseni o 8,25 % vigledku
investic do novych prodejen. SniZeni jeho hodndgtech 2006 az 2009 je Avbdu uza-
vieni rékolika prodejen a wazeni z evidence majetku interiéruigspoja na nich pouzi-
vanych. V roce 201@inily odpisy dlouhodobého majetku 717 tis. EUR, av$iodnota
stalych aktiv se sniZila v roce 2010 jen o 171HIYR, znamena to&tsi investice do pd-
zeni nového dlouhodobého majetku. Jednalo se zejmétavby a samostatné movité v
ci. Konkurergni spol€nost v letech 2006 az 2009 prochazela vyznamnynojem, ktery

znamenal téit zdvojnasobeni aktiv ¥thto letech.

ObkéZny majetek spolmosti XY, a.s. doznal v roce 2009 poklesixaldu snizeni mnoZzstvi
z&sob o0 10,55 % ve srovnaniiegichozim rokem a v roce 2010 se udrzel zhrubaejreést

arovni. Také dosSlo k poklesu objemu figaich prostedki, zejména pefz na EZnych
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Uctech, které se snizily o 89,15 % ve srovnani smroRO08. Tato situace vSak byla pouze
piechodnd, protoZe v roce 2010 doSlo k jejicBtoynému nékstu a tim k vylepSeni likvi-
dity. V celkovém dsledku je vSak co do objemu vyznamné sniZzeni zastg7 % v roce
2009 a nasleduijici rok nastalo jejich dalSi velyanamné snizeni a to o0 26,33 %. Pokles
z4asob je obeenpriznivou situaci, protoze se tim snizila vazanoat@vniho kapitalu a tim
se naskytla filezitost vyuziti progedki na jiné @ely. Festo na celkové strukte aktiv
ma olEzny majetek staleipvazujici procentualni podil. V roce 20difil 66,65 %, kdezto

v roce 2006 dosahl hodnoty 63,41 %. U konkanérspol€nosti olézny majetekcinil
61,60 %, coz je obdobné jako u spolesti XY, a.s.

2007 2007/2006 2008 2008/2007 2009 2009/2008 2010 2010/2009
Pasiva 7519 518 1,54% ] 7963785 591%| 7179549 -9,85% | 7272634 1,30%
Vlastni jméni 5841 167 12,76% | 6293 368 7,74% ] 5752 965 -8,59% | 5801 752 0,85%
Cizi zdroje 1 594 868 -27,03% ] 1593673 -0,07% | 1 354 853 -14,99% | 1395824 3,02%
Casové rozligeni 39 202 112,96% 76 744 95,77% 71731 -6,53 % 75 058 4,60%

Tabulka 3 Horizontalni rozbor rozvahy (pasiva) $pobst XY, a.s. [vlastni zpra-

covani]
2007 2007/2006 2008 2008/2007 2009 2009/2008
Pasiva 4 931 455 10,05% | 7 149 738 44,98% | 9 501 560 32,89%
Vlastni jméni 3016 497 86,97% | 4593 242 52,27% | 7435241 61,87%
Cizi zdroje 1914 957 -33,22% | 2556 496 33,50% | 2066 319 -19,17%
Casové rozliseni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Tabulka 4 Horizontalni rozbor rozvahy (pasiva) kergnce [vlastni zpracovani]

Vlastni jmeni, predstavujici Getni hodnotu podniku, bylo v letech 2006-2008 navg$o,
coz bylo pozitivni skutnosti pro vlastniky. Rok 2009 znamenal jeho pokle®,59 %
hodnoty roku pedchazejiciho.ifinou je zaporny vysledek hospddai za detni obdobi.
V roce 2010 se ap vratilo k nevyraznémuistu o 1,3 %. Roz&vani konkuretni spo-
le¢nosti se projevuje vyraznym rigtem vlastniho jni z 3 016 tis. EUR v roce 2007 na
7 435 tis. EUR v roce 2009.

V roce 200&:inil vysledek hospodani 784,2 tis EUR, v roce 2009 doSlo poprvé ketgtra
a to ve vysi -540,3 tis. EUR. V procentualnim vygd ¢ini propad 68,9 %. V roce 2010
doSlo ogt k dosazeni zisku, i kdyz n&|§ vyrazného, ve vysi 48 787 EUR. Konkuan
spole&nost Emito vykyvy neprochazela, dochazelo ke stabilnifsiu zisku.

Cizi zdroje v roce 2009 poklesly o 14,99 % a ngnsétéladirt se udrZely i v roce 2010,

nejwetsi vliv na toto snizeni éhpokles dlouhodobych i kratkodobych zavazkdy v roce
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2009 jejich uhradou doslo k vyraznému poklesu hastvich prosedki. Snizeni vSech

druhi zavazk mé za dsledek i snizeni @iného majetku podniku.

Vertikalni rozbor rozvahy

2006 2007 2008 2009 2010

Aktiva 7 405 165 | 100,00 % | 7 519 518 | 100,00 % | 7 963 785 | 100,00% | 7 179 549 | 100,00% | 7 272 636 | 100,00%
DM 2 403 107 32,45 % | 2 342 926 31,16 % | 2 229 071 27,99% ] 2078 913 28,96% | 2 250 366 30,94%
OM 4695877 | 63,41%]4890593| 65,04 %] 5485594 68,88% | 4 907 030 68,35% | 4 847 400 66,65%
Casové

rozliSeni 306 181 4,13 % 285 999 3,80 % 249 120 3,13% 193 606 2,70% 174 870 2,40%

Tabulka 5 Vertikalni rozbor rozvahy (aktiva) Sgolest XY, a.s. [vlastni zpraco-
vani]
2006 2007 2008 2009

Aktiva 4481013 | 100,00% | 4 931 455 | 100,00% | 7 149 738 | 100,00% | 9 501 560 | 100,00%

DM 2 155 879 48,11% | 2 300 372 46,65% | 3487 951 48,78% | 3 557 092 37,44%

oM 2324 139 51,87% | 2 577 408 52,26% | 3 488 747 48,80% | 5 853 166 61,60%

Casové

rozliSeni 996 0,02% 53 675 1,09% 173 040 2,42% 91 302 0,96%

Tabulka 6 Vertikélni rozbor rozvahy (aktiva) kordoice [vlastni zpracovani]

Vertikdlni rozbor rozvahy potvrzuje trend pokledouhodobého majetku v letech 2006-
2008, kdy jeho podil na celkovych aktivech byl smizZejména stav softwaru ma stadiln

klesajici charakter. V letech 2009-2010 doslo itigemi k navySeni jeho podilu na akti-

vech.

Kratkodobé i dlouhodobé pohledavky z hlediska oljeaitiv netvdi vyznamejsi ¢ast,

neba’ trzby za prodej vyrobknejsou realizovanyips odiratelské faktury. Negativem je,

Ze dlouhodobé pohledavky jsou vysSi nez kratkodtlw? prostedky v nich vazané bu-

dou dostupné za delSi dobu. Tive zejména poskytnuté zaruky souvisejici s najmea

dejnich prostor, které budou vraceny po uplynutiydstanovené ve smlo&we srovnani

s konkurenci je struktura aktiv podobnd, dlouhodoiajetek je nizSi nez ébny majetek.

Spol&nost XY, a.s. m4, na rozdil od konkurence, vy&soveé rozliSeni, protoZe je

v prodejnich prostorach v pronajmu, plati tedyigop podstatnotiast najemného.

2006

2007

2008

2009

2010

Pasiva

7 405 165

100,00%

7519518

100,00%

7 963 785

100,00%

7179 549

100,00%

7272 634

100,00%

VK

5180 309

69,96%

5841 167

77,68%

6 293 368

79,02%

5 752 965

80,13%

5801 752

79,78%

Zavazky

2185 654

29,52%

1594 868

21,21%

1593 673

20,01%

1354 853

18,87%

1395824

19,19%

Cas.rozl.

39 202

0,53%

83 483

1,11%

76 744

0,96%

71731

1,00%

75 058

1,03%

Tabulka 7 Vertikalni rozbor rozvahy (pasiva) Spotest XY, a.s. [vlastni zpraco-

vani]
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2006 2007 2008 2009
Pasiva 4481013 | 100,00% | 4931455| 100,00% | 7149738 | 100,00% | 9 501560 | 100,00%
VK 1613 357 36,00% | 3016 497 61,17% | 4 593 242 64,24% | 7 435241 78,25%
Zavazky 2 867 656 64,00% | 1914 957 38,83% | 2 556 496 35,76% | 2 066 319 21,75%

Tabulka 8 Vertikalni rozbor rozvahy (pasiva) kordaee [vlastni zpracovani]

Podil vlastniho jriani na celkové strukie kapitalucinil v roce 2009 jiz 80,13 % a
z hlediskatasovérady ma stoupajici tendenci, vyjma let 2009 a 2@, zistal na stejné
arovni. Vlastni kapital je tvi@n zakladnim kapitalem, ktery za poslednich 5 éztamna-
menal znénu, z \&tSi casti se vSak sklada z nerefhého zisku minulych let. Tento zisk
by mél byt dostaténym ,polSt&em* pro gipad moznych dalSich let némnivého vyvoje
hospodé&ského vysledku.

Cizi zdroje se v letech 2006-2009 sniZzovaly zaslubaklesu zavazkz obchodniho styku.
Od 29,52% v roce 2006 ku 19,19 % v roce 2010. Komkuni spol€nost se pohybovala
v roce 2009 na hodnoR1,75 %, coz je mignnegiznivéjSi daj nez u spodaosti XY, a.s.
Uspschem konkurence je v3ak fakt, Ze ¢e$troce 2006ginily zavazky 64 % a vlastni
jméni 36 %, kdezto v roce 2009 tento ponadosahl 78,25 % ku 21,75 % ve présp

vlastniho jngni.

Horizontalni rozbor vykazu zisku a ztraty

2007 2007/2006 2008 2008/2007 2009 2009/2008 2010 2010/2009
Trzby za zbozi 19 630 087 3,19% | 19 807 575 0,90% | 16 779977 | -15,29% ] 16 378 555 -2,39%
Vyroba 14 273 | 923,81% 33 559 135,12% 45 039 34,21% 44 482 -1,24%
Trzby z prodeje
majetku 19 286 6,61% 8498 | -55,94% 8632 1,58% 9125 5,71%
Ostatni V hospo-
déarské 21310 -21,13% 103100 | 383,80% 48332 | -53,12% 81 373 68,36%
Vynosové aroky 5743 27,21% 6672 16,18% 305| -95,43% 199 | -34,75%
Kurzové zisky 218 881 0,05% 143 497 -34,44% 2 765 -98,07% 172 -93,78%
Ostatni V finanéni -3220 | 203,13% -6 606 105,15% -4 451 -32,62% -2 661 -40,22%
VYNOSY 19 906 360 3,18% | 20 096 296 0,95% | 16 880599 | -16,00% ] 16 511 245 -2,19%
N na zbozi 11 515 966 -0,38% | 11 280 090 -2,05% ] 10 216 394 -9,43% | 9217592 -9,78%
Vyrobni spotfeba 3418 243 12,80% | 4 209 520 23,15% 370 625 -91,20% ) 3867 493 943,51%
Osobni néklady 1885 647 8,90% | 2069 807 9,77% | 1967 546 -4,94% | 1973639 0,31%
Dané a poplatky 9 859 -7,48% 11817 19,87% 10714 -9,33% 8433 | -21,29%
Odpisy 616 776 22,29% 639 348 3,66% 703 444 10,03% 716 603 1,87%
Ostatni N hospo-
déarské 448 085 4,62% 587 532 31,12% 473321 | -19,44% 430 064 -9,14%
Nakladové aroky 8 664 -33,08% 5776 -33,33% 11591 100,68% 1988 -82,85%
Kurzové ztraty 200 193 -6,77% 154 153 -23,00% 23 466 -84,78% 22 165 -5,54%
Ostatni finanéni N 162 982 7,84% 151 995 -6,74% 145 019 -4,59% 140 786 -2,92%
NAKLADY 18 266 414 1,44% | 19 110 038 4,62% | 13 922 120 -27,15% | 16 378 763 17,65%

Tabulka 9 Horizontalni rozbor vykazu zisku a ztrayzkraceném rozsahu Spo-

lecnost XY, a.s. [vlastni zpracovani]
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2007 2007/2006 2008 2008/2007 2009 2009/2008
Trzby z prodeje zboZi 11 849 200 86,50% | 16 374 560 38,19% | 20 837 839 27,26%
Vyroba 30870 0,00% 78 869 155,48% 85 889 8,90%
Trzby z prodeje majetku 0 0,00% 0 0,00% 171083 | 1710,83%
Ostatni V 11784 17,16% 4116 -65,07% 68 825 1572,11%
Vynosové aroky 1925 100,00% 5411 181,03% 954 -82,37%
Kurzové zisky 45 210 50,33% 46 704 3,30% 31732 -32,06%
VYNOSY 11 938 990 86,70% | 16 509 659 38,28% | 21 196 322 28,39%
N na zboZzi 5971 387 81,66% | 8137688 36,28% | 9705529 19,27%
Vyrobni spotfeba 2776 605 49,16% | 4 257 452 53,33% | 5060 208 18,86%
Osobni naklady 751743 98,12% 1149 837 52,96% 1594 630 38,68%
Dané a poplatky 531 -82,02% 763 43,75% 1139 49,19%
Odpisy 430 558 103,53% 695 446 61,52% 914 145 31,45%
Ostatni N hospodarské 0| -100,00% 186 185 0,00% 164 039 -11,89%
Kurzové ztraty 54 139 50,33% 61 940 14,41% 28 317 -54,28%
NAKLADY 9 984 963 64,07% | 14 489 312 45,11% ] 17 468 007 20,56%

Tabulka 10 Horizontalni rozbor vykazu zisku a 3tns zkraceném rozsahu kon-
kurence [vlastni zpracovani]

Poklady s vypsty horizontalni analyzy vysledovky poskytly zejmétyéo informace: za
stabilnim poklesem trzeb za prodané zboZzi stojinéep dramaticky propad obchodni
marze, ktera v porovnani let 2008 a 2009 poklesdd,01 %. Jejitrst 0 9,1 % v roce 2010
oproti roku minulému je pozitivem. Pragmym je kaZzdoréni pokles naklail na prodané
zbozi v¢asové&ack, které v roce 2010 klesly na 90,2 % hodnoty roiedphoziho. Konku-
rence zaznamenala od roku 2006 prudkyistéirzeb za prodané zbozi, avSak naklady na

prodané zboZi tento trend kopirovaly.

Ve finartni oblasti se projevilo zavedeniny euro v roce 2009 sniZzenim kursovych ztrat.
Vyrazna uspora nastala zejména v roce 2009, kdytioqmku 2008, kdy doslo k poklesu o
84,78%. Spoknost uskut&iuje obchody se svymi partneryCeské republice fpvazi

v EUR. V roce 2009 zaznamenala spatest XY, a.s. prudky nést nakladovych Urak
Tato skuténost souvisi s celkovou negativni ekonomickou situedy bylo potebacerpat
kontokorentni Ggr. Uroky z tohoto druhu Gvu jsou drahé v porovnani s jinymi typy&v
ru. V roce 2010 doslo @pk jejich snizeni, protoZze spolest néla dostatek finatnich
prostedki a vyuzivala kontokorent jen vyjiries. Za sledované obdobi konkutgih spo-
le¢nost neevidovala zadné nakladové uroky, na Uhradehs svych zavagkmeéla vzdy

dostaténé zdroje.

Zaporny vysledek hospotini v roce 2009 byl Zgoben snizenim vysledku hospietd
z provozni¢innosti. Vysledek hospodeni z finagni ¢innosti se na celkovém vysledku
hospodé#&eni promita jen minimain
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Vertikélni rozbor vykazu zisku a ztraty
2007 2008 2009 2010
VYNOSY 19 906 360 | 100,00% | 20 096 296 | 100,00% | 16 880599 | 100,00% | 16 511 245| 100,00%
Trzby z prodeje zbozi 19 630 087 98,61% | 19807 575 98,56% | 16 779 977 99,40% | 16 378 555 99,20%
Vyroba 14 273 0,07% 33 559 0,17% 45 039 0,27% 44 482 0,27%
Trzby z prodeje majetku 19 286 0,10% 8 498 0,04% 8 632 0,05% 9125 0,06%
Ostatni V hospodarské 21310 0,11% 103 100 0,51% 48 332 0,29% 81373 0,49%
Vynosové Uroky 5743 0,03% 6672 0,03% 305 0,00% 199 0,00%
Kurzové zisky 218 881 1,10% 143 497 0,71% 2765 0,02% 172 0,00%
Ostatni V finanéni -3 220 -0,02% -6 606 -0,03% -4 451 -0,03% -2 661 -0,02%
NAKLADY 18 936 234 | 100,00% | 19 312 089 | 100,00% | 13 820989 | 100,00% | 16 446 391 | 100,00%
N na zbozi 11 471 652 60,58% | 11 280 090 58,41% | 10 216 394 73,92% 9217592 56,05%
Vyrobni spotfeba 3 855 806 20,36% 4 209 520 21,80% 370 625 2,68% 3867 493 23,52%
Osobni naklady 1 885 647 9,96% | 2069 807 10,72% 1967 546 14,24% 1973639 12,00%
Dané a poplatky 9 859 0,05% 11 817 0,06% 10 714 0,08% 8 433 0,05%
Odpisy 616 776 3,26% 639 348 3,31% 703 444 5,09% 716 603 4,36%
ZC prodaného majetku 30 638 0,16% 0 0,00% 6 395 0,05% 9733 0,06%
Ostatni N hospodarské 448 085 2,37% 587 532 3,04% 473 321 3,42% 430 064 2,61%
Nakladové aroky 8 664 0,05% 5776 0,03% 11591 0,08% 1988 0,01%
Kurzové ztraty 200 193 1,06% 154 153 0,80% 23 466 0,17% 22 165 0,13%
Ostatni N finanéni 162 982 0,86% 151 995 0,79% 145 019 1,05% 140 786 0,86%
Dan z pfijmu z bézné
¢innosti 245 934 1,30% 202 051 1,05% -107 526 -0,78% 57 895 0,35%

Tabulka 11 Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztrayzkraceném rozsahu Spole

nost XY, a.s. [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
VYNOSY 6 399 788 | 100,00% 359 674 | 100,00% 497 370 | 100,00% | 21 196 322 | 100,00%
Trzby z prodeje zboZi 6 353 582 99,28% 356 969 99,25% 493 300 99,18% | 20 837 839 98,31%
Vyroba 0 0,00% 930 0,26% 2376 0,48% 85 889 0,41%
Trzby z prodeje majetku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 171 083 0,81%
Ostatni V hospodérské 15170 0,24% 355 0,10% 124 0,02% 68 825 0,32%
Vynosové aroky 963 0,02% 58 0,02% 163 0,03% 954 0,00%
Kurzové zisky 30074 0,47% 1362 0,38% 1407 0,28% 31732 0,15%
NAKLADY 6 139 614 | 100,00% 310 357 | 100,00% 449591 | 100,00% | 18 251 205 | 100,00%
N na zboZi 3287 094 53,54% 179 894 57,96% 245 156 54,53% | 9705529 53,18%
Vyrobni spotfeba 1861 515 30,32% 83 648 26,95% 128 260 28,53% | 5060 208 27,73%
Osobni néklady 379 440 6,18% 22 647 7,30% 34 640 7,70%] 1594630 8,74%
Dané a poplatky 2954 0,05% 16 0,01% 23 0,01% 1139 0,01%
Odpisy 211 545 3,45% 12971 4,18% 20 951 4,66% 914 145 5,01%
ZC prodaného majetku 0 0,00% 0 0,00% 29 0,01% 171 083 0,94%
Ostatni N hospodarské 318 662 5,19% 0 0,00% 5609 1,25% 164 039 0,90%
Kurzové ztraty 24 630 0,40% 1631 0,53% 1 866 0,42% 28 317 0,16%
Dari z pfijmu 53 774 0,88% 9 550 3,08% 13 057 2,90% 612 115 3,35%

Tabulka 12 Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztré&ywkraceném

rence [vlastni zpracovani]

rozsahu Konku-

Podnik XY, a.s. se prima¢rzabyva prodejem zboZzi, proto jsou hlavnim zdroygmosi

trzby za zboZi a dopkovym zdrojem jsou trzby z prodeje vyrabl sluzeb. Vyrobni spo-
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tieba s kazdym rokem se rychle zvySovala, wgru okolo 20 %. Vyjimkou byl pouze
rok 2009, kdy se udrZela na hodhobku 2008. Inflace na tom &la pouzetaste&ny podil,
hlavnim divodem byla expanze podniku se svymi pikaoni do dalSich &st. VSechny
nakladové polozky rovno#mné stoupaly, kromd nakladi na prodané zbozi, Zidodu
aspEsSné snahy o optimalizaci stavu zasob. Vysledekdasseni po zdaéni v éasovérade
klesal, divodem je pouze pozvolny nigt trzeb, zatimcoist naklad byl razantsjsi. Vliv
mela také obchodni marze, ktera od roku 2006 stoupatace 2008 dosahla svého vrcholu
a nasleda vSak dochazelo k jejimu postupnému snizovani. dergnd byl zvracen az
v roce 2010, kdy doslo k jejimu ridtu.

Struktura naklafl a vynos je u konkurenni spol€nosti obdobna. Existence zmgch
kurzovych zisk a ztrat u spolaosti XY, a.s. s#dci o tom, Ze fi obchodech se zahrani-

¢im ma pohyb kurzu eura zirey vliv.

Zajimavou skuténosti je fakt, Zze osobni naklady konkurence selglydha celkovych
nékladech v roce 2009 8,74 %, kdeZto u spuisti XY, a.s. to bylo 14,24 %.

Analyza hospod&ského vysledku

2006 2007 2008 2009 2010
provozni VH 1441877 1 366 494 1154 584 -466 459 273911
finan éni VH -156 576 -150 435 -168 360 -181 457 -167 229
mimo Fadny VH 0 0 0 0 0
EBIT 1298 247 1224 723 992 000 -659 507 108 670
EBT 1285 302 1216 059 986 225 -647 916 106 682
EAT 1 030 904 970 125 784 173 -540 390 48 787

Tabulka 13 Hospod&ky vysledek 2006 az 2010 [vlastni zpracovani]

V roce 2006 dosahla spdteost zisku nejvyssSiho z celého sledovaného obdmhiem
nasledujicichit let hospodisky vysledek klesal, az v roce 2009 dosahnul zt349 390
EUR. Divodem je vyrazny pokles obchodni marze aistanaklad na prodané zboZzi.
V roce 2010 se podnik ¢pdopracoval k zisku, ktery byl dosazen diky zvy3earzi. Na
celkovém hospodakém vysledku se nejvice podili provozni vysledespodaeni, jelikoz
hlavni zisky plynou spot@mosti z prodeje zbozi. Finami vysledek hospodani se zadny
ze sledovanych let nepadila dostat do kladnychiisel z divodu vysokych kurzovych ztrat
a bankovnich poplatk Tyto bankovni poplatky jsou z n&jgi ¢asti slozeny z provize
banky za platby kartou zakaziil ostatni sluzby souvisejici s provozem prodeygnaz-
ny rozdil roku 2010 v EBITu, kter§inil 108 670 EUR a EAT v hodne#8 787 EUR, je
z davodu z&tovani odlozené dare prijma.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

1 500 000
1000000 A
500000 -~
M EAT (v celych EUR)
0 -
2006 2007 2008 2010
-500 000
-1 000 000

Graf 2 Vyvojcistého zisku 2006 — 2010 [vlastni zpracovani]
Cisty zisk zaznamenal pafmé vyrazny propad. Spoleost si viak z minulych G&gnych
let prevadla zna&nou ¢ast do rezervnich forig ze kterych bylo mozno pokryt ztratu
z roku 2009. DalSi néfznivy vyvoj bkthem nasledujicichékolika let by spolénost Fimo
neohrozil z dvodu zabezpeeni, kterym je nerozieny vysledek hospodani minulych

let.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Cisty pracovni kapital

2006 2007 2008 2009 2010

obézn4 aktiva 4 695 877 4 890 593 5485 594 4 907 030 4 847 400

kratkodobé zavazky 1413 497 1 337 649 1291 343 1 059 304 1167 048

Cisty pracovni kapital 3282 381 3552 944 4194 251 3847 726 3680 352

Tabulka 14CPK 2006 — 2010 Spafaost XY, a.s. [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009

obézna aktiva 2324 139 2 577 408 3488 747 5 853 166

kratkodobé zavazky 2 799 542 1774 248 2172 907 1119 602

Cisty pracovni kapital -475 403 803 160 1 315 840 4 733 564

Tabulka 15CPK 2006 — 2009 konkurence [vlastni zpracovani]

Pokud chceme posoudit majetkové a zavazkoveé polqdyzivameisty pracovni kapital.
Z tabulky je ¥ejmy nejprve pozvolny nast CPK a nasled& mirny pokles. Heinou po-
klesu jsou oBZzna aktiva a to zejména zbozi na sklddoSlo také ke snizeni kratkodobych
zavazki v ramci podnikovych aspornych opani, avSak s nizsi dynamikou. Kladné hod-
noty CPK v3ak naznauji, Ze podnik tvéi uspokojivy objem finanich zdroji pro platby

kratkodobych zavazk Spol€nost v sodasnosti i nejblizSi budoucnosti nebu@sit pro-
blém s likviditou. Konkurenceisty pracovni kapitél trvale navySuje a to navy3owa

ob¢Znych aktiv a snizovanim zavaek
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Graf 3 VyvojCPK 2006 — 2010 [vlastni zpracovani]

4.3 Analyza pomgérovych ukazatek

Analyza rentability

2006 2007 2008 2009 2010
ROA 17,53% 16,29% 12,46% -8,86% 1,49%
ROE 19,90% 16,61% 12,46% -9,39% 0,84%
ROS 27,20% 29,71% 31,71% 34,18% 35,31%
nakladovost trzeb 72,80% 70,29% 68,29% 65,82% 64,69%
ROCE 21,67% 19,81% 14,87% -10,40% 1,78%

Tabulka 16 Rentabilita 2006 — 2010 Spolest XY, a.s. [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
ROA 7,01% 34,88% 28,12% 36,35%
ROE 16,13% 46,52% 34,33% 38,22%
ROS 4,09% 11,81% 9,58% 13,47%
nakladovost trzeb 95,91% 88,19% 90,42% 86,53%
ROCE 18,67% 54,48% 40,39% 41,21%

Tabulka 17 Rentabilita 2006 — 2009 konkurence fviespracovani]

Rentabilita celkového kapitalu doznala sestupnédu a vypovida o horSicim se hospo-
daeni s vlozenymi prostdky, na rozdil od konkurence, ktera tento ukazeaébor@né
vylepSuje. Vyvoj ukazatele rentability trzeb matoosi tendenci, coz vypovida o schop-
nosti tvdit stabilrg zvySujici se zisk z dosahnutych trzeb. Zd tiZeb gripadalo v roce
2006 72,80% na celkové naklady, vroce 2010 bytotestav byl snizen na hodnotu
64,69%, tento stav je pozitivni a poukazuje na srabniZzovani naklad Rentabilita trzeb

a jejich nakladovost jsou ve srovnani vyréasrkonkurenci lepSi u spéleosti XY, a.s.

Rentabilita Uplatného kapitalu zji§e vyuZziti dlouhodobého kapitalu. Hodnotgasového
hlediska doznaly zr@@ého propadu, jelikoz se pohybuji od 21,67 % v 20@6 az na 1,78

% v roce 2010. Dopotena hodnota je nad urokovou mirou Znly na coz spolaost
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XY, a.s. v poslednich dvou letech nedosahuje. Zgasmé situace by zadluzeni nevedlo

ke zvySeni zisku.
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Graf 4 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu 200&610 [vlastni zpracovani]

Pro akcion& je negativnim zjighim, Ze mira rentability vlastniho kapitalu takideésa.
Vzhledem k tomu, Zedina uUrokova mira se pohybuje okolo 5 %, v letecB622008
znamenala investice do této spwlesti vyhodné uloZeni jejich majetku. V roce 20@9 s
ukazatele pohybuji v zapornych hodnotach, protouddiy sodasni vlastnici péebovali
svou investici prodat,ffpadnych zajemcby zZejmé nebylo mnoho. Rok 2010 znamenal
mirné zlepSeni. Pro potencionalni akci@eng z hlediska tohoto ukazatele konkuirgn

spole&nost zajimagjsi.
Pyramidovy rozklad ukazatehi rentability — DuPontiv diagram

Dulezitym indikatorem pro hodnoceni hosptetd podniku je rentabilita vlastniho kapita-
lu, ktera je v DuPont analyze rozkladana naidikazatele. Timto postupem Ize dosahnout
poznani souvislosti a umiZje ozndit ¢initele, které na ROEsobi. Riciny poklesu jsou

u spolénosti XY, a.s. snizeni marzi a klesajici obratvaktiaproti tomu finatni paka
tento ukazatel miknvylepSovala, protoZze doslo k poklesu tohoto ukgleat 1,43 v roce
2006 na 1,25 v roce 2010. Tento ukazatel je moZtaaa souvislosti s klesajicim zadluze-
nim. Pouzitim cizich zdrojpti financovani dochézelo k pozitivnimuigpbeni finatni
paky. Marze se snizily vidledku poklesu podilu EBIT na vynosech, kdy odur@06

dochéazelo k pgitézZnému poklesu az do roku 2010, kdy doslo k mirnglepSeni.

Tato situace byla dale ziaginéna rfistem podilu nakladna vynosech, v roce 2009 nakla-

dy pevysily vynosy na hodnotu 1,046. Nasledujici rol§lddk nevyraznému poklesu na

hodnotu 0,996, avSak ani vzhledem k aspornymiepan se nepodido toto ¢islo piblizit

k hodnot 0,947 z roku 2006. V kodeém disledku byly ziskové marze snizeny zejména

rastem podilu vykonové spaty, odpid a mzdovych nakladna vynosech. Pozitivhim je
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fakt, Ze podil naklaid z prodaného zboZi na vynosech klesal az do rok®,2&dy doSlo
k vy$8imu navySeni, avSak jiz v roce 2010 byl tarkazatel snizen dokonce na hodnotu
nizsi, nez byla v roce 2006. Podil ostatnich naklastaval konstantni a podil naklado-
vych uroki je nizky, celkovy vliv je minimalni. Kompletni pgmidovy rozklad je znazor-

nén v piloze této prace.

Analyza aktivity

2006 2007 2008 2009 2010
obrat zasob 4,59 5,05 4,81 4,24 5,62
doba obratu zasob 78,39 71,24 74,80 84,88 64,06
obrat aktiv 2,57 2,62 2,49 2,34 2,26
obrat pohledavek 60,41 56,20 43,70 25,90 40,13
obrat zavazk G 13,33 14,59 15,03 15,66 13,97
doba inkasa pohledavek 3,06 2,30 4,22 8,26 3,02
doba Uhrady kratkodobych zavazk G 26,75 24,51 23,43 22,67 25,58

Tabulka 18 Aktivita 2006 — 2010 Spatest XY, a.s. [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
obrat zasob 4,47 6,51 7,55 10,26
doba obratu zasob 80,45 55,30 47,67 35,07
obrat aktiv 1,42 2,41 2,30 2,22
obrat pohledavek 23,67 116,24 68,59 30,99
obrat zavazk G 2,27 6,70 7,57 18,84
doba inkasa pohledavek 15,21 3,10 5,25 11,62
doba Uhrady kratkodobych zavazk G 158,62 53,76 47,54 19,11

Tabulka 19 Aktivita 2006 — 2009 konkurence [vlagpracovani]

Doba obratu zasob seupnérné mezir@&né snizuje, vyjimkou byl rok 2009, kdy dosSlo
k jejimu nafistu kwili celkové horSi hospodsgké situaci, kdy zasoby byly obzvi&sthtiz-

n¢ prodejné, z dvodu opatrnosti zakaznikpii ndkupu. Rok 2010 znamenaldziveni a
ukazatel klesl na svou nejnizsi Urdydj. hodnotu 64 dni. 50 az 100 dni je doba obratu
zasob, ktera je obvykla wtginy podniki s ptimérnou hospod&kou situaci. Zrychleni
z&sob obratu je pozitivni, snizuji se materialoymancni zdroje vazané v zdsobéach, které
je mozno pouzit jinde a vylepSit rentabilitu. Dopna doba obratu minimari je ve
vSech letech spéma, stejg tak i u konkurence. Ukazatel zma& vhodnou majetkovou vy-

bavenost.

Spole&nost v roce 2010 inkasovala své pohledavky za @y@2 Realizace maloobchodniho
prodeje vSak znamend, Z&3dina trzeb je realizovana platbou v hotovostideje na fak-

turu netvdi vyznamrjSi ¢ast. Trend ovSem vypovida o kolisajicich hodnot&cimkuren-

ce se zabyva tak&gvazre maloobchodnim prodejem s Uhradou v hotovosti waqjre.
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Jeji podil prodeje na fakturu s delSi splatnostiyfSi nez u spodeosti XY, a.s. To se pro-
jevuje v delSi dobinkasa pohledavek, které v roce 2009 byla o 8é6\#$Si nez u spale

nosti XY, a.s.

28 dni
27 dni

, N\,
26 dni
25 dni \ /
24 dni \ / doba dhrady
23 dni ~_/ krétkodobych

o~ zavazkl
22 dni

21 dni
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Graf 5 Vyvoj doby uhrady kratkodobych zavaghastni zpracovani]
Doba obratu kratkodobych zavdzke pohybovala na 25,58 dni v roce 2010. Ukazatel

udava, Ze spotmost XY, a.s. ma poénn¢ dobrou platebni moralku, protoze optimalnim je
tento ukazatel pod hodnotou 30 dni. Tato skdst vychazi z gimérné doby splatnosti
faktur, ktera je 30 dni. Dodavatelé ji tedy skrzedej na fakturu bezuta¢ financuji mir-

n¢ kratSi dobu, nez je obvyklé. Konkurence v tomtaadsteli vykazuje strmy pokles hod-
not, z 158,62 dne v roce 2006 na 19,11 dne v r6068.2

Analyza likvidity

2006 2007 2008 2009 2010
bézna likvidita 3,32 3,66 4,25 4,63 4,15
pohotova likvidita 0,39 0,75 1,05 0,89 1,65
okamZita likvidita 0,13 0,43 0,63 0,12 1,22
podil €PK na OA 69,90% 72,65% 76,46% 78,41% 75,92%
podil CPK na A 44,33% 47,25% 52,67% 53,59% 50,61%

Tabulka 20 Likvidita 2006 — 2010 Spéest XY, a.s. [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
bézna likvidita 0,83 1,45 1,61 5,23
pohotova likvidita 0,32 0,42 0,60 3,39
okamZzita likvidita 0,23 0,37 0,49 3,21
podil €PK na OA -20,46% 0,31 0,38 80,87%
podil CPK na A -10,61% 16,29% 18,40% 49,82%

Tabulka 21 Likvidita 2006 — 2009 konkurence [vlagpracovani]

Bézna likvidita spolénosti XY, a.s. se pohybuje vyrazmad doportenymi hodnotami,
které jsou mezi 1,5 aZz 2,5. Na rozdil od likviditghotové a okamzité, které zaznamenaly

v roce 2009 prudky nast, hodnota & né likvidity poklesla. Je to zistodu poklesu zasob,
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ktery byl prudSi nez nast pergznich prostdki na znych &tech. BZna likvidita u
konkurerEni spolé€nosti v letech 2006 a 2007 byla pod dogenou hodnotou, v roce
2009 v aisledku pebytku penz na Eznych &tech dosahla nénérens vysoké likvidity
5,23.

Doporuwena pohotova likvidita se zpravidla uvadi jako hatdnl. U spolénosti XY, a.s.
je zaznamenanist z 0,39 na 1,65. Vzhledemdotto hodnotdm dochazelo k podstatnému

zlepSeni situace v oblasti finarich prostedki.

Perézni likvidita by se mila pohybovat mezi hodnotami 0,2 az 0,8. Zde dodbaze
k velkym vykywvim v jednotlivych letech. V roce 2009 se pohybovabbko pod doporu-
¢enou hodnotou, vifpact akutni poteby splacet zavazky byda spol€nost problémy.
Naopak v roce 2010 doséahl 1,22 coz je az inteprotoze spotmost néla prebytek pe-
néz na bankovnichdtech, které nejsou Wkeny Urokem, ktery by penize vyrairzhod-
nocoval. V sotasné dob je tedy dostatek volnych p&mich prostedki k Uhrad¢ zavaz-
k.

PodilCPK na olZném majetku dosahl v roce 2010 hodnoty 75,92i#%emZ doportena
hodnota je 30-50 %. Da séeplpokladat dobra budouci likvidita awbdu nizkého rizika
problému pii piremené zasob na pohledavky. Vzhledem k tomu, Ze konkumespol€nost
méla v roce 2006 zaporngisty pracovni kapital, ukazatele podiPK na OM se pohybuje
v zapornych hodnotach. V roce 2009 je jiz vSak odnlot 0 2,46 % vySSi nez u spole

nosti XY, a.s.

Pti sledovani podill’PK na majetku Ize zjistit trend podobny jako u tszh ukazaté.
Od roku 2006 do 2009 dochéazelo k postupnémustdy z 44,33 % na 53,59 %, mensi
pokles na 50,61 % nastal v roce 2010. Tento treraf jna rok 2010 pozitivni, protoZe do-

chazi k expanzi bez zvySovani figafch zdroj.
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Graf 6 Vyvoj likvidity v letech 2006 — 2010 [vlaisgpracovani]
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Analyza zadluzenosti

2006 2007 2008 2009 2010
celkovéa zadluZzenost 29,52% 21,21% 20,01% 18,87% 19,19%
mira zadluZenosti 42,19% 27,30% 25,32% 23,55% 24,06%
ukazatel v éFitelského rizika 0,30 0,21 0,20 0,19 0,19
koeficient samofinancovani 0,70 0,78 0,79 0,80 0,80
kryti DM VK 2,16 2,49 2,82 2,77 2,58
kryti DM dlouhodobymi zdroji 2,27 2,60 2,94 2,90 2,68
urokové kryti 100,28 141,36 171,75 -54,90 54,66
multiplikator VK 1,42 1,28 1,26 1,27 1,23

Tabulka 22 ZadluZenost 2006 — 2010 Sgrudst XY, a.s. [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
celkovéa zadluZzenost 64,00% 38,83% 35,76% 21,75%
mira zadluZenosti 177,74% 63,48% 55,66% 27,79%
ukazatel v éFitelského rizika 0,64 0,39 0,36 0,22
koeficient samofinancovani 0,36 0,61 0,64 0,78
kryti DM VK 0,75 1,31 1,32 2,09
kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,78 1,37 1,43 2,36
urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00
multiplikator VK 1,43 1,29 1,27 1,25

Tabulka 23 ZadluZenost 2006 — 2009 konkurencetpilapracovani]

Doporuwena hodnota celkové zadluZzenosti je mezi 30 az 68@6l&€nost XY, a.s. se po-

hybuje dokonce je&tv nizSich hodnotach, z velk#&sti financuje sva aktiva z vlastnich

zdroji. Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2009. Koakce v roce 2006 &a vyso-

kou celkovou zadluzenost ve vysi 64 %, kter&cgpaa ve vysoké hodnétkratkodobych

zavazki. V roce 2009 se vSak témpriblizila spol&nosti XY, a.s., tj. hodnotou 21,75 %.

Mira zadluZenosti méa klesajici tendenci anp¥rna Urokova mira z cizich zdtoje mensi

nez rentabilita vlozeného kapitalu, proto fitah paka [isobi pozitivé a cizi kapital

zhodnocuje kapital vlastnikpodniku.
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Graf 7 Vyvoj miry zadluZeni v letech 2006 — 2018sjwi zpracovani]
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Vlastni kapital v poréru k dlouhodobému majetku udava hodnotu vysSi n&pbl€&nost
vlastnim kapitalem financuje kratkodoba aktivaj jgdeni tedy davarednost stabili
pied vynosy. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku btmobymi zdroji od roku 2006
stoupal, nyni je jeho hodnota 2,68. Kriticka je hoth nizsi nez 1, ktera by mohla zname-
nat do budoucna problémy s Uhradou zauatkodnota spolknosti XY je na porarné
vysoké urovni, coZz znamenda bezproblémovou likvidéuSak doSlo kigkapitalizovani.
Drahymi dlouhodobymi zdroji je nadbyi@ financovan obzny majetek. Dopokiena
hodnota ukazatele arokového kryti je vySSi nezpalésnost XY, a.s. tedy je schopna své
nakladové Uroky splacet bez probiénPokud by byl zastoupen vysoky podil financovani
cizimi zdroji, byl by tento ukazatel velmi vyznamrade v3ak je pouze daiklovy a pou-
kazuje na fiznivy stav. U konkurence je tato snaha o b&ageavSak drahé, financovani
ziejma az v roce 2009.1¥¢jSi hodnoty byly znéné nizsi. Ziskovy efekt finaini paky,
vyjadieny ukazatelem multiplikator jgni viastniki, udavd, Ze kapital vliastnilbyl pokaz-
dé navySen vzdy minima&in,2x. Znamena to, Ze je vhodné zvySovat podithizdrof,

neba’ bude timto zlepSovana rentabilita vlastniho kéypita

4.4 Ukazatele predikce finar€ni tisné

Index davéryhodnosti IN

Index divéryhodnosti INO5 se pokouSi o zhodnoceni fifrdho rizika na zaklatdukazate-

lG s @ifazenou vahou kritérii.

2006 2007 2008 2009 2010
0,13*(A/C2) 0,44 0,61 0,65 0,69 0,68
0,04*(EBIT/NAUROKY) 4,01 5,65 6,87 -2,20 2,19
3.97*(EBIT/A) 0,70 0,65 0,49 -0,35 0,06
0,21*(vynosy/A) 0,55 0,56 0,53 0,49 0,48
0,09*(OA/(KZ+KBU) 0,22 0,33 0,37 0,41 0,37
Index INO5 5,92 7,80 8,91 -0,95 3,77

Tabulka 24 Index INO5 2006 — 2010 Spalest XY, a.s. [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
0,13*(A/C2) 0,20 0,33 0,18 0,60
0,04*(EBIT/NAUROKY) 0,00 0,00 0,00 0,00
3,97*(EBIT/A) 0,28 1,38 1,12 1,44
0,21*(vynosy/A) 0,30 0,51 0,48 0,47
0,09*(OA/(KZ+KBU) 0,07 0,13 0,14 0,47
Index IN95 0,86 2,36 1,92 2,98

Tabulka 25 INO5 2006 — 2009 konkurence [vlastnazpvani]
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Hospodé&eni spolénosti se dle tohoto indexu jevi jako velmi kvalia# na rok 2009, kdy

//////

index nizZsi nez 1, znamenajici fikanmn tisai, avSak jiz nasledujici rok byl nad hodnotou 2,
zn&ici velmi dobrou situaci. Jagme, Ze neni ovliwna hospod&kymi cykly jako spo-

le¢nost XY, a.s., protoZe v roce 2009 zaznamenaladehi fst.
Altmanovo Z-skére

Ukazatele jsou na zakladtatistické analyzy ohodnoceny podle vyznamu mdngkove

finance. Vysledek indikuje ugpnost hospodani podniku.

2006 2007 2008 2009 2010
0,717%(EPKIA) 0,32 0,34 0,38 0,38 0,36
0,847*(NEROZ.ZISK/A) 0,15 0,22 0,26 0,38 0,31
3,107%(EBIT/A) 0,54 0,51 0,00 -0,28 0,05
0,420%(VKI/CZ) 1,00 1,54 1,66 1,78 1,75
0,998*(TRZBY/A) 2,57 2,61 2,49 2,34 2,25
Z-skére 4,58 5,21 4,79 4,61 4,72

Tabulka 26 Altmanovo Z-skore 2006 — 2010 Sfpalst XY, a.s. [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
0,717*(CPKIA) -0,08 0,12 0,13 0,36
0,847*(NEROZ.ZISK/A) 0,00 0,05 0,19 0,28
3,107*(EBIT/A) 0,22 1,08 0,87 1,13
0,420%(VK/CZ) 0,24 0,66 0,75 1,51
0,998%(TRZBY/A) 1,42 2,40 2,30 2,22
Z-skére 1,80 4,31 4,25 5,49

Tabulka 27 Altmanovo Z-skére 2006 — 2009 konkur@rastni zpracovani]

Spole&nost XY, a.s. ani v jednom ze sledovanych nedodabtimoty pod 2,99, coz z#ia
silnou pozici. Z hlediska tohoto ukazatele ma kwalpostaveni. NejlepSi hodnoty 5.21
doséhla v roce 2007, nejhorsi 4,58 v roce 2006 kiiance se krotroku 2006 také po-
hybuje na vyraz&ipozitivhich hodnotéach.

4.5 Spider analyza

Spider analyza umdije porovnat hodnoty pofrovych ukazateél dvou firem, pipadre
firmy a odwtvi. V paprskovitém grafu jsou znazény dwma Kivkami ukazatele rentabi-
lity (prvni kvadrant), likvidity (druhy kvadrantgadluzenosti {eti kvadrant), obratovosti
(¢tvrty kvadrant) spoknosti XY a konkurence za rok 2009. [16]
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Ukazatel Nazev ukazatele Spole énost XY, a.s | Konkurence
Rentabilita A.1 | rentabilita VK -24,57% 100,00%
A.2 | rentabilita trzeb 253,67% 100,00%
A.3 | rentabilita aktiv -24,38% 100,00%
Likvidita B.1 | bézna likvidita 88,61% 100,00%
B.2 | pohotova likvidita 26,10% 100,00%
B.3 | penézni likvidita 3,75% 100,00%
ZadluZenost C.1 | celkova zadluZenost 86,77% 100,00%
C.2 | koeficient samofinancovani 102,40% 100,00%
C.3 | kryti DM VK 132,39% 100,00%
Obratovost D.1 | obrat aktiv 105,61% 100,00%
D.2 | obrat zavazku 83,13% 100,00%
D.3 | obrat pohledavek 82,63% 100,00%

Tabulka 28 Srovnani pafmovych ukazatal spolenosti XY, a.s. a konkurence v roce 2009

[vlastni zpracovani]

==¢==Spolecnost XY, a.s

==@==Konkurence

Obrazek 1 Spider graf Spateost XY, a.s a konkurence v roce 2009 [vlastnicgani]

Pri srovnani hodnot spaitaosti XY, a.s. s konkurenci, je zjevna nadpérna hodnoty

v prvnim kvadrantuktery se tyka rentability, a to konkréta rentability trzeb. Hodnoty
rentability vlastniho kapitalu a aktiv vSak vychgo zn&né nizké. ZlepSeni této skute
nosti by pozitive ovlivnilo zvySeni trzeb.

Komparacadruhého kvadrantwychazi znan¢ pod drovni konkurenta, a té zejména

v oblasti pohotové a p&nhni likvidity. Tato skuténost vSak neni problematicka, nébo
likvidita spolenosti XY, a.s. se pohybuje v nadpernych hodnotach, tudiz jestyssi
likvidita neni Zadouci.

Lehky nadpiimér je dosahnut také weetim kvadrantweadluzenosti, kdy spairost XY,

a.s. dosahla vyssiho kryti dlouhodobého majetkstrnimn kapitalem. Celkova zadluZzenost

je niz8i nez u konkurence, koeficient samofinanodjétéengi shodny.
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V oblastictvrtého kvadrantutykajiciho se obratovosti, jsou srovnavané hogmaetmi
podobné. ZjednoduSeétee za¥recnym vyhodnoceninhici, Ze tSi plochu v grafu pokry-

va konkuregini spol€nost, jeji finakini situace je tedy z celkového hlediska lepsi.

4.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Pro vypa@et ukazatele EVA je pitba zjistit gkolik klicovych hodnot, kterymi jsou:

- ocekavana mira zhodnoceniobchodni riziko souvisi s vyvojem situace na trhu
dané zem Tyka se zakladnich makroekonomickych ukazateroto pi jeho ur-
¢eni budeme vychéazet z vztahu celkové ekonomick@it Slovenské republiky a
¢istého hospodékého vysledku spataosti XY, a.s.

2006 2007 2008 2009 2010
Meziro €ni zména HDP (%) [14] 14,30% 14,30% 8,40% -4,80% 2,30%
Roéni mira inflace (%) [14] 4,20% 3,40% 4,60% 1,60% 1,00%
EAT XY, a.s. 1 030 904 970 125 784 173 -540 390 48 787

Tabulka 29 @ekavana mira zhodnoceni 2006 — 2010 [vlastni zmati)
Z porovnani vyvoje jeiejma jist4 souvislost mezi hospdgsi@ymi cykly a vysledkem hos-
poddeni, na zaklagitohoto poznatku Zadim do 3.ifidy rizika dle tabulky M. M#&ka [8].

Na zaklad tohoto poznatku je mozno daftat aiekavanou miru zhodnoceni, ktetai

6%.

- pramérné vazené néklady kapitélu zjisteni primérnych néklad z vlastniho a ci-

ziho kapitalu.
2006 2007 2008 2009 2010
% Urok G z Gvéru 0,030 0,030 0,030 0,038 0,038
1 —dan z pfijma 0,810 0,810 0,810 0,810 0,800
cizi kapital (bankovni Gv_éry) v EUR 505 377 11 883 43 185 11 009 0
vlastni kapitdl v EUR 5180309| 5841167| 6293368| 5752965| 5801752
celkovy Uro €eny kapitdl v EUR 5 685 687 5853051 6336553 5763974 | 5801752
pom ér CK 0,089 0,002 0,007 0,002 0,000
pom ér VK 0,911 0,998 0,993 0,998 1,000
pozadovana hodnota rentability VK 0,060 0,060 0,060 0,060 0,060
vazené naklady na kapital 5,683% 5,993% 5,976% 5,994% 6,000%

Tabulka 30 WACC v letech 2006 — 2010 [vlastni zpvaai]

- néasleduje vypet ekonomické pfidané hodnoty, kterd poskytuje ighled o tom,

zda podnik dosahl ekonomického zisku. Trzni ridikto zjiS€no z obchodniho ri-
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zika, které dle M. M#ka [8] O, finagnimu riziku bylo ze stejného zdrojéigélena

hodnota -0,1 na zakladzadluZenosti. @kavana mira zhodnoceni byla vytena

na zaklad miry trzniho rizika, rizikové prémie kapitalovébidu a hodnoty bezri-

zikového vynosu 3,5 % [15].

2006 2007 2008 2009 2010
3 — trzni riziko (obchodni a finan  €ni) 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
ocekavana mira zhodnoceni 6 6 6 6 6
prameérné vazené N kapitalu 5,683% 5,993% 5,976% 5,994% 6,000%
NOPAT 1298 221 1224 696 991 974 -636 326 108 669
EVA 975 122 873 937 613 322 -981 843 -239 436

Tabulka 31 EVA 2006 — 2010 [vlastni zpracovani]

Spolenost v letech 2006 az 2008 vykazuje kladnou ekookoni hodnotu, o rok poz

dochéazi k hlubSimu propadu tohoto ukazatele. V je zaznamenana zaporna eko-

nomick& hodnota,ipstoZze hospodgky vysledek je jiz kladny. Podnik dosahl ziskihga

vySe vSak nebyla schopna pokryt ndklady na kapital.

Z hlediskatasu dochazi k néznivému vyvoji, avSak rok 2010 zaznamenal jiz rdizhep-

Seni. Z grafu je patrna souvislost ukazatele EVMAAT . Ukazatel EVA je vSak vzdy nizsi

nez jecisty zisk spolénosti. Hodnota vytviiena pro vlastniky je kazdy rok nizsi nez ta,

kterd je vykdzana veéétnich vykazech.

1500 000

1000000 -

—_

500 000

0

A\

Vi

-500 000

-1 000 000

-1 500 000

e F AT

2006 2007 2008\%(9/3?10 ——EVA

Graf 8 Vyvoj ekonomické&iplané hodnoty 2006 — 2010 [vlastni zpracovani]
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5 HODNOCENiI HOSPODARENI A DOPORUCENI NA ZLEPSENI

V této bakaléské praci byly hodnoceny jednotlivé oblasti fitaiino zdravi spolaosti
XY, a.s. v letech 2006 az 2010. Jednotliva &jistyla porovnana s konkurém spole-
nosti a také s dopatenymi hodnotami v rdmci jednotlivych ukazateha zaklad cehoz
bylo mozZno posoudit hospaoi@si.

Z hlediskamajetku a jeho financovamspole&nost efektivid vyuziva kratkodobého majet-
ku, kdy je snahou Ugpné snizovani doby obratu zasob. Eset pedzni prostedky je
mozno vyuZzit jinym zpsobem. Hodnoty dlouhodobého majetku se v roce 2Gtélily

z divodu omezeni investic. Obchody jsouétdiny realizovany nakupem za hotovost; p
padre pies platebni karty, prodej na dobirku s delSi spkttmeni z hlediska objemu nato-
lik vyznamny. Splatnost zavaike tedy vyrazi delSi nez splatnost pohledavek, a to az o
22 dni. Tato situace je pozitivni, nebgpol&nost dostane penize hned po realizaci ndku-
pu, naproti tomu dodavatelé ji detSis Uvruji. Neni to vSak zityodu Spatné platebni mo-
ralky, nebd@ doba splatnosti faktur se pohybuje do 3@.dviyhnuti se smluvnim pokutam

a vyuzitim skont za okamzitou platbu dodavatelskfgitiur by gineslo snizeni nakldd
Zménou proti minulym letem je nevyplaceni dividend oece 2010, jelikoz

v predchazejicim roce dosahla sgolest ztraty.

Dle vypata ¢isteho pracovniho kapitalu ma spiiest k dispozici pgebna aktiva na pro-
voz. Jejich hodnota je vSak zbyme& vysoka, vaze neéelné financni prostedky a zvysuje
skladovaci néklady. Je nutné zejména nevgtvabyténé vysoké zasoby, které rychle
zastaravaji a jsou v nich vazany penize. Zasoble&pusti XY, a.s. jsou zalezitosti sezony
a mody, proto je nezbytné nakoupit mnozstiimpiené poptavce. Toto potvrzuje doba
obratu zasob, ktera v roce 20di@ila 65 dni. Na zboZzi, které musi byt olaiftavano, jak
veli trend a Zada zékaznik, je tato doba grothdlouhd. PestoZze Wasovérads dochazi ke
zlepSovani, konkurence dosahla v roce 2009 hod3®tni.

VSechny ukazatele likvidityse pohybuji nad dopatenymi hodnotami. Je to zejména
v dasledku vysoké hotovosti ulozené ngbych &tech, jejichz aréeni je nanejvys 0,2 %.
Spole&nost by ngla investovat do cennych paipipodili v jinych spolénostech nebo do
svého rozvoje. Dlezité by vSak v salasné situaci bylo investici diverzifikovat z hlddis
portfolia i komodit. Pokud by bylo z&rem drZet ¥tSi hotovost z nejiznéjSich divoda,
lepi nez Bzny (et by byly @&ty spdici, kde se Grgeni pohybuje od 0,5 do 1 % p@ast

pertz by byla sice fevedena na spigi Gcet s vypo¥dni Ihitou viadu rékolika dni. Toto
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by mohlo bytieSenim alespgopro pokryti inflace. DalSi moznosti jsou termino&arkla-
dy, které se co do délky pohybuji od overnight &ekfies noc) az podkolik dni ¢i tydnu.
Pt planovani pe&nich toki by bylo uziténé se timto problémem zabyvat, nélady

aroceni mize gesahovat 2,5 %.

Vzhledem krentabilite, které bylo dosazeno za posledni dva roky, je maiguzovat na
znanou nespokojenost vlastiikRentabilita vlastniho kapitalu za posledni dviayrae-
piinesla zadné zhodnoceni vloZzenych pexditi. Vynosnost celkového kapitalu v zaporné
hodnot v roce 2009 a 1,49 % v roce 2010 dokladuje ztiétrou utr@li majitelé vioze-
nim investice do této spdaleosti. K jejich lepSimu zhodnoceni by doslo jejidbZzenim do
banky, gipadré investici do statnich cennych papiNadji na obrat je vSak vyvoj minu-
lych let, kdy v roce 2006 bylo dosazeno 17,53 %sk@/nani s konkurénimi 36,35 % je
to vSak znan¢ malo. Pro zlepSeni jeukbzité zvySeni trzeb prdasdnim zvySeni marzi.
PodrobrjSim rozborem &etnich vykag Ize vyist, Ze obzvlagtneékolik provozoven vy-
kazuje stejné naklady jako ostatni, ale vynosy jdaleko nizSi. Souvisi to s vydpsti
regioni, kdy obzvlast na jihu a vychod Slovenska dosahuje nezé&tmanost vysokych
hodnot a zakaznici rajl voli levn¢jSi obuv od konkurence. Tyto oblasti nemaji velky p
tencial ani do budoucna, proto by bylo vhodné dptd@ky zde neotvirat a &které,
s dlouhodob Spatnymi vysledky, uzait.

Pozitivnim smérem se vyvijiukazatele obratovostidsob, které se z hlediskasu zvysuiji,
a doba obratu zasob se sniZuje. V porovnani s kenkuje vSak doba obratu zasob&na
né¢ vysoka a jsou zde znat zm& nedostatky. Protoze je zbozi prodano wingfjers

dlouhémc¢ase, ndla by se spolknost zandiit na optimalizaci fi fizeni skladovych zasob.

ZadluZzenosspol&nosti se pohybuje na nizkych hodnotach, kdy vygievazuje finan-
covani vlastnimi zdroji. K cizim zdnin v této praci nebylipocten leasing, jelikoz jej
spole&nost vyuziva pouze ve velmi nizkéimivzhledem k objemu pasiv. Zlaté pravidlo
financovani, kdy kratkodoby majetek byeinbyt financovan kratkodaba dlouhodoby
majetek dlouhodobymi zdroji, nebylo ideéldodrZzeno. Spotmost si zaklada na silné
stabilitt a finartni samostatnosti, coZ se projevuje krytimltatgho majetku dlouhodoby-
mi vlastnimi zdroji, které jsou zbyte¢ drahé. Cizi kapital je obeérevrejSi nez vlastni,
proto financovanim kratkodobymi cizimi zdroji by&o k giznivému efektu finaini pa-
ky a k lepSimu zhodnoceni kapitdlu vioZzeného viagtnTimto je také mozno vylepsit
rentabilitu. ZadluZenost je vyznamnym ukazatelem lpanky a jiné &fitele. Za sotiasné

situace, pokud by spaleost Zzadala o @, zcela jist by ji byl poskytnut a vzhledem
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k nizkému zadluzeni, by mohl byt poskytnut i Z&pivych podminek v poda@bnizsich
aroki, doby splatnostii splatkového kalendé. Riziko pro banku je tedy nizké a fipade
nesplaceni by se banka snadno uspokojila z vysokejetku spolénosti. Pro dalSi po-

tencialni akcion#e a investory se tedy spoimst jevi jako malo rizikova.

P zamefeni se narykaz zisku a ztratyylo zjiS€no, Ze nejetSim problémem je ziskovost.
Od zaatku sledovaného obdobi zisk klesal, v roce 2008 bysledkem hospodeni ztra-
ta. V roce 2010 doslo k mirnému vylepSeniivBdem je snizovani marzi, kdy se sgele
nost XY, a.s. za®ftila spiSe na obrat nez na ziskovosiciRou je snaha o expanzi détv
Sich nést s kupnim potencialem, kde je silnd konkurengesmahou filakat zakazniky na
nizSi ceny nez jsou ceny konkuéen Je pateba vSak budovatigtéru zakaznik kvalitni
obuvi a sluzbami stimto prodejem souvisejicimivedena zngka umouje nasazeni
vysSich marzi, avSakigdpokladem je skutea kvalita a atraktivni design, za ktery si za-
kaznik rad piplati. P@et reklamaci vSak naztige, Ze kvalita mnohdy neodpovida &en
Toto miZze poSkozovat vnimani z#iey a snizovat trzby.

Pt srovnani trzeb poslednicki tet doSlo k jejich poklesu.tllana hodnota vSak doznala
rastu, i kdyz nestabilniho. Z tohoto vyvoje je moimsuzovat, Ze se firenpoddilo vyraz-
n¢ji snizit naklady a to zejména naklady na prodareZg kdy v roce 2010 bylo dosaZzeno
nejlepSi hodnoty ze vSech sledovanych let. Vyznajentaké Uspora administrativnich
nakladi v roce 2010. Na misfe vSak dkladné pro¥ieni gimérenosti naklad na mzdy a
poctu pracovnik, jelikoZz osobni naklady konkurence se podilelycakovych nakladech
v roce 2009 8,74 %, kdeZzto u spwlesti XY, a.s. to bylo 14,24 %.

Index INO5 a Altmanovo Z-skojakozto modely fedpowdi finanéni tisré prezentuji spo-
le¢nost jako bezproblémovou. Ekonomickddana hodnota ukazala, Ze hodnota ekt
kt vloZzenych akciond se vzdy pohybovala lehce pod udajicetinich vykas, tudiz jejich
skute&ny vynos byl vzdy nizSi a ztrata v roce 2009 bywasi. Pimérné vazené naklady
hodnotu EVA zhorSovaly, protoZeéiy v casovérad rostouci tendenci. VyrazriepSich
vysledki by bylo mozno dosahnout jiz uvedenym zvySeni matiré by pinesly lepSi

vysledek hospodani.

Spole&nost XY, a.s. zna¢ ovliviuji ekonomické hospodské cykly Od roku 2006 celo-
swtova ekonomika fechazela do sestupné faze, tj. recese. Dochazmstipnému zpo-
maleni tempaustu HDP, sniZzovani poptavky #vbdu vysSi nezadstnanosti a zvysSené-
mu spdeni. Na zaklag& progn6z ndlo prijit v roce 2009 dno, od kterého se ekonomika

odrazila, coz by odpovidalo vysleidk hospodgeni. Pozitivem neusgnych let je dsled-
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nd snaha o sniZzovani nakiadna ekonomické minimum a dosazeni -efektivity

v hospodegeni.

Dusledné sledovani krdkkonkurence, ktera za posledni 4 roky dosahl&renh@&xpanze,
by mohlo byt pinosem. V mnoha ukazatelich dosahuiji lepSich vigélegaroto by bylo na
misg n¢které z jejich podnikatelskych aktivit napodobit.

Po UspSnych letech 2006 az 2008 doSlo v roce 2009 k gélkai zhorSeni hospoid&é
situace, pesto rok 2010 zaznamenal jisté zlepSeni. Na zaktadi zjiSttnych finargni
analyzou lze usoudit, Ze negativni trendy jsou podasné a spot@ost je opt nasng-

rovana k pozitivnimu vyvoji.
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ZAVER
Tato bakal#ska prace se zabyva zhodnocenim hosmidapolénosti XY, a.s. fi pouziti

metod finakni analyzy. Rozbor byl proveden za roky 2006 aZ02®ozdlena je na usek

tykajici se teoretickych poznditla Usek zagieny na posouzeni finaniho zdravi.

Teoretickatast shrnuje dosavadni poznatky v oblasti famimnalyzy. Na zakladraznych
literarnich zdraj byly vymezeny pojmy a vybrany metody, které js@ledpouzity. Jeji

dulezitost spoiva zejména pro pochopeni nasledujicich analyz.

V praktickécasti je spolénost XY, a.s. pedstavenaitend je seznamen s historii, oborem
podnikani, s provozniniinnosti spolé&nosti a je vypracovana SWOT analyza. Nasleduje
samotny rozbor vychazejici z ttlapbsazenych vdetnich vykazech. Vypity ukazatel
absolutnich, rozdilovych, pafrovych, ukazatél predpovdi financni tisreé, pyramidového
rozkladu a ekonomickéfidlané hodnoty, jsou porovnany s dopmmymi hodnotami. Pro
piehlednost je prace dogima tabulkami a grafy. V grafech jsou zachyceny pduzdnoty,

jejichz vyvoj je rgjakym zpsobem zajimavyi vlivny na chod spoknosti.

V zawru je provedeno celkové hodnoceni na zakig@dtenych skuténosti. Jsou vymeze-
ny dialezité jak kladné, tak i zaporné jevy, které napuoakieni pisobi. Nechybi také dopo-
ru¢eni na zlepSenickterych proces.

Veérim, Ze bylo dosazeno vyignych cili a tato prace d¥e pomoci managementu firmy
pii jeho rozhodovani o planech sp@esti do budoucna a tim i k celkovému vylepSeni

hospodéské situace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A

C
cz
CPK
DHM
DNM
DM
EAT
EBIT
EBT
EVA
KBU
N/Né
NOPAT
NU

OA

m-T¢
ROA
ROCE
ROE

RCK

aktiva

objem investovaného kapitalu
cizi zdroje

Cisty pracovni kapital
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
dlouhodoby majetek

Cisty zisk

zisk ged zdasnim a uroky

zisk fed zdagnim

ekonomicka fidana hodnota
kratkodobé bankovni évy
naklady

operativni hospodaky vysledek
nakladové uroky

obszna aktiva

pasiva

naklady na cizi kapital

néklady vlastniho kapitalu
poZadovana vynosnost
rizikova prémie kapitaloveho trhu
rentabilita aktiv

rentabilita Uplatného kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita celkového kapitalu
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ROS

T

VH

VK
VIVy
WACC
ZC

ZK

rentabilita trzeb

trzby

vysledek hospodani
vlastni kapital

vynosy

pramérné naklady kapitalu
Zistatkova cena

zakladni kapital
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PRILOHA P |: ROZVAHA — AKTIVA SPOLE CNOST XY, A.S. [18]

SK (v tis) | SK (v tis) | SK (v tis) EUR EUR

Oznaceni | AKTIVA 2006 2007 2008 2009 2010

MAJETEK CELKEM 223088 | 226533 | 239917 | 7179549 | 7272 636
A Dlouhodoby majetek 72396| 70583| 67 153| 2078913 | 2250 366

Dlouhodoby nehmotny maje-
Al tek 3176 2 857 2 020 41 033 16 917
A.3. Software 2 900 2 620 2 020 41 033 16 917
A.6. Ostatni DNM 276 237 0 0 0
Alll. Dlouhodoby hmotny majetek 69220| 67726| 65133| 2037 882 | 2233449
All.2. Stavby 37697| 38583| 36026| 1175367 | 1385066
A.ll3. Samostatné movité véci 31282 29001| 29094 862 513 848 383
ALY, Pofizeni DHM 241 142 13 0 0
B ObéZny majetek 141 468 | 147 334 | 165259 | 4907 030 | 4 847 400
B.l. Zéasobhy 124928 | 117 225| 124 254 | 3969 010| 2924 021
B.I.1. Materidl 111 48 62 3483 2942
B.l.6. Zbozi 124817 | 117 177 | 124192 | 3965527 | 2921 079
B.II. Dlouhodobé pohledavky 6 335 8 814 9 555 424 707 366 812
B.II.6. Odlozen& danova pohledavka 6 335 8 814 9 555 424 707 366 812
B.III. Kratkodobé pohledavky 4 866 3787 7008 385 899 137 922

Pohledavky z obchodniho
B.III.1. styku 4824 3493 2522 109 908 56 142
B.III.6. Danové pohledavky 36 294 3334 263 217 56 392
B.IIL.7. Jiné pohledavky 6 0 1152 12774 25 388
B.IV. Finanéni ucty 5339| 17508| 24442 127 414 | 1418 645
B.IV.1. Penize 1137 1009 843 42 391 38 644
B.IV.2. Ugty v bankéach 4202 16499| 23599 85 022| 1380001
C. Casové rozliseni 9224 8 616 7 505 193 606 174 870
C.1. N budoucich obdobi dlouhod. 0 0 1311 6 966 0
C.2. N budoucich obdobi kratkod. 9224 8 616 6 194 186 640 174 870

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P Il: ROZVAHA — PASIVA SPOLE CNOST XY, A.S. [18]

Oznaceni | PASIVA 2006 2007 2008 2009 2010

VLASTNI JMENI A

ZAVAZKY 223088 | 226533| 239917|7179549|7 272 634
A. Vlastni jméni 156 062 | 175971| 189594 |5 752 965 |5 801 752
Al Zakladni jméni 74 000 74 000 74 000 | 2 456 548 | 2 456 548
Al Zakladni jméni 74 000 74 000 74 000 | 2 456 548 | 2 456 548
AlIL Fondy ze zisku 10 914 14 020 16943 | 640644 | 640644
AlllLL. Zakonny rezervni fond 10 914 14 020 16943| 640644 | 640644
AlV. VH minulych let 40 091 58 725 75027 | 3196 163 |2 655 773
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 40 091 58 725 75027 | 3196 163 |2 655 773

Vysledek hospodareni za
AV. Ucetni obdobi po zdanéni 31 057 29 226 23624 | -540 390 48 787
B. Zavazky (cizi zdroje) 65 845 48 047 48 011 |1 354 853 |1 395 824
B.l. Rezervy 7584 7092 6912| 269048 | 219 546
B.I.2. Ostatni dlouhodobé rezervy 506 319 380 21 000 12 000
B.l.3. Kratkodobé rezervy 7078 6773 6532| 248048| 207 546
B.II. Dlouhodobé zavazky 453 299 895 15 493 9232
B.II.8. Zavazky ze socialniho fondu 70 92 127 2 629 1033
B.II.9. Ostatni dlouhodobé zavazky 383 207 768 12 864 8 199
B.111. Kratkodobé zavazky 42 583 40 298 389031059304 |1167 048
B.1I.1. Zavazky z obchodniho styku 28 551 22192 22635| 539688| 714081
B.III.2. Nevyfakturované dodavky 2 576 0 0 0
B.III.6. Zavazky vl¢i zaméstnanciim 2 669 2859 3237| 118642 100708
B.III.7. Zavazky ze soc. zabezpeceni 1689 1770 2 006 64 345 62 278
B.III.8. Danovéa zavazky a dotace 8 816 11 209 9634| 326687| 280657
B.111.9. Ostatni zavazky 856 1692 1391 9942 9324
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomaci 15 225 358 1301 11 009 0
B.IV.2. Bézné bankovni uvéry 15 225 358 1301 11 009 0
C. Casové rozligeni 1181 2515 2312 71731 75 058
C.1. Vydaje budoucich obdobi 1181 2515 2312 41878 51 254
C.2. Vynosy budoucich obdobi 0 0 0 29 853 23 804

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P lIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLE  CNOST XY, A.S.

[18]
SK (v tis) | SK (v tis) | SK (v tis) EUR EUR

Ozn. | TEXT 2006 2007 2008 2009 2010

l. Trzby z prodeje zboZzi 573108| 591376| 596 723| 16779977 | 16378555
A. Néaklady na prodané zboZzi 346 930| 345595| 339824 | 10216 394 9217 592
+ Obchodni marze 226 178 | 245781 | 256 899 6 563 583 7 160 963
Il. Vyroba 42 430 1011 45 039 44 482
II.L1. | Trzby z prodeje vyrobku 42 430 1011 45 039 44 482
B. Vyrobni spotfeba 102978| 116160| 126 816 3970 625 3867 493
B.1. | Spotfeba materialu a energie 14 867 17 914 20 681 618 204 566 673
B.2. | Sluzby 88 111 98246 | 106 135 3352421 3300 820
+ Pfidana hodnota 123242| 130051 | 131094 2637 997 3 337 952
C. Osobni naklady 52 162 56 807 62 355 1 967 546 1973639
C.1. | Mzdové naklady 36 995 40 205 44 347 1 396 895 1404 262
C.2. | Odmény ¢lenlim organt 285 285 285 8 003 7 945
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni 12 937 14 052 15192 477 859 485 055
C.4. | Socialni naklady 1945 2 265 2531 84 789 76 377
D. Dané a poplatky 321 297 356 10714 8 433
E. Odpisy a opravné polozky k DLM 15194 18 581 19 261 703 444 716 603
lll. |Trzby z prodeje DLM a materialu 545 581 256 8 632 9125
F. Zustatkova cena prodaného DLM 583 923 0 6 395 9733
IV. |Ostatni V z hospodarské ¢innosti 814 642 3106 48 332 81 373
G. Ostatni N na hospodé¥. ¢innost 12 903 13 499 17 700 473 321 430 064
* VH z provozni €innosti 43 438 41 167 34 783 -466 459 273911
X. Vynosové Uroky 136 173 201 305 199
N. Nakladové uroky 390 261 174 11 591 1988
XI. | Kurzové zisky 6 591 6 594 4 323 2 765 172
0. Kurzové ztraty 6 469 6 031 4644 23 466 22 165
XIl. | Ostatni vynosy z finanéni ¢innosti -32 -97 -199 -4 451 -2 661
P. Ostatni N na finan¢ni ¢innost 4 553 4910 4579 145 019 140 786
* VH z finanéni €innosti -4 717 -4 532 -5 072 -181 457 -167 229
R. Dan z pfijmu z bézné innosti 7 664 7 409 6 087 -107 526 57 895
R.1. | - splatna 7962 9 888 6 828 0 0
R.2. | - odloZzena -298 -2 479 -741 -107 526 57 895
** VH z bézné ¢innosti po zdanéni 31 057 29 226 23 624 -540 390 48 787
*** | \/H za U€etni obdobi pfed dani 38 721 36 635 29711 -647 916 106 682

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P IV: ROZVAHA - AKTIVA KONKURENCE [17]

SK (v tis) | SK (v tis) | SK (v tis) EUR

Oznaceni | AKTIVA 2006 2007 2008 2009

MAJETEK CELKEM 134995| 148565| 215393| 9501 560
A Dlouhodoby majetek 64 948 69301| 105078| 3557 092
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Alll. Dlouhodoby hmotny majetek 64 948 69 301 | 105078 | 3557092
All.2. Stavby 39 071 40 542 57 560 | 1959 867
A.ll.3. Samostat.movité véci a soubory mov. véci 25 877 28 759 47 518 | 1597 225
B Obézny majetek 70017 77647 | 105102| 5853166
B.l. Zasoby 42776 54 974 65 630 | 2 055 237
B.I.1. Material 1537 5193 5 658 11 159
B.l.6. ZboZzi 41 239 49 781 59972 | 2044 078
B.II. Dlouhodobé pohledavky 6 741 2970 5816 | 332802
B.IL5. Jiné pohledavky 4 888 0 17 166
B.II.6. Odlozena dafiova pohledavka 1853 2 970 5799| 332636
B.111. Kratkodobé pohledavky 1345 109 1411| 347840
B.III.1. Pohledavky z obchodniho styku 0 0 2| 345621
B.III.2. Pohledavky viéi matefské spoleénosti 0 106 204 0
B.IIl.4. Darové pohledavky 0 0 1111 0
B.I.7. Jiné pohledavky 1345 3 94 2219
B.IV. Finanéni Gcty 19 155 19 594 32 245 | 3594 132
B.IV.1. Penize 204 1309 2130 27 572
B.IV.2. Ucty v bankéach 18 951 18 285 30 115 | 3566 560
C. Casové rozliseni 30 1617 5213 91 302
C.2. Néklady budoucich obdobi kratkodobé 30 1617 5213 90 555
C.4. PFijmy budoucich obdobi kratkodobé 0 0 0 747

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P V: ROZVAHA — PASIVA KONKURENCE [17]

SK (v tis) | SK (v tis) | SK (v tis) EUR

Oznaceni | PASIVA 2006 2007 2008 2009

SPOLU VLASTNI JMENI A ZAVAZKY | 134 995| 148565| 215393 | 9501 560
A. Vlastni jméni 48 604 90875| 138376| 7435241
Al Zakladni jméni 40 000 40000 40000| 1327757
A.ll Z&kladni jméni 40 000 40000| 40000| 1327757
A.lll. Fondy ze zisku 308 700 2813 132 776
AL, Zakonny rezervni fond 308 700 2813 132 776
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 458 7 904 48 060 | 3132734
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 458 7904 48060 | 3132734
A.V. VH za Ucetni obdobi po zdanéni 7 838 42 271 47503 | 2841974
B. Z&vazky (cizi zdroje) 86 391 57 690 77017| 2066 319
B.I. Rezervy 2 008 4112 11 314 933 681
B.I.2. Ostatni dlouhodobé rezervy 0 0 0 392 437
B.1.3. Kratkodobé rezervy 2 008 4112 11 314 530 727
B.1.4. Ostatni kratkodobé rezervy 0 0 0 10517
B.II. Dlouhodobé zavazky 44 127 242 13 036
B.1I.8. Zavazky ze socialniho fondu 44 127 242 13 036
BL.III Kratkodobé zavazky 84 339 53 451 65461 | 1119602
B.1II.1. Zavazky z obchodniho styku 19 610 6216 14 109 468 519
B.1I1.2. Nevyfakturované dodavky 9040 6 656 10 861 14 419
B.111.4. Zavazky vici matefské spolecnosti 47 681 24 593 25772 0
B.III.6. Zéavazky vic¢i zaméstnancim 1150 1351 2 075 85 890
B.1II.7. Zavazky ze socialniho zabezpedeni 599 825 1254 54 676
B.111.8. Danové zavazky a dotace 6 206 13584 11 054 496 098
B.III.9. Ostatni zavazky 53 226 336 0
C Casové rozligeni 0 0 0 0

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KONKURENCE [17]

SK (v tis) | SK (v tis) | SK (v tis) EUR

Oznaceni | TEXT 2006 2007 2008 2009

l. Trzby z prodeje zboZi 191 408 | 356969 | 493300| 20837839
A. Naklady na prodané zbozi 99 027 | 179894 | 245 156 9 705 529
+ Obchodni marze 92381| 177075| 248 144| 11132310
Il. Vyroba 0 930 2 376 85 889
.1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 0 930 2 376 85 889
B. Vyrobni spotfeba 56 080 83648 | 128 260 5 060 208
B.1. Spotfeba materialu a energie 6 276 7 150 21187 738 630
B.2. Sluzby 49 804 76 498 | 107 073 4321578
+ PFidan& hodnota 36 301 94 357 | 122 260 6 157 991
C. Osobni naklady 11 431 22 647 34 640 1594 630
C.1. Mzdové naklady 8188 16 220 24 748 1138891
C.2. Odmeény ¢lenim organl spole€nosti 0 0 0 0
C.3. Naklady na sociélni zabezpecéeni 2 853 5733 8 764 400 432
C.4. Socialni ndklady 390 694 1128 55 307
D. Dané a poplatky 89 16 23 1139
E. Odpisy a opravné polozky 6 373 12 971 20 951 914 145
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 171 083
F. ZC prodaného dlouhodobého majetku 0 0 29 171 083
V. Komplexni naklady budoucich obdobi 154 0 0 0
G. Tvorba rezerv na hospodarskou ¢innost 2 008 0 0 0
H Tvorba opravnych polozek 4 458 0 0 0
V. Ostatni vynosy z hospodéafské Cinnosti 303 355 124 68 825
I Ostatni naklady na hospodaFskou €innost 3134 0 5 609 164 039
* Vysledek hospodareni z provozni €innosti 9 265 52 032 61 132 3552 863
XI. Vynosové Uroky 29 58 163 954
N Nakladové uroky 0 0 0 0
XIII. Kurzové zisky 906 1362 1407 31732
0. Kurzové ztraty 742 1631 1 866 28 317
* Vysledek hospodareni z finanéni €innosti 193 211 -572 -98 774
T. Dan z pfijmu z bézné ¢innosti 1620 9 550 13 057 612 115
T.1 - splatna 3473 10 667 15 886 752 259
T.2 - odloZzena -1853| -1117| -2829 -140 144
** VH z bézné €innosti po zdanéni 7 838 42 271 47 503 2841974
i VH z bézné Cinnost prfed zdanénim 9 458 51 821 60 560 3 454 089
ok VH za uc¢etni obdobi 7 838 42 271 47 503 2841974

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P VII: PYRAMIDOVY ROZKLAD UKAZATEL

RENTABILITY 2006 — 2010

U

EATIVK
19,900%
16,608%
12,460%
-9,393%
0,841%
\
EATIVY Vy/A AIVK
0,054 2,572 1,429
0,055 2615 1,287
0,040 2,492 1,265
0,032 2,345 1,248
0,003 2,259 1,254
\ | |
EAT/EBIT EBIT/VY Vy/DHM DHM/A CKIVK FIN.M/K.ZAV K.ZAVICK FIN.MAJ/A
0,794 0,068 9775 0,310 0,422 0,125 0,647 0,024
0,792 0,062 8,747 0,299 0273 0,434 0,839 0077
0790 0,050 9,181 0,271 0253 0,628 0,810 0,102
0,849 -0.038 8,260 0,284 0236 0,120 0,782 0018
0,449 0,007 7,357 0,307 0,241 1,216 0,836 0,195
\
— |
ViIvy NaIvy
1,000 0,947
1,000 0,951
1,000 0,961
1,000 1,046
1,000 0,996
\
|
N& PROD.ZB.VY VYKON.SP./Vy ODPISY/Vy OSOB.Na/Vy Na UROKY/Vy OST.Na/Vy
0,507 0177 0,026 0,090 0,0007 0,030
0,576 0,194 0,031 0,095 0,0004 0,031
0,561 0,209 0,032 0,103 0,0003 0,037
0,605 0,249 0,042 0,117 0,0007 0,037
0,558 0234 0,043 0,120 0,0001 0,035

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA

SPOLECNOST XY, A.S.

SK (v tis) SK (v tis) SK (v tis) EUR EUR

Oznacéeni | AKTIVA 2006 2007 2008 2009 2010 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009

MAJETEK CELKEM 223 088 226 533 239 917 7 179 549 7272 636 1,54% 5,91% -9,85% 1,30%
A Dlouhodoby majetek 72 396 70 583 67 153 2078913 2 250 366 -2,50% -4,86% -6,74% 8,25%
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 3176 2 857 2020 41 033 16 917 -10,04% -29,30% -38,80% -58,77%
A.3. Software 2900 2 620 2 020 41 033 16 917 -9,66% -22,90% -38,80% -58,77%
A.6. Ostatni dlouhodoby nehm. majetek 276 237 0 0 0 -14,13% -100,00% 0,00% 0,00%
Al Dlouhodoby hmotny majetek 69 220 67 726 65 133 2 037 882 2 233 449 -2,16% -3,83% -5,74% 9,60%
A.ll.2. Stavby 37 697 38 583 36 026 1175 367 1 385 066 2,35% -6,63% -1,71% 17,84%
A.ll.3. Samostat. movité véci 31282 29 001 29 094 862 513 848 383 -7,29% 0,32% -10,69% -1,64%
A.ll.7. Obstaravany dlouhodoby majetek 241 142 13 0 0 -41,08% -90,85% -100,00% 0,00%
B Obézny majetek 141 468 147 334 165259 | 4907 030 4 847 400 4,15% 12,17% -10,55% -1,22%
B.l. Zasoby 124 928 117 225 124 254 | 3969010 2 924 021 -6,17% 6,00% -3,77% -26,33%
B.I.1. Material 111 48 62 3483 2942 -56,76% 29,17% 69,24% -15,53%
B.I.6. ZboZzi 124 817 117 177 124 192 3 965 527 2921079 -6,12% 5,99% -3,81% -26,34%
B.II. Dlouhodobé pohledavky 6 335 8 814 9 555 424 707 366 812 39,13% 8,41% 33,91% -13,63%
B.II.6. OdloZena dariova pohledavka 6 335 8 814 9 555 424 707 366 812 39,13% 8,41% 33,91% -13,63%
B.III Kratkodobé pohledavky 4 866 3787 7 008 385 899 137 922 -22,17% 85,05% 65,89% -64,26%
B.III.1. Pohledéavky z obchodniho styku 4824 3493 2522 109 908 56 142 -27,59% -27,80% 31,29% -48,92%
B.II.6. Dariové pohledavky 36 294 3334 263 217 56 392 716,67% 1034,01% 137,84% -78,58%
B.IIL.7. Jiné pohledavky 6 0 1152 12774 25 388 -100,00% 0,00% -66,59% 98,75%
B.IV. Finanéni Géty 5339 17 508 24 442 127 414 1418 645 227,93% 39,60% -84,30% 1013,41%
B.IV.1. Penize 1137 1009 843 42 391 38 644 -11,26% -16,45% 51,49% -8,84%
B.IV.2. Ugty v bankéach 4 202 16 499 23 599 85 022 1380001 292,65% 43,03% -89,15% 1523,11%
C. Casové rozligeni 9224 8 616 7 505 193 606 174 870 -6,59% -12,89% -22,28% -9,68%
C.1. Vydaje budoucich obdobi 1181 2515 2312 41 878 51 254 112,96% -8,07% -45,43% 22,39%
C.2. Vynosy budoucich obdobi 0 0 0 29 853 23 804 0,00% 0,00% 0,00% -20,26%

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P IX: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY — PASIVA S

POLECNOST XY, A.S.

SK (vtis) | SK (vtis) | SK (v tis) EUR EUR

Oznaceni | PASIVA 2006 2007 2008 2009 2010 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009

SPOLU VLASTNI JMENI A ZAVAZKY 223 088 226 533 239917 | 7179549 | 7 272 634 1,54% 5,91% -9,85% 1,30%
A. Vlastni jméni 156 062 175971 189594 | 5752 965| 5801 752 12,76% 7,74% -8,59% 0,85%
Al Zakladni jméni 74 000 74 000 74 000 | 2 456 548 | 2 456 548 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Alll Zakladni jméni 74 000 74 000 74 000 | 2456 548 | 2 456 548 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
ALlll. Fondy ze zisku 10914 14 020 16 943 640 644 640 644 28,46% 20,85% 13,91% 0,00%
AllllL1. Zakonny rezervni fond 10914 14 020 16 943 640 644 640 644 28,46% 20,85% 13,91% 0,00%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 40 091 58 725 75027 | 3196163 | 2655773 46,48% 27,76% 28,34% -16,91%
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 40 091 58 725 75027 | 3196 163 | 2655773 46,48% 27,76% 28,34% -16,91%
AV. VH za Géetni obdobi po zdanéni 31 057 29 226 23624 | -540 390 48 787 -5,90% -19,17% -168,91% -109,03%
B. Zavazky (cizi zdroje) 65 845 48 047 48 011 | 1354853 | 1395824 -27,03% -0,07% -14,99% 3,02%
B.I. Rezervy 7 584 7 092 6912 269 048 219 546 -6,49% -2,54% 17,26% -18,40%
B.I.2. Ostatni dlouhodobé rezervy 506 319 380 21 000 12 000 -36,96% 19,12% 66,49% -42,86%
B.I.3. Kratkodobé rezervy 7 078 6 773 6 532 248 048 207 546 -4,31% -3,56% 14,40% -16,33%
B.II. Dlouhodobé zavazky 453 299 895 15 493 9 232 -34,00% 199,33% -47,85% -40,41%
B.I1.8. Zavazky ze socialniho fondu 70 92 127 2 629 1033 31,43% 38,04% -37,64% -60,71%
B.I1.9. Ostatni dlouhodobé zavazky 383 207 768 12 864 8 199 -45,95% 271,01% -49,54% -36,26%
B.III. Kratkodobé zavazky 42 583 40 298 38903| 1059304| 1167048 -5,37% -3,46% -17,97% 10,17%
B.III.1. Zavazky z obchodniho styku 28 551 22 192 22 635 539 688 714 081 -22,27% 2,00% -28,17% 32,31%
B.III.2. Nevyfakturované dodavky 2 576 0 0 0 28700,00% -100,00% 0,00% 0,00%
B.III.6. Zavazky vuci zaméstnancim 2 669 2 859 3237 118 642 100 708 7,12% 13,22% 10,42% -15,12%
B.III.7. Zavazky ze socialniho zabezpedéeni 1689 1770 2 006 64 345 62 278 4.80% 13,33% -3,37% -3,21%
B.lII.8. Dariova zavazky a dotace 8 816 11 209 9 634 326 687 280 657 27,14% -14,05% 2,16% -14,09%
B.III.9. Ostatni zavazky 856 1692 1391 9942 9 324 97,66% -17,79% -78,47% -6,22%
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 15 225 358 1301 11 009 0 -97,65% 263,41% -74,51% -100,00%
B.IV.2. Bé&zné bankovni Gvéry 15 225 358 1301 11 009 0 -97,65% 263,41% -74,51% -100,00%
C. Casové rozliseni 1181 2515 2312 71731 75 058 112,96% -8,07% -6,53% 4,64%
C.1. Vydaje budoucich obdobi 1181 2515 2312 41 878 51 254 112,96% -8,07% -45,43% 22,39%
C.2. Vynosy budoucich obdobi 0 0 0 29 853 23 804 0,00% 0,00% 0,00% -20,26%

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P X: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA SPOL

ECNOST XY, A.S.

SK (v tis) SK (v tis) SK (v tis) EUR EUR SK (vtis) | SK (vtis) | SK (v tis) EUR EUR

Oznaceni | AKTIVA 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

MAJETEK CELKEM 223 088 226 533 239917 | 7179549| 7272636| 100,00%| 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Dlouhodoby majetek 72 396 70 583 67 153 | 2078913| 2 250 366 32,45% 31,16% 27,99% 28,96% 30,94%
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 3176 2857 2020 41033 16917 1,42% 1,26% 0,84% 0,57% 0,23%
A.3. Software 2 900 2 620 2 020 41 033 16 917 1,30% 1,16% 0,84% 0,57% 0,23%
A.6. Ostatni dlouhodoby nehm.majetek 276 237 0 0 0 0,12% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00%
A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 69 220 67 726 65133| 2037882| 2233449 31,03% 29,90% 27,15% 28,38% 30,71%
A.ll.2. Stavby 37 697 38 583 36026| 1175367| 1385066 16,90% 17,03% 15,02% 16,37% 19,04%
A.l.3. Samostatné movité véci 31 282 29 001 29 094 862 513 848 383 14,02% 12,80% 12,13% 12,01% 11,67%
AlLT. Obstaravany dlouhodobymajetek 241 142 13 0 0 0,11% 0,06% 0,01% 0,00% 0,00%
B Obézny majetek 141 468 147 334 165259 | 4907 030| 4847 400 63,41% 65,04% 68,88% 68,35% 66,65%
B.l. Zasoby 124 928 117 225 124 254 | 3969010| 2924021 56,00% 51,75% 51,79% 55,28% 40,21%
B.l.1. Material 111 48 62 3483 2942 0,05% 0,02% 0,03% 0,05% 0,04%
B.1.6. Zbozi 124 817 117 177 124 192 | 3965527 | 2921079 55,95% 51,73% 51,76% 55,23% 40,17%
B.II. Dlouhodobé pohledavky 6 335 8 814 9 555 424 707 366 812 2,84% 3,89% 3,98% 5,92% 5,04%
B.11.6. OdloZena dariova pohledavka 6 335 8 814 9 555 424 707 366 812 2,84% 3,89% 3,98% 5,92% 5,04%
B.III. Kratkodobé pohledavky 4 866 3787 7 008 385 899 137 922 2,18% 1,67% 2,92% 5,37% 1,90%
B.1II.1. Pohledavky z obchodniho styku 4 824 3493 2522 109 908 56 142 2,16% 1,54% 1,05% 1,53% 0,77%
B.111.6. Dariové pohledavky 36 294 3334 263 217 56 392 0,02% 0,13% 1,39% 3,67% 0,78%
B.111.7. Jiné pohledavky 6 0 1152 12 774 25 388 0,00% 0,00% 0,48% 0,18% 0,35%
B.IV. Finanéni Uucty 5339 17 508 24 442 127 414 | 1 418 645 2,39% 7,73% 10,19% 1,77% 19,51%
B.IV.1. Penize 1137 1 009 843 42 391 38 644 0,51% 0,45% 0,35% 0,59% 0,53%
B.IV.2. Uéty v bankach 4 202 16 499 23 599 85022 | 1380001 1,88% 7,28% 9,84% 1,18% 18,98%
C. Casové rozliseni 9224 8 616 7 505 193 606 174 870 4,13% 3,80% 3,13% 2,70% 2,40%
C.1. N budoucich obdobi dlouhodobé 0 0 1311 6 966 0 0,00% 0,00% 0,55% 0,10% 0,00%
C.2. N budoucich obdobi kratkodobé 9224 8 616 6194 186 640 174 870 4,13% 3,80% 2,58% 2,60% 2,40%

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P XI: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY — PASIVA SPO

LECNOST XY, A.S.

SK (vtis) | SK (vtis) | SK (v tis) EUR EUR SK (v tis) | SK (v tis) | SK (v tis) EUR EUR

Oznac. PASIVA 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

SPOLU VLASTNI JMENI A ZAVAZKY 223 088 226 533 239917 | 7179549| 7272634] 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni jméni 156 062 175971 189594 | 5752965 | 5801 752 69,96% | 77,68% 79,02% 80,13% 79,78%
Al Zéakladni jméni 74 000 74 000 74 000 | 2456548 | 2456 548 33,17%| 32,67%| 30,84%| 34,22%| 33,78%
A.ll. Zakladni jméni 74 000 74 000 74000 | 2456 548 | 2 456 548 33,17% 32,67% 30,84% 34,22% 33,78%
Allll. Fondy ze zisku 10 914 14 020 16 943 640 644 640 644 4,89% 6,19% 7,06% 8,92% 8,81%
AL, Zéakonny rezervni fond 10914 14 020 16 943 640 644 640 644 4,89% 6,19% 7,06% 8,92% 8,81%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 40 091 58 725 75027 | 3196163 2655773 17,97% 25,92% 31,27% 44,52% 36,52%
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 40 091 58 725 75027 | 3196 163| 2655773 17,97% 25,92% 31,27% 44.52% 36,52%
AV. VH za Uéetni obdobi po zdanéni 31 057 29 226 23624 | -540 390 48 787 13,92% 12,90% 9,85% -7,53% 0,67%
B. Zavazky (cizi zdroje) 65 845 48 047 48 011 | 1354853| 1395824 29,52% 21,21% 20,01% 18,87% 19,19%
B.l. Rezervy 7584 7 092 6912 269 048 219 546 3,40% 3,13% 2,88% 3,75% 3,02%
B.l.2. Ostatni dlouhodobé rezervy 506 319 380 21 000 12 000 0,23% 0,14% 0,16% 0,29% 0,17%
B.1.3. Kratkodobé rezervy 7078 6773 6 532 248 048 207 546 3,17% 2,99% 2,72% 3,45% 2,85%
B.II. Dlouhodobé zavazky 453 299 895 15 493 9 232 0,20% 0,13% 0,37% 0,22% 0,13%
B.1I.8. Zavazky ze socialniho fondu 70 92 127 2 629 1033 0,03% 0,04% 0,05% 0,04% 0,01%
B.11.9. Ostatni dlouhodobé zavazky 383 207 768 12 864 8199 0,17% 0,09% 0,32% 0,18% 0,11%
B.11I. Kratkodobé zavazky 42 583 40 298 38903 | 1059304 | 1167048 19,09% 17,79% 16,22% 14,75% 16,05%
B.lII.1. Zavazky z obchodniho styku 28 551 22 192 22 635 539 688 714 081 12,80% 9,80% 9,43% 7,52% 9,82%
B.llII.2. Nevyfakturované dodavky 2 576 0 0 0 0,00% 0,25% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1II.6. Zavazky vici zaméstnancim 2 669 2 859 3237 118 642 100 708 1,20% 1,26% 1,35% 1,65% 1,38%
B.IIL7. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 1689 1770 2 006 64 345 62 278 0,76% 0,78% 0,84% 0,90% 0,86%
B.111.8. Dariova zavazky a dotace 8 816 11 209 9634 326 687 280 657 3,95% 4,95% 4,02% 4,55% 3,86%
B.III.9. Ostatni zavazky 856 1692 1391 9942 9 324 0,38% 0,75% 0,58% 0,14% 0,13%
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 15 225 358 1301 11 009 0 6,82% 0,16% 0,54% 0,15% 0,00%
B.IV.2. Bé&zné bankovni Gvéry 15 225 358 1301 11 009 0 6,82% 0,16% 0,54% 0,15% 0,00%
C. Casové rozligeni 1181 2515 2312 71731 75 058 0,53% 1,11% 0,96% 1,00% 1,03%
C.1. Vydaje budoucich obdobi 1181 2515 2312 41878 51 254 0,53% 1,11% 0,96% 0,58% 0,70%
C.2. Vynosy budoucich obdobi 0 0 0 29 853 23 804 0,00% 0,00% 0,00% 0,42% 0,33%

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P XlI: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZT

RATY SPOLECNOST XY, A.S.

SK (v tis) | SK (vtis) | SK (v tis) EUR EUR
Oznadeni | TEXT 2006 2007 2008 2009 2010 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009
. Trzby z prodeje zbozi 573 108 591 376 596 723 | 16 779977 | 16 378 555 3,19% 0,90% -15,29% -2,39%
A. Naklady vynaloZené na koupi zboZi 346930 345595| 339824| 10216394| 9217592 -0,38% -1,67% -9,43% -9,78%
+ Obchodni marze 226 178 | 245781| 256 899 6 563 583 7 160 963 8,67% 4,52% -23,03% 9,10%
1. Vyroba 42 430 1011 45 039 44 482 923,81% 135,12% 34,21% -1,24%
11.1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobk 42 430 1011 45 039 44 482 923,81% 135,12% 34,21% -1,24%
B. Vyrobni spotfeba 102 978 116 160 126 816 370 625 3 867 493 12,80% 9,17% -91,20% 943,51%
B.1. Spotfeba materidlu a energie 14 867 17 914 20 681 618 204 566 673 20,50% 15,45% -9,95% -8,34%
B.2. Sluzby 88111 98246| 106135 3352421| 3300820 11,50% 8,03% -4,84% -1,54%
+ Pfidana hodnota 123 242 130 051 131 094 2 637 997 3 337 952 5,52% 0,80% -39,38% 26,53%
C. Osobni naklady 52 162 56 807 62 355 1 967 546 1973639 8,90% 9,77% -4,94% 0,31%
C.1. Mzdové naklady 36 995 40 205 44 347 1 396 895 1404 262 8,68% 10,30% -5,11% 0,53%
C.2. Odmény ¢lenlim organil spole¢nosti 285 285 285 8 003 7 945 0,00% 0,00% -15,40% -0,72%
C.3. Néklady na socialni zabezpeceni 12 937 14 052 15192 477 859 485 055 8,62% 8,11% -5,24% 1,51%
C.4. Socialni naklady 1945 2 265 2531 84 789 76 377 16,45% 11,74% 0,92% -9,92%
D. Dané a poplatky 321 297 356 10714 8433 -7,48% 19,87% -9,33% -21,29%
E. Odpisy a opravné polozky k majetku 15194 18 581 19 261 703 444 716 603 22,29% 3,66% 10,03% 1,87%
1. Trzby z prodeje DM 545 581 256 8 632 9125 6,61% -55,94% 1,58% 5,71%
F. ZC prodaného dlouhodobého majetku 583 923 0 6 395 9 733 58,32% -100,00% 0,00% 52,20%
V. Ostatni V z hospodarské ¢innosti 814 642 3106 48 332 81 373 -21,13% 383,80% -53,12% 68,36%
G. Ostatni N na hospodarskou ginnost 12 903 13 499 17 700 473 321 430 064 4,62% 31,12% -19,44% -9,14%
* VH z provozni ginnosti 43 438 41 167 34 783 -466 459 273911 -5,23% -15,51% -140,40% -158,72%
X. Vynosové roky 136 173 201 305 199 27,21% 16,18% -95,43% -34,75%
N. Nakladové Groky 390 261 174 11591 1988 -33,08% -33,33% 100,68% -82,85%
XI. Kurzové zisky 6 591 6 594 4 323 2 765 172 0,05% -34,44% -98,07% -93,78%
0. Kurzové ztraty 6 469 6 031 4 644 23 466 22 165 -6,77% -23,00% -84,78% -5,54%
XIl. Ostatni vynosy z finanéni ¢innosti -32 -97 -199 -4 451 -2 661 -203,13% -105,15% 32,62% 40,22%
P. Ostatni naklady na finan¢ni €innost 4 553 4910 4579 145 019 140 786 7,84% -6,74% -4,59% -2,92%
* VH z finanéni innosti -4 717 -4 532 -5 072 -181 457 -167 229 -3,92% 11,92% 7,78% -7,84%
R. Dan z pfijmu z béZné ginnosti 7 664 7 409 6 087 -107 526 57 895 -3,33% -17,84% -153,22% -153,84%
*x VH z béZné ¢innosti po zdanéni 31 057 29 226 23 624 -540 390 48 787 -5,90% -19,17% -168,91% -109,03%
ok VH za ucetni obdobi pfed zdanénim 38 721 36 635 29 711 -647 916 106 682 -5,39% -18,90% -165,70% -116,47%

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P XlII: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTR

ATY SPOLECNOST XY, A.S.

SK (vtis) | SK (vtis) | SK(vtis) EUR EUR

TEXT 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

VYNOSY 581 204 599 699 605421 | 16880599 16 511 245] 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby z prodeje zbozi 573 108 591 376 596 723 | 16779977 16 378 555 98,61% 98,61% 98,56% 99,40% 99,20%
Vyroba 42 430 1011 45 039 44 482 0,01% 0,07% 0,17% 0,27% 0,27%
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki 42 430 1011 45 039 44 482 0,01% 0,07% 0,17% 0,27% 0,27%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 545 581 256 8 632 9125 0,09% 0,10% 0,04% 0,05% 0,06%
Ostatni vynosy z hospodarské &innosti 814 642 3106 48 332 81 373 0,14% 0,11% 0,51% 0,29% 0,49%
Vynosové uroky 136 173 201 305 199 0,02% 0,03% 0,03% 0,00% 0,00%
Kurzové zisky 6 591 6 594 4 323 2 765 172 1,13% 1,10% 0,71% 0,02% 0,00%
Ostatni vynosy z finanéni ¢innosti -32 -97 -199 -4 451 -2 661 -0,01% -0,02% -0,03% -0,03% -0,02%
NAKLADY 550 147 570 473 581 796 | 13820989 16 446 391| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Naklady na prodané zboZi 346 930 345 595 339824| 10216394 9217 592 63,06% 60,58% 58,41% 73,92% 56,05%
Vyrobni spotfeba 102 978 116 160 126 816 370 625 3867 493 18,72% 20,36% 21,80% 2,68% 23,52%
Spotfeba materialu a energie 14 867 17 914 20 681 618 204 566 673 2,70% 3,14% 3,55% 4,47% 3,45%
Sluzby 88111 98 246 106 135 3352421 3 300 820 16,02% 17,22% 18,24% 24,26% 20,07%
Osobni naklady 52 162 56 807 62 355 1967 546 1973 639 9,48% 9,96% 10,72% 14,24% 12,00%
Mzdové naklady 36 995 40 205 44 347 1396 895 1404 262 6,72% 7,05% 7,62% 10,11% 8,54%
Odmény ¢lendm organl spolecnosti 285 285 285 8 003 7 945 0,05% 0,05% 0,05% 0,06% 0,05%
Naklady na socialni zabezpeéeni 12 937 14 052 15 192 477 859 485 055 2,35% 2,46% 2,61% 3,46% 2,95%
Socialni naklady 1945 2 265 2531 84 789 76 377 0,35% 0,40% 0,44% 0,61% 0,46%
Dané a poplatky 321 297 356 10714 8 433 0,06% 0,05% 0,06% 0,08% 0,05%
Odpisy k dlouhodobému majetku 15194 18 581 19 261 703 444 716 603 2,76% 3,26% 3,31% 5,09% 4,36%
ZC prodaného dlouhodobého majetku 583 923 0 6 395 9733 0,11% 0,16% 0,00% 0,05% 0,06%
Ostatni N na hospodarskou €innost 12 903 13 499 17 700 473 321 430 064 2,35% 2,37% 3,04% 3,42% 2,61%
Nakladové uroky 390 261 174 11 591 1988 0,07% 0,05% 0,03% 0,08% 0,01%
Kurzové ztraty 6 469 6 031 4644 23 466 22 165 1,18% 1,06% 0,80% 0,17% 0,13%
Ostatni ndklady na finanéni €innost 4 553 4910 4579 145 019 140 786 0,83% 0,86% 0,79% 1,05% 0,86%
Dan z pfijmu z béZné €innosti 7 664 7409 6 087 -107 526 57 895 1,39% 1,30% 1,05% -0,78% 0,35%
- splatna 7962 9 888 6 828 0 0 1,45% 1,73% 1,17% 0,00% 0,00%
- odloZzena -298 -2 479 -741 -107 526 57 895 -0,05% -0,43% -0,13% -0,78% 0,35%

[vlastni zpracovani]




