Skolni klima pohledem Zakua a pedagogu

Bc. Tatiana Hromkova

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2011 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii
Ustav pedagogickych véd
akademicky rok: 2010/2011

ZADAN| DIPLOMOVE PRACE

IPROJEKTU, UMELECKEHC DILA, UMELECKEHD VYKQNUI

Iméne a piijmeni:  Be. Tatiana HROMKOVA

Osobni dslo: HO937e

Studijni pregram: N 7507 Specializace v padagagice
Studijnd obar; Socidlni pedagogika

Téma prace: Skelnl klima pohledem Zaki a pedagogi

Zasady pro wypracovank

Stanowveni vize diplomowvé préce

Stanoveni hlawniho a diigich cild prace

Pfedprojektova pfiprava

Studlum odbormé iteratury a dostupnych inf. zdroji souvisejicich s problematikou tématu
Zpracovan! teoretické 2astl Jako vichodiska pro navazujici prakticky wyzkum

Realizace vyzhkumu

Ipracovéni riskanych dat vyhodnoceni vizkumu

Interpretace dat, zéveér



Rozsah diplomove prace:
Razeah pfilah:
Forma zpracovini diplomové prace:  tigténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

CAPEK R. Tridni klima a £kolni kiima. Praha: Grada, 2010. SBN 978-80-247-2742-4
CAPEKR. Odmény a tresty ve skolni praxi. Praha: Grada, 2008. ISBN
978-80-247-118-0

GAVORAP. Utitel a faci v komunikaci. Brno: Paido, 2005. ISBN 80-7315-104-9
GRECMANOVA, H. Kiima &kely, Olomeue: Hanex, 2008. ISBN 978-80-7409-010-3
KOLAR.Z., Sikulova R. Hodnocan! #4ki. Praha: Grada, 2005, ISBM 80-247-0885-X
MARES, L, KRIVOHLAVY,). Komunikace ve #kole. Brno: Masarykova univerzita, 1995,
ISEN 80-10-1072-3

Vedouel diplomové prace; Magr. Pavla Andrysova, Ph.D.
Ustav padagogickpch véd
Datum zadéani diplomové prace: 20. ledna 2011

Termin edevzdani diplomevé prace: 29, dubna 201

Ve Miné dne 20, ledna 2011

Y\L—ﬁla LE.
S

prof. PhDe. Viastimil Swec, T5c, Magr. Soita Vavrovs, PhO.
ke Feditelka trtaun



PROHLASENI AUTORA DIPLOMOVE PRACE

Beruna védemi, e

= odevadinim diplomové price souhlasim se zvefejninim své price podle zikona &
1171998 Sb. o vysokych Skolich & o zméng a dopinéai dalzich zikoni) (zikon o
vysokych Ekﬂ‘.éll:h], ve néni pozdéjlich privnich pledpisd, bez ohledu na vysledek
abhajoby

* berw na védomi, fe diplomovi price bude wloZena v elakironicks podobé
v univerzitnim informadnim systéma dostupna k nahlédnuti;

= namoji diplomoveu préci se plng vetabnje zdkon & [21/2000 8b. o privu autorském,
o pravech souvisejicich s privem autorskym a o zménd nékterych wikond {autorsky
zikon} ve znéni pezdéjiich pravaich predpisi, zejm. § 35 adst, 3 2

* podie § 60 % odst. 1 autorského zékana ma UTE ve Zling prive na uzavieni licenéni
smilouvy o uditl Zkolniho dila v rozsahu § 12 odst, 4 antorskéhe ko,

* podie § 607 odst 2 a 3 mohu ui své dilo — diplemovou prici - nebo poskytnout
licenci K jejimu vyu®iti jen s pfedchozim pisemnym soublasem Univerzity Tomaége
Bati ve Zling, kierd je oprivnéne v takovém piipadé ode mne po¥adovat pliméfeny
plispivek na dhradu nakladd, kieré byly Univerzitou TomdSe Bati ve Zlind na
vytvolend dila vymeloZeny (az do jejich skuleéng vyge);

= pokud bylo k vypracovini diplomové price vyuito softwarn poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlind nebo jinymi subjekty pouze ke studifnim a
vyzkumnym Gtelim (. k nekemerdnimu vyuzit), nalze visledky diplomevé préce
vyuiit ke komertnim féelim, -

Prohlaguji, e
*  elekironickd o 1iSténd verze diplomové price jsou totoind:
* na diplomové prici jsem pracoval samostané a peuitou literan jsem citoval.
V piipadé publikece vysledii budu wvedsn jake spoluanior.

’ . Fa
Ve Zling f.5 dod) 35&%'»«’@“%

T T T o B (Y Lok Ryt
Piedsn, §4Th Feetaitovdt 2ok pro:
fil} Firadd dhals meviliednd nostgiuie S eni. skplomond, Sakaldtid o ripordonl prdes, & hiprych prodihic abbaahs, v pommak

upnmands g vysiedin ebfaaly o vtcrvin databder Fallfifosncl prac, ki sproage. Znisob sofgnini symad vsdfr! piwdpir
ik fHaly,




£2) Divarasdet, diplomed. Bainldfid o rpnedesd price sdnodand seherefem § ohlgodd ound Bl 2 seoménd pir prosmmlab det pfed
bomvinm pbulehy Pedainde §nshiiliel whgnony v i uilseke volfnin pladpen membd Jbaly peba mmi-l ik nifems, vt
racuriild vesokd Skoly, ke se md kowa! obbgioba prdoe. Katal o mide o Tvetyinged prilee pofizovar na o pikiady winn, ey melo
razumnlaniay, "

{3p Plavd, fe odevaddelin proee aawor sonkins! ne nvefgndnim srd price posle robois zdbong, Baz ohlastn ny wireded cibaolr,

2} pdkas £ T2LO000 55, & prei auarbdn, o privech somseicich s prdvem sutsrzki o o smdnd wikierch skl fauneeld ke v
il pazddHch provrich phodpish, § 35 ol 3

) [ préwn aworskdio sbd nezsnlge Bofa sebo ioltid & vekins safizmi pdiied sinlt o edden pRimiby nebe mepflmtie
hospodifs b nabe eheliodelhe prespdchy ke sabo klasmi posfabi difa rytotend Sfbam nabo s ke apinde Beleick nebo
ik gt spbivailoh 2 foks prvhahn verahy be kol moko Shairkimy & wndilissciha zaflnanf (Beinf )

1) adbon £ J2MN0D S 0 prdn ki, o preveck giiaiah o grdvi aviarshis a o sadud niberich adlnnd fawterk) sdban) e
rvdind pemdBdish prdvinch predpird, § 60 Sholai il

114 Stoks metso sk & weddvar 2aflml sl s sisdliel podwivak prive ne waweni Soandnl smdovry o whid aleiho dfite (§ 37 odu
31, el ¥ st akradbe dile mldlin seolan g wifndbo didvadn, mehr ne e analy domdhar aakrazee] chybdlisiho prafn fabe vile s
sowc, Lintawerar?d § 31 adir. 3 luhal sedlaniens,
(20 Mawed ¥ saclinde inak, mide auior Sinleihe dita o dils el & gorkDaos Fedn lzenst. aeiY fe v napars 5 aprdmbm adfmp Bl
o Dhodohéhn & vrobidwreiio sofizani

2 Shals wabo Mholskd & wrdlfichnc zafinest v eprdmy pelidoie, afy i auer Solsfs da 2 vt tlo doschmo v aoedriadd
udifin ¥ & porhinmim oewoe podle odiimre 7 piedfend pfiaed] ne dhredy nblads, bad na okt dils vmaledily. o J gialle
colnzat! o do jafich shuetnd vhe pia s ptihlide kvl vl doratendbo Stolow arbo Selslim & velfidraci saflzenie 2 i
Heleifio dfis pocle cdmaver




ABSTRAKT

V diplomové préci se zabyvam problematikou Skolniho klimatu. Cilem préce je popis klima-
tu z&kladni skoly z pohledu Z&ku a pedagogy.

V Uvodu teoreticke ¢asti se zabyvam charakteristikou pojm, které souvisi s klimatem Skoly
a typologii klimatu. Nésledné charakterizuji osobnost pedagoga a Zé&ka. Déle objasiuji fak-

tory ovlivijici klima Skoly a vymezuji vztahy, které jgj utvérei.

V praktické ¢asti se zabyvam vyzkumem a analyzou klimatu konkrétni Skoly.

Kli¢ova dova: klima &oly, osobnost pedagoga a Zaka, typy klimatu, faktory klimatu Skoly,
vztahy v klimatu Skoly, vesnicka Skola



ABSTRACT

| deal with the problems of the school climate in this diploma work. The aim of this study is

description of climate in basic school from student’s and teacher”s view.

| engage in characterization of concepts that are connected with the school climate and in
typology of climate in the introduction of the theoretical part of my thesis. The characteri-
zation of teacher’s and student”s personality follows. Next | explain the factors that influen-

ce the school climate and | define relationships that formit.

| engage in research and analyse the climate at concrete school in the practical part.

Keywords: school climate, teacher’s and student’s personality, type of climate, factors of

school climate, relationships in school climate, country school.
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UvoD

NaSe Skolstvi prochézi jiz nekolik let vyznamnymi zménami. Prostiednictvim tvorby ramco-
vych a 3kolnich vzdéldvacich programi se meni podoba z&kladniho 3kolstvi. Vzdélavéni
Zaku zakladnich skol upousti od prostého ziskavéni v praxi nékdy nepouZitelnych védomosti
a zaciné se orientovat na tvorbu celkovych kompetenci Z&ka, které by pak mohl uplatnit i
v dalSim studiu a Zivoté. Do popredi zdmu se dostévaji interpersondni vztahy ve Skole a
t¥idé a s nimi souvisgjici pojem Skolni klima.

Skolni klima je vytvéreno viemi subjekty, které se podilgji na vychovné vzdélavacim proce-
su. Bez priznivého klimatu nelze ocekavat zvySovani Skolni efektivity. Skolni klima méa vliv
nejen na socidni chovéni Z&ka, de také na jgich motivaci k vykonu, na prabéh uceni i na
ucebni vysledky. Dobré Skolni klima prospiva nejen Zakam, ale ptisobi rovnéz na psychické
rozpoloZeni pedagogt a vedeni Skoly, na jejich pracovni spokojenost. Ovliviiuje motivaci
k préci pedagogu, ochotu chépat a resit problémy Skoly a vytvaret spolupracujici moznogti

na v&ech k tomu vhodnych rovinach.

Kvalita klimatu tvoii vyznamnou soucést Skolniho programu. Bez jeho pozitivniho pasobeni
zustéva vlastni vzdélavaci program Skoly na forméni drovni a postréda efektivni prenos do
roviny emocionalni, ktera podporuje ochotu se angaZzovat a byt pro poznévéni a u¢eni moti-
vovéan. Emociondni stav, ktery produkuje klima, ovliviiuje vnimani a proZivani pocitt bez-

peci, jistoty, soundleZitosti a vyrovnavani se s hodnoticimi principy.

Skolni klima piisobi na viechny z(¢astnéné a kromé toho i na &rsi vergjinost. Tase o kvalité
klimatu dozvida z ndzora a pocitd, jednotlivych zG¢astnénych a 3kola je prostiednictvim
téchto vypovedi okolim hodnocena.

Témet 30 let ucim na mensi vesnické z&kladni Skole. ProZila jsem sni Uspédna i méne
Uspesnd 1éa, potkala zde fadu vynikajicich pedagogi a Uspésnych Zaka. Atmosféra ve Skole
byla pro me¢ vzdy velmi dulezitd. Také tato Skola prochézi zménami, které piindSi soucasné
Skolstvi ajavidim, Ze se meni i moji Zéci a kolegové.

Proto jsem s dala za cil mé diplomové préce zjistit, jaké je souc¢asné klima moji skoly a to
z pohledu téch, se kterymi se setkdvém kazdy den — Zéku a pedagogu. K ziskani informaci

jsem pouZila metodu standardizovaného dotazniku a metodu nedokonceny vét.
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Pri vypracovani diplomoveé préce jsem vychézela z odborné literatury zabyvajici se proble-
matikou 3kolniho klimatu. V Uvodni ¢ésti se zabyvdm vymezenim pojma, které souvisi
sklimatem &oly. Dée charakterizuji faktory, které klima ovliviuji a vztahy, které klima

Skoly utvareji.

Praktickou ¢ast tvoii vyzkum a analyza klimatu 3koly, na které u¢im.
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1 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU

Kazdy z nas s obéas vzpomene na &kolu, kde stravil ¢ast svého Zivota. VéEtSinou si nevybavi
vSechny spoluzaky nebo weitele, de zpravidla s uvédomi pocity, které si se Skolou spojoval.
Ne¢kdo prozival Skolni éta prijemne, u jiného prevaZuji zporné pocity. Vzpominky jsou

ovlivnény klimatem Skoly, do které jedinec chodil.

Klima 3koly je Ustiednim pojmem diplomové préce, proto v nasledujicich ¢éstech pribliZuji

obsah tohoto pojmu.

1.1 Klimaskoly

Pojem klima byl pavodné pouzivan vyhradné v meteorologii, kde dodnes znamené dlouho-
dobg stabilni reZim pocasi, a dal dokonce nézev védnimu oboru klimatologie, ktery se snazi
klima popisovat, vysvétlovat a predpovidat jeho zmeény. Ve spolecenskych védach, které s
tento projev ,,vypujcily*, je pouzivan ve sovnich spojenich klima Skoly, klima tridy, klima

ucitelského sboru, klima pracovniho prostiedi apod.

Sou¢éasti pojmu klima Skoly je pochopitelné pojem Skola. V odborném i laickém diskursu se
gkolou intuitivné rozumi Skola z&kladni, nangjvys Skola stiedni. Setkavame se sraznymi

gkolami — starymi nebo modernimi, velkymi nebo malymi atd.
PoloZzme s otézku: Co je to Skola?
Grecmanova (2008) charakterizuje Skolu témito parametry:

Skola je prostiedi.
Skola je formélni organizace scili, pravidly, rolemi, hierarchiemi, vzorci komunika-
ce, odmeénovani.
Skolaje ingtituce, jejiz tradi¢ni tlohou je vzdglavat a vychovévat.
Skola je pracovidtém predevdim pro ucitelky a ucitele.
Skola je budova, ktera stoji na ur¢itém tzemi, je ovlivnéna topograficky, geografic-
ky a socialnim prostredim.
At jiz chépeme Skolu jako prosttedi, organizaci, pracovisté ¢i budovu a vdimame s i jgjich
specifik, je zigmeé, Ze takto s mohou byt Skoly v mnohém podobné. OdliSovat se vSak bu-

dou ve svém klimatu.
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Mares (2003b) nabizi rozlieni Skoly podle raznych kriterii:

Stupné vzdélavani: pocingje Skolou materskou, pres zakladni, stredni, vySSi odbor-
nou, a2 po neuniverzitni a univerzitni vysokeé skoly.

ZvI&stnosti populace: Skoly specidni, pro somaticky postizené déti, véetné Skol pro
hospitalizované déti.

Velikosti koly: Skoly malottidni (desitky Z&ku), Skoly velké (s nékolika sty Zaky).
Situovani Skoly: Skoly venkovské, malomestske, mestské a velkomestské.

Spadove oblasti a zvl&&tnogti komunity, v niz Ziji Zaci a studenti: Skoly kulturni, n&
boZensky, etnicky spiSe homogenni ¢i heterogenni, jazykoveé apod.

Ztizovatele, kterym maZe byt stét, cirkevni, soukroma spolecnost apod.

Koncepce vyucovani, uceni i vychovy: Skoly tradi¢ni nebo experimenténi.
Dominujici ideologie: Skoly totalitni, demokratické apod.

At jiz chépeme Skolu jako progttedi, organizaci, pracovisté ¢i budovu a vdimame s i jejich
specifik, je zigmeé, Ze takto s mohou byt Skoly v mnohém podobné. OdliSovat se vSak bu-

dou ve svém klimatu.
Co tedy rozumime klimatem Skoly?

Podat jedinou vystiZznou definici tohoto pojmu je velmi doZité, protoZe realné Skolni klima

se sestavé z raznych promennych.

Litwin a Stringer (In Grecmanova, HolouSova, Urbanovd, Buzek, 2003) chépou klima jako
filtr, pres ktery se musi dostat objektivni fenomény, a zdaraziuji, Ze neni dalezité, co se
v organizaci skutec¢né déje, nybrz jak je déni vniméno.

Helus a Pitka (In Grecmanova, Holou3ova, Urbanovd, Buzek, 2003) S predstavuji klima

jako celkoveé rozpoloZeni (prevazné pozitivni a postojové), které Skola navozuije.

Cép a Mares (2001) zahrnuji do klimatu ustélené postupy vnimani, prozivéni, hodnoceni a
reagovani viech aktéra Skoly na to, co se ve Skole odehrdlo, pravé odehréva nebo se mé

v budoucnu odehrét.
Klapilova (2000) oznacuje klima jako multifaktoralni jev, ktery zahrnuje socidlni vztahy
weitelt a Z&ka navzéjem, jasné vymezeni prév a povinnosti ucitelt i z&ku a organizacni r&

mec celé ingtituce. Vyjadiuje také vztah ke Skolni préci a zpasoby jejiho hodnoceni. Grec-
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manova (2008) povaZuje klima Skoly za ,projev jejiho prostredi, ktery vnimaji, proZivaji a
hodnoti jeho Ucastnici.” (str. 33)

Mares, Lasek (In Grecmanova, HolouSovd, Urbanova, Buzek, 2003) rozumi pod pojmem
Skolni klima druh a zpasob, jakym se v usporédané formé provédeji socializacni procesy,
proZivaji institucionani vztahy jednotlivymi uciteli a Zaky a Zivotni formy, které pii tom

vznikaji.

Podle mého nézoru klima skoly vystihuje dobie tato definice: “Klima &koly je souhrn sub-
jektivnich hodnoceni a sebehodnoceni Ucastniki: vzdélavani v dané Skole, které se tyka
viech aspekti vzdeldvani. Pat/i do neho jegich vzajemna komunikace a socialni vztahy,
steine tak vnimame prostiedi, prozitky a emoce a dalSi sociélni a psychické procesy, které
déje v této ole vyvolavaji.“ (Capek, 2010, s. 134)

Na zakladé sveé vice nez 30leté pedagogicke praxe vim, Ze neni duleZité, jak je kola velikd,
stara ¢i dostatecné vybavend Daeko dulezitéjsi je pro me, zda do ni chodi déti a moji kole-
gové rédi. , Neni dilezité, co se, opravdu* déje, ale to, jak je toto deni vnimano.* (Capek,
2010, s.134)

1.1.1 Teoretické pristupy

Jak jsem jiZz uvedla, je obtizné vymezit pojem klima Skoly. Razni autofi se snazi pristupovat
po svém k tomuto sloZitému jevu a akceptuji jeho odlisné aspekty. Cép, Mares (2001) rozli-
duji tyto pristupy.

Pristup zaméieny na vedeni a organizaci &oly
Tato skupina poklada za klicovy prvek klimatu Skoly zpasob vedeni Skoly, fizeni Skoly, pii-

padn¢ organizaci skoly.

Cép, Mares (2001), kteti cerpali predevdim z prekladové studie Furmana (1994), hodnoti
vliv organizace chodu 3koly. Ve &kole sjednoduchou strukturou si kazdy ucitel vSechno
zgji¥'uje sam — vyucuje svoje predmeéty a iesi vychovné — vzdélavaci problémy svych Zaka.
Se dozitosti Skoly muZe dojit k diferenciaci ¢innosti — vyéleni se poradenska ¢innost (vy-
chovny poradce, Skolni psycholog), miZe se roz¢lenit préce Z8ka (¢ast probihé ve Skole,
¢ast mimo kolu - zde poméhaji i dal§i odbornici), miZe se roz¢lenit préce utitelt (predme-

tové kabinety). To vyZaduje ndro¢néjsi koordinaci. Narust diferenciace mé své meze a po
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jgjich prekroceni se organizovéni chodu Skoly stava nezvladatelnym. Pak by méla nastoupit
integrace — poradci za¢nou vstupovat do vyucovacich hodin a poméhat Zakam, kteti vyZza-
duji individualni péci, ucitel zaradi poradenské aktivity do obsahu vyucovani, rozbihé se
tymove vyucovani apod. Autori se zabyvaji i druhou dimenzi ovliviuijici klima Skoly — zpa-
sobem tizeni. Byrokratickeé tizeni klade diraz na presné definovani Ukoli a postupu a jejich
spinéni se kontroluje shora doli. Chyby v komunikaci nebo doslovné plnéni prikazt mohou
vest k nefunkenosti systému, lhostejnosti ke zlepSovani kvality préce ¢i odmiténi osobni
odpovednosti. Organicky typ fizeni akcentuje osobni odpoveédnost lidi, davé prostor pro
iniciativu, kolegiani komunikaci. Spojenim téchto dvou dimenzi vznikd modelovy prostor,
v némZ se budou pohybovat Skoly sraznymi parametry obou dimenzi. A vystupem budou
Z&ci raznych kvalit.
Kottkamp, Mulhern, Hoy (In Cép, Mares, 2001) povazuji za klicové determinanty klimatu
Skoly pét prvka:

feditelovo vstricné chovani vaci ucitelum

feditelovo direktivni chovani vici ucitelam

zaujeti ucitele pedagogickou praci

frustrovanost ucitelt

ucitelovo prételské chovani ke kolegim

Prvni ¢tyti doZky modelu lze seskupit do ukazateli, které vypovidgji o otevienosti ¢i uza-
vienosti klimatu. Oteviené klima 3koly je charakteristické vzgemnou davérou, zaujetim
ucitel pro svou préci. Ucitelé spolupracuji s vedenim Skoly, které jde osobnim piikladem.
Opakem je uzaviené klima 3koly. Vzgemné nedavéra, nechut’ ucitela, feditelovo byrokra-

tické vedeni vede k frustraci ucitelt, Ihosteinosti k pedagogickym vysledkam.

Smer, ktery akcentuje klicové postaveni reditele Skoly a vedeni skoly, je pomérné vlivny.

Pristupy zaméifené na u¢itel sky sbor
Tato skupina klade duraz na ucitelsky sbor, jeho podil na chodu Skoly a jeho fungovéni. Jgi
teorie maji dvé konstitutivni slozky — zpaisob vyuky ve Skole a zpusob tizeni Skoly a vyuky.

Dals§i teorie pridavaji plat ajeho doZky, zpisob odmenovéani, stiZznosti.
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Jeden z teoretickych pristupt vychézi z pojma délba vlivu, délba moci ve Skole a podil ugi-
telského shoru na klimatu Skoly.

Jeho Uvahy vychézgi z otazek, tykajicich se moznosti uciteli podilet se na zasadnich roz-
hodnutich, na tizeni Skoly, jejich nezavidosti pii rozhodovéni o svém osobnim rastu a pro-

storu pro uplatnéni svych schopnosti ve skole.

Shortova, Rinehart (In Cép, Mares, 2001) vyélenili Sest dozek, které se podileji na klimatu
skoly:

podil u¢itele narozhodovani o skole

prostor pro osobni rozvoj ucitele

status ucitele ve skole

ucitelem vnimana kvalita jeho pedagogické prace
ucitelova autonomie v rdmci skoly

ucitelav vliv v rdmci Skoly

Tyto proménné ovlivilji efektivitu prace 3Skoly. DuleZitou je ucitelova ,, spokojenost
v povolani i zpiisob, jimz vnima a hodnoti kvalitu své pedagogické prace. (Cép, Mares,
2201, s. 588)

Pristupy zaméifené na vztahovou dimenzi

Skupina akcentuje vztahy mezi ucitelem a Z&ky, vztahy mezi &kolou arodi¢i na SirSim poza-
di Skoly.

Roesler, Midgley a Urdan (In Cép, MareS, 2001) rozdéluji déni ve 3kole do t¥i okruhii: ob-
sah — proces — vydedky. U psychologického klimatu rozlisuji dvé dimenze: cilovou a vzta-
hovou. Tvrdi, Ze zpasob pedagogické préce se odvozuje od cild, které s dané Skola klade.
Cile mohou mit dvoji povahu. Bud’ je cilem dosaZeni individuding rozdilného maxima doko-
nalosti u Zaku prostrednictvim peclivé vybranych dkola, anebo je cilem dosaZeni pouze rela-
tivni dokonalosti vzhledem ke spoluzakam. V tomto pripadé je prostiedkem soutéZeni Zaka
ve vykonové sfére, soupereni mezi zaky o postaveni ve tridé. Zaci pak vnimaji klima koly
odling, jinak proZivaji své uspéchy a nelispéchy. V druhém piipadé se ¢astéji objevuji pri-

pady frustrace z hodnoceni, pocity ngistoty, nespokojenosti. Vztahova dimenze se tyka i
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pozitivnich vztahi mezi uciteli a Za&ky. Vliv na postoje Z&ka k uceni, na jgich Skolni vyded-
ky mé opora a pomoc Zakum ze strany ucitelt, redukovéni strachu a Uzkosti v mezilidskych
vztazich. Tyto parametry zase ovliviuji préci wcitelt, jejich sebepojeti, sebehodnoceni i

hodnoceni jejich nadiizenymi.

Komplexnéj§i piristupy

Tyto pristupy se snaZi 0 komplexngjsi pohled na klima Skoly. Zgjimgji je sociodemografické
doZeni 7&ka dané 3koly, charakteristika Skoly, zahrnuti rodi¢t do chodu 3koly, podpora
Zakovského uceni pii vyuce a spokojenosti rodica s praci Skoly. Vystupni proménnou jsou
jednak Skolni vydedky 7&ku a jednak spokojenost rodict sdanou Skolou. Kazda z téchto
sloZek predstavuji komplexni proménnou, ktera sama se sklada z rady dalSich charakteristik
Skoly se ¢leni do dvou typt — strukturalniho a sociané — enviromentaniho. Ke strukturdni
charakteristice koly patii kapacita Skoly a jgi aktudni vyuZziti, pocet Zéku 3koly, pocet 7&
ka pripadajicich na jednu tfidu, na jednoho ucitele, kvalifikovanost ucitela, pramérna délka
pedagogické praxe ucitelt, pocet Zaka opakujicich neéktery ro¢nik. Mezi socidné — enviro-
mentalni charakteristiky &koly patti Zakovské ndzory na kvalitu vybaveni skoly, na vstricnost
a pomoc ze strany wgitel, pocit bezpeci a jistoty, ndzory rodic¢t na klima panuijici ve Skole.
Tato teorie prisuzuje vyznamna mista v klimatu skoly také socialnimu klimatu jednotlivych
tiid.

Cép, Mares (2001) zdaraziiuji, Ze 3kola neprodukuje jen vykonné ukazatele, znamky, vy-
svédeeni. DuleZitéjSim vystupem je spokojenost Zéku. Pripomingji, Ze existuje fada Udaju o
spokojenosti béznych z&ka. Vzéengjd jsou studie, které zjist'uji spokojenost extremnich
skupin Zz&ka — napt. zéka talentovanych. Ash, Hubner (In Cép, Mares, 2001) konstatovali,
Ze talentovani Z&ci druhého stupné zé&kladni Skoly se nelisi od béZnych spoluzéka v mite
spokojenosti srodic¢i, kamarédy, se Skolou. Lisi se vSak tim, Ze na celkové spokojenogti
se pravé spokojenost se skolou, s klimatem konkrétni Skoly, kterou nav&tévuiji, podili mno-
hem vyrazngji.

Jak se komplikuji sociélni vztahy ve spolecnosti, pribyva i konfliktt uvnitt Skoly. Neni tedy
divu, Ze stoupé pocet praci, které se zajimaji o Sikanovéni a tyréni Zaku ve Skole. Objevuji
se takeé vyzkumy, které se o to, zda klima Skoly bréni nebo nebréni riznym projevim Ska-

novani. Dal&im problémem se stéava sexudni obtézovani mezi dospivajicimi. Skola sama je



UTB ve Zlinég, Fakulta humanitnich studif 20

zasazena do urcitého socidniho prostiedi, pracuje v urcité komunité, v uréitém regionu.
Uvahy, Ze dobré socidlni prostiedi navozuje dobré klima a Spatné prostredi navozuje Spatné

klima ve 8kole jsou velmi zjednoduSené.

1.1.2 Typy klimatu

Typy klimatu Skoly maZeme tridit z riznych hledisek. Pro kazdy klimaticky typ jsou speci-

fické ur¢ité indikéory, podle kterych je mozné ur¢it jeho kvality.

Oswald se svymi pracovniky rozliduje (In Gracmanova, 2008) rizné klimatické typy.

Typy klimatu Skoly podle kustodiélniho a edukativniho uréeni cile

Ve &kole s kustodidnimi cilovymi aspekty (kustod = stréZce, opatrovnik) existuji byrokra-
tické spravni formdni pristupy, orientace na uniformni pravidla a procedury. U¢ivo se nafi-

zuje, pracuje se rutinng, poZaduje s prizpasobeni.

Skolni klima charakteristické edukativnim cilovym zamgienim se vyznaduje tvorivosti, flexi-
bilitou, ¢astou inovaci, samostatnosti, svobodou pri utvéieni Skolniho Zivota, osobnim nasa-

zenim pedagogii, otevienosti vici verejnosti.

Typy klimatu podle uniformity a plurality
Uniformni klima Skoly se vyznacuje formanimi vztahy mezi 7&ky a weiteli se zietelnou soci-
ani distanci. Je preferovana jednotnost a kontrola postupi. Objevuje se rutina a tendence

k perfekcionalismu.

Skola s pluralitnim klimatem zohlediiuje jednotlivee, rozviji vzgemnou pomoc, entuziasmus,

kreativitu, samostatné my3eni.

Typy klimatu Skoly podle chovani uéitele v konfliktu se Zaky
V tomto smyslu rozlisujeme konzervativni klima uplatiujici zvla&ni druh nétlaku ucitela na

Zaky. Klade se diraz na disciplinu, zodpovédnost, prava Zéku jsou omezovana.
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V progresivnim klimatu skoly neexistuje nadvlada ucitele. Akceptuji se zdmoveé protiklady,

moc je odosobnéna.

Typy klimatu podle percepce nétlaku, ktery vede k pii zpizsobeni
V tomto pripadé rozlisujeme Skoly homogenni a heterogenni. Konzervativni a ptisné skoly

sejevi jako homogenni. Heterogenni Skoly jsou liberdini a progresivni.

Typy klimatu podle z&jmu o lidi, nebo o pracovni tkoly Skoly
U tohoto modelu popisu klimatu 3koly se redukuje pocet moznych parametra na dvé di-
menze, které se nandSeji na ob¢ osy souradnicového systému. Variabilita Skolniho prostiedi

se projevuje pievliadanim jednoho nebo druhého aspektu.

Obrézek 1 Typy klimatu podle zimu o lidi nebo o pracovni Ukoly &oly

Velky | Velky zgem o lidské kontakty,  Velky zdjem jak o pracovni Ukoly,
ale maly zajem o pracovni Ukoly tak o lidské strénky v Zivoté Skoly

(Typ2)
(Typ 1)
z§emo stiedni zdjem o pracovni Ukoly Skoly
lidi atakeé o lidské kontakty ( Typ 3)

velky zgem o pracovni ukoly, ale
maly maly zdjem o lidi, i v pracovni

ukoly 3koly ( Typ 4) maly zdjem o lidské kontakty (Typ 5)

X maly velky

z&jem o pracovni Ukoly &oly
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Typy klimatu podle rizznych vztahii, postojiz, pocitiz a hodnoticich soudsi

Podle této typologie se mohou rozvijet ¢tyti typy klimatu Skoly:

Osobnostné orientovany klimaticky typ je charakteristicky toleranci k zakam, vy-
kazuje podporu a pomoc Zakam, socialni angazovanost pro individudni potieby 7&
ka. Pedagogoveé jen miniméng vyvolavaji stresové situace.

Diskrepantni klimaticky typ je dan diskrepanci mezi vnimanim rodi¢a a Zaka na
jedné strané a vniménim pedagogi na druhé strané. Je ho moZné rozpoznat na z&-
kladé soubéZného sledovéani Zakovskych, rodi¢ovskych Skol a k&l pedagog.
Funkéné orientovany klimaticky typ je charakteristicky Spatnymi vztahy mezi pe-
dagogy a 7&ky (mala osobni blizkost), mal& tolerance, mala socidini angaZzovanost
pedagogti, mala divéra zéka k pedagogiim). Zaci s stéZuji na nepatrnou moznost
zapojit se do diskuse, na tvrdou disciplinu, natlak na vykon).

Distanéni klimaticky typ se projevuje negativnimi vztahy mezi pedagogy a Zaky
(mald moZznost Zaka podilet se na spoluuréovéni aktivit, extremné maly disciplinarni
tlak, velké poZadavky na vykon, nepatrna podpora ze strany pedagogu), ale vyrazné
dobrymi vztahy mezi spoluzéky. Vyznatuje se také jasnou osobni distanci mezi ugi-

teli a Z&ky pri vysoké soudrZnosti uvniti tiidy.

Typy klimatu podle vychovnych styli
Tti klasické vychovné styly ovliviuji tii klimatické typy:

Autoritativni klimaticky typ odpovida funkeéné orientovanému typu klimatu Skoly.
Zé&ci vykazuji jasnou distanci mezi sebou a pedagogem. Tento vychovny styl izoluje
mladého ¢loveka od spoluzéka, ¢asto produkuje ctizédostivé soutéZeni mezi jednot-
livci nebo vyvolavé opozi¢ni postoje.

k osobnostn¢é orientovanému typu klimatu. VétSna Zaka mé v takovém prostredi
daveru ke svym pedagogiam. To v3ak nevylucuje kritiku. Tento styl silng integruje
mladé lidi, skupiny nebo ttidy, podnécuje kooperaci a vztahy mezi mladymi lidmi.
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Liberalni klimaticky typ se podoba distan¢nimu typu klimatu skoly. Je charakteris-
ticky malou osobni angaZovanosti ucitelu, ale také maym disciplinarnim natlakem.
Mé negativni dosah na dimenzi vztaht pedagog — Zéci, aviak pozitivné ovliviuje

dimenzi z&k — 7&k.

Typy klimatu Skoly podle zpizsobu vedeni Skoly a kontaktu s okolim

Tato typologie vychézi z kazdodenniho pozorovéni Zivota ve Skoléach a ze vztahového troj-
Uhelniku: rodic¢e — ucitelé — Zaci. Nezapomina ani na vedeni 3koly, vztahy Skoly k médiim,
verginému Zivotu.

K limaticky typ 1 — 3kola vedena autokraticky, od Zivota izolujicim zptisobem. Zivot v této
Skole tidi pouze teditel a nekteti ucitelé. Rodice ani Z&ci se nepodili na organizaci Zivota ve

%ole. Skola neudrzuje kontakty s okolim, diraz se klade na zprostiedkovani informaci.

Klimaticky typ 2 — &ola vedena autokraticky, Zivotu blizkym zpasobem. V &chny aktivity
vede feditd a nekteri ucitelé. Ve Skolnim Zivoté viddne neustély pohyb, ktery ovlada viad-
nouci skupina. Poradaji se rizné akce, zUcastnéni jsou pasivni, bez iniciativy - jakykoli n&
pad zmaii jiZz v zarodku vliadnouci skupina.

Klimaticky typ 3 — 3kola vedena demokraticky, od Zivota izolujicim zpasobem. Jen uvniti
Skoly panuje pohyb, hled4 se dialog mezi ucitdli, Z&ky a rodici. Negativné je treba hodnotit

nechut’ ke kontaktu s jingm nez &olnim prostiedim.

Klimaticky typ 4 — Skola vedena demokraticky, Zivotu blizkym zpiasobem. Ve Skole spolu-
pracuji vachni zGeastnéni. Vytvéri se zde rozmanité podnéty k uceni. Skola velmi dobie

spolupracuje s rodic¢i. Hleda a vyuZiva nové metody a formy vyuky.

Typy klimatu Skoly podle autenti¢nosti chovani ¢lenii organizace

V této souvidogti hovotime o 3kolé&ch s otevienym a uzavienym klimatem.

Oteviené klima Skoly se vyznatuje energickou a ¢ilou organizaci, zgjistovanim po-
tieb vSech jednotlivcd. Hlavnim znakem je autenti¢nost chovani G¢astnikia Zivota
skoly.

Uzavi‘ené klima Skoly je charakteristické velkou apatii vSech ¢lent. Jgich chovani

je neautentické, organizace sejevi jako necinna.
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Typy klimatu podle spokojenosti uciteli

Typologie hovoii 0 vysoké a nepatrné spokojenosti uciteltl v souvidosti s dobrou a $patnou

Skolou.

Dobra ola se vyznatuje pracovni spokojenosti pedagogu, jejich dobrou integraci
v kolektivu, spoluticasti na procesech rozhodovéni a plénovéni. | Zéci maji lepSi vztahy
s pedagogy. Ve patnych Skolach vedeni pasobi defensivné, ma maly prehled. Nékdy pa-

sobi chaoticky.

1.1.3 Bezpetné a poztivni klima

Havlinova (1994) uvédi, Ze z dosavadnich vyzkumua vyplyvd, Ze kvalita klimatu ve Skole se
promita do pociti bezpeti nebo ohroZeni, které z&k proziva. Skola, kterd se zaméiuje na

podporu bezpe¢ného klimatu, zvy3uje poskytované vzdélani nésledujicimi hledisky:

Bezpecné klima zlepSuje motivaci a neuropsychické piedpoklady Zaka i pedagogu
k pInéni Ukoli.

Bezpetné klima umociiuje pozitivni prozivani, snizuje riziko aktuaniho stresu a Uz-
kostnych stavii.

Bezpetné sociani klima pasobi na Zaky a pedagogy, kteti s z ného prebiraji vzorce
pro svoje sociani chovéni.

Bezpetné klima podporuje otevienost a spolupréci 7aka, rodic¢t a pedagogu. Vytvé

i podminky pro adekvétni a véasné feSeni vzniklych probléma.

S bezpecnym klimatem souvisi také pozitivni klima Skoly. ,, V atmosfée ohroZeni nemiize
vzniknout poztivni klima. V poztivnim klimatu maji ucitelé vétSinou cit pro /eSeni teZkosti,
problémiz, dokaZou jednat se smyslem pro potreby Zaki. Zdruji se posuzovani a kontrol
tam, kde to neni nezbytne nutné. Hodnoceni je zal oZeno na vztazich vzajemné diivery mezi

uciteli a Zaky* . (Grecmanova, 2008, s.87)

Jaké jsou znaky pozitivniho klimatu Skoly? Grecmanova (2008) uvadi nasledujici znaky:
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vs o~

1. Zhlediska Zékia: umoznéni samostatného objevného uceni, které prindSi Zakam ra-
dost, poZadavky odpovidajici schopnostem Zaku, podpora rozvoje osobnosti 7&ka,
poskytnuti jistoty akceptovani Zéka, umoznéni proZziti Uspéchu, organizacni prehled-
nost, spravedlivy pristup k Zakaim, moznost Z&ka ovlivnit Skolu jako vlastni Zivotni
prostor.

2. Z hlediska pedagogu: 3kola je brana jako pracovisté, kde pedagog dobie a adresn¢

uci, rad pracuje a spolupracuje s Z&ky, rodic¢i a kolegy, umoziuje pedagogovi proZzi-
vat citovy soulad a pocit soundlezitogti s ostatnimi pedagogy, Uspéch v oboru, pocit
seberealizace, pocit svobody a samostatnosti v praci, radost z pochvaly a uznani, ze
spravedlivého ohodnoceni a spokojenost s bezkonfliktni atmosférou.

3. Zhlediskarodicu, ktefi maji od pozitivniho klimatu sva o¢ekavani: vatiicnost peda-

gogt, spravedlivé ohodnoceni a zachézeni s détmi, jasné rozhodnuti, pedagogickou
kvalifikovanost a vyucovaci kompetentnost pedagogu, vhodnou motivaci Z&ka
k uceni, individuani podporu kazdého Zaka, cilevédomou préci Skoly s ohledem na
Uroven 7&ka v poznévaci a emocionalni oblasti.

4. Z hlediska vereinosti, ktera o¢ekavd, Ze Skola pripravi Zéky k Uspésnému zapojeni

do profesiondniho Zivota, bude se angaZovat pro spolecenské zale7itosti a Ucastnit

Se ve verginém Zivote.

Podle Grecmanové (2008) jsou z vy3e uvedeného prehledu povaZzovany za pozitivni tyto

klimatické typy:

Klima &koly sedukativnim cilovym zamgéienim, plurativni, oteviené a progresivni klima
s velkym zgjmem o pracovni Ukoly 3koly i o lidské kontakty, klima osobnostné orientovane,
Skola vedena demokraticky, Zivotu blizkym zpasobem. Je zigjmé, Ze ptiznivé ovliviuji Zivot

ve Skole.

1.2 Osobnost pedagoga

Na vychove¢ zaka se v soucasné dobé podili mnoho ciniteli: rodina, Skola, kamaradi, razni
lidé, se kterymi Z&ci prichézeli do styku at’ uz pravideliné nebo ndhodné, dée tisk, rozhlas,
kino, pocitag, televize. NejvyznamngjSi postaveni mezi nimi ma v3ak vedle rodiny ucitel

(pedagog) ,, Terminem ucitel oznacujeme cloveka, ktery soustavne odborné vzdélava a vy-
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chovava deti, mliadez nebo dospélé. Ucitel je rozhodujici sloZkou ve vychovném procesu —
je jeho inicidtorem. Jeho Ukolem je pecovat o telesny rozumovy, citovy a volni rozvoj vy-

chovavaného.” (HolouSova, 2002, str.164)

V soucasné dob¢ spolu srozvojem systému masovych komunikacnich prostiedka se vzhle-
dem k drivejSi dobé sniZuje Uloha pedagoga jako hlavniho pramene informaci pro z&ky. Pe-
dagog musi proto vice neZ diive sledovat rozvoj védeckého a technického poznéni, aby byl
schopen reagovat na dotazy a poznamky Zaka. Zéroven stim vSak vzrast4 Uloha pedagoga
jako inicidtora ¢innosti Z&ku. Prichézi s podnéty, seznamuje Z&ky s moznostmi, jak doséh-

nout stanoveného cile, usmériuje uceni Zaki.

121 Profesni kompetence pedagoga

Casto se diskutuje o tom, zdali se ¢lovek uz ugitdem musi narodit, zda tedy musi mit osob-
nostni predpoklady, anebo zdali se jim maZe stét tim, Ze s osvoji nutné védomogti, doved-

nosti, vlastnosti az v priabéhu pripravy na ucitelské povoléni.

Podle Holouskové (2002) jsou pro Uspésny vykon ucitelské profese nutné nésledujici slozky
ucitelské kvalifikace:

1. VSeobecné vzdélani a Siroky filozoficky, védecky a kulturni rozhled. Pedagog své
Zaky ovliviiyje i svymi vztahovymi postoji. Musi zaujimat vlastni postoje k raiznym politic-
kym a mezinarodnim udéostem. Prévé Sroké orientace, znalogt praxei lidi, vdeobecny eko-
nomicky, socidni, politicky a kulturni rozhled mu umoZzni Iépe chapat nové vzniklé jevy a

zaujimat k nim stanoviska.

2. Teoretické a praktické odborné vzdélani. Pedagog musi samozigmé zvlddnout pied-
mety své aprobace, spolu steorii jgjich vyucovani. Jeho odborné Uroven musi presédhnout

okruh ucebni latky, kterou prednasi.

3. Pedagogické a psychologické vzdélani. Pedagog s musi osvojit nejen teoretické védo-
mosti o cilech, prostiedcich, principech, metodéch a forméch vychovné préce, ae také sou-
bor pedagogickych a metodickych schopnosti a ndvyki, které mu umozni prenést jeho teo-
retické znalosti do praktické ¢innosti se Zaky.

Vykonavéni ucitelské profese zahrnuje jednak ¢innosti ve vyucovani, jednak ¢innosti mimo
vyucovani (napt. jednani srodici Zaka, se zastupci obce). Soubor profesnich kompetenci

pedagoga je tedy velmi rozsahly. Byly vytvoreny ¢etné modely profesnich kompetenci pe-
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dagoga. Pricha (2006) pripomina moded klicovych dovednosti ucitele Kyriacoua a u nés
Vadutové tykajici se ugitelin materskych, zékladnich a stiednich kol (In Priicha, 2006). Svec
pedagogické kompetence vymezuje takto: , Pedagogické kompetence predstavuji souhrn
zpusobilosti, kterymi by mel byt vybaven ucitel, aby mohl efektivne vyucovat a vychovavat i
zdokonalovat svou pedagogickou cinnost, a které by mely byt utvareny a kultivovany u

studentz ucitelstvi.” (str. 138)
Podle Prachy (2006) 1ze nejpodstatnéjsi dovednosti pedagoga rozdélit do tii oblasti:

Socialni dovednosti — mezi n¢ patti motivace a posilovani pozitivnich postoju
k préci, k lidem, ke &ole a vzdélavéani, podpora spolupréce, rozvéZzné reSeni pro-
blémovych situaci, navazovani kontakta, vytvéreni vztahi, hodnoceni, povzbuzova-
ni, posilovani kladnych reakci, navazovéani duveéry a vstiicnosti, empatie a snaha po-
rozumét, umeni tolerovat druhé, udrZzovéani dobré ndady a humoru atd.
Komunikaéni dovednosti — jedna se o navazani kontaktu se 7&ky, vytvareni ote-
vieného a partnerského vztahu k Zakovi, povzbuzovani, ocenovani, aktivni naslou-
chéni, respektovani ndzoru, kladeni otazek, umeéni zatit a ukongit konverzaci, disku-
s, byt trpelivy atd.

Organizaéni dovednosti — umét si stanovit jasné pravidla chovani a préce ve tridé a
dodrZovat je, pripravit S a rozvrhnout s préci, rozdélit Ukoly, poskytovat jasné a

stru¢né instrukce atd.

Kyriacou (2004) d¢li pedagogické dovednosti do sedmi okruht:

1. Planovéni a priprava — dovednosti podilgjici se na vybéru vyukovych cila dané
ucebni jednotky (uc¢ebni hodiny), na volbé cilovych dovednosti (vystupt), které maji
Z&ci na konci hodiny zvladnout, dovednosti volit nejlepsi prostredky pro dosazeni
techto cila.

2. Realizace vyudovaci jednotky — dovednosti potiebné k Gspésnému zapojeni Zaka
do ucebni ¢innosti. Vystupovani ucitele by meélo byt prirozené, uvolnéné a schopné
interakce se zaky. Z&ci by se meli aktivné podilet na hoding a byt rovnomérng tézani
atd.

3. Rizeni vyuéovaci jednotky — dovednosti potiebné k takovému fizeni a organizaci

ucebnich ¢innosti béhem ucebni jednotky, aby byla udrZena pozornost Zaku, jejich



UTB ve Zlinég, Fakulta humanitnich studif 28

zdjem a aktivni U¢ast ve vyuce. Zacatek by mel byt svizny, ucitel by meél byt dobre
naladén. Zaci by meli byt seznameni s planem hodiny, tempo by mglo byt piirozené
atd.

4. Klima t¥idy — dovednosti potiebné k vytvoreni a udrZeni kladnych postoju Zaka
viéi vyucovani a jejich motivace k aktivni U¢asti na probihgjicich ¢innostech. Klima
téidy by mélo byt uvolnéné a smérovat ke spinéni danych cilu.

5. Ké&zei — dovednosti potrebné k udrZzeni poradku a k feSeni v3ech projevi nezédou-
ciho chovani Z&ka. Ucitel deduje chovani Zé&ka a pokyny a pravidly je usmérnuje, ta-
ké se vyhyba konfrontacim atd.

6. Hodnoceni prospéchu Zaka — dovednosti potiebné k hodnoceni vydedka Z&ka
aplikované jak pri formativnim hodnoceni (hodnoceni s cilem napomoci dalSimu vy-
voji Zaka), tak pii hodnoceni sumativnim (vedenim zéznama a formulaci zprév o do-
sazenych vydedcich). Hodnoceni Zaka je provadéno veas. Zpétné vazba by méla
souzit k povzbuzeni k dalSimu Usili Zaku, ne jen jako oprava chyb.

7. Réflexe vlastni prace a evaluace — dovednosti potiebné k hodnoceni (evaluaci)
vlastni pedagogické préce s cilem je v budoucnu zlepsit. Ucitel hodnoti své hodiny
tak, aby dle ziskanych vydedka zlepsil ty nadledujici.

1.2.2 Osobni vlastnogti pedagoga a jeho chovani
Holouskova (2002) rozdéluje osobni viastnosti a poZadavky do nekolika skupin:

vlastnosti charakteru a vile — napi. ¢estnost, spravedinost, vytrvalost, cilevédomost
a.

pracovni vlastnosti — napt. vztah k détem a pedagogickeé praci, svédomitost
intelektudlni vlastnosti — napt. logi¢nost, kreativita

citové temperamentni vlastnosti — napt. sebeovladéani, trpélivost

spolecensko - charakterové vlastnosti — napt. laskavost, susnost, srde¢nost, poro-

zumeéni

Typizuje take viastnosti pedagoga, které ho charakterizuji a které podminuji jeho volbu ugi-

telského povolani a které také utvareji v prubéhu ucitelova povolani. Jde o tyto vlastnosti:
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Vlastnosti projevované ve vztahu k jinym lidem. Pedagog mé& byt schopen vcitit se
do psychicky druhého, byt trpélivy predevsim v kontaktu s détmi.

Vlastnosti projevované ve vztahu k sob¢ samému. Pedagog s uvédomuje zvySené
néroky na jeho osobnost, je schopen sebeovladani, stéle se sebevzdélava, v préci je
dusledny.

Vlastnosti v my3eni a vyjadiovani. Pedagog je schopen vyjadkit urc¢ité mySenky na
razné Urovni naro¢nosti, chépe mydeni jinych a doké&ze se mu prizpasobit, disponuje
zvl&Stnimi vyjadiovacimi schopnostmi.

Vlastnosti povahové. Pedagog je ochoten piijimat nové podnéty, méa cit pro sprave-

dinost, Zivotni optimismus.

Z vlastni zkuSenosti bych vyzdvihlai nadedujici viastnosti :

Pamét’ — nemdm na mysdli jen znalost odbornych poznatkd, de také znalost svych
Zaku. Druhu paméti je spousta, de kdyZ pedagog disponuje tvarei paméti, mé oproti
svym kolegam zna¢nou vyhodu.

Pevna viile je potiebna ngen k ziskavéni stde novych poznatkd, de predevsim
v kontaktu sdétmi a mladezi. Prekondvani fady prekdzek, které stoji v cesté pii
formovani mladych lidi, je obtiZzné bez rozvoje volnich viastnosti.

Humor udrZuje Zaky v pohotovosti a jejich pozornost. Spojuje ob¢ strany a gedno-
cuje je prostiednictvim piijemného proZitku. Pedagog, ktery umi ,udélat” legraci, je

Zaky vniman jinak neZ jgjich strohy neosobni kolega.
1.2.3 Autorita pedagoga

Hovorime-i o osobnogti pedagoga, nesmime opomenout velmi daleZitou soucést této pro-
fese ato je autorita. Kohoutek (1998) uvédi, Ze autorita pedagoga ma dvoji povahu. Jde o
spoledenskou autoritu a autoritu pedagoga ve 3kole a tiidé. Spoletenskd autorita pedago-
gické profese ma vyznam v tomto pripadé spiSe sociologicky. Jde o prestiz povolani, které
je ukazatdlem vysSiho nebo niZzSho postaveni. Prestiz urcitého povoléni je jednim

z parametri socidniho statusu. Kraus (2001) déli status do tii skupin:

1. Vrozeny status— je poznamenam feminizaci ucitelského povolani.

2. Ziskany gatus — je vytvoren predevdim na z&kladé socidni aktivity pedagogu.
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3. Pripsany status - je vysedkem hlavné socidiné — ekonomické pozice pedagogt.
Podle Kohoutka (1998) zakladem pedagogickeé autority ucitele je Uspédnost, Uroven peda-
gogické préce a sociahilita. Havlinova (1994) rozliduje u pedagogické autority formani a
neformalni autoritu. Formani autorita vyplyva z pedagogovy Gradni pravomoci. Neformalni
autorita je naopak jen médo zavidé na Urednim postaveni pedagoga. Z&kladem tohoto druhu
autority je snaha Zéku napodobit ucitele v téch vlastnostech, které sami nemgji, ale chtéli by

mit.

Autorita se ¢asto zneuZiva a projevuje se jako autoritativni chovani s vyuZitim moci a nasili.
Pedagog méa Z&ka provéazet Zivotem, ne jen natrizovat a prikazovat, ale podporovat a radit.
Za dobry pedagogicky prostredek povazuji odpousténi, kterymi pedagog posiluje svou au-

toritu.

1.2.4 Typologie pedagoga

Existuje celé tada typologii, které jsou vice ¢i mén¢ propracované. PouZila jsem typologii
Caselmanna (In Grecmanova, Holouskova, Urbanovska., 2002), kterd je oznatovana za
nejznaméjSi a také nejpropracovangjsi.

Tato typologie piredpoklada dva typy ucitela: logotropa a paidropa

Logotrop vénuje vétsi pozornost obsahu a problematice daného predmétu. Caselmann tento
typ ucitele dale diferencuje na filosoficky orientovaného logotropa, ktery se orientuje podle
svého pevn¢ vytvoreného svétového nézoru, ktery chee Zakovi vaipit. Tim se stavd znacné
subjektivnim, je méalo tolerantni k ndzoram, které nekoresponduji sjeho vlastnimi nézory.
Odborné veédecky orientovany logotrop se od mié&di orientuje na svij obor. Dokaze Z&ky
nadchnout pro svij piredmét. Nékdy podceiuje jiné obory, kterym nevyucuje. Z negativnich
vlastnosti se u n&j objevuje strohd prisnost a na individualni zvi&stnosti Zaka nebere vétsi
ohled.

Druhy typ ucitele, paidrop, se orientuje predevsim na Zéka, na jeho formovani. Déli se také
na dva dasi typy. Individudné psychologicky orientovany paidrop chce pochopit Zékovu
osobnost a vnittné ho ziskat. Projevuje se u ngj rodicovsky vztah k Zdkam. Dbéa na porédek
a disciplinu. V3eobecné psychologicky orientovany paidrop se predevSim snaZi o reSeni vy-

chovnych otézek obecn¢jSiho rézu. M& i negativnich vliastnosti — soustiedi se na své préci

predevsim na své oblibence.
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Druhé kritérium, které Caselmann stanovil pro pedagogické typy, je chovéni pedagoga ve
t¥idé. ProtoZe déleni tohoto problému je presnéjSi u polského pedupsychologa Zaborowské-
ho (In Grecmanov4, Holouskové, Urbanovska., 2002), pouZziji tedy jej:

Prisn¢ autokraticky pedagog neustdle Zéky kontroluje. VyZaduje okamZitou poslusnog,
prisnou disciplinu. Ziidka pouZiva pochvaly, povzbuzeni. Zéci se ho baji, jsou neochotni ke

spolupréci.

Autokraticky pedagog si svou autokrati¢nost uvédomuje. Z&ci jsou nuceni neustdle ¢ekat na
jeho instrukce. Domniva se, Ze pouze on maZe byt tim, kdo dokaze k préci inspirovat.
Liberalni pedagog Z&ky témei neridi, nedivéiuje jim, nevéii v jeich samostatnost. Byva
nerozhodny, nemd jasné promy3eneé cile a sZaky spolupracuje jen sobtizemi. Nepoméha

jim svou radou. Zéci maji maximalni svobodu. Vysedkem je chaos, neorganizovanost préce.

Demokraticky pedagog plénuje a rozhoduje ve spolupréci s zaky. Zaky povzbuzuje, poméha
jim, zajima se o jednotlivce. Zaky u¢i vyjadrovat viastni nézory a vést odpovédnost za sva

rozhodnuti.

Kvality pedagogovy préce, jak bylo zjisténo mnoha badatdli, nezavisi ani tak na véku, déice
praxe, pohlavi, predmétech, které vyucuje, ale predevdim na jeho motivovanosti k profes,

predmétove a pedagogické odbornosti, mordni vyspélosti, socialni a osobni zralosti.

1.3 Osobnost zaka

Dité se stava Zakem pii nastupu do prvni tridy z&kladni Skoly vétSinou v Sesti letech. Po
ukonéeni povinné devitileté Skolni dochézky je pripraveno k dalSimu stupni vzdélavani.
Osobnost 7&ka charakterizuje Vykopaova (1992, s.12) jako ,, vysokou individualitu v ob-
lasti osobnostnich rysiz, zajmii, dovednosti, intelektu, navyk:i, schopnosti a dalSich fyziolo-
gickych predpokladi.”

Fontana (2003) uvédi, Ze ,, piivod osobnosti je z7asti dedicny a zéasti zavidy na okolnim
prostiedi. Nekteré ze d oZek se poté radi k dedicnym a jiné k ziskanym vlivem prostredi, na
cemz je jasne videt, Ze osobnosti jednotlivych Zakii jsou nakonec velice odlisné.” (s.187)
Prvni zkuSenogti ziskava dité v roding, kde ma také své prvni povinnogti, zavazky a zacina
byt pfi jejich plnéni hodnocen za svédomitost a Uspédnost. Pri vstupu do Skoly na dité zacne

pasobit i jind autorita neZ jen rodi¢ a z&roven se sava soucésti nove socidni skupiny- skolni



UTB ve Zlinég, Fakulta humanitnich studif 32

téidy. Dité¢ s pomalu uvédomuije jistou sounaleZitost se Skolni tridou. Z hlediska socidlniho
je Z&k v pocatecnim obdobi Skolni dochazky osamocenym jedincem ve skuping, kdy se ne-
porovnava s ostatnimi a nema vyvinuty pocit solidarity. Typickym prikladem je Zalovani
prviacka, kdy s Z&k neuvédomuje své misto ve skupiné a nepripisuje veéts vyznam mingni
ostatnich ¢lent o sob¢, ale m& pouze touhu vyniknout, prosadit se. V tomto obdobi byva
autorita ucitele ¢asto vétsSi neZ autorita rodic¢a. V obdobi mladsiho Skolniho véku jsou déti
optimistické, maji z§em o v3e konkrétni, jsou snadno ovladatelné. Je to vhodna doba na
vychovu od spontannosti k systematické sportovni pripravé, osvojovani mordnich norem,

hygieny, pravidelnosti, abstraktniho my3eni.

V obdobi stiedniho Skolniho véku s Zak stdle vice zatina uvédomovat soundlezitost se svou
sociani skupinou, roste solidarita. ZaleZi mu na hodnoceni wtitele, porovnava se s ostatnimi
Zaky. Svuj vztah k uciteli i ke spoluzakim s zatina utvéret z hlediska postaveni, jaké ve
tride zaujima. Z&k touzi po pochvale, neni lhostejny k netispéchu, citlivé proziva trest. Ugi-

tel uz neni bezvyhradnou autoritou jako diive.

Starsi Skolni vek vyclenuji dvé dalezitd obdobi — puberta (dospivani) a adolescence (mladi,
od puberty priblizn¢ do 20 let). Puberta a adolescence jsou v Zivoté kazdého jedince mezni-
kem mezi détstvim a dospélosti. Cap (2001) uvadi, Ze je to nejobtizngjsi stédium ve vyvoji
jedince. Z&k proziva v socidlni skuping intenzivrgji vztahy viigi sobé samému. Pubescenti S
kladou otézky: kdo jsem, co umim? Nastavi postupné osamostatiiovani, rozkolisanost,
promenlivost, citlivost na kritiku. Pracuji na svém sebezdokonalovani, pozoruji a porovng
vaji vlastnogti jinych osob. Hledaji vzory, idedly, ¢asto zndmé osobnosti. U¢itelova osobnost
je podrobena daleko vétsi kritice.

Také podle Vykopalové (1992) predstavuje na zacétku Skolni dochézky vyznamnou roli pro
Zaka ucitel. Postupne ale zacind ovliviiovat chovéni a socidni potieby Zéka Skolni t¥ida, kdy
Vetsi vahu ziskavd minéni spoluzaka a jejich vztah k uréitému Zakovi.

Skola nabizi mnoho aktivit, ale klade na Zé&ka mnoho poZadavki. , Tim vaniké v osobnosti
napéti, nejmocnéjS hybny protiklad tohoto obdobi.“ (Ri¢an, 2004, s.162). Pro &oléka je
duleZité s vytvorit pozitivni vztah k préci, kterd nabizi piileZitost k soutéZi, radost z vyko-
névané ¢innosti, odmeénu, bezprostiedni uZitecnost, pracovni disciplinu. To ve prispiva
k tomu, aby 78k dospél k jasné osobni perspektivé a zdravému sebevédomi. Zdrave sebeve-

domi je velmi duleZité pro cely dalSi vyvoj Zéka.
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2 FAKTORY OVLIVNUJICI KLIMA SKOLY

Pojeti Skolniho klimatu vyvolévéa fadu asociaci. Casto byva spojeno s ndladou, Zivotem ve
Skole, jejim emocionalnim ténem. Tyto predstavy jsou pomérné végni a nepresné. Pro jeho
pochopeni je nutno vyjit z prostiedi Skoly. Mezi prostredim a klimatem je velmi Gzky vztah
a mnoho souvidogti. NemiZeme ocekavat, Ze se v neprételském prostiedi bude rozvijet
pocit bezpeci a davery, Ze se zde bude vychovévat v duchu spravedinogti a tolerance. Nebo
Ze dobré vztahy samy o sobé nastoli u Zaka vySSi ucebni Usili, pozvednou jejich sebedaveru.
Ktefi cinitelé prostiedi jsou tedy pro Skolni klima dualeZiti?

Grecmanova (2008) uvéadi, Ze ke Skolnimu prostredi patti nasledujici dimenze: ekologicka,
spoledenskd, socidni a kulturni. Ekologickou dimenzi tvoti materidini a estetické aspekty
Skoly. Tyka se ji architektura Skoly, jeji vybaveni a usporédani veetné prilehlych prostor —
hri&e, zahrada atd. Spoletenské prostredi je déno lidmi ve &kole, jednotlivci a skupinami.
Patii sem predevdim Z&ci, pedagogové, vedeni Skoly a provozni persond. Vliv viak maji i
zaméstnanci Skolské spravy, Skolni inspekce, obecniho zastupitelstva, kteri se 0 Skolu stara-
ji, dohliZzeji na jeji chod a poméhaji ji. Z ekologické a spolecenské oblagti vyplyvaji tedy pie-
devsim objektivni data o Skole. Ukazuje se jeji vnejSi obraz (napt. jeji organizace — pocet a
velikost tiid, pocet Z&ku), kvalita a kompetence osob (napt. veék a vzdélani uciteln, charak-
teristiky vedeni Skoly). Socidini dimenze se vztahuje na zpusob komunikace a kooperace
mezi jednotlivci i skupinami. Svym chovanim a vztahy se na ni podileji napriklad pedagogo-
V€, Z&ci, rodice, feditel, Skolni ingpektori. Interakce jsou velmi pestré a casté jak uvniti sku-
pin (mezi Zéky, pedagogy apod.), tak k nim dochézi mezi skupinami (mezi pedagogem a
vedenim, pedagogy a rodi¢i, Z&ky a pedagogy atd.). Kulturu 3koly Ize spatiovat
v uplatihovani tradic, urcité hodnotové orientace, vizi a ve verginém minéni. K tomu se radi
také poznévaci a hodnotici pristupy, odborné kompetence a symboly, které ve Skole existuji,

previédaji nebo se poZaduji.

Skolni klima nikdy nevznika samo o sobg, nybrz se vytvéii. Jde o dlouhodoby jev. V téo

kapitole bych se chtéla zabyvat faktory, které jeho vytvareni ovliviji podle mé nejvice.

2.1 Pedagog

» Pedagog je zasadnim cinitelem klimatu Skoly. Jeho vek, pohlavi, motivy, hodnoty, zajmy,

postoje k vyuce atd. oviviauji rizznou intenzitou klima wyuky.“ (Grecmanovg, 2008, s. 63)
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Mares, Gavora (In Grecmanova, 2008) uvédi, Ze pii vstupu do praxe je pedagogova domi-
nantnost pomeérné nizka Béhem prvnich deseti let plynule stoupa a potom se stabilizuje. U
mladych pedagogi maji Z&ci pocit, Ze se ucéi spolecné s pedagogem a Ze vyuka je jejich spo-
lecnym tkolem. To vede vétSinou k pozitivnimu klimatu. Zacingjici pedagogove viak mivaji
Casteji problémy skazni ve tiide, hodnocenim Z&ku, rozvijenim vztaht srodici. ZkuSeni
pedagogové pracuji vice rutinné. Cim jsou zkuSengjdi, tim vétsi odpovédnost s prisuzuji za
Gspéch Z&kt a zaroven menSi zodpoveédnost za jejich neGspéchy. Problémem je, Ze
s pribyvajicim vékem klesh u pedagogt pocit uspokojeni z prace sdétmi a nartisté pocit
fyzické Gnavy a psychického stresu. Spatny zdravotni stav pedagog mize vést k veobecné
podréazdénému klimatu stak malym stupném tolerance a trpélivosti, Ze i nepatrné podnéty

vedou ke konfrontaci ak problémam.

Predmétem tady studii je souvislost mezi pohlavim pedagogt a vyucovacim klimatem.
Grecmanova (2008) uvédi zavery vyzkumi Masendorfa a Tschernera. Podle nich jsou jako
prisn¢jsi vnimény ucitelky. Vedou vyuku formangji a vice se zameéiuji na cil. Podle vydedka
Moose ucitelky vytvéreji klima orientujici se na vztahy a inovace. Také Prucha (In Grecma-
nova, 2008) uvadi, Ze ucitelky se podilgji na klimatu, , kde je vice tepla, pripravenosti ke

zmenam a hravého soupereni.” (s. 65)

VyznamnejSi neZz demografické znaky se jevi postoje pedagogu ve vztahu k jgjich profesi.
K vyznamnym patii pedagogova senzibilita, schopnost empatie, akceptovani Zaku a respekt
k nim. Grecmanova (2008) uvadi, Ze pedagog, ktery klade do popiedi socidni a osobni vy-
voj Z&u, vice gimuluje jegjich aktivitu, hovori snimi o UspéSich a vyhyba se ruting. Peda-
gog, ktery se zajimé o piirodni védy, vede aktivity ve vyucovani tak, Ze se uplatiuje vice
interakce mezi Zaky a ucitelem, ale mén¢ chvali a povzbuzuje. Rozhodujici vliv na utvareni

postojii pedagoga k vyuce maji jeho vSeobecné, odborné a profesiondini znalosti.

Grecmanova (2008) uvédi také zavery Fenda, ktery povaZuje jako jeden ze z&kladnich fak-
tora vlivu na charakteristiku klimatu ve Skole individudlni chovéni pedagogu. Petlak (In
Grecmanova, 2008) uvadi klasifikaci tzv. ,neklidnych* pedagogi (Uzkostlivy, bojacny a
nejisty, agresivni, Sitici strach, neptipraveny, nepoctivy, pretizeny a pretézujici se).

Zgjimava jsou zjidteni, kterd plynou z chovani pedagoga jako autority. Pedagogove, ktefi
jsou nachylni k prosazovéni moci, vytvaieji formani a hierarchické klima. MareS a Gavora

(In Grecmanova, 2008) uvadgji, Ze u autoritativnich pedagogi se objevuje distance mezi
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pedagogem a Z&kem, izolace jednotlivych Zaka od spoluzaki, ctizédostivé soutéZeni mezi
jednotlivei. U takovych pedagogi Zaci pracuji radéji ve skupinach, ¢astéji s nimi maji spory,
preferuji uceni ndpodobou. Déle také uvédgji, Ze u pomahgjicich a préelskych pedagogu
maji Z&ci pocit spravedinosti a rédi spolupracuji. Neexistuje jen jediny idedni typ pedagoga.
Dobrych vydedka mohou dosahnout pedagogové s riiznou strukturou osobnosti, s raznymi

schopnostmi.

2.2 Z8&k
, Z&ci jsou na jedné strané pramenem k pochopeni klimatu koly, na druhé strané jsou jako

clenoveé tridy nebo Skoly jeho spolutwirci, a maji tak na klima dvoji viv.“ (Grecmanova,
2008, s. 68)

Ad nés jako prvni napadne otézka: Existuje souvidost mezi pohlavim Z&ka a vnimanim kli-
matu? Saldera (In Grecmanova, 2008) tvrdi, Ze je vyjimkou, kdyZ chlapci hodnoti klima
pozitivné. Eder (In Grecmanovg, 2008) piisd k zaveru, Ze tiidy s prevliadajicim poétem di-
vek vykazuji v dimenzi socidlniho tlaku, tlaku na vykon a soudrZnosti pozitivnéjsi hodnoty
neZ tridy, kde je vice chlapci. Cim je vice divek ve ttidg, tim jsou lepdi vzdemné vztahy
mezi 7Z&ky a tim vétsi je vSeobecnd angaZovanost a spokojenost ve vyuce. Fontana (In
Grecmanovg, 2008) presto zduraziuje, Ze pro uprednostiovani jednoho pohlavi nejsou
Z&dné davody. Saldern (In Grecmanova, 2008) zkoumal také vyznam kognitivnich schop-
nosti na klima. Podle n&j, proZivaji &olni prostredi pozitivngji Zaci se stiednimi kognitivnimi
schopnostmi. Fisher (In Grecmanovg, 2008) uvadi, Ze Z&ci s vykonnostnimi problémy se
k dimenzim klimatu vyjadiovali méné pozitivné. Pri¢cinou maZe byt to, Ze tito Zaci prozZivaji
svoji socidlni pozici jako vylouceni z kolektivu tiidy a citi se mén¢ spjati se socidnim kon-
textem tridy. MuZeme kongtatovat, Ze Z&ci s horSimi vykony vnimaji ucebni prostiedi a kli-
ma 3koly zpravidla méné ptiznivé. Souvidosti mezi vniménim klimatu a motivaci ke Skole a
z&jmy 7&ka sledoval Eder (In Grecmanova, 2008). Cim vice se Z&ci zajimaji o 3kolu, tim
lépe hodnoti klima. Zéci, kteti ¢astéji nebyvaji ve kole, vnimaji podle Salderna (In Grecma:
nova, 2008) prostiedi Skoly negativngji a to hlavné v oblasti vztaht k u¢itelim a spoluzg&

kam.
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Vystupy z vyzkumia zamétenych na souvisosti mezi socianim statusem a klimatem nejsou
konzistentni. Eder uvadi (In Grecmanova, 2008), Ze déti z vySSich socidlnich vrstev proZiva

ji méng koheze a discipliny. Fend nezjistil Z&dné souvidlosti.

2.3 Vedeni skoly

Vedeni Skoly (teditel) je pro klima Skoly velmi duleZité, pro nékteré odborniky dokonce
nejdulezitéjsi. K dialeZitym viastnostem feditele Skoly s pozitivnim klimatem podle Oswalda
(In Grecmanovd, 2003) patti: schopnost empatie, demokratické, neautoritativni chovani,
akceptovéni druhych lidi, opravdovost v chovani, aktivita. Podle Grecmanove (2003) feditel
Skoly prispiva k vytvareni pozitivniho skolniho klimatu tim, Ze umozni pedagogtim Ucastnit
se na rozhodovani o Zivoté Skoly. Spolulcast se miZe projevovat v moznosti svobodné se
vyjadiovat k riznym otézkam, realizovat vlastni ndpady, ovliviiovat nékup novych poma-

cek, odmitnout pii hlasovani navrh vedeni atd.

Ve 3koléch, kde se nepodporuje angaZzovanost pedagog, jsou tediteli zpravidla konveneni
lidé, postrédajici népaditost. Pro pozitivni klima je dile7ité, aby reditel koly dokézal vyslo-
vit pochvalu a uznéni. Na Skolach s pozitivnim klimatem jsou teditelé hodnoceni jako vielgj-
§i, prételstejsi, kompetentngjsi v komunikaci, angaZovani a nezévidi. Viely vztah teditele
sice neovliviiuje Zakovskou kohezi a toleranci, ale Uzce souvisi s pocitem svobody. Tam,
kde jsou teditelé Skol pratel&ti, nedochazi k pretéZovéani Zaka a pedagogii.

Reditel je ngjen tim, kdo posiluje klima 3koly pozitivnimi city (tedy laskavosti a trpglivosti),
se kterymi hledi na pedagogy a Z&aky, ale je také tim, kdo rozdéluje pedagogim penize. Tim
zaroven ukazuje, co je podle jeho nazoru duleZité ve Skole. Nu a penize (a jgjich prostied-
nictvim vyjédiené (ne)spokojenost vedeni skoly s konkrétnim ucitelem) ovliviuji pracovni

spokojenost, atedy i klima Skoly vyraznym zptasobem.

2.4 Prostiedi skoly

Geografické a meteorologické prostiedi urcuje v jisté mite architekturu a fyzické prostiedi
Skoly. To v&e pak pasobi na chovéni lidi.
Podle Mare3e (In Cép, Mares, 2001) zahrnuje prostredi soly:

° aspekty architektonické (umisténi Skoly v zadstavb¢ obce, pristup do 3koly, okoli
Skoly, rozmisténi trid, vybaveni odbornych uceben, kabinetd, dilen, feSeni Saten,
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chodeb, Skolni jidelny). D& se dokonce tici, Ze dobie koncipované architektonické
feSeni Skoly muZe vytvorit prostiedi, ktera mé ptiznivy vliv na uéeni z&a a na vzta-
hy mezi z&ky

° aspekty hygienické (osvétleni, vytépéni, vétrani, provozni nezdvadnost, akustika)

) aspekty ergonomické (velikost a podobu skolniho majetku, uspotradani pracovnich
mist pedagogt a 78k)

° aspekty organizacni (feSeni prichodta a odchodu, déleni a spojovani tiid, premisto-

vani tiid v rdmci budovy, vyuZivani prostor Skoly po ukonéeni vyucovani atd.).

Grecmanova (2008) uvédi hlavni poZadavky na mistnosti, kde by se déti citily Stastné. Tiidy
by mély byt barevné, dostatecné osvétlené s bohatou dekoraci stén, dveri, oken. Prihlédnout

by se m¢lo k roz¢lenéni mistnosti a vytvoieni vyklenki, k vybaveni variabilnim nabytkem.

Kyriacou (1996) tikd, Ze cista, upravend a dobre vétrana tiida s potiebnymi pomtckami,
ktera je Utulna a svétla, sobrazy, které mohli vytvorit také Z&ci, vzbuzuje v détech pocit
hrdosti na vlastni préaci, napomaha vzniku kladného pristupu Zaka k vyuce a oéekavéani jejich
kladnych zkuSenosti, ovliviiuje vzgemné chovani pedagogu a Zéku a vyvolava spokojenost,

klid, mirnost, trpélivost, pocit jistoty a podporuje davéryhodné klima.

2.5 Organizace skoly

Za organizacni znaky Skoly povaZujeme velikost koly a pocet Zéku ve tride, vykonnostni

kurzy, ro¢niky.

Odbornici se zabyvali otdzkou, zda mé velikost Skoly vliv na projevy pedagogi a Zéka a na
celkovou atmosféru Skoly. Vydedky byly nejednotné.

Carver, Sergiovanni (In Grecmanovd, 2008) zjitili negativni vliv velkych Skol na interakce
mezi pedagogy a Zaky a na vykon. Horvéthov4, Skarupské (In Grecmanova, 2008) hovoti o
pozitivngjdim, vielgjSim klimatu na malych 3koléch. Zadnou souvislost mezi velikosti skoly a

klimatem nevidi Rutter a a (In Grecmanov4, 2008).

Nekteti odbornici povazuji za nespravnou homogenizaci trid, podle vykonnostniho statusu

Zaku. Kumulaci Zaka s nizkymi vykony do ur¢itych tiid vznika umela situace, které neni ve
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spole¢nosti obvykla. Brani se tak rozvoji socialnich kompetenci, jako jsou vzaemné duvéra

apodpora.

Z vlastni ZkuSenosti vim, Ze Z&ci vySSich ro¢nika potiebuji méné vngjsi kontroly a jsou citli-

V¢jSi viaci autoritativnimu chovéni pedagogt. Jsou k nim také vice kriticti.

Mezi uvedenymi organizacnimi znaky existuje mnoho souvidosti. Magji specificky vliv na
klima. Vztah mezi velikosti t¥idy a ptiznivym klimatem nemaZeme ale chdpat globang, ny-
brz diferencovan¢ podle dalSich aspektt klimatu. Nelze takeé tici, Ze v malé Skole bude vzdy
pozitivni klima. Podle Grecmanové (2008) se klima vyuky ve skupinéch nebo kurzech,
v nichZ jsou Z&ci rozdéleni podle vykonu, od sebe lidi jen nepatrné. Klimatické rozdily se
vSak zvy3uji mezi vyukou, kde jsou Z&ci rozdéleni podle vykonu a vyukou, kde k takovéto
diferenciaci Zékt nedochézi. Vliv na klima vyuky mohou mit i ro¢niky sohledem na typ
Skoly, do které Z&ci dochazeji. Ve vySSich t¥idach vnimgji Zaci vyuku jako formangjsi, ori-
entovangjsi na cil a vykon. Vétdina 28ka pocit'uje po prechodu do vySSich ro¢niki a na jiny

typ 8kol vyrazné zhorSeni klimatu.

2.6 Metody vyuky

PritaZlivost a podnétnost kolniho Zivota i charakter Skolniho klimatu souvisgji nejen stim,
jaké Zaci ziskgji ve Skole informace, ale také stim, jakym zpusobem tyto informace ziskaji a
jaké to ma dalsi ucinky.

» Na sprévné volbe metod vyuky miiZe zalezet, do jaké miry bude vyuka cilevedomd, jestli
zde dojde k uceni na vice drovnich, zda se vyuka bude opirat o vedecké poznani, nakolik
bude systematicka a soustavnd, jestli bude aktivizovat Zaky, nakolik bude ndzornd, uvedo-
melé a pAimerena, jestli budou osvojené vedomosti v3estranné (zda dojde k ovlivneni vice
slozek osobnosti), trvalé, jestli pijde spojit teorii s praxi a vytvorit spolupraci profesional-
nich i neprofesonélnich vychovateii, zda mez ucitelem a Zdkem bude demokraticky vztah
zaloZeny na vzajemné Ucte a opirajici se o kladné stranky osobnosti Zaka, zda se bude pod-
porovat vSestranny rozvoj osobnogti vychovatele, jakou kvalitu bude mit vychovne vzdela-
vaci proces ve skole, v rodiné a nakonec, jakou kvalitu bude mit Skolni klima.“ (Grecma-

nova, HolouSova, Urbanovska, 2000, s. 85)

Podle Grecmanové (2000) mohou ovlivnit, s jakymi skupinami se Zéci kontaktuji, jaké na né

pasobi normativni systémy a jakou mohou vést odpoveédnost za své viastni projevy.



UTB ve Zlinég, Fakulta humanitnich studif 39

Maji také vliv na spokojenost 7&ki. Pedagogove by méli ve svych zptisobech vyuky zohled-
novat pravo a o¢ekdvani zaka, méli by jim d& moZnost zaZit Gspéch a tvorit &olu jako
vlastni Zivotni prostor. Pokud budou spokojeni Z&ci, mohou byt spokojeni i pedagogové. To
se odréZi ve vzgemnych vztazich mezi pedagogy navzajem, pedagogy a rodici, pedagogy a
vedenim 3koly.

Metody vyuky mohou ovliviiovat pocity jako je svoboda, odpovédnost a samostatnost, pie-
devsim pri aplikaci metod napt. pii rozhovorech, besedéch, feSeni problému, heuritickych
metodéch.

Mnoho ucitelt s piee, aby Z&ci meli dlouhodoby zgem o préci ve Skole. Grecmanova
(2000) uvédi, Ze ve zméne chapani pedagogovy role pedagog prestévéa byt neomylnou auto-
ritou a stéva se rédcem. Tento postoj se zaklada na divéie ve schopnosti Zaki veést a fidit
sama sebe, sebevzdélavat se. Pri samostatné préci Z&ci ziskévaji poznatky a dovednogti

vlastnim Udlim arelativné nezdvide na cizim vedeni.

Jakym zptasobem je u Zaka ve vyuce rozvijena tvorivost — o tom také svédei pouZiti metody.
Tvoriva ¢innost Zaky vétdinou zaujme. Navozuje pritom prételskou, uvolnénou atmosféru,
kterd povzbuzuje k zapojeni mao prabojné déti. Z vlastnich zkuSenosti vim, Ze pripravit
takovou vyuku s metodami, které povedou k rozvoji tvorivosti (ale i dalSich kvalit dilezi-
tych v Zivoté 7aka) je ndrocné. VyZaduje kreativitu pedagogu a predevsim dostatek volného
casu.

Nepriznivé pasobi metody vyuky, kdyZ nejsou v souladu se styly uceni jednotlivych Zaka.
MiZe se gét, Ze kvili nevhodnym metoddm nemaji Zaci takové vydedky, jak si predstavuji
jgjich pedagogové a rodice. Tim dojde k naruSeni vztahu mezi Z&ky a pedagogy, predevsim
vSak mezi détmi arodici.

Shrnu-li vySe uvedené informace, je vidét, Ze metody vyuky maji vliv na pedagogickou ko-
munikaci (ato ma vliv na kvalitu Skolniho klimatu). Pokud je plnohodnotna a optimalni, pak
zgji%'uje priznivé emocionani klima vychovné vzdélavaciho procesu, optimalizuje vztahy
mezi pedagogem a Zakem, Z&ky navzgem a vytvai podminky pro rozvoj tvotivych strének

uceni zaka.
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3 VZTAHY UTVAREJICI KLIMA SKOLY

Dadim dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje klima Skoly jsou vzgemné vztahy, do kterych

vstupuji vSechny zicastnéné strany.

Gavora (2005) rozliduje ve Skolnim prostredi dva rtizné typy vztaht - symetrické a asymet-
rické.

Asymetrické vztahy jsou dany postavenim nadiizeného pedagoga a podtizeného Zéka. Pro-
jevuje se predevdim moZnosti rozhodovat o mnohych otézkach komunikace. Vztahy mezi
rovnocennymi partnery se nazyvaji symetrické. Takové jsou vztahy mezi Zaky, ktefi jsou s
pii vzgemné komunikaci rovni. Existuje samozigime i vyjimka, kdy se Z&k stavi do pozice

autority nad kolektivem a pro ostatni ¢leny skupiny se stava asymetrickym.

3.1 Pedagog a zak

Nekteti Zéci vidi v pedagogovi pritele a ocekévaji uZitek ze zkuSenosti, které jim zprostied-
kuje. Jini Z&ci maji na pocatku velmi nizké minéni o moZnostech a schopnostech weitele po-
moci mu. Tito Z&ci ho také povazuji za autoritu, které je omezuje v tom, co by délai mno-
hem radgji.

Vykopaova (1992) uvédi, Ze pedagogove do interakci se 28ky vstupuji zamerné i nezamer-
né. Pasobeni dospélych na dité je nezbytné pro ptiméteny vyvoj a rozvoj kazdého ditéte.
Bez pomoci dospélého by byl proces socidizace ditéte velmi obtizny a komplikovany, v
nekterych fézich vyvoje dokonce nemozny. Vstupovéni do interakci se Z&ky je pro pedago-
ga naro¢né a klade na néj mnoho poZadavki. Pedagog pracuje se Z&ky odlisného pohlavi,

razného véku, riznorodych temperamentovych a charakterovych vlastnosti a schopnosti.

Vztah pedagoga k Z&ovi je spoluuréovan celou tfadou faktoru, jako je postoj pedagoga
k vlastni roli, jeho prizpasobeni ucitelskému povoléni, jeho osobnostni vlastnosti, jeho
osobni situace, vztah Z&a k pedagogovi atd.

Vztah pedagoga k Z&ovi ma spravnou podobu tehdy, kdy se realizuje ve smydu rovnovahy
mezi svobodou a zodpovédnosti, prévy a povinnostmi. JestliZze dojde k nespravné rovnovéze
mezi vzgemnymi doZkami, je vztah naruSen. Nékdy dochazi k odabeni pedagogickych

vztahii mezi pedagogem a Zékem z divodu absence osobni, pratelské slozky. Spravny pe-
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dagogicky vztah ucitele k Zakovi mé vyznam nejen pro Zéka samotného, ale i pro pedagoga
ve smyslu pedagogického vyZiti, seberealizace.

Podle Kohoutka (1998) vztah Zaéka k pedagogovi také ovliviiuje fada faktort. Na zacétku
Skolni dochézky miva vétsina Zaka nekriticky kladny vztah ke svym ugitelam. S pribyvajicim
vekem pribyvé kritickych vyhrad, takZe koncem starsiho &olniho véku se pomér kladnych a
zapornych vztahi zhruba vyrovnava.

Z&k s vytvari kladné ¢i zaporné postoje k pedagogovi také podle toho, zda u ného nachézi
vlastnosti, které hodnoti kladné. Rovnéz socidlni prostiedi Zéka napi. jeho rodina, kamaréadi,

téidni kolektiv, vereginé minéni tridy maze ovlivnit Z&kav vztah k pedagogovi.

Vztah 7&ka k pedagogovi je zvl&&té v puberté v piimeé zavidosti na Z&ove vztahu k piislus-

nému piredmétu.

Vykopaova (1992) rozdéluje vztah mezi pedagogem a Zzékem na:
vztah zaloZeny na spolupréci a pochopeni
vztah zaloZeny na rodi¢ovském porozumeni
vztah zaloZeny na piatelstvi

Predpokladem pro uskute¢néni interakce mezi pedagogem a Zékem je pedagogicka komuni-
kace. Gavora a kol. ji (In Pricha, 2002) definuji takto: ,, Pedagogick& komunikace je vyme-
na informaci mezi Ucastniky vychovné-vzdeldvaciho procesu. SouZi k dosahovani vychov-
ne-vzdélavacich cilii. Informace jsou v pedagogické komunikaci zprostredkovany verbalné
a neverbalné. Pedagogicka komunikace se ridi specifickymi pravidly, které urcuji pravo-

moce jgich Ucastnikii. Ma prostorové a casové diverze.” (s.314)

Charakteristickym rysem komunikace mezi pedagogy a Z&ky je nesoumérnost komunikac-
nich partnerd. Pedagog je v pozici, kdy jeho partnery v komunikaci jsou v&chni Z&ci ve tii-
d¢, ale z nedostatku ¢asu je schopen komunikovat s Zaky pouze jako s celkem. Zamydlime-li
se nad tim, kolik Zaka ugitel béhem jednoho tydne uci, musi byt komunikace z jeho strany

neosobn¢ jeho charakteru.
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3.2 Zé&k azak

Vztah 78k a 7k, Z&ci neboli vrstevnici je dalezitym cinitelem bezprostiedné ovliviujicim
vychovu. Z hlediska socializace Z&ka nabyvaji na duleZitosti vrstevnické skupiny, které pro-
hlubuji a strukturuji socidni zkuSenosti, sjejich pomoci se rozvijeji mezilidské interakce a
vztahy, formuji arozvijgi lidské dovednosti, navyky a postoje, hodnoty, které se prohlubuji
Vv reaném Zivote.

Cép (In Cép, Mares, 2001) uvadi, Ze pravé skupina vrstevniki dava mladistvému moznost
ziskat zkuSenosti v interakci a komunikaci s osobami, které mu nejsou nadiazeny jako rodi-
¢e a pedagog. ,Mladistvy se uci komunikaci s osobami riznych nézor:i a viastnosti osob-
nosti, plnit rozmanité socialni role: vedeného, vedouciho, smijovatele aj. U¢i se prosazo-
vat urcity nazor a také ho korigovat, /eSit konflikty, diskutovat, argumentovat, vyjednavat,
seznamit se s hlediskem druhé, hledat kompromis, branit se wrovnavat se i s nespraved!-
nosti a nezdarem. (Cép, Mares, 2001, s. 279)

Vztahy mezi spoluzdky ve &kolni trideé vyrazné ovliviuji Z&kovy postoje, o¢ekavéani, emoce i
Skolni Uspednost. Uvnitt t¥idy existuje soZity systém socianich vztaht a socidlnich postoji.
Nekteti Zaci zaujimaji postaveni jedinca, ktefi udavaji smér, jini postaveni téch, ktefi nésle-
duji, jini Z&ci zagtévai v izolaci. Jedni tvori Uzce sprételené dvojice, jini se integruji do roz-
sahlejSich podskupin. Ve Skole se miZzeme setkat srivalitou, drobnym Skadlenim, nekdy i
Sikanovanim, ale na druhé strané se spolupraci a vzajemnou pomoci. Vztahy 7aka ke spolu-
Zakam také ovlivaji vniméni klimatu Skoly. Podle Littiga a Salderna (In Gracmanova,
2008) Zé&ci, kteti jsou velmi kooperativni, posuzuji vzaemné vztahy mezi Zaky a vztahy mezi
pedagogem a Zaky spiSe pozitivne, kompetitivné zameéieni Zéci spiSe negativng.

Petldk (In Grecmanovg, 2008) piipomina rozdilné projevy chovéni u Z&ka nepoddajnych,
zlych, tiidnich ,,Saska”, ,, outsiderd”, tridni elity v tom smydlu, Ze vSichni se nechovaji stejné
a raznym zpasobem mohou ovliviiovat vztahy ke spoluzékiam a naruSovat klimatiidy a sko-
ly.

Ve tridach se stéle ¢astéji objevuji déti odlisnych etnik jako dudledek otevienych hranic.
Integrace privadi do tiid béZnych kol déti handicapované. Jaké jsou vyhody a nevyhody
integrace postiZzenych déti do béZnych tiid? Kalhous, Obst a kol. (2002) vidi vyhody ve
zmenSeni izolace 7&ka se specidnimi potiebami, v odstranovani predsudka, nespravnych

nézora u déti i v dospélém svété. Nevyhodou jsou zvySené naroky na préci ucitelt, riziko,
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které vznika détem k méne chrédnéného prostiedi a prirastek administrativni prace. Integrace
vyZaduje zvy3ené nasazeni, ale vdem détem musi byt umoznéno doséhnout maxima jejich

potencialu.

3.3 Zé&k arodina

Jak setikd, jablko nepadé daleko od stromu atotéZ plati o vychove a nazorech, postojich a

vztazich uvnitt rodiny, které rysuji rodinnou atmosféru.

Rodina je prvnim mistem, kde se dité setkava s vychovnym piasobenim. Z&klady k intelektu-
animu, citovému a mravnimu profilu dospélého ¢loveka kladou rodice jiZ v prvnich tiech
letech Zivota. Grecmanova (In Grecmanova, HolouSova, Urbanovska, Bazek, 2003) zdu-
raziuje, Ze ,rodice maji prirozené pravo a povinnost vychovavat své deti, aviak vzdy musi

akceptovat detskou osobnost.” (s. 13)

Povinnosti rodi¢u je o déti pecovat, vychovavat je — klast ptimétené poZadavky, dusledné,
ae ohleduplné kontrolovat jejich pinéni. D&ti by mély prokazovat rodi¢am Gctu alésku. Cim
je dit¢ stardi, tim je jeho poslusnost vici rodicam komplikovangjsi. Pro rodic¢e nekdy neni
snadné nalézt spravni vztah k détem — predevsim v obdobi dospivani. Rodi¢ miZe vystupo-
vat na jedné stran¢ jeho autorita a pedant, na druhé stran¢ na sebe bere roli kamarada. Ale

oba dva extrémy nejsou pro naplnéni rodi¢ovské odpovédnosti vhodné.

Pokud rodice mgji z§em o sveé dité a poméhaji mu, je to pro pedagoga dobré zpréva. Rodi¢
maZe na Z&a pusobit i negativné smérem. Piehnané ambice rodi¢t mohou zptisobit pietize-
ni Zéka. Rodi¢e mohou $patné miuvit o pedagogovi, o Skole, kam dit¢ chodi. PrenéSet na
déti nepodloZené obavy, strach ze Skoly. Na prospéchu Zaka se vétSinou odrézeji problémy

v roding. Souhrnné Ize tici, Ze v chovani a Skolni praci ditéte se odré&Zi rodinna vychova.

3.4 Pedagog arodi¢e

Capek (2010) povazuje rodi¢e za velmi dilezity faktor v celém vzdélavani, ktery ovliviiuje

zasadnim zpasobem klima ve Skole.
Pracha (2002) uvadi poznatky vychodisek ve vztahu pedagogy — rodic.

Vz4jemnd percepce (jak se pedagogove divgji na rodic¢e a naopak).
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Vz4jemnd oéekavani (co by Skola potiebovala od rodi¢a a co naopak rodice vyZa-
duji, aby jejich détem poskytovaa &kola).

RabuSicové a kol. (In Pracha, 2002) shrnuli tato vzgemna ocekdvani do nédedujicich vyro-
ka:

Oc¢ekéavani rodicu vztahujici se ke Skole ak ugitelim:

chei poradit, co mam délat, kdyZ s ditétem neni néco v porédku
chei, aby ucitel mel moje dité réd

ucitel ma dité naucit vde bez domécich Ukoli, bez problémi

ucitel ma vyresit problémy ze Skoly ve Skole

ucitel mé zprévy o ditéti podavat soukromg a taktné

ucitel ma byt spravedlivy ke viem

at’ Skola neobtézuje a nezatézuje rodice

ocekavam, ze ucitel naugi ve Skole a nemam to zastavat doma atd.

Oc¢ekavani ugitelt vztahujici se k rodicam:

ucitelé od rodic¢u o¢ekavaji ochotu fesit polecné problémy
vytvareni pozitivniho rodinného prostiedi

P& 0 praci svych déti ajejich kontrolu

zgjisteni toho, aby déti nosily do Skoly pomticky

zgem o déti ajgich volny ¢as

zgjem o setkavéni s ucitelem

plnéni poZadavku ucitele atd. (Prucha 2002, str. 413)

Ve &ole ¢asto probih& spolupréace pedagogu a téidnich ucitelt pres Zakovskou knizku. V ni
je sdélovan prospéch Z&ka, duleZité informace a je omlouvana absence 7&a K dalSimu
moZnému zpusobu komunikace rodi¢e s pedagogem slouzi tridni schazky, které probihgji

as 3x zarok. Pedagog se setkava srodici take pri Skolnich akcich, akademiich.
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V nutnych pripadech kontaktuje pedagog rodice telefonicky nebo se svolava vychovnéa ko-

mise.

3.5 Pedagog a pedagog

Knapp (In Grecmanovd, 2008) zdaraznil, Ze organizacni klima ma predevSim dvé dimenze.

Jednak jde o vztahy pedagoga ke kolegim, jednak o vztahy pedagogi k vedeni Skoly.
Podle Grecmanové (2008) se ve vztazich s kolegy odréZeji:

Problémy skolegy (preruSovani a zbytecné dotazy na poradach, vytvareni malych
skupin s protikladnymi ndzory a skupin vytvéigjicich tlak na vedeni 3koly).

Organizacni problémy (ptilis mnoho akoly, rutinni préace).

Vdticna atmosféra, angaZzované chovani (radost a potéSeni z préce, akceptovani da-

bych stranek kolegu).

Spolupréce s kolegy (pti tvorbe pland).

3.5.1 Pedagog a vedeni koly

Podle Grecmanové (2008) vztahy pedagogt k vedeni &oly mohou byt ovlivnény:
hierarchickou distanci k predstavitelim &koly (mezi pedagogy a vedenim je maly
kontakt, reditel rozhoduje, nekonzultuje problémy s pedagogy)
zohlediovénim individuélnich schopnosti pedagogi feditelem (pedagogové jsou vy-
tizeni podle své odborné kvalifikace, feditel koriguje chyby pedagogti)
vhniménim teditele jako vzoru (feditel pracuje svysokym nasazenim, kritizuje oda-
vodnéng)
ohleduplnosti teditele (teditel pomaha pedagogim i mimo pracovni dobu, umozZiuje
pedagogum dal§i vzdélavani).
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3.6  Skola averenost

Jak uvadi Kalhous, Obst a kol. (2009), v pedagogické teorii mizeme naézt dva z&kladni
nézory na roli Skoly v moderni spolecnosti, které souvisgji se dvéma velkymi proudy socio-
logického my3dleni.

Podle funkciondistti je Skola instituci, ktera zvysuje rovnost Sanci mladych lidi. Bez ohledu
nato, zda se nékdo narodi v chudé nebo bohaté roding, Skolstvi, zefména vereiné, mu nabizi
prileZitost, aby ziskal takove vzdélani a ndsledné postaveni ve spolecnogti, jaké odpovida
jeho schopnostem a Gsili. Verejné Skolstvi ma zaroven za Ukol pripravovat ob¢any schopné
odpovedného rozhodovéni a kvalifikované pracovniky, aby zemé jako celek dokézala fun-
govat podle demokratickych pravidel a byla schopna obsté& v ostrém konkurenénim boji
v soudobé globdlni ekonomice. Naproti tomu zastanci tzv. kritické nebo konfliktni teorie
Skoly tvrdi, Ze 3kola ve skute¢nosti udrzuje rozdily ve spolecnosti. Déti, které vyrastai
v rodinéch s dobrym socioekonomickym postavenim, si ze svych rodin ptindSeji kulturni
kapital — urcité navyky, védomosti, dovednosti, hodnotové orientace atd., které jiné rodiny
svym détem poskytnout nedok&Zou. Tento kulturni kapital déti, jez ho ve svych rodinach
ziskaly, ve skole zhodnocuji — dosahuiji lepSich vzdélavacich vydedki (vzdélanostni kapitd),
ato jim umoznuje zaujmout lepSi postaveni ve spolecnosti a ziskat ekonomicky a politicky
kapital (bohatstvi a moc). Tak se predava privilegované postaveni z rodict na potomky.
Déti ze socidné znevyhodnénych skupin tento systém poméha naopak presveédcit, Ze s za
sviij nelispéch a podiadné postaveni ,,mohou samy* tim, Ze nedokazaly ve Skole uspét. Tak
je ¢ést mladych lidi ptipravovéna pro to, aby ptijala bez odporu roli Spatné placené a mélo

kvalifikované pracovni sily.

Oba protikladné nazory, funkcionaisticky a kriticky, se v&ak shoduji v tom, Ze vzdélavani
hraje v Zivotni draze jedince i v utvareni podoby spole¢nosti velice vyznamnou Ulohu. Za-
stanci obou nézort zéroven vidi ve Skole velikou nadgji pro zlepSeni postaveni skupin na
okrgji spolecnosti. Funkcionalisté doufaji, Ze to dokéZe stavajici vzdélavaci systém, zastanci
kritické teorie predkladaji razné projekty radikdni zmeny Skoly tak, aby se stala spravedli-
V¢jSi alcinngji poméhala tesit socidni problémy.

Od Zkoly se dnes ocekava podil na feSeni fady socidnich problémi. Skola a ugitelé jisté
musi citit za osudy Zaka odpoveédnost, kterd presahuje hranice tridy, avSak Skola se nemé

ani neumi st&t nécim jako détskou psychoterapeutickou klinikou nebo oborem socialni péce.
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Musi s dalSimi socidnimi institucemi kvalifikované spolupracovat a plnit sociéni a vychovné
funkce, ale nemuZe to trvale délat na Ukor vzdélavani. V pripadech nouze maZe vystupovat
jako ten, kdo specializované psychologické (diagnostické, terapeutické) a socidni uzby
pro dité zprostredkuje nebo koordinuje, ae neni jgjich univerzalnim poskytovatelem.

Hlavnim poslanim 3koly je totéz, co hlavnim posanim ucitele: vytvéret podminky podporu-
jici uceni z&kua. UZ ve stredoveké Skole byl kladen na Z&kovo uceni diraz, ktery stoupal
svékem. Vyucovani svelkou mirou vngjsiho tizeni u¢itelem bylo doménou niZSich stupit
(trivia), které museli Z&ci ,pretrpét”, neZ postoupili do vySSich stupia vzdéléni, kde byl du-
raz kladen na samostudium, ¢etbu a reflexi. Novoveky systém vSeobecné povinného Skolstvi
se zgjima predeviim o praci ucitele, o jednotné kurikulum a vnéjSimi prostiedky tizenou
socidlizaci. Ve velké tiide plné déti neni ¢as a prostor pro autonomni sebeutvéreni Zéka, pro
individudini konstrukci vyznami, jak je obsahoval liberalni model vzdélavéni na artistické
fakulté. Pro vétSinu populace se Skola omezila pravé natu fézi, kdy je Zak vyucovén, instru-
ovan — z praktickych diavodia mohla jen mala ¢ést mladych lidi projit vysSimi fazemi vzdéla

vani, kde rostla jejich samostatnost arole vlastniho studia, kterou Komensky predpokladal.

Kaous, Obst a kol. (2009) uvadgji, Ze dvacaté stoleti podkopalo zaklady modelu hromad-
ného Skolniho vyucovéni. UZ tu neni jedina kultura, jediny ideologicky systém, ktery by byl
vSemi sdileny, a proto nezpochybnitelny jako vychodisko, nastroj a cil ptisobeni koly. Spo-
lecnost je multikulturni. Psychologie zduaraznila vyznam jedince a jeho vnitini aktivity
v procesu ucéeni. Ukolem weitele, jako kazdého vychovatele je, aby se ,sta nepotiebnym®,
aby své 7&ky privedl na Uroven, kdy budou schopni sami pievzit odpovédnost za fizeni sve-
ho (celoZivotniho) uceni. To v3e Ulohu ucitele sekundarni Skoly zéroven ¢ini doZitéjsi, ale
také zgjimavgjsi.

Uvedené faktory povazuji za nejdilezitéjsi. Skolni klima viak ovlivije i fada dalSich fakto-
ra. Nejcasteji uvadeéné jsou Skolni Gspédnost — nelispédnost, motivace — demotivace Z8ka,

vliv odmen a tresti, médiaarodina
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROJEKT VYZKUMU

Soucasné ceské Skolstvi prochazi fadou zmeén. Z&kladni Skoly pracuji podle Skolskych vzde-
lavacich programu, stiedni &koly se k tomuto kroku chystaji. Cilem Skolniho vzdélavani se
stavaji klicové kompetence (k uceni, k feSeni probléma, komunikativni, socidlni a personal-
ni, ob¢anské a pracovni). Aby mohly byt naplnény, meéni se obsah, aktivity i ¢innosti, které
se ve &kolach bézné redizovaly. Zmeny postihuji také vztahy — mezi weitei, Zaky a jegjich

rodi¢i, mezi weiteli navzgem a také klima tiidy a klima Skoly.

Klima Skoly m& pro reformu Skoly zasadni vyznam. Ovliviiuje spokojenost lidi a jejich jisto-
tu a chut’ pracovat pti zavadéni Skolnich vzdélavacich programa. M4 také vliv na socidni
chovani Z&ku, na jejich motivaci k vykonu, na prabéh uceni i na u¢ebni vydedky. Je tedy
dulezité veédét, jakou kvalitu klima urcité Skoly mé.

Klima skoly maZe byt pozorovano a analyzovéno z pohledu raiznych skupin, které se G¢astni

déni ve kole. Vétsinou jsou to Zéci a pedagogove.

Ve své diplomové praci jsem se rozhodla zjistit a analyzovat klima zakladni &koly, ve které

ucim vice nez 30 let, ato prévé v pohledu pedagogt a Zaki.
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5 TEMA: SKOLNi KLIMA POHLEDEM ZAKU A PEDAGOGU

Skolni klima je vytvéreno viemi subjekty, které se podilgji na vychovné vzdélavacim proce-
su. Jde o relativne trvaly stav kvality mezilidskych vztahi a socidnich procesi mezi z(cast-
nénymi. Vytvarené klima je Ucastniky zpétné vnimano a proZivano prevaZzné emociondné a
zasadné ovliviuje kvalitu préce a spolupréce pedagogického i nepedagogického personalu.
Ukazuje se, Ze i kdyZ jsou n¢které aspekty klimatu nepriznive (ekologické, ekonomické),
presto skute¢né klima na urcité Skole maze mit dobrou drovei. Pedagogové s intenzivng
uvédomuiji, Ze by nepriznivé podnéty nemély naruSovat kazdodenni vztahy. Priznive lidské

klima kompenzuje nékteré nejistoty a ekonomické nedostatky skoly.

Kazdodenni vytvéieni pozitivni atmosféry je nezbytné pro napliiovani potieby jistoty a bez-
peci. Spolu stim je pocit z priznivé atmosféry utvorené pro détskou skupinu oporou pro
ucitele samotného. Zpétne je posiluje a dava energii fesit nebo prijmout i neblahé dusledky
mimoskolnich tlaka. Déti vnimaji atmosféru a celkové klima velmi intenzivné a pres tuto

hodnotu odhaduiji, jaky vlastné je ten svét mimo rodinu.

Kazdé prostredi skoly se ngjak specificky projevuje. Jeho razné projevy byvai vniméany,
pouZivény, popisovény, hodnoceny a definovany Z&ky, pedagogy, rodici, Skolnimi inspekto-
ry nebo dal§i verejnosti, které ve svych sdélenich jiz podévaji informace o kolnim klimatu.
Je vhodné ale pogitat stim, Ze jednotlivci mohou charakterizovat prostiedi odlisné. To co
pro nékoho miZze znamenat spontaneitu, pracovni nadSeni, aktivitu, jiny ¢lovék povaZuje za

nekézen, malou autoritu, neuspoiadané vyucovani.

Pri zji&'ovéani skolniho klimatu by se mély zohlediovat ndzory raznych skupin respondentd,
napi. pedagogu, Z8ka, rodicu, vedeni Skoly, provoznich zaméstnanci, 3kolnich inspektort.
Jen tak se muzeme dockat objektivnich zji&eni, kterd ale nemusi byt vZdy zaruc¢end. U jed-
notlivych vypoveédi maZze nekdy dojit ke stylizaci, objevuji se tendence k extrémnim hodno-
tam a ,halo efekt”. Duvody, které vedou Z&ky, pedagogy i reditele ke zkreslovani celkové
situace na kole mohou byt razné (snaha se pomstit pedagogam, obavy ze sankci pii zjisteni
redlity g.).

Klima Skoly se da empiricky zkoumat. Nejedna se tedy o pouhé pocity, i kdyZ na vnimani a
proZivani je zde kladen velky diraz. Vyzkum klimatu Skoly miZe priblizit Zivot ve Skole, jgi

¢innost, pasobeni a vyznam.
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5.1 Zakladni skola Luzice

Zakladni Skola LuZice je vesnicka Skola, kterd byla postavena v roce 1908. Je Uplnou
zakladni Skolou, poskytuje zakladni vzdélani détem ve veku od Sesti do patnécti let v deviti
postupnych ro¢nicich. Soucasti Skoly jei Skolni druZina a Skolni jidelna

Skola se nachézi v centru obce na hlavni ulici, ktera je pritanem celou obci. Poloha je cel-
kem vyhodnd, nevyhodou je provoz pied skolou. Bezpecnost ¢astecné feSi velky Skolni
dvir, kde déti pobyvaji pred zahdjenim vyucovani. Skolni druzina a ¥olni jidelna jsou umis-
tény v samostatné budové a jsou vzdéleny as sto metra od hlavni budovy. V samostatné
budové ma olai Skolni dilny. Nevyhodou je, Ze Skola nema vlastni télocvi¢nu a na hodiny

télesné vychovy a dal§i sportovni aktivity musi vyuZivat sportovni halu.

Skola méa k dispozici Sestnéct uceben, z toho dvé se samostatnym vchodem vyuziva ZUS
Dolni Bojanovice. Devét uceben je kmenovych, pét jsou odborné uéebny (hudebni vychovy,
informatiky, jazykova, cvi¢na kuchyn a informacni centrum — knihovna). Nevyhodnou je, Ze

velikost nékterych uceben je zmenSena vybudovénim kabinett v zadni ¢asti ucebny.

V&echny ucebny jsou vybaveny novym typem Skolnich lavic a Zidli, v Sesti tiidach jsou lavi-
ce a Zidle vySkove¢ stavitelné. Ve vSech ucebnéch jsou keramicke tabule umoZaujici psat jak
kiidou tak fixem. Odborné ucebny jsou vybaveny odpovidajicim zatizenim a technikou, kte-
ré je prabézn¢ dopliiovano a modernizovano, tykéa se zejména pocitacove sité pripojené na
internet.

Na 3kole pracuje v¢etné vedeni Sestnéct pedagogu, asistentka pedagoga a dvé vychovatelky
gkolni druZiny.

Rodice maji moZznost pravidelného kontaktu trikrd do roka svyucujicimi na ttidnich
schizkéch. Dalsi kontakty s vyucujicimi mohou probihat pii konzultacnich hodinéch kazdy
tyden, popiipadé po telefonické domluvé mohou rodi¢e ziskavat informace i v jinou dobu.
Informace o Skole mohou ziskévat i na webovych strénkach Skoly, Skolni vyvésce, na dnech
otevienych dveti, poptipadé ve vyucovacich hodindch ai na raznych akcich Skoly, kdy rodi-
¢e pomahaji s jejich organizaci.

Od 1. ledna 2006 byla nové ustavena Skolské rada.
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Skolni vzd&lavaci program vychézi ze zékladnich koncepénich cilti Skoly a je koncipovan
tak, aby na drovni jednotlivych ro¢nika a predméta vytvéaiel co nejlepSi predpoklady pro
postupné osvojovani klicovych kompetenci, které stanovuje Ramcové vzdélévaci program

pro zakladni vzdélavani.

Z&kladnim cilem koly je poskytnout Zékim z&klady vSeobecného vzdélani, vytvotit pod-
minky pro Uspédné vzdélavani, rozvijet osobnost kazdého Zzéka. Skolni vzdélavaci program
klade duraz na vSestranny rozvoj osobnosti, na samostatné mySeni a odpovédné rozhodo-
vani kazdého jedince.

Cilem je zapojit déti, rodice a vefeinost do Zivota Skoly a zapojit Skolu a jgi Z&ky do verg-
ného Zivota v obci — vychazet tak z tradi¢niho postaveni Skoly na vesnici. Dde vice otevrit

Skolu pro rodicei verejnost — porédat Skolni akce ve spolupréci srodici a verejnosti.

Dulezitym Ukolem je i prezentace koly, jejich Uspécha, projekta na webovych strankach ve

zpravodajstvi Skolni televize, mistnim infokandle, v LuZickém zpravodaji, regiondnim tisku.

V roce 2006 s Z&ci koly navrhli avybrali logo a nazev Skoly - Prima &kola. Cilem skoly je,

vl L. r Mz ot

skutecné ,,prima’“.

5.2 Vymezeni vyzkumného problému

Cilem projektu je zjigtit stav klimatu vesnické z&kladni Skoly z pohledu Z&ka 2. stupné a
pedagogu a provést jeho anayzu. Pro dosaZeni tohoto vydedu jsem s stanovila tyto dil¢i

cile:
1. ldentifikace rozdilnych momentd ve vnimani klimatu.

2. Popis stavu klimatu z pohledu Z&ka 2. stupné / pedagog.

5.2.1 Rozvedeni vyzkumného problému do dil¢ich vyzkumnych otézek
Jak hodnoti Zé&ci a pedagogove prostiedi a vybaveni Skoly?

Jak vnimaji Z&ci a pedagogové atmosféru skoly?

Jsou Z&ci a pedagogové motivovani spravedlivym ocenénim za dobrou préci?

Jsou déna jasné pravidla a postihy za jejich poruSovani?
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Jak charakterizuji Zaci a pedagogové vzgemne vztahy?

5.3 Typ vyzkumného praoblému

Jako vyzkumné nastroje jsem zvolila nestandardizovany dotaznik, ktery jsem sestavila na
zékladg literatury, vénujici se dané problematice — Grecmanova (2008), Capek (2010) a
metodu nedokoncenych veét.

Vystupni proménna :
1. Z&

2. Pedagog

Stanoveni hypotéz :
H1: Nebudou vyznamnérozdily ve vnimani klimatu chlapci a divkami.

Vyzkumy ukézaly (In Grecmanovd, 2008), Ze nejsou vyznamné souvislosti mezi pohlavim
Zaku a vniménim klimatu. Nejsou tedy davody pro uptednostiiovani jednoho pohlavi. Pred-

pokladam, Ze nadi Z&ci posuzuji klimatické dimenze stginé.

H2: Pedagogové vnimaji klima Skoly poztivnéji nez Zaci.

Pedagogové s svoje povoléni zvolili sami. K jejich hlavnim rysaim patii senzibilita, schop-
nost empatie, akceptovéni Zaka a respekt k nim. Maji optimisticky pohled na ¢lovéka. Do
hodnoceni Zakua se promita nechut’ chodit do 3koly, obavy ze zkouSeni, problémy se spolu-
Z&ky.

H3: V hodnoceni uznani a ocenéni za préci nebudou u Zaka a pedagogi vyznamneé

rozdily.
Mezi klimatem ve Skole a spokojenosti pedagogi a Zaka jsou velmi Uzké vztahy. Jednim
z aspektu ovliviujici spokojenost je védomi, Ze moje préce (at’ Zéka nebo pedagoga) bude

ohodnocena. Predpokladam, Ze ve Skole jsou Z&ci a pedagogové hodnoceni spravedlive.
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Popis vyzkumného vzorku

Do vyzkumného vzorku byli zahrnuti Zéci 6. — 9. ro¢niku, kteti byli v den Setreni ve Skole.
Jednéa se o exhaustivni vybér. Setieni bylo provedeno v hodinéch, ve kterych jsem ugila (an-
glicky jazyk v 7., 8. a 9. trid¢). ProtoZe neuc¢im v 6. téidé, poZzadala jsem o vyplnéni dotazni-
ku kolegyni. Ve stejny den vyplnili dotaznik i vSichni pedagogove.
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6 DOTAZNIK

Cilem dotazniku je ptispét k feSeni vyzkumného problému. Je uréen Zakam druhého stupné
zakladni Skoly a pedagogam. Dotaznik obsahuje 16 polozek, které maji formu tvrzeni. Jed-
né se predeviim o obsahoveé polozZky. Zjigt'uji fakta, ktera jsou potrebné ke spinéni vyzkum-

ného zan¥ru, seduji demografické Udaje.
Respondenti vyjadiuji sviij ndzor zakrouzkovanim nekteré z ¢idic na étyistupnové hodnotici
Skale:

1. Rozhodné souhlasim.

2. SpiSe souhlasim.

3. SpiSe nesouhlasim.

4. Naprosto nesouhlasim.

Tvrzeni 1 -3 - hodnoti prostiedi Skoly.
Tvrzeni 4 -11 - posuzuji amosféru, spokojenost ve Skole.
Tvrzeni 12 -16 - mapuji vztahy s uciteli.

Dotaznik (viz. Pilohy P 1 all) budou vypliiovat Z&ci 6. — 9. ro¢niku a pedagogove zakladni

Skoly v LuZicich. Primérny ¢as na vyplnéni dotazniku je 20 minut.

6.1 Zpracovani vysledki

Provedeny vyzkum bude vyhodnocen zpracovanim dat. Budou vyhodnoceny dil¢i tvrzeni
dotazniku. Budou vytvoreny grafy, aby bylo zietelné a srozumitelné jednotlivé vyhodnoceni.
Budou vyhodnoceny vydedky metody nedokoncenych vét.

6.2 Vyhodnoceni vysledki vyzkumu

Na zé&klad¢ dotaznikového Setreni, které bylo zaméreno na zjisténi stavu klimatu ve vesnic-

ké zakladni Skole, je uvedeno nize.
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Vvyhodnoceni dil¢ich vyzkumnych otazek:

1. Jak hodnoti Zaci a pedagogové prostiedi a vybaveni Soly?

Tvrzeni ¢. 2
Skola a jeji prostfedi se mi libi
40
35
30 O rozhodné souhlasim
gg B spiSe souhlasim
15 O spiSe nesouhlasim
10 I [ O naprosto nesouhlasim
5,
0,
S S ST TSGR R
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Graf 1. Skola a jeji prostredi se mi libi.

VetSina Zakii je s prostiedim Skoly spokojena. Na negativni hodnoceni se muiZe pro-
jevit nespokojenost s Sedou fasadou Skoly. Zakiim by se libila barevna kola. Zakim

se takeé nelibi, Ze Skola nema v budove jidelnu, dilny a télocvicnu.

Pedagogove vnimaji prostredi Skoly poztivneéji. VétSina ucila v pivodni, mnohem

mensi budove. Proto s vice vazZi nové a moderni pristavby.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii 57

Tvrzeni ¢. 3
Skola je dostateéné vybavena (uéebny, nabytek, pomticky)
40
35
30 O rozhodné souhlasim
gg B spie souhlasim
15 O spiSe nesouhlasim
10 fEI ] I O naprosto nesouhlasim
5 |
O -
S SR G S ¢ &
o AT e O g & RS
O &
IO
AN

Graf 2. Skola je dostatecné vybavena (ucebny, nabytek, pomicky)

Vetdine zakii a pedagogi se vybaveni koly libi. Zaci mohou pracovat pravidelné
v dobre vybavené jazykové ucebne (ted’ nove vybavené interaktivni tabuli), kazdy
Zak muiZze wyuzit vramci vyuky pocitacovou ucebnu. K dispozci je dobre vybavena

kuchyri. V soucasnosti jsou na Skole 4 interaktivni tabule.

K negativnimu hodnoceni prispivaji nepohodiné a malé Satny. Nejspokojenejsi jsou
Z4ci 7. tridy — maji nejlépe vybavenou tridu.
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2. Jak vnimaji Z&ci a pedagogové atmosféru skoly?

Tvrzeni ¢. 4

NejdulezitéjSi na Skole je vyuka, atmosféra Skoly je az
druhofada

O rozhodné souhlasim

W spiSe souhlasim

_ O spiSe nesouhlasim

O naprosto nesouhlasim

vixs

Graf 3. Negjdul€eZitejSi na 3kole je wuka, atmosféra skoly je az druhorada.

VetSina Zaki uprednostiiuje atmosféru Skoly pired dilezitosti vyuky. Pedagogove,

kteri jsou vetSinou stardi lidé, kladou vetSi diiraz na vyuku, preferuji uceni.
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Tvrzeni ¢. 6
Dospéli a déti spolu jednaji pratelsky a oteviené

45
40
gg @ rozhodné& souhlasim
25 B spiSe souhlasim
ig O spiSe nesouhlasim
10 - O naprosto nesouhlasim

5,

O,

S O G S GRS S
O O O T D
o L
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Graf 4. Dospeli a déti spolu jednaji prratel sky a oteviené.

Z&ci i pedagogové hodnoti atmosféru ve 3kole jako pratelskou, otevienou. VetSina
pedagog:: jsou lidé chépajici a vstricni. Jsme mala Skola, kde se Zaci navzgjem
dobre znaji. Diky aktivitam, které Skola uskutecriuje se vztahy mezi malymi a veétsi-

mi Zaky prohlubuji a upeviuji.
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Tvrzeni ¢. 7
Ve Skole se mohou Zaci citit bezpeéné
30
;3 @ rozhodné souhlasim
15 B spiSe souhlasim
10 B O spiSe nesouhlasim
_| O naprosto nesouhlasim
s de i
0 |
ok R 8w o 9
o A > Y o & K &
o sy &
L T
-l,‘:b' QQ;

Graf 5. Ve &ole se mohou Zaci citit bezpecne.

Je velmi potedujici, Ze na této Skole se velk& vétSina Zakii citi bezpecne. Pedagogove
ve 3kole maji vétSinou cit pro 7eSeni tezkosti a problémii. Zaci vi, Ze se na svého pe-

dagoga mohou kdykoliv obratit.
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Tvrzeni ¢. 8
Ugitelé na nasi Skole se aktivné podileji na vytvoreni
bezpeéného a pratelského prostredi
50
40 @ rozhodné souhlasim
30 B spiSe souhlasim
20 O spiSe nesouhlasim
10 j I I I O naprosto nesouhlasim
O ,

Graf 6. Ucitelé na nasi Skole se aktivne podilgi na vytvoreni bezpecného a pratel-
ského prost/edi.

Zaci hodnoti podil pedagoga za wytvareni bezpecného prostredi velmi kiadne. Na-
prosta vetSna Zakii ve viech tridach souhlasi. Prrekvapujici je maly nesouhlas pe-
dagogii. VZdyt kazdy pedagog vyucuje rad v pratel ském prostredi a je v jeho zajmu

se na nem aktivne spolupodilet.
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Tvrzeni ¢. 11

ZAci se uéi spolupracovat a maji pro spolupréaci dostatek
prilezitosti

45

gg @ rozhodné souhlasim

%8 B spiSe souhlasim

%g O spiSe nesouhlasim

18 ] O naprosto nesouhlasim
0 I:. |:I :I:.:. EI

Graf 7. Z&ci se uci spolupracovat a maji pro spolupraci dostatek prilezitosti.

Sola uskuteciiuje 7adu cinnosti, které pomahaji rozvijet spolupréaci mez zaky ve

tride, mez tridami | mez Zaky a pedagogy. Stim veétSina Zaki: a pedagog:: souhlasi
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3. Jsou Z4ci a pedagogové motivovani spravedlivym ocenénim za dobrou préci?

Tvrzeni ¢. 5

V nasSi Skole se kazdému dostane uznani a ocenéni za
dobrou préci

50

40

O rozhodné souhlasim

30

M spiSe souhlasim

20
10 A

O spiSe nesouhlasim

B O naprosto nesouhlasim

Graf 8. V nasi &kole se kazdému dostane uznani a oceneni za dobrou praci.

Hodnoceni tohoto tvrzeni je u Zaki: a pedagog:: odlidné. Zaci jsou vetSinou spoko-
jeni, za své vykony jsou hodnoceni a oceneni spravedlive. Prevané vetSina peda-
gogti je nespokojend s ocenénim své préace. Je to spojeno se situaci ve skole. Sou-
casné vedeni preferuje ¢innost nekolika mélo pedagog:i. Jejich aktivity jsou vyzadvi-
hovany, kdezto prace ostatnich je povaZovana za samoz+€jmou a povinnou. Pak se

citi uksivdeni.
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4. Jsou dana jasna pravidla a postihy za jgich poruSovani?

Tvrzeni ¢. 9
Skola mé jasna pravidla a postihy za jejich nedodrzeni

35
30 i
25 @ rozhodné souhlasim
20 B spiSe souhlasim
15 = ] O spiSe nesouhlasim
10 |] :| I I O naprosto nesouhlasim

5 —
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Graf 9. Sola méa jasna pravidla a postihy za jejich nedodr Zeni.

Skola ma nastavena jasna a srozumitelna pravidla a postihy za jgich poruseni. Za-
ci stim ve velké vetdiné souhlasi. Podileli se totiZ na stanoveni nekterych pravidd.
Prrekvapujici je nesouhlas nekterych pedagogii, protozZe také oni se mohli k pravi-

dlzm Skoly vyjédrit.
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Tvrzeni ¢. 10

Skola zastava postoj, ktery vyjadfuje jasné NE Sikané

35 @ rozhodné souhlasim
30 M spiSe souhlasim
20 O spiSe nesouhlasim

O naprosto nesouhlasim

i
il
il
g
L
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E
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Graf 10. Skola zastava postoj, ktery wjadruje jasné NE Skané.

Sola se nekompromisné postavila §kané, coz s velka vétdina zaki a pedagogi

uvedomuje. Opet jsou prrekvapujici pedagogoveé, kteri si to nemysli.
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5. Jak charakterizuji Zaci a pedagogové vzajemné vztahy?

Tvrzeni ¢. 12

Ugitelé na naSi Skole malo pomahaji Zakam

45 -
40
gg E rozhodné souhlasim
25 _ B spiSe souhlasim
ig O spiSe nesouhlasim
10 |r lr B O naprosto nesouhlasim
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Graf 11. Ucitdé na naSi Skole malo pomahaji Zakizm.

VetSina Zakii s timto tvrzenim souhlasi. Prekvapivé je i stejné tvrzeni nekterych pe-

dagogii.
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Tvrzeni ¢. 13

Zaci se nemusi bat sdélit ugitelm svaj nazor

O rozhodné souhlasim

B spiSe souhlasim

(] O spiSe nesouhlasim

[ O naprosto nesouhlasim

& Ry oo O
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Graf 12. Zaci se nemusi bat sdélit ucitelszm sviij néazor.

Souhlas stimto tvrzenim jen potvrzuje, Ze ve skole panuje oteviend a pratelska at-

mosféra.
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Tvrzeni ¢. 14

Ucitelé se zajimaji o to, jak jsou Zaci ve Skole spokojeni

35
30
25 @ rozhodné souhlasim
20 M spiSe souhlasim
15 O spiSe nesouhlasim
10 [ I O naprosto nesouhlasim

5 .
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Graf 13. Ucitelé se zajimaji o to, jak jsou Zaci ve Skole spokojeni.

Pedagogoveé by se meli vZdy zajimat o spokojenost svych Zakii. Prekvapiveé je tvrzeni
Z&kii 9. tridy. V soucasné dobé vetSina z nich uZ rezignovala na uceni, prospech se

velmi zhor&il a snad proto je jegjich postoj tak negativni.
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Tvrzeni ¢. 15

Ugitelé na nasi Skole nejsou spravedlivi

O rozhodné souhlasim

M spiSe souhlasim

O spiSe nesouhlasim

O naprosto nesouhlasim
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Graf 14. Ucitelé na nasi &ole nejsou spravedlivi.

Pedagogoveé by se meli snazit byt vzdy spravedlivi, protoZe Zaci jsou na to citlivi.
Pokud se jgich tvrzeni vztahuje ke kolegiim a vedeni, neni prekvapivé. Zaci casto
hledaji priciny swch nelspechii v nespravedinosti svych pedagogi, takZe ani toto

tvrzeni neni prrekvapenim.
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Tvrzeni ¢. 16

Tresty jsou pouzivany pfimérenym zpasobem a jsou
vedeny upfimnou snahou ugéiteli pomoci

40

35 o -

30 @ rozhodné souhlasim

%g B spiSe souhlasim

15 O spiSe nesouhlasim

12 | [ I I] I |] I O naprosto nesouhlasim
0 _

Graf 15. Tresty jsou pouzivany primeéirenym zpiisobem a jsou vedeny uprimnou snahou

ucitelzz pomoci.

Souhlas pedagog:: neni prekvapeni. Je poteSitelné, Ze stimto tvrzenim souhlasi vetsi-
na Zakii.
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6.3 M etoda nedokonéenych vét

Tvrzeni ¢. 1
Skola je misto, kam chodim rad(a)

30
;g O rozhodné souhlasim
15 = M spiSe souhlasim
10 O spiSe nesouhlasim

5 O naprosto nesouhlasim
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Graf 16. Skola je misto, kam chodim rad(a)

Zatimco pedagogoveé vétSinou souhlasi, pro Zaky je Skola misto, které radi nemaji.
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Jak by tedy mela vypadat Skola, do které by Zaci chodili rédi? PoZédala jsem Zéky, aby do-
koncili zapocatou vétu: Skola, do které bych chodil(a) rad(a), by.......

Vysledky jsem zpracovala do tabulek.

Tabulka 1: 6. tiida

Prostiedi 3ko- Ucebny Chodby Satny Budova
ly interaktivni tabule | sedacky skiinky, vétsi | vesda  fa
v kazdé tride Satny sada,
nove lavice, pocitace mistnost pro
v kazdé tiide, kazdy relaxaci

sviij notebook, pohodl-

viws we

n¢j§i Zidle, nové topeni,

vice obrézku
Vztahy nepomlouvat se, hodni ucitelé, ochotni ucitelé, spravedlivejsi ucitelé
Cinnogti zumbu kazdy den, soutéZe o prestédvkéch, vylety, nepropojovat Zaky

1-9, zgjimavejSi soutéze, jist v hodinach, méné vyucovacich hodin

Zé&ci 6. tiidy se soustredili vice na vybaveni 3koly. Jgjich predstavy jsou misty neredlné a

jsou velmi naro¢né ve vybaveni uc¢ebny.
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Tabulka 2: 7.tfida

Prostiedi &o- Uéebny Chodby Satny Budova

ly masazni kieda, radio, | stolni fotbal | skiinky vesda fa
lepSi lavice a Zidle, no- sadda, bufet,
tebooky, interaktivni automat,
tabule v kazde tride posilovna

Vztahy Z&ci a ugitelé k sobe mili, zaci mluvi dusng, ugitel nekiici, neni nda-

dovy, Z&ci s navzgem poméhaji, ucitelé vice komunikuji s rodici pies

pocitac, nemocnym Zékam posilaji informace mailem

Cinnogti Z&né zkouSeni, levné lyZarské kurzy, vylety do ciziny, tabory
k poznéavéni prirody, o piestdvkach se divat natelevizi, ¢astéji zumbu,

o prestédvkéch hudbu v rozhlase, vice hodin télesné vychovy

Zé&ci 7. tiidy maji podobné poZzadavky na vybaveni ugeben. Kladou vice diraz i navztahy ve
skole.

Tabulka 3: 8.tfida

Prostiedi 3o- Ucebny Chodby Satny Budova
ly rychlejSi internet, nove | sedacky vesda fa
pomicky do fyziky a sada, auto-
chemie, lepsi lavice mat, funkeni
topeni
Vztahy ucitelé nejsou nervozni, nekrici, spravedlivi ucitelé, dobry kolektiv ve

t¥ide, dobré vztahy mezi tridami, jednoho zlého wcitele, aby byl ve

tiide klid, vétsi tolerance mezi Zaky

Cinnogti uceni plné zdbavy, del§i prestavky, vice vyuZivat interaktivni tabule,
vice pokusi, uceni hrou, v hodindch mit povolenu hudbu ve duchét-
ké&ch
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Zé&ci 8. tiidy posunuji své pozadavky vice do roviny vztahi. Kladou vétsi diraz na dobré

vztahy s pedagogy a spoluzaky.

Tabulka 4: 9.tfida

Prostiedi 3ko- Ucebny Chodby Satny Budova
ly Interaktivni tabule, | sedacky automaty na
pocitace, dobré vyba dadkosti

veni pro kabinet che-

mie, nové uéebnice

Vztahy Hodni ucitelé, ktefi maji poméhat Z&kam s problémy, Zaci nevalcit
mezi sebou, respektovat spoluzéky, nehadat se, ucitelé by se meli sna-
Zit Zaka zaujmout, ucitel by mél mit smyd pro humor, ucitelé ani Z&ci
nejsou roboti, ucitelé by meéli zapadnout mezi Zaky, ucitel by mél Z&ka

jako rovnocenného partnera, Zaci by neméli mit strach chodit do skoly

Cinnogti Dobré akce, o prestdvkéch chodit na dvar, poustét hudbu v rozhlase,
krat§i vyucovani, castéjsi prézdniny, mén¢ Ukolta a pisemek, volné

prihlaSovéani na hodiny, jezdit do ciziny

U Zaku 9. tiidy je vidét negvétsi posun do roviny vztahové. Uvadgji predevsim své predstavy
0 pedagogovi.

Jak by tedy mela vypadat jejich idedini Skola?

Barevnd, dobre vybavend, plna zabavy, hudby. Pedagogové jsou hodni a spravedlivi.

6.4 Potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz
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H 1 Nebudou vyznamnérozdily ve vnimani klimatu chlapci a divkami.

Ze ziskanych dat jsem sestavila kontingen¢ni tabulku a formulovala nulovou a aternativni

hypotézu.

HO: Nebudou vyznamné rozdily ve vnimani klimatu chlapci a divkami.

HA: Budou vyznamné rozdily ve vniméni klimatu chlapci a divkami.

Tabulka 5: Kontingenéni tabulka (chlapci a divky)

Hodnotici &ala
1 2 3 4
75 170 A 25 364
Chlapci (82,3) (181,2) (78,9) (21,6)
119 257 92 26 494
Divky (111,7) (245,8) (107,1) (29,4)
Y 194 427 186 51 858

Tabulka 6: Vniméni klimatu chlapci a divkami
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P @) P-O (P-0)? (P-0)X/0

Chlapci

1 75 82,3 -7,3 53,29 0,648

2 170 181,2 -11,2 125,44 0,692

3 A 78,9 15,1 228,01 2,889

4 25 21,6 34 11,56 0,535
Divky

1 119 111,7 7,3 53,29 0,477

2 257 2458 11,2 125,44 0,510

3 92 107,1 -15,1 228,01 2,129

4 26 294 -34 11,56 0,393

x 858 858 8,273

Hladina vyznamnosti o = 0,01
Kritické x? (3) = 11,341
Vypocitand hodnota x? (3) = 8,273

Vypocitand hodnota je mendi neZ hodnota kriticka, ptijimam tedy nulovou hypotézu: Ve

vniméni klimatu chlapci a divkami nebudou vyznamné rozdily.

H2 Pedagogovévnimaji klima pozitivnéji nez Zaci.

Ze ziskanych dat jsem sestavila kontingen¢ni tabulku a formulovala nulovou a aternativni

hypotézu.
HO: Vniméani klimatu u Z&ka a pedagogu je stejné.
HA: Vniméni klimatu u Z&ku a pedagogt neni stejne.

Tabulka 7: Kontingenéni tabulka (Z4ci a pedagogové)
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Hodnotici skéla

1 2 3 4
194 427 186 51 858
Z&ci (199) (440,9) (174,3) (43,8)
56 127 33 4 220
Pedagogové (51 (131,2) (44,7) (11,2
Y 250 554 219 55 1078
Tabulka 8: Vniméni klimatu Zaky a pedagogy
P @) P-O (P-0)? (P-0)X/0
Z&ci
1 194 199 -5 25 0,126
2 427 440,9 -13,9 193,21 0,438
3 186 174,3 1,7 136,89 0,785
4 51 43,8 7,2 51,84 1,184
Pedagogové
1 56 51 5 25 0,490
2 127 1131 13,9 193,21 1,708
3 33 44,7 -11,7 136,89 3,062
4 4 11,2 -7,2 51,84 4,629
x 1078 1078 12,422

Hladina vyznamnosti o = 0,01
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Kritické x? (3) = 11,341
Vypocitana hodnota x? (3) = 12,422
Vypocitand hodnota je vySSi nez hodnota kritickd, ptijimam tedy alternativni hypotézu.

Ano, hypotéza se potvrdila. Pedagogoveé vnimgji klima pozitivngji.

Hypotézu potvrzujei tato tabulka.

Tabulka 9: Vnimani klimatu (Zaci — pedagogové)

Tvrzeni
1-2 3-4
Z&ci 621 237 858
72,4% 27,6%
Pedagogové 183 37 220
83,2% 16,8%

H3 V hodnoceni uznani a ocenéni za praci nebudou u Zaka a pedagogi vyznamneé

rozdily.

Ne, tato hypotéza se nepotvrdila. Pedagogove nejsou spokojeni se zpiasobem hodnoceni.

6.5 Zavér -analyzaklimatu

Dotaznikového Setieni se z(castnilo 66 7éka 2. stupné a 17 pedagogu Zakladni Skoly
v LuZicich. Metodu nedokonéenych vét jsem vyuZilau 71 7&ka. Natéto Skole ucim 28 let, a

je pro mne druhym domovem, a proto pro mne nebude jednoduché zistat nestrannou. Z&ci
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2. stupn¢ vétsinou nepovazuji Skolu za misto, kam chodi radi. Maji ji ¢asto spojenu se zkou-
Senim, pisemkami a rannim vstédvani nebo Sikanou. Prostiedi a vybaveni skoly se jim libi.
Dobré vybaveni trid i speciaizovanych uceben se viak pro né¢ stalo samozigjmosti a jejich
néroky vzrastaji. Ve kole oceiuji prédtelskou a otevienou atmosféru, na které maji velky
podil pedagogové. Velkym kladem je bezpesné prostiedi. Skola ma nastavena jasna pravi-
dla, na kterych se podileli i samotni Z&ci. Jsou také dobie informovani o postizich za jejich
porudeni. Skola vyhlasila boj proti Skang, coz si prevazna vétdina zaka uvédomuje. \Vztahy
mezi pedagogy a Z&ky vétSinou hodnoti Zaci kladné. Neboji se fici svij ndzor a vnimaji z&

jem pedagoga.

Pedagogové chodi do Skoly rédi. Také klima Skoly hodnoti pozitivnéji nez Z&ci. Polovina
pedagogt zde uci vice nez 20 let, pamatuji s diiveéjSi podminky ve &kole a tak oceiuji sou-
¢asné vybaveni Skoly.

Aktivné se podilgji na vytvareni bezpecného a pratelského prostiedi. Dadledné vystupuji
proti Skan¢. Uvédomuji s duleZitost spolupréce a snaZi se k tomu vytvéret pro Zaky dosta-
tek prileZitosti. Negativné se stavi pouze ke zptasobu hodnoceni a oceiiovani jejich prace.
VétSina ji chdpe jako nedostate¢nou. Presto jsou ochotni vénovat Z&kam svij volny éas,

vvvvvv

organizovat nejraznéjsi ¢innosti, dale se vzdélavat.

Jaké je klima v této Skole? PredevSim bezpecné klima. Podle Grecmanové (2008) snim
souvisi pozitivni klima. Takové klima podporuje rozvoj osobnosti zéka, spravedlivy pristup
k Z&kam, moZnogt Z&ku ovlivnit Skolu jako svij Zivotni prostor. Pedagogove v této Skole

radi uci, spolupracuji s Z&ky.

Nové a narocngjsi vybaveni ve kole vyZaduje dasi vzdélavani pedagogi. Ve svém volném
Case nav&tévuji vzdélavaci seminéie, aby se naugili novym metodam, ziskali nové informace,
které pak predavaji svym Zzékam.

Na zavér bych réda dodala i své hodnoceni. K uvedenym charakteristikém klimatu Skoly
bych pridala klima oteviené vyznagujici se ¢ilou organizaci, zajistovanim potieb 7zaka. Pe-

dagogové jsou lidé zapaleni pro svou préaci. Jsou skvéli kolegové, poméhaji s navzajem.
Spolupréce s rodi¢i je na velmi dobré Urovni.

Klima Skoly jsem hodnotila z pohledu Zék a pedagogu.
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ZAVER

Ve své diplomove préci jsem se zabyvala problematikou Skolniho klimatu a to z pohledu
7éki a pedagogii. Skola je ingtituce, kter& na sebe neustdle pouta pozornost. Zajimaji se o ni
predevdm jgi hlavni aktéri: Zaci, pedagogové a rodice. Spolecnost je vnima sjistou setr-

vacnhogti a politici se na ni koncentruji hlavné tehdy, kdyZ nastanou problémy.

Soucasné ¢eské Skolstvi prochézi fadou zmen. Zmeny postihuji i oblasti skrytého kurikula:
vztahy mezi pedagogy, Z&ky arodici, socidni strukturu a klima Skoly. Zgem o klima Skoly
v podedni dob¢ vzrastd Védci, pedagogové i rodice s uvédomuji, Ze Z&k neZije jenom

v mikroklimatu své ttidy, ale travi svij Zivot v urcité kole a uci se v ni skrytému kurikulu.

Své socidlni z&Zitky a Zivotni zkuSenosti ze styku s pedagogy, spoluzéky s fixuji a odnasi
do Zivota. Skola, ktera odkéze navodit priznivé olni klima, udglala mnoho pro rozvoj za-

kovy osobnosti.

Po prostudovani potiebnych materialti jsem teoretickou ¢ast své prace uvedla charakteristi-
kou skolniho klimatu a jeho typologii. V dalsi ¢asti jsem se vénovala osobnosti pedagoga a
osobnosti Zéka. Déle jsem se zamgtila na faktory, které ovliviji klima Skoly. V zavéru teo-

retické ¢asti jsem se vénovala vztaham, které utvéareji klima Skoly.

V praktické ¢ésti jsem se zabyvala vyzkumem klimatu Skoly, ve kterém u¢im uz vice jak 30
let. Na z&klad¢ ziskanych informaci jsem provedla analyzu klimatu. Klima na moji zakladni
Skole je bezpecné, pozitivni, oteviené. Urcité neni bez chyb, ae rada kol ji ho miZe z4vi-

det.

Diplomov& préace pro mne znamena zdroj novych poznatki a informaci. Pokusim se je

uplatnit ve své pedagogické ¢innosti.
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PRILOHA P1: DOTAZNIiIK PRO ZAKY

DOTAZNIK

Dévcata a chlapci,

dovoluji s vas pozadat o spolupréci pii vyzkumu Skolniho klimatu, ktery uskuteciuji na 2.
stupni nasi Skoly. Jeho cilem je zjistit a posoudit stanoviska ucitelt a Zaka, kterd zaujimaji
k nékterym strénkam a projevam Skolniho Zivota.

Vyzkum je anonymni, zjidténé Gdaje jsou daveérne a budou slouZit jen pro védecké Ucely.

Na z&klad¢ vlastniho posouzeni a vadeho nézoru zakrouzkujte jen jedno tvrzeni.

chlapec divka

Rocnik, do kterého ted’ prave chodis (zakrouzkuj): 6. 7. 8. 0.

Moje vydedky na pod ednim vysvedceni:

prospél (a) s vyznamenanim prospel (a) neprospel (a)

Vysvétleni hodnotici kéaly

1. rozhodné souhlasim
2. spiSe souhlasim

3. gpiSe nesouhlasim
4. naprosto nesouhlasim

Tvrzeni Hodnotici skala
1.  Skolajemisto, kam chodim réd(a). 1 2 3 4
2. Skolaajgji prostiedi se mi libi. 1 2 3 4
3.  Skolajedostateng vybavena (ucebny, ndbytek, pomicky) 1 2 3 4
4.  Nedulezitejs na 3kole je vyuka, atmosféra skoly je

az druhorad& 1 2 3 4
5.V naSi kole se kazdému dostane uznéni a ocenéni

za dobrou préaci. 1

Dospéli a déti spolu jednaji prételsky a otevieng. 1

Ve &ole se mohou Z&ci citit bezpecné. 1



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

Ucitelé na nasi kole se aktivné podileji na vytvoreni
bezpe¢ného a préatelského prostiedi.

Skola ma jasna pravidla a postihy za jejich nedodrzeni.
Skola zastava postoj, ktery vyjadiuje jasné NE Skang.
Zé&ci se uci spolupracovat a maji pro spolupréci
dostatek prileZitosti.

Ucitelé na nasi 3ole mélo poméhaji Zakam.

Zé&ci se nemusi béat sdélit ugitelim svij nézor.

Ucitelé se zgjimaji o to, jak jsou Z&ci ve Skole spokojeni.
Ucitelé na nasi kole nejsou spravedlivi.

Tresty jsou pouZivany piimétenym zpasobem ajsou

vedeny uptimnou snahou ugitelt pomoci.

Dékuji za tvou ochotu acas.

=
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PRILOHA PIl: DOTAZNiK PRO UCITELE

DOTAZNIK

V &zena pani ucitelko,

vazeny pane wciteli,

dovoluji s Vas poZadat o spolupréci pii vyzkumu Skolniho klimatu, ktery uskutecnuji na 2.
stupni nasi Skoly. Jeho cilem je zjistit a posoudit stanoviska ucitelt a Zaka, kterd zaujimaji
k nékterym strénkam a projevam Skolniho Zivota.

Vyzkum je anonymni, zjidténé Gdaje jsou diaveérne a budou slouZit jen pro védecké Ucely.

Na z&kladg¢ vlastniho posouzeni a VaSeho nazoru zakrouzkujte jen jedno tvrzeni.

Klima na nadi Skole nejvice ovliviuje tento faktor prostredi (zakrouZkujte pouze jeden fak-
tor):

Geograficky a meteorologicky faktor (zemépisna poloha, podnebi, pocasi).

Kulturni faktor (systém viry, hodnoty a verejné mingni, které Skolu ovliviuji).

Architektura a vybaveni Skoly

1
2
Regionalni faktor (lokalita— meésto, vesnice, kde se Skola nachézi) 3
4
Lidé avzgemné vztahy mezi nimi 5

Pohlavi: Zenské
MuZské 2
PrevaZzné vyucuji predmétam: Prirodovédnym 1
Spolecenskovédnim
Vychovam

Jinym kombinacim

Déka ucitelské praxe (napiste pocet roki):



Vysvétleni hodnotici kéaly

5. rozhodn¢ souhlasim

6. gpiSe souhlasim

7. spiSe nesouhlasim

8. naprosto nesouhlasim
Tvrzeni

1.  Skolajemisto, kam chodim réd(a).

2. Skolaajgji prostiedi se mi libi.

3.  Skolajedostatesng vybavena (ucebny, ndbytek, pomicky)

4.  Nedulezitejs na 3kole je vyuka, atmosféra Skoly je

az druhorad&

5.V naSi Skole se kazdému dostane uznéni a ocenéni

za dobrou préaci.

Dospéli a déti spolu jednaji prételsky a otevieng.

Ve &ole se mohou Zé&ci citit bezpecné.

Ucitelé na nasi kole se aktivné podileji na vytvoreni
bezpe¢ného a préatelského prostiedi.

9.  Skolamajasna pravidla a postihy za jejich nedodrzeni.
10.  Skolazastéva postoj, ktery vyjadiuje jasné NE Sikang.
11.  Zé&ci se uci spolupracovat a maji pro spolupréci

dostatek prileZitosti.
12.  Uciteé nanasSi &kole mdlo poméhaji Zakam.
13.  Z&ci senemusi bét sdglit ugitelim svij nazor.
14.  Ucitdé se zgjimaji o to, jak jsou Z&ci ve Skole spokojeni.
15.  Ucitelé nanaSi kole nejsou spravedlivi.
16.  Tresty jsou pouzivany priméienym zpasobem ajsou

vedeny uptrimnou snahou ugitel pomoci.

Dékuji za Vas ochotu a ¢as.

Hodnotici skéala

1
1
1
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PRILOHAPIIl: METODA NEDOKONCENYCH VET

Skola, do které bych chodil(a) rdd(a), by..........
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