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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je vypracovani finan¢ni analyzy spolecnosti, ktera se zabyva
vodoinstalatérskymi, topenarskymi a plynafskymi pracemi. Analyza spolecnosti bude
zpracovana za obdobi 2007 az 2009. Bakalaiska prace je rozd¢lena na cast teoretickou a
praktickou. Teoretickd ¢ast bakalarské prace je zamétena na rozbor odbornych literarnich
zdroji, které se zabyvaji podstatou a cilem finan¢ni analyzy, informa¢nimi prameny pro
provedeni financni analyzy, uZzivateli, metodami a ukazateli financni analyzy. Prakticka
cast bakalarské prace je nejdiive vénovana predstaveni spolecnosti XY s. 1. 0. Poté je zde
provedena finan¢ni analyza spoleCnosti, k jejiz realizaci byly vyuzity Ucetni vykazy
spolecnosti, instrumenty a metody finan¢ni analyzy. V zavéru bakalarské prace jsou
shrnuty vysledky provedené finan¢ni analyzy a vyjadiena doporuceni, ktera mohou zlepSit

finan¢ni situaci spolecnosti.

Klicova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontdlni analyza,
vertikalni analyza, ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele likvidity, ukazatele

zadluZenosti, souhrnné ukazatele

ABSTRACT

This bachelor thesis aims to elaborate a financial analysis of a company that deals with
plumbing, heating and gas. The analysis is made for the period from 2007 to 2009. The
bachelor thesis is divided into a theoretical and practical part. The theoretical part provides
an analysis of professional literature sources dealing with the nature and purpose of a
financial analysis, information sources for a financial analysis, its users and methods. The
practical part introduces the company XY Ltd. After that, the financial analysis of the
company is carried out with the use of the financial statements of the company, and
instruments and methods of financial analysis. The conclusion summarizes the results of
the financial analysis and presents recommendations that could improve the financial

situation of the company.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, horizontal analysis,
vertical analysis, profitability ratios, activity ratios, liquidity ratios, indebtedness ratios,

summary ratios
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UvVoD

V soucasné dobé¢, kdy dochazi k neustalym vykyvim hospodarského prostiedi, je hlavnim
predpokladem uspésného a konkurenceschopného podniku flexibilni reakce na tyto zmény.
Proto by se uspésny podnik nemél obejit mimo jiné i bez kvalitni analyzy finan¢ni situace
podniku a také kompetentnich osob, které tuto analyzu provedou a zhodnoti jeji vysledky
tak, aby manazefi podniku mohli realizovat zmény, které povedou ke zlepSeni financni

situace podniku.

I pfesto, Ze je finan¢ni analyza jednim ze zakladnich ndstrojii finan¢niho fizeni, nebot’
poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku z hlediska minulosti, soucasnosti a
predpokladané budoucnosti, je potieba jejiho provadéni v cCeskych podnicich cCasto
opomijena. Hodné Casu a hlavné pené¢z je obétovano na vytvotreni ucetni zavérky, ale
existuje jen malo lidi, ktefi skute¢né¢ rozumi informacim, které jim financni vykazy
poskytuji. Cena, kterou pak podniky plati v podobé& chybného finan¢niho fizeni, byva ¢asto
vysokd. Finan¢ni manazeti podniku by tedy méli Cinit zasadni rozhodnuti na zaklade

provedené financni analyzy a to 1 v dobé¢, kdy podnik prospivé a vykazuje kladna Cisla.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti XY s. r. o.
na bazi elementdrnich metod a ukazatelll finan¢ni analyzy. Provedend analyza by méla stat
vychozim bodem k posouzeni financni situace spoleCnosti XY s. r. o. Na zékladé
zjisténych skute¢nosti pak navrhnu urc¢itd doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti.

Bakalafska prace bude rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Pfi zpracovani
teoretické ¢asti bakalatské prace budu vychazet z rozboru odbornych literarnich zdrojt,
které se vénuji problematice financni analyzy. V této Casti se zaméfim na podstatu a cile
finan¢ni analyzy, informaéni prameny — pfedevSim na bézné ucetni vykazy, ze kterych
budu pii zpracovani analyzy vychdzet a také na uzivatele finan¢ni analyzy. Mnohem

podrobnéji se pak budu vénovat metoddm a ukazateliim financ¢ni analyzy.

V praktické Casti bakalarské prace se nejdiive zaméiim na analyzovanou spole¢nost, tj.
uvedu zdkladni informace o spolecnosti, jeji pfedmét podnikdni a charakterizuju odvétvi,
do které¢ho spolecnost spadd. Rovnéz zde pomoci SWOT analyzy zhodnotim jeji silné a
slabé stranky. Poté budu provadet finan¢ni analyzu spolecnosti, k jejiz realizaci vyuziju
ucetni vykazy spolecnosti z let 2007 az 2009 a elementarni metody a ukazatele financni

analyzy. Nasledn¢ pak posoudim a vyhodnotim vypolty u jednotlivych ukazatel
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(absolutnich, rozdilovych, pomérovych). Zamétim se také na analyzu soustav ukazatelii a
souhrnné ukazatele hospodafeni. Pro srovnani hospodafeni spolecnosti XY s. r. o.
s odvétvim vyuziju informace z finan¢ni analyzy podnikové sféry za obdobi 2007 az 2009,

které jsou k dispozici na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR.

V zavéru bakalarské prace shrnu vysledky provedené finanéni analyzy a vyjadiim

doporuceni, kterda mohou zlepsit finan¢ni situaci spole¢nosti XY s. 1. 0.



I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA — ZAKLAD FINANCNIHO RiZENI

1.1 Charakteristika a podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je dilezitou soucasti komplexu finan¢niho fizeni podniku, protoze
zabezpeCuje zpétnou vazbu mezi predpoklddanym efektem fidicich rozhodnuti a
skutecnosti. Je to formalizovand metoda, ktera pométuje ziskané informace mezi sebou
navzajem a rozs$ifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k urcitym zavéram
o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout
rizna rozhodnuti a opatieni. Financni analyza posuzuje minulost, soucasnost a

predpokladanou budoucnost finan¢niho hospodateni podniku. [1]

Finan¢ni analyza se zabyva identifikaci problému, silnych a slabych stranek zejména
hodnotovych procesti podniku. Udaje ziskané pomoci finanéni analyzy umozituji dospét
k uréitym zavérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku a také predstavuji
podklad pro management podniku. Pravé management podniku, zvlasté pak finan¢ni
manazer, by mél byt schopny posoudit, na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy, finan¢ni
situaci podniku a ucinit takova opatieni, ktera budou smétfovat ke zlepsSeni finan¢niho
zdravi podniku. Finan¢ni analyzu potiebuji k rozhodovani nejen manazeti, ale takeé
investofi, obchodni partnefi, stitni instituce, zahrani¢ni instituce, auditofi, konkurenti,

burzovni makléfi, ale také odborna vetejnost. [2], [3]

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro rozhodovéani a fungovani
podniku. Je patrné, ze existuje uzkd vazba mezi Gcetnictvim a rozhodovanim o podniku.
Finan¢ni ucetnictvi poskytuje urcité informace z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu
cash flow, které se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému obdobi a tyto udaje jsou
viceméné izolované. Aby mohly byt tyto informace pouZzity pro posouzeni finan¢niho

zdravi podniku, musi byt podrobeny finan¢ni analyze. [4]

1.2 Cile finan¢ni analyzy

K zdkladnim cilum finan¢niho fizeni podniku patii pfedevS§im dosahovéni financni

stability, kterou je mozno zhodnotit za pomoci dvou zékladnich kritérii:

e schopnost produkovat zisk, zabezpeCovani pftiristku majetku a zhodnocovani

vlozeného kapitalu — toto kritérium je povazovano za jedno z nejdulezitéjsSich, protoze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

vystihuje podstatu podnikani. Nebot' kazdy podnikatel podnikd s cilem zhodnotit

vlozené penize;

e zajisténi platebni schopnosti podniku — je to sice druhotny cil, ale je tieba si uvédomit,
ze bez platebni schopnosti obvykle neexistuje moznost podniku nadale fungovat a

predikuje konec podnikatelské ¢innosti dané¢ho podniku. [4]

K dalSim ciliim financéni analyzy podniku patii:

zhodnoceni vlivu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku;

e analyza minulého a soucasného vyvoje podniku;

e srovnani vysledkl analyzy v prostoru;

e analyza vztahu mezi ukazateli (pyramidalni rozklady);

e poskytnuti udaji pro rozhodovani do budoucnosti;

e rozbor variant budouciho vyvoje a vybér nejlepsi varianty;

e interpretace vysledkl v€etné navrhli ve finan¢nim planovani a fizeni podniku. [5]

1.3 Pojmy finanéni zdravi a financ¢ni fizeni podniku

S finan¢ni analyzou uzce souvisi pojmy financni zdravi a finan¢ni fizeni.

1.3.1 Finan¢ni zdravi podniku

Podnik, ktery je schopen v danou chvili, ale také perspektivné napliiovat smysl své
existence, tzn. vyvijet ¢innost, pro kterou byl zaloZen, je mozné oznacit za financné zdravi
podnik. Finan¢ni analyza je pak ndstrojem, na zakladé kterého lze zjistit, zda je podnik

finan¢né zdravi. [6]

7~

1.3.2 Finan¢ni Fizeni podniku

Financéni ¥izeni podniku piedstavuje souhrn cinnosti, které patii mezi jedny
z nejdilezitéjSich aktivit pfi hospodafeni a rozvoji podniku. Jeho tkolem je poskytovat
piehled o finan¢ni situaci podniku a o finan¢nich souvislostech hospodafeni podniku.
Zajistuje finan¢ni zdroje, jejich optimalni strukturu a jejich uziti z hlediska cild firmy.
Hlavnim cilem finan¢niho fizeni je maximalizace trzni hodnoty podniku. Finan¢ni analyza
plni, v rdmci finan¢niho fizeni podniku, funkci zpétné vazby, protoze analyzuje minulost,

soucasnost a poskytuje doporuceni na zlepSeni financniho zdravi do budoucnosti. [3]
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Udaje, které jsou podstatné pro zhodnoceni finanéni situace podniku a zhotoveni finanéni
analyzy, jsou predmétem zajmu velkého okruhu subjektti, pfichdzejicich do kontaktu
s danym podnikem. VSichni uzivatelé maji jedno spole¢né, potiebuji védet, aby mohli fidit.

Uzivatelé finan¢ni analyzy se d¢€li na interni a externi. [7]

2.1 Interni uzivatelé

Majitelé podniku — na zaklad¢ financni analyzy si ovéfuji, zda jejich podnik dosahl
maximalni trzni hodnoty. Také se zajimaji o to, jakym zpiisobem se zhodnotili prosttedky,
které do podniku vlozili. V jejich zajmu by méla byt 1 pribézna kontrola a posouzeni prace

manazerd, kterym svéfili do rukou sviij majetek a vedeni podniku.

Manazeii podniku — jejich primarnim tkolem je finan¢ni fizeni podniku. Znalost finan¢ni
analyzy by méla patiit mezi zédkladni dovednosti kazdého schopného manazera. Na zaklad¢
svych znalosti by méli byt schopni posoudit finan¢ni situaci podniku a ¢init spravna
rozhodnuti pfi ziskavani finan¢nich zdrojl, pii zajistovani optimalni majetkové struktury
vcetné vybéru vhodnych zptlisobti jejiho financovani, pti alokaci volnych penéznich zdrojt,
pii rozdélovani disponibilniho zisku apod. Financ¢ni analyza, kterd pomahé odhalovat silné
a slabé stranky finan¢niho hospodafeni podniku, umozituje manazerim piijmout rtizna

opatteni, ktera pomohou ke zlepSeni finan¢ni situace.

Zaméstnanci — maji osobni zdjem na prosperité, ekonomické a financni stabilité svého
podniku, protoze si chtéji udrzet pracovni mista a mzdovou trovenn a podminky. Byvaji
motivovani vysledky hospodateni. Zajimaji se o jistoty zaméstnani, o perspektivy mzdové
a socialni. Zameéstnanci uplatiiuji sviij vliv na fizeni podniku a hospodaiské vysledky

sleduji prostfednictvim odborovych organizaci. [7]

2.2 Externi uzivatelé

Investoii — vyuzivaji informace o finan¢ni situaci podniku ze dvou hledisek — investi¢niho
a kontrolniho. Z investi¢niho hlediska se investofi snazi ziskat informace pro rozhodovani
o budoucich investicich. Akcionaii se soustfed’'uji na miru rizika a miru vynosnosti jimi
vlozené¢ho kapitalu, chtéji mit jistotu, ze jejich penézni prostiedky jsou dostatecné

zhodnoceny a Ze manazeti fidi podnik v zdjmu akcionaii. Kontrolni hledisko akcionafi
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uplatiiuji vici manazerim podniku. Akcionafi se zajimaji o stabilitu a likviditu podniku, o

disponibilni zisk, podle néhoz se vétsinou odvozuje vyse vyplacenych dividend.

Obchodni partneii — dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé (obchodni véfitel¢) se zajimaji
piedev§im o solventnost podniku. Podil obchodniho uvéru na cizich zdrojich tvofi Casto
znaCnou Cast. Odbératelé (zakaznici) se zpravidla zajimaji o financni situaci svého
dodavatele pfi dlouhotrvajicich obchodnich vztazich. Je to pfedevsim z toho dlivodu, Ze pfi
vypadku dodavatele by mohla byt ohrozena jejich vlastni vyroba a v nékterych ptipadech i

existence.

Banky a jini véritelé — véritelé chtéji znat co nejvice informaci o finanéni situaci
potencionalniho dluznika, aby se mohli rozhodnout, jestli mu poskytnout avér, v jaké vysi
a za jakych podminek. Banky se pfi poskytovani Gvéru tidi bonitou dluznika. Bonitu

dluznika provadi pomoci analyzy jeho finan¢niho hospodareni.

Stat a jeho orgdany — pro statni organy jsou diilezitd finanéné-ucetni data, ktera se pouzivaji
napf. pro statistiku, pfi kontrole plnéni dafovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni
vypomoci atd. Statni organy pozaduji udaje pro formulovani hospodaiské politiky statu

vuci podnikatelské sféfe.

Konkurenti — pro konkurenci jsou finan¢ni udaje podobného podniku nebo celého odvétvi
velmi dualezitym nastrojem ke srovnani sjejich vysledky hospodafeni. Zajimaji se
pfedev§im o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku, investicni aktivitu, vysi a

hodnotu zéasob a jejich obratovost apod. [7]
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3 ZDROJE INFORMACI PRO POTREBY FINANCNI ANALYZY

Jednim z primarnich cili finan¢niho fizeni podniku je ptfedlozit vedeni spolecnosti dostatek
hodnotnych tudajii pro dilezitd rozhodnuti a poté posoudit minuly, soucasny 1 budouci
vyvoj hospodafeni podniku. Pro provedeni finan¢ni analyzy jsou velmi dulezité kvalitni
informac¢ni prameny, ze kterych se budou cerpat potfebné tidaje. Vysledky z provedené
metody financni analyzy ztraci vypovidaci schopnost, pokud vychazi z nekvalitnich ¢i

netplnych informacnich podkladu. [4], [8]

Pro Gsp&$né zpracovani finan¢ni analyzy jsou nejdulezitéjsi zakladni ucetni vykazy:
e rozvaha;

o vkaz zisku a ztraty,

o vykaz o tvorbé a pouiti penéZnich prostiredkii (vykaz cash flow).

3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, ktery se sestavuje vzdy
k ur¢itému datu (tab. 1). Tento vykaz je nezbytny pro finan¢ni fizeni podniku. Poskytuje
ptehled o tfech zdkladnich oblastech — zachycuje informace o stavu majetku (aktiv),
zdrojich jeho kryti (pasiv) a informace o finan¢ni situaci Gcetni jednotky. U rozvahy plati

bilan¢ni pravidlo — aktiva se rovnaji pasivim.

Aktiva predstavuji majetek, ktery podnik vlastni k ur¢itému dni. Aktiva jsou v rozvaze
¢lenéna dle likvidity, kdy nejméné likvidni jsou stala aktiva a nejlikvidnéjsi polozku aktiv
tvoii hotovost v pokladné a penize na bankovnim G¢tu. V rdmci majetkové situace podniku
se zjistuje, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan a jak je ocenén, jak moc je

opotiebeny, jak ¢asto dochéazi k obratu zasob a jaké je optimalni slozeni majetku.

Pasiva ptedstavuji zdroje kryti majetku, které jsou ¢lenény z hlediska vlastnictvi. Rozvaha

znazoriiuje vysi vlastnich a cizich zdroji financovani aktiv.

Informace o financni situaci podniku podavaji prehled o tom, jakého zisku podnik dosahl,
jak jej rozdélil, ¢i zprosttedkované udaje, zda je podnik schopen dostidt svym splatnym

zavazkum. [4], [9]
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Tab. 1. Struktura rozvahy

Rozvaha spolecnosti k 31.12.2xxx

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital

B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.Il. | Kapitdlové fondy

B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek A.IIL. | Rezervni fondy, ...

B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV.| VH minulych let

A.V. | VH bézného tcetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.I. |Zasoby B.I. |Rezervy
C.II. | Dlouhodobé pohledavky B.II. | Dlouhodobé zavazky
C.III. | Kratkodobé pohledavky B.III. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni
Zdroj: [8]

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za
urCité Casové obdobi. Sleduje se u néj jeho struktura, dynamika, respektive dynamika
jednotlivych polozek. Analyzou tohoto vykazu se obvykle hleda odpovéd’ na otazku, jak
jednotlivé polozky vykazu a ztraty ovliviiovaly vysledek hospodateni. Udaje, ziskané
z analyzy vykazu zisku a ztraty jsou dulezitym podkladem pro hodnoceni podnikové
ziskovosti. Nakladové a vynosové polozky tohoto vykazu se neopiraji o skute¢né penézni
toky, z ¢ehoz vyplyva, Ze vysledny Cisty zisk neobsahuje skute¢nou dosazenou hotovost
ziskanou hospodafenim v daném obdobi. Proto je dilezité¢ sestavovat vykaz o tvorbé a
pouziti penéznich prostfedki, ve kterém jsou naklady a vynosy preménény do penéznich
tokl. Ve struktufe vykazu zisku a ztraty existuje n€kolik stupinii vysledku hospodaieni.
Kazdy z téchto vysledkii hospodatfeni se od sebe 1isi tim, jaké naklady a vynosy do jeho

struktury vstupuji. [4]

3.3 Vykaz cash flow (vykaz o tvorbé a pouZziti penéznich prostredki)

Vykaz cash flow pfedstavuje ucetni vykaz, ktery srovnava bilan¢ni formou zdroje tvorby
penéznich prosttedkli (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcity Casovy usek — slouzi
k posouzeni finan¢ni situace podniku. Poskytuje odpovéd’ na otazku: Kolik penéznich

prostiedkli podnik vyprodukoval a jakym ucelim je pouzil? Tento ucetni vykaz rovnéz
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potvrzuje fakt, Ze zisk a penize nejsou jedno a totéz. Vykaz cash flow poskytuje tdaje o
penéZznich tocich v pribéhu ucetniho obdobi. Penéznimi toky jsou pfirtistky (pfijmy) a
ubytky (vydaje) penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentii. Penéznimi prostiedky jsou

penize v hotovosti a na bankovnim uctu a ceniny. [4]

Hlavnim cilem vykazu cash flow je pfeména nakladové a vynosové polozky do podoby
penéznich tokl, tedy prokdzat transformaci stavu penéznich prostiedkit a penéznich
ekvivalentli za uplynulé ucetni obdobi. Tento vykaz prokazuje vztah mezi ziskem a Cistym
penéznim prirtastkem. Vykaz cash flow je dilezitym doplinkovym udajem k vykazu zisku a
ztraty, protoze vykazovany zisk nemusi jest¢ znamenat dostatek penéznich prostredkd, a

naopak vykazovana ztrata jejich nouzi. [9]

Vykaz cash flow se Cleni na ##i zakladni Casti:

o CF zprovozni cinnosti — tvoii nejdilezitéjsi ¢ast vykazu, umoznuje zjistit, do jaké
miry vysledek hospodateni za béznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéziim
a jak moc je produkce ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu a jeho slozkami;

e CF zinvesticni Cinnosti — ukazuje vydaje na pofizeni investicniho majetku a také

piijmy z prodeje investi¢niho majetku;

e CF zfinancni Cinnosti — tato Cast hodnoti vnéjsi financovani, pohyb dlouhodobého
kapitalu, tj. splaceni a pfijimani dalSich uvérh, penézni toky souvisejici s pohybem

vlastniho kapitalu. [4], [9]
Vykaz cash flow muze byt sestaven 2 metodami:

e piimou — sleduji se piijmy a vydaje podniku za dané obdobi. Tato metoda je vSak

pracna a pro finan¢ni analyzu ma mensi vypovidaci schopnost;

e nepiimou — vychazi ze zisku, ktery se pretransformuje o nepenézni operace a zmény

v rozvaze (tab. 2). Tento zptlisob je Castéji pouzivany. [4]

Mezi vySe zminénymi ucetni vykazy existuje vzadjemna provazanost (obr. 1).
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Tab. 2. Vypocet cash flow neprimou metodou

Zisk po Uhradé uroki a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ Ubytek, - ptirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papir( (+ Ubytek)

+ zména zasob (+ Ubytek)

+ zména kratkodobych zavazk( (+ prirQstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

1 zména fixniho majetku (+ ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ Ubytek)

v s ve

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazk (+ pfirtstek)

+ pfirastek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z financni ¢innosti

Zdroj: [4]
Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni stav
penéinich
prostiedk
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
Vydaje Naklady
Vynos
VH za ucetni ynosy
obdobi
PFijmy
Obézna aktiva
— Fe-———- Cizi kapital
Koneény stav
penéinich n Penézni VH za ucetni
prostiedkd prostredky obdobi
Obr. 1. Vzdajemnd provdzanost ucetnich vykazu
Zdroj: [8]

Mezi dal$i zdroje, znichz Ize Cerpat informace pro provedeni financni analyzy patii
napiiklad: predikce finan¢nich manazert podniku, podnikové a oficidlni statistiky, vykazy

pro vnitropodnikové potteby, vnitini smérnice, analyzy odbornych periodik aj. [10]
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4 FUNDAMENTALNI A TECHNICKA ANALYZA

Ve finan¢nim hodnoceni podniku se obvykle rozlisuji dvé metody finan¢ni analyzy, které
slouzi jako instrument finan¢niho fizeni. Jedna se o fundamentalni analyzu (kvalitativni) a
technickou analyzu (kvantitativni). Ob¢ tyto analyzy jsou vzajemné propojeny, protoze
vyhodnoceni vysledkli technické analyzy je obtizné bez zékladnich (fundamentélnich)

znalosti ekonomickych procesu. [4], [5]

4.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentalni analyza se opird o rozsahlé znalosti vziajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy, o zkuSenosti odbornikli, o jejich osobni
odhady. Zakladem fundamentéalni analyzy podniku je obvykle identifikace prostfedi, ve
kterém se podnik nachézi. Pfikladem fundamentalni analyzy je SWOT analyza podniku.

Jedna se zejména o analyzu vlivu:
e vnitfniho a vnéjSiho ekonomického prostredi podniku;
e zrovna probihajici faze zivota podniku;

e charakteru podnikovych cilt. [4], [5]

4.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi jednoduchym instrumentem pro stanoveni podnikové strategické
situace vzhledem k vnitinim i vnéjS§im podnikovym podminkdm. Cilem SWOT analyzy je
identifikace silnych (Strength) a slabych (Weakness) stranek podniku, a také moznych
prilezitosti (Oportunities) a hrozeb (Threaths). [11], [12]

4.2 Technicka analyza podniku

Technickd analyza vyuZzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani informaci s néslednym posouzenim vysledkil
z ekonomického hlediska. Financni analyza podniku patii do kategorie fundamentalni
analyzy, protoze pracuje s matematickymi postupy, které sméfuji k vypovidacim
hodnotdm. Finan¢ni analyza pouziva v podstaté¢ dv€ skupiny metod, a to metody
elementarni a metody vys$i. Vy$§i metody financni analyzy nepatii k univerzalnim
metodam. Aplikace téchto metod zavisi na hlubSich znalostech matematické statistiky, ale

také na hlubsich teoretickych a praktickych ekonomickych znalostech. [4], [5]
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5 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

,,Obecné plati: Cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavéry, tim nizsi riziko chybného

rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch. “ [4, s. 40]

Hlavnim kritériem pro uspoiaddni metod finanéni analyzy je jednoduchost, respektive
slozitost pouzitych matematickych postupt. Na zdklad¢ tohoto hlediska ¢lenime metody

technické financni analyzy na elementarni metody a metody vyssi.
Mezi elementarni metody finan¢ni analyzy patii:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu (horizontdlni analyza - analyza trendi, a

vertikalni analyza — procentni rozbor);
e analyza tokovych a rozdilovych ukazatelii (Cistého pracovniho kapitalu);

e analyza pomérovych ukazatelii (analyza ukazatelli rentability, aktivity, likvidity,

zadluzenosti);
e analyza soustav ukazatelii (Du Pontlv rozklad, pyramidovy rozklad);
e souhrnné ukazatele hospodareni. [3], [13]
K vys$§im metodam financni analyzy se fadi:
e matematicko-statistické metody;
e nestatistické metody. 3]

Ve své bakalarské praci se zaméiim na elementarni ukazatele financni analyzy.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Vychodiskem pro absolutni ukazatelé jsou ucetni vykazy. Analyzovand data se
porovnavaji za dany ucetni rok s rokem piedchozim. U tdaji, ziskanych z Gcetnich vykazii
se sleduji jak absolutni zmény téchto udajii, tak i zmény relativni (procentni). Analyza
absolutnich ukazateli zahrnuje analyzu horizontalni (analyza trend) a vertikalni

(procentni rozbor komponent). [4], [13]

5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendil) se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazatelt.
Pii této analyze se zjiStuje, jak se urcitd polozka v Gcetnim vykazu zménila oproti

piedchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak 1 v relativni (procentualni) vysi. Porovnéni
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jednotlivych polozek ucetnich vykazli mezi jednotlivymi roky se provadi po fadcich,

horizontaln€ — proto se tato analyza nazyva horizontalni. [4], [13]
Absolutni zmeéna = ukazatel, — ukazatel,.; (1)

% zmeéna = (absolutni zména - 100) / ukazatel, _ (2)

5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) se vénuje vnitini struktufe absolutnich ukazateld.
Spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek Gcetnich vykazl jako procentualniho podilu ke
zvolené zékladné poloZené jako 100 %. U rozvahy je za zakladnu obvykle zvolena vyse
aktiv (pasiv) a u vykazu zisku a ztrat velikost celkovych vynost nebo nékladt. Na zakladé¢
vertikalni analyzy se da zjistit, do ¢eho podnik investoval svéteny kapital, nebo z jakych
zdrojii byl majetek pofizen, zda zejména z vlastniho kapitdlu nebo z ciziho. Vysledky
vertikalni analyzy jsou pak porovnavany s bilancnimi pravidly, aby mohla byt u¢inéna

rozhodnuti, ktera ovlivni dlouhodobou finanéni stabilitu. [4], [8], [13]
e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika tika, Ze vlastni zdroje financovani by nem¢ly byt nizsi,
nez zdroje cizi. [8]
VK > Cizi zdroje 3)

e Zlaté bilancni pravidlo financovani — tika, ze dlouhodoby majetek by mél byt

financovan z vlastnich nebo cizich dlouhodobych zdroji. [8]
DM = VK + Dlouhodobé dluhy 4)
e Zlaté pari pravidlo — tika, ze dlouhodoby majetek by m¢l byt pfevazné financovan
z vlastnich zdroju. [8]

DM = VK (5

5.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatela

Analyza rozdilovych (oznacované jako fondy finan¢nich prostfedkll) a tokovych ukazatelti
se zabyva analyzou zdkladnich Ucetnich vykazl, které v sobé primarné nesou tokové
polozky. Jedna se predevsim o vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow a také rozvahu,

nebot” analyzu obéznych aktiv je mozné realizovat 1 pomoci rozdilovych ukazateli. [4], [5]
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5.2.1 Cisty pracovni kapital

K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim se tadi {isty pracovni kapital (provozni
kapital), ktery se vypocita jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital znazorfiuje tu &ast ob&zného majetku,
kterd je financovana dlouhodobym kapitalem. Ukazatel ¢istého pracovniho kapitdlu ma
dilezity vliv na platebni schopnost podniku. Cim vyssi je tento ukazatel, tim vy3si by méla
byt schopnost podniku hradit své zavazky. Hodnota Cist¢ho pracovniho kapitalu by méla

byt kladna. [4], [5], [8]

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky (6)

5.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelii patii mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Rozbor
ucetnich vykazi pomoci pomérovych ukazatelti patii k nejobliben¢jSim metodam, protoze
umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Principem pomérového
ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, poptipadé

cash flow. [8]

5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) poméfuji zisk dosazeny podnikdnim s vysi zdrojii
podniku, které byly pouzity kjeho dosazeni. Rentabilita méii schopnost podniku

produkovat nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim vlozeného kapitalu. [4], [13]
K posouzeni rentability jsou nejcastéji pouzivany tyto ukazatele:

o Ukazatel rentability trieb (ziskova marZe) — vyjadiuje schopnost podniku preménit
zasoby na hotové penize. Vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku (nebo EBIT) dokéaze

podnik vytvofit na 1 K¢ trzeb. [8]
ROS = cisty zisk (EBIT) / trzby (7)

o  Ukazatel rentability vynosiu — vyjadiuje, kolik ¢istého zisku (nebo EBIT) ptipadd na
1 K¢ celkovych vynost podniku. [8]

Rentabilita vynosii = cisty zisk (EBIT) / vynosy (8)
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Ukazatel rentability celkového kapitalu — vyjadiuje vykonnost podniku. Pouzitim
vysledku hospodateni pred zdanénim a nadkladovymi uroky v ¢itateli (EBIT) je mozné

mefit efektivnost podniku bez vlivu zadluZeni a dailového zatizeni. [8]
ROA = EBIT / aktiva 9)

Ukazatel rentability vlastniho kapitilu — vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného
mayjiteli podniku. [8]

ROE = cisty zisk / viastni kapital (10)
Ukazatel rentability uplatného kapitilu — vyjadiuje schopnost podniku dostate¢né
zhodnotit cizi trocené zdroje (bankovni Uvéry a dluhopisy). Vypocteny ukazatel by
mél byt vyssi, nez Grokova mira z avéra. 8]

ROCE = EBIT / (vlastni kapital + urocené cizi zdroje) (11)

5.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity méti schopnost podniku uhradit své finan¢ni zdvazky v okamzik jejich

splatnosti. Pomé&fuji tedy to, ¢im se da platit s tim, co je potfeba uhradit. [13]

K posouzeni likvidity jsou nejcastéji pouzivany tyto ukazatele:

Ukazatel okamZité likvidity — vyjadiuje schopnost podniku hradit okamzité splatné
zavazky. Okamzitd likvidita predstavuje likviditu 1. stupné. Doporucovand hodnota by

se m¢la pohybovat v intervalu 0,2-0,5. [4], [8], [13]
Okamczita likvidita = pohotové platebni prostiedky / okamzité splatné zavazky (12)

Ukazatel pohotové likvidity — eliminuje z obéznych aktiv zdsoby. Pohotova likvidita
predstavuje likviditu 2. stupné. Doporucovana hodnota by se meéla pohybovat

v intervalu mirn€ nad 1 (1-1,5). [4], [8], [13]
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (13)

Ukazatel bézné likvidity — vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi
aktivy. Je oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Doporu¢ovand hodnota se pohybuje

v intervalu 1,5-2,5. [4], [8], [13]

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky (14)
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e Podil cist¢ho pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech — vyjadiuje kratkodobou

finanéni stabilitu podniku. Podil CPK na OA by mél dosahovat 30-50 %. [3]

Podil CPK na OA = (obéna aktiva — kratkodobé cizi zdroje) / obézna aktiva  (15)

5.3.3 Ukazatele zadluZenosti (Fizeni dluhii)

Ukazatelé zadluzenosti slouzi podniku k vyjadieni miry financovani aktiv jak z vlastnich,
tak 1 z cizich zdroju. Podnik se uchyli k pouziti ciziho kapitadlu tehdy, jestlize mu tato

varianta prinese vétsi vynos, nez jsou naklady spojené s cizim kapitalem. [13]
K posouzeni zadluZenosti jsou nejcastéji pouzivany tyto ukazatele:

o Ukazatel celkové zadluZenosti (ukazatel véritelského rizika) — vyjadiuje, z kolika
procent jsou celkova aktiva financovéna cizim kapitalem. Cim je zjiiténa hodnota
tohoto ukazatele vyssi, tim je vyssi riziko véfitelii. Doporu¢end hodnota se pohybuje

v intervalu 30-60 %. [4], [8], [13]
Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva (16)
o Ukazatel miry zadluZenosti — zjistuje, jaky je pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Tento ukazatel dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti.
Mira zadluzenosti = cizi kapital / viastni kapital (17)
o  Ukazatel urokového kryti — vyjadiuje, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. [13]
Urokové kryti = EBIT / nékladové viroky (18)
o  Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdalem — jestlize bude Cinit pomér
vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vice nez 1, znamena to, ze podnik pouziva
vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv, tim dava ptfednost finan¢ni stabilit¢ pred

vynosem. [§]
Kryti DM vlastnim kapitalem = vlastni kapital / dlouhodoby majetek (19)

o  Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — u tohoto ukazatele plati
pravidlo, Ze by mél byt dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji. Jestlize bude
vysledek menSi nez 1, musi podnik kryt cast svého dlouhodobého majetku

z kratkodobych zdrojii a miize tak mit problém se splacenim svych zévazka. 8]

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (VK + dlouhodobé CZ) / dlouhodoby majetek  (20)
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5.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak dokaZe podnik efektivné hospodafit se svymi aktivy. Tyto

ukazatele jsou vystizeny ve dvou forméach — bud’ jako ukazatelé poctu obratek nebo jako

ukazatelé¢ doby obratu. Ukazatele poCtu obratek udavaji, kolikrat se za stanové obdobi

obrati urcity druh majetku. Ukazatele doby obratu sleduji ¢asovy usek, po ktery je majetek

v urCité podobé vazan. [13]

K posouzeni aktivity jsou nejcastéji pouzivany tyto ukazatele:

Ukazatel obratu celkovych aktiv — slouzi k méfeni celkového vyuziti majetku podniku.
Minimalni doporucovand hodnota tohoto ukazatele je 1. Nizkd hodnota ukazatele
predstavuje neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. [3],

[13]
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva (21)
Obrat celkovych aktiv = vynosy / celkova aktiva (22)

Ukazatel doby obratu zdsob — udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna
k tomu, aby se pen¢zni fondy premistily pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni

podoby. [3]
Doba obratu zasob = zdasoby / (trzby / 360) (23)

Ukazatel doby obratu pohledavek (doba inkasa) — slouzi k vyjadieni doby, ktera

uplyne ode dne vystaveni faktury az po piijem penéz. [13]
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360) (24)

Obratovost pohledavek = trzby / pohledavky (25)

Ukazatel doby obratu zavazki (doba odkladu plateb) — slouzi k vyjadieni doby,
ktera uplyne mezi ndkupem zasob a platbou za tento nakup. Doba obratu zavazkl by
nem¢la byt delsi neZ doba obratu pohledavek, aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovaha

v podniku. [4], [13]
Doba obratu zavazku = zavazky / (trzby / 360) (26)

Obratovost zavazku = trzby / zavazky (27)
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5.4 Souhrnné ukazatele

K posouzeni finan¢ni situace podniku se pouzivaji jednotlivé pomérové, rozdilové a jiné
ukazatelé, ovSem tyto maji omezenou vypovidaci schopnost, protoze charakterizuji pouze
urcity usek. Proto se vyuzivaji souhrnné ukazatele, do kterych patii bonitni a bankrotni
modely. Cilem obou skupinou modelii je ptitazeni jedné ¢iselné hodnoty, na zaklad¢ které

se posuzuje finan¢ni zdravi spolecnosti. [4], [5]
Ucelove vybrané ukazatele se Cleni na:

a) Bonitni (diagnostické) modely — snazi se vyjadfit pomoci jednoho syntetického
ukazatele, ktery nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele riiznorodych

vypovidacich schopnosti, finan¢ni situaci resp. pozici podniku.

b) Bankrotni (predikcni modely) — varuji podnik pted ptfipadnym ohrozenim

finan¢niho zdravi podniku, na zakladé vybranych ukazateld. [5]

5.4.1 Bonitni model — Index IN99

Cilem tohoto modelu je vyhodnotit finan¢ni zdravi ceského podniku v Ceskych
podminkach z hlediska vlastnika. Tento model je vyjadien rovnici, v niZ jsou zafazeny
pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z téchto
ukazateld je pfisouzena urCita véha, kterd je vazenym aritmetickym primérem hodnot
tohoto ukazatele v odvétvi. Index IN99 zdiraziuje fakt, Ze z investorského hlediska neni
primarni obor podnikéni, ale zpusobilost nakladat se svéfenymi penézi. Jestlize je hodnota
indexu vyss$i nez 2,07, pak podnik dosahuje ekonomického zisku, hodnota indexu pod

0,684 ptedstavuje zaporny ekonomicky zisk. [3], [4], [5]

IN99 =-0,017 - (aktiva / cizi zdroje) + 4,573 - (EBIT / aktiva) + 0,481 - (vynosy / aktiva)
+ 0,015 - obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvery) (28)
5.4.2 Bankrotni model — Taffleriiv model

Tento bankrotni model vyuziva Ctyii poméerové ukazatele. Pokud je vysledek nizni, nez 0,2
znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu. Jestlize je vysledek vétsi, nez 0,3 znamena

to malou pravdépodobnost bankrotu. [4], [5]

ZT(z) = 0,53 - (EBT/KZ) + 0,13 - (OA/CZ) + 0,18 - (KD /CA) + 0,16 - (T/CA)  (29)



II PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY S. R. O.

6.1 Zakladni udaje o spolecnosti
Obchodni firma XY s.r.o.
Sidlo Pancava 83

760 01 Zlin — Ptiluky

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni ¢islo 269 64 503
ZaloZeni spole¢nosti Spolecnost XY s. r. 0. byla zaloZzena v dubnu

roku 2003 jako sdruzeni. Po dvouletém
pusobeni byla pietransformovana na pravnicky

subjekt XY s.r. 0.
Datum zapisu do OR — datum vzniku 8. dubna 2005

Zakladni kapital Vyse zakladniho kapitdlu spolecnosti ¢ini
210 tis. K¢. Na tomto zakladnim kapitalu se tfi
spolecnici UcCastni svymi penéznimi vklady

rovnym dilem.
Predmét podnikani - vodoinstalatérstvi, topenaistvi

- grafické prace a kreslifské prace

- specializovany maloobchod a maloobchod se
smiSenym zbozim

- zprosttedkovani obchodu a sluzeb

- montaz, opravy vyhrazenych plynovych
zatizeni [14]

Logo spolecnosti

Obr. 2. Logo spolecnosti

Zdroj: [15]
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6.2 Profil spolecnosti XY s. r. o.

Spolecnost XY s. r. 0. se svou velikosti fadi mezi mensi firmy, ale s plisobnosti po celém
Zlinském kraji. Zabyva se vodoinstalatérskymi, topenarskymi a plynaiskymi pracemi.
Samotna spolecnost byla zalozena v dubnu roku 2003 jako sdruzeni, ale po dvouletém
pusobeni byla ptetransformovana na pravnicky subjekt — spolecnost s ru¢enim omezenym.
V soucasné dob¢ firma zameéstnava sedm zameéstnanct, avSak za sledované obdobi 2007 az
2009 me¢la konstantni pocet zaméstnancul, tj. tfi zaméstnance. Pracovnici spolec¢nosti
pouzivaji nejmodernéjsi technologie ve svém oboru a tim tak garantuji nejvyssi moznou
kvalitu. Svym zdkazniklim nabizi zdarma konzultace, poradenstvi v oboru vodo-topo-plyn
a rovnéz vypracovani konkrétni nabidky, tj. zajisStuje vyhotoveni projektové dokumentace

autorizovanym projektantem s certifikaci. [15]

6.3 Cinnosti spole¢nosti XY s. r. o.

6.3.1 Vodo — vodoinstalace

Spole¢nost nabizi kompletni sortiment instalatérskych
praci a instalaci vodovodnich rozvodu. Provadi veskeré

montaze rozvodil a zafizovacich predmétli, rekonstrukce

a opravy vodovodniho a kanalizacniho potrubi, montéaze

alternativnich zdroja.

Obr. 3. Hotova zakazka

Zdroj: [15]

Rozvody: meéd  (pajend, lisovani), plast PPr (svarfovani), Al/Pex
(lisovéni), pozink (Sroubovéni), odpadni (HT, KG, PVC,
zvukové-izolacni, ...)

Zarizovaci predméty: dle vybéru zakaznika (JIKA, LAUFEN, KERAMAG, KOLO,
RAF, HANSGROHE, ROLTECHNIK, RIHO, ...)

Alternativni zdroje: solarni zafizeni
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6.3.2 Topo — ustfedni vytapéni
Spolecnost provadi veskeré montdze rozvodii tustiedniho
vytapéni, montdze a opravy kotli, podlahového vytapéni

otopnych téles a alternativnich zdroju.

Obr. 4. Nabizeny kotel

Zdroj: [15]
Rozvody: méd’ (pajend, lisovana), plast (lisovany), Al/Pex (lisovany),
zelezo (svarovani)
Kotle: plynové (klasik, kondenzacéni), na tuha paliva, elektrokotle
Podlahové vytapéni: UPONOR, GABOTHERM
Otopna télesa: hlinikové (Lipovica), deskové (Korado, Vogel Noot), litinové

(ZDB Bohumin), dekorativni a koupelnové, podlahové

konvektory (Boki)

Alternativni zdroje: tepelna Cerpadla, solarni systémy, kotle na biomasu

6.3.3 Plyn — plynoinstalace
Spolecnost provadi rekonstrukce stejné tak jako instalace
novych plynovodl, plynovych zafizeni ¢i spotiebict.

Realizuje dodavku a montaz plynovych spotiebict

vetSiny znacek na ¢eském trhu.

Obr. 5. Plynovy sporak
Zdroj: [15]

Rozvody: méd’ (lisovani), Zelezo (svafovani)
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6.4 Certifikaty spolecnosti

Kvalita poskytovanych sluzeb je prvoradym zajmem spole¢nosti XY s. 1. 0., protoze jde o
splnéni potiteb nebo ofekavani zakaznikli a tim dosahovani jejich spokojenosti. Z tohoto
divodu se spole¢nost XY s. r. o. stard o to, aby jeji pracovnici prochazeli vSemi
potfebnymi i nadstandardnimi Skolenimi u obchodnich partnerti, se kterymi spolupracuji.
Proto ma vSechna platna osvédceni, prokazujici odbornou kompetenci v provadéni ¢innosti

vodo-topo-plyn.
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Obr. 6. Certifikaty spolecnosti XY s. r. o.
Zdroj: [15]
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6.5 Realizace

rozvod plynu v aredlu firmy Promens a.s.

- kotelna pro klimatizaci v arealu firmy Promens a.s.

- rekonstrukce kanalizace v prodejné PK SERVIS ZLIN s.r.0.

- hrubé rozvody ZTI Bytové druzstvo Zlin, druzstvo

- ustfedni vytapéni a ZT1 administrativa firmy J O H N spol. s r.o. Bfeztuvky
- rekonstrukce socidlniho zatizeni firmy OKNO s.r.0. Drslavice

- rekonstrukce ZTI rozvodt sidla firmy ENVI PROJEKT s.r.o. Zlin

- CiSténi ohfivach

- novostavby, rodinné domy, ...

Zdroj: [15]

6.6 Organizacni struktura spolecnosti XY s. r. o.

Spolec¢nost XY s. r. 0. je vlastnéna tfemi spole¢niky a zaroven jednateli, a kazdy z nich

jedné jménem spolecnosti samostatn¢.

Valna
hromada
I |
Radek Sury Jaroslav Kolar Vlastimil Drga
spoleénik-jednatel spoleénik-jednatel spoleénik-jednatel
instalatér instalatér instalatér

Obr. 8. Organizacni struktura spolecnosti XY s. r. o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.7 Cile spole¢nosti

Hlavnim cilem spolecnosti je maximalni spokojenost zdkaznika, kterému nabizi kompletni
servis ve svém oboru. To znamend, ze fesi zakazku od projektové dokumentace, technické
vypomoci az po samotnou realizaci hrubych rozvodu a nésledné kompletace vSech systémil
v odvétvi TZB. Spolecnost XY s. r. 0. se snazi velkou cast financi investovat do svého
rozvoje a proto mize nabidnout svym zakaznikim kompletni servis s nejnovejSimi
technologiemi. Rovnéz pracovnici spolecnosti prochdzi rtiznymi Skolenimi, aby mohli
spolehlivé reagovat na pozadavky zdkaznikd. Diky tomu miize spole¢nost nabidnout

svému zakaznikovi del$i zaru¢ni podminky.

Spolecnost spolupracuje s kvalitni siti velkoobchodti a dodavatelskymi firmami v rdmci
dodavek zatfizeni a materiali, na které jsou vystaveny certifikaty jakosti. [15]

6.8 Hlavni odbératelé a dodavatelé spole¢nosti XY s. r. o.

Nasledujici grafy (graf 1 a 2) prezentuji hlavni odbératele a dodavatele spolecnosti

XY s.r. 0.

Graf 1. Hlavni odbératelé spolecnosti XY s. r. o.

5% 4% ® PROCONT s.r.0.
W KKS, spol. s r.o.
W Rudolf Bad'ura
= Milos Navratil - KEMO
M Pavel Klok
= AM INTERIER, a.s.
Jan Pastorek

ZednictviKrejsa s.r.o.

I.S.L., spol.sr.o.

Ing. Vladimir Hvozda

Zdroj: vlastni zpracovani dle podkladii spolecnosti XY s. r. o.
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Graf 2. Hlavni dodavatelé spolecnosti XY s. r. o.

0% 0%

Mi%\\/
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19%

19%[

m GIENGER spol. s r.o.
| ARTEX JM s.r.o.
38% m PTACEK-velkoobchod, a.s.
m Jifi Rygal
M Bosch Termotechnika
5.r.o.
M Petr Lekes

Jakub Kovar

Martin Kozubik

Zdroj: vlastni zpracovani dle podkladii spolecnosti XY s. r. o.

6.9 SWOT analyza spolecnosti XY s. r. o.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- vysoka kvalita poskytovanych sluzeb

- vyhodna lokalita

- poskytovani sluzeb nad rdmec

- spoluprace s kvalitni siti velkoobchodti
- lidsky potencial

- ziskavani vetejnych zakéazek

- solventnost odbératelli

- dobré podvédomi mezi zakazniky

- nulové naklady na skladovani

- omezeny pocet zaméstnanci
- omezena pusobnost - Zlinsky kraj

PRILEZITOSTI

HROZBY

- zafazeni do projektu Zelena usporam
- rozvijeni lidskych zdroji
- vylepSeni webovych stranek

- ptichod novych konkurentti na trh

- klesajici z4jem o preventivni kontroly
kotli

- pokles klientely

Obr. 9. SWOT analyza spolecnosti XY s. r. o.

Zdroj: vilastni zpracovani
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Mezi silné stranky spolecnosti XY s. r. 0. patii pfedev§im dlouholeta tradice. Déle také
vysoka kvalita poskytovanych sluzeb, coz se projevuje ve spokojenosti zdkaznikd a také v
téméert nulové reklamaci poskytovanych sluzeb. Velkou vyhodou spole¢nosti je i jeji sidlo,
jelikoz se vyskytuje v relativné frekventované lokalité. Spole¢nost XY s. r. 0. pracuje na
zakéazky, tj. nakupuje materidl od velkoobchodt, se kterymi mé dlouholetou zkuSenost.
Mezi slabé stranky spoleCnosti patii omezeny pocet zaméstnancii, stim také souvisi
omezena pusobnost, ktera se vztahuje pouze na Zlinsky kraj. Nebot’ 1 kdyZ mé spolecnost
relativné dostatek zakdzek, kvili poctu zaméstnancti nemize piisobit i za hranicemi
Zlinského kraje a k realizaci nékterych zakazek vyuziva subdodavateld, ktefi firmu stoji
nemalé penize. Pfilezitosti pro spolecnost je zafazeni do projektu Zelena usporam.
Samoziejmé jako kazdou spolecnost, i spolecnost XY s. r. 0. ohrozuje konkurence. Tim
vSak vznikd pro spoleCnost XY s. r. 0. podnét k tomu, aby neustdle zlepSovala sviij

sortiment a kvalitu poskytovanych sluzeb.

6.10 Charakteristika odvétvi

Stavebnictvi je charakteristické dlouhodobou povahou svych vyrobk, stacionarnosti mista
vyroby bez zavislosti na exportu, ale je podminéno i externimi podminkami lokality

vyroby, tzn. klimatickymi, terénnimi a rovnéz geologickymi a politickymi. [16]

Stavebnictvi patii mezi pramyslové odvétvi, které je zavislé na stavu ekonomiky a jejim
vyvoji. Investicni vystavba je spolehlivym indikatorem rastu ekonomiky statu, ale pii
jejim poklesu obvykle prvnim postizenym. ZvySeny pokles investi¢ni vystavby byva
vyvolan tim, zZe ekonomika, kterd je v ohrozeni, zaéne omezovat statni investice ve snaze
usportit finance pro jiné tcely. Tim se ale prohloubi a prodlouzi ekonomicka krize, protoze
se jen odlozi vznik téch vyrobnich subjekti, které svym zapojenim do ekonomiky
pomohou ekonomicky pokles ¢i krizi prekonat. Soucasnd krize velice tvrdé zkousi
efektivnost prace stavebnich firem, avSak pomaha jim tim i urychlit nutné zmény

zastaralych metod fizeni. [17]

Stavebni firmy se diky novym materialim a technologiim naucily stavét rychle a kvalitng,
ale velmi Casto neefektivné. Stavebnim firmdm paradoxné ublizilo obdobi blahobytu, kdy
statni 1 soukromi investofi byli ochotni platit za pfedrazené stavby. Pokud do investi¢ni
vystavby proudil dostatek financi, nebylo efektivni fizeni hlavni prioritou a vSichni se
soustiedili na zvySovani obratu, ziskavani novych zakazek a jejich nasledné rozprodani

subdodavatelim. Pokud se ale stejna pozornost, jakd je obétovana zvySovani obratu,
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neobétuje také zvySovani efektivity prace, neni zvySovani zisku piimo imérné zvysSovani
obratu, ale pfimo naopak. Pro stavebni firmy je v soucasné dobé velmi diilezité nesvadét

vSe na krizi, ale vCas objevit své vlastni rezervy a nebat se opustit neefektivni pracovni
postupy. [18]

Struktura stavebnictvi v Ceské republice se v letech 2007-2009 zisadné zménila. Diive
byla vzdy v ¢eském stavebnictvi typicka ptfevaha podilu inzenyrské vystavby, tedy 42,2 %,
nyni doSlo ke zvySeni na 51,1 %. K opaénému trendu doSlo u nebytové produkce, kde
doslo ke sniZzeni vzdy vys$iho podilu nebytové produkce z 38,2 % na 30,3 %. Vyrazné
podhodnoceni podilu ¢eské bytové vystavby se nezménilo. Podil stavebnictvi na tvorbé

hrubého domaciho produktu ¢ini témet 15 % a zaméstnava témér 9 % obyvatel. [16]

Stavebnictvi dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE (tato klasifikace nahradila
klasifikaci OKEC — Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti) patii do sekce F, ktera
se dale cleni na tfi oddily: 41 — Vystavba budov, 42 — Inzenyrské stavitelstvi,
43 — Specializované stavebni ¢innosti. Spole¢nost XY s. r. o. se fadi charakterem své
¢innosti do Specializovanych stavebnich ¢innosti (432200 Instalace vody, odpadu, plynu,
topeni a klimatizace). Ve vystavbé budov dochédzi k postupnému snizovani obratu
v prib¢hu sledovaného obdobi 2007-2009. Naproti tomu inZenyrské stavitelstvi je
nejlep$im oborem stavitelstvi. Jako jediné vykdzalo shodu v trendu meziro¢niho ristu
obratu a po celé sledované obdobi dominuje v kladnych ¢islech. Krizi toto odvétvi
piekonavalo pomoci stédrych statnich zakazek. Z pohledu vyvoje obratu se specializované
stavebni ¢innosti fadi mezi nejméné efektivni obor stavebnictvi (v letech 2008 a 2009 se

zapornymi hodnotami) a maji spiSe doplitkovy charakter. [19]
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY S. R. O.

Finan¢ni analyza spolecnosti XY s. r. 0. je realizovana na bazi elementarnich metod a
ukazatelll finan¢ni analyzy, které jsem popsala v teoretické Casti této prace. K vypoctim
jsem pouzila ro¢ni ucetni vykazy spolecnosti z let 2007 az 2009. Pro objektivni srovnani
spoleCnosti XY s. 1. 0. s odvétvim byly vyuzity odvétvové priméry, ziskané z finan¢ni
analyzy podnikové sféry, ktera je k dispozici na webovych strdnkach Ministerstva
prumyslu a obchodu. VySe uvedené informacni prameny jsou soucasti ptiloh bakalaiské
prace. V zavéru bakalatské prace jsou obsazeny vysledky a doporuceni, které by mély byt

ptedpokladem pro zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti XY s. 1. 0.

Tab. 3. Hodnotové ukazatele — XY s. r. o.

Uketni obdobi
Hodnotovy ukazatel
2007 2008 2009
Vynosy celkem (v tis. K¢) 9241 8176 9 586
Naklady celkem (v tis. K¢) 8203 8163 9 498
VH za tietni obdobi (v tis. K¢) 1038 13 88
Pocet zaméstnanci 3 3 3

Zdroj: [20]

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Ucetni vykazy poskytuji udaje — absolutni ukazatele, které je mozno pouZit pii realizaci
horizontalni a vertikalni analyzy. Tedy pii analyze vyvojovych trendii a k procentnimu
rozboru polozek zékladnich Gcetnich vykaza, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptehledu o

penéznich tocich.

7.1.1 Analyza majetkové a financ¢ni struktura rozvahy

U horizontalni analyzy majetkové a financni struktury porovndm zmeény dané polozky
ucetniho vykazu v Casovém intervalu. Analyza vyvojovych trendl je uvedena v tabulce
¢. 4,5, 6 a7. U vertikalni analyzy je zkouman podil individualnich polozek rozvahy na
vybraném zakladu, ktery ptedstavuje 100 %. Pro analyzu rozvahy jsem si zvolila jako
zakladnu celkovou bilan¢ni sumu aktiv. Procentudlni rozbor aktiv a pasiv rozvahy je uveden

v tabulce 8,9, 10 a 11.
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Horizontalni analyza majetkové struktury rozvahy — vyvojové trendy poloZek aktiv
Tab. 4. Vyvojové trendy polozek aktiv— XY s. r. o.
Meziro¢ni srovnani
2008/2007 2009/2008 2009/2007
PoloZka rozvahy spoleZnosti absolutni " absolutni " absolutni «
zmeéna v Zmﬁ}:a V! Zménav Zmﬁ}:a V'l Zménav Zmﬁ}:a v
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
lacrvacocen | s aaw]  om| ae]  swl  eml
STALA AKTIVA -20 -51,28 -7 -36,84 -27 -69,23
Dlouhodoby nehmotny majet. 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby hmotny majetek -20 -51,28 -7 -36,84 -27 -69,23
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 X 0 X 0 X
OBEZNA AKTIVA -56 2,79 1235 63,40 1179 58,83
Zasoby 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé pohledavky 170 -57,24 127 -100,00 297 -100,00
Kratkodobé pohledavky -494 -29,09 19 1,58 -475 -27,97
Kratkodoby finan¢ni majetek 268 44 44 1089 125,03 1357 225,04
CASOVE ROZLISENI -323 -44,07 -251 -61,22 -574 -78,31
Zdroj: [20] viastni zpracovani
Tab. 5. Vyvojové trendy polozek aktiv — odveétvi
Meziro¢ni srovnani
2008/2007 2009/2008 2009/2007
L0420 AL C A absolutni " absolutni " absolutni v
zména v zmﬁ/r‘:a V| zménav zmﬁ/r‘:a V| zménav zmﬁ/r‘:a v
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

STALA AKTIVA 331 7,47 24 0,50 355 8,01
DHM a DNM 129 3,08 241 5,58 370 8,83
Dlouhodoby finanéni majetek 202 83,82 -217 -48,98 -15 -6,22
OBEZNA AKTIVA -61 -1,13 277 -5,20 -338 -6,27
Zasoby 13 1,94 19 2,78 32 4,77
Pohledavky -137 -3,54 -645 -17,29 -782 20,22
Kratkodoby finan¢ni majetek 63 7,38 349 38,06 412 48,24
CASOVE ROZLISENI 4 2,35 18 10,34 22 12,94

Zdroj: [19] viastni zpracovani
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Z hlediska meziro¢nich zmén v rozvaze lze pozorovat rostouci hodnotu bilan¢ni sumy
aktiv spolecnosti, kterd se za obdobi 2007-2009 zvysila o 20,82 %, coz je vice jak u
odvétvi, kde za sledované obdobi vzrostla aktiva jen o 0,39 %. Nejmen$i ¢ast majetkové
struktury pak tvoii stald aktiva (za sledované obdobi klesla o 69,23 %), ktera jsou ve
spolecnosti zastoupena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem (elektricky zéavitotez).
Tento dlouhodoby hmotny majetek byl pofizen v roce 2006. Jeho hodnota se postupné
pienasela pomoci degresivniho odepisovani do ndkladid a tim klesala 1 hodnota stalych
aktiv, nebot” spole¢nost nevlastnila ve sledovaném obdobi zddna jind dlouhodobad hmotna,
nehmotna ¢i dlouhodobé finan¢ni aktiva. O dlouhodobém drobném hmotném a nehmotném
majetku spolecnosti bylo tctovano piimo do nakladii a jeho stav je veden v podrozvahové
evidenci. Drobny majetek spolecnosti tvoii zejména naradi a technika, které jsou nezbytné
k vykonu podnikatelské Cinnosti. Spolecnost méa pronajaty tfi vozidla prostfednictvim

finan¢niho leasingu, tj. s pravem odkupu pfedmétu leasingu za ztstatkovou cenu.

Naopak, nejvétsi podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva, kterd maji v prib&hu
sledovaného obdobi vzestupnou tendenci — vzrostla o 58,83 %, tj. v absolutnim vyjadfeni
o 1179 tis. K& V odvétvi nastal zcela opacny trend — obéZzna aktiva klesla o 6,27 %.
Nejvetsi cast obéznych aktiv reprezentuje predevsim kratkodoby finanéni majetek, ktery
stoupl za sledované obdobi o 225,04 %, coz je o 176,80 % vic, nez je tomu u odvétvi.
S markantnim nérastem kratkodobych finan¢nich prostfedkli souvisi pokles kratkodobych
pohledavek, které jsou zastoupeny pievazné pohleddvkami z obchodnich vztahi. Tyto
v analyzovaném obdobi klesly o 27,97 %. Z toho lze usuzovat, ze odbératelé spolecnosti

byli v rdmci analyzovaného obdobi solventni a hradili své zavazky relativné vcas.

Zasoby ve formé¢ nakupovaného materidlu maji nulovy podil na celkovych aktivech,
potazmo obézném majetku spolecnosti. Spole¢nost nakupuje potiebny material pfesné na
zakazky, které jsou sestavovany dle rozpoctli a o nakoupeném materialu na zakdzku se
uctuje zpisobem B, tedy rovnou do spotifeby. Materidlovou pojistkou jsou pak pro
spole¢nost velkoobchody s vodoinstalatérskymi potiebami, s nimiz spole¢nost dlouhodobé
spolupracuje a které ma spole¢nost v ramci lokality blizko (ARTEX JM s.r.o0., Boki a.s.,
GAMA bohemia, s.r.o., GIENGER spol. s r.o., PK SERVIS ZLIN s r.o., PTACEK —
velkoobchod, a.s., Robert Bosch odbytova s.r.o., ...). U odvétvi zasoby vzrostly jen

nepatrné, a to na 4,77 %.
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Horizontalni analyza finan¢ni struktury rozvahy — vyvojové trendy poloZek pasiv
Tab. 6. Vyvojove trendy polozek pasiv — XY s. r. o.
Meziro¢ni srovnani
2008/2007 2009/2008 2009/2007
LA CR A D absolutni " absolutni " absolutni .
zmeéna v zmﬁ/r‘:a V| zménav zmﬁ/r‘:a V| zménav zmﬁ/r‘:a v
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
aswvacorken | a9 auw|  om[ e [ el
VLASTNI KAPITAL 13 0,98 88 6,60 101 7,65
Zakladni kapital 0 X 0 X 0 X
Kapitalové fondy 0 X 0 X 0 X
Fondy ze zisku 0 X 0 X 0 X
VH minulych let 1038 1 441,67 13 1,17 1051 1 459,72
VH bézného tcetniho obdobi -1 025 -98,75 75 576,92 -950 -91,52
CIZI ZDROJE -412 -28,30 889 85,15 477 32,76
Rezervy 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé zavazky 33 117,86 -3 -4,92 30 107,14
Kratkodobé zavazky -445 -31,16 892 90,74 47 31,30
Bankovni uvéry a vypomoci 0 X 0 X 0 X
CASOVE ROZLISENI 0 X 0 X 0 X
Zdroj: [20] vlastni zpracovani
Tab. 7. Vyvojové trendy polozek pasiv — odvetvi
Meziro¢ni srovnani
2008/2007 2009/2008 2009/2007
HoluZk atrozyabvudety absolutni v absolutni v absolutni .
zména v zmﬁ/r‘:a V| zménav zmﬁ/r‘:a V| zménav zmﬁ/r‘:a v
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

VLASTNI KAPITAL -129 -2,31 -794 -14,54 -923 -16,51
Zakladni kapital 92 -2,41 -233 -6,24 -325 -8,50
VH minulych let a fondy 47 -4,10 -226 -20,55 -273 -23,80
VH bé&zného ticetniho obdobi 10 1,61 -335 -53,17 -325 52,42
CIZI ZDROJE 409 9,34 562 11,74 971 22,18
Rezervy 493 72,93 372 31,82 865 127,96
Dlouhodobé zavazky -30 -6,40 -165 -37,59 -195 -41,58
Kratkodobé zavazky -449 -18,91 268 13,92 -181 -7,62
Bankovni uvéry a vypomoci 395 46,04 87 6,94 482 56,18
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CASOVE ROZLISENI -6 -20,69 -3 -13,04 -9 -31,03
Zdroj: [19] viastni zpracovani

Ve vsech sledovanych obdobich byl dodrzen bilan¢ni princip rozvahy, kdy aktiva a pasiva

se rovnaji, tzn. vyvoj celkovych aktiv a celkovych pasiv byl shodny.

U vyvoje finan¢ni struktury je zasadni, ze polozka vlastniho kapitalu roste, coz znaci, ze
pii konstantni vysi zékladniho kapitalu (210 000,- K<) byla spole¢nost ziskova. Podstatné
je, ze firma uchovava zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi vyvoj, coz je evidentni ze stale
rostouciho vysledku hospodafeni minulych let. Na druhou stranu ve sledovaném obdobi
dochazelo ke kolisani zisku — vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi. V roce 2007
spolecnost dosdhla nejvyssiho zisku, tj. 1 038 tis. K¢, v roce 2008 vsak c¢inil vysledek
hospodareni jen 13 tis. K¢. V roce 2008 tak klesl zisk o 98,75 %., tj. 1 038 tis. K¢. Lze se
jen domnivat, do jaké miry na to méla vliv svétova ekonomicka krize. Celkovy vysledek
hospodateni béZzného ucetniho obdobi spolecnosti XY s. r. o. klesl 0 91,52 %. Odvétvi na

tom bylo o néco 1épe, zde klesl zisk jen 0 52,42 %.

Spole¢nost by méla dle obchodniho zdkona vytvaret povinné zdkonny rezervni fond
z vyprodukovaného zisku, ktery je urcen ke kryti ztratového hospodareni. To vSak béhem
sledovaného obdobi neucinila. Diivodem mohla byt nesoucinnost mezi externi ucetni a
spolecniky podniku, ktefi se méli dohodnout na tom, jakym zptsobem prerozdéli vysledek
hospodateni za jednotlivd obdobi. Tuto chybu by vsak spole¢nost méla co nejdiive

napravit, nebot’ se jedna o porusovani obchodniho zakona.

Na vyvoji cizich zdroji maji nejvétsi podil kratkodobé zavazky, zejména zdvazky
z obchodnich vztaht a splatky finan¢niho leasingu. Béhem sledovaného obdobi stouply na
31,30 %, tj. 47 tis. K&. Pozitivni vyvoj nastal v roce 2008, kdy kratkodobé zavazky klesly o
31,16 %. AvsSak v nasledujicim roce stouply na 90,74 %, coz miize znamenat, Ze
spolecnost nerespektovala dobu splatnosti zavazkl z obchodnich vztahli a hradila je se
zpozdénim.

Dlouhodobé zavazky spolecnosti predstavuji zavazky ke spolecnikiim ze zavislé ¢innosti,
tj. mzdy jednateld. Za sledované obdobi stouply o 107,14 %. Pficemz k nejvétSimu naristu

doslo v roce 2008, tj. o 117,86 %. Vyvojovy trend u odvétvi byl v ramci dlouhodobych

zéavazki zcela opaény — dlouhodobé¢ zavazky klesaly po celé obdobi.

Rezervy, jako cizi zdroj financovéani a kryti dlouhodobé existujicich rizik spojenych

s ¢innosti ucetni jednotky, si spole¢nost nevytvaiela. Vyvojovy trend rezerv se u odvétvi
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pohyboval v kladnych ¢islech, tj. za celé obdobi stouplo vytvafeni rezerv

o 127,96 %, coz mohlo byt zplisobeno obavou firem z nastupu hospodaiské krize c¢i

umélym navySovanim naklada.
Vertikalni analyza majetkové struktury rozvahy — procentualni rozbor polozek aktiv

Tab. 8. Procentualni rozbor aktiv— XY s. r. o.

Uketni obdobi
PoloZka rozvahy spolecnosti 2007 2008 2009
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
STALA AKTIVA 39 1,40 19 0,79 12 0,35
Dlouhodoby nehmotny majet. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 39 1,40 19 0,79 12 0,35
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
OBEZNA AKTIVA 2 004 72,19 1948 81,95 3183 94,90
Zésoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé pohledavky -297 -10,69 -127 -5,34 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 1 698 61,16 1 204 50,65 1223 36,46
Kratkodoby financni majetek 603 21,72 871 36,64 1 960 58,44
CASOVE ROZLISENI 733 26,40 410 17,25 159 4,74
Zdroj: [20] vlastni zpracovani
Tab. 9. Procentudlni rozbor aktiv — odvétvi
Uketni obdobi
Polozka rozvahy odvétvi 2007 2008 2009

v mil. K¢

v %

v mil. K¢

v %

v mil. K¢

v %

STALA AKTIVA 4433 44,35 4764 46,39 4788 47,71
DNM a DHM 4192 41,94 4321 42,07 4562 45,46
Dlouhodoby finanéni majetek 241 2,41 443 4,32 226 2,25
OBEZNA AKTIVA 5393 53,95 5332 51,92 5055 50,37
Zasoby 671 6,71 684 6,66 703 7,01
Pohledavky 3 868 38,70 3731 36,33 3086 30,75
Kratkodoby finan¢ni majetek 854 8,54 917 8,93 1266 12,61
CASOVE ROZLISENI 170 1,70 174 1,69 192 1,92

Zdroj: [19] viastni zpracovani
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Na celkové sumé aktiv maji Cetny podil obéznd aktiva, jejich objem se v pribéhu
analyzovaného obdobi postupné zvySoval — v roce 2009 cinila obézna aktiva 94,90 %
celkovych aktiv. Nejvétsi ¢ast obéznych aktiv je zastoupena kratkodobymi pohledavkami,
u kterych prevazuji pohledavky z obchodnich vztaht a danové pohledavky za statem
(pfevazné nadmérny odpocet z dan¢ zpiidané hodnoty). Pficemz tyto kratkodobé
pohledavky ptevysuji odvétvovy primér. V roce 2007 Cinily kratkodobé pohledavky na
celkovych aktivech 61,16 %, tj. 1 698 tis. K¢. Druhou podstatnou ¢ast obéznych aktiv tvofi
kratkodoby finan¢ni majetek, jenzZ mél vzestupnou tendenci a ve srovnani s primérovym
odvétvim byl vyssi. Mlizeme jen polemizovat, zda existuje pfimé souvislost mezi stavem
kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobymi pohledavkami. Ale vzhledem k poméru
téchto dvou polozek obéznych aktiv béhem sledovaného obdobi se da predpokladat, ze ¢im
niz§i byl stav pohledavek, tim vySs$i byl stav finan¢nich prostfedkii. To znaci, Ze za
sledované obdobi byly postupné inkasovany pohledavky a stav financi se zvySoval. Na
klesajici objem kratkodobych pohleddvek béhem obdobi mohla mit sviij podil i nastupujici

hospodarska krize, ktera mimo jiné zasahla velkou mérou odvétvi stavebnictvi.

Dlouhodobé pohledavky maji na obéznych aktivech jen nepatrny podil. Do dlouhodobych
pohledavek byly zauctovany prevazné cestovni nahrady zaméstnancli s minusovym
znaménkem. Z ¢ehoz vyplyva, ze se jednalo o dlouhodobé zavazky. Béhem sledovaného
obdobi se vsak jejich vySe na celkovych aktivech snizovala a vroce 2009 dosédhla

nulového podilu.

Zasoby ve form¢ materiadlu se na celkovych aktivech nepodili, nebot potfebny material
nakupuje firma pfimo na zakazku. U odvétvi se podil zasob na bilancni sumé aktiv

pohybuje permanentné kolem 6,79 %.

Stala aktiva spolecnosti reprezentuji bezvyznamnou ¢ast stalych aktiv. Jsou zastoupena
pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, jehoz hodnota se prostiednictvim odpist
prendSela do nakladi a vroce 2009 tvotila stala aktiva pouze 0,35 % na celkovych

aktivech.

Ostatni aktiva v podobé¢ ¢asového rozliSeni (pfechodné ucty aktiv) jsou zastoupena aktivni
polozkou rozvahy - naklady pfistich obdobi. Ty jsou tvoieny pfevazné casovym rozliSenim
finan¢niho leasingu. Na finan¢ni leasing mé spolecnost pronajaty tfi vozidla, kterd pouziva

k podnikani. Hodnota naklada ptiStich obdobi se v pribehu obdobi snizovala, tj. v daném
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roce se urcitd ¢ast casového rozliseni preuctovala do nakladli. To znamena, ze v roce 2009

tvorily néklady pfistich obdobi jen 4,74 % celkovych aktiv.

Pro lepsi ptehled o vyvoji a slozeni aktiv spolecnosti a odvétvi jsem pouzila plosné grafy
¢. 3 a 4, ze kterych je patrna jejich rozdilné struktura. Zatimco u spole¢nosti maji nejvetsi
podil na celkové bilan¢ni sumé aktiv ob&ézna aktiva, u odvétvi (specializované stavebni
¢innosti) se na celkovém majetku podili jak obézna aktiva (ptiblizné 46,15 %), tak i stala
aktiva (ptiblizn€ 52,08 %).

Graf 3. SlozZeni aktiv— XY s. r. o.
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Zdroj: [20] vlastni zpracovani

Graf 4. Slozeni aktiv — odvetvi
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Vertikalni analyza finan¢ni struktury rozvahy — procentualni rozbor pasiv

Tab. 10. Procentualni rozbor pasiv— XY s. r. o.

Uketni obdobi
Polozka rozvahy spole¢nosti 2007 2008 2009
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
VLASTNI KAPITAL 1320 47,55 1333 56,08 1421 42,37
Zakladni kapital 210 7,56 210 8,83 210 6,26
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 72 2,60 1110 46,70 1123 33,48
VH bézného tcetniho obdobi 1 038 37,39 13 0,55 88 2,62
CIZI ZDROJE 1 456 52,45 1 044 43,92 1933 57,63
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 28 1,01 61 2,57 58 1,73
Kratkodobé zavazky 1428 51,44 983 41,35 1875 55,90
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CASOVE ROZLISENI 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zdroj: [20] vlastni zpracovani
Tab. 11. Procentualni rozbor pasiv — odvétvi
Ucetni obdobi
PoloZzka rozvahy odvétvi 2007 2008 2009
v mil. K¢ v % v mil. K¢ v % v mil. K¢ v %

VLASTNI KAPITAL 5590 55,92 5 461 53,17 4 667 46,51
Zakladni kapital 3823 38,25 3731 36,33 3498 34,86
VH minulych let a fondy 1147 11,47 1100 10,71 874 8,71
VH bézného ucetniho obdobi 620 6,20 630 6,13 295 2,94
C1zl ZDROJE 4377 43,79 4786 46,60 5348 53,29
Rezervy 676 6,76 1169 11,38 1 541 15,36
Dlouhodobé zavazky 469 4,69 439 4,27 274 2,73
Kratkodobé zévazky 2374 23,75 1925 18,74 2193 21,85
Bankovni uvéry a vypomoci 858 8,59 1253 12,21 1340 13,35
CASOVE ROZLISENI 29 0,29 23 0,23 20 0,20

Zdroj: [19] viastni zpracovani
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Z hlediska finan¢ni struktury je patrné, Ze vlastni i cizi kapital spolecnosti se na celkové
bilan¢ni sumé pasiv podilel zhruba ve stejném poméru, tj. 50:50. Z tabulek ¢. 10 a 11 Ize
vyc¢ist, ze hlavni polozky pasiv (vlastni kapital a cizi zdroje) v podstaté kopiruji odvétvoveé
procentudlni hodnoty. V roce 2008 se vlastni kapitdl podilel na celkovych pasivech
56,08 % a cizi zdroje 43,92 %. V letech 2007 a 2009 tomu bylo naopak — mirné pievladal

podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech.

Nejveétsi cast vlastniho kapitalu spolecnosti v roce 2007 tvoftil vysledek hospodaieni, ktery
se podilel na celkové bilanéni sumé pasiv 37,39 %, tj. spole€nost vytvoftila zisk ve vysi
1 038 tis. K¢. OvSem v nasledujicich letech nastal prudky pokles, kdy se zisk podilel pouze
0,55 % a o rok pozdéji 2,62 % na celkovych pasivech, ¢imz se spolec¢nost dostala pod
odvétvovy primér. Opét muzeme polemizovat, do jaké miry na tom meéla zasluhu
celosveétova hospodarskd krize. Spolecnost ponechava vyprodukované zisky nerozdélené,
coz je vidét v polozce vysledku hospodaieni minulych let. V roce 2008 Cinila tato polozka
46,70 % celkovych pasiv, a to diky prevodu vyprodukovaného zisku z roku 2007 na tento
ucet. Ostatni polozky vlastniho kapitdlu maji jen nepatrny, pfipadn€¢ zadny podil na
celkovych pasivech a to 1 diky tomu, ze vyprodukované zisky nebyly pouzity ani na
navyseni zakladniho kapitalu (u odvétvi se Cinil v priméru 37 %), ani na rozdeleni mezi

ostatni fondy.

Nejvyraznéjsi polozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky, které v roce 2007 a 2009
tvotily vice jak 50 % pasiv. Jedna se pfevazn€ o zavazky z obchodnich vztaht, splatnych
do 1 roku. Zavazky vici dodavateliim prevysuji o vice jak polovinu odvétvovy prumér, coz
znadi, ze spole¢nost nedodrzuje splatnost a vytvaii tak dojem nesolventniho odbératele.
Méné vyznamnou polozku cizich zdroji tvofi dlouhodobé zavazky, které predstavuji
zédvazky vaci jednatelim. Béhem sledovaného obdobi si spolecnost nevypomahala
zadnymi bankovnimi Gvéry ¢i jinymi finanénimi vypomocemi. Na rozdil od odvétvi, kde

v roce 2009 tvotily bankovni ivéry a vypomoci 13,35 %.

V grafech ¢. 5 a 6 je pro ilustraci zndzornéna finan¢ni struktura rozvahy v jednotlivych

letech.
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Graf'5. Slozeni pasiv— XY s. r. o.
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Graf 6. Slozeni pasiv — odveétvi
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7.1.2 Analyza vynosu a nakladi

Udaje, ziskané z vykazu zisku a ztrat, jsou velmi dileZité pro zhodnoceni ziskovosti
spolecnosti. Vyvojové trendy polozek vynosti a ndkladii jsou znézornény v tabulce

¢. 12 a 13. Procentudlni rozbor polozek vynost a nakladi ilustruje tabulka ¢. 14 a 15.

Horizontalni analyza vynosi a nakladi — vyvojové trendy poloZek vynosii a nakladi

Tab. 12. Vyvojové trendy polozek vynosii a nakladi — XY s. r. o.

Meziro¢ni srovnani

2008/2007 2009/2008 2009/2007
Polozka vykazu zisku a ztraty
spole¢nosti abs?lutm Zména v abs?lutm Zména v abs?lutm Zzména v
zména v o zména v % zména v %
tis. K& ° tis. K& tis. K&

Trzby za prodej zboZi 0 X 0 X 0 X
Vykony -748 -8,39 1373 16,80 625 7,01
- trzby za prodej vyrob. a sluzeb -748 -8,39 1373 16,80 625 7,01
- zména stavu zdasob 0 X 0 X 0 X
- aktivace 0 X 0 X 0 X

Ostatni vi nosi -317 -98,45 37 740 -280 -86,96

Néklady na zboZzi 0 X 0 X 0 X
Vykonovi spoti‘eba -257 -3,53 1234 17,57 977 13,42
- spotreba materialu a energie -128 -2,68 1114 23,95 986 20,63
- sluzby -129 -5,16 120 5,06 -9 -0,36
Osobni naklady 580 114,17 48 4,41 628 123,62
Odpisy DNM a DHM -7 -26,92 -6 -31,58 -13 -50,00
Nékladové aroky 0 X 0 X 0 X
Ostatni naklad -356 -91,28 59 173,53 -297 -76,15

Zdroj: [20] vilastni zpracovani

Z tabulky ¢. 12 mizeme pozorovat, ze béhem sledované¢ho obdobi mély vynosy 1 naklady
analyzované spolecnosti kolisavy trend. Nejhorsi propad nastal v mezidobi 2008/2007, kdy
celkové vynosy klesly o 11,52 %. Naopak tomu bylo u mezirocniho srovnani 2009/2008,
kdy naopak vynosy stouply o 17,25 %. Za sledované obdobi tak vynosy vzrostly jen

0 3,73 %, ale v porovnani s odvétvim se u spole€nosti jedna o pozitivni vysledek, protoze u

wrwe
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za prodej vyrobku a sluzeb (o 778 tis. K¢) a hlavné ostatnimi vynosy (ostatni vynosy byly
na rozdil od roku 2007 tvofeny pouze vynosovymi troky).

Vyvojovy trend nakladii mé¢l vzestupnou tendenci. I kdyZz v meziro¢nim srovnani
2008/2007 celkové naklady klesly o0 0,49 % (u odvétvi navyseni o 8,80 %), v nasledujicim
mezidobi 2009/2008 tomu bylo naopak. Naklady vzrostly vroce 2009 o 16,35 %
predevsim diky vykonové spotiebé (17,57 %), osobnim nakladim (4,41 %) a hlavné
ostatnim néakladim (173,53 %). Za sledované obdobi tak naklady vzrostly o 15,79 %, coz
je vzhledem k odvétvi, kde se néklady sniZily o 13,05 %, negativni vyvoj. Nakladovou
polozkou, kterd béhem sledovaného obdobi zaznamenala nejvyssi hodnotu, byly osobni
naklady (123,62 %). Tato polozka rostla kvili postupnému navySovani mezd zaméstnancii
a ptfimou umérou rostly 1 odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. U odvétvového praméru
osobni ndklady stouply jen o 1,04 %, coz je pochopitelné¢ vzhledem k tomu, Ze ve
sledovaném obdobi propukla celosvétova hospodaiska krize (firmy snizovaly mzdy,
v horS§im pfipad¢é propoustély zaméstnance). Proto se Ize jen domnivat, z jakého diivodu
firma navySovala mzdy svym zaméstnanciim, pii jejich konstantnim poctu. Zda chtéla mit

niz$i odvod dané z ptijmt pravnickych osob, a proto méla vyssi osobni naklady.
Graf €. 7 ilustruje vyvoj jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat.

Graf 7. Vyvoj trzeb a nakladu (v tis. K¢) — XY s. r. o.
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Zdroj: [20] vlastni zpracovani
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Tab. 13. Vyvojove trendy polozek vynosii a nakladii — odveétvi
Meziro¢ni srovnani
2008/2007 2009/2008 2009/2007
PolozZka vykazu zisku a ztraty
odvétvi absolutni o absolutni v absolutni v
- zména v " zména v N zména v

zména v % zména v % zména v %

mil. K¢ ° mil. K¢ mil. K¢
Trzby z prodeje zboZi -119 -25,76 -243 -70,85 -362 -78,35
Vykony 703 7,45 -1938 -19,12 -1235 -13,09
- trzby za prodej vyrob. a sluzeb 632 6,82 -1 744 -17,61 -1 112 -11,99
- zména stavu zasob 50 39,06 -170 -95,51 -120 -93,75
- aktivace 21 65,63 -24 -45,28 -3 -93,75

Ostatni Vi' nosi - - - - - -

Niaklady na prodané zboZi -116 -31,61 -178 -70,92 -294 -80,11
Vykonova spoti‘eba 687 10,95 -1 408 -20,22 =721 -11,49
- spotreba materialu a energie - - - - - -
- sluzby - - - - - -
Osobni naklady 153 9,94 -137 -8,10 16 1,04
Odpisy DNM a DHM - - - - - -
Nikladové viroky 37 71,15 -14 -15,73 23 44,23

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Ostatni nékladi -15 -6,28 -115 -51,34 -130 -54,39
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Vertikalni analyza vynosi a nakladii — procentuilni rozbor poloZek vynosi a nakladi

Tab. 14. Procentualni rozbor polozek vynosii a nakladii — XY s. r. o.

Uketni obdobi
Polozka vykazu zisku a ztraty
spoletnosti 2007 2008 2009
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Trzby za prodej zboZi 0 X 0 X 0 X
Vykony 8919 96,52 8171 99,94 9 544 99,56
- trzby za prodej vyrob. a sluzeb 8919 96,52 8171 99,94 9 544 99,56
- zména stavu zdasob 0 0,00 0 0,00 0 0,00
- aktivace 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Ostatni vi nosi 322 3,48 5 0,06 42 0,44

Néklady na zboZzi 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vykonovi spoti‘eba 7279 88,74 7022 86,02 8256 86,92
- spotreba materialu a energie 4 780 58,28 4 652 56,99 5766 60,71
- sluzby 2499 30,46 2370 29,03 2490 26,21
Osobni niklady 508 6,19 1088 13,33 1136 11,96
Odpisy DNM a DHM 26 0,32 19 0,23 13 0,14
Nékladové droky 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Zdroj: [20] viastni zpracovani

Ostatni nékladi 390 4,75 34 0,42 93 0,98

Jako zékladny jsou pfi vertikalni analyze pouzity celkové vynosy a celkové naklady.

Spolecnost dosahuje vynost prevazné poskytovanim vyrobkd a sluzeb,

coz je

charakteristické pro jeji obor podnikani - vodoinstalatérstvi. U spolecnosti 1 odvétvi maji

nejvetsi podil na dosahovanych vynosech trzby za prodej vyrobkil a sluzeb, které tvotily

vice jak 90 % celkovych vynosi. Ostatni vynosy (trzby za prodej dlouhodobého majetku,

ostatni provozni vynosy, vynosové uroky, mimotaddné vynosy) reprezentuji celkové vynosy

jen minimdlné. V roce 2007 ¢inily 3,48 % na celkovych vynosech, a to diky prodeji

dlouhodobého hmotného majetku (vozidlo). V ostatnich letech to bylo necelé 1 %. Na vysi

vynosi mélo sviij podil i zapojeni do programu Zelena usporam, ktery spada pod

Ministerstvo zivotniho prostiedi. Jednd se o program, ktery byl zaméfen na podporu

instalaci zdroji na vytapéni s vyuzitim obnovitelnych zdroji energie (kotle na biomasu,

tepelna Cerpadla, ...).
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Z hlediska nakladi mizeme sledovat Cetnéjsi zastoupeni vykonové spotieby na celkovych
nakladech, coz je charakteristické pro vyrobni podniky. Nicméné podil vykonové spotteby
na celkovych nékladech je v porovnani s odvétvim v priméru o vice jak 10 % vyssi, coz
neni z hlediska ziskovosti podniku nejlepsi. Pficinou mtze byt vyuzivani subdodavateli ve
vyssi mife, kdy jsou jejich prostfednictvim realizovany zakazky, které neni pfi nizkém
poctu zaméstnancl spolecnost sama schopna uskutecnit. Osobni naklady spolecnosti se
sice pohybuji pod odvétvovym primérem (v priméru kolem 10 %), nicméné jejich narist
v pribéhu analyzovaného obdobi a pfi konstantnim poctu zameéstnanci znaci, Ze
spolecnost navysila mzdy zaméstnancim téméf dvojndsobné (v roce 2007 mzdy Cinily

6,19 % a o rok pozdé&ji 13,33 %).

Tab. 15. Procentualni rozbor polozek vynosu a nakladii — odvétvi

Uéetni obdobi
Polozka vykazu zisku a ztraty
odvétvi 2007 2008 2009
v mil. Ké v % v mil. Ké v % v mil. Ké v %

Trzby za prodej zboZi 462 4,67 343 3,27 100 1,22
Vykony 9433 95,33 10 136 96,73 8198 98,78
- trzby za prodej vyrob. a sluzeb 9273 93,71 9905 94,52 8 161 98,35
- zména stavu zasob 128 1,29 178 1,70 8 0,08
- aktivace 32 0,31 53 0,51 29 0,35

Ostatni Vi' nosi - - - - - -

Niklady na zboZi 367 4,34 251 2,72 73 0,99
Vykonova spotieba 6276 74,07 6963 75,53 5 555 75,4
- spotreba materialu a energie - - - - - -
- sluzby - - - - - -
Osobni naklady 1539 18,16 1692 18,35 1555 21,11
Odpisy DNM a DHM - - - - - -
Nikladové viroky 52 0,61 89 0,97 75 1,02

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Ostatni nékladi 239 2,82 224 2,43 109 1,48
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7.1.3 Analyza vysledku hospodareni

Ve skladb¢ vykazu zisku a ztraty je nékolik stupni vysledku hospodateni. Kazdy z téchto

vysledkii hospodateni se od sebe 1isi tim, jaké néklady a vynosy do jeho struktury vstupuji.

Tab. 16. Vyvoj hospodarského vysledku — XY s. r. o.

Utetni obdobi
Vyvoj hospodariského vysledku 2007 2008 2009
v tis. K& | v tis. K¢ | v tis. K¢
Provozni VH 1357 16 94

Finan¢ni VH

2

1
Mimof'édni' VH 8 0 0

VH pied zdanénim (EBT) 1367 18 95
VH pied zdanénim a uroky (EBIT) 1367 18 95
Nakladové uroky 0 0 0

Zdroj: [20] viastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce (16) a grafu ¢. 8 je zndzornén vyvoj hospodarského vysledku

spolecnosti za analyzované obdobi. Je patrné, ze hospodarsky vysledek za tcetni obdobi

ma kolisavy charakter, coz neni moc pozitivni zjiSténi. Na tuto skute¢nost mél nejveétsi vliv

provozni VH, ktery byl na zacatku obdobi nejvyssi, tj. 1 357 tis. K¢, avSak v pribéhu

dalSich dvou let rapidné klesl. Jednou z pficin klesajiciho vysledku hospodatfeni za Gcetni

obdobi mohl byt nastup celosvétové hospodaiské krize, ale také zvySujici se néklady

(vykonova spotieba, osobni ndklady). Financni a mimotadny vysledek hospodafeni mél na

celkovy hospodaisky vysledek jen minimalni vliv. Nicméné je potéSujici, ze spolecnost

vykazuje stejn¢ jako odvétvi zisk a nikoliv ztratu.

Graf 8. Vyvoj vysledku hospodareni za ucetni obdobi — XY s. r. o.
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Zdroj: [20] vlastni zpracovani
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Tab. 17. Déleni hospodarského vysledku pred uroky a zdanenim — XY s. r. o.

Uketni obdobi
Déleni hospodaiského vysledku
pred uroky a zdanénim 2007 2008 2009
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K& v %

Véritel (ndkladové troky) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Stat (daii) 329 24,07 5 27,78 7 7,37
Podnik (Cisty zisk) 1 038 75,93 13 72,22 88 92,63

Zdroj: [20] viastni zpracovani

Tabulka ¢. 17 znazornuje rozdéleni hospodarského vysledku pied uroky a zdanénim. Je
ziejmé, ze vétSina hospodaiského vysledku zlstdva v podniku v podobé cistého zisku.
Dalsi ¢ast je odvedena statu ve form¢ dani (v roce 2007 cinila sazba dané z piijmu

pravnickych osob 24 %, v roce 2008 21 % a v roce 2009 20 %).

Graf 9. Déleni HV pred uroky a zdanénim — XY s. r. o.
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7.1.4 Analyza Cash flow

V tabulce ¢. 18 je uveden vyvoj cash flow ve zkracené verzi za jednotlivd obdobi. Tok
penéznich prostiedktli je rozd€len na cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.
Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedku predstavuje interni zdroj informaci a kazda
spole¢nost by jej méla podrobovat analyze, aby méla ptehled o skute¢ném toku finan¢nich
prostiedku a jejich efektivnim vyuzivani. Nebot’ nidkladové a vynosové polozky vykazu
zisku a ztrat se neopiraji o skutecné penézni toky, z ¢ehoz vyplyva, Ze vysledny Cisty zisk

neobsahuje skutecnou dosazenou hotovost ziskanou hospodafenim v daném obdobi.

Tab. 18. Vyvoj tokit penézni hotovosti — XY s. r. o.

Utetni obdobi
Polozka vykazu cash flow 2007 2008 2009
v tis. K& | v tis. K¢ | v tis. K¢
Stav penéZnich prostiedkii na zacatku ucetniho obdobi 120 603 871
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 179 268 1110
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti 304 0 220
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 0 0 0
Stav penéZnich prostiedkii na konci i¢etniho obdobi 603 871 1961

Zdroj: [20] viastni zpracovani

Vzhledem ktomu, ze je podnik zaméfen na prodej vyrobkid a sluzeb, je cash flow
z provozni ¢innosti zasadni ¢asti celého vykazu, ve kterém by mély pfijmy prevySovat
vydaje. Ve vsech sledovanych obdobich vykazuje cash flow z provozni ¢innosti kladné
hodnoty, které maji vzrlstajici tendenci, coz je pro spolecnost velmi pozitivni, nebot
disponuje dostatecnym mnozstvim penéznich prostredk.

Cash flow zinvesticni Cinnosti mélo kolisavou tendenci. Kladna hodnota cash flow

z investiéni Cinnosti v roce 2007 byla zplsobena prodejem dlouhodobého majetku

(vozidla). Naopak zaporna hodnota cash flow zinvesti¢ni Cinnosti v roce 2009 byla

Mrwe

flow z finan¢ni Cinnosti je nulové.
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7.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatel¢ jsou pouzivany k analyze a fizeni financni situace podniku se
zaméefenim na jeho likviditu. Management podniku by se mél zamétit zejména na Cisty

pracovni kapital, ktery slouzi k profinancovani provozni ¢innosti spole¢nosti.

7.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (net working capital), rovnéZ oznatovany jako provozni kapital
predstavuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel

ma velky vliv na platebni schopnost spole¢nosti.

Tab. 19. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu — XY s. r. o.

Utetni obdobi
Polozky rozvahy 2007 | 2008 | 2009 | PoROTuCend
v tis. K& | vtis. Ké | v tis. K¢
OBEZNA AKTIVA 2 004 1948 3183
Zasoby 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky -297 -127 0
Kratkodobé pohledavky 1698 1204 1223
Kratkodoby finanéni majetek 603 871 1 960
KRATKODOBE ZAVAZKY 1428 983 1875

CPK/OA
Zdroj: [20] vlastni zpracovani

28,74 %] 49,54 %] 41,09 % 30-50 %

Ve vyse uvedené tabulce (tab. 19) je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitalu za obdobi
2007-2009. Cisty pracovni kapitdl mé&l zvySujici se tendenci, coZ je pro spole¢nost
spolecnost ma dostatek obézného majetku, ktery mize slouzit jako zdroj pro splaceni
kratkodobych zavazkl. Spolecnost je kratkodobé solventni. V tabulce je také zndzornén
podil CPK na obé&znych aktivech, ktery znézortiuje, Ze spole¢nost ve viech letech, kromé
roku 2007 dosédhla doporucovaného intervalu (néco mezi 30 % az 50 %). V letech 2007 a
2008 mély na obézném majetku vétsi podil kratkodobé pohledavky, nez finan¢ni majetek.
Z hlediska likvidity by bylo lepsi, kdyby byly tyto pohledavky ptetransformovany v

penézni prostiedky.
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7.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele patii mezi primérni instrumenty finan¢ni analyzy. Patfi zde ukazatele
rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti, které jsou rozdéleny do kategorii, dle oblasti

finan¢ni analyzy.

7.3.1 Analyza rentability

Pomoci ukazatelli rentability je mozné hodnotit schopnost podniku produkovat nové
zdroje, tj. posuzovat efektivitu vlozeného kapitalu. Tyto ukazatele méfi mnozstvi zisku
z podnikatelské ¢innosti. Cim vy$si jsou hodnoty vypoéitanych ukazateld, tim je to pro

spolecnost pozitivnéjsi.

Tab. 20. Ukazatele rentability — XY s. r. 0. a odvetvi

Uéetni obdobi
e Spoleénost /
Ukazatele rentability po dvetvi 2007 2008 2009
v % v % v %

Rentabilita trzeb (ROS — ziskova ‘ ‘

mare)
Rentabilita vynost ‘ ‘
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) ‘ ‘

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE)

- odvétvi 11,07 11,54 6,31

Zdroj: [19], [20] vlastni zpracovani

Ukazatel¢ rentability naznacuji, ze spolecnost XY s. r. o. byla ve sledovanych letech

ziskova. Avsak v prubéhu analyzovaného obdobi doslo k rapidnimu poklesu vSech hodnot.

Vv

vyjadfuje vykonnost podniku a pométuje zisk pred uroky a zdanénim a celkova aktiva.
Tento ukazatel vyjadiuje kolik K¢ zisku pfed uroky a zdanénim piinese vlozeny kapital.
Hodnota ROA se u spolecnosti projevila nejlépe v roce 2007, kdy ¢inila 49,24 %. AvSak
v nasledujicich letech prudce klesla. Hlavni pfi¢inou takového naristu v roce 2007 bylo
dosazeni vysokého zisku, avSak v nasledujicich dvou letech byla ziskovost spolecnosti
relativné nizkd. U odvétvi se ROA pohybovalo v prvnich dvou letech okolo 9 %, avSak

v roce 2009 kleslo zhruba na polovinu. Nicméné, dosazeny zisk spole¢nosti ve srovnani
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s celkovym vlozenym kapitdlem je docela nizky. Proto by se firma méla zacit chovat

efektivnéji a vyuzivat dostate¢né sviij kapital pro dosazeni vyssiho zisku.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) by méla zajimat predevSim majitele a véfitele
spolecnosti, ktefi do spolecnosti vlozili svij vklad. Udava, kolik K¢ ¢istého zisku pripada
na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Tento ukazatel nabyva kladnych hodnot, av§ak od roku 2008
klesd, coz je zpusobeno snizujicim se vysledkem hospodaieni. Rentabilita vlastniho
kapitalu nabyla nejvyssich hodnot v roce 2007 a to diky vysSimu zisku. Kdy na 1 K¢
vlastniho kapitélu piipadalo 78,64 % cistého zisku. Nejvice se k hodnotdm odvétvi dostala
spolecnost v roce 2009, kdy na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadalo vic jak 6 % cistého zisku.
Vletech 2007-2009 se pohybuje vynosnost 15ctiletych statnich dluhopisi v
rozmezi 4,11-4,50 % [21]. Hodnota ROE spolecnosti az na rok 2008 pfevySuje vynosy

statnich dluhopist.

Rentabilita trzeb (ROS) méfi schopnost podniku pfeménit zdsoby na hotové penize.
Vyjadiuje, kolik K¢ Cistého zisku dokéze podnik vytvofit na 1 K¢ trzeb. Trzby spolecnosti
jsou tvofeny trzbami za prodej vyrobkl a sluzeb a trzbami z prodeje dlouhodobého
majetku (vozidla). ROS spolecnosti méla po celou dobu kladnou hodnotu, ale ptesto s
klesajici tendenci. V roce 2007 na 1 K¢ trzeb ptipadlo 11,25 % zisku, u odvétvi to bylo o
necelou polovinu méné. AvSak v nasledujicich letech doslo k prudkému poklesu a hodnoty
spoleCnosti ani z poloviny nedosdhly odvétvovych hodnot. Ukazatel rentability vynost
zahrnuje krom¢ trzeb ostatni provozni vynosy, vynosové uroky a mimoiadné vynosy, proto
je tento ukazatel o néco vyssi, nez rentabilita trzeb, nicméné jsou tyto hodnoty porad

mensi, nez odvétvoveé hodnoty.

Graf 10. Vyvoj ROA a ROE
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Zdroj: [20] viastni zpracovani
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7.3.2 Analyza likvidity

Likvidita je jednim z ptfedpokladli dlouhodobé existence spole¢nosti. Pomoci ukazatelti
likvidity se méti schopnost podniku splacet své zavazky vc€as. Aby byla spolecnost
likvidni, musi mit k dispozici finan¢ni prostiedky, které jsou vazany v obéznych aktivech,

tj. v zasobach, pohledavkach ¢i kratkodobém finanénim majetku.

Tab. 21. Ukazatele likvidity — XY s. r. 0. a odvetvi

Uéetni obdobi

Spolecnost / Doporucena
Odvétvi 2007 2008 2009 hodnota

Ukazatele likvidity

i i | | )
i o
|

Pohotova likvidita 1-1,5
Okamzita likvidita 0,2-0,5
) | | )

|

CPK/A ‘

- odvétvi 30,20 % 33,17 % 28,52 %
Zdroj: [19], [20] vlastni zpracovani

Bézna likvidita (II1. stupen likvidity) méfi, kolikrat jsou obéznéa aktiva schopna pokryt
kratkodobé zavazky. Tedy kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své vétitele v daném
okamziku. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 1,5-2,5. Bézna
likvidita spolecnosti tento doporuceny interval splituje po celé analyzované obdobi,
vyjimku tvoii rok 2007, kdy se spole¢nost k doporu¢enému intervalu témef priblizila.
Odvétvi se az na rok 2008 pohybovalo v doporu¢eném intervalovym ramci. Nedostatkem
tohoto ukazatele je, Ze nebere v potaz strukturu obéznych aktiv z hlediska jejich likvidity a

strukturu kratkodobych zévazk z hlediska jejich splatnosti.

U pohotové likvidity (II. stupen likvidity) se z obézného majetku eliminuji zasoby, jako
nejméné likvidni polozka aktiv. Dle doporuceni by spoleCnost méla své kratkodobé
zavazky pokryt obéznymi aktivy (bez zasob) aspon jedenkrat. Doporuceny interval se
pohybuje v rozmezi 1-1,5. V tomto intervalu se spolecnost pohybuje jen v roce 2007, kdy

by spolecnost méla své zavazky splatit, 1 bez prodeje zasob. V dalSich letech tento interval
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ptekrocila, coz je spiSe vyhodné pro jeji vétitele, nez jeji vlastniky, ponévadz vyssi objem
pohotovych platebnich prostiedkii neptindsi pfili§ velké =zurofeni (naptf. uroky

z bankovniho uctu). Odvétvi se pohybovalo nad ramcem doporucenych hodnot.

Okamzita likvidita (I. stupenn likvidity) obsahuje jen pohotové platebni prostfedky
(hotovostni, bezhotovostni), které spolecnost mize pouzit k okamzité thradé splatnych
zavazki. Firma by se méla pohybovat v doporu¢eném intervalu 0,2-0,5. V tomto intervalu
se spole¢nost pohybovala pouze v roce 2007. V ostatnich letech tento interval ptekrocila,
coz znamena, ze disponuje dostatecnym mnozstvim nejlikvidnéjSich prostiedkli a je tak
schopna hradit své splatné¢ zavazky vcas. AvSak poukazuje i na to, Ze spolecnost
neefektivné disponuje s vétSim mnozstvim kratkodobych finanénich prostiedkd, které by
mohla napfiiklad investovat do potiebného nafadi a pfistroju. Odvétvi se az na rok 2009,

kde doslo k mirnému ptekroceni, pohybovalo v doporuc¢eném rozmezi.

Vsechny ukazatele likvidity klasifikuji likviditu spolecnosti ze stavu, ktery byl k 31. 12.
daného ucetniho obdobi, proto by se mély tyto hodnoty brat pouze jako orientacni.

Nejlepsi je planovat budouci likviditu pomoci cash flow.
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7.3.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska. Jejich
cilem je najit optimalni strukturu, tedy nalézt nejvyhodnéjsi pomér mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. Informace o zdrojich financovani jsou dilezitym podkladem pfi rozhodovani nejen

pro management, ale i pro jiné subjekty.

Tab. 22. Ukazatele zadluzenosti — XY s. r. 0. a odvétvi

Uéetni obdobi

Spolecnost / Doporucena

Ukazatele zadluZenosti Odvitvi 2007 2008 2009 hodnota

o | | :
Celkova zadluZenost 30-60 %
Mira zadluZenosti
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi
rarole
Vlastni kapital/Dlouhodoby
majetek
Dlouhodobé
zdroje/Dlouhodoby majetek

Ukazatel urokového kryti

- odvétvi 17,50 10,60 6,37
Zdroj: [19], [20] vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost spolecnosti a odvétvi se v prubéhu analyzovaného obdobi pohybuje v
doporuc¢eném rozmezi 30-60 %. Nejvice zadluZzena byla spolenost vroce 2009, kdy

vyuzivala vice ciziho nez vlastniho kapitalu.

Pro banku je mira zadluzenosti dilezitym indikatorem v ptipadé€, Ze by spolecnost chtéla
zadat o poskytnuti bankovniho Gvéru. Mira zadluZenosti spolecnosti se az na rok 2008, kdy
vlastni kapitdl prevazoval nad cizim, pohyboval nad hodnotou 1, coz by pro banku,
v ptipad¢ poskytnuti bankovniho uvéru bylo brano jako rizikové. V odvétvi se tento

ukazatel, kdyz nebudeme brat v potaz rok 2009, pohyboval pod hodnotou 1.

Podil dlouhodobych cizich zdrojii na cizich zdrojich mél v pribéhu obdobi kolisavy trend.

Nejvyssi byl v roce 2008, kdy se podilel na cizich zdrojich 5,84 %. Nejvyznamnéjsi podil
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na struktufe cizich zdroji vSak maji kratkodobé zavazky. Vyvoj dlouhodobych cizich

zdrojl na cizich zdrojich byl v odvétvi zcela opacny.

Dlouhodobé financ¢ni stabilita by méla byt zajisténa na zakladé¢ dodrzovani zlatého
bilan¢niho pravidla, kdy by dlouhodoba aktiva méla byt kryta dlouhodobym kapitalem.
Béhem sledovaného obdobi byl pomér mezi vlastnim kapitdlem a dlouhodobym majetkem
spoleCnosti vétsi jak 1, tzn., ze spolecnost pouziva vlastni kapital i ke kryti obézného
majetku a tim tak dava prednost finan¢ni stabilit¢ pred vynosem. I pomér mezi
dlouhodobymi zdroji a dlouhodobym majetkem je vétsi jak 1, coz je pro spolecnost

pozitivni. Zlaté bilan¢ni pravidlo bylo dodrZeno i u odvétvi.

Graf'11. Celkova zadluzenost — XY s. r. 0. a odvétvi
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Zdroj: [19], [20] vlastni zpracovani

Z grafu €. 12 je patrné, ze zadluZenost spolecnosti je v letech 2007 a 2009 o néco vétsi, nez

jsou odvétvoveé primeéry. V roce 2008 tomu bylo naopak.
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7.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méti, do jaké miry dokaze byt podnik efektivni pti hospodateni se
svymi aktivy. M¢fi obratovost a dobu obratu. Obratovost (obratky) udava, kolikrat se za
dané obdobi obrati urcit¢ aktivum. Doba obratu ptfedstavuje Casovy usek, po ktery je
majetek v urité formé vazan. Pficemz pocet obratek by mél byt co nejvétsi a doba obratu

co nejrychle;jsi.

Tab. 23. Ukazatele aktivity — XY s. r. 0. a odvétvi

Uéetni obdobi

Spolecnost / Doporucena
Odvétvi 2007 2008 2009 hodnota

) | | .

Obrat celkovych aktiv z trZzeb minimalné 1
Obrat celkovych aktiv z ‘ ‘ minimalng 1
nost Loneni | 090 | 100 [ om

Doba obratu zasob z trzeb ‘

(@)

Doba obratu pohledavek z ‘

trreb ()

Doba obratu zavazku z trzeb ‘

(dny) ““
Obratovost pohledavek ‘ ‘
| |

Obratovost zavazkua

Ukazatele aktivity

- odvétvi 4,10 5,32 3,77
Zdroj: [19], [20] vlastni zpracovani

Obratovost celkovych aktiv vypocitand na bdazi trzeb (popf. vynosli) nabyva hodnot
v pruméru 3,20. Vypocitany ukazatel je tedy vysSsi, nez je doporu¢ené minimum (1) a
hodnoty daného odvétvi. Miizeme tedy fict, ze spolecnost efektivné vyuziva svilj majetek.

Ukazatel doby obratu zasob nelze zjistit, protoZze spole¢nost nakupuje potiebny material

piesné na zakdzku, dle rozpoctu a uctuje o ném zptusobem B piimo do spotieby. Jeho stav

tedy neni k 31. 12. zachycen v rozvaze. U odvétvi ¢ini tento ukazatel v primeéru 27 dni.

Doba obratu pohleddvek se béhem analyzovaného obdobi snizovala a rovnéz dosahovala

daleko lepsich vysledkii ve srovnani s odvétvim. Spolecnost tedy inkasovala za své vykony
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diive. Doba obratu zavazki, tedy doba mezi ndkupem materidlu a platbou za néj je rovnéz
v porovnani s odvétvim lepsi, i kdyZ se v roce 2009 se rapidné zvysila. Mezi ukazatel doby
obratu pohleddavek a ukazatelem doby obratu zavazkli je vzijemna spojitost. Jestlize
porovname tyto ukazatele mezi sebou, tak dojdeme k zavéru, ze spolecnost v prvnich dvou
letech uvéruje své odbératele, nebot’ hradi své zavazky v priméru o 10 dni diive, nez
inkasuje od odbérateli. Tato situace se zménila v roce 2009. Béhem analyzovaného obdobi
dosahuje spolecnost vyssi obratovosti pohledavek i1 zavazk, nezli je tomu u odvétvi, coz je
pozitivni.

Na objektivni hodnoty ukazatelli aktivity ma do jist¢ miry vliv i majetek, ktery ma
spole¢nost pofizeny prostfednictvim finanéniho leasingu. Ten se neobjevuje v rozvaze, ale

pouze ve vykazu zisku a ztrat jako provozni ndklad (sluzba) a je evidovan na

podrozvahovych uctech.

Graf 12. Ukazatele aktivity — XY s. r. o.
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Zdroj:[20] vlastni zpracovani
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7.4 Souhrnné ukazatele

Jednotlivé ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost, protoze vystihuji
pouze urcitou cast Cinnosti spole¢nosti. K detailnimu zobrazeni a posouzeni celkové

finan¢né-ekonomické situace podniku pomahaji souhrnné ukazatele.

7.4.1 Bonitni model - Index IN99

Index IN99 vyhodnocuje finan¢ni zdravi podniku v ¢eskych podminkach z hlediska
vlastnika. Tento model zahrnuje pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a

aktivity.

Tab. 24. Vypocet Indexu IN99 — XY s. 1. o.

Uketni obdobi
Vypocet - Index IN99
2007 2008 2009
-0,017 - (A/ CZ) -0,032 -0,039 -0,029
4,573 - (EBIT / A) 2,251 0,035 0,130
0,481-(V/A) 1,601 1,654 1,375
0,015 - OA/ (KZ + KBU) 0,030

Zdroj:[20] vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 24 jsou vypocitany hodnoty Indexu IN99. Nejlepsiho vysledku dosahla
spole¢nost vroce 2007, kde podle hodnoceni patii mezi podnik s dobrym finan¢nim
zdravim (IN > 2,07). OvSem v nasledujicich dvou letech se hodnota pohybuje v rozmezi
(IN ~ 0,684-2,07), kde by mohly spole¢nosti hrozit potencionalni problémy. Negativni
hodnoty jsou zplisobeny zejména nizkou rentabilitou vlastniho kapitalu (zisk pied uroky a

zdanénim dosahoval nizkych hodnot).
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7.4.2 Bankrotni model - Tafflertiv model
Tafflertiv model sleduje riziko bankrotu spolecnosti. Vyuzivda pomérové

ukazatele — rentabilitu, aktivitu, likviditu a zadluzenost.

Tab. 25. Vypocet Tafflerova modelu — XY s. r. o.

Uketni obdobi
Vypocet - Taffleriv model
2007 2008 2009
0,53 - EBT / KD 0,507 0,010 0,027
0,13-0A/CZ 0,179 0,243 0,214
0,18 - KD /CA 0,093 0,074 0,101
0,16 - (T / CA) 0,550

Zdroj:[20] vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 25 jsou vypocitany hodnoty Tafflerova modelu. V pribéhu analyzovaného

obdobi spole¢nost vykazovala hodnotu vétsi jak 0,3, tzn.,, Ze je zde velmi mala

pravdépodobnost bankrotu.
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8 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A ZAVERECNA
DOPORUCENI

V této zavérecné kapitole se pokusim zhodnotit vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti
XY s. r. 0. za obdobi 2007-2009, které by mély redln¢ vypovidat o hospodaiské situaci
spolecnosti a navrhnu pfipadna doporuceni. Financni analyza byla realizovana na zakladé
vypoctu elementarnich metod a k vypoctim byly pouzity standardni ucetni vykazy
spolecnosti. Pro objektivni srovnani vysledkd finan¢ni analyzy spolecnosti XY s. r. o.
s odvétvim jsem vyuzila odvétvové pruméry, ziskané z finan¢ni analyzy podnikové sféry,
ktera je k dispozici na webovych strankdch Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské

republiky.

Spolecnost XY s. r. 0. byla podrobena analyze v letech 2007-2009, tedy v dobé¢, kdy
propukla celosvétova hospodarska krize, a dochazelo k neustdlym vykyvim ekonomického
prostiedi. Jestlize mé& byt podnik konkurenceschopny a uspésny, mél by na tyto zmény
reagovat flexibiln¢. Proto bych spole¢nosti doporucila pravidelné provadéni finan¢ni
analyzy, tato by preventivné odhalovala jeji nedostatky ve finanénim Fizeni, ale také

nevyuZzity potencial, ktery by mohla spole¢nost zuZitkovat ve sviij prospéch.

Finan¢ni analyzu spolecnosti jsem zaCala absolutnimi ukazateli. Rozvahu jsem nejdiive
analyzovala z pohledu majetkové struktury, kde se hodnota bilancni sumy aktiv béhem
analyzovaného obdobi zvysila o témét 21 %. PfiCemz se na celkové bilanéni sumé aktiv
nejvice podilela obéznd aktiva, ktera v roce 2009 tvofila téméer 95 % celkovych aktiv
spolecnosti. Obé&zna aktiva jsou slozena pifevazné z kratkodobych pohledavek a
kratkodobého finan¢niho majetku. Vzhledem k poméru téchto dvou slozek obéznych aktiv
v pribéhu sledovaného obdobi, se da usuzovat, ze kratkodobé pohledavky byly postupné
inkasovany a tim se stav financi zvySoval. OvSem na klesajici objem kratkodobych
pohledavek mohla mit sviij vliv i hospodarska krize. Nejmensi ¢ast celkovych aktiv tvofil
dlouhodoby hmotny majetek. Zasoby ve formé nakupovaného materialu mély nulovy podil
na celkovych aktivech, potazmo obézném majetku spolecnosti. Spolecnost nakupuje
potfebny material pfesné na zakazky, které jsou sestavovany dle rozpoctli a o nakoupeném
materidlu na zakazku se uctuje zpisobem B, tedy rovnou do spotieby. U vyvoje financni
struktury spolecnosti je zasadni, Ze polozka vlastniho kapitalu roste, coz znaci, ze pfi
konstantni vySi zakladniho kapitdlu byla spolec¢nost ziskova. Podstatné je, Ze firma

uchovéva zisky ve spolecnosti pro jeji dal§i vyvoj, coz je evidentni ze stale rostouciho
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vysledku hospodatfeni minulych let. Méné potésujici je fakt, ze v pritbéhu obdobi klesal
hospodaisky vysledek. Miizu jen polemizovat, do jaké miry na to méla vliv hospodarska
krize v priabéhu obdobi. Zarazejici je, Ze spolecnost XY s. r. o. nevykazuje zakonny
rezervni fond z vyprodukovaného zisku. Tady bych ji doporucila, aby tuto chybu co
nejdiive napravila, protoze tim porusuje obchodni zakon. Cizi zdroje se v pribéhu obdobi
podilely na celkovych pasivech v priméru 50 %. Jejich nejcetnéjsi polozkou jsou
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Spole¢nosti bych doporucila vytvareni rezerv

na kryti dlouhodobé existujicich rizik, zvlasté v dobé pretrvavajici hospodarské krize.

Z vykazu ziskd a ztrdt mizeme pozorovat, ze bé¢hem sledovaného obdobi spole¢nost
vykazovala kladny hospodaisky vysledek, avSak jeho vyvoj v prubéhu obdobi rapidné
klesl. Nejveétsi ¢ast vynost tvoii trzby za prodej vyrobki a sluzeb, které Cinily béhem
celého obdobi téméf 100 % celkovych vynosi. S tim koresponduje vykonova spotieba,
ktera tvotila hlavni podil na celkovych nakladech. Avsak jeji podil na celkovych nédkladech
je v porovnani s odvétvim v priméru o 10 % vyssi, coz neni z hlediska ziskovosti podniku
nejlepsi. Pfi¢inou miize byt vyuzivani subdodavateli ve vysS$i mife, kdy jsou jejich
prostiednictvim realizovany zakazky, které neni pii nizkém poctu zaméstnancti spolecnost
sama schopna uskute¢nit. Zarazejici je 1 rapidni zvySeni osobnich nakladt spolecnosti pii
konstantnim poctu zaméstnancl. Tady bych firmé€ doporucila, aby si vytvorila
nakladovou studii a zamérila se na sniZovani nakladi. Mohu jen polemizovat, ale za
rapidnim narGstem osobnich nakladii spolecnosti v letech 2008—-2009 mohla byt urcita
,»obava®“ spolecnosti z platby vysoké dan¢ z ptfijma pravnickych, jak tomu bylo v roce
2007. Tehdy spolecnost vykazovala vysokou dan zpfijmi pravnickych osob ve
vysi 329 tis. K&, zpilisobenou niz§imi ndklady a vysSimi trzbami (v roce 2007 méla
spolecnost kromé trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb 1 trzby z prodeje dlouhodobého

hmotného majetku ve vysi 304 tis. K¢).

Vyvoj €istého pracovniho kapitalu spolecnosti, jako rozdilového ukazatele byl v prubéhu
sledovaného obdobi pozitivni, coZ znamend, zZe podnik mé dostatek ob&znych aktiv, ktery
muze slouzit jako zdroj pro splaceni kratkodobych zavazkit. V letech 2007-2008 mély na
obézném majetku spolecnosti vétsi podil kratkodobé pohledavky, nez finanni majetek.
Z hlediska likvidity bych doporucovala, kdyby byly pohledavky pretransformovany
v penéZni prostiredky, které jsou nejvice likvidnim aktivem. Vzhledem k tomu, ze si firma

nechava extern¢ vést ucetnictvi, tak jeji majitelé nemaji moc dobry piehled o stavu
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pohledavek k inkasu. Proto bych jim doporucila poboc¢kové zpracovani ucetnictvi, kde by

meéli moznost nahlédnout do ucetnictvi a zkontrolovat si stav splatnych pohledavek.

U pomérovych ukazatelii jsem se nejdiive zameéfila na rentabilitu. Ukazatele rentability
naznacuji, ze spolecnost byla ve sledovaném obdobi trvale ziskova. Nicméné negativni je
klesajici ziskovd marze spoleCnosti a to i v porovndni s odvétvim (az na rok 2007).
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl v roce 2007 vyssi, jak odvétvovy primér a také
vys§i, nez minimalni mira zisku ze statniho dluhopisu. AvSak v nasledujicich letech je
dosazeny zisk spole¢nosti ve srovnani s celkovym vlozenym kapitalem nizsi, nez je tomu u
odvétvi. Proto bych firmé doporudila, aby se zacala chovat efektivnéji a vyuZivala

dostatecné sviij kapital pro dosaZeni vysSiho zisku a sniZovala naklady.

Ukazatele likvidity jsou dalSimi z pomérovych ukazateli, které méti platebni solventnost
podniku. Ukazatele bézné likvidity se pohybuji az na rok 2007 v doporuceném intervalu,
coz znamend, ze obézna aktiva jsou v piipade potieby schopna pokryt kratkodobé zavazky.
Okamzita likvidita byla ovlivnéna stavem penéznich prostfedku na bankovnim uctu a
v poslednich dvou letech proto spolec¢nost piekrocila doporuceny interval. Podnik by se
mél vice zamérit na efektivni vyuZivani penéZnich prostiedki a na efektivni Fizeni
penéZnich toki, které dle analyzy cash flow vykazuji kladné hodnoty. Prebytky
finan¢nich prostfedkii na bankovnim uétu jsou casto uroceny nizkou urokovou

sazbou, coZ je z hlediska ziskovosti neefektivni.

Celkova zadluzenost se v pribéhu analyzovaného obdobi pohybovala v doporuc¢eném
rozmezi 30—60 %. Spolecnost vyuzivala zhruba 50 % ciziho kapitdlu, coz je srovnatelné
s odvétvim. Béhem sledovaného obdobi byl pomér mezi vlastnim kapitdlem a
dlouhodobym majetkem spolecnosti vétsi jak 1, tzn., Ze spolecnost pouziva vlastni kapital 1
ke kryti obéznych aktiv a tim tak dava prednost finan¢ni stabilit€¢ pred vynosem. Rovnéz
pomér mezi dlouhodobymi zdroji a dlouhodobym majetkem je vétsi jak 1, coz je pro

spole¢nost pozitivni.

Obratovost celkovych aktiv vypocitana na bazi trzeb prevySuje doporu¢ené minimum (1) a
také hodnoty daného odvétvi. Spolecnost tedy efektivné vyuziva sviij majetek. Doba
obratu pohledavek se snizovala a firma tak inkasovala za své vykony diive nez odvétvi.
Doba obratu zévazk je rovnéz v porovnani s odvétvovymi praméry lepsi (az na rok 2009).
Pomér mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazkl naznacuje, ze v prvnich

dvou letech spolecnost uvéruje své odbératele, protoze hradi své zavazky v primeéru o 10
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dni dfive, nez inkasuje od odbérateli. Na objektivni hodnoty ukazatelii aktivy ma do
jisté miry vliv i majetek, ktery spolecnost pouZiva prostiednictvim finan¢niho
leasingu. Ten se neobjevuje v rozvaze, ale pouze ve vykazu zisku a ztrat jako provozni
naklad a je evidovan na podrozvahovych uctech. TakZe udaje mohou byt do jisté

miry zKkreslené.

Na zaklad¢ vysledku bonitniho modelu (Index IN99) lze konstatovat, ze nejlepSiho
vysledku dosahovala spole¢nost v roce 2007, kde podle hodnoceni patii spolecnost mezi
podniky s dobrym finan¢nim zdravim. OvSem v nasledujicich dvou letech se hodnota
pohybuje v intervalu, kde by mohly spolec¢nosti hrozit potencionalni problémy. Avsak na
zékladé vysledku bankrotniho modelu (Taffleriv model) lze fict, ze spole¢nosti hrozi jen

velmi mala pravdépodobnost bankrotu.

U spolecnosti jsem provedla také SWOT analyzu, tedy analyzu silnych a slabych stranek a
analyzu pfilezitosti a hrozeb. Mezi silné stranky spolecnosti XY s. r. o. patii predev§im
dlouholeta tradice. Dale také vysokd kvalita poskytovanych sluzeb, coz se projevuje ve
spokojenosti zdkaznikli a také v téméi nulové reklamaci poskytovanych sluzeb. Velkou
vyhodou spolecnosti je i jeji sidlo, jelikoz se vyskytuje v relativné frekventované lokalitg.
Spolecnost XY s. r. o. pracuje na zakazky, tj. nakupuje materidl od velkoobchodt, se
kterymi ma dlouholetou zkusSenost. Mezi slabé stranky spolecnosti patii omezeny pocet
zaméstnancl, s tim také souvisi omezena piisobnost, kterd se vztahuje pouze na Zlinsky
kraj. Nebot’ 1 kdyZ ma spolecnost relativné dostatek zakéazek, kviili poctu zaméstnanct
nemuze pusobit 1 za hranicemi Zlinského kraje a k realizaci nékterych zakazek vyuziva
subdodavatelti, ktefi firmu stoji nemalé penize. Ptilezitosti pro spolecnost je zafazeni do
projektu Zelena usporam. Samoziejmé jako kazdou spolecnost, i spolecnost XY s. 1. o.
ohrozuje konkurence. Tim vSak vznikd pro spolecnost XY s. r. o. podnét k tomu, aby

neustale zlepSovala sviij sortiment a kvalitu poskytovanych sluzeb.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti

XY s. r. o. vietech 2007-2009 se zavérenym zhodnocenim vysledkii a navrzenim

doporuceni, ktera by vedla ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Bakalafska prace byla rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
bakalarské prace jsem se zaméfila na rozbor literarnich zdrojt, ze kterych jsem vychazela
pii praktickém provadéni financni analyzy. Zminila jsem se zde o podstat¢ a cilech
finan¢ni analyzy, také o tom, kdo je jejim uZivatelem a jaké zdroje informaci jsou potiebné
k jejimu provedeni. Velky prostor jsem zde vénovala elementarnim metodam a ukazatelim

finan¢ni analyzy, napt. absolutnim ¢i pomérovym ukazatelim.

Prakticka Cast bakalaiské prace byla zamétena na aplikaci ziskanych informaci z teoretické
casti. Na Uvod jsem charakterizovala spolecnost XY s. r. o., jeji pfedmét cinnosti,
organizatni strukturu a jeji cile a silné a slabé stranky pomoci SWOT analyzy.
Nasledovalo provedeni samotné finan¢ni analyzy, ke kterému jsem pouzila ucetni vykazy z
let 2007-2009. Finan¢ni analyzu spole¢nosti XY s. r. o. jsem provedla pomoci
elementarnich metod finan¢ni analyzy, tj. absolutnich, rozdilovych a hlavné¢ pomérovych

ukazateld. RovnéZ jsem se zamétila na souhrnné ukazatele.

V zavéru bakaléaiské prace jsem pak shrnula vysledky provedené financni analyzy a

vyjadtila pfipadna doporuceni, ktera mohou zlepsit financni situaci spolecnosti.

Finan¢ni analyza je dilezitou soucéasti komplexu finan¢niho fizeni podniku, avSak i ona ma
své slabé stranky, které mohou ovlivnit vypovidaci schopnost vypocitanych vysledk.
Jedna se pfedevsSim o UcCtovani v historickych cenach, které nebere v potaz zmény trzni
hodnoty majetku a tim dochazi ke zkreslovani hospodarského vysledku. DalSim
vyznamnym faktorem, jenz ovliviiuje vykazané vysledky, je vliv inflace na jednotlivé

ucetni vykazy, omezené moznosti pii porovnani dosazenych vysledk aj.

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy muzu fict, ze se spoleCnost XY s. r. o. fadi mezi
malé primérné podniky s dobrou finan¢ni stabilitou a ve srovnani s odvétvim, do kterého

spada, dosahuje vétSinou lepsich vysledkda.
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RESUME

The main aims of my thesis was to perform financial analysis of XY Ltd. in 2007-2009
with the final evaluation results and proposing recommendations that would improve the

financial situation of the company.

Bachelor thesis was divided into two parts, theoretical and practical. In the theoretical part
of the thesis I focused on the analysis of literary sources from which I was based in the
practical application of financial analysis. I mentioned here about the nature and objectives
of financial analysis, also about who is the user and what resources are needed to
implement it. I have a large space devoted elementary methods of financial analysis and

indicators such as absolute or evaluative indicators.

The practical part of the thesis was focused on the application of information obtained
from the theoretical part. At home I characterized the XY Company Ltd., its business
activities, organizational structure and its goals and strengths and weaknesses using SWOT
analysis. Followed by financial analysis alone version, which I used financial statements
from 2007-2009. Financial analysis of XY, I've carried out using elementary techniques of
financial analysis, ie absolute, differential, and especially ratios. I also focused on the

aggregates.

At the end of the thesis I summarized the results of the performed financial analysis and
expressed any recommendations that could improve the financial situation of the company.
Financial analysis is an important part of the complex financial management, but she also
has its weaknesses, which may affect the explanatory power of the calculated results.
These are mainly historical cost, which does not take into account changes in the market
value of assets and thus leads to distortions in earnings. Another important factor that
affects the reported results, the impact of inflation on individual accounts, limited options

when comparing the results obtained, etc.

Based on the financial analysis I can say that the XY Company Ltd. ranked among the
average small business with good financial stability and compared with the industry, which

includes, generally achieves better results.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

CA

CF

Cz

DHM

DM

EAT

EBT

EBIT

M

KD

OA

ON

ROA

ROE

ROCE

ROS

Aktiva

Celkova aktiva

Cash flow (Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredk)
Cizi zdroje

Cizi kapital

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek

Earnings After Taxes (Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi — zisk po

zdanéni)
Earnings Before Taxes (Vysledek hospodateni pifed zdanénim)

Earnings Before Interest and Taxes (Vysledek hospodateni pfed zdanénim a

nakladovymi uroky)

Finan¢ni majetek

Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé¢ dluhy

Kratkodobé¢ zavazky

Obézny majetek

Ostatni naklady

Return on Assets (Rentabilita celkového kapitalu)
Return on Equity (Rentabilita vlastniho kapitalu)
Rentabilita uplatného kapitalu

Return on Sales (Rentabilita trzeb — ziskova marze)

Trzby
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v

VH

VK

VS

ZK

Vynosy

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
Vykonova spotieba

Zakladni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY S. R. O. — 2007 AZ 2009

Oznaceni

POLOZKA ROZVAHY

AKTIVA CELKEM (Soucet A aZ D)

Cislo
Fadku

BéZné ucetni obdobi (v tis. K¢)

2007

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (Soucet I.1. az 1.8.) 4 0 0 0
B. 1. 1. |Ztizovaci vydaje 5 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0
3. | Software 7 0 0 0
4. | Ocenitelnd prava 8 0 0 0
5. | Goodwill 9 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek (Soucet IL.1. azI19.) | 13 39 19 12
B. II. 1. | Pozemky 14 0 0 0
2. | Stavby 15 0 0 0
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 39 19 6
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 17 0 0 0
5. | Zakladni stddo a tazna zvifata 18 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 6
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (Soucet I11.1. az
B. TII 111.7.) 23 0 0 0
B. III. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 0 0 0
2. | Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0
Pujcky a Givéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny
4. | vliv 27 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 0
6. | Potfizovany dlouhodoby finan¢éni majetek 29 0 0 0
7. Poskﬁnute’ zélohi na dlouhodobi finan¢ni maietek 30 0 0 0
C. L Zasoby (Soucet I.1. az 1.6.) 32 0 0 0
C. 1 1. |Materidl 33 0 0 0
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34 0 0 0
3. | Vyrobky 35 0 0 0
4. | Zvitata 36 0 0 0
5. | Zbozi 37 0 0 0
6. | Poskytnuté zélohy na zasoby 38 0 0 0




C. 1L Dlouhodobé pohledavky (Souget I1.1. a7 I1.8.) 39 -297 -127 0
C. 1II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0

4. | Pohledavky za spole¢niky 43 0 0 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0

6. | Dohadné uéty aktivni 45 0 0 0

7. | Jiné pohledavky 46 -297 -127 0

8. | Odlozena danova pohledavka 47 0 0 0

C. IIL Kratkodobé pohledavky (Soudet III.1. az I11.9.) 48 1 698 1204 1223
C. HI. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 49 1597 1026 1189
2. | Pohledévky - ovladajici a Fidici osoba 50 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0

4. | Pohledavky za spoleéniky 52 0 0 0

5. | Sociélni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 53 0 0 0

6. | Stét - dafiové pohledavky 54 98 175 22

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 3 3 12

8. | Dohadné ucty aktivni 56 0 0 0

9. | Jiné pohledavky 57 0 0 0

Kratkodoby finan¢ni majetek (Soucet IV.1. az 58

C. IV. 1Iv.4.) 603 871 1 960
C. IV. 1. |Penize 59 0 5 172
2. | Uéty v bankéch 60 603 866 1788

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0

4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62 0 0 0

D. L Casové rozliseni (Souéet L1. a7 1.3.) 63 733 410 159
D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 733 410 159
2. | Komplexni néklady ptistich obdobi 65 0 0 0

3. | Piijmy ptistich obdobi 66 0 0 0

4

PASIVA CELKEM (Soucet A az C)

A, L Zakladni kapital (Soudet I.1. az 1.3.) 69 210 210 210
A. I 1. |Zakladni kapital 70 210 210 210
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0 0 0
3. | Zmeny zékladniho kapitalu 72 0 0 0
A. 1L Kapitalové fondy (Soucet 11.1. az 11.4.) 73 0 0 0
A. IL 1. | Emisni 4Zio 74 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 76 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemeénach 77 0 0 0
A. 1L Rezervni fondy, ... (Soudet IIL.1. a7 I11.2.) 78 0 0 0
A. III. 1. | Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 0 0 0
2 | Statutarni a ostatni fondy 80 0 0 0
A. IV. VH minulych let (Soudet IV.1. az IV.2.) 81 72 1110 1123




A V.

1.

Nerozdéleny zisk minulych let

82

72

1110

1123

Neuhrazena ztrata minulych let

83

VH béZného ucetniho obdobi /+ - /

86

1. Rezervy (Soucet I.1. az 1.4.) 0 0 0

B. 1. 1. | Rezervy podle zvlastnich piedpisi 87 0 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 88 0 0 0

3. | Rezerva na dan z piijmi 89 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 90 0 0 0

B. 1I Dlouhodobé ziavazky (Soucet I1.1. az 11.10.) 91 28 61 58
B. 1II. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 92 1 2 2
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 94 0 0 0

4. | Zavazky ke spole¢nikim 95 26 57 54

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 96 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 97 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k tthradé 98 0 0 0

8. | Dohadné ucty pasivni 99 1 2 2

9. | Jiné zévazky 100 0 0 0

10. | Odlozeny danovy zavazek 101 0 0 0

B. IIL Kratkodobé zévazky (Soucet ITL1. a7 I11.11.) 102 1428 983 1875
B. III. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 1020 824 1612
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0

4. | Zavazky ke spoletnikiim 106 0 0 0

5. | Zavazky k zaméstnancim 107 0 0 0

6. | Zavazky ze SP a ZP 108 14 34 29

7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 329 61 170

8. | Kratkodobé ptijaté zélohy 110 0 0

9. | Vydané dluhopisy 111 0 0 0

10. | Dohadné ¢ty pasivni 112 0 0 0

11. | Jiné zavazky 113 65 64 64

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (Soucet I'V.1. az IV.3.) 114 0 0 0
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 116 0 0 0

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0

C. 1 Casové rozliseni (Soucet L.1. a7 1.2.) 118 0 0 0
C. 1 1. | Vydaje piistich obdobi 119 0 0 0
2. | Vynosy piistich obdobi 120 0 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

XY S. R. O. - 2007-2009

BéZné ucetni obdobi (v tis. K<)

Oznateni POLOZKA VYKAZU ZISKU A Cislo
ZTRATY fadku 2007 2008 2009
L. Trzby za prodej zbozi 1 0 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 0 0 0
+ Obchodni marze (I. - A.) 3 0 0 0
II. Vykony (Soucet II.1. az I1.3.) 4 8919 8171 9 544
II. .| Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5 8919 8171 9 544
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 0 0 0
. | Aktivace 7 0 0 0
B. Vykonova spotieba (Soucet B.1. az B.2.) 8 7279 7022 8 256
B. Spotieba materidlu a energie 9 4780 4 652 5766
2. [ Sluzby 10 2 499 2370 2490
+ Pfidand hodnota (I. - A. +II. - B.) 11 1 640 1149 1288
C. Osobni néklady (Soucet C.1. az C.4.) 12 508 1088 1136
C. . | Mzdové naklady 13 360 776 798
Odmény ¢lentim organti spolecnosti a
2. [ druzstva 14 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a
3. | zdravotni pojisteéni 15 126 272 266
4. | Socialni naklady 16 22 40 72
D. Dané¢ a poplatky 17 13 7 9
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 18 26 19 13
Trzby z prodeje DM a materialu (Soucet
II1. MI.1. az I11.2.) 19 304 0 0




II. 1.] Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 304 0 0
.| Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0
ZC prodaného dlouhodobého majetku a
materialu (Soucet F.1. az F.2.) 22 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
. | majetku 23 0 0 0
. | Prodany material 24 0 0 0
Zména stavu rezerv a OP v provozni
oblasti a komplexnich NPO 25 0 0 0
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 5 0 38
Ostatni provozni naklady 27 45 19 74
V. Ptevod provoznich vynosi 28 0 0 0
1. Pievod provoznich nakladia 29 0 0 0
Provozni VH (Rozdil vynost a nakladi -
* fimska 1. az pismeno 1.) 30 1357 16 94
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
VIIL majetku (Soucet VII.1. az VIL.3.) 33 0 0 0
VII. 1.| Vynosy z podili v ovladanych a ... 34 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych
. | cennych papirt a podilt 35 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
. | finan¢éniho majetku 36 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho
VIIL. majetku 37 0 0 0
Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirti a
IX. derivata 39 0 0 0
Naklady z pfecenénych cennych papirti a
derivata 40 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0




X. Vynosové uroky 42 5 5 4
Nakladové uroky 43 0 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 0 0
Ostatni finanéni néklady 45 3 3 3
XII. Pievod finan¢nich vynostu 46 0 0 0
Pfevod finan¢nich néklada 47 0 0 0
Finanéni VH (Rozdil vynost a nakladu -
* fimska VI. Az pismeno P.) 48 2 2 1
Dan z pfijmt za béznou ¢innost (Soucet
Q.1.azQ.2) 49 329 5 7
.| - splatna 50 329 5 7
.| - odlozena 51 0 0 0
HoE Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 1030 13 88
XIII. Mimotadné vynosy 53 8 0 0
Mimotéadné naklady 54 0 0 0
Dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti
(Soucet S.1. a7 S.2.) 55 0 0 0
.| - splatna 56 0 0 0
.| - odlozena 57 0 0 0
* Mimotéadny vysledek hospodaieni 58 8 0 0
Pievod podilu na VH spole¢nikiim (+/-) 59 0 0 0
VH za G¢etni obdobi (+/-) (VH za bé&znou
ok ¢innost + VH mimotadny - T.) 60 1 038 13 88
VH pted zdanénim (Provozni VH +
kK finan¢ni VH + XIII. - R.) 61 1367 18 95




