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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiské prace ,,Podnikatelsky plin na zaloZeni nového podniku® je
zpracovani podnikatelského planu na zalozeni redlného podniku. Teoretickd Cast je
zaméfena na vymezeni zdkladnich informaci o podnikéni, rozhodovani o pravni formé a na
strukturu a obsah podnikatelského planu. Praktickd cast obsahuje samotnou tvorbu

podnikatelského pldnu na zaloZeni cukrdrny.

Klicova slova: Podnikatelsky plan, pravni forma, zaloZeni podniku

ABSTRACT

The subjekt of this thesis ,,Business plan for the establishment of the new company* is
working out a business plan for establishing a business. The theoretical part focuses on the
definition of basic information concerning the business, decision for the legal form and
structure and content for the business plan. The practical part contains the actual creation of

the business plan to establish a Confertioner’s.

Keywords: Business plan, legal form, company establishment
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UvoD

Pro vybér tématu své bakaldtské prace jsem zvolila ekonomickou oblast, kterd je mi svym
zpusobem nejblizsi.

Chtéla jsem, aby ma prace nebyla pouhou nutnosti pro ukonceni studia, ale aby mi dala

urCité rady, potiebné znalosti a cenné poznatky, které budu jednou moci uplatnit

v budoucim Zivoté.

Na zéklad¢ svych dosavadnich zkuSenosti a budoucich planii jsem si ze vSech nabizenych
témat pro bakaldfskou praci vybrala téma ,,Podnikatelsky pldn na zaloZeni nového

podniku‘‘.

Cilem této bakaldiské prace je vytvofeni podnikatelského pldnu na zaloZeni nového
podniku v Ceské republice a celkové zhodnoceni podnikatelského zdméru spolu s

naslednym zjiSténim, zda realizace zakladaného podniku bude mit Sanci na uspéch ¢i ne.

Teoretickou Cast jsem zpracovala pomoci dostupnych zdroji informaci, jako jsou knihy,
internet a ¢eska legislativa. V prvnim oddilu teoretické ¢asti jsem se zameéfila na vymezeni
zékladnich informaci o podnikéni, které jsem cCerpala piedevsSim z legislativy. Ve druhé
¢asti jsem popisovala moznosti pravni formy, kde jsem vymezila jejich klady a zépory.
Pomoci téchto informaci jsem vybrala pravni formu podnikdni pro moji podnikatelskou
¢innost, kterou jsem ndsledné charakterizovala. V poslednim oddilu teoretické ¢4sti jsem se

zabyvala strukturou a obsahem podnikatelského planu.

z Nz

V praktické ¢asti této bakaldrské prace je samotnd tvorba podnikatelského planu, kterad

vychazi ze struktury a obsahu podnikatelského planu provedené v teoretické ¢asti.

Z diivodu uskute¢néné praxe v jedné nejmenované cukrarné jsem se rozhodla pro zaloZeni
cukrarny, kterou jsem pojmenovala ,,Cukrarna Pamlsek®. Tato praxe mi dala spoustu
novych poznatkii a dulezitych informaci o chodu celého podniku, které mi pomohly

k vypracovani této prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Cesk4 legislativa vymezuje termin ,, Podnikdni“ zdkonem &. 513/1991 Sb., v platném znén{
takto: ,,Podnikdni je soustavnd cinnost provddend samostatné podnikatelem vlastnim

Jjménem a na vlastni odpovédnost za iicelem dosaZeni zisku.

Pro podnikani je dulezité rozliSovat pojem fyzicka osoba a pravnickd osoba, které definuje

obc¢ansky zdkonik (zdkon €. 40/1964 Sb.).

Fyzicka osoba je cloveék jako jednotlivec. V § 8 obcCanského zdkoniku je vymezena
zpusobilost fyzické osoby ndsledujici: ,,Zpiisobilost fyzické osoby vlastnimi prdvnimi
ikony nabyvat prdv a brdt na sebe povinnost (zpusobilost k pravnim iikoniim) vznikd

v plném rozsahu zletilosti.

Pravnickou osobou je vétSinou skupina lidi, ktefi spliiuji podminky dané zdkonem (napf.
registrace v obchodnim rejsttiku aj.). Pravnickd osoba jako celek vstupuje do pravnich

vztaht vlastnim jménem a bere na sebe veskera prava a povinnosti.

1.1 Podnikatel

Podnikatelem podle § 2 obchodniho zdkoniku je:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, kterd podnikd na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho predpisu.

1.2 Podnik

Podnikem se podle § 5 obchodniho zdkoniku rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku néleZi véci, prdva a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovéani podniku nebo vzhledem k své povaze maji

tomuto ucelu slouzit.
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2 ROZHODOVANI O ZALOZENI PODNIKU

Pti zakldddni podniku maji budouci podnikatelé na vybér ze dvou moZnosti, kterym

zpusobem se rozhodnou podnikat:

jako fyzickd osoba:

»  podnikani na Zivnostensky list,

*=  podnikani na zdkladé koncese.

jako prdvnickd osoba:

] vefejnd obchodni spole¢nost (zkratka ,,v. 0. s.),
*  komanditni spole¢nost (,,k. s.%),

= spole¢nost s ru¢enim omezenym (,,s. . 0.%),

= akciova spolecnost (,,a. s.%),

] druZstvo.

Vybér pravni formy podnikdni je pro zakladatele jednim z nejdulezitéjSich aspekti.
Pro spravny vybér jsou rozhodujicimi faktory predevsim jeho pfedstavy, pozadavky a cile.
Zakladatel by mél byt dostatecné¢ informovan o hlavnich vyhodiach a nevyhodéach

jednotlivych forem podnikéni.

Zakladatel, ktery ma dostatek potfebnych informaci se muze pro vybér spravné formy

podnikani rozhodovat jakymkoliv zptisobem, napiiklad pomoci tzv. vyfazovaci metody.

Podnikatel se rozhodl z davodu nejméné vhodné formy podnikdni vyradit vefejnou
obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, podnikdni na zdkladé¢ koncese, druzstvo a
akciovou spolec¢nost. Jako piiklad pro vylouceni téchto forem si zdivodnime u akciové
spolecnosti, kde je nevyhovujici pro naSe podnikdni ptedevSim vysoky zakladni kapitdl,

ktery ¢ini 2 000 000 K¢, zpiisob ruceni, spole¢nost nelze zaloZit jednou fyzickou osobou.

JiZ ndm zGstdvd rozhodovdni pouze ze dvou forem podnikdni a to podnikdni na
Zivnostensky list nebo zaloZeni spolecnosti s rufenim omezenym. Tyto dvé formy

v

podnikéni rovnéZ patii mezi nejb&éznéjsi.
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2.1 Podnikani na zZivnostensky list vs. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zivnost

%

Zékon o zivnostenském podnikdni (zdkon ¢. 455/1991 Sb.) je obecnym pravnim
predpisem, ktery v Ceské republice upravuje zdkladni podminky podnikéni fyzickych a
pravnickych osob. Tento zdkon definuje pojem ,, Zivnost“ v § 2 nasledovné: ,,Zivnost je
soustavnd cinnost provozovand samostatne, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za

icelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. “

Vyhody Zivnosti:

=  velmi nizké vydaje na zaloZeni spoleCnosti,

= snadné zaloZeni, pieruseni ¢i ukonceni ¢innosti,
=  samostatnost pfi rozhodovani,

= vklady nejsou povinné,

=  ihned po ohlaSeni Ize zah4jit podniként,

=  podnikateli nédlezi cely zisk (zdanény).

Nevvhody Zivnosti:

=  omezeny piistup k bankovnim dGvértim,

=  vysoké riziko, které vychdzi zneomezeného ruceni podnikatele za zdvazky
spolecnosti,

=  vobchodnich vztazich mize podnikatel vzhledem ke své velikosti pisobit jako

nevyznamny partner.

Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Vyhody:
=  omezené ruceni spolec¢niki (ruci jen do vyse nesplacenych vkladit),
= plati zde zdkaz konkurence pro jednatele,
= pro pfijeti vétSiny rozhodnuti neni nutny souhlas vSech spole¢niki,
=  vyplacené podily na zisku spolecnikiim nepodléhaji pojistnému socidlniho

pojisténi.
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Nevyhody:

= povinné vklady spolecnikll na pocate¢ni kapital,

=  ndro¢nd administrativa na zaloZeni a chod spole¢nosti.

Pro toto podnikdni jako nejvice vhodné vybirdme zaloZeni spole¢nosti s rucenim

omezenym.

2.2 Charakteristika s.r.o.

NP Vev s

Spole¢nost s ruéenim omezenym je v Ceské republice nejrozsifendjsi formou obchodni
spole€nosti. Zékon €. 513/1991 Sb. obchodniho zdkoniku vymezuje spolecnost s ru¢enim
omezenym jako spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je tvofen vklady spole¢nikd a jejiz
spolecnici ru¢i za zdvazky spolecnosti, dokud nebylo zapsdno splaceni vkladi do

obchodniho rejstiiku.

V § 107 téhoz zdkoniku je uvedeno, Ze firma spolecnosti musi obsahovat oznaceni

,»,spolecnost s ru¢enim omezenym®, postaci vSak zkratka ,,spol. s.r.0.“ nebo ,,s.r.0.%.

Spolecnost s ru¢enim omezenym mitiZe byt zaloZena fyzickymi i pravnickymi osobami. Pro
zaloZeni spole¢nosti staci jedna osoba, maximdlni pocet spole¢nikl je padesat. Spole¢nici
musi vlozit do spole¢nosti zdkladni vklad, ktery cini alesponn 200 000 K¢. Vklad
jednotlivych spole¢nikli je minimdlné 20 000 K¢&. Spolecnost odpovidd za své zdvazky
celym svym majetkem a spolecnici jen do vyse svych vkladi. Podle této vyse si spolecnici

rozd€luji vytvoreny zisk.

2.3 Postup pri zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutné provést zejména tyto ndsledujici

ukony:

1. Sepsdni spolecenské smlouvy a jeji podpis vSemi spolecniky — spoleCenskd smlouva

musi byt sepsdna formou notafského zdpisu. V § 57 obchodniho zdkoniku je
uvedeno, jestlize spoleCnost zaloZil jediny zakladatel, nahrazuje spolecenskou
smlouvu zakladatelskd listina vyhotovend ve form¢ notafského zdpisu.
Zakladatelska listina musi obsahovat stejné podstatné casti jak spoleCenska

smlouva.
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Spolecenskd smlouva dle § 110 obchodniho zdkoniku musi obsahovat alespoii:

obchodni jméno a sidlo spole¢nosti,

urceni spolecnikli uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména

a bydlisté fyzické osoby,
piredmét podnikani,

vysi zdkladniho kapitdlu a vysi vkladu kazdého spole¢nika véetné zpiisobu a lhity

splaceni vkladu,

jména a bydlisté prvnich jednatelll spolecnosti a zptlisob, jakym jednaji,
jména a bydlisté ¢leni prvni dozor¢i rady (pokud se ziizuje),

uréeni spravce vkladu,

jiné udaje, které vyzaduje tento zékon.

SloZeni zdkladniho jméni spolecnosti, nebo jeho cdsti — nejjednodussim zpltisobem

pro slozZeni zékladniho jméni spolecnosti je zaloZeni nového bankovniho uctu na
jméno spravce vkladii a vklady jsou sloZeny na tento ucet. Po ptedloZeni
spoleCenské smlouvy ¢i zakladatelské listiny, které banka vyZaduje, je schopna

vydat potvrzeni o sloZeni vkladl a o jeho vysi.

Zivnostenské oprdvneéni,

Zdpis do obchodniho rejstiiku — doba zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku,

kterd zavisi na rejstifkovém soudu, trva az pul roku. Jakmile je spolecnost do
obchodniho rejstiiku zapsand, dostane doporucen¢ zasldno do sidla zaklddané
spolecnosti od rejstiikového soudu ,,rozhodnuti o zdpisu“. Spole¢nost s ru¢enim

omezenym fakticky vznika zapisem do obchodniho rejstiiku.

Zaregistrovdni u_financniho uradu — nov€ vznikld spoleCnost ma za povinnost

zaregistrovani u mistn¢ piislusného finan¢niho dfadu.
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky pldn je pisemny dokument, ktery je zpracovany podnikatelem. Obsahuje
vSechny podstatné vnéjs$i a vnitini faktory, které souviseji se zahdjenim podnikatelské
¢innosti ¢1 fungovanim existujici firmy.

Podnikatelsky plan konkretizuje podnikateli zdméry do budoucna. Pro jeho kvalitni

zpracovani je vyzadovdana invence, odvaha a flexibilita.

Pro piesné vyjadieni pojmu podnikatelsky pldn je pouzita definice z podnikatelské

literatury a to od autorti Hisrich & Peters', ktei podnikatelsky pldn definuji takto:

., Podnikatelsky pldn je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

klicové vnejsi a vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku “.

VYSLEDKY

Jednoduchost (srozumitelnost)

Piesnost (strucnost)

PLAN AKCE

X Realnost (logi¢nost)

Kompletnost (pravdivost)

POKRACOVANI

Obr. 1. Podnikatelsky plan jako soucdst procesu pla’lnova’lni2

" HISRICH, R. D., PETERS, M. P., ZaloZeni nového podniku. 1. vydani Praha: Victoria Publishing, 1996,
501 s. ISBN 80-85865-07-6.

? KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, J. Podnikatelsky pldn. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2007.
216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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3.1 Utel podnikatelského plinu

Podnikatelsky plan slouZi k internim a externim uceliim. Pro interni uZivatele slouZi jako
planovaci ndstroj a ndastroj kontroly. Je povazovan za zdklad pro rozhodovani.
Podnikatelsky pldn zde slouZzi jako tzv. ,,voditko* v pfipadé zalinajictho podnikani a

v pripadé, kdy podnikatel pfesné nevi, jaké budou postupy.
Pro externi uZivatele slouzi podnikatelsky pldn k analyzdm, zda je dany podnik schopen
realizovat investi¢ni program a splnit poZzadavky a o¢ekavani, kterd jsou na firmu kladena.

., Kvalitné rozpracovany podnikatelsky pldn tak ddvd daleko veétsi Sanci spolecnosti ziskat

. ° 2 e v . v . . . s , v 3
podporu investoru a nutné financni prostiedky na realizaci podnikatelského zameru.

3.1.1 Vliv tcelu podnikatelského planu
Podnikatelské plany se zabyvaji témito Ctyfmi zdkladnimi oblastmi:

= Trh - existuje velky trh?

=  Vyrobek — mdme kvalitni vyrobky ¢i sluzby?

=  Lidé/ persondl — budeme mit fidici pracovniky podniku dostate¢né schopné?

=  Finance — posta¢i ndm finance na pokryti pozadavki véetné vyse neptredvidaného

vydani?

»Jednotlivé druhy podnikatelskych pldnii se lisi komplexni a detailni propracovanosti vyse

uvedenych cdsti. Propracovanost vyplyvd z ticelu pldanii a v nékterych specidlnich cdstech

PR .. vl
zavisi na jejich urcent.

3 finance.bleskove.net [online]. 15.9.2009 [cit. 2010-11-29]. Podnikatelsky pldn. Dostupné z WWW:

<http://www.finance.bleskove.net/clanek/podnikatelsky-plan.html>.

* KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, J. Podnikatelsky pldn. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2007.
216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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3.1.2 Smysl podnikatelského planu

Podnikatelé se domnivaji, Ze v n€kterych situacich je sestaveni podnikatelského planu

zbyte¢né, nechtéji s nim ztracet Cas a povazuji ho za zcela obtézujici zalezZitost.
Podnikatelsky plan miiZe byt vypracovan kdykoliv a slouZi pro rtizné druhy uZivatel.

Kdo ma z podnikatelského planu hlavni pfinos, jaky Cas je pro vypracovani pro tyto osoby

Vev s .

nejdulezitéjsi a z jakého divodu se tvoii, je zodpoveézeno v ndsledujici tabulce.

Tab. 1. Smysl podnikatelského planu’

Skupiny Majitelé Manazeri Investori

osob

zahdjeni podnikani studie proveditelnosti ohodnoceni rizika
Proc? podnik roste odstranéni nezndmého investice

tvorba zmény pomoc pii shanéni ocenéni kvality

pencz managementu

obdobi zahdjeni pii uvadeni vyrobku v obdobi pfipravy
Kdy? podniku na trh uvéru

nakup nového pfi realizaci zmény v obdobi pfipravy

podniku v obdobi hlavnich investice

v obdobi zmény rozhodnuti

> STOKES, D., Small Business Management. An Active-Learning Approach. 2" Edition London: DP
Publications Ltd, 1995, 386 pp. ISBN 1-85805-129-0




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

3.2 Vyhody podnikatelského planu

Podnikatelsky pldn je velmi dulezity dokument, ktery ndm poméhd k dal§im krokiim
v podniku. Jak jiz bylo v piedchozi ¢éasti zminéno, ne vSichni podnikatelé berou
podnikatelsky pldn vdZné a neni pro né podstatny. Nésledujici vyhody podnikatelského

planu, by ve velké mife mohly ptesvédcit i ty, ktefi o jeho piinosu maji stale pochybnosti.

= NaSemu kondni ddvd smysl a potrebnou energii jeho cil — Clovek, ktery se
rozhodne podnikat, ma za cil, aby jeho podnik fungoval tak jak ma. Musi ovSem do
uskuteCnéni svého cile investovat velké mnoZstvi energie pro kazdodenni a
cilevédomé jednéani. Podnikatelsky pldn usnadni cestu k cili pomoci jednotlivych
krokii k jeho naplnéni. Pisemné zpracovani planu md praktické uspotadani, je
dokonale propracovan a hlavné¢ mé nastavené potfebné parametry, pomoci kterych
dosahujeme svého cile.

=  Kvalitni Fizeni podniku — v prubehu procesu fizeni neustdle probihd zména stavu,

ve kterém se nachdzime aZz do naplnéni stavu pldnovaného. Potiebujeme znat
jednotlivé dil¢i kroky, které vedou k potfebnym zméndm a mit moznost tyto zmény
vyhodnocovat a sledovat.

» Béhem pripravy se hodné naucime — podnikatel nemize ovlivnit fadu zmén, které

se v prubéhu podnikani vyskytuji. Piikladem miZe byt zména legislativy ¢i stéle
objevujici se novd konkurence. Cim vice informaci podnikatel m4, tim lépe a
efektivnéji reaguje na necekané okolnosti. V té€chto a v dalSich jinych krizovych

situacich uplatnime informace, které pti ptipravé podnikatelského planu ziskame.

Pro predchozi odstavec si dovolim pouZit parafrdzi volné interpretace jednoho vyroku
Winstona Churchilla: ,, Pldny jsou na nic, vSechno nakonec dopadne jinak, ale proces

. s . . v . v, o, 7. ) . 6
pldnovdni md vyznam, protoZe ten nds uci jak nejlépe zmenit pldan*.

6 ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2011-01-04]. Pro¢ je duleZité pied zahajenim podnikani sepsat podnikatelsky
plan. Dostupné z WWW: <http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-plan/proc-je-dulezite-pred-zahajenim-

podnikani-sepsat-podnikatelsky-plan.html>.
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3.3 Obecné pozadavky na podnikatelsky plan

vvvvvv

Zivotaschopny ¢i upozornéni na moznd uskali jeSté pfed samotnym pocatkem podnikani

nam fekne pouze spravné a kvalitn€ sestaveny plan.

Nezbytné nutné je sestaveni planu v pfipad¢, Ze usilujeme o financni prostiedky od banky
¢i chceme sehnat spolecnika pro spole¢né podnikédni. Pisemné zpracovani planu je vhodné
zpracovat v kazdém pfiipad¢, i kdyby Slo pouze o vlastni dcely. Podnikatel zjisti dil¢i

kroky, které ho cekaji a kolik ho budou stét.

Pfi zpracovavani podnikatelského planu bychom m¢éli znit a respektovat obecné platné
zésady. Nejde zde v Zddném piipadé o omezovéni zpracovatele pldnu, nybrz jde o to, Ze

externi subjekt bude mit k dispozici plany jinych firem, které na néj cht&ji také zapisobit.
Spravna formulace podnikatelského planu je nasledujici:
Me¢I by byt:

= Srozumitelny — osoba, kterd bude Cist podnikatelsky plan, nds neznd, tudiZ nds
bude posuzovat podle zpusobu naSeho vyjadfovani. M¢li bychom se vyjadfovat
jednoduse, netvofit zbytecné pfili§ dlouhé véty. Pfidavnd jména bychom méli
vybirat opatrné, neni vhodné s nimi plytvat. Pro piehlednost neni na Skodu sestavit
tabulku.

=  Logicky — vSechny skutecnosti, které jsou popsany v podnikatelském planu, by
m¢ély na sebe logicky navazovat. Tvrzeni uvedend v planu si nesmi odporovat.

=  Pravdivy a redlny — pravdivost udaji a redlnost vyvoje by méla byt

P

samoziejmosti. Nepravdivé a neredlné udaje podnikateli nepfilepsi, spiSe mu ubliZi.
=  Strucny — myslenky nebo zavéry, které jsou obsazené v planu, by mély byt
uvedené struéng, ale v zddném piipadé ne na dkor postiZzeni zdkladnich fakti.
= Prehledny — v podnikatelském planu je dtleZité se snadno orientovat. Abychom

zamezili zdlouhavému vyhledavani riznych informaci, bude vhodné vytvofit obsah.
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3.4 Struktura podnikatelského planu

V kazdé literatufe je sestava struktury podnikatelského planu v né¢em odliSnd. Neexistuje
presny piedpis, jakou dpravou a obsahem ma byt podnikatelsky plan vytvofen, protoZe jeji
obsah je vzdy individudlni pro kazdy podnik. Existuji vSak zdkladni a zaroven velmi
dalezité atributy, které je potieba, aby byly obsaZeny v kazdé struktuie podnikatelského
planu. Patii sem zejména informace o podniku, o jeho financnich aspektech a dalSich
podnikatelskych zamérech. Tyto atributy se ustdlily a tvofi vSeobecny zdklad, ktery se ve

vétsin€ podnikatelskych plani neporusuje.
Struktura podnikatelského planu je néasledujici:

= Tituln{ strana

*  Shrnuti

= Konkurence na trhu

= Podnikatelsky subjekt

= Vyrobni plan (obchodni plan)

= Marketingovy plan

* Organizacni plan

* Finan¢ni zdméry

= Rizika

= Zaver

3.4.1 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu by méla byt vypracovdna co nejlépe, aby ud¢€lala na
ctendfe dobry dojem a upoutala jeho pozornost. Na titulni strané je popsany stru¢ny vyklad

o podnikatelském planu.

V této ¢asti by mélo byt zahrnuto:
* nézev spolecnosti,
* pravni forma podnikdnt,

= sidlo spolecnosti,
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» datum vzniku spolecnosti,

» zdkladni kapitdl spolecniki,

* jména spole¢nikd,

= kontakty (adresa, telefonické spojeni, e-mail apod.),
= popis podniku,

= zpisob financovani a jeho struktura.

3.4.2 Shrnuti

Shrnuti neznamend tvod, ale je chdpdno jako stru¢nd a vystiznd informace o tom, co bude
rozebirdno podrobnéji na nésledujicich strankdch. Tato cCast je velmi dulezita, jelikoZ po
jeho piecteni se Ctendf rozhodne, zda bude v Cetbé projektu pokracovat €i nikoliv. Shrnuti

podnikatelského planu by mélo ve Ctenédfi vyprodukovat zvédavost a zdjem zabyvat se

Vv

bliz§imi informacemi.

3.4.3 Konkurence na trhu

3.4.3.1 Analyza trhu

Analyza trhu je povazovana za velmi vhodny prostiedek pro ziskéani potiebnych informaci
o zdkaznicich a o potencidlnim trhu. Prizkum trhu zahrnuje kladeni otdzek potencidlnim

zdkaznikim, kde dotazovany ziska potfebné informace, které se tykaji nabizenych vyrobk.
Tyto informace jsou ndsledné¢ peclivé analyzovany a vyhodnocovany.
Dale je pfi pruzkumu trhu potieba vénovat pozornost zejména:

» Dodavatelum a odbéerateliim — zde by mély byt zodpovézeny otazky typu: jsou

vybrani dodavatelé a odbératelé spolehlivi? Jaka je jejich kvalita? Komunikuje se

s nimi dobfe? Mame s nimi dobré zkuSenosti?

» [novacnim trendiim — jak bude trh vypadat za 1 rok, 5 ¢i 10 let? Je firma schopna

témto o¢ekavanim dostat?

» Konkurencnimu prostredi — jak je na tom konkurence? Existuje pro firmu prostor

na trhu?
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»  Vyvoji ndrocnosti — kvalifikacni, persondlni, finan¢ni, materidlni a technické.’

3.4.3.2 Konkurence

Za konkurenci povazujeme firmy, které pisobi na stejnych trzich a poskytuji:
= stejny produkt ¢i sluzbu,
= obdobny produkt ¢i sluzbu,
= gsubstitut — produkt, ktery lze vzajemné zaménit (napi. zdkusek x dort).

V této Casti podnikatelského pldnu je dulezité, aby konkurence na trhu byla dikladné
analyzovana a vyhodnocovana. Je potfeba zjistit hlavni pfednosti a zarovenl nedostatky

konkurence.

3.4.4 Podnikatelsky subjekt

Tato Cast je zamétena na kratké predstaveni podniku a jeho kapacit. Je zde popséna historie

podnikatelského subjektu, soucasny stav, organizacni struktura.
Obsah podnikatelského subjektu tedy tvofi:

» podnik — jeho historie, cile, pravni forma,

» davod zaloZeni firmy,

= zpusob ziskdni pocateCniho kapitalu,

= soucastny stav podniku (zaméstnanci, vyrobky, sluzby).

Jako kladné ohodnocenou informaci se v této ¢asti podnikatelského planu jevi predstaveni
hlavnich vlastnikl a fidicich pracovnikli podniku, napiiklad pfiloZenim Zivotopisu. Dlraz
by mél byt kladen i na podnikatelské schopnosti hlavnich pracovnikii — jejich zkuSenosti

v oboru.?

7 firemnifinance.cz  [online]. [cit. 2010-12-04]. Podnikatelsky plan. Dostupné z WWW:

<http://www.firemnifinance.cz/zivot-podnikatele/informace/zacatek-podnikani/podnikatelsky-plan/>.

8 prokopr.cz [online]. 2009 [cit. 2010-12-10]. Privodce podnikatelskym planem. Dostupné z WWW:

<http://www.prokopr.cz/pruvodce-podnikanim/pruvodci-podnikanim/pruvodce-podnikatelskym-planem/>.
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3.4.5 Vyrobni plan (obchodni plin)

Tato kapitola se zabyva celym vyrobnim procesem vcetné vyrobnich kapacit. V ptipad¢, Ze
se podnikatel bude sdm starat o celou vyrobu nebo i jen o jeji urcitou ¢ast, musi byt v této

¢asti uvedeno:
» popis strojii a zafizeni, které jsou potfebné k vyrobg,
* vyrobni suroviny,
» udaje o dodavatelich (jména, adresy, telefonni spojeni apod.).

V ptipadé€, Ze bude Cast vyroby uskuteciovdna pomoci subdodavek, subdodavatelé musi
v tomto dokumentu byt uvedeni spolu s odiivodnénim jejich vybéru. Jestlize nepiijde o
vyrobni podnik, nebude se piisluSnd ¢ast podnikatelského planu nazyvat ,,vyrobni plan®,
ale ,,obchodni plan®, ve které budou informace o ndkupu zboZi a sluzeb, o potfebnych

skladovacich prostorach apod.

3.4.6 Marketingovy plan

Tato pasaZ podnikatelského pldanu obsahuje SWOT analyzu, ve které jsou popsany:
= vnitini faktory firmy — silné a slabé stranky podniku,
= vnéjsi faktory firmy — ptileZitosti a hrozby.

»SWOT analyza je zpiisob strategické analyzy zaméreny na zhodnoceni vnitinich a
vnejsich faktorit ovliviiujicich vspésnost organizace pri dosahovdni jejich strategickych

270 «9
cilin. “

Diéle je v této Casti rozvadena taktika, pomoci které se firma snazi dostat do podvédomi

zékazniki a presvédcit je o ndkupu vyrobk ¢i sluzeb.

o managementmania.com [online]. c2008-2010 [cit. 2010-11-19]. SWOT analyza. Dostupné z WWW:

<http://managementmania.com/index.php/planovani/46-ostatni/102-swot/>.
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V marketingovém planu je objasnéna distribuce, propagace a ocenéni vyrobkl a sluzeb.
Tyto zminéné Casti tvofi tzv. marketingovy mix, pomoci kterého miZe byt podnik

konkurenceschopny.

,,Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndstrojit — vyrobkové, cenové,

distribucni a komunikacni politiky, které firmé umoznuji upravit nabidku podle prdani

7 Ve o 7’ e 10
zdkazniku na cilovém trhu. “

Cena Distribuce %—J lPropagace

MARKETINGOVY MIX

Vyrobek/sluzba

KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU

Obr. 2. Marketingovy mix

3.4.6.1 Distribuce

Distribuce zajiStuje ukoly, které jsou vztazeny na vyrobek, napf. na prodej, sluzby,
komunikaci apod. V této casti marketingového planu je tfeba vysvétlit zvoleny zplisob

prodeje a odiivodnéni, které spélo k rozhodnuti tomuto zplisobu distribuce.

10 Kotler, P., Armstrong, G.: Marketing. Grada Publishing, Praha 2004.
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3.4.6.2 Propagace

Pomoci propagace se zdkaznik dostane do podvédomi firmy a ziska informace o vyrobcich

a sluzbach.

Zpusob propagace je volen predstavami a moznostmi firmy, kterd mtze byt ve form¢:

reklamy (rozhlas, tisk, apod.),

publicity (sponzorstvi, charitativni dary aj.),
= podpory prodeje (ochutndvky, soutéze apod.).

Tato c¢ast marketingového planu by méla byt obsazena udaji o zpiisobu propagovani

vyrobk ¢i sluzeb a zdGivodnéni tohoto vybéru propagace.

3.4.6.3 Cena

Cena je dulezitym prvkem marketingového mixu, jelikoZ vytvafi podniku piijmy, které

jsou zdsadnim prvek pro existenci firmy.
Zpusoby mozného vytvareni cen jsou nasledujici:
Ceny jsou odvozené:
» od ndkladl - k ndkladiim je pfipoctena procentni marze,
» od zdkaznikl — zdkaznici jsou ochotni tuto cenu akceptovat,

= od konkurence — niz$i cena neZ ma konkurence je vhodnd pfi proraZeni nového

podniku na trh.

V této Casti marketingového planu by mély byt zahrnuty ddaje o zplsobu ocenovani

vyrobk ¢i sluzeb a zdGvodnéni vybrané metody.

3.4.7 Organiza¢ni plan

Tato kapitola podnikatelského planu by méla obsahovat zdkladni tdaje o pradvni formé
podniku, kde je pozornost vénovéana pravam a povinnostem spole¢niki. Méla by zde byt
uvedena organizacni struktura podniku, ve které se popisuje zafazeni €lenti do firmy a
jejich funkce. Ddle by zde nem¢ly byt opomenuty tidaje o vedeni firmy (vedouci pracovnici

podniku) a o rozdéleni zisku (odménovani zaméstnanci).
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3.4.8 Financ¢ni zaméry
Kazdy podnikatel md jako dulezity cil a zdrovenl hlavni divod podnikdni pidni, aby
investice vloZend do podnikdni byla v co nejkratSi dobé vracena a podnik prosperoval
ziskove.
V této Casti podnikatelského planu by mély byt zahrnuty tyto nasledujici ddaje:

» vykaz zisku a ztrat — popisuje vyvoj ndkladl a vynosti podniku za urcité obdobi,

= rozvaha — poskytuje udaje o finan¢ni situaci podniku, je rozdélena do dvou celki

(aktiva a pasiva),

» cash-flow — udava prehled o penéZnich tocich.

3.49 Rizika

, Uspésny podnikatel je ten, kdo neustdle vyhleddvd a identifikuje rizika a pak nachdzi

kreativni zpiisoby, jak je odstranit nebo zredukovat na piijatelné minimum. "

Rizika mohou vyplyvat naptiklad ze slabych stranek marketingu, z vyroby, z konkurence a
z mnoha dalSich faktorti, které si musime pfi sestavovani podnikatelského planu uvédomit,

nebot’ mohou ohrozit realizaci podniku.

MozZna rizika je nutné podrobit analyze a mit pfipravenou strategii, ktera tato rizika bude

schopna odstranit.

3.4.10 Zavér

V zéavéru podnikatelského planu je sepsdno celkové zhodnoceni podnikatelského zaméru.
Ze zavéru je zjisténo, zda je moznd realizace nového podniku ¢i ne. Zaver je dilezity i pro
bankovni subjekty, které se na zdklad¢ téchto informaci rozhoduji o poskytnuti finan¢nich

prostiedki.

" Modernirizeni.ihned.cz [online]. 20. 12. 2010 [cit. 2011-03-16]. Jak snizit rizika pii zaklddani firmy.
Dostupné z WWW: <http://modernirizeni.ihned.cz/c1-48711830-jak-snizit-rizika-pri-zakladani-firmy>.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Prakticka ¢4st podnikatelského pldnu obsahuje samotné zpracovéani podnikatelského planu
na zaloZeni redlného podniku v Ceské republice. Tato &4st vychdzi z informaci, které jsou

uvedeny v teoretické Casti této bakaldiské prace.

4.1 Titulni strana
* ndzev spolecnosti: Cukrdrna Pamlsek, s. r. o.
= pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
= sidlo spole¢nosti: ndm. T. G. Masaryka, Prost&jov, 796 01
= datum vzniku spolecnosti: 1. 1. 2012
= zdkladnf{ kapital: 600 000 K¢
= gspolecnik: Lucie Méchurova
= kontakty:
Lucie Méchurova
Plumlovska 25
79601 PROSTEJOV
e-mail: cukrarnapamlsek @seznam.cz
internetova adresa: www.cukrarnapamlsek.cz
Tel: 582 123 123
ICO: 98981234

DIC: CZ747576717

4.1.1 Popis zakladané spolecnosti

Cukrarna Pamlsek bude zaloZena jednou fyzickou osobou a na trhu bude vystupovat jako

spolecnost s ru¢enim omezenym.
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4.1.1.1 Zdkusky

Cukrarna bude nabizet Siroky sortiment netradi¢nich zdkuskt, které se budou liSit od
klasickych cukraiskych vyrobkt, jelikoZ jejich vyroba bude provadéna podle receptil
polského cukrafe. Vyroba bude uskute¢fiovdna v misté cukrarny, kde bude mit svoji

oddélenou vyrobni ¢ast.

Ptehled nabizenych zakusku:

= Cokoladovy fez, = ovocna rolada,

= karamelovy fez, = Jesni smés fez,

= orechova kostka, * viSno-Cokolddovy fez,
= jahodova rolada, = tvarohovy dezert,

* bandnova rolada, " jogurtovy fez.

4.1.1.2 Zmrzlina

Ve vyrobni ¢asti bude vyrdbéna i vysoce kvalitni zmrzlina podle italské receptury, kde si
vSichni potenciondlni zdkaznici pfijdou na svoji chut’, nebot’ zde bude nabizeno Sestnict
druhtt zmrzliny, rozdélenych na osm druhii ovocnych a osm druhli smetanovych ptichuti.
Zmrzlina bude nabizena do kornoutkl (za pftiplatek do vétsich sladkych ¢i ¢okoladovych

kornoutit) nebo do porcelanovych misek.

Prehled nabizenych zmrzlin:

Ovocné zmrzliny: Smetanové zmrzliny:
= jahodova, = kavova,

bananova, vanilkova,
viSiov4, jogurtova,
citronova, liskovy ofisek,
zelené jablko, karamelova,
broskvova, ¢okoladova,
ananasova, kokosova,
lesni plody. pistaciova.
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4.1.1.3 Pohdry
Cukrarna bude nabizet dva druhy pohart:

* Ovocné pohary — skladajici se z Cerstvého ovoce (jahody, mandarinky, ananas,

broskev, bandny nebo jejich mix), ze Slehacky a polevy.

» Zmrzlinové pohdry — obsahem jsou tifi kopecky zmrzliny, ovoce dle vybéru,

Slehacka a poleva.

4.1.1.4 Teplé a studené ndpoje

Cukrarna bude nabizet vyte¢nou italskou kdvu Segafredo, kterou si hosté budou moci dat
s mlékem, smetanou nebo Slehackou. Z této kdvy bude dale nabizeno naptiklad cappuccino

¢i latte.

Hosté se budou moci osvézit studenymi ndpoji, jako jsou ovocné dzusy, sprite, tonik, ale

budou pfipravovdny i osvézujici ledové kdavy ¢i mlééné koktejly vice druhii.

4.1.2 Zpisob financovani a jeho struktura
Cukréarna bude zaloZena a financovédna jednou fyzickou osobou (majitelem spole¢nosti).

Pfi zaloZeni spole¢nosti sruenim omezenym je minimdlni vySe pocate¢niho vkladu
stanovena zakonem na 200 000 K¢. Majitel cukrarny disponuje vét§im obnosem financnich

prostiedkl, a proto se rozhodl, Ze do pocatecniho vkladu vloZzi ¢astku ve vysi 600 000 K¢.

4.2 Shrnuti

Nésledujici strany podnikatelského planu se budou zabyvat analyzou trhu a konkurenci na
trhu, poté bude ndsledovat kritké predstaveni podniku, kde budou popsany napiiklad cile
podniku ¢i divod zalozeni podniku. V dalSich c¢astech podnikatelského planu budou

pfedstaveny plany:

= Vyrobni — zde budou informace o strojich a zafizenich potfebnych k vyrobé

zdkuskll a zmrzliny, zji$téni vyrobnich surovin a tidaje o dodavatelich.

= Marketingové — vtéto casti je veénovana pozornost SWOT analyze a

marketingovému mixu.
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= Organizacni — v této kapitole bude zaméfeni mimo jiné napiiklad na organizacni

strukturu podniku a odménovéni pracovnik.

* Finan¢ni zdméry — zde budou popsdny zisky a ztrity a zahrnuty informace o

rozvaze a cash-flow.

Na konci podnikatelského planu bude vénovana pozornost rizikiim, kterd mohou ohrozit
realizaci podniku, a bude popsdna pfipravena strategie. Zavér bude vénovany celkovému

zhodnoceni podnikatelského zadméru.

4.3 Konkurence na trhu

Pted zahdjenim podnikatelské Cinnosti potfebuje mit majitel firmy dostate¢né informace o
konkurenci v jejim okoli a byt informovdn jak bude cukrdrna ve mést€¢ pfijata u

potencidlnich zakaznikd.

4.3.1 Prizkum trhu

Analyza trhu bude uskutecnéna majitelem firmy. Majitel se rozhodl pro kladeni predem
pfipravenych otdzek potencidlnim zdkaznikim v centru mésta Prostéjov. Ziskané

skutec¢nosti bude nasledn¢ vyhodnocovat.

4.3.2 Konkurence

Ve mésté Prostéjov je stiedné velky pocet kavaren, cukrdren, bart a restauraci. Firma se
rozhodla pro porovnani konkuren¢nich cen scenami cukrdrny Pamlsek. Ceny budou
porovnavany se dvéma hlavnimi konkurencnimi cukrarnami meésta Prostéjov, které taktéz

vyrdbéji vlastni zmrzlinu a zékusky.

Tab. 2. Porovnavani cen s konkuren¢nimi cukrarnami

Vyrobek Cukrarna A Cukrarna B Cukrarna
Pamlsek
Porce zmrzliny 10 K¢ 10 K¢ 10 K¢
Cokolddovy fez 35 K¢ 29 K¢ 25 K¢
Jahodovy rez 35 Ke 29 K¢ 25 K¢
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Espreso s mlékem 32 K¢ 31 K¢ 29 K¢
Ledova kédva se 45 K¢ 40 K¢ 39 K¢
zmrzlinou a Slehackou

Ovocny pohdr mix 55 K¢ 55 K¢ 50 K¢
Zmrzlinovy pohar mix 65 K¢ 65 K¢ 60 K¢

Pozn.: pravé nazvy cukraren nejsou zvetejnény z diivodu zachovani jejich anonymity, proto

bylo rozhodnuto o oznaceni ,,Cukrarna A* a ,,Cukrirna B*.

4.4 Podnikatelsky subjekt

Cukrarna Pamlsek se bude nachazet v centru mésta Prost&jov, kde rozloha vnitini cukrarny

je 120 m?, zahrédka pted cukrdrnou zabird 40 m” a vyrobna zdkusk® a zmrzliny se nachdzi

z w2z

v zadni odd¢€lené ¢4sti cukrarny, kterd ma rozlohu 36 m>.

4.4.1 Cile podniku
Hlavni cile cukrarny Pamlsek jsou z ¢asového hlediska rozdé€leny na cile:
Krdtkodobé:
= ziskdni spokojenych zdkaznik,
= zodpovédnost a pracovitost zaméstnancu.
Dlouhodobé:
= dobré jméno cukrarny,
= dosahovani stabilniho zisku,

» upevnéni pozice na trhu.

4.4.2 Zpisob ziskani pocate¢niho kapitalu

Majitel vlozi do zahdjeni podnikatelské cCinnosti ¢astku 600 000 K¢, ostatni potiebné

finan¢ni prostiedky budou ziskdny v komer¢ni bance Prostéjov formou tvéru.
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4.4.3 Duvody zalozeni podniku

Kazdym divodem pro zaloZeni podniku (at’ uZ hlavnim ¢i vedlej$im) je vytvoreni zisku.
Zisk je vlastné to nejdilezitéjsi, co udrzi firmu na trhu. Od zisku se odviji spokojenost

zdkaznikd, dobrd kvalita vyrobku a sluZzeb a mnoho dalSich.

Dal$imi divody zaloZeni podniku zakladatele je osamostatnéni, prosazeni se na trhu a

uspéSnost cukrarny ve mesté.
Zakladatel disponuje Sirokou Skélou znalosti a zkuSenosti v oboru:

» 4-leté studium stfedni Skoly hotelové a sluzeb v Kroméfizi (cenné znalosti v oblasti

pohostinstvi, stolni¢eni, obsluhy, etiky a jiné),

= 3-leté bakalafské studium vysoké Skoly Univerzity TomdSe Bati ve Zlin€ (cenné

poznatky z oblasti pravni, podnikatelské, ekonomické, marketingové a dalsi),

= praxe v oboru (restaurace VySkov, lazné Luhacovice a Skolni restaurace SSHS

Kroméfiz).

4.5 Vyrobni (obchodni) plan

O cely vyrobni proces zdkuskl a zmrzliny (v€etné dortl, které budou mozné k zakoupeni
na objedndvku) se bude starat majitel cukrarny. Vyroba bude uskute¢hovana pravidelné

podle denni spotieby — kazdy den nebo jedenkrat za dva dny.

4.5.1 Stroje a zarizeni potirebné k vyrobé
K vyrobé¢ produktl je zapotiebi pofizeni téchto zafizeni:

» pro vyrobu zdkuskll — pracovni nerezovy stil, pomocny stil (odkladni plocha),
ulozné prostory, stojany, hotdk, pecici trouba, robot ke Slehani, dv¢ lednice, mrazici
box, tii nerezové misy, dvacet tidct na zdkusky (deset velkych a deset malych), tii

druhy nozii, nabéracka, misky na suroviny,

= pro vyrobu zmrzliny — stroj na tvorbu zmrzliny, pfistroj na vafeni mléka, kotle na

prenos mléka,

= pro vyrobu §lehacky — stroj na Slehacku.
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4.5.2 Vyrobni suroviny

Suroviny potiebné k vyrobé zdkuskl a zmrzliny jsou ndsledujici:

zédkusky — mouka, vejce, cukr mlety, ovoce dle typu zdkusku (jahody, banany,
vi$né, ananas, broskev, maliny, boriivky), cokoldda, karamel, ofechy, mékky tvaroh,
bily jogurt,

zmrzlina — mléko, barviva, pasta vSech vyrdbénych pfichuti, cukr. Do ovocnych
zmrzlin pfiddvame ovocny prasek a ovoce dle ptichuté (jahody, banédny, citrony a

dalsi), do smetanovych zmrzlin pfiddvame smetanovy prasek a suroviny dle druhu

zmrzliny (napfi. kakao, kdva, ofechy, jogurt).

4.5.3 Dodavatelé

Firma bude potiebovat ke své Cinnosti dodavatele pro nealkoholické ndpoje, kavu,

kornouty na zmrzlinu a suroviny pro tvorbu zmrzliny.

Firma navéze spolupréci s témito dodavateli:

Coca-cola — dovozce ndpoji coca-cola, coca-cola light, sprite, fanta, kinley tonic
(klasic a zdazvor), bonaqua (perliva, jemn¢ perlivd, neperlivd), cappy (multivitamin,

pomeranc, jahoda, jablko a Cerny rybiz).
Segafredo — dovozce kavy Segafredo a ovocnych, zelenych a cernych cajti.

Kornouty — dovozce obycejnych kornoutkd, velkych sladkych a ¢okolddovych

kornoutii. Dale trubicky a oplatky na ozdobu pohart.

Zmrzlina — barviva a pasty do zmrzliny, ovocné a smetanové praSky, mléko, polevy

(¢okoladova, karamelova a jahodova).

Dodavatelé byli zvoleni na zdkladé doporuceni od piibuznych podnikatell, ktef{ s nimi

spolupracuji.

4.6 Marketingovy plan

Vv s

Pro zhodnoceni vnitinich a vné&jSich faktori Cukrarny Pamlsek poslouzi vypracovani

SWOT analyzy.
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Hlavni prednosti cukrdrny Pamlsek:

* umisténi cukrarny se nachézi na frekventovaném misté mésta Prostéjov,
= zkuSenosti v oboru podnikani,

* v letni sezon€ bude pied cukrarnou moderni zahradka,

» cukrdrna bude odd¢€lena pro kutdky i nekuidky,

= pomérné nizké ceny oproti konkurenci,

» kvalitni a netradi¢ni zdkusky vlastni vyroby,

» zmrzlina dle italské receptury,

= slevovd karticka pro desdtou kdvu zdarma.

Nevvhody cukrdrny:

= velké mnoZstvi zabéhnuté konkurence,
" nejistota Uspcchu.
PrileZitosti:
» ziskén{ stalych zdkaznik,
= uspéch v podnikani,
= konkurenceschopnost,
Hrozby:
» zd4nik podniku,
= neoblibenost podniku,

= piilezitostnd konkurence.

Z uvedené analyzy vyplyvd, Ze firma ma nejvice silnych strdnek, coz je dulezité pro
prospéch firmy. Z tohoto zjisténi dochazime k zdvéru, Ze cukrarna by mohla byt na trhu

uspésnd.
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4.6.1 Distribuce

Cukrarna bude uptednostiovat prodej vyrobkii ve formé osobniho pifimého prodeje.
Vsechny objedndvané vyrobky (ptfedevSim dorty a vétSi pocet zdkuskll) budou osobné
vyzvedavéany v misté cukrarny. Vyrobky budou pfipraveny k odbéru ve chladicich vitrindch

na predem dohodnuty termin a Cas.

V den objednavky odbératel zaplati zdlohu ve vysi 50 % z celkové ceny objedndvanych
vyrobki. V piipad¢ nevyzvednuti objednavky do 24 hodin od dohodnutého Casu zaloha

propada bez nédhrady.

4.6.2 Propagace

Pfed samotnym otevienim cukrarny je velmi diileZité informovat potenciondlni zdkazniky o

vzniku nové cukrarny Pamlsek spolu s nabizenymi vyrobky.

4.6.2.1 Zpusob propagovdni

Majitel bude propagovat cukrarnu ve formé€ reklamy v tisku, kterd bude uskute¢néna

piiblizn¢ jeden mésic pted otevienim podniku.

Majitel cukrdrny uskutecni reklamu ve dvou hlavnich novindch mésta Prostéjov:

= Prostéjovsky Vecernik (vychazi kazdé pond¢li).
= Prostéjovsky Tyden (vychézi kazdou stredu).

V tisku budou zdkladni informace o nové otevirané cukrarné spolu s odkazem na
internetové stranky, kde potencialni zakaznik ziska vice informaci o nabizenych vyrobcich

vcetné cen spolu s fotogalerii.

Postup uskutecnéni propagace:

= formulace textu a pofizeni fotografii,

* domluveni schiizky s reklamni agenturou,
* dohodnuti podminek,

» vytvoreni reklamy,

= platba za sluzbu.
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Predpokladana navstévnost v priubéhu jednoho tydne od
reklamy
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Obr. 3. Pfedpoklddand navstévnost internetovych stranek cukrarny Pamlsek

Predpoklddand navstévnost internetovych stranek cukrarny Pamlsek v obdobi sedmi dnti by

z hlediska nejctenéjSich novin Prostéjova mohla byt vysokd a forma propagace by tim

nabyla uc¢innosti.

4.6.2.2 Zduvodnéni vybéru propagace

Majitel firmy se rozhodoval mezi ttemi moZnostmi propagace — publicita, podpora prodeje
a reklama. Publicita, kde byla vybrdna forma sponzorstvi, se jevila jako nejméné G¢inna (z
pohledu firmy byla povaZovdna za nizkou informovanost potencidlnim zdkaznikiim).
Podpora prodeje ve formé ochutndvek ¢i soutézi byla zamitnuta z diivodl ¢asové a financni
naroCnosti. Reklama ve formé tisku v hlavnich novindch mésta Prostéjov se jevila jako

nejméné Casove a financné ndkladnd a nejvice Gcinna.

4.6.2.3 Cena

Cena je dileZitym krokem k uspéchu podniku. Od cen se odviji navstévnost cukrarny a
predevsim jeji zisk. Majitel firmy bude vytvafet ceny s ohledem na ndklady, zdkazniky a

konkurenci.

Pfi tvorbé cen bude bran nejvétsi ohled na ndklady. Firma potiebuje dosahovat zisk, a proto

budou fddné propocitany nakladové hodnoty na vyrobky.
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Od zjisténych ndkladii bude cena majitelem uréovana ddle pomoct:

» zdkazniki — firma bude brat ohled na potenciondlni zdkazniky a vysi cen z urcité

¢asti uskutecnovala na zdkladé pohledu ze strany kupujiciho,

» konkurence — majitel cukrdrny md Siroky rozhled o cendch v konkurencnich
kavarnach a cukrarniach, pomoci kterého bude tvofit ceny mensi nebo alespoil na

stejné urovni jako konkurence.

4.7 Organizacni plan

Majitel firmy bude vést podnik, dale bude mit na starosti vytvareni organizacni struktury

firmy a bude urcovat odménovani pracovnik.

4.7.1 Vedeni firmy

Majitelem podniku bude Lucie Méchurova, kterd ve firmé bude zastupovat tyto pozice:
= jednatelka spolecnosti,
= vedouci provozu, propagace, marketingu a personalistiky,
= Skolitelka novych zaméstnancti ¢i brigddnikd,

= vyrobkyn¢ zdkuskl a zmrzliny.

4.7.2 Organizadcni struktura podniku

Nové vznikajici cukrdrna potfebuje vynaklddat se svymi finan¢nimi prostfedky tak, aby

mohla pravidelné a v co nejvétsim moZném obnosu splacet svilij Uver.

Studenti Stfedni odborné 8koly a Stfedniho odborného u¢iliité v Prost&jové (ddle jen SOS a
SOU) studujici obor ¢iSnik / servirka, potiebuji ke svému studiu a zaroven budoucimu

zamestnani praxi.

Na zdkladé téchto skute¢nosti dojde mezi Cukrarnou Pamlsek a SOU a SOS k navézani
spoluprace na dobu jednoho roku. Studenti tfettho a ¢tvrtého ro¢niku se budou pravidelné

stiidat a budou dochdzet na pracovisté v poctu Sesti studentll po dobu ¢trnécti dnti.

Pfed zahdjenim spoluprice probéhne vikendové Skoleni studentii (sobota — tieti roc¢nik,

nedéle — Ctvrty roc¢nik) uskute€néné vedenim podniku.
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Skoleni bude obsahovat tyto nasledujici kroky:
* {vodni seznameni,

= pozadavky na pracovni Cinnost — pfistup k zdkaznikiim, obsluha, odév, morilka

apod.),
= predstaveni nabizenych vyrobki a jejich ocenéni,
= ukdzky ptipravy jednotlivych druhti kdv, poharii apod.,
= dotazy,
= Z4ver.

Na skoleni studenti dostanou ptehledovy plan nabizenych vyrobkii ndpojui, kav, pohara
(v€etn¢ postupnych bodt jejich piipravy) spolu s cenami, aby méli piehled pied nastupem

na ¢trndctidenni praxi.

4.7.3 Odménovani pracovniki

Studenti SOS a SOU Prost&jov budou mit praxi v cukrdrné Pamlsek jako povinnou &ést

v rdmci nabirdni novych poznatkl a zkuSenosti potfebnych k ukonceni jejich studia.

Kazdy student dostane za vykonanou praci symbolickych 500 K¢ na zdklad¢ smlouvy.

4.8 Finan¢ni zaméry

4.8.1 Plan nakladu

Tab. 3. Mési¢ni ndklady na provoz cukrarny

Naklad K¢
Nijem 35 000 K¢
Energie 15 000 K¢
Telefon, internet 2 000 K¢
Celkem 52 000 K¢

Pozn.: v ndjmu jsou zahrnuty i poplatky za popelnice a prostory venkovni zahradky.
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Tab. 4. Mési¢ni osobni ndklady

Naklad K¢
U¢ni 6 000 K¢
Majitel 26 000 K¢
Celkem 32 000 K¢é
Mésicni osobni ndklady ¢ini 32 000 K¢.

Tab. 5. Pocatecni ndklady na propagaci cukrdrny:

Naklad K¢
Tvorba internetovych stranek 2700 K¢
Vyroba dotaznikli 200 K¢
Reklama v tisku 4 000 K¢
Celkem 6 900 K¢
Pocatecni ndklady na propagaci cukrarny v prvnim mésici podnikani ¢ini 6 900 K¢&.

Tab. 6. Pocatecni ndklady na zalozZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym:

Naklad K¢
ZaloZeni s. r. 0. 27 500 K¢
Celkem 27 500 K¢

Podnikatel si nechd zaloZit spolecnost s ru¢enim omezenym u Profi spolecnosti s. r. o.,

ktera zaklada spolecnost s ru¢enim omezeny do cca 8 pracovnich dnt za cenu 27 500 K¢.

Zalozeni s. r. 0. u Profi spolecnosti zahrnuje:

= obstarani a vyplnéni veskerych potfebnych dokumentt a formulaia,

* notarsky zapis,




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

42

= ovéieni podpist zakladatele na vSech dokumentech,

* vypis z trestniho rejstiiku jednateld,

= vypis z katastru nemovitosti pro sidlo zakladané spolecnosti,

= vypis z Zivnostenského rejstiiku nové zaloZené spolec¢nosti,

= obstardvani zivnostenskych opravnéni,

= piihl4Seni spolecnosti k dani z ptijmu (DPH).

= kolky a soudni poplatky za ndvrh na zépis spolecnosti do obchodniho rejstiku.'?

Jediné, o co se majitel musi (v tomto piipad¢€) postarat, je sloZeni zdkladniho kapitdlu na

bankovni ucet nové zaklddané s. r. 0. a uhrazeni poplatku za sluzbu.

Tab. 7. Mési¢ni splétka tvéru

Naklad

Uveér

11 600 K¢

Celkem

11 600 K¢

Uvér bude poskytnuty u Komeréni banky Prost&jov ve vysi 600 000 K&. Uvér bude splicen

po dobu péti let s trokovou sazbou 6 %. Mé&sicni splatka uvéru ¢inni 11 600 K¢.

Majiteli v tomto piipadé bude dvér za pét let navySen o 95 980 K¢, celkem tedy splati

¢astku 695 980 K¢.

2 Profispolecnosti.cz [online]. 2009 [cit. 2011-03-02]. ZaloZeni spolecnosti. Dostupné z WWW:

<http://www.profispolecnosti.cz/sluzby/zalozeni-spolecnosti#zalozenisro>.
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Tab. 8. Ptehled ostatnich ndkladii

Naklad K¢
Propagace cukrirny 6 900 K¢
ZaloZeni s. . 0. 27 500 K¢
Uvér 11 600 K&
Celkem 46 000 K¢

Tab. 9. Mési¢ni odepisovani dlouhodobého majetku

Naklad K¢
Odpisy 7 334 K¢
Celkem 7 334 K¢

Dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 800 000 K¢ bude odepisovédn dle danového zdkona

rovnomeérné (linearn€). Odepisovani bude probihat po dobu péti let podle druhé odpisové

skupiny. V prvnim roce bude odpis Cinit 11 % (tedy ¢astku 88 000 K¢, mésicné 7 334 K<),
dalsi roky bude odpis Cinit 22,25 %.

Tab. 10. Ndkladové polozky pfti zaloZzeni cukrarny v prvnim meésici podnikani:

Naklad K¢
Zatizeni provozovny 860 000 K¢
Zasoby surovin (mésic) 194 000 K¢
Provozni ndklady (mésic) 52 000 K¢
Osobni ndklady (mésic) 32 000 K¢
Ostatni ndklady 46 000 K¢
Odpisy 7 334 K¢

Naklady celkem

1191 334 K¢
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4.8.2 Plan trzeb

Tab. 11. Pfedpokladané trzby v obdobi péti let

Kalendaini rok 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby v K¢ 6 948 000 7 100 000 7400 000 7560 000 7780 000

V prvnim roce podnikdni je odhadovand vySe (ro€ni) trzby 6 948 000 K¢&. Trzby jsou
odhadovdny z mnoha duvodii napi. profesiondlni obsluha, nabizeni kvalitnich a

netradi¢nich zdkuska a italské zmrzliny za ptiznivé ceny a pfijemné posezeni na zahradce.

Dalsi roky cukrarna predpoklddd postupné navySovani trzeb z hlediska oblibenosti

cukrérny, ziskdni stalych a pfildkani novych zakazniku.

Zvysovani trzeb je do dalSich let pfedpokldddano i z divodu stoupdni cen vyrobkl

v dusledku inflace.

4.8.3 Vykaz ziski a ztrat pro rok 2012

Tab. 12. Odhad ro¢nich piijmi a ndkladt pfi optimistickém, pesimistickém a redlném

odhadu pro rok 2012

Vysledovka 2012 Pesimisticky Optimisticky Realny
odhad odhad odhad
Celkové trzby 4 326 000 K¢ 10 440 000 K¢ 6 948 000 K¢
Celkové naklady 3929 600 K¢ 5 849 600 K¢ 4 457 600 K¢
Z toho:
Vstupni naklady 894 400 K¢ 894 400 K¢ 894 400 K¢
Naklady na suroviny 1 800 000 K¢ 3720 000 K¢ 2328 000 K¢
Osobni naklady 384 000K¢ 384 000 K¢ 384 000 K¢
Provozni naklady 624 000 K¢ 624 000 K¢ 624 000 K¢
Odpisy 88 000 K¢ 88 000 K¢ 88 000 K¢
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Splétka dvéru 139 200 K¢ 139 200 K¢ 139 200 K¢
Hospodai'sky vysledek 396 400 K¢ 4 590 400 K¢ 2 490 400 K¢
pred zdanénim

Dan z piijmu (19 %) 75316 K¢ 872 196 K¢ 473 176 K&
Hospodarsky vysledek po 321 084 K¢ 3718 208 K¢ 2 017 224 K¢
zdanéni

Néklady osobni, provozni, vstupni (zafizeni provozovny, propagacni naklady a ndklady na
zaloZeni s. r. 0.), odpisy a spldtka dvéru budou pro odhad ro¢nich piijmt a ndklada pii
pesimistickém, optimistickém a realistickém odhadu neménné. Tyto ndklady budou pro
cukrarnu Pamlsek fixni (stalé).

Pesimisticky odhad poukazuje na nizké trzby, které mohou byt zapfi¢inéné napf.
neoblibenosti cukrirny, vysokou a kvalitnéjs$i konkurenci apod. Ndklady na suroviny jsou
vysoké z divodu nevyprodani vyrobkl, déle jejich likvidace zapti¢inéna proSlou

trvanlivosti apod.

Optimisticky odhad trzeb je uren velkym prodejem vyrobkul, oblibenosti cukrarny a
vysokou ndvstévnosti. Odhad ndkladii na suroviny je pomérné nizky z ditvodii pravidelné
vyroby a prodeje veskerych vyrobki bez jejich likvidace.

4.8.4 Rozvaha

Tab. 13. Zahajovaci rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu

Oznadeni AKTIVA Cislo 1. 1.2012
radku
AKTIVA CELKEM 01 1200 000 K¢
A. Pohledavky za zapsany zakladni kapital 02
B. Stala aktiva 03 800 000 K¢
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 04
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 05 800 000 K¢
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B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 06
C. Obézna aktiva 07 400 000 K¢
C.L Zasoby 08 194 000 K¢
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 09
C. 1L Kratkodobé pohledavky 10
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 11 206 000 K¢
Oznadeni PASIVA Cislo 1.1.2012
radku

PASIVA CELKEM 14 1200 000 K¢
A. Vlastni kapital 15 600 000 K¢
A1 Zakladni kapital 16 600 000 K¢
A 1L Kapitdlové fondy 17
AL Rezervni fondy, nedélitelny zisk a ostatni 18

fondy ze zisku
A.TV. Vysledek hospodafeni minulych let 19
A. V. Vysledek hospodafeni béZného ucetniho 20

obdobi
B. Cizi zdroje 21 600 000 K¢
B.1 Rezervy 22
B. 1L Dlouhodobé zavazky 23
B. IIL. Kratkodobé zavazky 24
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 25 600 000 K¢
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Tab. 14. Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu
Oznaceni AKTIVA Cislo 31.12. 2012
radku

AKTIVA CELKEM 01 3078 024 K¢&
A. Pohledavky za zapsany zakladni kapital 02
B. Stala aktiva 03 712 000 K¢
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 04
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 05 712 000 K¢
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 06
C. Obézna aktiva 07 2 366 024 K¢
C.1 Zasoby 08 560 000 K¢
C.II Dlouhodobé pohledavky 09
C. IIL Kratkodobé pohledavky 10
C.1IV. Krétkodoby finan¢ni majetek 11 1 806 024 K¢&
Oznadeni PASIVA Cislo 31.12.2012

radku

PASIVA CELKEM 14 3078 024 K¢
A. Vlastni kapital 15 2617 224 K¢&
A L Zakladni kapital 16 600 000 K¢
A 1L Kapitdlové fondy 17
AL Rezervni fondy, nedélitelny zisk a ostatni 18

fondy ze zisku
A.TV. Vysledek hospodafeni minulych let 19
A. V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho 20 2017 224 K¢
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obdobi
B. Cizi zdroje 21 460 800 K¢
B.L Rezervy 22
B. 1L Dlouhodobé zavazky 23
B. IIL. Kratkodobé zavazky 24
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 25 460 800 K¢
4.8.5 Cash Flow v letech 2012 - 2014
Tab. 15. Pesimisticka varianta
Cash Flow 2012 2013 2014
Piijmy 4 326 000 K¢& 4 385 000 K¢ 4 520 000 K¢
Vydaje 3903 200 K¢é 3207 200 K¢é 3298 200 K¢é
Vstupni ndklady 894 400 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Naklady na suroviny 1 800 000 K¢ 1 970 000 K¢ 2 035 000 K¢
Osobni ndklady 357 600 K¢ 380 000 K¢ 400 000 K¢
Provozni naklady 624 000 K¢ 630 000 K¢ 636 000 K¢
Splatka dvéru 139 200 K¢ 139 200 K¢ 139 200 K¢
Odpisy 88 000 K¢ 88 000 K¢ 88 000 K¢
Hotovostni tok 422 800 K¢ 1177 800 K¢ 1221 800 K¢
Dané (19 %) 80 332 K¢ 223782 K¢ 232 142 K¢
Zdanény 342 468 K¢ 954 018 K¢ 989 658 K¢
hotovostni tok
Konecny stav 342 468 K¢ 1296 486 K¢ 2 286 144 K¢
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Tab. 16. Optimisticka varianta
Cash Flow 2012 2013 2014

Piijmy 10 440 000 K¢ 12 641 500 K¢ 13 780 000 K¢
Vydaje 5 823 200 K¢ 6 247 500 K¢ 7 309 300 K¢
Vstupni ndklady 894 400 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Naklady na suroviny 3720 000 K¢ 5010 300 K¢ 6 002 100 K¢
Osobni ndklady 357 600 K¢ 370 000 K¢ 420 000 K¢
Provozni naklady 624 000 K¢ 640 000 K¢ 660 000 K¢
Splétka dvéru 139 200 K¢ 139 200 K¢ 139 200 K¢
Odpisy 88 000 K¢ 88 000 K¢ 88 000 K¢
Hotovostni tok 4 586 400 K¢ 6 394 000 K¢ 6 470 700 K¢
Dané (19 %) 871416 K¢ 1214 860 K¢ 1 229 433 K¢
Zdanény 3714 984 K¢ 5179 140 K¢ 5 241 267 K¢
hotovostni tok

Koneény stav 3714 984 K¢ 8 894 124 K¢ 14 135 391 K¢

Tab. 17. Realistickd varianta
Cash Flow 2012 2013 2014

Piijmy 6 948 000 K¢ 7 100 000 K¢& 7 400 000 K¢
Vydaje 4 431 200K¢ 3398 200 K¢& 3657 200 K¢&
Vstupni naklady 894 400 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Néklady na suroviny 2 328 000 K¢ 2 180 000 K¢ 2 430 000 K¢
Osobni néklady 357 600 K¢ 360 000 K¢ 365 000 K¢
Provozni naklady 624 000 K¢ 631 000 K¢ 635 000 K¢
Splétka dvéru 139 200 K¢ 139 200 K¢ 139 200 K¢
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Odpisy 88 000 K¢ 88 000 K¢ 88 000 K¢
Hotovostni tok 2 516 800 K¢ 3701 800 K¢ 3742 800 K¢
Dan¢ (19 %) 478 192 K¢ 703 342 K¢ 711 132 K&
Zdanény 2 038 608 K¢ 2 998 458 K¢ 3031 668 K¢
hotovostni tok

Kone¢ny stav 2 038 608 K¢ 5037 066 K¢ 8 068 734 K¢

4.9 Rizika

, Podnikdni vyZaduje disciplinovany piistup. Uspéch cekd na ty, kteii rychle identifikuji a
systematicky eliminuji rizika ve sprdavném poradi, pouZivaji pri tom odpovidajici iiroven

vo e 13
zdrojii a primeérené metody. “

Kazdy novy podnik musi pocitat s velkym mnozstvim rizik. Nejveétsim rizikem nové
zakladané firmy je neuspéch na trhu, ktery mtze vést k finanénim potiZim a ndslednému
krachu podniku, jestlize riziko nebude vc€as odstranéno nebo alespont zredukovdno na

minimum.
Rizika cukrarny mohou byt:
Interni rizika

»  Poskozeni vyrobniho zarizeni — cukrarna potiebuje pro plynuly chod vyroby

vSechny potiebné stroje a zafizeni k tvorbé zakuskti a zmrzliny. Jestlize se néjaké
zafizeni poskodi, zastavi se vyrobni provoz a podnik bude po dobu opravy ztracet
zisk. V tomto piipad¢ je nutné mit dostatek financnich prostfedkl (rezerv) pro
uhradu opravy. Pro minimalizaci tohoto rizika je nutnd pravidelna kontrola a udrzba

vyrobniho zafizeni.

" Modernirizeni.ihned.cz [online]. 20. 12. 2010 [cit. 2011-03-16]. Jak sniZit rizika pfi zakladani firmy.
Dostupné z WWW: <http://modernirizeni.ihned.cz/c1-48711830-jak-snizit-rizika-pri-zakladani-firmy>.
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» Nedostatek surovin — cukrdrna potiebuje pro vyrobu zdkuskd a zmrzliny vSechny
potfebné suroviny. Dodavatel, ktery se opozdi s doddvkou, ndm zplsobi ztritu
zisku z prodeje vyrobki, které nemohou byt v dany Cas vyrobeny a nabizeny.
Tomuto riziku miZe podnik predejit napf. peclivym vybérem dodavatelli nebo

sankci za zpozdéni dodavky.
Externi rizika

» Nizkd ndvstévnost — toto riziko mulZze byt zapfi¢inéno napf. konkurenci,

nespokojenosti zdkaznikli apod. V tomto piipad¢ je dilezitd komunikace se
zékazniky, s jejichZz pomoci zjistime piiCiny nizké navstévnosti, které se bude

podnik nésledné snaZit odstranit.

4.10 Zavér

Z finan¢niho zadméru vyplyv4, Ze realizace nového podniku je mozn4, podnik bude dspéSny
a na trhu si najde své misto. Rozhodnuti bankovnich subjektli o poskytnuti finan¢nich

prostiedki pro tuto firmu by mélo byt kladné.
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ZAVER
Cilem této bakaldiské price bylo vytvotreni podnikatelského pldnu na zaloZeni nového

podniku v Ceské republice. V tomto piipadé se konkrétné jednalo o zaloZeni cukrdrny

Pamlsek ve mésté Prostéjov.

Podnikatelsky pldn byl zpracovany pomoci mnoha internetovych a literarnich zdroju,
nejvice informaci bylo cerpdno z knihy ,Podnikatelsky plan* (KORAB, V.,
REZNAKOVA, M., PETERKA, J.. Podnikatelsky pldn. 1. vyd. Brno : Computer Press,
2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.).

Tato kniha obsahuje velké mnoZstvi informaci a je postacujici k zakladnim poznatkiim pii

tvorbé podnikatelského plénu.

Pti zpracovani podnikatelského planu v této bakalarské praci byl kladen diraz predevsim
na struc¢nost, vystiznost a uplnost. V kazdé literatute je struktura podnikatelského planu
v néfem odlisnd. Je to z diivodu individudlnosti pro kazdy podnik. Existuji vSak zdkladni
atributy, které by mély byt obsazeny v kazdém podnikatelském pldnu bez ohledu na druh
podniku ¢i ucel tvorby planu. Na zdklad¢ téchto skute¢nosti, byl vytvoien podnikatelsky

plan pro cukrdrnu Pamlsek.

Druhym cilem této bakaldiské prace bylo celkové zhodnoceni podnikatelského zdméru
spolu s nédslednym zjisténim, zda realizace zaklddaného podniku bude mit Sanci na dspéch
¢i ne.

Vzhledem k ziskanym informacim vytvofenych ve finanénim zdméru je pravdépodobné, ze
firma bude na trhu vice nez usp€sSnd. V ptipad¢, Ze cukrdarna bude dosahovat velmi nizkych
zisk v podobé pesimistického odhadu uvedeného v ¢asti vykazu ziski a ztrdt, nebude

podniku hrozit riziko zdaniku, jelikoZ i pies to bude firma stidle vydélecnd, a to je

vvvvvv

Jsem presvédCend, Ze nova cukrarna se na trhu uchyti a bude konkurenceschopna.
Nabizené vyrobky budou pro mésto a okoli novinkou a v&fim, Ze si kazdy potenciondlni

zakaznik cukrarnu oblibi.
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Apod. A podobné

Cca Priblizné

K¢ Koruna ¢eskd

Napi. Napftiklad

§ Paragraf
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% Procento

Tzv.  Takzvané

Sb. Sbirka
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SEZNAM PRILOH

PI Nabidka cukrarny Pamlsek



PRILOHA PI: NABIDKA CUKRARNY PAMLSEK

Porce zmrzliny 10 K&

Ovocné zmrzliny:

jahodova
baninova
visnova
citronova
zelené jablko
broskvova
ananasova

lesni plody

Zakusky 25 K¢

cokoladovy tez
karamelovy fez
ofechova kostka
jahodov4 rolada

bananova rolada

Ovocné pohdry 50 K¢

ovocny mix pohar

jahodovy pohar

mandarinkovy pohér

ananasovy pohdr
broskvovy pohar

bananovy pohar

Smetanové zmrzliny:

Zmrzlinové pohdry 60 K&

kavova
vanilkova
jogurtova
liskovy ofiSek
karamelova
¢okoladova

kokosova

pisticiova

ovocna rolada

lesni smés fez

visiio-Cokoladovy fez

tvarohovy dezert

jogurtovy fez

zmrzlinovy mix pohér

jahodovy pohar

mandarinkovy pohér

ananasovy pohdr
broskvovy pohar

banana split



Teplé napoje

Espresso 26 K¢
Espresso s mlékem 29 K¢
Videnska kava 36 K¢
Tureckd kava 26 K¢
Cappuccino 29 K¢
Café Latté 36 K&
Caj (ovocny, zeleny, Gerny) 22 K¢

Nealko ndpoje

0,21 Coca Cola, Coca Cola Light 29 K¢
0,21 Sprite 29 K¢
0,21 Fanta 29 K¢
0,251 Tonic klasic, Tonic zazvor 29 K¢
0,21 Cappy Juice 29 K¢
0,251 Bonaqua (perliva, jemn¢ perliva, neperliva) 25 K¢

Ledové ndpoje
0,31 Ledovakava se zmrzlinou a se Slehackou 39 K¢
0,31 Frape 35 K¢

0,31 Koktejl (jahodovy, bandanovy) 35 K¢



