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ABSTRAKT

Cilem prace je navrhnout projekt vzniku kreativnikiastru na GUzemi Zlinského kraje

a vybrat n&titka pro hodnoceni hospa@ai potencialnickilen.

Teoretickacast vymezuje zakladni teorii klasta jejich vznik, déle definuje kreativni
pramysly a kreativni klastry. Posledidést popisuje mozné ukazatele fitiahanalyzy

vhodné pro hodnoceni potencialnidéni.

s

Analyticka ¢ast je ¥novana podp@ kreativnich pimysti v CR a kreativnim klastim ve
swté. V posledni, projektovéasti je navrh projektu vzniku kreativniho klastrinavrh
kritérii hodnoceni hospo#éeni potencialnickilena.

Kli¢ova slova: klastr, kreativni pmysly, kreativni klastry, finatni analyza.

ABSTRACT

The aims of the paper are to design a project afrgance of the creative cluster in the
Zlin region, and to pick out measures suitableefaaluation of financial management of

potential cluster members.

The theoretical part is a literature review of tdugheories; it also defines creative indus-
tries and creative clusters. The last part is giefinancial analysis suitable for creative

industries.

The analytical part deals with the support for tweaindustries in the Czech Republic,
followed by the analysis of foreign creative clustelThe last part of the master thesis is
a project of emergence of the creative clusterlin Eegion and suggestion of possible

evaluation of financial management of cluster mensibe

Keywords: cluster, creative industries, creativestdrs, financial analysis.
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UvoD

V globalizovaném s#t¢ se da pozorovat posun @gdkreme strnulych velkych podnik
a nadnarodnich korporaci&k malému a gednimu podnikani (MSP). V prasti velké-
ho paitu MSP vzfista konkurenceschopnost ekonomiky statu, zvySuiealga a efektivi-
ta vyroby. Jak popsal v 80. letech Alfred MarsiEP @ibuznych obakr maji tendenci
shlukovat se v uditych regionech tak, aby byly schopny idealryuzivat girodnich zdro-
ju, ale také pozitivnich externalit vyplyvajicich é&d koncentrace. Vznikaji tak klastry,
které jsowasto popisovany jako motor regionalniho rozvojekmenceschopnosti a ino-

vace.

Spolu se sétovou ekonomickou krizi se zintenzivnily debaty\grana téma konkurence-
schopnost, udrzitelnyiast a rozvoj regioi. Nyni, kdyZz krize odezniva, statistiky j&sn
ukazuji, Ze kreativni imysly po celém sité jsou jedny z mala, které ani v dokrize

nezaznamenaly pokles. Kreativniaprysly se ve vysgych ekonomikdch dostavaji do

popredi a kkteré autority dokonce popisujfezhod ze znalostni na kreativni ekonomiku.

Tato prace se zabyva kombinaci dvou vySe #nyich fenoméf - kreativnimi klastry,
které jsou ve sit¢ velice castym jevem. Praceastén¢ vychazi z projektuiCreaClust -
Preshranini klastrova iniciativa pro rozvoj kreativnihoipnyslu.Projekt, jehoz jsem byl
také sodasti, je prvni iniciativou na vyt¥eni kreativniho klastru €R. Iniciatory a part-
nery projektu financovaného z Programieghranini spoluprac&’R-SR jsou Univerzita

Tomase Bati ve Zliha Trerianska univerzita A. Duleka.

Prvnicast literarni reSerSe popisuje klastry a jejick vid konkurenceschopnost jdient,
tak i regionuci celé zemd. Nasledujicicast je ¥novana kreativnim gmyslim a kreativ-
nim klastim. Vymezuje zakladni pojmy, specifika a vyznam keach primyski
a klastfi. V zawru teoretick&asti jsou popsany ukazatele figahanalyzy, které je moz-
né vyuzit pro hodnoceni hospdéai¢leni kreativniho klastru.

Analyticka ¢ast se zawfuje na podporu klastra kreativnich pimysli v Ceské republice
a ve Zlinském kraji, dale na zahrami kreativni klastry a na analyzu kreativniho piredi
ve Zlinském kraji. Na analyzu navazuje samotnygkipjktery nejprve navrhuje jednotlivé
kroky potebné pro vznik kreativniho klastru a dale kritépadle kterych je mozné analy-
zovat hospod@ni potencialnickilena klastru. Tato kritéria jsou vhodnymi ukazatelierej
toho, jestli organizace vstupujici do klastru budszhopny plnit své povinnosti, ale

s odstupentasu také dle toho, zda ma klastr pozitivni vlivkeamkurenceschopnost a vy-
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konnost svyckleni. V projektovécasti je také seznam moznychkkkych ukazatel klad-

ného vlivu klastru na jednotlivé skupighena.

Zlinsky kraj je regionem s bohatou historii a velfiznorodou kulturou. Diky tomu méa
silny potencial, ktery je stale nevyuZzit a regientak nachazi na poslednicticgach kon-
kurenceschopnostieskych kraj. Kreativni klastr by mohl byt hybnou silou, ktdrg do-
kazala zvySit nejen ekonomickou vykonnost regiaaa,také jeho atraktivitu a to jak pro

turisty, tak pro obany a podniky.
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|. TEORETICKA CAST
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1 KLASTRY A KLASTROVE INICIATIVY

Presto, Ze prvni definice klastru byla formulovanar&0. letech minulého stoleti, shluko-
vani podnik a jejich koncentrace v titych lokalitach je mnohem starSiho data. Na celém
SWté je mozné pozorovat mista, kde s@qzere koncentrovaly podniky jednohotpnys-
lového od¥tvi, aby tak dokazaly vyuzit externalit, které jimohoto umisini plynou. Jak
dale uvadi Czech Invest (2007), z#rié externality, kterymi jsou zejmeéna uspory
Z rozsahu afelévani, vznikaji z rozvoje souvisejicich ¢t v oblasti, koncentrace kvali-

fikované a specializované pracovni silyral@vani znalosti v oboru.

1.1 Definiceklastru

Jev geografické koncentrace spolesti jednoho nebo vicgipuznych odwtvi byl v roce
1980 popsan anglickym ekonomem Alfredem Marshalglarshal tyto koncentrace po-
jmenoval jako pikmyslové okrsky iqdustrial districh. Z jeho dila vychazi i prvni zminky
o klastrech a jejich definice. Za zakladatele modézorie klastk je povazovan Michael
Porter, ktery ve své publikaci Konkukan vyhoda narodl (1990, str. 157) definoval klastr
jako ,geograficky blizkou skupinu vzajesipropojenych spoliosti a pidruzenych insti-

tuci v ugitém oboru, které maji spaleé znaky a dopliji se".

Porterova definice byla mnohokrat dofgta a upravenaiznymi autory, institucemi i Por-
terem samotnym. Rosenfeld ji rédgad rozvedl nasledown(1997, str. 10). Qdwtvovy
klastr je geograficky ohraniené seskupeni podobnychijbuznych nebo dofalijicich se
podniki s aktivnimi kanaly pro obchodni transakce, komariil dialog, které sdili speci-
alizovanou infrastrukturu, trh prace a sluzby, arktceli spoleénym pilezitostem i hroz-

bam.

Z historie popsané Marshalem, a poukazuji na té tiitSi autd, je patrné, Ze klastry jsou
ve své podstatpiirozenym vyvojem odétvi v daném regionu. Nelze protixi, Ze by Slo
,0 specificky projekt nebo typ organizace. Klas#&Visi v jednotlivych regionecti odvet-
vich, a proto je vhodné povazovat je spiSe zaeagici koncept nez zagsre definovany

pojem.” (Pavelkova et al., 2009, str. 19)

Bild kniha klastrovych politikThe Cluster Policies Whitebookljmenovava zakladni
prvky, které podle literatury charakterizuji klastZaroveér dodava, Ze to neni vgt prvid,

ktery by se musel strikérdodrzovat. (Anderson et al., 2004)
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Zakladnimi prvky jsou:

» Geograficka koncentracespol&nosti £zi ze spoléného regionalniho umisti.

» Specializacélastru (jadro) - &astnici jsou spojeni kolem kbve Core) aktivity.

« Ucastniciklastru - spolé&nosti, véejna sprava, ddecké a vyzkumné instituce a fi-
nareni instituce.

» Kritické mnozstvi— mnozstvi firem pdebné pro dosazeni dynamiky a uspor
z rozsahu.

 Zivotni cyklus vyvoj klastru z hlediska strukturyshem jeho dlouhodobé existen-
ce.

* Inovace- technicka, komeni nebo organizai zmena.

Koncept klastru ma vicemé&npednotné schéma, které sestava z padmikadru a na &
navazujici vrstvy podpnych a vzdlavacich instituci a vyzkumnych praco®i®br. 1).

L yadro Hasf’f:

Védeckotechnicky

Asociace [
' park

Stiedni i
a vysoka skola

\ Vyrobni firmy, dodavatelé,
45, poskytovatelé sluzeb, .
ot apod. e

Poradensky subjekt

S

Regionalni instituce

Obr. 1: Struktura dastnilg klastru

Zdroj: http://www.czechinvest.org/klastry

Podle Agentury Czechlinvest (2007) je mozné tot@sehdoplnit o dalSi dwrstvy mek-

ké a fyzické infrastrukturyd@br. 2), jejichz kvalita ma patrny vliv na konkurencesphost

a vykon klastru. Podpné firmy maji Uzké vazby na specializované podmikgdra klastru

a jsou to nap subdodavatelé, fingni a &etni poradci, pravnici nebo spediitéM ¢kkou
infrastrukturou klastru tvi@ instituce, jako jsou Skoly (vysoké itstini), kraje, vyzkumné
Ustavy, apod. Nejsvrckijsi slupku pak tvid podpirna technicka infrastruktura — pozemni
komunikace, fistav, nakladani s odpady, atd. (Clusterpoint, 2007



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Obr. 2: RozS#ena struktura klastru

Zdroj: http://clusterpoint.cz/klastry

Na zavr je poteba doplnit definice klastro definici klastrovych iniciativ, jak ji uvadi

Zelenda kniha klastrovych iniciativ (Solvell, 20G#. 31):

.Klastrova iniciativa je organizované usili za#fené na zvySeniistu a konkurenceschop-

nosti klastru v regionu zacasti klastrovych firem, vlady a/nebo vyzkumné katyin

1.2 Typologie klastri

Literatura ali klastry podle mnoha kritérii, jako jsou rfédpad vazby mezi podniky, etapy
vyvoje klastru, zZivotniho cyklus, ve kteréem se klamchéazi. Dale pak podle adivi, které

je pro sdruzené podniky typické nebo podle regiormukterém se klastr rozléha. (Veen
1998, Skokan 2002)

1.2.1 Typologie podle struktury vazeb

Skokan (2002) popisuje dva typy klastra zaklad struktury vazeb mezi podniky sdruze-
nymi v siti —horizontalniavertikalni Leeder (2004) kéto dwma zakladnim tyfom pri-

dava teti, tzv.lateraini nebo boni typ.
- Horizontalni

Horizontalni seskupeni t¥iovyrobci giibuzného oboru, kiese spojuji za delem zlepSeni
vyjednavaci schopnosti jak s adlateli, tak s dodavateli nebo z&elem spoléné prezen-
tace. Takto spojené za jinych podminek konkémémpodniky spoléng sdili napiklad in-

frastrukturu, pracovni trh, znalosti nebo technaog
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- Vertikalni

U vertikalniho typu klastru se jedna o vyteai dodavatelsko-odbatelskéhdetézce mezi
spole&nosti a jejimi dodavateli a subdodavateli. Dikyestlitechnologii, know-how &as-

to i vyzkumnych pracoviSdochéazi v seskupenich k vysokému stupni inovaci.
- Lateralni

V tomto gipadt se jedna o vztah mezétéi spolénosti, ktera vyrabi dity produkt a sku-
pinkou menSich spalaosti, které tento produkt naslédapravuji a doguji, vétSinou
podle individualnich fedstav zakaznika. Leeder uvatikfad automobilky, jejiz automo-
bily jsou po vyrobeni dopbvany napiklad o ,tuningové“ prvky nebo jsou jejich motory

a karoserie naipni zakaznika upravovany mensimi spotestmi v lateralnim svazku.

1.2.2 Typologie podle etapy vyvoje
- Fungujici
Klastr byl identifikovan a v produkdlena klastru se odrazeji synergické efekty spolupra-
ce.
- Latentni
Klastr skytd moznosti rozvoje, které egebyly vyuZzity.
- Potencialni

Z faktického hlediska jiz existuji, pro dalSi ropye ale potebné dosahnout kritického

mnozstvi gkterych vstug a jinych nezbytnych faktér

1.2.3 Regionalni typologie

Z pohledu geografické rozlohy, na které firemnnstitucionalni¢lenové klastru fisobi,
lze podle Pavelkové (2009, str. 21) vymezit klastokalni, regionalni, subregionalni,

multiregionalni, narodni afeshranéni.”
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2 PRINOS KLASTR U A VLIV NA KONKURENCESCHOPNOST

Klastry jsou dnes chapany jako silmovativni, specializovana &asto také proexportni
seskupeni podnika instituci. Tyto vlastnosti nesou veliky potehe@zvoje jak podnik

a instituci v klastru sdruzenych, tak také rozvaigionu a zem celkow. Na druhou stra-
nu, neni jednoduché koordinovahnost takového seskupeni a vést jej ke stanovesiym
lam. Z tohoto dvodu je poteba se podivat také na hrozby, které klastry npsmuSechny

zmirgné skupiny subjektv piipac neasgchu. (Leeder, 2004, Skokan 2002)

2.1 PFrinos pro¢éleny klastru

Skokan (2002) vidi nefisi silu klasth ve vysoce konkur&mim prostedi uvnit klastru,
které vede firmy ne k tzv. cenovym valkam, ale kaKure@nimu boji pomoci inovaci
a zdokonalovani jak vyrolik tak proces. Na druhou stranu nabizeji klastry veli¢sne
vazby mezi jednotlivymi spob@ostmi a institucemi, které zvysuji efektivnost rgahluji

aplikaci inovaci do praxe.

Pavelkova et al. (2009, str. 41-43) shrnuje litematpiSici o finosech klastr pro svécle-
ny:

- Uspory z rozsahu, sdileni naklad a investic
Synergické efekty na zakladpole&nych projeki, nakup, propagace, vyzkumu, logistiky
nebo kvalifikace pracovni sily pod zastitou klastru

- Pr¥istup ke specializovanym vstufim a pracovni sile

Jednim ze specifik klastru je spojovani spotesti a instituci kolem kiové ¢innosti. To
jim dava moznost vytieni vyhodnych a specializovanych dodavatelskos@iblskych
retézch.

Univerzity mohou spokaostem v klastru ifispét vychovou Gzce specializované pracovni

sily. Spolénosti naviccasto paadaji spoléena Skoleni a kvalifikace svych pracoviik

s Welem useit naklady na Skoleni arfpdavani si zkuSenosti mezi zstmanci.
- Otevireni trha a ziskani novych zakaznik

Klastr, jako skupina podnikma vysSi Sance na dosazeéSich zakazek. Zigaa inova-

tivnost klastru navicispiva k vysoké kvalié produkce, coz je ldkave pro agatele.
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- Internacionalizace, zvySeni exportu

Vysoka kvalita produkce a spdlea propagaceiispiva ke vstupm na nové zahragmi

trhy a zvySeni exportu produkélenskych firem.

- ZvySeni image firmy
Spol&na propagace a jednotné vystupovanérem k vytvaeni pozitivniho image regio-
nu, odwtvi a klastru zvySuje prestétena klastru.

- Pristup k informacim

Blizké mezifiremni a institucionalni vazbyigpivaji ke koncentraci a rychlému toku in-

formaci, napail, kontakfi a grilezitosti.
- ZvySeni inova&niho potencialu

Uzké vazby napomahaiji takéepévani zkusenosti, technologii a informaci, kierépoje-

ni s konkuretnim tlakem vedou k vysoké inovativnosti.
- Vyjednavaci schopnost, pistup k institucim a vearejnym zdrojum

Klastr ¢asto spolupracuje s ¥gnou spravou, a prototrie vyjednatizné druhy podpor ze
strany véejného sektoru (zlepSeni infrastruktury, sluzeldl.)atNavic, pokud je klastr
aspsny v dosahovani svych il projeki, je snadyjsi ziskat podporu pro rozveéjend,

klastru i celého mistniho fomyslu.

2.2 P¥Finos pro region

Zviditelnéni, rozvoj regionu a neustalé zvysSovani konkurectogsnosti, to jsou hlavni cile
politik tzemni samospravy. Tyto cile, zejména pagSmvani konkurenceschopnosti je
podle Spilkové (2004) mozné dosahnout pouze korsbimolika faktorfi. Mezi zakladni

faktory rozvoje regionu p#t

- Lidské zdroje

s

Lidské zdroje jsou zakladnim a né&jezitéjSim prvkem, protoZe jako jediny faktor maji

moznost cile& ovliviiovat ostatni v procesu zvySovani konkurenceschdpnos

Klastry zde hraji vyznamnou rolitipformovani lidskych zdraj. Vytvéari totiz nova pra-

covni mista a zvysuji bonitu lidskych zdrdjm, Ze zvySuji jejich kvalifikaci.
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- Véda a vyzkum, inovace

Regiony jiz nemohou spoléhat na budovani konkimemyhody na zakladnizkych cen
vstupi. Diky globalizaci je totiz vyroba outsourcovanaozvojovych zemi a regiony tak
piichazeji o tuto konkure&mi vyhodu. Vychodiskem z této situace je orientaagechno-
logicky pokrok, kvalitu atst produktivity. Klastry jsou idealnim préetiim pro spoke
nosti, které jsou orientovany pgatimto snérem, jak bylo zmi#no vySe.

- Ekonomicka struktura

Vtomto pipakt se jedna o slozeni firem vregionu z hlediska clejivelikosti.

V podminkach dnesni postindustrialni znalostni ekaiky se jevi vyhodgsi orientace na
mensi flexibility schopné spalrosti. Pokud se &dni a malé podniky sdruzi do kldstr
zastanou flexibilni a navic ziskaji mnohé vyhody,r&tenaji velké spolmosti (podpora

vladnich instituci, moznost vyzkumu, budovani isfraktury, aj.)

- Primé zahraniéni investice

PZI jsou dilezitym zdrojem restrukturalizace regionu a dlouttwél zvySeni jeho konku
renceschopnosti. Jejictiiliv zavisi na souboru geografickych, ekonomickgchocialnich
faktoni, kdy jde napiklad o kvalitu lidskych zdrdj nebo infrastrukturu, kterouime regi-

on poskytnout.
- Dopravni a telekomunikatni infrastruktura

| kdyZ posledni dobou tento faktor z globalnihodidka ztraci na vyznamnosti @vin-
formainim a komunika&nim technologiim), péit stale mezi kliové prvky rozvoje regionu.

VétSina spolénosti je vSak stale zavisla na kvalitni infrastui&t (Adamek, 2006)

2.3 P¥rinos pro ekonomiku zeng

Pro hodnoceni vlivu klastra klastrovych iniciativ na vykonnost celého statieho posta-
veni v mezinarodnim ekonomickém pteslti je poteba nejdive definovat, co zmimé
veli¢iny ovliviuje.

Kislingerova a spol. (2008, str. 17) tvrdi, 2@pkurenceschopnost Ize chapat jako souhrn
predpoklad pro dosahovani dlouhodehudrzitelné fistové vykonnosti a tim i zvySovani

ekonomické urovnv podminkéach vnibi a vrejSi rovnovahy”.

Stabilita a tim padem i konkurenceschopnost ekok@mida niit fadou faktodt - dosa-
vadni vyvoj i sodasny stav ekonomiky, nerostné bohatstvi, technickou
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a technologickou Urove kapitalové vybaveni, stav a kvalifikace pracosity nebo din-
nost hospod&keé politiky statu. (Kral‘, 2010)

Mezi faktory, podle kterych Ize posoudit it rovnovahu aiistové gedpoklady ekono-
miky, pati podle Kral'a (2010hruby domaci produkt na obyvatele (HDP), objem kaso

nejvyznamejSich nerostnych surovin, hospagdké ukazatele a zahrani kapital.

Zasoby nerostnych surovin, st&jjako ¢ast hospoddkych ukazatél (piebytek nebo
schodek statniho rozpinl, zadluZeni statu, Uroivenflace) je jen sZi ovlivnitelny klastry.
Co ale spolénosti sdruzené do klagtmohou pozitive ovlivnit, je hruby domaci produkt
a tempo jehoirstu, nezastnanost v regionu nebo zemi, stejako kvalifikovanost pra-
covni sily, inovace a technickou a technologickoové vyroby, a piliv zahranéniho

kapitalu.

Klastry tak mohou imo ¢i negimo podpdit konkurenceschopnost zértim, Ze zvysuji
jeji exportni vykonnost a schopnost proniknout ataranicni trhy a ziskavat tak kompara-

tivni vyhodu z mezinarodni gny* (Abrham, 2009, str. 16).
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3 VZNIKAROZVOJKLASTR U

Vznik klastru nize byt dan dlouhodobym historickym vyvojem naitém geografickém
Gzemi. Takové Klastry jsou ozfvany jakoprirozenéneboporterovskéKlastr mize také

vzniknout na zakladiniciativy bud’ samotnych podnik(tzv. iniciativa zdola), které vytva-
feji coopetitionalliances, nebo z iniciativy statnich a jinych instituci (tamiciativa sho-

ra). (Lednicky et al., 2009)

Vznik a rozvoj klastru je dynamicky dlouhodoby pescktery nema jagrdefinovana pra-
vidla a postupy pro dosazeni éshpu. VCR a celko¥ v Evrop je vznik a rozvoj inicio-
van zejména vladnim sektorem. Naproti tomu v USfaaad jsou klastry zakladany spi-

Se z pobidek firem, jak dodava Andersson et alilé Biize klastrovych politik.

Presto, Ze neni dan jasny a jediny koncept, jak iklagtbudovat a jak je rozvijet spravnym

smérem, uvadi literatura jisté kroky, které by v tonpt@cesu rély byt provedeny.

3.1 Identifikace klastru

V prvnim kroku vzniku Klastru je ptgba zjistit, zda oddtvi v daném regionu ma potencial
pro vznik a rozvoj klastru. Ke zmapovani vazeb nigmiami odwtvi a potencialnich va-

zeb na podfrné instituce (nap univerzity) se pouZzivaji kvantitativni a kvalitati meto-
dy.
NejpouzivasjSimi kvantitativnimi metodami jsokoeficient lokalizaca input-output ana-

lyza Mimo tyto zékladni je mozné vyuzit také hi&fad shift-share analyzmeboElliso-
niv a Glaesedv index aglomeracéPavelkova et al., 2009)

- 1/O analyza —metoda pro zji®hi vazeb mezi firmami v odwi a mezi odgtvimi

Celkovy output odstvi i:

zi =X+ Yi 1)
z; ... celkovy output odétvi i
Xij ... celkovy output wfeny pro odwtvi j

yi ... celkovy output wfeny pro spdebu

! Svazky spolenosti, které si konkuruiji (z angl. competition)e ahrové spolupracuii (z angl. cooperation)
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Celkovy input odwtvi |

q; =Xjxij+vit+m; @)

gi ...celkovy input od¥tvi i
Xij ... celkovy input nakupovany od oélvi j
v; ... celkovy input nakladl na mzdy a zisk
m; ... celkovy input z importu
Vysledek vyjaduje #snost vazeb, proto platim vyssSi, tim lepSi. Nevyhodami metody

jsou ale narénost vypd@tu a nedostatek dat.

- Koeficient lokalizace (LQ) —metoda vyhledavani lokélnich a regionélnich kiastr

Lo = X ©)
Y

LQ .. koeficient lokalizace zadstnanosti v regionu

X ... pocet zamtstnané daného odktvi v daném regionu

X .. celkovy p@et zangstnand v regionu

y .. pocet zandstnan@ daného odétvi v zemi

Y .. celkovy p&et zangstnané v zemi
Pti hodnot LQ = 1 je zamistnanost oditvi regionu rovna gmérné zangstnanosti odét-
vi v zemi. Pro vznik klastru se zdaji byt vhodné&maty 0,85 — 1,15. Hodnota 1,2 a vyssi

poukazuje na regionalni specializaci v danémgtdy

Kvantitativni metody je vhodné doplnit cckterou z kvalitativnich metod fozhovory

s experty a zastupci firem,jjakumyneboanalyzy pipadovych studii.

3.2 Ugastnici a struktura

V navaznosti na identifikaci klastru je petba zanalyzovat potencialélenskou zakladnu
tak, aby byla schopna dosahnout kritického mnozstkiastr tak ral potencial fistu. Je
potreba zajistit vytvéeni vazeb a spoluprace firem s univerzitou a swyrkymi centry
a stanovit zakladni poZzadavky na potenci&leny klastru. Mezi tyto poZadavky pat
podle Pavelkové et al. (2009) rttypad geograficka oblast, zapojeni do hodnotovigo
tézce, charakter a velikost moznye¢keni nebo jejich kompetence. VySe uvedené vazby

jak uvnitt klastru, tak i mezi klastrem a okolim jsou nastedobrazeny na magklastru.
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3.3 Pokatecni analyza a stanoveni vize, dila strategie

P provadni patateini analyzy se zjtdje stav a charakter regionalni ekonomiky a posta-
veni klastru v ni. DalSim krokem je analyza potélmich¢lena klastru, diky které je moz-

no sestavit mapu silnych a slabych stranek klastho identifikovat vztahy mezleny.

Na zaklad analyzy vytvdi ¢lenové klastru nasledrvizi klastru a sestavi strategii, jak této

vize dosahovat.

3.4 Volba pravni formy klastru

V Ceské republice je nutnou podminkou pro ziskani podpro vznik a rozvoj klastru
vytvoieni pravnické osoby. Volba pravnické osoby by padientury Czechinvest da
nasledovat aZ po vypracovani strategie, podle kted& #¥ejmy snér vyvoje klastruCes-
ky pravnitdd nabizi celou Skalu pravnich forem, které jsaukpastrové spotkenstvi fi-
rem vhodné. Lednicky, Vak a Sebestova (2009) uwvid vysledky studie agentury

Czechlnvest, podle niz jsou nejvhégimi pravnimi formami pro klastrova sdruzeni:

- SdruZeni podle zakona 83/1990 Sb., o sdruZovatdnibcélenstvi pro pravnické

i fyzické osoby. Organizace $&li stanovami adiuje podle pravidel neziskovych
organizaci.

- DruZstvo obchodni spol#ost zapsana do obchodniho hdst, clenové nerti za
zavazky druzstva. ZaloZzeni neni administratjani finargné narané.

- Sdruzeni podle 8 20 @anského zakoniku 40/1964 Sblenstvi pouze pravnic-

kych osobfidi se stanovami a¢tuje podle pravidel neziskovych organizaci. Za-
psano v registru zajmovych sdruzeni pravnickyctbosokrajském itack.

- Kapitalova obchodni spaleost, zejména a.s. a s.r.eomplikovany vstup a vystup

lent do spoléenstvi, kvli omezenému pau ¢leni?, zapisovani z#n clenské za-

kladny do OR nebo vygadani obchodnich podikecleny.

Lednicky, Vargk a Sebestova (2009) popisuji dal&ppstné pravni formy- volné sdruze-
ni podle § 1029 Qfanského zéakoniku (konsorcium), ohepnospSna spolénost nebo
nadace.Upozonuji také na zvySené rizikprotisoutzni koluzeu osobnich spoémosti

(verejna obchodni spataost nebo komanditni spéleost).

% Nagr. nejvyse 5@leni u s.r.o.
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3.5 Financovani klastru

Rozvoj¢innosti klastru a dosahovanikterych citi je finartné narané. Proto, pokud ma
klastr cile jako naifiklad zvySovani odborné kompetence #smand, Siceni a podporu
novych technologii, spateé budovani infrastruktury nebo podpora spin-offrpki, musi
mit dokie propracovan rozget z pohledu fijmu (Pavelkova et al., 2009). Jak uvada-Pr
vodce klastrem agentury Czechlinvest, neni v&césjednotny ani model financovani

klastii. V zasad je vSak mozné identifikovatitzakladni formy financovani:

* Soukromym sektorem
Aktivity klastru jsou financovany n&psgji piimo od¢leni. V takovém pipact se jedna
o pravidelnéc¢lenské pispevky nebo o podil na financovani sp&iého projektu. Neni
vyjimkou, Ze se na financovani podili jeden nelme Vilavnichilend klastru vySSim dilem.
Tito lidii vyuzivaji klastti k optimalizaci svych dodavatelskyédtzca. Prikladem tohoto

piistupu jsou klastry v automobilovémapmyslu.

Mimo c¢lenského kapitalu je mozné financovat klastr pomsmdnzoringu, bankovnich
produkf, rizikového kapitalu, zahratmich investic,¢éi business angel<Cili v podstat

stejné moznosti, jaké ma jakykoliv jiny podnikakgisubjekt.
(Pavelkova et al., 2009, Czechlnvest, 2007)

* Soukromym a vaejnym sektorem
Castym gistupem k financovani klastrovych aktivit je dlee€hinvestu (2007) také spo-
lupodileni se soukromého aregého sektoru. \fejny sektor nize byt v tomto fpack
zapojen formou fispivki ze strukturalnich fond statniho nebo regionalniho rozpo

Regionalni nebo centralni vliada touto strategiSmgy dynamiku regionalnihojmysiu.

* Veiejnym sektorem
Vyjimecng, v pripact novych strategicky vyznamnych sekipkteré nedokazou vytvib
kritické mnozstvi firem, je jedinym subjektem firmvani klastru viejny sektor
(Czechinvest, 2007).

3.6 Aktivity klastru

V ramci strategie organizuji klastry aktivity, kfenapomahaji realizaci spoig/ch projek-
ta, upewiuji vztahy v ramci klastru afigpivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti. Pavel-
kova et al. (2009) poukazuje na to, Ze klastr jdgbog, jako jiné podniky dynamickym
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systémem, ktery prochazi zZivotnim cyklem (vznilsty zralost a Upadek). Jsou aktivity, na
které by se klastr 8h v dané fazi cyklu zasfit. Ve fazi vzniku se nagklad klade silny
duraz na aktivity, které vedou k vybudovani vtah divéry mezi podniky a institucemi
klastru a na zvySeni p&domi o klastru mezi wejnosti. DalSi faze, po vybudovani komu-
nikacnich kanél a vazeb uvnitklastru, umo#uje realizovat dlouhod@si a narongjsi

projekty.

Pavelkova et al. (200€)eni aktivity klastru do 7 zakladnich oblasti:

networking: vytvareni komunik&nich kanal a vazeb v ramci klastru,

- lidské zdroje: aktivity podporujici kvantitu a zejména kvalituapovni sily,

- vyzkum, vyvoj a inovace:Siroké spektrum aktivit, které jsou podle studitdve
pro rozvoj klastru a jehélent,

- obchodni spoluprace a propagaceaktivity, které vedou i@devSim k Usporam
nakladi a zefektivieni dodavatelskéhtetézce a zviditeltini spol€nosti na trhu,

- financovani investénich zaméra: vytvareni podminek proipakani investic,

- lobbing: ovliviiovani véejného sektoru ve prosgh budovani infrastruktury, zn

ny pravnich pedpisi nebo pro ziskéni fin&ni podpory,

- podpirné aktivity: zejména poradenské sluzbyi@ppava projeki.

3.7 Méreni vykonnosti klastni a klastrovych iniciativ

Ministerstvo pimyslu a obchodu (MPO) ve spolupraci s agenturowcklpeest se zava-
zali, na zaklad souboru prioritnich kritérii, sledovat a vyhodneab vykonnost klastr
a jejich¢leni. MPO chce tyto studie vypracovavatejen kuili zjiSténi, zda podniky v klas-
tru prosperuji lépe nez ty, které jsou mim ale také kili zjiSteni, které faktory gspi-
vaji k usgchu klastru, aby bylo mozno sdilet tyto dobré zkosg, vyhodnocovat praktic-
ké poznatky a také ustanovit klastry exceléne®dnoceni probiha na zakkabdenchmar-

kingu mezi domacimi a zahra&nimi klastry. (Neuzilova, 2006)

Arthurs et al. (2009) popisuje koncept vyiteoy kanadskym Narodnim vyzkumnyrratl
dem (National Research Council, NRC) préremi vykonnosti klastrovych iniciativ a re-
porting vysledk vlade, kterd poskytuje podporu klastrovym iniciativamori€ept NRC

hodnotisowasnou situaca sowasnou vykonnogtiastru.

Jak je patrné z obrazk®@br. 3, pii hodnoceni satasné situace se sleduiji tkazatelé -
podpirné organizace, konkuré&mi prostedi jak vzhledem k zakazriik, tak i mezi kon-
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kurujicimi si firmami, a faktory tohoto prdedi, které ovliviuji vS8echny zmigné aktéry.
Souwasnd vykonnost se dfi pomoci ukazatél dynamiky klastru vzhledem k inovacim
a nstu, velikosti klastru z pohledu mnozstvi a veltkdsem, a interakce uvnitklastru,

ale i vre r¢j. Kazdy z ukazatél se da rozéit do dvou az i sub-ukazatdél a ty se hodnoti

podle danych kritérii uvedenych v tabuldel. J).

Tab. 1: Struktura konceptu National Research Cdunci

Souéast konceptu

Ukazatel

Sub-ukazatel

Kritérium

Souwtasny stav

Faktory
(Cluster Fac-
tors)

Lidské zdroje

Dostupnost kvalifikované pracovny sil

Mistni zdroje pracovni sily

Doprava

Kvalita mistni dopravy

Kvalita dalkové dopravy

Obchodni klima

Kvalita mistniho Zivotniho stylu

Relativni naklady

Relativni bariéry a regulace

Podpirné Inovaini podpora | Pfinos narodniho vyzkumného Gstavu
organizace firem Ptinos ostatnich vyzkumnych instituci
(Supporting Komunitni podpora| Vladni politiky a programy

Organisations)

Komunitni podfirné organizace

Vedouci spolénosti

Dodavatelé

Mistni dostupnost mateiialvybaveni

Mistni dostupnost obchodnich sluzeb

Mistni dostupnost kapitalu

Konkurergéni | Mistni aktivity Vzdalenost konkureint
prostedi Vzdéalenost zdkaznik
(Competition | Schopnosti firem Schopnost rozvoje podnikani
Environment) Schopnost rozvoje produkt
Sowasna vykonnost| Velikost Kritické mnozstvi Peet firem v klastru
(Cluster Sig- Paet spin-off firem
nificance) Velikost firem v klastru
Odpowdnost Firemni struktura
Firemni odpow¥dnost
Dosah Orientace na export
Interakce Identita Vnitni powdomi
(Cluster Inter- Externi rozpoznatelnost
action) Propojeni Mistni zapojeni
Vnitini propojeni
Dynamika Inovace Vydaje na vyzkum a vyvoj
(Cluster Dy- Relativni inovativnost
namism) Vytvareni novych produkit
Rist Paet novych firem

Ruist firem

Zdroj: Arthurs et al., 2009. [Vlastni zpracovani]
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(Outputs)
Current Performance

Cluster
Significance

Cluster
Inte-raction

Competitive

Environment

Current Conditions
(Inputs)

Obr. 3: Koncept r¥eni vykonnosti klasirpodle NRC
Zdroj: Arthurs et al., 2009

Méteni vykonnosti klasir poskytuje uzitené informace také ostatnim invesia ¢lenam
klastrti. Pro investory a pro statni instituce jsou explich vyjadenim toho, jak efektivh
byly vyuZzity prostedky do klastru viozené. Peteny klastru jsou navic ukazatelem toho,
Ze klastrova iniciativa ma opravdu smysl| a studledlouzi jako nastroj upgevani vnit-

nich vazeb a motivai faktor dalSiho rozvoje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4 KLASTROVE POLITIKY A FORMY PODPORY

Abrham (2009) cituje koncept Evropské komise, pddéré, klastrova politika zahrnuje
soubor specifickych vladnich opani cilenych k podge rozvoje jiz existujicich nebo za-

kladani novych klasir"

Historie klastrovych iniciativ 'R neni ili§ dlouhd, i kdyZ zde fizeme pozorovat mno-
ho tradénich paimysiki®, které by se jako klastry oztimdaly. Ceskéa republika viak zala

realizovat klastrovou politiku teprve roku 2004jgtim NarodniklastrovéstrategieCR.

4.1 Regionalni trovai

V jednotlivych krajichCeské republiky funguji organizace, ktetéémymi zpisoby podpo-
ruji vznik a rozvoj klastr jako néstroj rozvoje regionu. V kazdém kraji tak hajit regio-
nalni rozvojovou agenturu, kterd svéinnosti podporuje hospoi¥ky, socialni a kulturni
rozvoj kraje a cilety miti ke zvySovani konkurenceschopnost kraje. Rozvaoinpatel-
skych aktivit je cilem krajskych hospadiaych komor. Mezi dalSi instituce podporujici
rozvoj klastti pati nagiklad podnikatelské inkubatory nebézna sdruZeni pro rozvoj
kraje.

Mezi aktivity zmirénych rozvojovych instituci spada zejména budovaninerstvi veéej-
ného a privatniho sektoru, zpracovani rozvojovyckudnenti, piiprava projektovych za-
meri, ziskavani viejnych zdroj pro realizaci projeki i jejich fizeni, podpora podnikani
a prosazovani zajinpodnikatel. V procesu klastrovani majitginou funkci poradniho
organu. Pomahaji n#&flad pri vyfizovani dotaci a usnadji komunikaci s vEejnou spra-
vou. Za zminku stoji instituce jako Regionalni ropva agentura Jizni Moravy, Sdruzeni
pro rozvoj Moravskoslezského kraje, Krajska hospsid& komora Moravskoslezského
kraje, kraje Vysoina ¢i brnénské regionalni hospotika komora, které jsouimo cleny
n¢jakého klastru.

4.2 Narodni Uroven

Na néarodni arovni je hlavnim aktérem klastrové tjoliMPO ve spolupraci s agenturou

Czechlinvest. V saiasnosti je aktualni Qruha vyzva Operniho programu Podpora

% Sklasky primysl, textilni piimys| nebo nafiklad strojirensky gmys|.
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a Investice — Spoluprace — KlastryPodpora je wena k rozvoji klastr, jejich provozu
a propagaci, na projekty rozvoje technické infrdgtry inovaniho charakteru, projekty
v oblasti inovaci a lidskych zdigjdale na networking, sdileni know-how a sdilenuiagt.
Program je spolufinancovan strukturalnimi fondy &pské unie a bylo nagnvyclenéno

celkem v obou vyzvach 1 750 mil¢K
(NCA, 2011)

Lednicky (2009) poukazuje na to, Ze se narodntigalstatu omezuje na fin&ni pomoc
s orientaci pouze nainysloveé klastry, opomijena takistavaji od¥tvi, jako jsou nafi-

klad cestovni ruch, v2thvani, kreativni prmysly a jiné.

4.3 Nadnarodni Uroven

Zamerem Evropské unie bylo, podle Lisabonské strategjaté roku 2000, stat sengj-
konkurenceschopisi a nejdynamnaitéjSi znalostni ekonomikou, schopnou udrzitelného
hospodéského fistu s vice a lepSimi pracovnimi misty astSivsocialni soudrznosti“.
Soutasti strategie bylo zvySovani konkurenceschopnedtotlivych regiod za pomoci
klastrovych iniciativ (Urban, 2009). Na nedSpou Lisabonskou strategii navazuje Strate-
gie 2020. Cilem strategie je rfédgad zajiStni investic do oblastiddy, vyzkumu a inovaci
ve vySi 3 % HDP nebo zvySeni zé&tnanosti populace v aktivningku na 75 % (Khol,
2010).

Podle Evropské unie maji klastry pozitivni vliv rist konkurenceschopnosti jednotlivych
regioni a tim padem unie jako celku. SnaZzi se proto imatioznik novych klastra pod-
porovat rozvoj a spoluprédci jiz existujicich. Zaditni podpory iniciativy PRO INNO
Europe byly nafiklad realizovanyctyti projekty Evropské klastrové aliance. Jmendvit
BSR-INNOnetna podporu klastrovych aktivit v PoballGEE-ClusterNetworkusilujici

o propojeni klastrovych politik 11 regidrstredni a vychodni Evrop¥;LUNET pro politi-
Ky vyvoje a inovace klasiraINNET na podporu feshranini spoluprace MSP v technolo-
gickych klastrech.

(NCA, 2011)

Souwasnym projektem iniciativy jE€luster-Excellence.glktery mé za cil vytvigt materia-
ly pro trénink manazérklastii, aby klastrové organizace dosahovaly nejvysSingréize-

ni.
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5 KREATIVNI PR UMYSLY A KREATIVNI KLASTRY

Pojem kreativni grmysl ma své kieny ve 30.-40. letech 19. stoleti v teoriich Theado
Adorna a Maxe Horkheimera. Ti pouziliiodre pojem kulturni przmysl (Culture In-
dustry) ke kritice masové zabavy USAHem valéného obdobi, ktera se jim v porovnani
s vysokym uminim zdala povrchni, plytkd a uboha. Od konce Séyesdet se objevu;ji
kritiky Adorneho a Horkheimerova odsouzeni komode&&ulturnich statka vznika novy
pojemkulturni przmysly (Culturalindustries).Mnoznécislo vyjaduje nejednotnou struk-
turu oboiti, které jsou timto pojmem vymezeny. DalSi faze yyye spojena sidkazem, ze
umeéni a kultura jsou vyznamnymi ekonomickyginiteli a daji se vyuZzit na regeneraci
mest ¢i regioni. Frikladem je pemena industrialniho skotského Glasgow na evrops&s m
to kultury roku 1990 neboirpmena baskické metropole Bilbaa na turisticky veliteal:
tivni centrum. Na politiku skloubeni ekonomiky a &mh navazuji koncepty kreativnich
pramyslhi - kreativni ngsta a kreativni klastry.

(Cikanek, 2009)

5.1 Definice kreativnich pramysli

Podle Cikanka (2009) se pojem kreativnimysly stal pouze pojmenovanim toho, kde se
nachazela ekonomika Velké Britanie na samém koBcsileti. Jednalo se dgehod na
tzv. kreativni ekonomiku, kterd jiz nebyla postaaema vyrobnich odstvich. Sama defini-
ce a obsahové vyjéeni kreativnich gmysla je sloZité s ohledem na to, Ze tytdupiysly

se regionala lisi. Navic se vedou spory také o to, kterénpysly a od¥tvi je mozné zia-

dit mezi kreativni. Existuje takéRolik relativrné blizkych definic, jejichz odliSnost je spiSe

v pohledu na problematiku kreativnichuprysti nez v zakladech problematiky.

Nap‘iklad Ministerstvo pro kulturu, média a sport VelRétanie (DCMS, Department for
Culture, Media and Sport), které vzniklo pkaw 90. letech 20. stoleti za vlady kabinetu
Tonyho Blaira, v dokument@001 Mapovani kreativnich famyst: (2001, str. 5Xdefinuje
kreativni paimysly jako jfakové, které maji zaklad v individualni kreatiyitiovednosti
a talentu, a které maji potencial vyted bohatstvi a pracovni mista né&pgeneracemi

a vyuzivat duSevniho vlastnictvMezi tyto ptimysly seradi:

* reklama
* architektura

e uneni a starozitnictvi
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* jemesla
e design
« mobda

« film a video (pozn.: poz{l pridana i fotografie)
* interaktivni software pro volngas

* hudba

* herecké urni

» vydavatelstvi

» software a poitacové sluzby

* televize a video

Podle Cikanka (2009) byla tato definice kritizovagkonomy za to, Zesg ve spokné
roviné ocitaji vstupy a vystupy, coz koliduje s tegdim pohledem ekonomieSpory se
vedou také o to, zda by dodty oboKi nengl pafit treba nafiklad cestovni ruch, kulturni

deédictvi nebo zakladni vyzkum.

Jiny pohled na kreativni amysl m& Howkins, ten podle Kloudové (2010, str. Bahlizi
na kreativni pimysly z pohledu pravnich forem dusevniho vlastiietv,definoval tak
ctyri pramyslova odetvi:

e autorskopravni pimysly,

* patentoveé pimysly,

e prumysly ochrannych znamek,

» desénové pimysly."

Casteéns z Howkinsova pojeti aasteénd z pojeti Charlese Thorsbyho, ktery réizge
kreativni od¥tvi podle miry kreativity do sougdnych kruli, vychazi #ejmé nejkom-
plexrgjSi popis kreativniho myslu od Work Foundation. Koncept je graficky znéza
jako i soustednéa mezikruzi obklopujici krul®pr. 4). (Cikanek, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomik 33

Oblast ¢isté kreativity - Oblast kreativnich primysli-
scénické uméni, trh s uménim a architektura, design, moédni
starozitnostmi, femesla, tvorba pramysl, pocitacové a softwarové
ryziho obsahu sluzby, reklama

Oblast kulturnich priamysla- Oblast Sirsi ekonomiky nad ramec
o kreativnich pramysli-
hudebni prlimysl, rozhlas,
televize, nakladatelstvi,

pocitacové hry, filmovy pramysl|

vyrobni sektor a sluzby, které vytézuji
vystupy s expresivni hodnotou
vytvorené kreativnimi pramysly

Obr. 4: Kreativni przmysly -koncept Work Foundati
Zdroj: Cikanel, 2009. [Vlastni zpracovani]

5.2 Kreativni klastry

Ptiklady amerického Hollywoodu nebo indického Bollydwu ukazuji, Ze kreativnim
pramyslu, vice nez yakémkoliv jiném plati, Ze zalezi na ungisi. Kreativni odétvi se
vyznauji tim, Zespol&nosti tohoto odétvi nejvice prosperuji kooperaci jinymi krea-
tivnimi odwtvimi a jsou umisina \ oblastech se silnou mistni identitou a kulturniwie-
ny. Kreativni pamysly se navic vyzraiji tim, Ze  nich figuruji zejména malé aigdni
firmy. Ty maji sice vyhodu flexibility a nezavistbsa rozdil od velkyh korporaci, na
druhou stranu jsou ale limitovanyigtupem ke kapitalu, vysSimi naklady nelitsjupem

k pottebnym technologiim a informaci

(Wu, 2005)

Je proto pochopitelné, Ze se tyto malé spaleti shlukuji, a i kdyZ si navzajem konkuri
navzajemspolupracuji, aby tak vyuy externalit, pedalysi technologie, podnikaly o-
le¢né vyzkumneé projekty a &y silngjSi vyjednavaci postaveni. Kreativni klastry taks-
n¢ sphuji body definice klasti, jak byly prezentovar nagiklad M. PorteremEvans
(2011) vSak oponujeZe kreativni klastry sod téch ,klasickych® pamyslovych liSi a bz-

n¢ pouZiané strategie zde nepl
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Podle Evansek|astry kreativnich podnikvyZaduji mnohem vice nez standardni viii pr
myslové zoény vedle technologického parku. Kreakilastr zahrnuje neziskové spéies-
ti, kulturni instituce, urlecka shromazhi a jednotlivé uriice po boku &deckého parku

a media centra.”

Dale Evans popisuje kreativni klastry a kreativiésta jako mista, kde se da zit a st&jn
tak i pracovat, kde jsou kulturni produkty sfaitovavany i vytv@ny. Kreativni klastry Ziji
z diverzity a zeny, a proto se jim da v rusnych multikulturnich estech, které maji sy

mistni charakter, ale jsou zaravepojeny se gtem.”

5.2.1 Specifika kreativnich klastra

Je poteba zdraznit odliSnosti, které maji kreativni klastry elkow kreativni pfimysly
od ,klasickych® paimyslovych klasti. Zakladnim prvkem je skloubeni taiistého ungni,
které v podst&tneni zZivotaschopné bez finam podpory vliadnich, neziskovych organiza-
ci a konzumniho usmi. Z tohoto spojeni je patrné dalSi odliSnost. IRastry je specifické
propojeni spolénosti orientovanych na zisk s velkym ¢pgm neziskovych organizaci

a jednotlivych unglcu, s vladnimi organizacemi a vyzkumnymi a medialnismtry.
(Wu, 2005, Evans 2011)

DalSim rozdilem je siln4 orientace kreativnickirpysii na geografické umi&ti. Jak jiz
(Evans, 2011). Podle Kloudové (2010, str. 60) jd&no tim, Zekreativni jedinci potebu-
ji sdilet a konfrontovat své nazory, postupy, ngpaddeje. Na rozdil od jinych jsou pro
ne dilezité emoce a jejich sdileni. Vyznamna je pak take&entace ve forrkoncert,

divadelnich pedstaveni, vystav, atd.”

5.3 Postaveni kreativnich pimysli a klastri v ekonomice

V podminkéach globalizace a moznostech outsourcingu treba
i celého vyrobniho procesu sesmi také tradini vyrobni odétvi (UNESCO, 2008). Vy-
robci se snazi odlisit tim, Ze za pomoci kreatigiych designéra vyzkumnych pracows
davaji svym vyrob&m kulturni hodnotu. Zfsob, jak si udrZzet konkuréni vyhodu, je
orientovat se na lifestylove, kreativni, stylovénsmge statky. Dochazi tak k transformaci

uvnitt vyspelych ekonomik a k orientaci na kreativni inovace.
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Vyspeélé ekonomiky si jiz davno proSly proceserreghodu z industrialni ekonomiky na
tzv. znalostni. Nkteri autdi tvrdi (nag. R. Florida, J. Howkins nebo M. Giboda), Ze ty
nejvysplejsi (Spojené staty americké, Evropa, Japonskokartte iCina) se jiz dostaly
do stadia, kdy fechazi ze znalostni na kreativni. Na druhou stexigtuje skupina oponu-

jicich autoti, ktera tvrdi, Ze kreativni ekonomika je pouzecéssti znalostni.
(Kloudova, 2010)

At je to tak nebo tak, statisticka data z Velké BigaEvropské unie nebo Spojenych stat
potvrzuji rostouci vyznam kreativnichapnysla a jejich vliv na ést danych ekonomik. Ve
Velké Britanii tvai kreativni¢cast hospodatvi s rénim obratem 60 miliard liber jiZzéko-
lik let 6-8 % hrubého doméciho produktu. Z pohlédlDP je Velka Britanie ekonomikou
s nejtSim sektorem kreativnich jonysli na s¥té. Kreativni pamysly vytvaeji 2,3 mi-

lionu pracovnich mist a zaistnavaji tak téry 8 % produktivni populace.
(DCMS, 2010)

Podle European Comtetitiveness Report 2010 (PRCONBWROPE, 2010) jsou kreativni
pramysly jednim z determinaint které maji pomoct nastartovat ekonomiku EU. Sgrsv
podilem 3,3 % na HDP a 3 % na zZmtmanosti Evropské unie jsou kreativniipiysly
pravem pokladany za nejrychleji rostouci sektornekoiky a za kdovy prvek g vytva-
feni novych pracovnich mist a urychlovani inovaBiOPINNO EUROPE ve zpr&vdale
uvadi, Ze diky silné provazanosti mezi kreativnpmiimysly a rozvojem regianbude toto

odwtvi podporovano strukturalnimi fondy EU.

DalSimi ekonomikami, kde se vyznamnou mirou pdkidiativni pamysly na hospoda
stvi, jsou nafiklad USA, Austréalie, Novy Zéland, Jihovychodni Asindie nebo Libanon.
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6 HODNOCENI HOSPODARENI CLEN U KREATIVNICH
KLASTR U

Z predchozich kapitol teorie vyplyva, Ze kreativni kigsnaji sice spokné znaky s klast-
ry pramyslovymi, ale jejich slozeni, strukturaasto i &el se liSi. Zasadni rozdil ve struk-
ture klastii je vtom, Ze kreativni klastry majasto ve svém jadru subjekty takzvaného

¢istého undni, které jsou zastoupeny jednotlivymi &o a neziskovymi organizacemi.
(Wu, 2005, Evans 2011)

Je jasné, Ze hospadai tchto subjeki a ostatnich ekonomickych subjékt obchodnich
spole&nosti, se bude liSit. Z tohotdidbdi je potebné identifikovat odliSnosti neziskovych

subjekfi od obchodnich spalaosti a s ohledem n& mpravit hodnoceni hospaoi@si.

6.1 Obchodni spol€nosti

Obchodni spoleosti jsou upraveny zakonetn513/1991 Sb., obchodni zakonik. Jedna se
o vaejnou obchodni spataost, komanditni spaaost, spolénost s rdenim omezenym,
akciovou spolénost a druzstvo. Spaleym znakemdchto ekonomickych subjekie do-

sahovani zisku jako priméarniho céienosti.

6.1.1 Analyza hospoddeni

Pro hodnoceni hospoigai je vyuzivana finami analyza. Podle iRkové (2008) je fi-
nartni analyza,neoddelitelnym prvkem podnikovéhidzeni.” Dava zainteresovanym stra-
nam informace o finami pozici a stabili spol&nosti vzhledem k jejimu minulému vyvo-
ji. Zarovei je mozné na jejim zakladsypracovat plan, kterym se spéh@st bude ubirat
a tudiz pedpovidat jeji budoucnost. Hlavnimi zdroji inforrhg@eco finaréni analyzu jsou

vykazy finargniho &etnictvi firmy.

Zakladnimi prvky finatini analyzy jsou hodnoceni zisku, cash flow, likiydrentability,
zadluzenosti a aktivity. Je vhodné, aby zakladaizakele byly dopkny o rozklady identi-
fikujici faktory, kterymi jsou ukazatele ovligny, pfipadré o indexy a moderni ukazatele.

Ukazatele zisku
Vysledek hospodani mize byt vyjaden jako:

- (isty hospodgsky vysledek(EAT)— ukazatel zisku po zdami, ktery je uen pro

rozc&leni mezi vlastniky a spairost.
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- Vysledek hospodani ped zdadnim (EBT) -diky abstrahovani od dafe ukaza-
tel vhodny pro srovnani mezi spét®stmi ze zemi siznou da@ovou sazbou, nebo
v letech, kdy se sazbagmila.

- Vysledek hospodani ped Uroky a zdafmim (EBIT) e vyuzZivan pro r&eni pro-
vozni vykonnosti, protoze neni ovligm zpisobem financovani, ani dami.

- Vysledek hospodani ped aroky, zdatnim a odpisy (EBITDA) vhodny pro
srovnani podnik, protoZe neni ovlivén odpisovou politikou.

Ukazatele cash flow

- Celkové CF -suma peé&nich toki generovanych jak provozni, tak i invesii
a mimdadnoucinnosti.

- Volné CF —suma pe&nich toki, generovanych provozni a investi ¢innosti, kte-
ra je k dispozici vlastniim a &ftitelam.

Ukazatele rentability

- Rentabilita aktiv -ukazatel nai vykonnost vyuzivani majetku.

EBIT
Aktiva

ROA = 4)

- Rentabilita vlastniho kapitalu adava, jaky zisk je tven jednotkou kapitalu vlo-
Zeného vlastniky.

ROE = —Z24T (5)

Vlastni kapital
- Rentabilita trzeb- vyjadtuje ziskovou marzi, jinymi slovyika, kolik jednotek zis-
ku tvaii jednotka trzeb.

EAT

ROS = —
triby

(6)
Ukazatele likvidity

Analyzou €chto ukazatél je mozné zjistit schopnost spéh®sti splacet své kratkodobeée

zavazky. Pouzivaji sé druhy likvidity:

- Beézna likvidita —doporiena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5 tak spby
le¢nost dokazala dostat svym zavamk ale nevazala zbyie¢ mnoho obznych

aktiv.

obéina aktiva
BL = — -
kratkodobé dluhy

(7)
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- Hotovostni likvidita -dopor@ené hodnota je 1-1,5.

obéina aktiva—zasoby (8)

HL = - -
kratkodobé dluhy

- Pohotova likvidita -doporena kriticka hodnota je minimaii®,2.

finantni majetek
= 9)

PL =— -
kratkodobé dluhy

Ukazatele zadluzenosti

- Veritelske riziko (debt ratio) ¢im je ukazatel vyssi, tim je vySSi i rizikéritela.

cizi kapital (10)

Debt ratio = ———
celkova aktiva

- Urokové kryti -udava, jak doke dokaze zisk pokryt troky. Dop@enéa hodnota se
pohybuje kolem 300 %.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti = (11)

(Kislingerova, 2008, Pavelkova a Knapkova, 200&ackRva, 2008)

Moderni ukazatele

VySe uvedené ukazatele jsou sice Bojgpuzivany, zarouve jsou ale kritizovany za to, ze
nezohleduji faktor rizika ac¢asu nebo za to, Ze jsou ovlivnitelnéetnimi metodami.
Z tohoto aivodu je dobré doplnit finami analyzu o moderni ukazatele, mezi kteréaski
nagiklad diskontované cash flow, CFROI, EVA, NOA, NOPAThé. (Matik a Maikova,
2005)

6.2 Neziskové organizace

Pro vymezeni neziskovych organizaci se vychazdingelegislativni definice ze zakona
¢. 586/1992 Sb., o dani Zipnu, ktery je definuje jakgpravnickou osobu, kter4 nebyla
ziizena nebo zaloZena z&elem podnikani."Hlavnim &elem neziskovych organizaci tak

neni dosahovani zisku, ale dosahovamnée prosgsnych cit.
Proc¢lena kreativniho klastruifghazi v Gvahu nasledujici typy vymezené zakonem:
- Obé¢anska sdruzeni

Tyto pravnické osoby vzniklé&tsinou za delem dosahovani &itého cile jsou nepstji

financovany z fispevka ¢leni, sponzorskych dara dotaci.
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- Kraje a obce

Jedna se o Uzersspravni jednotky prijici o rozvoj svého Uzemi a &mni. Jsou financo-

vany zejména z wejnych rozpoétu.
- P¥ispévkové organizace

Nemaji pravni subjektivitu, jsoutizovany Uzem#é samospravnimi celky a hospédpmeé-
nem svého izzovatele. Financovany mohou byt&sti ze zdraj z vedlejSicinnosti, fi-

¢emz zisk musi pouzit naigwdalsi rozvoj, hlavé viak z rozpétu ziizovatet.
- Obecre prospésné spolénosti

Ucelem zaloZenisthto spolénosti je poskytovaniipdem stanovenych obecprosgs-

.....

s tim, Ze vysledek hospa#gai miZze byt pouzit pouze na poskytnuti sluzeb, pro kjeré

spole&nost Zizena.
- Verejné vysoké skoly

Cilem tchto spolénosti je rozvoj vzélanosti, ¥dy a kultury ve spolaosti. Finadni

ti.
(Ruzickova, 2007)
6.2.1 Analyza hospoddeni

Finartni analyza neziskovych spétesti je ovliviena faktem, Ze tyto subjekty jsou zcela
nebo z¢asti zavislé na jinych zdrojich financovani, nedujgrijmy z hlavni¢innosti a za-

roven tim, Ze kladny hospodgky vysledek neni hlavnim aspektem hodnoceni ozgaai
Ukazatele vysledku hospodgeni

U organizaci s dopkovoucinnosti je dobré sledovat, zda je tatenost ziskovagi nikoli.
Vhodnymi ukazateli jsou EAT a EBT.

Ukazatele cash flow

Stejre jako obchodni spobmosti, také neziskova organizace musi byt schogmergvat

dostaténé mnozstvi pefznich prostedki potrebnych pro svodinnost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Ukazatele likvidity

Likvidita neziskovych spol#osti je hodnocena stejnymi ukazateli se stejntarpnetaci,

jako u spolénosti obchodnich.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se u neziskovych spalesti vztahuji na dopkovou ¢innost, kteréa
byva provozovana zaélem zisku, ktery je nasledpouzit pro financovani hlaviinnos-
ti spole&nosti.

- Rentabilita naklad doplikovécinnosti

HVDC

DC
HVpe ... hospod#sky vysledek dopikové ¢innosti
Noe ... naklady dopikové ¢innosti

- Haléovy ukazatel ndkladovosti vymodoplikovécinnosti

HUN = 2pt (13)

DC
Noe ... naklady dopikové ¢innosti
Vb ... vynosy dophkové cinnosti

Vysledek HUN se déle porovnavays= 0,6180339 (zlomovy faktor). N&gdpoklada se,
Ze by tato hodnota bylargsazena, ale je vhodné, aby se ji itwai ukazatel co nejvice
priblizil.

- Variator celkovych naklatl

Nty1—-N¢

N
vary = v v (14)

N1 ... celkové naklady obdobi t+1
N ... celkové néklady obdobi t
Vis1 ... celkové vynosy obdobi t+1
Vi ... celkové vynosy obdobi t

Ukazatel porovnava dynadmost naklad a vynos, pokud je vySSi nez 1, rostly naklady

rychleji nez vynosy.
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Ukazatele aktivity

- Obrat kapitalu

Obr.K =~ (15)

V ... celkové vynosy
K ... celkovy kapital, pasiva
Ukazatel hodnoti vykonnost vliozenych zdrdyi¢l by byt co nejvyssi.

Ukazatele financovani

- Mira financni nezavislosti
MFN = %+ 100 (16)

VK ... vySe vlastniho kapitalu
K ... vySe celkového kapitalu

~

Hodnoty nad 70 % nazdaji znanou stabilitu firmy, pokud jsou ale hodnoty niz&zn

30 %, jde o rizikovy podnik.

- Mira prijmu doplikovécinnosti na celkovych/fjmech

MPDC = 2ot (17)
Pc

Poc ... ptijmy z dophkové ¢innosti
Pc ... celkové pijmy

Vysledek je vhodné porovnat s krajskyntuperem v daném oboru.

- Mira oddluzovani

CF
MO = — (18)

CF ... vygenerovany cash flow

pr.CK ... pramérny stav ciziho kapitalu

U spole&nosti vyuzivajicich bankovni &vje vhodnym ukazatelem hodnoticim schopnost
tento Ur splacet.

Ukazatel autarkie

Ukazatele této kategorie vyjagi miru nezavislosti organizace naemych rozpétech.
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- Autarkie hlavnicinnosti na bazi vynasa nakladi
Ve
Aye = -H£ %100 (19)
HC

Vue ... vynosy z hlavn€innosti
Nue ... naklady hlavn€innosti

Ukazatel vyjatuje miru kryti naklad hlavnic¢innosti vynosy z hlavndinnosti. V idealnim

piipads je hodnota rovna 100 %.

- Mira prijmi z neinvestini dotace na celkovych provoznichjmech

NID
ANID == W * 100 (20)

NID ... neinvesténi dotace

NIP ... neinvesténi piijmy

Ukazatel vyjatuje pongr financovani z viejnych rozpéta (NID) a ostatnich zdréj —
zbytek gijmu do 100 %.

(Otrusinova a Kulgkova, 2011, Kraftova 2002)
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7 ANALYZA KREATIVNICH KLASTR U VE SVETE

NejvétsSi s\wtova centra kreativnich imyski se nachéazeji v Asii, Spojenych statech ame-
rickych a Kanad. Jedna se o mista s bohatou historii a kulturréigihct/im nebo mista, ve
kterych se setdvaji fizné kultury a vznikaji tak oblasti se specifickydzem. V &chto
oblastech se také &ly formovat prvni sové spoluprace akt&kreativnich piimyshi a
také prvni kreativni klastry. &které klastry vznikaly firozerg, jiné, zejména ty nejn@y

8i, jsou vysledkem ugpnych klastrovych iniciativ.

7.1 Asie

Asie je kontinentem s nejdelSi kulturni historifetéd je podtrzena kulturni rozmanitosti.
Technologicky pokrok a rychly hospadéy rist asijskych zemi dava také moznost vzniku
kreativnich klastt orientovanych na nové kreativnitpmysly v byvalych industrialnich

z6nach nebo v centrech velkyckish

7.1.1 Digital Media Entertainment Cluster Seoul

V roce 2002 byla v severozdpadasti hlavniho résta Jizni Koreje zahajena stavbésta
digitadlnich médii Digital Media City — DMQ o rozloze 570 tisic meitrétverenich. Ve-
deni nésta chce timto projektem podiiarozvoj korejského IT gmyslu, lidskych zdraj

a zabavniho gmyslu. Korejské spotmosti €chto obofi maji v DMC domov a Zivhou
pudu pro swj rozvoj. V sodasné dob je dokorteno vice nez polovina staveb, ve kterych

sidli priblizné 550 spolénosti zamistnavajicich asi 24 000 z&stnand.
+ Cinnost klastru

Ve nmest sidli spolénosti z @ti obori, a to televizni a radiové vysilaci spaiesti, filmo-
vé spolénosti a spolénosti zabyvajici se produkci her, softwaru a IThtexdogii. Krong
zmirgnych firem se v komplexu budov nachazi také Muzdwmejského filmu a DMC

Galerie, kde sva dila inovativnich technologii bucioosti vystavuji studenti designu.
« Clenové

Jadro klastruJak bylo zmitno, klastr tvéi priblizn¢ 550 firem z multimediélnich obiy
které na jednom mi&tspolupracuji na spataych projektech. #my firem zapojenych

do klastru tvaily 9 miliard americkych doldrv roce 2010.
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Podpirné instituce:Agentura SBA (Seoul Business Agency) vybudoval?MC centrum

pro vyzkum a vyvoj, ve kterém spolupracuji na irtoxrd ¢innosti spolénosti z jadra

klastru se soulskymi univerzitami.

(Seoul Metropolitan Government, 2010, SBA, 2011)

7.1.2 Sanghaj

Cinské ngsto Sanghaj je jednim z center kreativnichnpyski Asie i celého séta. Podle
oficialniho webu nista Sanghaje se v roce 2008 nachézelo 85 kreativi industri-
alnich park, ve kterych sidlilo kolem 4000 firem kreativnihaimyslu. Skala firem jsso-
bicich v parcich zahrnuje oblast architektury, iétevého designu, moédniho navibidi,
reklamniho designu, @dniho designu, pitacovych her a softwaru, propagace &g

manga, internetovych meédii a sleckychiemesel.
Wei a Jian (2009)di Sanghajské klastry deyi skupin:

- Uzce spjaté s univerzitoklastry spolupracuji s jednou nebo vice z Sarsilyah

univerzit. Univerzity nabizeji klastm technické zazemi, lidské zdroje a mozZnost
spoluasti na vyzkumnych a ino¥aich projektech,

- kultiva¢ni: jedna se o klastry vznikajici v op&sych a chatrajicich industrialnich
objektech nebo celych oblastech. Tyto objekty jgelice atraktivni pro designéry
a untlce, kt&i jsou do &chto mist pitahovani unikatni atmosférou starych skiad
a vyrobnich hal,

- now vybudované v rékterych ¢astech mista vznikaji centra n@vvybudovana

piimo jako pfimyslové nebo také kreativni parky. Bege€jSimi obyvateli &€chto
parkii jsou spolénosti pisobici v oborech elektroniky a inforgrdch technologii,
z kreativnich pimysli jsou to vyrobci péitacovych a on-line her nebo komiksovy
pramys| (manga),

- na existujici infrastrukiie: jde o klastry s tradnim kulturnim zakladem. Naiklad

produkce tradinich animovanych filr.
Creative Shanghai Riverside

Jeden z nejproduktivisich Sanghajskych kreativnich klasse rozléha na deset kilomietr
dlouhém péasu v povodéky Huang Pu. Tento kulti¢ai klastr vznikl roku 2004 fiestav-

bou staré industrialnfasti Sanghaje. Za zakladatele se povazuje desigagshitekt Deng
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Kunyan, ktery byl radou #sta pozadéan, aby navit@Seni pro obnovu této chétrajici oblas-
ti.
Klastr piitahuje mnoho uricu a designét, ktefi, po vzoru Denga Kunyana, vyiedi

umélecka dila a jiné vyrobky vysoké wiecké hodnoty z pouzitych mateiial

(Yan a Xu, 2008)

7.1.3 Japan Video Game Cluster

Relativre kratce po druhé sgtové valce se z Japonska, jako zaostaléézstiala s¥tova
mocnost v oblasti high-tech technologii. Japonskb také svou specifickou kulturu se
silnym odkazem na tradice. Kombinace zéniych faktofi podminila vznik mnoha firem
z oblasti pe¢itatovych a video her, které t¥iojeden z nejgtSich klasté svého druhu na
swité. Klastr vznikal od devadesatych let dvacatéhcesitoh to bez podpory viadyiejme
diky tomuto nedostatku protekcionismu ze stranyuss& klastr stal vysoce konkurence-

schopnym.
+ Cinnost klastru
Klastr se zariuje na vyvoj a vyrobu jak hernich konzoli, tak i peo tyto fistroje.

« Clenové

Jadro klastruvyvojéti a vyrobci her, softwaru, hardwaru Wailné jadro klastru. Diky
silné konkurenci jak uvnitklastru, tak vg, je klastr velice inovativhim prasdim.
Spole&nosti z jadra spolupracuji na vylprodukci a distribuci svych produks vy-
robci ze spizrénych oboti, ale hlavi s klastry peitatovych her a manga, které jsou
jedingné.

Podpirné instituceklastr se neriize €Sit statni podpie. Instituce, které pomahaji jak

existenci, tak propagaci jsou obchodni asociaceACE®mputer Entertainment Sup-

plier's Association) ptadajici kazdoréni konferenciTokyo Game Shqwa vzdlavaci

instituce, které nabizeji studijni programy pigppavu kvalifikované pracovni sily.
(Azuma et al., 2006)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

7.2 Spojené staty americké

7.2.1 Hollywoodsky filmovy klastr

NejznangjSim kreativni klastrem na & je bezesporu Hollywood. Jakdinpzeny klastr
zatal vznikat p@éatkem 20. stoleti, kdyZz se ividedlnim girodnim podminkam zali do
Los Angeles v Kalifornii sjiz&t amertti filmaii. Nyni je swtovym centrem filmové tvor-

by, kterému mze v objemu produkce filinkonkurovat pouze indicky Bollywood.

« Cinnost klastru

Hollywood je klastr okich rozn#ri, ¢emuz odpovida i jeho slozita struktura a rozsahlé
spektruninnosti. Od konce devadesatych leggial byt klastrem, jehoz core businessem
je tvorba filmi. Hollywood k sob piitahl mnoho menSich firem, které doplinily filmovou
tvorbu o spoustu dalSich obchodnighnosti, se kterymi klastr vstupuje na cekisvy

trh. Cinnostmi Hollywoodského klastru v stasné dob jsou filmova tvorba, hudebni
tvorba, provoz televiznich stanic, nakladatel&kénost, provoz tematickych parkprovoz

obchodi, a v neposledrifack reklamni¢innost.

Hollywood, kron& zmirgnych ¢innosti, vytvdi néco, co Wasko (2000) nazyvaegyklo-
vanou kulturou“.Jedna se o pouziti né&m jednotlivych uspsSnych filmi nagiklad pro
vytvoieni p@&itacovych her Harry Potten, nekolikadilné série filnd (Star Wars, James

Bond, Shrek nebo spin-offteleviznich seridl (Superman, Spiderman

« Clenové

Jadro klastruHollywood je gikladem vertikalniho klastru, ktery byl popsan piale
1.1.2. Jadro tvid sedm vertikald spojenych nejtSich filmovych studii (alt Disney
Company, Metro-Goldwyn-Mayer, Paramount EntertaintneFox Entertainment
Group, Warner Bros. Pictures, Sony Pictures Entartent, Universal Studips jejich

dodavatelsko-odivatelskymiretézci.

“* Nova spolénost nebo aktivita vznikla odléanim od jiZ existujici spodmosti nebo divize. Vifpads seria-
ld ¢i filma se jedna o volné pokfavani,&i novy pribeh, ktery ma podobné znaky nebo hlavni hrdiny, jak

pavodni verze.
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Podpirné instituce:¢innost jadra podporuje a dapie cela Skala wejnych a vladnich

instituci, ziskovych i neziskovych organizaci a yeal¢i vétSich podnik.
(Cooke a Lazzaretti, 2008)

7.2.2 Maodni klastr New York City

New York je jednim z hlavnich &t swtové maédy. Médni prmysl je hlavnim pkmyslo-
vym odwtvim mesta, ktery réné generuje fiblizné 10 miliard americkych dolér

« Cinnost klastru

Cinnost spolénosti v moédnim gmyslu se neomezuje pouze na navrh a vyrobu médnich
odévu. Mezi dalSi, neméndulezité cinnosti klastru pat poradani modnichighlidek (raé-

n¢ témet 80, coZ je nejvice na &¢), prezentace mody v médiich a provoz modnich butik
NejcastjSimi médii mdédnich klasirjsou magaziny. Mezi nejzn&jdi newyorské magazi-

ny seiadi Vouge a CG Magazine.
+ Clenové

Jadro klastrelenskou zakladnu klastru tkiopriblizné 800 firem, které zawgstnavaji 175
tisic lidi. Klastr je tvéen jednotlivymi navrhi& i mensimi nebo &Simi navrhéskymi
firmami, dale prodejci kolekci a provozovatelé ktithebo spolénosti vlastnici médni

casopisy.

Podpirné instituce:klastr spolupracuje stkolika neziskovymi organizacemi a #éva-

cimi institucemi. Garment Industry Development Cqrpskytujiciclenam klastru mar-
ketingové sluzby, nakupni dopémni, vzé&lavani a technickou pomoc. Metropolitni
muzeum urndni nabizi své prostory pro vystavu kolekci &agi@ni velkych médnich
piehlidek. Zdrojem kreativni pracovni sily a inovpdu vysoké a gtdni Skoly - Par-
son’s School of Fashion, Pratt Institute SchooAdfand Fashion nebo Fashion high

school.

7.2.3 Klastr kreativnich podnik @ v Montané

Region, ve kterémgsobi klastr, je&tvrtym nejwtSim stdtem USA. Diky své poloze #-p
rodnim podminkam ma tento americky stat sverazayattter odrazejici se v jeho kultur-
nim cdictvi, sokdasné kultie a ungni. Diky tomu a také diky velkému ga umelca a
firem z oblasti kulturnich @mysii mohl vzniknout klastr i v tak velikém regionu, jak

je stat Montana.
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e Cinnost klastru

Klastr slituje jak jednotlivé urdice z obo#t sochastvi, malfstvi, poezie, hereckého @m
ni, ¢i designu, tak i spot@osti, které bd spolupracuji sémito unelci a snazi se jejich
umélecké ideje prosadit na trh v masové padoiebo sami produkuji wtecky vysoce

hodnotné zbozi a sluzby.
« Clenové

Cely Klastr je tvéen ¢lenskou zakladnou a potimymi institucemi, které tvd platformu

pro rozvoj klastruClenskou zékladnu je mozné rafitido ti vrstev:

1) Jednotlivi nezavisli uéici: jedna se o samostatné &log, sochee, iezbde, spisovatele,

basniky, herce, designéry a skladatele. Tato skymihlizné 1600 undlca tvori dulezi-
té untlecké jadro klastru.

2) Zivnostnici a MSPmalé rodinné firmy, ale i&si ziskové a neziskové organizace v této

vrstw se zabyvaji hrtiistvim, fotografii, filmastvim, vyrobou luxusniho nabytku a by-
tovych dophki a divadlem. Nkteré z firem této vrstvy spolupracuji s &loi z jadra
klastru a jejich dila uvadi do masové produkce stribuuji je na mistni i zahrami
trhy.

3) Specializované firmy poskytujici sluzbgrafici, reklamni a PR agentury, filmové a vi-

deo spolénosti, multimedialni spotmosti, dekoraté, web design#, architekti a na-
kladatelstvi. Tyto spotamosti poskytuji sluzby s kreativnim obsahem takeyni

klastiim, se kterymi spolupracuiji.

Podpirné instituceklastr spolupracuje s celdadou podfirnych instituci, které do klastru

nepati ptimo, ale poskytuji firmam a jednotlitnm v jadru esencialni podporu. Jedné se
0 instituce z kategorii:
- sluzby: talentové agentury, firmy nabizejictaini, daéové a pravni poradenstvi,

administratéi sit¢, nakladatelstvi nebo studigznych zansreni,

- dodavatelskyetézec: spol&nosti dodavajici nejen material na vyrobudeuokych

d¢l, ale dodavajici také n#éjglad specializovany software a jiné faiiné vybaveni,

- odbkiratelé:instituce, které uvadi utecké vytvory na trh — galerie, muzea, obcho-
dy, exporté, podpirné e-commerce spdaleosti, nakladatelstvi nebo obchodnici
S umenim,

- lidské zdroje:primarnim zdrojem specializované pracovni silyjséedni a vyso-
ké skoly s urdleckymi obory, tento zdroj dofulji neziskoveé spolaosti. Spolén¢
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nabizi klastru vyuku, rekvalifikai kurzy, Skoleni a workshopy z oblasti ¢mh
a pibuznych obat,

- infrastruktura:neziskové organizace nabizejici socialni kapsdileni napai in-
formace. Fikladem jsou centra spisovatglkonsorcium hereckych umi nebo

asociace uwieckych galerii.

(Rosenfeld, 2004)

7.3 Kanada

NejvyznamijSim centrem kanadskych kreativnichiupiysii je mesto Toronto v provincii
Ontario. Hlavnimi klastry torontskych kreativnictamysli jsouFilmovy a televizni klastr,

Designersky klastaModni a odvni klastr.

7.3.1 Torontsky filmovy a televizni klastr
+ Cinnost klastru

Jako ¢tSina severoamerickych filmovych klastmpasobi jako platforma pro outsourcing
hollywoodské produkce. Na rozdil od ostatnich vjgaka Hollywoodu nezavisly, protoze
dvé tietiny produkce tvid vlastni tvorba. Produkty klastrové tvorby jsowstdbuovany

vlastnimi televiznimi kanaly a v siti Internet.

Klastr je s¥toznamy svou postproddiki ¢innosti. Toronto je centrem vyroby specialnich
(napiklad 3D) efekli a novych technologii pro animaci a filistvi. Mezi dalSicinnosti
klastru, ktery zagstnava piblizn¢ 25tisic lidi, pati veSkeré aspekty filmové a televizni

tvorby, nahravani a distribuce hudby a provoz nagho a televizniho vysilani.

Kazdora@n¢ klastr podpé regionalni ekonomiku produkci v hodagiresahujici 2 miliar-
dy dolaf.

e Clenové

Jadro Kklastrujadro klastru tvéi dodavatelsko — odbatelskyietzec produknich (a post-
produlkénich) firem a distributdr z obok filmu, televize a interaktivnich digitalnich
meédii. P@et ¢lena se pohybuje ¥adech stovek firem a tigsigpodnikateh a mikropod-
nika.

Podpirné instituce:klastr spolupracuje se Skolicimi institucemi anfami poskytujicimi

sluzby — zejména pravnické firmy, firmy nabizefinanéni poradenstvi nebo zvukai
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oswtlovati. Na podpde klastru a jeho rozvoji se podili také neziskowdaani nebo
regionali-spravni instituce jako nailad Toronto Film and Television offic®ntario

Media Development CorporatioreboFilmOntario.

Pro podporu filmové a televizni tvorby vyila kanadska i regionalni viada cely systém
daiového zvyhodéni a pobidek. Snazi se tim nejen paitpeinnost klastru a jehdélen,

ale také plakat zahranini filmare, ktei prispivaji k propagaci regionu a jeho rozvoji. Co
se tyka podpory a davych zvyhod#ni, ty jsou nabizeny také pro projekty spoluprace

mezi mistni specializovanou pracovni silou a zakirami filmovymi Staby.

(City of Toronto, 2011, Davis, Creutzberg a Arth809)
7.4 Evropa

7.4.1 Barcelona Design Innovation Cluster

Jedna se o iniciativu, kterou vedou soukroma nexékspolénosti Barcelona Center of
Deign (BCD) a municipalni projekt 22@Barcelona. ©klu 2008 se iniciativa snazi vyuzit
a podpdit ostatni paémyslova od¥tvi tim, Ze budou s designérskym klastrem spolupgrac

vat.

Projekt 22@Barcelona vytyib na okraji Barcelony inovativni zénu o rozlozeaodv set
hektaf. Tato revitalizovana byvala industrialni zéna gnttem inovaci a sidleméfp
klastii z obofi — design, media, inforndai a komunikani technologie, medicina a ener-

getika.
e Cinnost klastru

Kromé designérskéinnosti se klastr zabyva vyuzivanim synergii vypliywich z interakce
designu a jinych gimysii. Klastr spolupracuje zejména s leteckym a nidimo prtimys-
lem, spolénostmi cestovniho ruchu nebo textilnihdipiyslu. Ri dosahovani cil spolu-
pracuje klastr také s jinymi barcelonskymi klastnagiklad s Media klastrem, ICT

klastrem nebo medicinskym klastrem.
« Clenové

Jadro klastruklastr slduje designéry a spalrosti nabizejici designérské sluzby, slad
vaci instituce, univerzity a technologické centruBITAT.
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Podpirné instituceiniciativa jetizena vySe zméimymi organizacemi, kteréenam klastru

poskytuji nasledujici sluzby:

- podporu siovych aktivit mezileny klastru a podporu spoluprace s jinymi klastry,

- pristup k finanim zdrofim a dotacim,

- vzdélavaci a kvalifik&ni workshopy,

- pristup k narodnim a mezinarodnim sitim,

- usnadiuje a zprosedkovava Gastcleni na mezinarodnich udalostech tematicky
spojenych ginnosti klastru,

- pusobi jako informéni kanal a zdroj informaci o séasnych udalostech v ramci
klastru i mimo &j.

* Mise, vize

Iniciativa chce povysit Katalansky region spwie s Barcelonou na stovou Urové
a vytvdit z néj centrum excelence inovaci. Toho chce dosdhnoweskyuZiti designu,
jako dynamického kreativniho oboru.

e Strategie
Klastr @ijal nasledujici strategii k dosazeni své vize:

- podpora rozvoje novych tikh

- podpora udrzitelného rozvoje pro vyteai platformy vyuZzivajici design pro tvorbu
novych inovativnich produftta sluzeb,

- podpora spoluprace mezi spiestmi, véejnymi a neziskovymi institucemi, véd
lavacimi institucemi a vyzkumnymi, vyvojovymi, inanimi a designérskymi cen-
try,

- podpora mezinarodniho zviditémi klastru,

- podpora akci, které zatraktivni designidgiaji talenty.

(BDIC, 2011, 22@Barcelona, 2011)

7.4.2 Kreativni klenotnicky klastr v Birminghamu

Klenotnicky Klastr je dalSim zipozenych klasit, ktery je ve s¥te¢ znamy spiSe jako Bir-
mingham Jewellery Quarter (BJQ - Birminghamské étaeitkactvrt). Historie klenotnic-
ké ¢tvrti v britském Birminghamu je dlouha vice nez 180 V letech nej¥tSiho rozmachu
mel klastr 35 tisic zakstnand. V sowasnosti je sdi tisici zangstnanci druhym nejt-

Sim klenotnickym centrem ve Velké Britanii.
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e Cinnost klastru

Zakladni kreativntinnosti klastru je design a vyroba Sperkodinek, gibrnych giboni
a nadobi, imitace Speark Tyto ¢innosti dophuje prodej a opravy Sperka v menSi nie

razba minci.
« Clenové

Jadro Kklastrujadro klastru tvéi designé, vyrobci, obchodnici, drazitelé nebo sidike
kreativni studio. Celkem se jedna o0 412 sfrobeti.

Podpirné instituce:rozvoj mestskécasti a klenotnického klastru podporuji vederiista

Birmingham, Advantage West Midlands, Jewellery @erarAssociation nebo British
Jewellers Association. Jedna se o statni nebo mpaimé instituce a neziskové organizace,
které se spolupodileli na projektu Jewellery Urbdllage project — projektu rozvoje kle-

notnickédgtvrti.

(Propris a Wei, 2009)

7.4.3 Museums Quartier Wien, quartier21

MuseumsQuartier je jednim z n&fgich center moderniho @mi a kultury na sété. MQ

je domovem urécu z obof architektury, scénickych uni, hudby, médy, tance, literatu-
ry a digitalnich umani. Komplex, ktery rén¢ prildka 3,6 milionu navswvnika, se sklada

z deviti muzei a vystavnich hal, kreativniho klasjuartier21, restauraci, kavaren a ob-
chodi.

quartier21

Jak bylo zmiano, sowasti tohoto kreativniho, kulturniho a relaméo centra je také krea-
tivni klastrquartier21

« Cinnost

Umelci a kreativni pracovnici klastru pidaji, &tSinou bezplatéy vyukové programy,
vystavy a jiné akce pro ¥gnost. Celkova Skala aktivit je velice pestra,nk&chlavnich
aktivit, kterymi jsou design, moda a digitalni medse klastr zabyva také konceptualnim

umenim, hudbou, hrami, literaturou a street artem.
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e Clenové

Klastr zahrnuje pblizné 300 unglci s hlavnim zargienim na digitalni média, modu

a design.

(quartier21, 2011)
7.5 Ostatni

7.5.1 Libanonsky kreativni klastr

Od roku 2009 fisobi v Libanonu iniciativa, ktera ma za cil vyitiwdreativni klastr. @vo-
dem pro vytvéeni klastru je zejména sjednoceni kreativnich séktorozhlas a televize,
reklama, film, kreativni psani, design, moda, asedtiura, digitdlni média, hudba, vydava-
telstvi a poezie. Iniciativa tak chce vyuzit potéhdtery kreativni pimysly maji pro po-

sileni konkurenceschopnosti libanonské ekonomiky.
* Mise

Podporovat a propagovat kreativniuprys!l v Libanonu a do roku 2020 umozgienam

klastru, aby fispivali k taistu HDP pomoci:

vnitini koordinace kreativnich fomysi,

rozvoje schopnosti,

- vytvareni infrastruktury,

- zprostedkovani vladni podpory a program

- tvorby kapitalové dostupnosti,

- vstupi na nové trhy,

- vytvoieni pozice Libanonu, jako &ového zdroje kreativity a inovaci.

« Vize

Zvysit vliv kreativnich piimysla v Libanonu, vybudovani pozice &avého zdroje kreati-

vity a inovaci pro Libanon a bytidéim faktorem #éstu libanonské ekonomiky.

« Clenové
- Jadro klastrudo klastru by rély byt v budoucnu zapojeny malé destni spolénosti
a jednotlivci z obak rozhlas a televize, reklama, film, kreativni psaté@sign, moda,

architektura, digitalni média, hudba, vydavatelstpioezie.
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- Podpirné instituce:v sowasné dob tvori klastrovou iniciativu spolaosti a véejné

neziskové instituce, které podporuji tvorbu zapbjierem a jednotlivé do klastru
a vytvaeni vazeb mezi nimi.
(Lebanon Creative Cluster, 2011)

7.5.2 Jihoafricky médni klastr

V poloviné roku 2010 uvolnil Cape Town Fashion Council pemaevytvaeni modniho
klastru v Jihoafrické republice. Klastr je podpataowozvojovym programem Clothing and

Textile Competitiveness Improvement Programme (&)CI
« Cinnost

Klastr bude zawien nejvice na agni design a vyrobu modnich &, tyto ¢innosti bu-
dou tvdit core business klastru. K dapifjicim ¢innostem se budotadit prodejni a medi-
alni aktivity.

« Clenové

- Jadro Kklastrupied planovanym spudtim klastru zsatkem roku 2011 se iniciativ
poddilo propojit 23 jihoafrickych spotaosti, které dohromady z&stnavaji tenst
1100 &lnika ve vyrol a az 100 designér

- Podpirné instituce: program CTCIP bude podporovat také spolupraci ajadr

s institucemi, které se budou podilet na rozvaskiu. Hlavnimi partnery jsou v&d-
vaci instituce nabizejici lidské zdroje, jejich ¥t&ani a trénink a také spolupraci na
inovatnich projektech.

« Mise, vize

Iniciativa chce vytvat klastr, ktery bude platformou prdist regionalnich modnich zna-
¢ek, které maji vyrobu na Uzemi Jihoafrické republiRist €chto spolénosti bude vy-
chazet mnohem vice z vysoké konkurenceschopnostiitkva designu produist nez
z cenové konkurenceschopnosti. Rostouci $poli budou zarovevytvéet nova pra-

covni mista.
» Cile
Pro splgni vize klastrové iniciativy byly identifikovany skedujici kriticke cile:

- designéi jsou schopni vytviit silnou odvni znaku,

- odévni design z Jihoafrické republiky se uplatni nlaraainich trzich,
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- diky propagéanim akcim a medialni podf® bude vytvéeno po¥domi oc¢lenech
klastru,
- sniZeni bariér v dostupnosti latek a matéyrial

- zvySeni spolehlivostidasného dorteni zbozi.

(CTFC, 2010)

7.6 Shrnuti

V Ceské republice doposud neexistuje zadny kreatikasitls podle NCA (2011) zde v3ak
je 48 pamyslovych klasti. VSechny maji formu pravnické osoby a vznikly palenim
klastrové iniciativy, takzvahshora. \étSina gchto klastt ma svého manazerackenové
plati clenské pispivky. D& se zarovepiredpokladat, Ze také kreativni klastry, kteréR
budou v budoucnu vznikat, budou vznikat po vzoasth praimyslovych. Na druhou stra-
nu se nedadekavat, Ze kreativni klastry budowepré kopirovat vznik klastr pramyslo-
vych, a to zejména ze dvouubdi. Zaprveé, spoknosti, které jsodleny kreativniho klast-
ru, jsou z mnohemesSi ¢asti zastoupeny neziskovymi institucemi aélonna vlastni noze
(Zivnostniky), nez u klastrpramyslovych. Zadruhé, kreativni firmy i jejich prodylsou
specifické atasto uplatnitelné na virtualnich trzich, tudiz dpsié SirSimu spektru spet
bitel.

Na rozdil od nulového gtu kreativnich klasfrv CR, stav ve sété je zcela odlidny. | kdyz
byly kreativni ptimysly definovany teprve v devadesatych letech néimolstoleti, je moz-
né pozorovat mista, ve kterych se jiz desitky tatdentruje veliky péet kreativnich pod-
nika a jednotlivé, ktefi tvori prirozené klastry. NeptSi paet pirozenych kreativnich
klastiti a zarove klastii nejwtSich roznéri se nachazi v Severni Americe a v Asii, ale
také teba v Londyn. Tyto pirozené klastry maji rozény, kterych se \Ceské republice

ani ve \tsire vychodni Evropy nepodiadosahnout.

Prirozené klastry jsou tweny tzv. tradinimi kreativnimi pimysly, jako jsou filmovy,
maodni ptimysl, design, nebo tzwisté ungni. Vazby v ramci tohoto typu klastru nejsou
facilitovany klastrovou iniciativou. Je vSak iddikibvatelna aktivita ze strany statu, vlad-
nich instituci, ale také nevladnich neziskovychaargaci na podporu rozvoje dklastru,
jako celku nebo kreativnich gmysla, které klastr tvii. Divodem podpory je mimo eko-
nomicky fiist také zvySeni kvality Zivota a kultivace chatdh brownfields nebo in-

dustrialnich zon.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

8 ZLINSKY KRAJA ZLINSKE KREATIVNi PR UMYSLY

Zlinsky kraj je se svou rozlohou 3 964 kitvrtym nejmensim krajendeské republiky.
Obyvatelstvo kraje o celkovém ¢a 590 361 (k 31. 12. 2010) je WV terénu nerovno-
meérné rozmistrno ve 304 obcich, z nichz 5 jsoksta nad 20 000 obyvatel.

Nejen diky své periferni poloze s&di na spodniiftky v ukazatelich ekonomické vykon-
nosti v ramci republiky. V roce 2009 dosahovalo HEPobyvatele vySe 286 172 Kcoz

je asi 2,5 kréat nizsi vykonnost, nez dosahovalomto roce Hlavni sto Praha. Podfir
meérnych hodnot dosahuji také ukazatelénp¥rné hrubé mzdy obyvatel kraje, druha nej-
nizSi hodnota, a s tim souvisejitsty disponibilni dchod domacnosti. Ten v roce 2008
¢inil 173 263 K. Mira nezamstnanosti v kraji dosahuje 10,7 % (k 28. 2. 2011,
v CR 9,6 %).

Region se vyznalje silnym zastoupenim malych &estnich firem, které jsou historicky
orientovany zejména na zpracovatelskynpysl. Ten tvéi necelych 39 % hrubéfipdané
hodnoty (HPH) kraje. DalSim relatigrsilnym sektorem je stavebnictvi s 8,4 % HPH. Nej-
siln¢jSim a stale rostoucim sektorem jsou sluzby, kigtedii 47,4 % hrubé fdané hod-

noty kraje.

Specifikem Zlinského kraje je, Ze se na jeho Uzstetavaji ti historicky a kulturg od-
liSna uzemi — Hana, ValasSsko a Slovacko. Diky tétiamdopisné skladhe kraj jedingny
svou kulturni rozmanitosti a silnym odkazem nait@d zvyky, které se mezi obyvatel-
stvem udrzuji. Cestovni ruch je podporovan nejeltuknim, ale také firodnim bohat-

stvim, které mze kraj nabidnout.
(CSU, 2011, Zahradnik a Jetka 2010)

Jak je vidt, Zlinsky kraj je co do vykonnostieskych kraj jednim z nejhorSich. Také
ekonomické ukazatele zivotni urava kupni sily v kraji jsou v porovnani s jinymi kra
nizké. Vlivem €chto faktofi dochazicasto k tzv. brain drain, odlivu moila kvalifikova-
né pracovni sily do krajs vysSi hrubou mzdou, Zivotnimi standardy a niggandstna-

Nnosti.

Na druhou stranu, ekonomické ukazatele nejsou yeditkritérii kvality Zivota. Nezane-
dbatelnou roli hraje néfklad dostupnost sluZzeb, kulturni a sportovni Vy&itaké pijemné
prostedi pro Zivot jak ve velkych &stech, tak v menSich obcich. R¥dwltivace starych

mestskychéasti, brownfields a vytiéni kreativniho a kulturniho préeti nejen ve vel-
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kych mestech je Ulohou pro kreativnitmmysly. Tyto aktivity krond jiného zvySuji atrakti-
vitu mist a podécuji tak cestovni ruch, kteryihe byt vyznamnym ifimem krajskych

a municipalnich rozpitu.

8.1 Postaveni kreativnich pimyshi ve Zlinském kraji

Na Uzemi Zlinského kraje, jak je patrné z tabulkgTab. 2, je podle kdd CZ NACE
mozné rozpoznat 4 278 kreativnich ekonomickych eddlpj Jak bylo zmi#no jiz

v teoretickécasti, @i identifikaci subjeki kreativnich pitmyshi podle jednotlivych obdr
a primysla, ¢ili kdéda NACE, dochazi k zag@tani subjeki, které se zabyvaji kuvice
¢innostmi a ty kreativni jsou pouze dakbvé nebo kdd NACE obsahuje skupinu suhjekt
ve které se objevuji spdleosti, jejichZz vystup se do kreativnichapryshi pctitat neda.
NejvétSim problémem v tomto ohledu je kdd 94, kterycsje rmizné zajmoveé skupiny,
spolky, apod. Ve statistice subjékse tak objevi ndfklad welarské spolky, fankluby,
sdruzeni obci, aj., které museji byt pvaZzovani o vytru moznychilena klastru vylode-
ny.

Tab. 2: Pa@et kreativnich ekonomickych subjeltodle CZ NACE a jejicldleneni podle
poctu zangstnana

y Poset firem v NACE podle p&iu zangstnand
Kod Cinnost 100- 250-

NACE 0 1-9 10-49| 50-99 249 499 | celkem
18110 | Tisk novin 0 0 1 0 0 0 1
18120 | Ostatni tisk 12 10 7 2 1 1 33
18130 | Priprava tisku a digitalnich dat 179 14 4 0 0 0 197
18140 | Vvazani a souvisejiginnosti 14 2 0 0 0 0 16
18200 | RozmnoZovani nahranych ndisi 44 1 0 0 0 0 45
58110 | vydavani knih 12 1 1 0 0 0 14
58120 | vydavani adregé a seznain 1 0 0 0 0 0 1
58130 | Vydavani novin 1 0 0 0 0 4
58140 | Vydavanicasopig a ostatnich periodickych publikaci 2 0 0 0 0 10
58190 | Ostatni vydavatelsk&nnosti 23 3 0 0 0 0 26
58210 | Vydavani pditatovych her 0 1 0 0 0 0 1
58200 | Ostatni vydavani softwaru 5 5 0 0 0 0 10
59110 | Produkce filnfi, videozaznarina TV prograni 8 2 0 0 0 0 10
59120 | Postprodukce film, videozaznarina TV progranm 6 0 0 0 0 0 6
59130 | Distribuce filmi, videozaznaria TV progran 3 0 0 0 0 0 3
59140 | Promitani filnf 1 0 1 1 0 0 3
59200 P_cfizov_émi zvukovych nahravek a hudebni vydavatelsk

¢innosti 117 0 0 0 0 0 117
60100 | Rozhlasové vysilani 1 3 0 0 0 0 4
60200 | Tvorba televiznich prograima televizni vysilani 0 2 0 0 0 0 2
62010 | Programovani 111 20 17 1 0 0 149
63110 | Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem 27 14 0 1 0 0 42
63120 | Cinnosti souvisejici s webovymi portaly 8 1 0 0 0 0 9
63910 | Cinnosti zpravodajskych tiskovych kandéla agentur 1 1 0 0 0 0 2
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6300 | Ostatni informani ¢innosti j. n 4 0 0 0 0 0 4
71110 | Architektonickéginnosti 12 6 7 2 4 0 31
73110 | Cinnosti reklamnich agent 14 13 4 0 0 0 31
73120 | Zastup. médii $ prodeji reklamnih@asu a prostol 4 1 1 0 0 0 6
7320 | Prizkum trhu a viejnéhomingni 27 1 0 0 0 0 28
74100 | Specializované navrigkéginnost 20 4 0 0 0 0 24
74200 | Fotografickésinnosti 164 13 1 1 0 0 179
74300 | Prekladatelské a tlundmické ginnost 702 7 3 0 0 0 712
90010 | Scénicka urni 1 0 0 0 1 0 2
900 | Podpirnécinnosti proscénicka ureni 2 0 0 0 0 0 2
900 | Umglecka tvorba 24 1 0 0 0 0 25
90040 | Provozovani kulturnich #&en 8 2 2 1 1 0 14
91010 | Cinnosti knihoven a archiv 1 0 5 1 1 0 8
9120 (:jinnosti muzei 0 0 3 3 0 0 6
91040 Cinnosti potarllicky’/c,h a zoologickyzahrad, pirodnich

rezervaci a narodnich pari 2 0 0 1 0 0 3
9490 Cinnosti ostatrjl'(zh orgapizac'i.sdr.uiujicich osobyice-
lem prosazovani spaleych zajni j. n. 1897 75 7 0 0 0 1979
9491 | Cinnosti organizaci&i a mladez 109 14 13 0 0 0 136
9492 | Cinnosti organizaci na podporu kultugiimnost 51 2 0 0 0 0 53
9493 | Cinnosti organizacha podporu rekréai ¢ zajmovés. 98 7 0 0 0 0 105
9405 (:jinnosti environmentalnich a ekologickych hi 22 3 0 0 0 0 25
9496 Cinnosti organiz:’:tci na thranlzlggégni postaveni etnig
kych, menSinovych a jinych specialnich skt 28 6 2 0 0 0 36
9497 | Cinnosti oanskych iniciativ, protestnich hn 13 1 0 0 0 0 14
94909 | Cinnosti ostatnich organizaci j. 121 25 3 1 0 0 150
CELKEM | 3908 264 82 15 8 1 4278
Zdroj: [Vlastni zpracovan
0 m 19 w1049 m50-99 m100-249 250-499

2% (82)
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Obr. 5: Roza@leni kreativnich subjektZlinskéhc

kraje podle potu zangstnand:
Zdroj: [Vlastni zpracovani]
Z hlediska kultury a kreativity je Zlinsky kraj znamejména pro s3j obuvni a textiln

pramysl, filmovou a animovanou tvorbu, literaturu ifrspanou svéraznou kulturou kra

nebo také ski&tvim, navrhéstvim a designemVencélek, 2011)
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Analyza ekonontkych subjeki ukazuje, ze filmovy gimysl (NACE 59) ma kraji rela-

tivné silné zastoupeni, pottu ekonomickych subjekt zaujimapredni postaveni spo

stiskarskoucinnosti,¢innosti \ oblasti inform&nich technologii a ostatni profesnédec-

ké a techniké ¢innosti, od polozky 94((innosti organizar sdruzujicich osoby zasélem

prosazovani spataych zajni) bylo abstrahovano.

Naopak zvySe vyjmenovanych historicky vyznamn' obort, jsou \ kraji malo zastoupe-

ny tvaréi, unelecké a zabavriinnosti, do ktrych pati nagiklad navrhéstvi.

Tab. 3 Pocet kreativnich subjektrozctlenych podle NAC

Paet firem vNACE podle poétu zangstnand

Kad 100- | 250-

NACE Cinnos 0 1-9 | 10-49| 50-:99 | 249 | 499 | celkem
18 | Tisk a rozmnoZzovani nahranynosii 249 27 12 2 1 1 292
58 | Vydavatelsk&innosti 52 13 1 0 0 0 66

Cinnosti v oblasti filnii, videozaznarfa TV progran, 135 5 1 1 0 0
59 | patizovani zvuknahravek a hudebni vydavatelsi. 139
60 | Tvorba prograr a vysilan 1 S 0 0 0 0 6
62 | Cinnostiv oblasti informénich technolog 111 20 17 1 0 0 149
63 | Informaéni ginnosti 40 16 0 1 0 0 57
71 | Architektonické a inZenyrsk&nnost 12 6 7 2 4 0 31
73 | Reklama a ptzkum trhu 45 15 S 0 0 0 65
74 | Ostatni profesni,adecké a technick&innost 886 | 24 4 1 0 0 915
90 | Tvarei, umtlecké a zabavniinnost 35 3 2 1 2 0 43
Cinnosti knihoven, archiy, muzef a jinych kulturnic 3 0 8 5 1 0
91 |zaizeni 17
Cinnosti org. sdruzujicich osoby z&elem prosazovar
94 | spol&nych zajni 2339 | 133 25 ! 0 0 2498
Zdroj: [Vlastni zpracovan
94
),
% 1%

Obr. 6: Poner kreativnich ekonomickych subjelZlin-

skéhdkraje podlekodu NACE

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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9 PODPORA KREATIVNICH PR UMYSLU V CR

V Ceské republice, ne jako nidad ve Velké Britanii, je téma kreativnichtpnyski rela-
tivné nové a neexistuje zadna politika ani strategiodudnent, ktery by vytvd@l koncept
pro podporu a rozvoj této oblasti. V randiR se da houdt pouze o podpi@ a rozvoji kul-
tury, ktera je sice vyznamnou, ale pouze jednogkplika sogasti celého komplexu krea-
tivnich pfimyshi. Jak na narodni, tak na regionalni arovni je madeétifikovat strategic-
ké dokumenty, kteréeSi podporu a rozvoj kultury. Nezanedbatelnyiisgivatelem na

rozvoj kultury vCR je také Evropska unie a jeji op&maprogramy.
9.1 Operaéni programy EU

9.1.1 OP Nadnérodni spoluprace
Priorita 4: ZvySovani konkurenceschopnosti a atrakivity mést a regioni.

V ramci této priority bylo vylenéno 54,1 milionu EUR. Dotaci z programu mohrpat
verejné instituce, instituce svym charakterem rovnoéewdgejnym orgafim a soukrome
subjekty. Cilem opetmiho programu jevytvoreni nadnarodni sétspoluprace mezi ¢ésty

a regiony za delem optimalizace spaleého vyuzivani infrastruktury, sluzeb, moznosti
pro vyuziti volnéh@asu a rekrednich zaizeni,...navazovani spoluprace mezi historicky-
mi misty a muzei, nadnarodni spoluprace riprave investici do kulturnich hodnot ve
stredni Evrog.”

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2011)

9.1.2 EU Culture 2007-2013

Cilem projektu je posilovat nadnarodni mobilitu legwacujicich v odstvi kultury, podpo-
rovat nadnarodni mobilitu kulturnich a sleckych @&l a produki, a podporovat dialog

mezi kulturami. Na projekt bylo w¥enéno 400 miliorii EUR.
Program ma 3 oblasti podpory:

1. Podpora kulturnich projekt
1.1 projekty viceleté spoluprace — dlouhodobé ptgje

1.2.1 akce spoluprace — kratkodobé projekty,

1.2.2 literarni peklady,
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1.3 zvlastni akce.

2. Podpora subjefitaktivnich v oblasti kultury na evropské arovni.
3. Podpora studii, analyz, & a Sfeni informaci v oblasti kulturni spoluprace a ev-

ropskeé kulturni politiky; podpora narodnich kangela

Financovani projekt se [iSi. Maximalni ¢astky podpory se pohybuji az do vySe
600 000 EUR, maximéatnvsak do vySe 50-80 % agpobilych naklad, projektu.

(Ceska kancelaCulture, 2009)

9.1.3 Integrovany operatni program

Prioritni osa 5: Narodni podpora tzemniho rozvoje

Oblast intervence 5.1 Narodni podpora vyuZiti potecidlu kulturniho d édictvi.
Program podporuje projekty z oblasti:

a) Vytvaeni a zefektiiiovani narodnich metodickych center pro vybranéstbkalturni-
ho cedictvi.

b) Realizace vzorovych projekbbnovy a vyuziti nejvyznandjsich sodasti nemovitého

pamatkového fonddR.

bl) Projekty obnovy a vyuziti pamatkovych objekt souboii zapsanych na Se-
znamu swtového kulturniho affrodniho @dictvi UNESCO a Seznamu kandidl&a zapis
do tohoto seznamu nebo zapsanych vddstim seznamu kulturnich pamatek jako narodni

kulturni pamétka.

b2) Projekty obnovy a vyuZiti ucelenych tematickgdubot kulturnich pamatek
lezicich na Uzemi&sSiny regioi NUTS 2, které je nutné Kli koordinaci a zaji&ni

synergického efektu realizovat centkaln
c) Zdokonaleni infrastruktury pro moderni kultushiZzby s vysSiiidanou hodnotou.

cl) Vybudovanti modernizace celostatmpisobicich center, poskytujicich techno-
logické zazemi a konzultai podporu pi tvorbé a pomoc fi zaji‘ovani distribuce a pro-
pagace produfita sluzeb v oblastech knihovnich fdand knizni produkce a distribuce,
filmu, hudby, soudobého vytvarného &mh soudobych usieckychiemesel, divadla, tan-

ce a multimedialni tvorby.
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c2) Vytv&eni celostatnich siti modeérmybavenych multifun&nich center poskytu-
jicich kulturni sluzby v oblastech s@sného urni a knihovnictvi, zajifované celostatn

pusobicimi neziskovymi organizacemi.

O podporu mohou Zadat organinaslozky statu a jimiizzované pispivkové organizace,
obce a jimi #izované organizace, svazky obci, NNO a zjmova Zeaiu pravnickych
osob. Pro tento program bylo alokovano 250 mili&@uR.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007)

9.1.4 Program media

Cilem programu je zvySovéani konkurenceschopnosticau evropskych & na mezina-
rodnim audiovizualnim trhu. V letech 2007-2013 pamg hospoda s rozpgétem 755 mi-
lioni EUR.

Podporované oblasti:

1) Podpora producenti - vyvoj filmovych, televiznich a interaktivnich prdje; te-
levizni vysilani - mezinarodni televizni koprodukspoluprace s bankami (ban-
kovni garance agpcky).

2) Distribuce evropskych filmi v kinech - selektivni podpora distributdy automa-
ticka podpora distributdr

3) Vzdélavani - vzcklavaci programy pro filmové profesionaly (vyvoj séé&i, ma-
nagement a financovani, nové technologie); mezivérspoluprace filmovych
skol.

4) Festivaly.

5) Propagace -pristup na trh - evropské filmové trhy, burzy riim koprodukni fo-
ra; propagace mimo Evropu.

6) Nové technologie video-on-demand a digitalni kinodistribuce; pilioprojekty.

(Media Desk, 20111

9.2 Vladni politika a podpora kreativnich pramyshi

Prestoze vlady vydavaji programova prohlaseni, gieité plany nebo koncepce podpory
kultury a kreativnich gmysl, jejich realizace neni stale dosifici. Zadné z vlad se na-
piiklad jeS¢ nepodélo dosahnout dlouho proklamovanych vy@ag kulturu ve vysi 1 %
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statniho rozpé&u. V poslednich letech, také diky takzvanétevé ekonomické krizi, se
CR tomuto cili spie vzdalovala.

9.2.1 Statni kulturni politika 2009 — 2014

V roce 2008 pjala vlada strategicky program na podporu kulturgtech 2009 — 2014.
Na zaklad analyz postaveni kultury a kreativnichimysia v Evropské unii si klade tento
dokument jako hlavni cil to, aby byla‘eska kultura v roce 2015 chapana gegice jako
odwtvi, do kterého je nejen vhodné, ale i vyhodnésitowatcas, energii a lidsky i finafmi

potencial.”

* Vize:
Ceska republika budefizovatkou kultur, svoji girozenou pozici bude vyuzivat svo-
bodnym, otefenym a kreativnhim Zjisobem p tvorbé kultury vlastni, ochrahzdéde-
nych kulturnich hodnot a jejich uplaimi ve vSech oblastech Zivota spmiesti. Ukolem
statu je vytvéet optimalni vazby mezi kulturou a vSemi oblastpolsinosti a tak obo-
hacovat Zivoty otani, rozvijet kreativni schopnosti v hospéstai, vyzkumu, vzéani,
motivovat darcovstvi i poskytnout dost&tié zdroje a tim posilit konkurenceschopnost
zeme v globalnim prosedi.

» Cile:
- vyuzitkreativitu a kulturu pro podporu konkurenceschopirjos/ch obof,
- podpora kultury, jako faktoru rozvoje jednotlivce,
- podpora kulturnich hodnot ze strany statu,keapbci,
- vytvéret transparentni a nediskrimima prostedi pro kulturni aktivity.
» Strategie -pro dosazeni vizbudou realizovana zejmeéna nasledujicfidipateni:
- zmapovani a analyza pgeb kulturnich a kreativnich fomysi,
- ochrana kulturnich hodnot a rozvoj kulturni roznt@sti na arovni kraj a obci,
- vyhodnocovani finodi kreativnich piimysla pro jiné obory,
- pomoci kultury spolupracovat i@Seni environmentélnich problém
- podpora mobility kulturnich aktéy
- zpristupréni kulturnich sluzeb znevyhoéimym olanim,
- podpora knihoven, galerii, muzei a kinematografie,
- navrh pamétkového zdkona a zakona o kinematografii,
- pé&e o nematerialni kulturnigdictvi.
(Ministerstvo kulturyCR, 2009)
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9.2.2 Statni fondy na podporu kultury

« Statni fond kultury Ceské republiky

- Formy podporyikelové dotace,jcky a navratné finami vypomoci.

- Podporované projekty:vznik, realizace a uvédi umélecky hodnotnych &,

- edice periodickych a neperiodickych publikaci,

- ziskavani, obnova a udrzovani kulturni¢bgneta,
- vystavni a pednaskové&innost,

- propagaceeské kultury v zahradi,

- festivaly, gehlidky a jiné kulturni akce,

- rozvoj a uchovani kultury narodnostnich mensin,
- ochrana a udrzba knihovniho fondu.

« Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvojéeské kinematografie

- Formy podporyikelové dotace,gcky a navratné finaimi vypomoci.

- Podporované projekty:tvorbaceskych kinematografickyche)
- distribuce kinematografickychst
- propagace, rozvoj a inova¢eské kinematografie,
- kinematografickd tvorba etnickych a narodnostniamm
Sin.
(Ministerstvo kulturyCR, 2009)

9.3 Politika a podpora ve Zlinském kraji

Zlinsky region je specificky propojeninii tspecifickych narodopisnych oblasti — Hané,
Valasska a Slovacka se silnymi kulturnimi vazbavhnavaznosti na kulturni politikGCR

je hlavnim cilem Zlinského kraje zachovani a rozdjurniho @dictvi a zvySeni podpory
kulturnich aktivit.

9.3.1 Zlinsky kraj
Koncepce rozvoje mistni kultury ve Zlinském kraji 209 — 2013

* Vize:
Propojeni ekonomické a socialni dimenze v soulaguneipy udrzitelného rozvoje za
vyuziti vSech dostupnych faktorZa timto @elem kraj bude realizovat aktivity siujici
k zachovani a rozvoji mistni kultury ve vSech jejforméch za saiasného zvySovani po-

¢tu oktami kraje angaZzovanych do mistnich kulturnich aktivit.
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» Cile:
- optimalizovat a zvysit vydaje Zlinského kraje ndtkuu,
- zvysit propojeni cestovniho ruchu a aktéristni kultury,
- zvySit podporu aktdérv oblasti mistni kultury,
- zlepSovat spolupréci vétvacich instituci a kulturnich akter
» Strategie
- zmeéna nastaveni finani podpory z krajského fondu kultury a navySeni gaost
Z rozp@tu kraje a jinych zdrd,
- vytvoreni nastraj pro informovanost o aktualnim kulturninrd,
- posilovani komunikace a spoluprace akt@istni kultury,

- motivace vzdlavacich instituci pro podporu kreativnich aktivit.
(Zlinsky kraj, 2009)
Aktualni formy podpory kreativni ¢innosti Zlinského kraje

- Fond kultury Zlinského krajgaro rok 2011 vypsany nasledujici granty:

- Obnova kulturnich pamatek.

- Podpora kulturnich aktivit a akci regionalniho alastatniho vyzna-
mu.

- Podpora vydavatelské&nnosti —podpora vydavani knih, periodickych
publikaci a ostatni vydavatelskinosti zandtenych na Zlinsky kraj,
jeho historii, mistopis a kulturu. fieem Zadosti od 11. 3. do
11. 4. 2011.

-  Podprogram podporyipdprojektové fipravy projekii regenerace brownfields ve

Zlinském kraiji.

(Zlinsky kraj, 2011)

9.3.2 Mésto Zlin
Kulturni politika m ésta Zlina

Zakladnim dokumentem budouciho rozvojésia, ve kterém vyznamnou roli hraji kultura
a kreativni piimysly je Integrovany plan rozvoje ¢ata Zlina (IPRM).Tento dokument

stanovuje:
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* Vize:
Centrum Zlina se stane atraktivnim mistem pro spokky Zivot, kulturu, vz&anost
a inovace. Bude tak vychodiskem pro rozvoj celélinaZ jako vyznamného evropského

meésta.

» Cile:
- rozvoj kultury a spok&enského Zivota,
- rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci.
» Strategie
- vystavba infrastruktury pro kulturuggu a vyzkum,
- revitalizace zele
- podpora spoluprace soukromého #eyeého sektoru vegdé a vyzkumu,

- rozvoj vzctlavani ve vyzkumu a vyvoji.

Projekt IPRM je realizovan v obdobi let 2008 - 20fiRanni prostedky zectyi struktu-
ralnich fond dosahuji vySe 2 572 mil.&K

(M¢sto Zlin, 2011)
Aktudlni formy podpory kreativni ¢innosti mésta Zlina

- Kulturni fond mésta Zlina

(M¢sto Zlin, 2011)

9.4 Nadace a ungleckeé fondy

V Ceské republiceisobi ti difve statni instituce, které se orientuji na podpaeativnich
projekii. Jejich progedky jsou vSak velice limitované a na rozdil odrstéaebo krajské

podpory se celkové vyplacenéstky pohybuji wadech statisickorun r@né.
» NadaceCesky literarni fond

Nadace fisobi od roku 1994 jako alternativni zdroj podporgkeametnich tvorby
a interpretace slovesného &mn publicistiky a ¥dy.

Poskytuje granty a stipendia v oblastech liteggtuiramaticka tvorba, publicistikagda

(védecka a odborna literatura), film, rozhlas, televazzabavni ugmi.

(Nadacetesky literarni fond, 2011)
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« NadaceCesky hudebni fond

Od roku 1994 fsobi jako instituce na podpoteské hudebni kultury. Nadace podporuje
projekty propagace aighiceské soudobé hudby, hudébmakladatelské&innosti a muzi-
kologického badani nebo projekty, které maji vyznaminos proceskou hudebni scénu.
Nadace také podporuje zahraniivzctlavani nadanych studeénbudebnich obdi

(Nadaceiesky hudebni fond, 2011)
* Nadaceceského vytvarného unini

Diive Nadaceeské architektury,isobi vCeské republice od roku 1994. Poslanim nadace
je podpora vSech Zaha vytvarnych orientaci vytvarného @m. Vytvarné projekty pod-
poruje formou grarit a spoludasti na pgadani vystav. Mezi dalSi podimé aktivity paiti
hledani sponzdra dard, kteri by se podileli na vyznamnych ghackych projektech.

(Nadaceeského vytvarneho uni, 2011)
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10 ZALOZENI KREATIVNIHO KLASTRU

Iniciativa vzniku kreativniho klastru je €R prvni svého druhu. Projékie za finagni
podpory Evropského fondu regionalniho rozvoje Esk@puniefeSen na UniverzitToma-
Se Bati ve Zlin a partnerské Treémnské univerzi A. Dubieka v Trediné. Projektovy
tym, jehoz jsem¢lenem, si vytyil hlavni cil ,vytvorit spole’nou preshranéni zlinsko-
trencianskou i (iniciativu) dlouhodobé a koordinované spolupréagbjekiz z oblasti

kreativniho pimyslu.”

Ve své projektov&dsti diplomové prace vychazidasteéné ze zmigného projektu fe-
shranéni spoluprace, snazim se ale vytvaavrh vzniku kreativniho klastru pouze v regi-
onu Zlinského kraje. V posledasti projektu popisuji mozné vlivy, kteréue ¢lenstvi

v klastru giinést jednotlivym subjekim.

10.1Cil projektu

Globalnim cilem projektu vzniku kreativniho klasjeyna zaklad mapovani kreativnich
prumysli vytvait behem dvou let efektivni a sélinovativni kooperéni vazby mezi krea-

tivnimi podniky na uzemi Zlinského kraje

Pro dosazeni stanovaného cile je nezbytné zvaoditesfii, ktera povede ke vhodnému vy-
béru spolupracujicich firem a jejich propojeni takyasubjekty v klastru, ale i seskupeni

jako celek dosahovaly vysoké vykonnosti a splaki €éel projektu.

10.2 Casovy harmonogram

Projekt vytvdeni klastru z&l na péatku roku 2011, s planovanym ukemim na konci
roku 2012. StZejnimi body projektu jsou spravna analyza a zisk&odnych firem a je-
jich dostaténého mnozZstvi pro vytveni kritické masy, ktera zaruspravné fungovani

klastru, jako vysoce efektivniho a inovativniho wgé&ni firem.

Pro nastartovani spoluprace méeiny klastru je dlezité co nejéive spustit spolay pro-
jekt, diky kterému sélenska zakladna wdomi smysl klastru. Prvni jednodusSi spoke

projekty jsou naplanovany od unora 2012.

® Oficialni nazev projektu je j@shranini klastrova iniciativa pro rozvoj kreativnihotpmyslu“. Projekt je

hrazen z Programus@shranini spoluprac& eska republika — Slovenska republika.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Tab. 4.Casovy harmonogram projektu.

2011 2012

1.0/20/3.0 40/1.0/20/3.0/4.Q
Analyza kreativnich gimysia v regionu
Ziskavani firem pro klastr
Uvodni konference projektu
Formovani klastru — workshopy
Analyza rozvojovych paeb
Doprovodné konference a senii@a
Pilotni projekty klastru
Zawrecné konference klastru

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

10.3 Mapovani a ziskavani firem a instituci pro klastr

Podle analyzy kreativnich firem v kraji jéegmé, Ze neni mozné vytiib,,monotematic-
ky* kreativni klastr po vzoru ndjklad americkych¢i asijskych filmovych, mediéalnich,
designérskych nebo ICT klastri=irmy z jednotlivych obar piasobici ve Zlinském kraji by
nebyly schopny vytviit poZzadované kritické mnozstvi, které je zasadoigdektivni fun-
govani klastru.

Z tohoto divodu je rozum#Si vytvait klastr, po vzoru najklad kreativniho klastru

v americké Montat Tento klastr by vytvill horizontalni spojeni vSech kreativnichipr

myshi na Uzemi Zlinského kraje.

10.3.1 Navrh vybéru €lenia

Nasledny navrklena klastru je vytvéen pouze na zakladanalyzy regionu a firem wm
sidlicich. Pro sofistikovaijsi vyber ¢lent na zaklad jiz existujicich vazeb by bylo vhodné

udélat nagriklad dotaznikové Sini.
Jadro klastru

Jadro kreativniho klastru by seglm skladat zejména z ufied, kreativnich jednotlivi,
ktefi budou doplani o organizace produkujici tz#isté uneni. V jadru by ndly bezesporu

byt také ziskové organizace produkujici kulturkir@ativni statky a sluzby.
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Tab. 5: Navrhelen: jadra kreativniho klastru

Subjekt Cisté umeni Kulturni pr amysly Kreativni pramysly
Zivnostnici, umél- | malifi, kreslii, socha, | filmaii, zvukai, pro- architekti, designi
ci na volné noze | spisovatelé gramatai videoher maodni navrhé, progra-
matai SW
Neziskové organi- | filharmonie, divadla,
zace kulturni a unglecke
spolky
Obchodni spol&- filmové ateliéry a studia| architektonicke ateliery,
nosti produkce filmovych vyroba a produkce SW

a hudebnich nahravek,
vydavatelstvi péitaco-
vych her

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Podpirné instituce

Skupina podfrnych firem je tvéena firmami a institucemi, které maji vazbydheny ja-
dra. Mimo gfimé dodavatele firem z jadra@né podfrné instituce do této kategorie pat-
i finaneni instituce a poradci. Vzhledem k och¢autorskych prav by bylo jistpiinosem,
kdyby klastr spolupracoval s pravnim poradcem. éfektivni ziskavani statni a evropské
podpory by bylo jist vyhodné navazat spolupraci se specializovanowfirmtomto obo-

ru.

Tab. 6: Navrh sloZeni podmych instituci kreativniho klastru
Subjekt Cisté umeni Kulturni pr amysly Kreativni pramysly
Zivnostnici, umél- | podpora scénickych tisk, distribuce reklamnicinnost, ge-
ci na volné noze umeni, tisk a vazba knih kladatelé
Neziskové organi- | kina, galerie, muzea, filmové svazy a asocia-
zace knihovny, zoologické ce, festivaly

a botanické zahrady

Obchodni spole- kina, distribuce filnd, reklamni agentury
nosti tvorba rozhlasového

a televizniho vysilani
Zdroj: [Vlastni zpracovani]

M ékka infrastruktura

Do této skupiny instituci by tité¢ mely paftit vzelavaci instituce- Univerzita Tomase
Bati ve Zlire se svou Fakultou multimedialnich komunikaci, vygstedni unglecké Sko-

ly, konzervatee, zakladni urlecké Skoly, zajmova sdruzeni, domdtica mladezerozvo-
jové agentury a hospodské komory- Regionalni rozvojova agentura Zlin, Krajska hos-
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podd&ska komorayeejna sprava— Zlinsky kraj, okresni #sta, obce; a Technologické

inovasni centrum Zlin.

10.3.2 Navrh mapy klastru

V piiloze @ VII) je uveden seznam subjékkteré by ndly byt urité osloveny pro nava-
zani spoluprace &enstvi v klastru. Jedna se o nejvyzngsnspolé€nosti a instituce, kte-
ré by mohly mit pozitivni vliv na vykonnost klastiNiZze uvedena mapa klasti@tr. 7),

ktera vychazi ziedchozich analyz a z vittu ¢leni klastru, vystihuje vazby mezieny.

Modie ozn&ené spolénosti v jade, roza&lené podle miry kreativity, maji sicetginou
relativré blizké ¢innosti, ale spolupracuji jen mélo. Cilem klasteufgcilitovat vytvdgeni
blizSich vazeb spolupréce jak v tédtak i mezi jadrem a podmymi institucemi a rék-

kou infrastrukturou.
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Obr. 7: Navrh mapy kreativniho klastru.

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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10.4Volba vize, cili a strategie

Je nutné poznamenat, Ze jdekité, aby se na vytv@ni mise, vize, dil a strategie klastru
podileli vSichni zakladajiaflenové. NizZe jsou uvedeny pouze navrhy, které zichana-
lytické ¢asti, kreativnich klasirv zahranti, sloZzeniclenské zakladny vznikajiciho klastru,
analyzy Zlinského kraje a strategickych kulturrdckument CR a kraje.

* Vize

Zlinsky kraj je jednim zigdnichc¢eskych center ugmi, kultury a kreativity, kde kreativni

pramysly hraji vyznamnou roli v rozvoji regionu &gpivaji k jeho konkurenceschopnosti.

» Cile

1) Vytvoiit silné a fungujici vazby mezi aktéry kreativnjmimysia.

2) Vytvorit region, ktery je diky své kreativni a kulturezmanitosti atraktivni pro tu-
risty i obyvatele.

3) Vytvorit prostor pro debatu na narodni Urovni o paepa vyuziti potencialu krea-
tivnich pimysi.

» Strategie

- iniciovat a podporovat komunikaci a spolupraci megery kreativnich gimysti,

- propagovat klastr a kreativnigpnysly,

- za pomoci kreativnich pmysli regenerovat a kultivovat praetli mést i krajinu,

- vytvaret projekty na podporu cestovniho ruchu,

- lobbing za zvyseni podpory kultury, éni a kreativnich gmysli v CR ze statniho
rozpctu,

- navrhnout program statni politiky na vyuZiti potiéhge kreativnich pimysli.

10.5Volba pravni formy klastru

Jak bylo zmigino v teoretické&asti, vCeské republice je nutnou podminkou pro ziskani
finaneéni podpory vznik pravnické osoby. Z pravniho hlkdige mozné vybrat jakoukoliv
obchodni¢i neobchodni spotmost. Je dlezité se proto divat na vibpravni formy z po-
hledu omezenosti @tu ¢lend, vyrovnani podil na majetku spotmosti, rizika porusSovani
zakori 0 ochra® hospod#éské souiZze, moznosti zapojeni se pravnickych i fyzickych

osob, ale zejména strategie, kterou si klastr zvoli

Jiz ze strategie je jasné, Ze je mozno Wikbpravni formy jako jsou nadace, cirkevni

pravnické osoby nebo obecprosgsné spolénosti.
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Tab. 7. Volba pravni formy klastru

L, , . T Narainost Riziko proti-
Pravni Zakladni | Maximalni | Clenem N . I? .
" % b Xl eapa? : zmeny po- | Rweni sougzni
forma kapital pocetélena | POIFO | =, 7.7 ",
étu ¢lenma koluze
a.s. - + + + - +
spol. sr.o. - - + - - +
k.s. - + + - - _
V.0.S. + + + - - -
druzstvo - ar ar ar ar +
0.S. + + + + + +
Z.s.p.o. ar ar - + + +

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Pro kreativni klastr neni vhodna Zadna z forem obioh spolénosti a to zejména ki
zbytein¢ slozitému zapisovani novyatleni a naopak vyp@danicleni odstupujicich.
Stejre tak neni vhodnou formou ani zajmoveé sdruZeni pckyh osob a to z tohoislo-
du, Ze fyzické osoby, které podle zdkona nemohdi&leny sdruZeni, jsou v kreativnich
oborech velic&astou formou podnikani a budou také z veti&éti tvdit ¢lenskou zaklad-

nu klastru.

Nejvhodrgjsi formou, vzhledem ke zvolenym kritériim Wb a zvolené strategii, se zdaji

byt druZstvo a otanské sdruzeni.

V piipact, Ze by klastr il pravni formu druZzstva, musel by slozit zakladapikal v mi-
nimalni vysi padesat tisic korun. Proto je podldhmé@azoru vhod¥)si zvolit formu ob-
c¢anského sdruzeni. DalSinivibdem pro tuto volbu je fakt, Ze hlavnimselem klastru ne-

bude dosahovani zisku, ale iniciovat spolupradid&a neziskové organizace.

Kreativni klastr, obanské sdruzeni se butidit stanovami, kteréigmou zakladajicicle-
noveé na ustavujici séhi. Zde seclenové také dohodnou na strategii, podle které budo

postupovat a na vyslenskych pispivki.

10.6 Financovani klastru

Aby Klastr plnil svoji funkci, musi vykazov@innost ve fornd projekii, spol€nych scli-
zek a workshop nebo jinych iniciativ. Tat@&innost a také rozvoj klastru byéha byt fi-
nancovana v idedlnimiipadt ze zdrofi od ¢lent (soukromé zdroje), spaie¢ s @ijmy
z verejnych zdroj.
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10.6.1 Soukromé zdroje

Clenské pispivky jsou dileZité nejen jako zdrojifimia, ale zejména pro @domeni si
¢lemy, Ze jsou sotasti klastru a tudiz jako jejich motivace pro ioi@ni a spolupraci na
spole&nych projektech.

Pro financovani z vnihich zdrofi navrhuji zavedenélenskych pispivki, které budou
odstupiovany podle typulena (fyzicka osoba, obchodni spiest, neziskova spairost

a podgirna instituce, a tzemni samospravné celky) a ppdieu zangstnang, u USC

podle p@tu obyvatel.

Clenové by se krognprispsvka meéli podilet také na nakladeckich projekf, do kterych

jsou zapojeni.
Tab. 8. Navrh renichclenskych pispevki

Pocet zamgstnanai

0-5 6 - 49 50 -249 250 a vice
Fyzicka osoba 1 000 2 000 5000 10 000
m(zzlskova org., vzdlavaci insti- 1 000 2000 3000 5 000
Obchodni spol. 5000 10 000 15 000 25 000
Pocet obyvatel
do 5000 5001-20 000| 20 001-80 000 nad 80 0001
Uzemni samospravny celek 5000 10 000 15 000 25 000

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
Optimisticka varianta

Tato varianta financovani aktivit klastruelenskych pispivkia pocita s tim, Ze se facilita-
torovi projektu podd v ramci klastru provazat celkem 153 subjeke ziskového a ne-
ziskového sektoru, dopiného o organy samospravy. Variant&ipitaké s tim, Ze subjek-
ty budou ochotné platit sai poplatky ve vySi navrhované vgaichozi tabulce.

Optimisticka varianta v nasledujici tabulceab. 9 pcgita s r@énimi prijmy 640 000 K.
Slabé misto varianty je v tom, Ze nebude jednodpcbgadit mezi subjekty &enou vysi
poplatki. Facilitdtor musi proto vyt seznam moznych beneifjtkteré¢lenové mohou
ziskat @asti v klastru. Tyto vyhody, jejichZ vgt je v kapitole 11, musi jasmprevySovat
ro¢ni prispsvky.
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Tab. 9: Optimisticka varianta financovani soukromynroji

Pocet za- Cetnost Piispévky

Kategorie méstnanai/ subjekti celkem

obyvatel

fyzickéd osoba 0-5 40 40 000
6-49 10 20 000
nepodnikatelsky subjek 0-5 18 18 000
6-49 22 44 000
50-249 11 33 000
obchodni spoknost 0-5 12 60 000
6-49 19 190 000
50-249 5 75 000
Uzemr samospravni 0-5 000 6 30 000
celek 5 001-20 000 6 60 000
20 001-80 000 3 45 000
80 001 a vice 1 25 000
celkem 153 640 000

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
Pesimisticka varianta

Varianta, kter4 p&itd pouze se sedmaosmdesény kreativniho klastru, kalkuluje s cel-
kovou r@ni hodnotou 150 000 Kvybranych zlenskych pispivka. Paiet ¢lena je oproti
pramyslovym klastim v CR, i v této variant, dost vysoké. Toto je oviem jedno ze speci-
fik kreativnich ptimyslhi, diky kterym se neda srovnavat kreativni @énpyslovy klastr. B
bliz8im zkoumani je z tabulkyr&b. 10 vidét, Ze varianta pgta s minimem (18) obchod-
nich spolénosti. Zbytek klastru je t¥en jednotlivci, neziskovymi organizacemi aeje

nym sektorem.

Tab. 10: Pesimisticka varianta financovani soukrormgdroji

Pocet za- * e
Kategorie méstnana/ | CEmost PFispevky
subjekti celkem

obyvatel
fyzicka osoba 0-5 25 25000
6-49 4 4 000
nepodnikatelsky subjek 0-5 10 5 000
6-49 12 12 000
50-249 8 16 000
obchodni spolknost 0-5 5 10 000
6-49 11 33 000
50-249 2 10 000
Uzemré samospravni 0-5 000 3 3000
celek 5 001-20 000 4 12 000
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20 001-80 000 2 10 000
80 001 a vice 1 10 000
celkem 87 150 000

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

10.6.2 Verejné zdroje

Na podporuwtinnosti a rozvoje klasirbyl v Ceské republice vypsan progrépoluprace —
Klastry. U¢innost programu je v rozmezi let 2007-2013, dopgzudshly dvé vyzvy. Na

rok 2011 se bohuzel zatim zadna vyzva nevztahuje.

Na vznik a rozvoj klastru tak neni mozné v&msné dob ziskat Zadnou podporu. Moz-
nym zdrojem financovani z ¥gnych zdroj tak zZistavaji pouze programy a dotace na

podporu kreativnich projektrozvoje kultury, regionu nebo cestovniho ruchu.

Klastr jako takovy vznikne, podléasového harmonogramu, az koncem roku 2012. Je
pravdpodobné, Ze do doby jeho vzniku budou vypsany vyzayodporu klasit které
bude moct vyuzit. Pro ukazku moznosti financovarppsledni vyz¥ mohl klastr ziskat
dotaci na provoz a rozvoj v maximalni vysi 70 %aigpbilych néklad, a to az do vySe
500 000 EUR.

10.6.3 Ro¢ni provozni ndklady klastru

Aby mélo klastrové spojeni smysl, musi realizovat projekiiddat schzky nebo konfe-
renceclend, workshopy praleny i pro véejnost a vyvijet spoustu jinych aktivitrédelpo-
kladané celkové tmi naklady provozu klastru znazoge tabulka Tab. 13. Navrhuiji, aby
byl klastr veden lidrem, ktery svym entusiasmemebimdciovat vySe zminé aktivity.
Tato osoba rive funkci manazera klastru vykonavatboa piny, nebo na zkraceny Gva-
zek.

Mozné aktivity a odpasdnosti manazera klastru:

iniciovani sclizek a konferendilena klastru a jejich organizovani,
- ziskavani informaci o moznych dotacich a podporéach,

- planovéni projekt na zaklad informaci o doténich vyzvéach,

- iniciovani projeki,

- koordinace projekt,

- iniciovani workshop pro¢leny a véejnost,

- propagace klastru, jeho akci a projekt
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- odpowdnost za aktualnost informaci na webu,
- komunikace s okolim klastru,

- planovéni rozvoje klastru,

- ziskavani novycklent,

- navazovani kontakts ostatnimi ,nekreativnimi gmysly.

Vzhledem k vySe uvedenym aktivitam, které by padiho nazoru M manazer zastavat,
navrhuji, aby tutaiinnost vykonaval na plny Gvazek. Vijehu prvniho roku bylenové
klastru rozhodli, zda je manazer v plném pracovpgmeéru opravdu ginosem pro fungo-
vani a rozvoj klastru a nefinby byt odvolan, pofipadt, zda by naopak nethbyt podpo-
fen asistentem.

Tab. 11: Réni predpokladané provozni naklady

Aktivita Naklady
provoz a aktualizace webovych stranek 25 000
prondjem prostor na konference aj. 34 560
propagace 45 000
mzda manazera klastru, odvody 360 000
najem kancelde 144 000
sluzby operétora 9 600
kancelar‘ské poteby 10 000
externi Gcetnictvi 10 800

celkem = 638960
Zdroj: [Vlastni zpracovani]

V ptipac, Ze se poda zajistit soukromé zdroje podle optimistické vatig bude klastr
nezavisly na dotacich a zardvei bude moci dovolit platit manazera klastru. Nppcd
nezajmu kreativnich subjekb (ast v klastru (pesimisticka varianta) se bude mkisestr
obejit bez manaZzera, nebo ziskat dotaci na &vmost a rozvoj. DalSi alternativou vedeni
klastru mize byt skupinka manaZerkteri z titulu vrcholového vedertiena klastru budou
vyvijet vySe uvedené aktivity pro rozvoj klastra wto praci vSak nebudou fina® od-

meénovani (nebo jen minimaé).
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10.7 Navrh spolainych projekti

10.7.1 Pilotni projekt

Prvni spoléné akce, které organizace podniknou pod kkou klastru, by rély byt jed-
noduché a stmelujici projekty, které povzbuldiny k dalSim projekim. Jednim z tako-
vych projekt je nagiiklad tvorba informéniho portélu. Portal bude inforrva platformou

pro¢leny, ale také jednou z mnoha moznosti, jak kiagshocleny zviditelnit.

Navrhuiji, aby byl portal rozden do dvowasti — pro nav8vniky a procleny klastru. Sek-
ce pro véejnost bude obsahovat informace o klastru, jehtofiis ¢lenech, Usgsnych

a planovanych projektech a mozZnostech vstupu dstrklaDruhd sekce bude obsahovat
informace o pib¢hu aktualnich projekt interni informace o &hi v klastru, moznosti fi-
nancovani projekt apod.

Na tvorke portalu se mohou podilet sp&h®sti, webdesigritéa programat z jadra klast-
tydnid. Vzhledem k tomu, Ze ne podporu kléstreni v sotiasnosti vypsana zadna vyzva,
bude nejspiSe nutné tento projekt samofinancowgitsgivki ¢leni. Odhadované naklady
jsou @iblizn¢ 18 000 K.

10.8Rizika projektu vzniku klastru

Klastrové iniciativy jsou \CR relativrié novym pojmem, v podstase zaaly hojrgji obje-
vovat aZ po roce 2000. Projekt vzniku kreativnitesttu je dokonce prvnim svého druhu
v Ceské republice a da #i, Ze i ve stedni a vychodni Evra@p Z titulu neprozkoumané-
ho prostedi tak plyne mnoho rizik. Zde jsou vyjmenovanaizika, ktera vznik kreativni-

ho klastru ohrozuji nejvice:

- klastrova iniciativa neziska finani podporu na realizaci projektu,

- analyzy podle k&dl NACE jsou chybné a praxe ukaze, Ze v regionu destatek
subjekti pro vytvaeni kritické masy,

- iniciativa zvoli Spatnou strategii a neziska praskt dostatek subjekt

- iniciativé se nepodd navazat a facilitovat spravné vztahy mezi sulyjekt

- klastr nebude mit dostatek prigstki pro fungovani a rozvoj,

- iniciativou navrZzeny projekt se nepdtlarealizovat a subjekty ztratitdéru
a nadsSeni pro dalSi spolupraci.
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10.9Naklady projektu vzniku klastru

Tabulka Tab. 13 zobrazuje odhadované naklady na vySe popsanyletyoprojekt.
V lidskych zdrojich jsou zag@tany naklady na odémy koordinatora, manazera a ekono-
ma projektu, analytik a terénnich pracovnik aj. Provozni naklady budou vynaloZeny na

najem kancel&kych prostor, internet, telefon a kanésk& poteby.

Konference ptadané v ramci projektu se neobejdou bez ptojel zaznamoveé techniky,

ktera tvdi hlavni poloZzku technické podpory.

Mezi jiné naklady sé&adi napiklad cateringové sluzby na konferencich, sluzbyntkni-

ka, pdizeni odborné literatury, aj.

Celkové odhadované naklady projektu jsdiblEne 2,465 mil. K. Projekt je financovan

z fondi regionalniho rozvoje Evropské unie.

Tab. 12: Odhadované naklady projektu vzniku kredtio

klastru

Naklady

[tis. K¢]
Lidskeé zdroje 1 500
Provozni ndklady 280
Propagace 160
Technicka podpora 95
Prondjem prostor pro konference 200
Jiné naklady 230

Celkem 2 465
Zdroj: Interni materialy projektu. [Vlastni zpracamwi]
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11 HODNOCENIi HOSPODARENI POTENCIALNICH CLENU
A PRINOSU PLYNOUCICH Z CLENSTVI

Clenové klastru by ®li byt schopni platitélenské pispivky a zejména aktivhse podilet
nac¢innostech klastru — gadani workshof konferenci a zejména inovativnich kultérn
kreativnich projekt. Na zaklad podkladi z teoretickétasti navrhuji pro hodnoceni hos-
poddeni potencialnickleni klastru nasledny model. Podle niZze uvedenychriritdize
subjekt zhodnotit svou fing&ni pozici, a zda bude schopen dostat svym zédwa#e klast-
ru. Diky nmeritkim maZze subjekt s odstupedasu také sam ohodnotit, zda byl prg n

vstup do klastruiinosemgi naopak.

V druhéc¢asti kapitoly jsou nastémy mozné pinosy, které mohou jednotlivé subjekty vy-
téZit z navazané spoluprace. Naigychto vyhod se 1iive iniciativa odvolavatip argu-

mentaci dvoda vstupu do klastru.

11.1Hodnoceni hospod#éeni

Obchodni spolé€nosti
Hodnoceni vysledku hospo@ai

- EAT —analyza vyvoj&istého zisku v horizontttyr az @ti let zhodnoti, zda spo-
le¢nost dokaze svotinnosti vygenerovat takovy hospdsiéy vysledek, ze kterého
je spolénost schopna se dale rozvijet. Vysledek hosfgdanize byt zkreslen in-
vesticemi nebo naopak odprodejem majetku.

- EBITDA —pro posouzeni vykonnosti podniku bez ohledu nasodpu politiku,
aroky a zaplacené daise porovna EBITDA spotaosti s piimérem v daném obo-

ru.
Hodnoceni cash flow

- Celkové CF -spol&nost musi byt schopna generovat nejen zisk, als&lgerez-
ni toky. Z vyvoje cash flow musi byt jaswiditelna schopnost spaleosti dostat

svym povinnostemigi klastru — placeniifispivki a spolufinancovani projekt
Hodnoceni likvidity

- Beézna likvidita —pokud spolénost dlouhodo® nevykazuje schopnost splacet sve
zavazky, byla by pro klastr pouzéitpzi a to hned zd&kolika davoda. Zaprvé,

v pripact Spatné finaéni situacegi dokonce nesolventnosti, nema sgolest po-
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tencial podporovat aktivity a rozvoj klastru. Zakiéy spolénost by v takovémigp
pack nectlala dobré jméno klastru, pod jehoZz jménem by talstupovala.

Hodnoceni zadluzenosti

Vzhledem k tomu, Ze neni jasstanoveno, jaka je optimalni finam struktura, bude se

hodnotit pouze schopnost spitesti pokryt své nakladové Uroky ze zisku.

- Urokové kryti pokud spol&nosti vyuzivaji k financovani swénnosti cizich zdro-
ja, mély by byt schopny vygenerovat takovy zisk, kterydpstaténé veliky na po-

kryti Uroki, které cizi kapital nese, a zarévea tvorbu hodnoty pro vlastniky.
Hodnoceni rentability

- ROS- klesajici rentabilita trzeb z&#iasnizujici se efektivnost aktivit spéleosti.
Trend rentability trzeb by &hbyt spiSe roztouci.

- ROA, ROE -pohled na to, jak spalrost dokaze svo&innosti zpewzit sva aktiva
a vlozeny kapital je spiSe dagbvym kritériem, které ma za cil posouzeni konku-
renceschopnosti a celkového zdravi sprodsti. Tato nfitka je vhodné vyuzit do

budoucnosti jako hodnoceni efektivity klastruithpdi klastru pro firmy.
Neziskové organizace

Tuto kategorii navrhuji rozdit na tzv. municipalni spot@osti, které jsou financovany
z ¢asti nebo zcela z yejnych rozpéta, a na ostatni neziskoveé spaiesti, jejichZ existen-
ce je zavisla na zdrojich atdeni, z dotaci, sponzoringu nebo ditiabvé ¢innosti. Hodno-
tici kritéria budou Zasti stejna pro abskupiny, pro municipalni spaleosti budou dopl-

néna o ukazatele autarkie.
Hodnoceni vysledku hospa@ai a cash flow

- EAT —v pripact neziskovych organizaci se jedna o dva druhy v¥sidéshspodée-
ni — z hlavnicinnosti a zinnosti dophkové. Dophkova ¢innost mize byt podle
legislativy ziskova, fijmy z ni jsou daény a kladny vysledek hospad@ai je pou-
Zit pro kryti ztraty z hlavnéinnosti. Hodnoceni tohoto ukazatele méa za cil posou
dit, zda spolénost dokaze na zakladundrisingu, své hlavniinnosti a popipac
¢innosti dophkové zajistit takové vynosy, které pokryji veSkedklady patebné

na provoz hlavnéinnosti.
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- Cash flow —hodnoceni schopnosti generovat ¢am toky je dopldnim analyzy
¢istého vysledku hospotkni. Ma stejny vyznam, jako analyza CF obchodnich s

le¢nosti.
Hodnoceni likvidity

- BezZnd likvidita —neziskové organizace mivajsto olszné aktiva tvéena hlava
z finartniho majetku, pohotova likvidita u nich pak dosahwysSich vysledk nez
u vyrobnich spoknosti. BZna likvidita poda informaci, stejrjako u obchodnich
spole&nosti o tom, zda je neziskova organizace schopaiit pivé kratkodobé za-

vazky.
Hodnoceni financovani

- Mira financni nezavislosti tento ukazatel by #h byt co nejvyssi. Ukazatel porov-
nava zavislost na viitich zdrojich financovani a na financovani z dotaghych
vngjSich @ijmech. V gipad, kdy vlastni kapital tvid mére nez 30 % je zde riziko,
Ze spolénost nebude schopna zajistit dostate @ijmy na pokryti vSech vydaj
Pro &ast subjektu v klastru je protdijatelnd hodnota nad zimvanych 30 %.

- Mira oddluzovani -tento ukazatel se porovnav&asovym rozptim splatnosti
dluha. Pokud spolénost vyuziva tsru (u municipalnich spodmosti pouze s povo-
lenim Zizovatele), je ukazatel znakem toho, zda je orgarzschopna @v spla-
cet. Ukazatel by tudiZz ¢hvykazovat takové hodnoty, které ukazuji na sclogpn
splacet G¥r. V opaném gipad by spol€nost mohla ohrozit chod klastru nebo je-

ho dobré jméno.
Hodnoceni rentability

- Variator néklad: — ukazatel je dlezity v tom, Ze posuzuje schopnost vedeni orga-
nizace udrzet dynamiku nakkadgtejnou konzistentni s dynamikou vydogento
ukazatel by rél byt zkouman z dlouhodobého hlediska. ¥pacd, ze by naklady
rostly dlouhodob rychleji nez vynosy, neziskova organizace by s&tala do vaz-

nych problénd.
Autarkie

- Mira prijmzz z neinvestini dotace na celkovychfipmech —jedna se o ukazatel za-
vislosti organizace na svéntizovateli, respektive na dotacich z roZpozizova-

tele. Neni Zadouci, aby divadla, galerie, Skolyh&wny a jiné pispivkoveé organi-
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zace, jakatlenové klastru byli natfizovateli [ilis zavisli, a to z dvodu mozného
poklesu dotace, coZz by mohlo dostat organizaci rdbdl@mi. Nékteré organizace
vSak nejsou schopny svou didvou cinnosti zajistit dostatmé mnoZzstvi Himu

a jsou proto na dotacich velice zavislé.
Umelci, OSVC

U této kategorietleni je analyza hospodéeni slozita vzhledem k nedostatku informaci
o hospodgeni daného subjektu. V idealnintigact vede subjekt &etnictvi, v opaném

piipad je jedinym zdrojem informaci p@bnych k analyze dava evidence.
Hodnoceni vysledku hospo@ai a cash flow

- EAT, CF —hodnoceni &hto ukazatél ma stejny dopad na rozhodnuti Bjgdi
OSVC do klastru, jako u obchodnich spiiesti. Také urici a ostatni jednotlivci

»na volné noze" museji vykazovat schopnost gendroigé a pedzni prostedky.

Nize uvedena tabulkd éb. 13 uréuje, jakych hodnot by spaleosti nely dosahovat, aby
byly plnohodnotnyntlenem, ktery dok&zZe prosperovat a dostat svychzkavéla druhou

ni iniciovani projeki apod., nez schopnost platienské pispevky.

V kreativnim klastru to plati dvojnasob. Je tolidzen zejména z neziskovych organizaci,
které vedou lidé uznavaji¢asto jiné hodnoty, nez jsou ty ekonomické. Je jadaé klast-

ru neniZze byt organizace, ktera ma delSi dobu vyraznéesxis problémy. Zaroue je
vSak pro klastr &Sim ginosem aktivni spot@most vykazujici horsi finami vysledky, nez
velice ziskova a vykonna spdleost, ktera se nebude zapojovat do prajekaktivit klast-

ru.

Proto navrhuji, aby uvedené ukazatele slouzily pgako orientdni ukazatel toho, jaka je
finanéni a vykonnostni pozice subjektu a pro budouci bodni ginosi klastru pro tyto
subjekty. Rozhodhby ukazatele ne#ly hrat hlavni tlohu p vybéru ¢lena klastru, zvlagt
kdyz praxe z prmyslovych klastl ukazuje spiSe na nedostatek sulijed¢hotnych vstou-

pit do sdruzeni.
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Tab. 13: Dopordené hodnoty hodnocenych ukazatel

Druh subjektu

Ukazatel =
MSP MNO NNO oSsVvC
EAT kladny nezaporny nezaporny kladny
EBITDA kladny / / kladny
Celkové CF kladné kladné kladné kladné
BéZna likvidita 1,6-2,5 / / /
. . . 250 % 200 %
Urokové kryti a vice / / 2 vice
ROS neklesajici / / /
ROA stabilre. / / /
rostouci

ROE 9 % a vice / / /
Mira finan éni nezavislosti / 30 % avice| 40 % a vice /
Mira oddluZovani / <1n’ <1/n’ /
Variator naklad a / mértnezl| méénez 1l /
Mira p¥ijmi z neinvesténi dotace na celko- 85 %

vych piijmech J a mer J J

* n=splatnost Gvru v letech

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

11.2Mozné prinosy élenstvi v klastru pro jednotlivé subjekty
Vzdélavaci instituce

Ucgast v klastru je jedinmou moznosti, jak propojit vyuku s praxi. Zaci ademnti mohou
své vytvory uplatnit ve spolupréci gkterou ze spolupracujicich instituci. Mohou se také
zapojit do projeki, které budoueSeny za spoluprace s profesionaly a f#narpodporo-
vany z véejnych a evropskych zdiioj To pida studentskym projekin na prestizi a stu-

dentim zvysi jejich budouci bonitu na trhu prace.

Studenti se mohou podilet na propagaci klastrujpravach jeho webovych strdnek apod.
To piinese vyhody ofima stranam, praxi studém, finartni aspory klastru.

Instituce a spolosti, ¢clenové klastru, budou napomocni a dgtev vyzkumim a semi-
narnim, bakatgkym ¢i diplomovym pracim. Oblast kreativnichtpnysli je vCR nepro-
badana. Bast v klastru tak nabizi univerzifedingnou moznost, jak provét vyzkum

piimo v regionalnim centru kreativity — v klastru.
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Univerzita disponuje prostory, ve kterych se dajiapat akce fipravované klastrem. Vy-
sledkem bude dity, sice ne vysoky, tok pé&a do rozpdtu univerzity a zarovge coz je

s

dulezit&jSi, propagace univerzity.

Vzdélavaci instituce se tak mohou stat zr@mi a atraktivijSi jak pro potencialni stu-
denty, tak pro fipadné sponzory nebo ekonomické subjekty, se kidoyrmohly navazat

spolupraci.
Galerie, muzea, divadla

Propojeni s kreativnimi organizacemi a instituceainese galeriim, muzeim, divaaih,
piipadré jinym institucim gimo podporujicimgisté ungni vétSi zdjem viejnosti. Diky
Ucasti na projektech ziskaji tyto instituce moznostlyzy prostedi a zatraktivéni sluzeb
pro Sirokou véejnost.

SilngjSi provazanost s witi bude ginosem v moznosti dofpbvani expozic galerii, vyu-

Zivani volnych prostor a foyer. Vystavyld téchto prostorach ap zvysi poedomi veej-
nosti o institucich i kultte a unéni vSeobect

Kulturni a kreativni ob ¢anska sdruzeni

Clenstvim v klastru a spoldésti na projektech mohou propagovat s¥munost, coz jim
piinese moznost roZ&ni v ndvaznosti na zvySeny zajem o jejich sluZBgoluprace

s odborniky z praxe a univerzity bude déale zvySgvestiz obanskych sdruzeni.

Neziskové organizace se potykaji s nedostatkermdinaa podporu svéinnosti. Vyse
zmirgné zviditelreni mize mit veliky vliv na ochotu sponZopodporovat jejicktinnost.
Finance plynouci z uskutesnych projektt mohou byt dalSim zdrojem financovani sdru-
Zeni.

Uzemns samospravni celky

Rozsah finosi pro obce a kraj je asi nejobsahlejsi. Kreativriipysly maji prokazatelny
vliv na rist a rozvoj regiofn. Statisticka data jagnukazuji, Ze kreativni gmysly byly
jedny z méla, kterédmem ekonomické krize nezaznamenaly utlum. Kreatklastr se
muze podilet na revitalizaci famyslovych objekd, kterych je v kraji veliky péet. ZvySe-
ny zajem o region a zintenziém cestovniho ruchu bude mit pozitivni vliv na rody

samosprav. ZlepSeni kulturniho vyziti veéstech snizi pet absolverit opousgjicich kraj

a zarové zvySi zajem novych studeénd studium v kraji.
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Umélci tzv. ¢istého uneni
Nejen diky projekim, ale vSeobe@éndiky navazani kontakts institucemi a malymi
a stednimi podniky, se zvySi odbyt @hackych dl a uplat@ni unmglci. Zarove se jed-

notlivi umeglci budou moct podilet na projektech financovanfaidy EU, na které by jako

jednotlivci nedosahly.

Muze se také stat, Ze spéesti budou ochotné pouzitkiera unglecka dila jako fedlo-

hu pro vyrobek, ktery bude masoprodavan na nejeteském trhu.

Sdileni informaci, ideji a inovaci je v kreativnicborech nedocenitelnym artiklem. Klastr

bude platformou, diky které se komunikace a sditigji stane snadjsi a efektivijsi.
Designéi, architekti, navrhari, tviarci SW

Obdobr¢ jako u unglci, budou mit také ostatni kreativni podnikatelé nosirsdilet své
mysSlenky, nové techniky, atd. Spoluprace s ostatmirganizacemi a institucemi bude

podporovat jejicltinnost novymi zakazkami.
Projekty EU, stejijako pro undlce, budou oteteny i pro tuto skupinu podnikatel
Kreativni obchodni spol&nosti

Kontakty na konkurefmi spol€nosti a mozné dodavatete odkeratele, zvyseni vyjedna-
vaci schopnosti a odtatelské sily, sdileni mySlenek a podpora inovamikurenceschop-
nost zaloZzena na vysoké kvaglito je vitet nejwtSich ginodi klastru pro malé a istdni
podniky z oblasti kreativnich pmysia.

Clenstvi v kreativnim klastru dalgipese MSP moznost provazani s ta@gtym umenim.
Z téchto vztali mohou vyézit netradéni inovace vyrobkovyclhiad a poskytovanych slu-

~

zeb.
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ZAVER
Cilem téeto diplomové prace bylo navrhnut projektveyeni kreativniho klastru a vytvio
kritéria, podle kterych by se dalo hodnotit hosgeda potencialnicktleni. Tento projekt

vychazi z teoretické a analytickasti, které&eSi problematiku klagir kreativnich pimys-

ld a formy jejich podpory ze strany statu, Evropskiwa regionu.

Analytickacast projektu ukazala, ZeGR existuje cel&ada strategickych dokuménikte-
ré si vytyuji cil podporu a rozvoj kultury a kreativity. Vé&ugeinosti je ovSem podpora
této oblasti hospodstvi nedostatma. \EtSina finagni podpory kreativnich gmysii
pochazi z fondl Evropské unie. Ze z&w analyzy mozné podpory kreativnichiprysli
a klastii je Zrejme, Ze fungovani klastru bude zavislé na samodiogani. Klastr vSak

Ze financovat &které své projekty z nabizenych daotech progran.

Pro projekt vzniku klastru a hodnoceni ukazatebspod#&ni potencialnicklenia byly
klicové — analyza zahramich kreativnich klast;, analyza Zlinského kraje a kreativnich
podniki sidlicich na jeho Uzemi. Zdhto analyz vyplynulo, Ze podstatnéast clenské
zakladny budou tvidt neziskové organizace a jednotlivci (&io). Podle toho bylo nutné

zanmetit se pra¢ na hodnoceni hospaodsi neziskovych organizaci.

V projektovéc¢asti jsem mimo jiné navrhl dwarianty financovani klastru ze soukromych
zdroji. Tyto extrémni varianty jsou porovnany igegpokladanymi rénimi naklady na
provoz klastru. Z tét@asti vyplynulo, Ze v fipact optimistické varianty by klastr byl fi-
nartné samostatny a mohl by si dovolit platit manaZetarykby se staral o rozvoj klastru.
V piipact pesimistické varianty by musel byt klastr vederzéklad neformalnich vazeb
nebo rkym, kdo za tutaiinnost nebude pozadovat o&mu. Pesimisticka varianta §ita

s p@ijmy, které pokryji jen o &co malo vice, nez jsou naklady na provoz webovyc s

nek, propagaci klastru a ndjem prostor pro reamndgesttlenskych konferenci.

Navrhl jsem také mozny pilotni projekt. Jedné seytvoreni inform&niho portalu, ktery

bude slouzit zarovejako propagace klastru.

V zawru projektu jsem navrhl, jak by se dal@iih hospod&eni potencialnickilena klast-

ru, a vytvdil jsem seznam vyhod, které by mohly sgolesti ziskat Zlenstvi v klastru.
V piipac, Ze se iniciati¥ doopravdy podé vytvorit fungujici vazby spoluprace mezi or-
ganizacemi, ma klastr podle mého nazoru vysokyrmidé k rozvoji kreativnicinnosti ve

Zlinském kraji. Jednim z velkych projékina kterém by se podilel&tginacleni, by mohl
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byt ,Zlin pass”. Projekt by po vzorwkterych evropskych metropoli (London Pass, Paris
Pass, aj.) i regianvytvoril caso¥ omezené fedplatné na vstupy do turisticky atraktivnich
kulturnich a volnoasovych instituci. V ramci projektu by klastr vyfildaké piivodce,

ktery by jest vice podpéil turisticky ruch a powdomi o turistickych atrakcich v kraji.

Myslim, Ze prvnic¢esky kreativni klastr budetiladem, ktery povede kreativni instituce
v CR ke spolupréaciCeska republika by tak mohla&avyuzivat potencialu kreativnich

pramysl ke svémuiistu a rozvoiji.
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PRILOHA P V: MAPA HOLLYWOODSKEHO FILMOVEHO

KLASTRU
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PRILOHA P VI: MAPA KREATIVNIHO KLASTRU V MONTAN
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PRILOHA P VII: NAVRH SEZNAMU NEJVYZNAMN EJSICH CLENU

KLASTRU
N&zev subjektu I:ravnl Popis
orma
Agentura-D S.I.0. tiskaké sluzby, potisk a vyroba Stitk
Akropolis 0.S. sdruzeni pro voltasové a kreativni aktivity
Asociaceteskych filmovych klub 0.S. pdadatel Letni filmové Skoly UH
Astra 92 a.s. projektové, inZenyrské a reprografigiazby
filmova produkini spol€nost a spravce archiweskych hranych fil-
Ateliéry Bonton Zlin a.s. mu. Filmové laboratie dnes slouzi pro hromadnou vyrobu kopii a
kopirovani poSkozenych a snémych filmovych materid
B - Projekting S.I.0. projektové a inZzenyrské sluzby
Catdesign CZ s.r.o. specializovana tiskova a prégiuirma v oblasti signmakingu
Dezadata S.I.0. vyvoj SW
DMD agency S.r.o. design, reklamni sluzby
Dobry DEN S Kuryrem a.s. regionalni zpravodajsikdnost
Filharmonie Bohuslava Martin 0.p.s. koncertnfinnost symfonického orchestru
Filmfest S.r.o. ptadatel Mezinarodniho festivalu filpro ckti a mladez
Fotografia Zlin s.r.o. fotosluzby a zpracovani fpdii
Golden Apple Cinema a.s. multikino
Grafia Nova s.r.o. polygraficka vyroba
Hart Press SI0. a[chovy _ofsetgvy t_isk a_papirenské vyroba, prodwasepis, katalo-
gu a akcidennich tiskovin
Klub umeéni aremesel 0.S.
Konzervatd P. J. Vejvanovského | ..
Krométiz PriSp.0rg.
Krajska galerie vytvarného wmi ”
ve Zling ptisp.org.
éKerajska knihovna Frantiska Barto piisp.org.| nej¥tSi knihovna Zlinského kraje
Masarykova viejna knihovna ”
Vsetin pfisp.org.
Matchball S.r.0. reklamni a tiskové sluzby
Méstskéa kina Uherské Hradist ptisp.org.| filmovéa projekce ve 4 kinech
Méstské divadio Zlin fisp.org. multvifunkélji kultgrnl’éinn'ost - scénicka uéni, galerie, ptadani kul-
turné-spole&enskych akci
Mini Fan Film Studio 0.S.
MONET+ as. YWOJ apl[kaﬁniho SW vybaveni v oblasti systérmaloZzenych na vyu-
Ziti ¢ipovych karet
Muzeum Jana Amose Komenskéh@iisp.org.| expozice dila Jana Amose Komenského azeogoregionalni historie
Muzeum jihovychodni Moravy ve| . pfl'spévkqvé organizace spravujl’(_:l’ Zamek Zlin, Obu_vni,ckfzmljm, )
Zling ptisp.org. _Bz_a_t’ovsky do_mek_, Hrad Malenovice a Muzeum lébvického Zalesi s
jejich expozicemi
Muzeum Krongiizska wisp.org. o[ganige}ce \{¥I§onévajici sbirkotvornoggecko-vyzkumnou a kultur-
né-vzdilavacicinnost
M . “ ” sluuje muzea ve ValaSském M##i, ve Vsetig a v Keki a Hwzdéar-
uzeum regionu ValaSsko figp.org. .
nu Vsetin
Otrokovicka Beseda S.r.0. kulturni a kongresovéroemt
PROJEKTinvest s.r.o. projektantské sluzby
Slovéacké divadlo Uherské HradiS{ piisp.org.
Slovacké muzeum v Uherském » . . .
Hradisti piisp.org.| etnografické a archeologické expozice
Stredni piimyslova Skola poly-
technicka - Centrum odborné piisp.org.
piipravy Zlin
Stredni Skola nabytkéka a ob- ”
chodni Bystice pod Hostynem PrISp.org.
Stredni Skola oé&vni a sluzeb ”
pfisp.org.

Vizovice




Stredni undleckopfimyslova Skola

skldska Valasské Mepici prisp.org.

Stredni undleckopimyslova Skola| ..

Uherské Hradist prisp.0rg.

Umélecka iniciativa Kronsiiz 0.S. organizator festivalu Forfest

Umeélecké sdruZeni Ad lib Moravig 0.S. volné sdruZzardébniki

Unie Kompas 0.S. socialni sluzby, preventivni paoty pro ZS a SS

Univerzita Toméage Bati ve Zkn vysoka | umelecky zangiené tercialni vz&lani na oborech Fakulty multimediél
Skola | nich komunikaci

ValaSska filmova spotmost 0.5 filmova tvorba

(VAFIS) -

ValaSské muzeum vifpodé piisp.org.| narodopisny skanzen

Z Studio S.r.o. feklad, grafické zpracovani, tisk a distribuce ndivod

gll(lglsakﬁnzcr)#kroma vyssi odborna 0.p.s. vzdlavani v oboru vytvarného a dramatickéhosom

Z0O0O a zamek Zlin - LeSna fipp.org.

Zdroj: [Vlastni zpracovan

]



PRILOHA P VIII: P RIKLAD HODNOCENI HOSPODA RENI
SPOLECNOSTI DOBRY DEN S KURYREM, S.R.O.

Pti pohledu na spotmost z hlediska definovanycheiitek hospodgeni, je patrne, ze fi-
nartni pozice spoknosti se Kase postuphstabilizuje a v poslednich hodnocenych letech

sphiuje WtSinu dopordovanych hodnotdéernacisla). Ukazatel urokového kryti nebylo

mozno vypditat, protoZe spot@ost nevyuziva dlouhodobého Gemeho ciziho kapitélu.

Je tedy moZznéici, Ze spolénost by mohla byt plnohodnotnystenem klastru ve smyslu

placeniclenskych pispivka a spolufinancovani projekt

Tab. 14: Vysledky analyzy hospéeai spolénosti Dobry den s kuryrem, s.r.o.

2005 2006 2007 2008
EAT [tis. K ¢] -649 191 659 871
EBITDA [tis. K €] -575 287 786 1017
Celkové CF [tis. K&] X -255 2390 -1504
BéZna likvidita 0,81 0,9 1,08 1,95
Urokové kryti X X X X
ROS [%] -5,3 1,48 4,31 5,66
ROE [%] X -93 130,5 39,84
ROA [%)] -27,26 7 11,16 19,87
x=bez hodnoty
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PRILOHA P IX: P RIKLAD HODNOCENI HOSPODA RENI
UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLIN E

Hodnoceni Univerzity je velice lichotivé, krémmiry oddluZzovéani splje univerzita vi-

cemért vSechna kritéria.

Tab. 15: Vysledky hodnoceni hospgtd Univerzity TomasSe Bati ve Zin

2006 2007 2008 2009
EAT [tis. K¢] 4969,61  5337,08 | 13658,7 | 6011,99
Celkové CF [tis. K¢] 31792,9 | 19345,45 93728,28 7249342
Mira finan éni nezavislosti [%] 93,73 83,57 92,93 94,20
Mira oddluzovani 0,485 0,127 0,527 0,687
Variator néklad @ X 1,00 0,962 1,20
Mire} piijmﬁ z neinvesténi dotace na cel- 83,42 88.14 79.78 79.97
kovych piijmech [%]
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Zdroj Tab. 14 a 15, Obr. 8-16: [Vlastni zpracovani]



