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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Obsahem prace je piiblizeni problematiky ochrany zivotniho prostiedi od pocatka jejiho
formovani, ptfes utvareni celosvétovych nazorii az k ndvaznosti na dodrzovéani principii
trvale udrzitelného rozvoje ze strany podnikatelskych subjekti. S tim souvisi urovani sta-
vu zivotniho prostfedi na zakladé uzpusobenych metodik a implementace postupti do pod-
nikovych struktur, které zajistuji naplnéni cilti udrzitelnosti skrze vyuziti k tomu ptislus-
nych nastroju.

Klic¢ova slova:

Environmentalni management, trvale udrZitelny rozvoj, Program OSN na ochranu Zivotni-
ho prostiedi, Agenda 21, Lisabonska strategie, systém ekologického managementu, princi-
py trvale udrzitelného rozvoje, dimenze TUR, indikatory TUR, EMAS, ISO 14001, envi-
ronmentalni ucetnictvi, strategické tizeni, PEFC, EKO — KOM, environmentalni pfezkum,

environmentalni politika, environmentalni aspekt, environmentalni prohlaseni.

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The thesis approaches the issues of environmental protection since its formation, through
the formation of global view, relation to compliance with the principles of sustainable de-
velopment of the business. This entails determining the state of the environmental on the
basis of tailored methodologies and implementation procedures within corporate structures

to ensure its sustainability goals through the use of appropriate tools.
Keywords:

Environmental management, sustainable development, the United Nations environmental
protection, Agenda 21, the Lisbon Strategy, environmental management system, the prin-
ciples of sustainable development, dimension of SD, indicators of SD, EMAS, ISO 14001,
environmental accounting, strategic management, PEFC, EKO — KOM, environmental
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UvVOD

Cil diplomové prace se zaméfuje na problematiku souvisejici s udrzenim podnikové efek-
tivity za soucasné ochrany zivotniho prostiedi. V dnesni uspéchané dob¢ globalné propoje-
nych trhi je v zdjmu kazdého podnikatele ziskat pozadovany trzni podil a Gspéch v oblasti
zvoleného oboru podnikani. Hlavni prioritou je pro néj maximalizace zisku plynouciho
z vykonu ¢innosti, na které se orientuje. A protoze se konkurenéni prostfedi neustale rozsi-
fuje a nabyva raznych podob, s nimiz se musi podnikatel dennodenné vypotadavat, 1ze
v mnoha ptipadech piedpokladat i jeho nekompromisni jednani k okoli zpiisobené vidinou

rychlého nabyti majetku, i kdyby to znamenalo spalit za sebou mosty.

I pfes negativni vnimani reality pfece jen Zijeme ve 21. stoleti, které je poucené z chyb
minulych let, kdy s kazdym nespravné uéinénym krokem ptichazi nova zkuSenost jak se
pro nadchazejici obdobi uvést v lepsim svétle. Dnes uz se nastésti nedivime jen za roh
vSedniho déni a nefeSime neduhy zitikil, nybrz bereme v potaz budoucnost a zZivot po nas
nastupujicich generaci. Nehledime tedy na to, abychom se méli dobie jenom ted’ v ptitom-
ném Case, ale chceme, aby se i nase déti a déti jejich déti méli alesponi tak dobie, ne — li
Iépe v uskuteciiovani svych tuzeb a ptfani. A pravé tato skutecnost tvoii zékladni ka-
men koncepce trvale udrzitelného rozvoje, jejiz principy se stavaji celosvétoveé uznavany-

mi a 0 jejichz ptedni naplnéni se cilené snazi vétsina ekonomik dnesniho svéta.

Nyni jiz existuje fada cest vedoucich k uspésnému propojeni ekonomické, socialni a envi-
ronmentalni sféry a v podminkach podnikové struktury se uplatiuji ve formé environmen-
talniho systému fizeni, nebo aplikaci zasad obsaZenych v norméch cilenych na ochranu
zivotniho prostfedi. Vychozim bodem pro mnoho organizaci, které se rozhoduji o tom, zda
se budou chovat pfi vykonu svych ¢innosti ekologicky a ohleduplné k okolnimu prosttedi,

tj. ze zavedou environmentalni fizeni procesu je soucasné uskutecnéni jak cild tykajicich se

ziskovosti, tak téch souvisejicich s oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Moderni doba a s ni nastup modernich technologii je neustale pohanéna kupfedu milovymi
kroky. Vé&da a vyzkum se dostavaji do poptedi z4jmu a pfindsi stale nové napady a objevy,
na zakladé kterych vznikaji prvotiidni technické vymozenosti usnadnujici praci v mnoha
oborech podnikéni. S tim je spojen 1 rostouci zdjem o ochranu zivotniho prostiedi, coz ve-

de k vytvareni materialt a technologii ohleduplnych k pfirod¢ a zivotu jako takovému.
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA ENVIRONMENTALNIHO
MANAGEMENTU

Environmentalni management pfedstavuje uceleny pfistup k ochran¢ zivotniho prostfedi ze
strany podniku, resp. v ramci vSech ¢innosti, které vykonava pii produkci statkd, ¢i posky-
tovani sluzeb. Podniky, jez ptijaly zptsob Setrného chovani k piirod¢, se tak stavaji aktiv-
nimi slozkami prostredi a jejich dosavadni pasivita je transformovana do snahy byt ekolo-
gicky aktivni a brat ohledy na okoli prevzetim naprosté odpovédnosti za disledky své ¢in-

nosti.

1.1 Ochrana Zivotniho prostiedi a trvale udrzitelny rozvoj

Devastace zivotniho prostiedi je slozitou problematikou a to uz z toho divodu, ze za jejim
upadkem stoji v prvé fadé ¢loveék. Spolecnost si v dnesnim uspéchaném svété plném tech-
nickych vymozenosti, které jim usnadiiujic praci neuvédomuje podstatu Zivota, tak jako
tomu bylo dfive. Souznéni s pfirodou, jez nam poskytuje pevnou pidu pod nohama,
vzduch, ktery dychame, nebo potravu, je pro mnohé z nas uz jen jakousi scifi predstavou,

automaticky vygenerovanou pobytem na zemi.

1.1.1 Formovani ochrany Zivotniho prostiedi

Pocatky ochrany Zivotniho prostfedi sahaji hluboko do minulosti, avSak rozhodujicim
meznikem moderniho pojeti ochrany ptirody se stala polovina 19. stoleti a s ni souvisejici
ptirodovédna disciplina zvana ekologie, zalozena v Sedesatych letech némeckym biologem
Ernstem Héklem. Jedna se o nauku pojednévajici o vzéjemnych vztazich mezi Zivymi or-
ganismy a vazbach na jejich okoli, tvofeném zivymi i nezivymi slozkami. Nejvétsiho ziete-
le o zachovani piivodniho razu krajiny, potazmo ptirody se dostalo ochran¢ vybranych
uzemi, z nichz byly vytvofeny narodni parky, ¢i pfirodni rezervace. Mezi prvni chranéné
oblasti svétového méfitka se fadili v Ceské republice i porosty Sumavy a Novohradskych

hor.

Hlavni pii¢iny znecisténi Zivotniho prostiedi na pocatku Sedesatych let jako netinosna
smogova situace, ¢i kontaminace fek, se zaCaly rychle pfenaSet do oblasti bézného Zivota,
na coz vroce 1962 poukézala biolozka Rachel Carsonova ve své knize Micici jaro, ¢im
znacné¢ podnitila mySleni vefejnosti a ochrana Zivotniho prostiedi se tak dostala znatelné do

poptedi. [28]
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O deset let pozdéji v roce 1972 se k celosvétové snaze o navraceni podstaty a ptivodniho
charakteru ptirody postavila zpiima i Organizace spojenych narodl v rdmci Stockholmské
konference, na niz definovala hlavni ekologické problémy celosvétového meétitka a které

rozdé¢lila do Ctyt zékladnich oblasti:

1. Ptedni ohrozZeni se tyka lokalit a izemi s produkci nebezpecnych plynnych (emisi),
tekutych (odpadni vody), tuhych (toxické a jiné odpady) odpadi nad limity miry
unosnosti a bezprostfednim ohrozenim ptirody i zdravi obyvatel.

2. Dlouhodoby horizont nebezpeci naruseni hydrologickych cykld, stratosférické ozo-
nové vrstvy, nebo klimatickych systému atmosféry a oceanu.

3. Ptemira a rychlost vyuzivani obnovitelnych (voda, pida, zivé organismy) i neob-
novitelnych (nerostné bohatstvi) zdroji je blizkym nebezpecim pro celou populaci.

4. Vymirani riznych druht Zivodichu, ¢i tbytek fady rostlin snizuje rozmanitost cel-
kového ekosystému, coz predstavuje hrozbu v podobé vymizeni ptirozenych preda-

tord z prirody a tim nastavajici chaos v kolob&hu zivota.

Na popud Stockholmské konference byl zaloZzen mezinarodné uznavany Program OSN na
ochranu Zivotniho prostiedi (UNEP). V souvislosti s tim vétSina statl ptijala zakony na
ochranu zivotniho prostiedi, stanovila ministerstva a jiné organy povefené zajmem o danou
problematiku ze zakona, zavedla standardy kvality dil¢ich slozek prostredi, limity vypous-
téni Skodlivin do ovzdusi a vod. Pfes vSechnu snahu o Cistsi pfirodu a okoli se na pocatku
osmdesatych let 20. stoleti jevila vétSina technickych opatieni pfijatych zejména na ochra-
nu vod a ovzdusi jako nedostacujici, coz dokazovala 1 pokracujici devastace Zivotniho pro-

stiedi. [28]

v

Usili o probadani pravé p¥i¢iny ohrozujici Zivotni prostiedi byla tehdy vyslovena v knize
Meze rustu napsana pod zastitou D, Meadowsové, kterd pfisuzuje vinu za ¢im dal vétsi
znecisténi prostiedi hospodarskému ristu, resp. velikosti hrubého doméciho produktu, jenz
jde ruku v ruce predevsim se zvySenou spotiebou energii a produkci odpadu. V souvislosti
S tim najit vyfesit vztah mezi hospodaiskym rstem a ochranou Zivotniho prostfedi a najit
optimalni feseni, byla ustavena v roce 1983 Svétovd komise pro Zivotni prostiedi a rozvoj.
Dal8im navazujicim krokem pak bylo ptijeti umluvy o ochrané ozonové vrstvy v roce 1985
jako vysledek varovani pied ubytkem stratosférické ozonové vrstvy zapticinéné lidskou
¢innosti s dilny nositeld Nobelovy ceny Molina a Rowlanda. O dva roky pozdé&ji, 1987, byl
podepsan montrealsky protokol, jehoz nazev vychazi z mista podpisu, zavazujici signataf-

ské staty omezit pouzivani freonti a jim podobnych latek. Tento dokument se stal zlomo-
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vym v oblasti mezindrodniho Usili o odvraceni hrozici globalni ekologické krize a navazo-

val na principy predb&ézné opatrnosti, definované Deklaraci v Riu de Janeiru roku 1992.

Rok 1987 byl vyznamny jesté z dalSiho diivodu a to vydanim prace pod nazvem Nase spo-
lecna budoucnost vychazejici z poznatkl jiz vySe zminéné knihy Meze rustu, jejiz zavery
poukazuji na to, ze zrychleni ekonomického rozvoje predstavuje nadéji, ale soucasné je
tteba jej transformovat do podoby trvalé udrzitelnosti. Na zaklad¢ vydané zpravy vsak jes-
té nebylo zcela zfejmé jak piesné udrzitelnost v jednotlivych oblastech Zivota a odlisnych
statech definovat a proto byla roku 1992 do jiZ zminéného Rio de Janeira svolana Valnym
shromazdénim OSN celosvétova Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji zndma

jako Summit Zemeé.

Cil Summitu sméfoval k vytvofeni kompromisu o podobé trvale udrzitelného rozvoje, o
zpusobu jeho dosazeni a to zejména v rozvojovych zemich. Heslem konference ,,V nasich
rukou“ prostupoval souhlas zucastnénych Snutnou transformaci spole¢nosti
K udrzitelnému rozvoji jakozto nastroje pro odvraceni a ptekonani blizici se hrozby celo-
svétové ekologické krize, jejiz pivod je spatfovan v disharmonii mezi vyrobou a spotie-
bou. Z této nerovnosti také plyne zaklad udrzitelnosti, jakym je soulad ekonomického roz-
voje s ekologickymi principy, tak Ze hospodatsky rist bude pokrac¢ovat ve svém tempu
avSak ne ve smyslu kvantity, nybrz kvality vyuzivani dostupnych zdroji materidlii a spo-
tteby vedouci ve svém duasledku k vys$simu stupni lidského blahobytu. A to vSe bez nega-
tivnich duasledkt, jenZ by snizovaly stav pfirodnich zdrojl, zhorSovaly kvalitu prostiedi a
ni¢ily pfirodni bohatstvi. Vysledny efekt by mél vyustit k uspokojeni redlnych potieb a

vymiceni chudoby v podstatné Casti svéta.

Kromé toho byly na Summitu podepsany vyznamné umluvy a dokumenty majici zasadni
vliv na formovani mezinarodniho stanoviska k problematice Zivotniho prostiedi. K danym
umluvam patii umluva o zmeéné klimatu a umluva o ochrané biodiverzity. Jednim ze tfi
dilezitych dokumenti je (pfedstavovaly) Deklarace z Ria de Janeiro o Zivotnim prostiedi
pojedndvajici o principu piredbézné opatrnosti, zohlednéni nakladi souvisejicich se zivot-
nim prostfedim do cen vyrobki, preventivni povinnost nést disledky své cinnosti
s negativnim dopadem na prostiedi, vzajemna informovanost o problematice ohrozeni Zi-

votniho prostiedi mezi jednotlivymi staty. [41]

StéZzejnim dokumentem celého zasedani se pak stala Agenda 21, tzv. akéni plan shrnujici

celkem ctyficet kapitol. Tento rozsahly soubor se ¢leni do Ctyt oblasti zajmu, kdy prvni l1ze
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oznacit za oblast lidského faktoru, kterd se zaméfuje na dosazeni cilii ve smyslu zmény
zivotniho stylu v rozvojovych zemich, boj s chudobou, lidské zdravi, ¢i mezindrodni spo-
luprace. Druhd cCast je orientovand na konkrétni slozky zivotniho prostfedi jako takového,
tj. atmosféra, biodiverzita, vodni zdroje, lesy, ale 1 toxické latky, odpady apod. V nepo-
sledni fad¢ je agenda sméfovana i na samotné zainteresované skupiny lidi jako vladni i
nevladni organizace, nebo také zeny, zeméd¢lci, mladez. Posledni oblast se pak soustiedi
samotnou zivotaschopnost dokumentu, resp. na jeho finan¢ni stranku, technologie, vy-
zkum, vzd¢lani, vefejné minéni, pravni a institucionalni zajisténi a to vSe z mezinarodniho

hlediska.

Celou trojici dokumentd dopliiuje komplikovana dohoda uzaviena mezi vyspélymi staty,
které pozaduji ochranu lesniho bohatstvi v globalnim métitku Zemé a rozvojovymi zemé-
mi, jeZ se necht&ji v ramci této dimenze vzdat své svrchovanosti, zvana jako Zdsady ob-

hospodarovani lesii.

Po Summitu Zemé bylo zapotiebi zhodnotit jeho dosavadni vysledky, které si vytycil za
své cile, a proto bylo roku 1997 do New Yorku svoldno Zvldstni zasedani Valného shro-
mazdéni OSN, tzv. UNGASS, jinak také znamé jako Rio + 5. Napfti¢ shromazdénim znéli
otazky tykajici se sjednoceni environmentalni, hospodarské, socidlni a rozvojové politiky.
Na tyto problémy navazovala plynné problematika lidské populace, predevsim pak jeji
mira rast. K t€émto zalezitostem se dale projednavala oblast rozvoje hospodatskych odvétvi
jako energetika, doprava, zemé&dé€lstvi, ¢i turismus v souvislosti s jejich pfimym a neod-
myslitelnym vlivem na Zivotni prostfedi a vyuzivani zdrojii z pfirody. Posledni bod jednéani
se uprel klasicky ke sloZitosti feSeni problematiky Zivotniho prosttedi zahrnujici jak zdroje
vod, lesni porosty, klima a ovzdusi, tak odpady, pokles ptidni zakladny, ptirodni katastrofy.
Vysledky newyorského Zvlastniho zasedani shrnovaly vesmés mySlenky Agendy 21 orien-
tované to, jak konkrétné by mél vypadat socialné vyrovnany a ekonomicky zdatny rozvoj,
ktery by zaroven naplnoval podminku environmentalni unosnosti (environmentalné pii-
pustné zatizenosti). | proto se z Agendy 21 stal vychozi dokument, pro zpracovani koncep-
ce udrzitelného rozvoje, kterou se podrobné zabyvalo zasedani pod nazvem Svétovy sum-
mit o udrzitelném rozvoji, svolané do Johannesburgu v jizni Africe, ozna¢ované také jako

Rio + 10. [28]

Zlomem v chapani problematiky ochrany Zivotniho prostiedi se stal kjotsky protokol uza-
vieny vroce 1997 v souvislosti s probihajici konferenci pofadanou clenskymi staty

v poradi uz tteti Ramcové umluvy o zméné klimatu, jez byly vysledkem jednani z Ria de
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Janeiro v roce 1992. Timto protokolem se 39 prumyslové rozvinutych zemi zavazalo snizit
objem produkovanych emisi do roku 2008 — 2012, pfi¢emz mira snizeni je zavisla na sub-
jektivnim rozhodnuti ¢lenskych statti a v priméru ¢ini 5, 2 % a to vSe v porovnani s rokem
1990. K nejvetsimu snizeni emisi, 0 8 %, se zavazaly jednotlivé staty Evropska unie, a
stejné tak Unie jako celek. Za nimi nasledovaly Spojené staty americké, pokles prislibili o
7 %. Dalsi zemé se pak zavazaly snizenim mezi 6 % a 5 %, avsak Australii, Islandu, ¢i
Norsku, bylo naopak povoleno jejich mirné zvyseni. Ve vazb¢ na snizovani emisi byl rov-
n¢Z dohodnut mezinarodni obchod s redukcemi emisi sklenikovych plyni, v piipadé, Ze
néktery ze statti dosahne vétsiho ubytku, nezli se zavazaly, maze jej prodat statu, kterému

se V redukovani emisi nedafi dostat svym zavazkam.

Na svétoveé forum, respektive soubézné s nim se do ochrany Zivotniho prostiedi, konkrétné
pak na stranku samotné udrZitelnosti zapojila samostatné i Evropska unie. Pocatky udrzi-
telnosti jsou zakotveny jiz roku 1993 v Bilé knize o hospodarském rozvoji, zaméstnanosti a
konkurenceschopnosti a soucasné pak v Maastrichtské smlouvé, projednavané o rok diive a
kter4 udrzitelny rozvoj klade za ptedni cil Evropské unie. Dalsi smlouvy, jez ptedstavovaly
reformu predchozich zakladajicich smluv, pak na toto stéZejni téma dale navazuji a posu-

nuji ho vice do poptedi z4jmu.

Vyznamnym meznikem se stala i Lisabonska strategie, jez vesla v platnost roku 2000 jako
integrace lisabonského procesu o politice zamé&stnanosti, cardifského procesu o struktural-
nich reformach a kolinského procesu o makroekonomickych otazkach s hospodarskymi a
socialnimi partnery. Znéni Lisabonské strategie popisuje EU jako nejkonkurenceschopnéjsi
a nejdynamictéjsi znalostni ekonomiku s dlouhodobé udrzitelnym hospodarskym riistem

S vice a lepSimi pracovnimi misty a socialni soudrZnosti, zohlediujici vice Zivotni prostie-

di, tj. zastfeSeni environmentalni, socialni a ekonomické dimenze pod spole¢ny zaklad.

Na Lisabonskou strategii navazovaly pak dalsi evropské summity, kdy zdsadnim se stal ten
v Goteborgu roku 2001, na némz byly vytyCeny nejpodstatnéjsi prvky udrzitelného rozvo-
je, které lze shrnout do podoby environmental acquis, prevence ochrany zivotniho pro-
sttedni a uplatnéni postupii procesu EIA, pfijeti smérnice o integrované prevenci a omezeni
znecisténi, tzv. IPPC, vychazejici z pojeti nejsetrnéjsi dostupné technologie. Na tyto aspek-
ty pak navazuje oblast informovanosti a sni souvisejici registr emisi, ¢i angazovanost ve-
fejnosti a definovani jasnych indikatora udrzitelného rozvoje k prihlednému plnéni vyty-
¢enych cill. Stranou nezlstava ani propojeni environmentalnich aspekt s hospodaiskou

oblasti, stanoveni ekonomickych nastroji k internacionalizaci externalit ekonomického
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pusobeni s negativnim dopadem na zivotni prostfedi, nebo soubor dobrovolnych ekologic-

ky zamétenych aktivit, jako napt. normy ISO 14001, ¢i EMAS.

Zasadni pro Evropskou unii byla jesté jedna udalost a to piijeti klimatického balicku za
francouzského predsednictvi v roce 2008. Oznaceni balicku 2020 vymezuje zavazek snize-
ni emisi sklenikovych plynt do roku 2020 o 20 %, do roku 2050 o 60 — 80 %, k vychozimu
roku 1990, stejné jako tomu bylo stanoveno ve vySe zminéném kjotském protokolu, pozdé-

ji nahrazeném globalni dohodou pfijatou na summitu v Kodani v prosinci 20009.

1.1.2 Ochrana p¥irody a krajiny v CR

Ptiroda a krajina tvofi jednu z péti slozek zivotniho prostiedi. Spole¢né s ovzdusim, vodou,
odpady a nerostnymi surovinami a horninami utvafi celek, v némz je umoznéno existovat
souboru zivych i nezivych organismu ve vzajemné symbiose. Zvlasté chranéna tizemi stej-
né jako krajina obecné maji svillj vyznam pro fadu odvétvi jako je zemédélstvi, lesni hos-
podafstvi, ale 1 rekreace, cestovni ruch a rozvoj obci, ¢imz napliuji svou podstatu ekono-

mické dilezitosti, pii soucasném udrzeni vlastni ekologické rovnovahy a estetické hodno-
ty.

Z toho diivodu je nezbytné znat (mit na paméti) miru naruSeni pfirodniho prostfedi, stejné
jako prostiedi Clovéka a urcit ohrozené druhy fauny a flory, ¢i oslabend izemi pro tcely
jejich napravy a vypracovani koncepce tizemnich systému ekologické stability, kterd se
soustfedi na ozdraveni krajiny s cilem sniZit energetickou a materidlovou naro¢nost napf.
zem&délstvi a pokles nakladi jako takovych. Ochrana pfirody a krajiny vede nejen
k rekultivaci a revitalizaci krajiny samotné, ale i k vyuziti jejiho potencialu v zemédélstvi,
zdravotnictvi, ¢i pramyslu. Tomu vyznamné pfispiva zakon o ochrané pfirody a krajiny ¢.

114/1992 Sb. a vyhlaska Ministerstva 395/1992 Sb. [29]

I kdyZ nam pftiroda slouzi zdarma, stejnd asociace neplati, jedna — li se o jeji ochranu. Tu je
nutné financovat ze zdroji statniho rozpoctu, Statniho fondu zivotniho prostiedi, nebo
Z podpory piispévkovych organizaci a sponzorstvi. Pomoc jako takova je vSak nesouroda,
coZ se projevuje 1 na rozdilném objemu financi pro CHKO a narodni parky. Ministerstvo
zivotniho prostfedi v sou¢innosti s ministerstvem zemédélstvi, hospodaistvi a financi usku-
teCiiuje tzv. krajinotvorné programy zaméiené na obnoveni a zvySeni ekologické stability
krajiny, zajisténi jeji produkéni schopnosti podle lokalit, obnovu venkova a soulad ¢innosti

subjektii majicich vliv na ekosystém krajiny a jeho dil¢ich slozek. V ramci toho byly vy-
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mezeny specialni programy na ochranu krajiny, ke kterym patii Program revitalizace ric-

nich systéemii a Program péce o krajinu.

Program revitalizace ficnich systémi je cilen na obnoveni, stabilizaci a starost o vodni sys-
tém krajiny a tak zajiStovat jeji retencni schopnost, uvést do poradku nezadouci nasledky
Spatnych pozemkovych uprav, obhospodafovani pidy, koryt fek a zelené, ¢i odstranéni

nepiiméfené modifikace toku.

Program péce o krajinu se orientuje na zachovani a utuzeni podstaty krajiny ve smyslu
principu trvale udrzitelného hospodafeni. Zahrnuje ochranu a utvafeni krajiny obecné, tj.
ochrana dulezitych, krajné ohrozenych druhi fauny a flory, vytvareni a stabilizace ekosys-
tému, obnova vyznac¢nych aspektd krajiny, pamatkové chranénych parkl a zahrad, vysaze-
ni protieroznich opatfeni, trvalych travnich porosti a porostli na bfezich fek. Mimoto smé-
fuje svlj zajem na péci o porosty ve zvlasté chranénych krajinnych tizemich. Samotny pro-
gram se kvuli neinvesticnim prostiedkim déli na tfi podprogramy: Opatieni k ochrané
krajiny proti erozi, Udrzeni kulturniho stavu krajiny a Ochrana a obnova zdkladnich funkci

krajiny.

Na financovani zvlasté chranénych Uzemi, zahrnujicich 3 narodni parky a 24 chranénych
krajinnych oblasti s celkovou rozlohou 14,02 % tizemi CR se podili i samotné obce, které
jsou ale ve svych prostredcich zna¢né omezené, jelikoZ hlavni zdroj pfijmu pro né predsta-
vuji zejména cestovni ruch a rekreace, jejichz rozvoj je omezen ze strany pozadavkl na
ochranu pfirody. Proto je potfeba snoubit tyto dva dosti protikladné elementy, tak aby roz-
voj cestovniho ruchu v narodnich parcich neznamenal naruseni tamniho pfirozeného pro-
sttedi, ptetizeni uzemi, ¢i dokonce pokles atraktivity ptirody pro turisty a v disledku toho 1

negativni dopad na ekonomickou stranku obci.

Cestovni ruch lze povazovat za jednotici prvek ochrany piirody a ekonomiky slouZici sou-
casné jako zdroj financovani uceleného vybaveni, které kopiruje rekreacni podminky kra-
jiny a tim umoziuje jeji ochranu. Proto se vhodny smér rozvoje ubird cestou tzv. mekkého
cestovniho ruchu, jez zahrnuje pesi a cykloturistiku, rodinnou dovolenou a zimni sporty
Vv horskych oblastech, to v§e s uchovanim prvotniho razu krajiny i umoznéni volného pii-
stupu. K tomu je zapotiebi vybudovat lesni, ¢i polni cesty, které by piipoustély navstévni-

kim jistou volnost pohybu, bez naruseni ekologické stability krajiny. [29]

Pro financovani opatieni souvisejicich s ochranou ptirody patii kromé statniho rozpoctu a

Statniho fondu Zivotniho prostiedi i druhotné zdroje, ke kterym muzeme fadit prave i sluz-
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by cestovniho ruchu. Podoba finan¢niho zajisténi je dana spravnimi poplatky tvoficimi
ptirdzku k nabizenym sluzbam cestovniho ruchu, jako napt. lazenské taxy za ubytovaci a
stravovaci kapacity, ¢i poplatky za zabrani ptidy ve prospéch sportovnich zafizeni. Ackoliv
se jedna o jisty finan¢ni pfinos, ekonomicky nepfedstavuje nijak vyznamnou slozku obec-
niho rozpoctu, s niz by se dalo pocitat, jako s plnohodnotnym zdrojem financovéani ochrany
zivotniho prostfedi. Diivodem je skute¢nost, Ze ptiroda a krajina unesou jen omezenou
miru zatizeni a zavedeni poplatkii, by znamenalo dobrovolné piekroceni jejich limith pro
ucely uspokojeni zajmu turistd s naslednym zatizenim pftirody, které by v disledku ome-

zovalo chranit pfirodu a krajinu, tak jak bylo minéno v prvotnim zaméru ptijatych opatieni.

1.1.3 Ochrana Zivotniho prostiedi a podnikatelska povinnost

Podnikatelské aktivity predstavuji v dneSni dobé€ natolik vyznamny prvek vyvoje soucasné
spole¢nosti, pficemz vysledky danych ¢innosti jsou ¢im dal vice spjaty s otdzkami zivotni-
ho prostredi, jejichz dopady je nutno neustale mapovat. Za timto ucelem a pro potieby na-
plnéni cild udrzitelnosti byla Mezinarodni obchodni komorou a ji vytvotenou komisi se-
psana Podnikatelska charta pro trvale udrzitelny rozvoj, ktera vesla v platnost roku 1991
na Druhé svetové primyslové konferenci o ekologickém managementu, tzv. WICEM I1. Cil
charty byl zformulovan do né€kolika principli, jez maji byt ndpomocny podnikatelskym
subjektim v uskuteénovani jejich zavazkt v souladu s pfijetim odpovédnosti vlivu své

¢innosti na zivotni prosttedi.

Charta jako takova je obecnym dokumentem, inspirujicim vznik konkrétnich pfistupi a
standardt, které dale modifikuji tzv. systém ekologického managementu (SEM). Ten je
povazovan za soubor rozsahlych praktik fungovani managementu, jeZ je ovliviiovan zasa-
dami ekologické politiky. Naplnéni cili managementu a jeho souladu s plnénim cila eko-
logické politiky je systematicky provérovano ekologickym auditem. K zavedeni systému
ekologického, nebo téZ environmentadlniho managementu do praxe lze vyuzit systém brit-
skych norem BS 7750, urcujicich jeho vyvoj, implementaci a udrzbu s podminkami usku-

te¢néni ekologické politiky, ¢i norem 1SO 14001 a EMAS.

Postup zavadéni systému ekologického managementu do podnikové struktury dle BS 7750

1ze rozdélit do nékolika kroku:

1. Formulace cil ekologické politiky podniku za respektovani bézného chodu firmy,

pochopeni napfi¢ firemni strukturou, kladného stanoviska vetejnosti, nepietrzitého
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10.

1.1.4

zlepsovani piisobeni podniku na zivotni prostfedi a nezbytného zajisténi dokumen-
taci pfistupnou verejnosti.

Zavedeni systému do praxe po nasledném stanoveni horizontalnich a vertikalnich
vztahll, odpovédnosti a pravomoci.

Personalni zajisténi a integrace zaméstnancu s cily ekologické politiky podniku.
Vypracovani podkladt a seskupeni dokumentace, kontrola a hodnoceni ekologic-
kych efekta pti zavadéni systému do prostiedi podniku s cilem kontrolovat prede-
v§im emise, znecisténi pudy a vod, ¢i vyuzivani zdroju ptirody a jejich dopad na
zivotni prostiedi a ekosystém.

Utvareni cilt systému ekologického managementu soustavné ve vazbé na cile pod-
niku a jeho ekologické politiky cestou ustavicného zkvalitiiovani podnikové &in-
nosti a jejiho vlivu na Zivotni prosttedi.

Zpracovani programu, ktery stanovuje odpovédnost za dosazeni vytyCenych cilt
napii¢ podnikem a prostiedky slouzici k jejich ispéSnému naplnéni, za respektova-
ni soucasného vyvoje.

Zavedeni tiistupfiové operacni kontroly zaméfené na kontrolu obecnég, ovétovani,
méfeni a testovani a nasledné piijeti napravnych opatieni.

Vybudovani informacniho systému s dostate¢nou dokumentaci dosazenych vysled-
ka, ktera zajistuje sbér, zpracovani a archivaci zaznamu slouzicich k jasné identifi-
kaci vSech kroki realizace systému ekologického managementu.

Provadéni auditu systému za Gcelem zjisténi jeho souladu s planovanym progra-
mem a efektivity fungovani v ndvaznosti na plnéni cili ekologické politiky firmy.
Soucasti auditu je popis ¢innosti a oblasti pfedmétu hodnoceni, ¢etnost a odpovéd-
nost za audit, personalni stranka auditu, vymezeni postupu zpracovani vysledkd au-
ditu a podoba jejich uverejnéni.

Stanoveni intervalu pro uskutecnéni zavérti a hodnoceni procesu a fungovani sys-

tému ekologického managementu. [9]

Definice trvale udrzitelného rozvoje

Problematika definovani pojmu trvale udrzitelného rozvoje s sebou pfinesla fadu definic,

vice, ¢1 méné podafenych, avSak prvenstvi mezi riznymi nadzory na udrZitelnost si udrzuje

definice formulovana roku 1987 Svétovou komisi pro zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj

ve zpraveé Nase spolecnd budoucnost. Ta povazuje za trvale udrzitelny rozvoj takovy roz-
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voj, ktery umozni splnéni potfeb soucasné generace, nikoli vSak na ukor generace budouci,
jiz by mélo byt zajisténo uspokojeni potfeb minimalné na stejné, ne li vyssi Grovni.
Vedle pojmu trvale udrZitelny rozvoj existuje jesté tzv. trvale udrzitelny Zivot. Jeho zasadni

rozdil tkvi v bazirovani na Zivotu obecné, tj. zohlednéni nejen lidské stranky byti, nybrz i

jinych zijicich organismil a jejich vazeny a plnohodnotny zivot. [37]

1.1.5 Dimenze trvale udrZitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je koncepci, kterd spojuje vzajemnymi vazbami tfi oblasti zaru€ujici
spravedlivou distribuci pfijml v rdmci soucasné generace a rovnéz zachovani podminek
pro uspokojeni potieb generaci budoucich. V ramci toho je snaha nalézt rovnovahu mezi
socialnim, ekonomickym a environmentalnim rozvojem, coz jsou zékladni pilife, na kte-

rych je celdk koncepce udrzitelnosti postavena. [3]

.. , udrzitelna
~ zivotaschopna ~7

Obr. 1: Provazanost dimenzi udrzitelného rozvoje [vlastni zpracovani]

Socidalni dimenze rozvoje

Tato dimenze pojednava o zachovani socidlniho kapitdlu, zvyseni Zivotni tirovné obyvatel,
zajisténi zakladnich i dopliikovych potieb a odstraseni nerovnosti nejen v pohlavi, které by

branily blahobytu. Dilezita je rovnéz odpovédnost a moznost Gicasti na politickém déni.

Ekonomicka dimenze rozvoje

Ekonomicky rozvoj se zaméfuje na zachovani ekonomického kapitalu, brano jako jeho

intenzifikace, s cilem produkovat zbozi a poskytovat sluzby na postupné, udrzitelné a do-
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stacujici trovni. Na zéklad¢ toho je tato dimenze dobie méfitelna fadou indikatorii rozvoje,

ke kterym se krom& HDP/obyvatele tadi i dalsi, jez zohlediuji jeho nedostatky. Mizeme

proto pouzit pro zjiSténi stavu situace napi. indikdtor miry ekonomického blahobytu

(MEW), indikatory svétového blahobytu, nebo indikator skute¢ného pokroku.

Environmentalni dimenze rozvoje

Zivotni prostfedi je do jisté miry oblasti udrZitelnosti, jez ovlivituje a zastieSuje ostatni jeji

dimenze, ve smyslu vSeobjimajici jednotici slozky, nachazejici se vSude kolem nas. Proto

je dilezité pro jeho spravné fungovani zachovani nasledujicich kritérii:

1.

Ptirodni obnovitelné zdroje musi byt ¢erpany v mensi nebo rovné mite jaka odpo-
vida jejich reprodukce

Mnozstvi odpadl umisténych do prostiedi nesmi piesahnout jeho asimila¢ni kapa-
citu

Ubytek zasoby piirodnich neobnovitelnych zdrojt je zapotiebi nahradit zvysenim
prirodnich zdroji obnovitelnych a mnozstvim uméle vytvoreného kapitalu (vy-

zkum, véda, budovy, ...). [3]

Tato oblast je vSak slozitd s hlediska vnimani pfirodnich zdrojii neobnovitelnych, kdy se

Ize setkat s dvéma protichiidnymi nazory na tuto problematiku:

1. Neoklasicka environmentéalni ekonomie tikd, Ze cely koncept udrzitelnosti je zalo-

1.1.6

Zen na mozné a neomezené¢ kompenzaci piirodnich zdrojii neobnovitelnych a to
V podobé uméle vytvoieného kapitalu.

Ekologicka ekonomie je v tomto pfistupu znacéné striktni a poukazuje na nevy¢isli-
telnost poklesu neobnovitelnych ptirodnich zdrojt, kdy nelze vratit zpét ¢i nadale
cerpat jejich zasoby pii omezeni na minimalni hranici a tudiz je 1 nelze nahradit

kapitalem uméle vytvoirenym. [28]

Principy trvale udrzitelného rozvoje

Vzé4jemna propojenost vSech dimenzi je nezbytnou podminkou zachovani dlouho-
dobé udrzitelnosti.

Predpokladem pro vydavani spravnych rozhodnuti je strategické planovani, které
zhodnoti 1 dopady rozhodnuti do budoucna.

Omezena kapacita zivotniho prostiedi ve vSech jeho slozkach, tj. nejen zdroje suro-

vin, ¢i zivot zajiStujici funkce, ale 1 cely prostor.
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4. Nutnost predvidat vSechny mozné negativni dopady naseho jednéni, s cilem zajistit
opatfeni pro zamezeni jejich vzniku, radéji nez predpokladat a feSit vznik Skod,
zpusobenych nespravnym rozhodnutim.

5. Provadét ¢innosti s opatrnosti, tak abychom ptredchazeli moznym Skodam.

6. Rozvoj kvality zivota obyvatel po strance socidlni, etické, estetické, kulturni, du-
chovni, nebo materialni.

7. Zmirnéni, ¢i odstranéni socialnich rozdilit mezi chudymi a bohatymi, coz ptedsta-
vuje v soucasnosti vazny problém, jez brani rozvoji dalSich oblasti udrzitelnosti.

8. Hledani feSeni pomoci lokalni a globalni spoluprace, vyuzivani poznatki jejich
vzajemné provazanosti.

9. Prevzeti odpoveédnosti soucasné generace za sv€ jednani, coz by mélo vést k re-
spektovani prav budouci generace na zdravé zivotni prostfedi a socialni vyrovna-
nost, spolecné se zabezpecenim jak rasové, narodnostni, tak jiné rovnosti.

10. Ucast vefejnosti na procesu planovani a to uz od poéatku. [45]

1.2 Metody hodnoceni Zivotniho prostredi

Potieba chranit zivotni prostfedi iniciovala fadu stati k vytvofeni opatteni, zakotvenych
V nespoctu dokumentli zabyvajicich se danou problematikou, ktera postupem Casu ziskala
globalni charakter. Z nutnosti zabyvat se hloubéji vlivem lidského chovani na Zivotni pro-
stfedi a soucasné neztratit prvenstvi v oblasti pokroku a rozvoje vedla k vytvofeni, resp.
definovani myslenky trvale udrzitelného rozvoje, snoubiciho v sobé socialni, ekonomic-
kou, environmentalni a nékdy taky uvadénou institucionalni rovinu. Zda vsak vyvoj jed-
notlivych stati, regionech, nebo sektorech jde v duchu udrzitelnosti, je nutné posoudit.
K tomuto ucelu se pouzivaji metody, ke kterym se fadi indikatory trvalé udrZzitelnosti, en-

vironmentalni G¢etnictvi, nebo technika mimotrzniho ocenovani.

1.2.1 Indikatory trvale udrzitelného rozvoje

Indikatory jsou prostfedek, kterym lze vyjadrit dosaZeni pokroku v oblasti napliiovani udr-
zitelnosti ze stran zOcCastnénych statd. Jsou pomocnym ndstrojem vyjadiujicim to, jak na
tom jednotlivé staty jsou, s jakymi problémy se potykaji a jak se jim je dafi piekondvat,
aniz by zaroven nepickracovaly podstatu udrzitelnosti danou vyvazenym vztahem mezi

Zivotnim prostfedim a rozvojem. [13]

Pro ucely realného vyuziti musi indikatory spliiovat né€kolik vlastnosti:
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w
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8.

Vyznamnost vzdjemného vztahu

Mg¢ftitelnost a schopnost ziskani udaja

Optimalni pomér mezi naklady vynalozenymi na ziskavani informaci a uzitkem,
ktery pfinaseji

Ptesny vyznam indikatort

Jistota ziskanych dat vyplyvajici z ovéteni jejich pravdivosti

MozZnost srovnani V mezinarodnim meétitku

Transparentnost pfi opatiovani dat pro ucely sestaveni indikatorti, konkrétni zna-
lost pouzitych metod

Aplikace ziskanych informaci v redlné podobé

Komisi OSN pro trvale udrZitelny rozvoj byl v roce 1995 vytvofen seznam doporucenych

indikatorti ekonomického rozméru trvale udrzitelného rozvoje, jejichz vycet je rozsahly a

zahrnuje jak indikatory orientované na ekonomickou sféru, tak ty zamétené na environ-

mentalni oblast udrzitelnosti. Pro pfedstavu se kK nim tadi napf-.:

© o k~ w e

8.
9.

Rist HDP/osoba

Export a import zboZi i sluzeb

Cerpani nerostnych surovin

Ro¢ni spotieba energie

Environmentalné upraveny HDP

Podil surovinové a energeticky naroénych primyslovych odvétvi na celkové pri-
myslové vyrobg

Celkova rozvojova pomoc poskytnuta, nebo piijata (vazba na HDP)

Pomér statniho dluhu k HDP

Podil investic na HDP

10. Uéast v regionalnich obchodnich smlouvach

11. Pomér spotieby obnovitelnych zdroji ke spotfebé neobnovitelnych

12. Vydaje na ochranu Zivotniho prostfedi jako podil HDP, atd.

Evropské unie, resp. Evropskd komise ve spolupréci s Evropskou agenturou pro zivotni

prostfedi a Expertni skupinou pro méstské Zivotni prostfedi navazala na svétovou agendu

hodnoceni zivotniho prostiedi a roku 2000 v Hannoveru na 3. Evropské konferenci udrzi-

telnych mést piedstavila sadu deseti Evropskych indikdtorii udrzitelného rozvoje (ECI). Ty

podobn¢ jako obecné pfijaté indikatory globalniho zaméteni reflektuji vzajemnou vazbu

mezi ekonomickou, socialni a environmentalni sférou udrzitelnosti. [14]
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Iniciativa ECI byla navrzena pro poticbu mistni spravy s cilem pomoci ufadiim
V napliiovani principu udrzitelnosti a poskytnuti moznosti srovnani s dal$imi mésty a ob-
cemi v evropském métitku. Diky indikatorim, které odrazeji lokalni stupen kvality Zivota
jako je doprava, ovzdusi, ¢i kriminalita, 1ze posoudit rizné problematické oblasti, vyhod-

notit jejich silné a slabé stranky a nalézt vhodna feSeni napravy.

Stejn¢ jako obecné indikatory udrzitelného rozvoje musi i tyto spliiovat urcita kritéria, roz-

hodujici o jejich vhodnosti:

1. Rovné zachézeni a socidlni integrace

2. Spoluucast komunit na rozhodovani a planovani mistnich aktivit

3. Rozvijet mistni a globalni vztahy ve smyslu uspokojeni vS§ech moznych potieb, op-
timalné, nejbliZe jejich zdroji

4. Propojeni mistniho hospodéfstvi s ochranou zZivotniho prostiedi

5. Racionalni chovani ke zdrojim pfirody, jeji ochrana a revitalizace

6. Péce o kulturni dédictvi a kvalitu zivotniho prostiedi [13]

Piehled spole¢nych evropskych indikéatort trvale udrzitelného rozvoje uvadi nésledujici

tabulka, ktera zobrazuje oznaceni a plny nazev piislusného indikatoru.

Tab. 1: Indikatory udrzitelného rozvoje [Piistup radnice k zivotnimu prostiedi. Mésto

Vsetin. Str. 16]
A1 | Spokojenost ob¢anti s mistnim spolec¢enstvim
A2  Mistni prispévek ke globalnim zménam klimatu
A3 | Mobilita a mistni preprava cestujicich
A4  Dostupnost mistnich verejnych prostranstvi a sluzeb
A5 | Kvalita mistniho ovzdusi
B6 Cesty déti do Skoly a zpét
B7 | UdrzZitelné rizeni mistni samospravy a mistniho podnikani
B8 Zatizeni Zivotniho prostiedi hlukem
B9 | Udrzitelné vyuzivani ptdy

Ekologicka stopa
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Sledovanim evropskych indikatorti udrzitelného rozvoje ziskavaji obce predevsim hodnot-
né podklady kvality zivota, nezbytné pro zpracovani rozvojovych a strategickych doku-
mentl. Mimoto se obcim naskytd moznost vytycit si preference pro potieby dalSiho vyvoje
V duchu probihajiciho trendu, zvysit si hodnovérnost pii predkladani zddosti o granty, odii-
vodnit své jednani ve vztahu k obanim a v neposledni fadé moznost srovnani s urovni

obci v Evropé.

Kromé piinost pro obce slouzi indikatory i samotnym ob¢antim, tim Ze jim zajiSt'uji spoO-
lehlivost nestranné ¢innosti obce, prihlednost v konani véci v zajmu vetejnosti, nebo jisto-

tu porozuméni svym ob¢aniim.

1.2.2 Environmentalni uéetnictvi

Environmentalni Gc¢etnictvi je vysledkem propojeni systému narodnich ucth (SNA), ktery
vyuzivaji ke své Cinnosti statistické Gfady riznych zemi svéta a Gt Zivotniho prostredi,
slouzicich potfebam narodniho hospodarstvi.

Podstata environmentéalniho ucetnictvi je zakotvena v integraci ekonomickych a environ-
mentalnich aspekti fesicich nedostatky klasického systému. Cilem je ur€it tok materialo-
vych a finan¢nich zdrojl a zasob, vyplyvajicich z ekonomickych aktivit, které maji vliv na
zivotni prostredi. Dale sjednotit cetnictvi fyzickych a penéznich jednotek, posoudit ndkla-
dy a vynosy, jez plynou z vyuziti zdroji a sluzeb majicich ptivod v Zivotnim prostiedi,
nebo umoznit kritiku fady ¢innosti spole¢nosti pii zachovani pfirodniho bohatstvi. Nedil-

nou soucdsti je 1 ur¢eni méfitelnosti environmentalné prizpisobeného produktu a dichodu.

Zakladni struktura integrovaného systému environmentalniho a ekonomického ucetnictvi
vychazi ze systému narodnich uctl, ktery je rozsiteny o prirodni aktiva. Ta se d€li na vy-
tvorena prirodni aktiva, sdruzujici napt. chovny dobytek, vodni zivo€ichy v nadrzich, pés-
titelské celky trvalych porostl apod., a nevytvorend prirodni aktiva jako nerostné suroviny,
divoké fauna a flora, ¢i slozky zivotniho prostiedi (voda, pida, vzduch, atd.).

v rw

Dalsi rozsiteni zahrnuje ostatni zmény v objemu nevytvorenych prirodnich aktiv, zpusobe-
né ekonomickymi rozhodnutimi (pidni eroze, Upadek ptirodnich aktiv z divodu ukladani
odpadt, objevy novych zdrojl, atd.) a jinymi zménami (pfirozeny narist, ¢i Ubytek, ztraty

zpusobené katastrofou, a jiné). [9]
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1.2.3 Techniky mimotrzniho ocefovani

Techniky slouzici k ekonomickému ocenéni aktiv prirodniho prostiedi jsou znacné disku-
tované a piedstavuji problém, zejména jde-li o urceni potencidlniho uzitku a vnitini hodno-
ty ptirodnich statkl, nebo ocenéni ztraty piislusného ptirodniho aktiva, resp. o vyjadreni
jejich skute¢né trzni ceny. V pfipad¢€ trvani na uréeni penézniho vyznamu ptirodnich aktiv,
které nemaji vazbu na trzni operace, lze vyuzit techniky mimotrzniho ocenovani, jez se

deli do dvou skupin a to na piimé a neptimé.

Techniky primého mimotrzniho ocenovani maji sviij zaklad v subjektivnim vnimani pted-
nosti obyvateli, ¢i spotiebiteli, jez stimuluji trh, ¢i tvofi tzv. ndhradni trh. K pfimym meto-
dam patii konkrétné hédonické ocenéni, které spociva v rozboru spotiebitelova chovani ke
statkim, jez souvisi s hodnotou pfirodniho statku. Na zéklad€ poptavky po realném statku

(napf. nemovitost) se vytvaii poptavka po statku pfirodnim, s nimz je dany statek spiiznén.

Jinou metodou je metoda cestovnich ndkladii, Kterou se vymezuje rekrea¢ni vyznam oblasti
(napf. narodni parky, chranéné krajinné oblasti, vodni hladiny). Zékladem metody je sta-
novit jak je navstéva daného tizemi finanéné€ a ¢asove slozitd, z pohledu ujetych kilometra,
dopravnich nékladd, ¢i frekvence navstév. Nezbytnym piedpokladem je jediny cil cesty,

jakoZto navstiveni jednoho narodniho parku, apod.

Kontingentni ocenovaci metoda se tadi k nejvice uplatiovanym metodam, vychézejici

Z méfeni ochoty vefejnosti platit za pfirodni statky, ¢imZ urcuje jejich kvalitu a uzitek.

Techniky neprimého mimotrzniho ocenovani vychazeji z problematiky negativnich dopadu
ekonomickych aktivit na Zivotni prostfedi. S tim souvisi 1 potfeba dodatecnych néakladd,
vynaloZenych na odstranéni ztrat uzitnych funkci ptirodnich aktiv. Tyto néklady Ize po-
kladat za skute¢né naklady zivotniho prostiedi, jejichz kvantifikace je vysvétlena formou

minimélniho ocenéni snizené kvality ptirodnich statkd.

K nepfimym metodam lze zatadit ocenéni Skod za zmnecisténi Zivotniho prostredi, nebo
oceneéni ztraty uzitnych funkci prirodnich statku, ptiCemz jak problematika Skod, tak ztrata
uzitnych vlastnosti je dosti slozitd a zavisi na omezené moznosti méfit pouze urcitou Cast
naturalnich skod pomoci ekonomického ohodnoceni. Tim je ekonomické Skoda statkl pii-
rodniho charakteru vétSinou urovana na zakladé kompenzac¢nich nakladt na jejich obno-
vu, stejné jako tomu je u ztrat uzitku pfirodnich statkli, které 1ze vycislit ndklady na opé&-

tovné zajisténi jeho funkci. [9]
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1.3 Systém environmentalniho managementu

Systém environmentalniho managementu (EMS) predstavuje uceleny piistup podniki
k ochrané Zivotniho prostiedi ve vazbé na podnikovou strategii, stejn¢ jako na bézny pro-
voz. EMS tvoii soucast celopodnikového managementu a zaroven se podili na jeho eko-
nomickém rozvoji. Nedilnou soucasti vSech podnikovych aktivit, at’ uz se jedna o produkci
vyrobkl, nebo poskytovani sluzeb, je zohlednovani jejich dopadi na okolni prostiedi,
s cilem snizit spotiebu pfirodnich zdrojt, redukce emisi nebezpecnych plynti do ovzdusi,
omezeni nebezpeci havarii environmentalniho charakteru, ¢i zamezeni 4jmé na zdravi pra-

covnikt a obyvatel. [2]

1.3.1 Zpusoby zavedeni EMS

Zavedeni systému environmentalniho managementu do struktury podniku vyZzaduje splnéni

pozadavku na pfijeti nékterého ze dvou néstroji:

1. CSN EN ISO 14001 Systém environmentalniho managementu, je norma, ktera byla
ptijata roku 1996 Mezinarodni organizaci pro normalizaci, podporuje ochranu Zzi-
votniho prostiedi a snahu pfedchazet jeho kontaminaci, tim Ze klade diiraz na dodr-
zovani legislativy v oblasti dil¢ich slozek zivotniho prostiedi.

2. EMAS (Eco Management and Audit Sheme) je systém piijaty Evropskou unii, pro
ucely jeste vEétsi motivace podniki k pfevzeti odpovédnosti za své aktivity, jejich
bedlivé pozorovani, fizeni a sniZzeni dopadii na zivotni prostiedi. Tento systém Ize
povazovat za reformu normy 1SO 14001, z hlediska informac¢ni povinnosti podni-

katelti vii¢i vetejnosti publikovat environmentalni zpravy a vybizet k diskusi.

Spole¢nym prvkem jak ISO 14001, tak EMAS je vypracovani environmentalni politiky a z
ni vyplyvajicich cill a cilovych hodnot, orientace na nepietrzité zlepSovani, vytvoreni pro-
gramtl a zavedeni systému samotného se zajiSténim jeho nerusené¢ho provozu, sledovani a
vyhodnoceni. Oba néstroje jsou uplatnitelné jak ve sféfe soukromé, tak vetejné a jejich
pouziti je zcela dobrovolné, kdy jejich pfijetim se organizace zavazuje plnit pozadavky
plynouci z pfedpist, jez je ustavuji, k nimz patii narizeni Evropského parlamentu a Rady
¢ 1221/ 2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systéemu Spolecenstvi pro environmentalni

Fizeni podnikii a audit, oznacované jako EMAS I11. [33]
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1.3.2 Vyhody zavedeni EMS/EMAS

Vyuzivéani systému environmentalniho fizeni pfinasi podniku fadu vyhod, které tak pfedci i
prvotni naklady spojené s jeho zavadénim. Konkrétné 1ze spatfovat rovnéz vyhody i v pii-
pad¢ pouziti EMAS, jako nastroje pro zavedeni samotného systému environmentalniho
fizeni.

Piehled vyhod zavedenim EMS a uplatnénim EMAS:

1. Mensi riziko ziskéani pokut dodrzovanim legislativy na ochranu Zivotniho prostiedi.

2. Zvyseni konkuren¢ni schopnosti pii ziskavani vefejnych zakézek.

3. Jednodussi ptistup Kk ziskani licenci a povoleni.

4. Odejmuti povinnosti tvorby finan¢niho zabezpeceni dle zakona o pfedchézeni eko-
logické 0ymé a jeji naprave.

5. Raciondlnéjsi vyuzivani surovin, energie a jinych zdrojii a s tim souvisejici sniZeni
provoznich nakladu.

6. Lepsi pfipravenost v piipad¢ vzniku environmentalnich havarii.

7. Vyssi podnikatelskd spolehlivost ze strany vSech zainteresovanych skupin.

8. Posileni managementu organizace, uspoiradani podnikové struktury a prehledné;si
dokumentace.

9. Aktivni zapojeni zaméstnanct do procesu dosahovani piinosu.

10. Nizsi poplatky za proptijceni ekoznacky.

1.3.3 Systém environmentalniho Fizeni a auditu — EMAS

EMAS jako jeden z nastrojui uplatiiovani systému environmentalniho managementu je za-
loZen na nepftetrzitém zlepSovani, tzn., nejde jen o pouhé zavedeni systému jako takového,
nybrz o jeho zdokonalovani a rozvijeni v duchu identifikace, hodnoceni, modifikace envi-
ronmentalniho hlediska podniku s cilem redukce negativnich vlivii podnikatelskych aktivit

na zivotni prostiedi. [43]

Vychozi dokumentaci predstavujici podklad fungovani EMAS v CR je Ndrodni program
zavedeni systéemu Fizeni podniku a auditu z hlediska ochrany Zivotniho proStredi, zkracené
Aktualizovany program EMAS, ptijaty dne 19. Cervence roku 2002. Vyznam schvaleného
programu navazuje na prvotni verzi z roku 1998 a tkvi ve stanoveni piesnych pravidel,
které¢ vymezuji fyzickym nebo pravnickym osobam smér, jimz se maji ubirat pfi snaze o

ptihlaseni do Programu EMAS. Institucionalni ramec programu tvoii Rada Programu
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EMAS, jakozto kontrolni, odpovédny a fidici organ zastoupeny statni spravou, prumyslo-
vymi svazy i nevladnimi organizacemi. Pro ucely akreditace ovérovatelll stavu zivotniho
prostiedi byl zalozen Akreditacni organ Programu, spolecné¢ s Agenturou EMAS, ktera

obstarava manazerské a odborné aktivity spjaté s Programem. [33]

Jelikoz byl Program schvalen pied vstupem do EU, piesto jeho cile byly s danou skutec-
nosti integrovany a vyplyvaji z jiz tehdej$i ucasti CR na jednotném vnitinim trhu. Hlavni
pilif zastfeSujici cely Program EMAS je zminén jiz vySe, tj. zlepSovani vlivu ¢innosti pod-
nikidl na Zivotni prostfedi, k ¢emuz slouzi zavedeni systému environmentalniho manage-
mentu (EMS), jeho pravidelné, objektivni a ucelené hodnoceni, podavani environmentalni-

ho prohlaseni vefejnosti a aktivni pfistup zaméstnancti na ¢innostech Programu.

Programem EMAS prostupuje fada pojmi, které slouzi k spravnému pochopeni zakladnich
krokl pro ucely zavedeni programu Vv podniku a jeho uspésnému schvaleni. Kli¢ovymi
pojmy, dulezitymi z hlediska uvédomeéni si organizace souvislosti s usporadanim jejich

aktivit v souladu s ochranou Zivotniho prostedi jsou:

1. Environmentalni politika — ta stanovuje cile, kterych chce organizace dosahnout a
principy jejich napliiovéani ve vztahu k ochrané Zivotniho prosttedi.

2. Environmentalni prezkoumani — rozbor problematiky ochrany zivotniho prostiedi
s naslednymi dopady ¢innosti organizace a jejich plnéni.

3. Environmentalni aspekt — slozka ¢innosti, vyrobku a sluzeb podniku majicich pod-
statny vliv na zivotni prostiedi.

4. Environmentalni dopad — Kladna, ¢i zaporna transformace zivotniho prostiedi zpti-
sobend ¢innosti, vyrobky nebo sluzbou podniku.

5. Environmentalni program — definice postupt k uskute¢néni cilti na ochranu zivot-
niho prostiedi s intervaly realizace.

6. Environmentalni cile — obecné cile a z nich vyplyvajici cile specifické, zamétené na
ochranu zivotniho prostiedi ze strany podniku. Kazdy cil musi spliiovat podminku
SMART, tj. musi byt specificky, méfitelny, uskutecnitelny, realisticky a Casovée
ohraniceny.

7. Systém environmentalniho rizeni — soucast celkového fizeni podniku, jejiz organi-
zacni struktura, procesy v ni probihajici, zdroje, technické zajisténi a dalsi souvis-
losti ptispivaji k napliiovani cilii politiky Zivotniho prostiedi.

8. Environmentalni audit — néstroj managementu orientovany k provadéni systematic-

ké, nestranné, opakujici se kontrole ¢innosti organizace, systémdi fizeni a pribc¢hu
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ochrany zivotniho prostiedi s cilem posoudit dodrZzovani stanovené environmental-
ni politiky.

9. Environmentdlni prohldseni — prohlaseni organizace o aktivnim pfistupu k ochrané
zivotniho prostiedi.

10. Environmentalni ovérovatel — na Zadateli o registraci do EMAS nestranna osoba, ¢i
organizace s akreditaci ovétovat nalezitosti vypracovaného programu EMAS a jeho

integrace s celopodnikovym systémem v souladu se stanovenymi pravidly. [1]

Zavedeni EMAS nepodléhd striktnim postupiim, avsak je nutné dodrzovat nalezité kroky,
které souviseji s fadou ¢initelt vyplyvajicich z velikosti, oboru ¢innosti, produkce vyrobkt
a poskytovani sluzeb, ¢i fizeni organizace jako celku. Obecny princip, na kterém je systém
postaven vychazi z normy I1SO 9001 a funguje stejné jako fada modell zlepSovani procesit
na postupu tzv., PDCA modelu, n¢kdy téz nazyvaném Demingliv model, podle jeho zakla-
datele W. Edwarda Deminga. Model, jenz se sklada ze ¢tyt kroki, zajist'uje neustaly kolo-
béh zavedenych aktivit. [27]

Plan — planovani a svédomité promysleni

AT P

L
C

— Act — jednani a zajisténi stabilizace, pokracovani ve zlepSovani

Do — konat, tj., zavedeni systému a jeho sledovani

Check — kontrola a vyhodnoceni dopadt pro zakazniky a organizaci

Zdarné uvedeni EMAS v ¢innost se sklada ze vzajemné¢ navazujicich bodu, které lze struc-
né vyjadfit nasledovné:
Pratelsky pfistup organizace k Zivotnimu prostiedi a jeho schvaleni vedenim
Ptezkoumani vlivii ¢innosti organizace na prostredi

Stanoveni postupt ke snizeni negativniho dopadu na Zivotni prostiedi

Definice cilii, odpovédnosti a planu aktivit

1.
2
3
4
5. Unifikace dokumentace, aktualizace vykonavani legislativy
6. Skoleni a komunikace na celopodnikové trovni

7. Interni audit

8. Doplnéni planu cilt

9. Vypracovani zpravy stavu Zivotniho prostiedi

10. Ptijeti zpravy vedenim

11. Environmentalni ovefeni nestrannou osobou
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12. Poslani dokumenti k registraci na Agenturu EMAS
13. Kontrola dokumentace statni spravou

14. Registrace a vydani certifikatu, priibézna kontrola
15. Vetejna publikace environmentalniho prohlaseni

16. Priibézna aktualizace systému. [40]
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2 STRATEGIE JAKO PODMINKA ROZVOJE PODNIKU

Stejné jako patet v lidském téle je zdkladem vzpiimené chiize, kterd by méla byt charakte-
risticka pro kazdého podnikatele, resp. manazera fidiciho chod spolecnosti, tvofi i strategie
zaklad dobrého a Gspésného podnikani. Vybér vhodné strategie vychazi z fady kritérii, dle
nichz se mize podnik utvaret a dale rozvijet vytyCenym smérem ve vazbé na realizaci sta-

novenych cilii a podnikovych nazort.

2.1 Principy strategického mySleni

DodrZovanim ur¢itych zasad, 1ze dosahnout toho, ze podnikové nazory, cile a vize budou
zainteresovanymi osobami brany vazn¢ a fizeni podniku bude respektovano ve svych pod-

nikovych planech budouciho vyvoje.

1. Princip variantnosti vychazi z proménlivosti okolniho prostiedi a nejistoté, kterym
je podnik vystavovén pii kazdodennich procesech rozhodovani. Z toho divodu je
nutné ptizplsobit strategii podniku faktorim, které ji ovliviuji a vyvijeji se neza-
visle na chodu podniku po celou dobu strategického obdobi. Uspéch podniku je za-
loZen na pfipravenosti managementu Celit t€émto zméndm jesté diiv, neZ nastanou a
to pfijetim vice variantnich scénait, jeZ jsou vzajemné slucitelné a zajiStuji v pii-
padé potieby bezproblémovy prechod mezi sebou navzajem. Tim se podnik vyhne
tzv., strategickému piekvapeni, které by mohlo vyustit aZ ve zhrouceni podniku.

2. Princip permanentnosti ptipomina nekoncici prace na strategickych operacich a
neustaly vyvoj faktort, které je ovliviuji. Pro pfedchazeni vzniku nezadoucich od-
chylek od stanovenych plani a harmonogramil jsou veskeré ¢innosti podniku ma-
povany, ¢imz je zajistén jejich soulad s pfedpoklady samotné strategie a rozhodnu-
tim pfijeti krizového feseni.

3. Princip celosvétového systéemového pristupu je dan propojenosti ekonomickych,
ekologickych,  socidlnich, védeckotechnickych a  politickych  aspektt
Vv celosvétovém méftitku, které je nutné respektovat pro ucely zpracovani kvalitni
strategie, jejiz nedilnou soucasti je i dobie vytvoreny systému strategickych infor-
maci.

4. Princip tviirciho pristupu reprezentuje skute¢né uspésny podnik, ktery se chce stiyj
co stlj prosadit mezi silici konkurenci. Trh si zada vSe, co je nové, neokoukané a
zdrojem toho jsou kreativni lidé, jejichz potencial je nutné Zivit a rozvijet podporou

ze strany vedeni a ptisluSnym zplisobem odménovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

5. Princip interdisciplinarity pfedstavuje propojeni riznych védnich obora pii feseni
fady problémovych situaci podniku, ¢i aplikace znalosti a metod jedné védni disci-
pliny na jinou.

6. Princip védomé prace s rizikem ma zaklad v nejistoté, se kterou jsou uskute¢nova-
na vSechna strategickd rozhodnuti a kterd je charakteristickou vlastnosti ve vyvoji
faktorti pisobicich na utvareni a chod podnikové strategie. Riziko nelze vyloucit,
avsak jeho roz¢lenénim do n€kolika variant, pfind$i mensi nejistotu, ¢imz se stava
védomym a tudiz mén€ nebezpecnym. Zakomponovani rizikovych planii do strate-
gie podniku napliiuje myslenku: ,,Ten kdo je pfipraven, neni piekvapen.*

7. Princip koncentrace zdroju poukazuje na problematiku jejich rozptyleni do celo-
podnikové struktury. Lepsi verzi je soustfedéni zdroji, at’ uz to finan¢nich, materi-
alnich, tak lidskych na mensi, zato vSak cilené aktivity podniku.

8. Princip vedomé prdce s casem vyuziva upiednostnéni ¢asu pred penézi ve smyslu

zkraceni doby pottebné na vyzkum, vyvoj, vyrobu, ¢i vystavbu.

Strategické mySleni pfedstavuje nezbytnou podminku k vytvofeni kvalitni strategie, za

jejiz pomoci se muze podnik utvaret, rozvijet a prosperovat. [5]

2.2 Strategické rizeni

Strategické fizeni zndzorfuje smér vyvoje podniku, resp. uskuteciiovani krokt podnikové
strategie, ktera vychazi ze strategického mysleni. Charakteristickym znakem bézného pod-

niku jsou rizné urovné fizeni, napii¢ nimi se odehrava plnéni stanovené strategie.

Vrchol pomyslné pyramidy tvoti podnikova uroven rizeni v Cele s fiditelem podniku, ktery
jako jediny odpovida za vypracovani a implementaci strategie. Vedle fiditele plisobi na
podnikové trovni vedouci pracovnici, tj., podnikovy management, ktery se stara o rozvoj
strategie v podnikatelskych jednotkach. Spole¢né usili fiditele a managementu se zamétuje
na alokaci zdroji, diverzifikaéni a akvizi¢ni postupy, €1 propojeni pracovnikl kontroluji-
cich chod strategie s vlastniky podniku, kterym musi byt zajisténo ze strany vedeni maxi-

malni bohatstvi odpovidajici zvolené strategii.

Dalsi uroven se sklada z podnikatelskych jednotek (divizi), které plisobi jako organizacni
jednotky pracujici samostatné na aktivitach podniku. V ptipad¢ podniku, orientovaného na
jednu aktivitu se trovenn podnikatelskych jednotek sdruzuje s podnikovou urovni. Perso-

nalni stranku zajistuje vedouci a dal§i zaméstnanci. [5]
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Kontakt se zakazniky, oblast nakupu, marketingu, vyroby, personalistiky a dalSich speci-

fickych funkci obstarava funkcni uroven. Jejich hlavni odpovédnost spocéiva v rozvoji

funk¢ni strategie, ¢imz piispiva k realizaci strategickych cili na celopodnikové urovni a

urovni podnikatelskych jednotek.

o % VEDENI
PODNIKOVA UROVEN S
[ I |
UROVEN
PODNIKATELSKYCH DIVIZE A DIVIZEB DRUZEC
JEDNOTEK L )
v . - PODNIKATELSKE PODNIKATELSKE PODNIKATELSKE
FUNKCNT UROVEN { by { FUNKCE [ FUNKCE
TRHA TRH B TRHC

Obr. 2: Urovné strategického Fizeni [Strategie podniku]

2.3 Znaky kvalitni strategie

1.

Dilci strategie obsazené v ramci celopodnikové a vypracované pro ucely podnikové
urovné, urovné podnikatelskych jednotek a funkéni Grovné.

Vzdjemna provazanost a ucelenost systému, tvoreného dil¢imi strategiemi, které se
dopliuji a podporuji na jednotlivych stupnich tizeni.

Uzkd vazba organizacni struktury a systému iizeni dle varianty strategie. Moznost
flexibilni reakce na ménici se podminky trhu, dobra pracovni atmosféra.

Rozvoj zdkladnich dovednosti podniku ze strany vhodné zvolené strategie s cilem
umoznit podniku nabyt nové zkuSenosti pro potieby méniciho se okoli.

Umoznéni vybéru vhodnych manazerii disponujicich odbornymi znalostmi, komu-
nika¢nimi dovednostmi a pfesvédcovacim umem ziskat lidi na stranu realizované
strategie.

Rozvoj a vzdélavani pracovnikii organizace, jelikoz kvalifikace je krokem k zdar-

nému vypracovani kvalitni strategie.
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7. Vytvareni pocitu soundlezitosti pracovnikii k podniku a sebevédomi ucastnit se na

Jjeho aktivitach.[5]

2.4 Vize, cile a podnikova filozofie

Strategie podniku by méla byt vytvaiena v duchu uspokojovani potieb jak vlastnikti podni-
ku, tak zaméstnanci, zajistujicich jeho kazdodenni chod. Klicovym aspektem, ktery pro-
stupuje celym procesem formovani strategie je poslani, utvarejici souvislosti s pifimou vaz-
bou na podnik a strategicka rozhodovani o tom na co se ma podnik zaméfit a jakou cestou
se ma ubirat. Hlavni slozku poslani ptedstavuji podnikova vize, z ni vyplyvajici zakladni

podnikové cile, které navazuji na podnikovou filozofii.

24.1 Vize

Prvnim krokem je definovani vize jako takové, neboli vymezeni naleZitosti podnikatelské-
ho planu, tj., pfedmét podnikéni, velikost, pravni forma, atd. Pijeti rozhodnuti se odviji od
poctu podnikatelskych aktivit, kdy rozliSujeme podnik s jednou, ¢i vice aktivitami.
Uceleny postup v piipad¢ jedné podnikatelské aktivity vyjadiuje Abellova sit’ orientovana
predevSim na potieby zdkaznika. Jedna se o pfistup zaloZeny na vymezeni tii zajmovych
rovin ohledn¢ zadkaznika a to kdo bude uspokojovan (jaka skupina zakaznikil), ¢im bude
uspokojovan (jaké jsou potieby zakaznikil) a jak bude uspokojovan (jaké dovednosti a kva-
lifikace je zapotiebi).

V ptipadé podniku s vice podnikatelskymi aktivitami zdmér rozSifen jesté¢ na portfolio
podnikatelskych aktivit, v ramci n¢hoz jsou definovany celopodnikovy tucel, skladba a
vnitini rovnovdha podnikatelského portfolia. To je v rukou podnikové Grovnég, zakaznicka

¢ast pak ptipada do kompetenci rovné podnikatelskych jednotek.

242 Cile

Cil podniku uvadi v zivot poslani a pomaha vyjadfit podnikovou strategii, je nastinem
podnikovych ambici. Dtlezitou podminkou vSech stanovenych cili je dodrzeni tzv.

SMART (specifikace, méfitelnost, akceptovatelnost, realizace, Casovy harmonogram).

2.4.3 Filozofie

ZastteSujicim prvek vSech slozek poslani je filosofie podniku, jelikoz udava zakladni hod-
noty a priority prostupujici skrze vize, cile 1 strategii jako takovou. To jak bude podnik

vnimén okolim, urcuje prave jeho postoj, jez zastava viici svym zaméstnanciim, zékazni-
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kiim, vefejnosti a vesmés vSem zainteresovanym skupindm. Odrazi tak podobu vlastni

podnikové kultury, na které stavi zaklad Gspé$ného podnikani. [5]

2.5 Strategie, organiza¢ni struktura a systém rizeni

Na strategii, ma — 1i byt GspéSnd, musi navazovat vhodné zvolend organizacni struktura
propojena s odpovidajicim systémem fizeni. Vzajemné plsobeni vazeb mezi vSemi pilifi,
jez tvoii zéklad kazdého podniku, utvari podstatu jeho spravného fungovani a plnéni vyty-
¢enych cili. A stejné jako strategie je uplatnitelna na Grovni funkéni, podnikatelské a pod-

nikatelskych jednotek, tak i organizac¢ni struktura a systém fizeni se k tomuto ptipojuji.

Organizacni strukturu a systém fizeni na funkcni urovni charakterizuje rozvoj mimofad-
nych piednosti smétujicich k dosazeni konkurenéni vyhody a postup jak tohoto docilit.
Pro kazdou specifickou funkci se hodi uplatnit jinou organiza¢ni strukturu a systém fizeni,
tak aby bylo mozné rozvijet jeji prednosti a soucasn¢ skloubit napliiovani cila vyplyvaji-

cich z dané funkce ve prospéch celého podniku.
Tab. 2: Organiza¢ni struktura a systém fizeni na funk¢ni Grovni [Strategie podniku]

FUNKCE TYP ORGANIZACNI STRUKTURY ZAKLADNI TYP RIZENi

Vyroba Vysoka/centralizovana Rizeni orientované na vy-

sledky (nakladové cile)

Materialové Plocha/centralizovana Rizeni orientované na vy-

hospodarstvi sledky (cile zadsobovaci a na-
kupni)

Vyzkum a vy- | Plocha/decentralizovana Tymové orientované fizeni

Voj (normy, hodnoty, kultura)

Prodej Plocha/decentralizovana Rizeni orientované na vy-

sledky (prodejni cile)

Ucetnictvi, Vysokda/decentralizovana Administrativné orientované
finance fizeni (rozpocty)
Personalistika | Plocha/centralizovana Administrativné orientované

rizeni (standardizace)
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Organizacni struktura a systém fizeni na urovni podnikatelskych jednotek vychazi z funkc-
ni arovng, na kterou plynné navazuje, tak aby spolecné fizeni ¢innosti na funkéni Grovni
vedlo k dosaZeni cili stanovenych na trovni podnikatelskych jednotek. S tim souvisi i sys-

témem fizeni umoznujici ur€it a hodnotit vztahy mezi danymi funkcemi.

Na zakladé zvolené konkuren¢ni strategii lze uplatnit vhodny typ organizacni struktury a

systému fizeni, tak jak je znazornéno v tabulce 3.

Tab. 3: Zakladni konkuren¢ni strategie, organiza¢ni struktura a systém fizeni [Strategie

podniku]

Zakladni konkurencni strategie

Vedouci postaveni Diferenciac¢ni Cilena
nakladi
Odpovidajici or- | Funkciondlni nebo | Vyrobkovd  nebo | Funkcionalni
ganizacni struk- | vyrobkova maticova
tura
Integracni me- Zaklad ve vyrobé | Zaklad ve védecko- Zaklad ve vyrobé

chanismus technickém rozvoji nebo zadkaznikovi

nebo marketingu

Rizeni oriento- Velké vyuziti (ri- | Malé vyuziti (cile | Malé uziti (naklady
vané na vysledky | zeni nakladii) v kvalité) a kvalita)
Administrativné Malé uZiti (roz- Velké uziti (pravi- Malé uZziti (roz-
orientované ri- pocty, standardi- dla, rozpocty) pocty)

zeni zace)

Tymové oriento-

vané rizeni

Malé uziti (ridici

kruhy kvality)

Velké uziti (normy,

kultura)

Velké uziti (normy,

kultura)

Na podnikové urovni se stfetava tfada rtiznych podnikatelskych aktivit, pro které je nutné
vybrat takovou organizacni strukturu a systém fizeni, jez zajisti jejich spravné fungovani.
Toho lze dosédhnout spolecnym provazanim organizacni struktury a systému fizeni s odpo-
vidajicim stupném integrace mezi danymi divizemi v zavislosti na zvolené podnikové stra-

tegii. [5]
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wev .

Volbou absolutni diverzifikace, jakozto nejlevnéjsi a nejjednodussi podnikové strategie, je
umoznéna konkurence kazdé divize v jiném konkuren¢nim okoli. Pfedpoklad vhodné or-
ganizaéni struktury a systému Fizeni tvoii snadné a ptesné hodnoceni vykonu divizi podni-
kovym managementem. Pti absolutni diverzifikaci se nejlépe uplatiuje vystupovy typ fi-
zeni, z divodu nizké potieby integrace, tj. neprovadéni zmén mezi divizemi. Nevyhodou
vedeni podniku je rozhodnuti o alokaci kapitalu mezi dané divize s cilem dosazeni maxi-
malni ziskovosti z portfolia. Vyhodou jsou naopak nizké néklady a ptehled o fizeni
Vv jednotlivych divizich, zda dosahuji poZzadované vynosnosti. Ziidka kdy se pouziva sys-
tém fizeni orientovany na tym, avSak administrativné orientovany systém Ize zvolit
Vv ptipadé aplikace vyzkousenych ucetnich metod pro snadné a rychlé ziskani informaci

Z jednotlivych divizi.

Jeli nutné koordinovat tok zdroji z jedné divize do druhé, upfednostiuje se vyuziti podni-
kové strategie zalozené na vertikalni integraci. Centralizaci jejiho fizeni, kterd je zajisténa
prostiednictvim koordina¢ni divizionalni struktury Ize dosahnout vyhod z fizeni pfemist’o-
vani zdroji. K tomu ucelu se vyuziva systému fizeni orientovaného na vystupy a adminis-
trativu. Nezbytnou podminkou je stanovit pravidla a procedury k fizeni vztahti mezi divi-
zemi, zpusob provadéni zmén a uréeni vnitropodnikovych cen vyrobki, jez jsou presouva-
ny mezi divizemi. Nevyhodou ziistdva volba vhodné miry centralizace a decentralizace
Vv fizeni jednotlivych divizi a minimalizace konflikti, které z této volby vyplyvaji. Podstat-
né draz8i podnikova strategie vSak skyta plus ve své integraci a zni odvozeného prospéchu,

jenz predc¢i 1 ndklady podniku.

Relativni diverzifikace zastupuje podnikovou strategii, u které se predpoklada, ze zisk ply-
ne ze synergického efektu pii ucasti jednotlivych divizi na védeckotechnickém rozvoji,
informacich a goodwillu. Pouzita divizionalni struktura umoziuje podnikani jednotlivych
divizi v podobnych nebo stejnych konkuren¢nich okolich. Nevyhodou struktury orientova-
né na alokaci zdroju s cilem dosazeni synergie, je pifedevSim tézce zjistitelny podil divizi
na tvorbé zdrojt, velikost jejich vykonu a minimalni dispozice k provadéni zmén u vyrob-
ki ¢i dovednosti. Z toho divodu se uplatiuje vysoka potieba integrace ve vazbé na admi-
nistrativné, ¢i tymove orientovany systém fizeni vedouci k dosaZeni efektivni organizacni

struktury se synergickym efektem. [5]
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2.6 Shrnuti poznatkii z teoretické casti

Ochranu zivotniho prostiedi 1ze povazovat za doménu spiSe organizaci celosvétového cha-
rakteru, jako je napt. OSN, jejichz zajem se ubira cestou zkvalitnéni zivota na Zemi
V ramci zachovani ptirodniho rdzu krajiny, ostatni flory, fauny a udrzitelného a racionalni-
ho vyuzivani neobnovitelnych zdroji. I piesto se iniciativa hledat moznosti jakymi udrzet
vSechny slozky piirody, at’ uz se jedna o vodu, vzduch, piidu, nebo o rozmanitou biodiver-
zitu a prirozeny kolob&h Zivota nezivych i zivych organismu v jejich co nejvice autentické
podobé pro dalsi generace stava ¢im dal Castéji naplni diskusi a jednani jak jednotlivych

statu, tak mezinarodnich, narodnich, ale 1 lokalnich celku.

Za pohnutkou dnes jiz svétové ekologické osvéty stoji pravé zdjem jednotlivcl o ochranu
zivotniho prostfedi a upozornéni na jeho nezadouci transformace vyvolané negativnimi
dopady zpisobenymi lhostejnou ¢innosti, chovanim a jednanim spolecnosti. Teprve dika-
zy 0 pivodcich znecistovani piirody a krajiny, jejichz bezohledné chovani se podili i na
vEtsi imrtnosti obyvatel vedlo ke globdlnimu zamysleni potfeby zménit zptisob jednani k
piirod¢ a zivotu na Zemi.

JOA)

Diky publikovani konkrétnich katastrofickych scénait odehravajicich se kolem nas, v pro-
sttedi ve kterém Zijeme, se pohled populace ubira smérem obezietnéjSiho porozumeéni na-
sledkiim svych ¢ind. V disledku népravnych opatieni vznikly a vznikaji nejen organizace
environmentalniho profilu jak globalniho, tak vnitrostatniho charakteru, ale i samotné ve-
fejné, nebo soukromé subjekty ptijimaji odpoveédnost za diisledky svych ¢innosti na okolni
prostfedi. RovnéZ fada stat schvalila striktnéjsi pravni ptredpisy v oblasti ochrany Zivotni-
ho prostiedi a zavazala se o sniZeni negativnich environmentalnich aspektll v ramci svého
narodniho snaZeni. Vyjimkou nejsou ani pravidelné¢ konana setkani pfednich velmoci a
spoleCenstvi vyspélych i rozvojovych zemi, feSicich problematiku souvisejici s ochranou
zivotniho prosttedi, racionalnim nakladanim se zdroji, pokrokem a jeho dopady na okoli,

nebo hledanim alternativ feSeni v ramci naplnéni principu trvale udrzitelného rozvoje.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 STAV PODNIKU PRED A PO ZAVEDENI NORMY ISO 14001

Meéstské lesy Vsetin, s. 1. o, patii k podniktim, jejichz prioritou je zohlednéni dopadii svych
aktivit vykonavanych v ramci hlavni podnikatelské ¢innosti a soucasné ochrana zivotniho
prostiedi. Jelikoz se jedna o podnik spadajici do oblasti lesnictvi, 1ze dany smér uvazovani
pochopit a to z divodu, ze ptiroda a okolni prostiedi predstavuji hlavni napli obzivy pod-
niku. Kroky u¢inéné smérem k ochrané zivotniho prostedi uzce souvisi se snahou naplio-
vat a ctit principy trvale udrzitelného rozvoje, resp. trvale udrzitelného hospodareni
V lesich. K tomuto cell slouzi podniku ptislusné nastroje zajistujici dosazeni environ-

mentalniho usili a cilt, jez mize plné vyuzit.
3.1 Charakteristika podniku Méstské lesy Vsetin, s. r. o

Podnik Méstské lesy Vsetin, s. r. 0, (ML Vsetin) sidli v mistni ¢asti mésta Vsetin, Semetin
a jeho stoprocentnim vlastnikem je pravé samotné mésto Vsetin. Tato dodavatelsko — ob-
chodni spolecnost, kterd byla zalozena roku 1992, se orientuje na lesnickou ¢innost, pésto-
vani lesnich a okrasnych dfevin, zakladani a udrzbu sadovych a krajinatskych tprav. Hlav-
ni ¢innost je doplnéna o biologickou rekultivaci devastovanych Gzemi a skladek. Kromé
toho podnik spravuje ve svém vlastnictvi lesni a okrasné skolky Vsetina, jejichz produkce

se pohybuje okolo 300 000 kust lesnich a okrasnych dievin. [21]

3.1.1 Organizaéni struktura podniku

Cinnost podniku Méstské lesy Vsetin, s. 1. 0, zajist'uji 4 pracovnici. Kromé téchto hlavnich
zaméstnancl podniku byvaji na pomoc pii vysadbé lesti do skolky a dalSich sadatskych

praci sjednavani brigadnici.
vedeni

administrativa, ucetni

lesny Skolkar
I— brigadnici l— brigadnici

Obr. 3: Organiza¢ni schéma podniku ML Vsetin [Vlastni zpracovani]
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3.1.2 Rozloha spravovanych lesii a pozemki

Podnik ML Vsetin je dle zakona o lesich lesnim hospodaiskym celkem, jehoz povinnosti je
mit vypracovan lesni hospodaisky plan (LHP), ktery sumarizuje nejen vyméru spravova-
nych lesti a pozemkd, ale i jejich druhovou skladbu a Cinnosti souvisejici s timto odvétvim
podnikéni.

Lesni oblast, v niz se nachazeji lesy a pozemky ve vlastnictvi podniku, resp. obce se nazy-
va Hostynsko — vsetinska vrchovina a Javorniky, kde celkova vyméra pozemka urcenych
K plnéni funkci lesa ¢ini 842, 98 hektari. Z hlediska kategorie lesa se jedna o les hospo-
darsky, jehoz porostni plocha ¢ini celkem 829, 66 ha. Celkova zasoba lesa zahrnuje les
Jjehlicnaty v rozmezi 153 188 ha a les listnaty 71 103 ha, které podle tvaru lesa spadaji do
kategorie les vysoky. [42]

Tab. 4: Lesni a pozemkova vyméra ML Vsetin [Lesni hospodaisky plan]

PozemKy urcené k plnéni funkci | Celkem 842,98
lesa (ha) - porostni ptida 829, 66
Zasoba (ha) Celkem 224 291
- jehli¢naté lesy 153 188
- listnaté lesy 71103
Maximalni vySe téZeb (m3 b. k.) Celkem 69 885
- mytni 53915
- predmytni 15970
Minimalni rozsah vychovy lesa | Celkem 298,90
do 40 let (ha)
Prorezavky (ha) Celkem 283, 35
Zalesnéni (ha) Celkem 45,93

Podle katastru néalezi pod spravu ML Vsetin celkem 5 obci — Lhota u Vsetina, Ratibor u

Vsetina, Vsetin, Rokytnice u Vsetina a Jasénka, pticemz na tyto pozemky lze nahlizet dvé-
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ma zpusoby a to podle vyméry spravovanych lesti a pozemk nebo dle celkové plochy, jak

ukazuji tabulky nize.

Tab. 5: Vycet zaujatych katastralnich izemi dle vyméry [LHP]

Nazev Vymeéra (ha)

Druh pozemku

Lhota u Vsetina 43, 86
Ratiboi u Vsetina 455, 24
Vsetin 157, 56
Rokytnice u Vsetina 121, 23
Jasénka 36,57
Celkem 814, 46

0,14
3,06
4,93
0,70
0,38

9,21

Tab. 6: Vycet zaujatych katastralnich tizemi dle plochy [LHP]

Nazev Plocha (ha)

Druh pozemku

Lhota u Vsetina 44,33
Ratibor u Vsetina 469,97
Vsetin 157,56
Rokytnice u Vsetina 121,23
Jasénka 36,57
Celkem 829, 66

3.1.3 Cinnosti lesniho hospoda¥stvi

Lesni hospodarstvi zahrnuje veskeré lesnické prace, Skolkatskou vyrobu a prodej dieva.

Lesnickeé prdace:

Zalestovani, vysadba a péstovani lesa

0,14
3,06
4,93
0,70
0,38

9,21

porostni piida  bezlesi = Jiné pozemky

0,00
2,39
0,72
0,41
0,59

4,11

porostni ptida ' bezlesi ' jiné pozemky

0,00
2,39
0,72
0,41
0,59

4,11
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Odstranovani klestu

Stépkovani dievniho odpadu a biomasy
Tézba drivi

Priblizovani diivi

Budovani oplocenek

Aplikace ptipravki pro ochranu porostii
Hnojeni porostil

Zakladni lesnické a rekultivacni vysadby
Hnojeni lesnich porostt

Ochrana kultur proti bufeni

Ochrana natérem proti zvéfi

Protezavky

Vyvétvovani porostil

Postiiky proti Skiidciim

Skolkai'ské vyroba:

Péstovani sazenic lesnich dfevin

Péstovani okrasnych dievin

Prodej vzrostlych stromt a ket (prostoketennych, balovych i kontejnerovanych)

Prodej jehli¢natych a listnatych dievin (prostokefennych, balovych i kontejnerova-

nych)

Prodej viesovistnich rostlin, popinavych rostlin, travin a trvalek

Dodévka travnich koberct (tuzemskych i zahrani¢nich)

Dovoz rostlinného materialu ze zahrani¢i

Domaci kete a stromky pro krajinatské apravy

Péstovani unikatnich exotickych botanickych druhti keft a stromt
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Prodej drivi.
e Prodej surového diivi

e Prodej feziva [21]

3.1.4 Ostatni ¢innosti
Kromeé lesnictvi se podnik zabyva projekéni, poradenskou a znaleckou ¢innosti.

Projekcni cinnost je provadéna pod zastitou Ceské komory architektii pro obor zahradni
architektura a krajinafstvi nebo tizemni systémy ekologické stability. Projekce se zamétuje

pfedevsim na oblast:
e Krajinna zelen, zelen ekologickych a rekultiva¢nich opatieni
e Prostranstvi u vefejnych a firemnich objekta
e Projekty zahrad, parkd vetejné zelené
e Doprovodna zelen silnic a ostatnich technickych objektt
e Zelen kolem vodnich tokti
e Zpracovani projektové dokumentace sadovnickych a krajinatskych tprav

e Kompletni projekéni ¢innost od studii az po provadéci projekty firemni zelené, ur-

banistickych celki a rekultivaci
e Kirajinné Gpravy, vegetacni doprovod technickych staveb, rekultivace
Poradenska cinnost podniku se orientuje pfedevsim na:

e Zpracovani zadosti o dotaci ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi
e Poradenstvi v ramci sadovnictvi, zahradnictvi a lesnictvi
e Poradenstvi v oblasti zarodnéni ploch ovlivnénych priimyslovou, ¢i stavebni ¢in-
nosti, jednani s orgdny statni spravy
Znaleckd cinnost:
e Soudné — znalecké odborné posudky v oboru ekonomika — sadové upravy, lesnic-
tvi, nemovitosti, rekultivace

e Dendrologické priazkumy

e Posouzeni zdravotniho stavu stromt a ndvrhy zplisobu oSetfeni
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e Inventarizace a pasportizace zelen¢
e Ohodnoceni kvality dfevin

e Stavebni a umélecko — historicky prizkum cennych zahrad a parkt [21]

3.1.5 Lesni hospodaisky plan

ML Vsetin vypracovava hospodaisky plan vzdy na obdobi cca 11 let doptedu, ktery sdru-
zuje veskeré aktivity spojené s podnikatelskou ¢innosti podniku. Ke zpracovani lesniho
hospodaiského planu a lesni hospodarské osnovy je zapotiebi obdrzeni licence od Minis-
terstva zemédélstvi CR z useku lesniho hospodaistvi. Tato podminka je stanovena vyhlas-
kou Mze ¢. 84/96 Sb., o lesnim hospodarstvi a vyhlaskou ¢. 83/1996 Sb., o zpracovani
k OPRL a o vymezeni hospodarskych souborii. [42]

V soucasné dob¢ se ML Vsetin fidi dle LHP vypracovaného na obdobi 2008 — 2017, ktery

obsahuje:

e rozsah zpracovani lesniho hospodaiského planu se vSemi pozemky urcenymi
Kk plnéni funkce lesa a porostni pudy,

e minimalni podil meliora¢nich a zpeviujicich dievin (MZD) pii obnové porostd,

e minimalni ploSny rozsah vychovnych zasahl v porostech do 40 let véku,

e vyjimky z téZeb dieva s porosty mladSimi 80 let dle zdkona o lesich
Struktura a stru¢ny obsah LHP podniku ML Vsetin zahrnuje:

1. VSeobecné udaje
e Identifikace vlastnika
e Néavaznost na pfedchozi LHP a zékladni Gdaje o zpracovani nasledujiciho LHP
2. Zhodnoceni ptedchozich poméra
e Rozbor ptirodnich podminek
e SloZeni pudy
3. Zhodnoceni stavu lesa a doby hospodareni
e V¢k dievin
e Jakost dfevin
e Zasoba lesnich porostii
e (Geneticka klasifikace lesnich porostii

e Zhodnoceni stavu lesa
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e Doba hospodaieni
4. Ptehled vyhlasenych kategorii
e Piehled ploch dle kategorii a subkategorii
e Zvlasté chranéné tizemi nezatrazené do lesa zvlastniho urceni
5. Definice hospodaiskych cili vlastnika lesa a stanoveni hospodarskych zamért na ob-
dobi platnosti planu
e Tvorba hospodarskych soubort
e Piehled hospodarskych soubori
e Zplsob zalesnéni a péce o kulturu
e Vychova porostl
e Obnoveni porosti
e Bezpecnost produkce a opatfeni ochran lesa
6. Réamcové smérnice hospodateni
7. VySe a zdivodnéni zdvaznych uskutecnéni planu
e Maximalni celkova tézba
e Mytni tézba
e Predmytni t€Zba
e Maximalni ploS$ny rozsah vychovnych zasahti z porostti do 40 let véku
e Minimalni podil MZD pfi obnové€ porostl
8. Vyjimky u ustanoveni lesniho zakona ¢. 289/1995 Sb.
e Mpytni téZba v porostech skupiny do 80 let véku
e Mpytni téZba ptesahujici Sitkou nebo velikosti holé sece
9. Zavér s tabulkami souhrnnych tdaji LHP
10. Technicka zprava zpracovani LHP zahrnujici metodicky postup, vyuziti tidaja oblast-
nich planu rozvoje lest, zjiStovani zasob, atd.
11. Ptilohy obsahujici seznam parcel, licence, zapis Setfeni, provérky dat LHP, schvaleni

LHP, ¢i zavazné stanovisko ochrany piirody. [42]

Na zékladé struktury LHP vlastnik ML Vsetin se pti své ¢innosti fidi podle pokynil lesniho
hospodatského planu sestaveného na obdobi 2008 — 2017 s navaznosti na piedchozi zpra-
covany plan. Spravuje uzemi nachazejici se dle pfirodnich podminek v oblasti Hostynsko —
vsetinskych vrchit a Javornikii s pidou majici typicky charakter vapnitého jilovce a piskov-

ce. Zastoupeni dievin v lesnich porostech se pohybuje v rozmezi 40 az 80 let a starsi, pii-
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¢emz nejsou vyjimkou i difeviny mladsi vysdzené v poslednich 10 az 20 letech v ramci
obnoveni lesnich porostti. Kvalitou se jedna o dfeviny zdravé, coz naznacuje i jejich dlou-
hoveékost a malé ztraty na zalesnéni. VSechny porosty jsou rozdéleny do piislusnych kate-
gorii a podkategorii, coz zajiStuje jejich pichlednost a snazsi orientaci pro potieby potenci-
alni manipulace. Nékteré porosty z hlediska chranéného uzemi nelze zatadit do kategorie
les hospodaisky, a proto jsou tizemnim systémem ekologické stability (USES) vytvoteny
vyznamna Gzemi, kdy pod spravou ML Vsetin byla do kategorie Natura 2000 za¢lenéna

¢ast obce Vsetin, pod oznacenim Evropska vyznamna lokalita Semetin.

Cile ML Vsetin jsou ur¢eny lesnim hospodaiskym planem orientovanym na utvareni hos-
podatskych soubort a jejich souhrn v ramcei kategorizace lesu hospodaiského rozélenéného

do pfislusnych podkategorii:

e Luzni stanovisté

e Hospodartstvi exponovanych stanovist’ sttednich ploch
e Hospodaftstvi kyselych stanovist’ sttednich ploch

e Hospodaftstvi zivych stanovist’ sttednich ploch

e Hospodafstvi exponovanych stanovist’ vyssich ploch

e Hospodafstvi Zivych stanovist’ vyssich ploch

Pfedni ukol podniku v oblasti zalestiovani vychazi ze zavazného naplnéni planu o mini-
malnim podilu meliorac¢nich a zpeviuyjicich dievin (MZD) umélé obnovy vyuzitim predsu-
nutych nasekl a skupinovych se¢i, nebo zalesnénim mensich holin pouze pomoci MZD.
Nezbytnd je 1 péce o kultury, jenZ lze zajistit pfedevSim jejich ochranou, oplocenim, ¢i
vytindnim netvarnych a nevitanych dfevin, kdy zakonem stanovena lhita pro zaopatfeni

kultur ¢ini 7 let od vzniku holiny.

Pievaznou c¢ast lesnich porostl tvoti smrk ztepily, ktery je z hlediska hospodaiského nej-
vyznamnéjsi dievinou jak soucasnosti, tak budoucnosti a tudiz i1 v ptipadé¢ LHP ML Vsetin
je hlavnim cilem zajistit, aby tento porost ale i porosty ostatni byly co nejvice kvalitni,
odolné a produktivni. K tomu jsou vyuzivany techniky vychovy uz u velmi mladych poros-
ti zahrnujici profezavky, nebo prvni probirky majici zna¢ny vliv na jejich celoplo$né
zpevnéni. Vysledkem dobré vychovy je riistova reakce na uvolnéni béhem celého trvani

obmyti, ¢ehoz lze vyuzit pro péstovani silnych sortimentt. [42]

Kazdy les, resp. hospodaisky soubor je zapotiebi obnovovat, k ¢emuz jsou ur¢ené postupy

zvlasté doporucované a vhodné pro kazdy typ zalesnéné oblasti. Obnova v piipadé mést-
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skych lest se fidi prostfednictvim clonné sece pro zaneseni melioracnich a zpeviujicich
drevin, coz se tyka i spravy hospodarskych souborti pod zastitou ML Vsetin. Pfirozena
obnova okrajovou clonnou seci se zajistuje dle podrostniho zptsobu, zatimco protidlé po-
rosty a zabuiené¢lé porostni zbytky se obnovuji holose¢né. Pfi celkovém obnovovacim
procesu se postupuje od severovychodu k vychodu a to proti sméru pievladajiciho nebez-

pecného vétru, pficemz je zohlednén soucasné terén i dopravni podminky.

Aby se mohl les bez problému vyvijet a produkovat silné porosty, je tfeba pifijmout opatie-
ni na jeho ochranu. Nebezpeci, kterému je les vystaven mé podobu biologickych skiidct a
dalsich skodlivych ¢initeli objevujicich se kazdy rok. Ochrana jako takova se provadi dle
zakonnych norem a skrze opatfeni bézn¢ vyuzivana lesnim provozem. NejvétSich skod na
lese se dopoustéji predevsim vitr, snih, lykozrout smrkovy, zvét a v neposledni fad€ i neu-
spéSné zalesnéni a bufeni. Problematika zalesfiovani je spojena zejména s klimatickymi
vlivy, coz v minulych letech vedlo k zhruba 10 % ztratam. Dalsi pfi¢ina uhynu sazenic je
spojovana jak s nekvalitnim sadebnim materidlem a bufenim, tak se Skodami zptisobenymi
lesa jen minimalné. Veskeré aspekty souvisejici s bezpecnosti produkce lesa a jeho ochra-
nou se prolinaji v navrzenych obnovovacich postupech, zplisobech zalesnéni, porostni vy-

chov¢ a pozadavcich na nejvhodnéjsi skladbu porostt.

Na zaklad¢ stanovené¢ho a vypracovaného planu se podnik zavazuje v ramci své ¢innosti
dodrzovat povolenou maximalni hranici t€zby dfeva a to jak u mytni, tak pfedmétni, pii-
¢emz byla podniku udélena vyjimka ze zdkona €. 289/1995 Sb., u mytni tézby porosti do

80 let veéku a porostil piesahujicich Sitkou ¢i velikosti holé sece. [42]

3.2 Environmentalni projekty

Méstské lesy Vsetin s. 1. 0, se v minulych letech zapojili do fady projektt a to jak v pozici
samotnych nositelti, tak v ramci spoluprace na projektové ¢innosti mésta Vsetin. Znacna
¢ast projektl, kterd byla realizovana z iniciativy samotného podniku, se nachazi v mistni

¢asti mésta Vsetin, Semetin.

Ackoli je Semetin jen malé tdoli, okem téméf nepatrné na map¢, nachézi se zde fada pro-
jektl environmentalniho charakteru, které ptispivaji k udrzeni ptivodniho rdzu mistni kra-
jiny. Tato lokalita se vyznacuje doposud nenarusenou florou skryvajici rizné druhy zivoci-

chti 1 pisobivé skalni utvary. Ty v dobéach okupace slouzily jako utocisté partyzand, ktefi
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zde vytvorili dimyslny systém chodeb. Typicky charakter krajiny dokresluji rozsahlé lesni
porosty vétsinou jehlicnatych stromi s rovnymi palouky a lesnimi tinémi a poticky. Terén
jako takovy ma povahu pievazné kopcovitou, jelikoz se jedna o udoli, pfipominajici koryto
mensiho kanonu, napti¢ kterym se klikati feka Semetinka ustici do feky Becvy. Na pomér-

né€ malé rozloze se zde nachézi i pét rybnikil s naucnou stezkou.

Katefmnice U Wdidhu PFZIIO | rdichicad ‘ ' BQ.SOVG
, « Koniny S, - Holegov
Nezené Doiansko Vesnik Kotle - . Putjrka "<

—

ne

4 7 WY T 5
. ‘@ Ratibof Bordi oy U Kosutd
qs,,‘:gw"ﬂoit'al(ova Holo$h - semetin qr
‘Stépkova ® A Jasenka i
x
.
Zayenict
- . j -
uby ROKY TIN Jasemce
Sedmerka Ay
_hota
Na Odricly HUbOKy Potoky
Papradna l‘@“ ke :
’ Hovizky
Vi&nim
Seninka ‘ '
' Zavrsi =t stibmik’

U MKl ¥

Vala$ski

Poalanka

Obr. 4: Mapa Semetina [www.mestskelesyvsetin.cz]

Vsechny projekty jsou realizovany pod zastitou mésta Vsetin, resp. za spoluprace podniku
Mgstské lesy Vsetin s. 1. 0, ktery se angazuje zejména svou technickou a znaleckou podpo-

rou projekt.

Z celkovych 139 pripravovanych, podanych, schvalenych i neschvalenych a ukoncenych
projekti mésta Vsetin jich bylo realizovano 9 pod zastitou podniku Méstské lesy Vsetin,

jenz se stal jejich nositelem.

Clenstvim v Evropské unii se otevieli nové moznosti financovani, ¢ehoz bylo vyuzito i
Vv pfipadé realizace vySe zminénych projekt. Ty byly uskute¢nény za pomoci dotaci ply-
noucich ze zdroji EU, resp. jejich pfislusnych finan¢nich nastrojii a za spoluucasti mésta
Vsetin, jak se ptislusi podle principu adicionality. V ramci piislusného principu jsou ¢astky
v tabulce uvedeny v cenach bez DPH, jelikoz tato dan spada k tzv. nepfijatelnym vydajim

projektu, které EU neproplaci. [4]
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Celkovy finan¢ni obnos vynalozeny na uskute¢néni a uspésné dokonceni vySe zminénych
projekta Cinil 41 927 194, 00 K¢, z néhoz 18 649 417, 90 K¢ piredstavuje celkova spolu-

ucast mésta.

Tab. 7: Piehled projektu pod koordinaci podniku Méstské lesy Vsetin s. r. o. [mésto

Vsetin]
Spoluucast Celkovy finan¢- | Rok Rok
Nazev projektu

meésta ni objem podani | ukonceni
Arboretum 1061 839, 40 5309197, 00 2006 2007
Odstranéni nasledku 0, 00 1 684 946, 00 2006 2008
snéhové kalamity 2005
-2006
Odstranéni povodio- 0,00 7 434 069, 00 2007 2008
vych Skod - Pribynova
Oprava ucelové komu- 1520 083,50 3040167, 00 2005 2006
nikace Nivka a mostu
pres Semetinsky potok
Rekonstrukce lesni 2919 296, 00 5838592, 00 2007 2007
cesty Hiibo¢i
Rekonstrukce ucl. ko- 1746 423,00 3492 846, 00 2007 2007
munikace Poloma
Rekonstrukce ucelové 10438 062, 00 10878 125, 00 2007 2008
komunikace Dusna -
Vsetin
Rekonstrukce ucelové 963 714, 00 1927 428, 00 2005 2006
komunikace Jahodén-
ka
Zajisténi dna piiitoku 0,00 2321 824,00 2005 2005

Semetinky
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3.2.1 Finan¢ni a programové zajiSténi projektu

Finan¢ni podpora plynouci ze zdroji Evropské unie ma piisné stanovend pravidla, dle kte-
rych jsou prostiedky vynakladany piimo na konkrétni feSeni problému v dané oblasti.
Z toho divodu rozdilné problémové oblasti, které je tieba tesit, spadaji pod konkrétni pro-
gramy, Ci iniciativy, jimz byl vV rdmci rozdélovani rozpoctu EU pfidélen vymezeny financni
obnos. Ten je pak spravovan pfislusnym fondem, ze kterého jsou tyto zdroje uvoliovany

na zaklad¢ predlozenych a schvalenych projekt.

Pro potieby financovani projekta realizovanych Méstskymi lesy Vsetin, byly vyuzity pro-

sttedky pochézejici ze strukturdlnich fondl, které se svym vyznamem fadi

vvvvvv

darské a socialni soudrznosti EU jsou napliiovany cile regionalni politiky EU, tj. snizovani
rozdilti v urovni rozvoje riznych regionl a zaroven snizeni zaostalosti nejvice znevyhod-

nénych regiont, jakymi je i Vsetinsko.

Strukturalni

fondy
|
| 1 |
EAGGF EAGGF
Zaruéni &ast  podplrna &ast ERDF

L oP LEADER + L Interreg Il A

zemédélstvi CR-SR

Obr. 5: Piehled vyuzitych fondu a programti [vlastni zpracovani]

Iniciativy ES ptedstavuji doplikovy néstroj regionalni politiky EU slouzici pro ulehceni
prace dalSich programti. Na programovaci obdobi 2000 — 2006 byly vytvofeny Ctyfi inicia-
tivy, z nichz prave dvé hrali svou tlohu pfi financovani projektu Arboretum a to LEADER

+a Interreg ITT A CR — SR.

LEADER + se zamétoval na spolupraci mezi mistnimi skupinami a na vytvoteni lokalnich
integrovanych strategii uréenych k rozvoji venkovskych ekonomik. Tento program byl
financovan prostfednictvim fondu EAGGF a to konkrétné z jeho podptirné ¢ésti. V novém
programovacim obdobi nebyla iniciativa LEADER + realizovana a aktivity s ni spojené

ptesly do tematickych opera¢nich programi. [23]
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Oproti tomu Interreg Il A napomahal k vytvofeni partnerskych vztahi v ram-
Ci pfeshranic¢ni, narodni a mezinarodni spoluprace za ucelem jeji stimulace a harmonizace
vyvazeného trvale udrzitelného rozvoje v oblastech Spolecenstvi skladajicich se z vice
regiont. Jeho finanéni zajisténi spadalo pod fond ERDF. Pro programovaci obdobi 2007 —
2013 byla iniciativa Interreg I1I nahrazena stejn¢ jako LEADER + operacnimi programy. V
ptipad¢ Interreg III A se konkrétn¢ jednd o Operacni program preshranicni spoluprace
(nebo také Interreg IV A), ktery se fadi spole¢né s dal§imi programy do nového samostat-

ného cile pod nazvem Evropskd izemni spoluprdce. [23]

Operacni program zemédeélstvi piesnéji OP rozvoje venkova a multifunkcniho zemeédelstvi
byl realizovan v ramci cile 1 politiky hospodatské a socidlni soudrznosti v ramci minulého
programovaciho obdobi 2004 — 2006. Pomoc plynouci ze strukturalnich fondi byla uréena
dle charakteristiky cile 1 regiontim, jejichZ HDP na obyvatele ¢inilo méné jak 75 % primé-
ru EU. OP zeméd¢€lstvi se pak konkrétné¢ zamétoval na problematiku souvisejici se zvyse-
nim konkurenceschopnosti zemédé€lské Cinnosti prostfednictvim restrukturalizace a rtstu
produktivity prace. Prvotnim cilem programu tak bylo zvysit podil zemé&délského sektoru
na utvafeni HDP a zaméstnanosti pii soucasném a kvalitn€j$im stavu zivotniho prostiedi.
Nezbytnou podminku tvofilo 1 zabezpeceni trvale udrzitelného polyfunkéniho rozvijeni
venkovskych oblasti v souladu s trvale udrzitelnym zemédélstvim, lesnim a vodnim hos-
podafstvim pfi zpracovani vysoce kvalitnich produktt zeméd¢lstvi. Dany program byl fi-

nancovan ze zdroji EAGGEF, resp. jeho zaru¢ni ¢asti. [26]

V soucasném programovacim obdobi jiZ program neni zaclenén k ciliim politiky hospodat-
ské a socidlni soudrZnosti a spadad vylucné do Spole¢né zeméd¢€lské politiky s novym ozna-
¢enim jako Program rozvoje venkova a zemédélstvi, kterému byly pfidéleny samostatné

nastroje financovani stojici mimo soustavu strukturalnich fondu. [25]

EAGGF — Evropsky zemeédelsky podpiirny a zarucni fond ztizeny uz roku 1961 byl tvoien
dvéma Castmi — zaruéni a podpurnou. Zarucni ¢ast urcena pievazné na problematiku souvi-
sejici s oblasti Spole¢né zemédélské politiky pojimala okolo 95 % vydaja fondu. Podptirna
cast byla soucasti strukturalnich fondt EU a tvoftilo ji zbyvajicich 5 % vydaja, jez byly

urceny na opatieni v ramci regionalni politiky. [24]
Oblasti ptisobnosti:

e Investice na zaloZeni a rozvoj zeméd¢lskych holdingii s cilem zvysSit konkurence-

schopnost, produktivitu a kvalitu vyrobku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

e Pomoc pfi prvotnim zahajeni zeméd¢lské cinnosti

e Vzdélavaci programy v oblasti zemédélstvi a lesnictvi

e Podpora zemédélcim odchazejicich do pred¢asného diichodu

e Zemédélska podpora u oblasti s pfisnymi ekologickymi aspekty, ¢i nevyhodnymi
pfirodnimi podminkami

e Podpora agroturistiky a dalSich ¢innosti majicich ohled na zivotni prostiedi

e Zpracovani a marketingova strategie zeméd¢lské produkce uplatnitelné na trhu

e Rozvoj lesnictvi

e Prizplsobeni a rozvoj venkovskych oblasti

¢ Financovani Iniciativy spolecenstvi LEADER + z podptrné

V novém programovacim obdobi 2007 — 2013 doslo k zdsadnim zménam, z nichZ jedna se
tykala pfimo oblasti strukturalnich fondd. Ty byly redukovany z ptivodnich 6 na 3, coz
vedlo k tomu, ze EAGGF byl vy¢lenén z této kategorie finan¢nich nastroji a rozdélen na
dva samostatné fondy EAGF (Evropsky zemé&délsky zarucni fond) a EAFRD (Evropsky
zemé&délsky fond pro rozvoj venkova) fungujici jako novy nastroj v rdmcei Spole¢né zemé-

delské politiky EU. [8]

ERDF — Evropsky fond regionalniho rozvoje zalozeny V roce 1975 je na zaklad€ objemu
finan¢nich prostfedktl nejvétsim fondem. Poslanim fondu je zajistit srovnatelnost regional-
nich rozdild Spolecenstvi za soucasné podpory stability a udrzZitelného rozvoje. Cilem je
podpotit finan¢né regiony EU, které svym rozvojem zaostavaji za ostatnimi a napomaoci

tak jejich rozvoji a odstranéni ekonomickych a socialnich rozdili. [24]
Oblasti piisobnosti:

e Investice pro vytvofeni trvale udrzitelnych pracovnich mist

e Investice od infrastruktury

e Podpora vzniku malych a stfednich firem, mistni rozvoj a zamé&stnanost
e Vyzkum a technologicky vyvoj

e Informacni rozvoj

e (Cestovni ruch a kultura podporujici vznik pracovnich ptilezitosti

e Ochrana zivotniho prostredi

e (Odstranéni diskriminace v zaméstnanosti na zédklad€ pohlavi

e Mezinarodni, pfeshrani¢ni a meziregionalni spoluprace
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3.2.2 Struéna charakteristika projektu Arboretum Semetin

V roce 1999 byly uskuteénény prvni kroky vystavby projektu Arboretum, ktery zahrnoval
celkem dvé c¢asti. Ta prvni byla dokonéena roku 2003 pod zastitou programu LEADER + a
jeji hlavni naplni bylo vybudovani ¢tyf sekci — Asie, Amerika, Afrika a Evropa s vysadbou

rostlin typickych pro dané oblasti.

Druha ¢ast projektu nazvana ,, Zachovani tradicnich rostlinnych druhit Valasska a zdapad-
niho Slovenska a jejich realizace* jiz plné realizoval podnik M¢éstské lesy Vsetin s. 1. 0 ve
spolupraci se slovenskym partnerem Lednickd Rovné, byla zahajena v roce 2004 za fi-
nanéni podpory EU plynouci z programu INTEREG III CR — SR.

Zaklad projektu tvotily predevsim vysadbové prace, pficemz technicka stranka projektu
zahrnovala vybudovani oploceni kolem arboreta, vstupni a provozni brany, zpevnéni ko-
munikace s odpocivadly a zaklady informacniho systému zalozeném na informacnich tabu-

lich, ¢i orientacnich popiscich.

Zatimco prvni ¢ast projektu se zaméfuje na prezentaci cizokrajnych rostlin z celého svéta,
druhé ¢ast se plné vénuje obnoveni a udrzeni specifickych rostlin ptizna¢nych pro region
Vala$sko a zapadni Slovensko a to na zakladé exhibice pivodnich hospodaiskych plodin,
ovocnych dfevin a dalSich dfevin zminénych piihrani¢nich regiond. Cilem této Casti pro-
jektu je ptedstavit zkuSenosti a obyceje hospodatfeni v okolnich lesich v ramci zachovani

puvodniho rostlinného bohatstvi pro dalsi generace. [39]

3.3 Certifikace poskytovanych sluzeb

Méstské lesy Vsetin s. r. 0, jsou podnikem, ktery vykonava svou ¢innost svédomité a
s ohledem na okoli, v némz pisobi. Prioritni zajem se tak orientuje na ochranu zivotniho
prostiedi, jakoZto sloZky obklopujici vSe kolem nds a jiZ je zapotiebi chranit a rozvijet pro
dalsi generace, které¢ by tak mohly tézit s jeho prospéSnosti pro zachovani lidského poten-
cidlu a zdravi. Tato snaha je zajiSténa fadou certifikatl, jez podnik v rdmci jim vykonavané

¢innosti obdrzel a dale obhajil.

Zaruka kvality provadéné ¢innosti je podpofena certifikaty PEFC — CFCS 1002 : 2001 a
1006 : 2001, EKO — KOM Zeleny bod. [21]
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3.3.1 PEFC certifikace (Programme for the Endorsement of Forest Certification
schemes)

PEFC je systém slouzici k certifikaci lest a v ramci lesniho hospodarstvi predstavuje na-
stroj vedouci k dosaZeni trvale udrzitelného hospodateni v lesich na tizemi Ceské republiky
za soucasné snahy zlepsit vSechny funkce tykajici se lest ve prospéch zivotniho prostiedi

¢lovéka.

Definice trvale udrzitelného hospodareni (TUH) v sob& zahrnuje spravu a vyuzivani lesu a
lesni pidy zplsobem zachovavajicim biodiverzitu, produkéni schopnosti a regeneracni
kapacitu, vitalitu a schopnost uskutecnovat ptislusné ekologické, ekonomické a socialni
funkce na mistni, narodni i mezinarodni irovni, které neposkozuji jiné ekosystémy a to jak

Vv soucasnosti, tak v budoucnosti v odpovidajicim rozsahu.

Mnoho lest je obhospodatovano trvale udrzitelnym zplisobem, avSak prikaznym dikazem
skutecné zavedenych standardii mezinarodné uznavanych ekologickych, ekonomickych a
socialnich pozadavki je pouze prosttednictvim certifikaci. Certifikace lesti tak slouzi jako
ucinny trzni ndstroj podporujici principy trvale udrzitelného hospodaieni v lesich, kdy
vlastnik touto certifikaci prokazuje svlij zavazek hospodafit podle piedem danych kriterii.
Ta v sobé skytaji rozsdhly soubor socidlnich, ekologickych a ekonomickych funkci lesa,
jez maji vazbu nejen na tézbu dieva jako takovou, ale pfedev§im na trvale udrzitelné vyu-
zivani ptirodnich zdroji a poskytovani informaci spotiebiteli o ekologickych kvalitich
dfeva. Z toho diivodu patii i Ceska republika k jedném z prvnich, ktefi pIn& implementova-

li danou certifikaci lest.

Certifikaci lesii provadi nezavisly organ majici za ukol posoudit plnéni kritérii TUH a na-
sledn& vydat potvrzujici certifikat. Tento certifika¢ni organ musi byt akreditovan u Ceské-
ho institutu pro akreditaci a notifikovan PEFC Ceskd republika. Na uzemi CR je certifika-
ce lesti provadéna skrze Cesky systém certifikace lesii (CFCS — Czech Forest Certification
Scheme), jehoz sprava zahrnujici schvalovani a pfezkoumani standardu, prezentaci a pro-

pagaci systému ma na starosti PFEC Cesk4 republika.

Podnik Méstské lesy Vsetin, s. r. 0, se zapojili do systému PEFC v roce 2001 obdrZzenim
certifikatt PEFC 1002 : 2001 a 1006 : 2001, viz ptiloha PI. [31]
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3.3.2 EKO - KOM

EKO — KOM jakozto akciova spole¢nost je autorizovanou obalovou spolecnosti, ktera se
zabyva zabezpecenim splnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti odpadu z obala, vyply-
vajicich ze zakona ¢. 477/2001 Sb., o obalech, piicemz svou ¢innost provadi na zaklad¢
rozhodnuti o autorizaci ud&lené spoleénosti Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR v roce
2002. Povinnost zpétného odbéru a vyuziti odpadi z oball se vztahuje na osoby, jez uva-
déji obaly, ¢i balené vyrobky na trh nebo do obéhu, tj., dovazi, ptevazi ptes hranice Evrop-

ské unie.

Systém EKO — KOM zajistujici plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti odpadu
Z obalt skrze systém tfidéného sbéru v obcich a ¢innosti osob opravnénych manipulovat
s odpady. Spole¢nost EKO — KOM se zde angazuje v ramci finanéni pomoci na pokryti

nakladd, jez souviseji se sbérem, svozem, tfidénim a vyuZzitim obalového odpadu.

Spolecnost EKO — KOM funguje jako prostiednik mezi subjekty uvadejici obaly a obalovy
material na trh, ¢i do ob&éhu s nimiz uzavird smlouvu opraviujici k shromazd’ovani tidajt o
produkci oballl, za niz pfijima platby dle vykazované vyse objemu a obcemi a osobami
opravnénymi nakladat s odpadem, jeZ maji podle smlouvy evidovat mnoZstvi zpétné¢ ode-

braného a vyuzitého odpadu z obald. [6]

Dulezitost znaceni oball tkvi v poskytovani informaci o jejich materialové skladbé, jez je
na jednu stranu voditkem pro spotiebitele, jak s danym obalem zachézet a na druhou stranu
usnadiiuje préaci tém, ktefi s odpady profesné nakladaji, tj. odborné je recykluji (proces
zacinajici vyhozenim a sbérem odpadu, pfes tiidéni az po vyrobu novych produkti). Po-
zornost vénovana znaCeni a snaha tfidit dopad uci spottebitele chovat se ohleduplné
k Zivotnimu prostiedi a vazit si svého okoli ve snaze udrzet je ¢isté a krasné, coz je hlavni
ditvod, pro¢ ttidit dopad. Podle vlivu na Zivotni prostfedi rozezndvame tii zptsoby nakla-
dani s odpady:

1. Omezovani vzniku odpadii (minimalizace), tj. rozhodovaci proces pii ndkupu, kdy

si ur¢ujeme, sami kolik odpadu budeme produkovat.

2. Trideni a recyklace odpadii predstavuje zasadni zlom v tom, co se bude dit dale,
jelikoz nerozttizeny odpad nelze dale zpracovat a z toho diivodu je nezbytné zacit

ttidénim uz u ptivodct odpadi, tedy domacnosti a jinych ekonomickych subjekti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

3. Odstranovani odpadii se vztahuje na dale nevyuzitelny odpad, jiz nelze déale zuzit-

kovat a proto je potieba jej zneskodnit.

_ Znacka ZELENY BOD, jejimZ nositelem je od roku 2003 i podnik Méstské

‘L'""i“r "'ﬂ lesy Vsetin s. r. 0, pfedstavuje ochrannou zndmku, kterd potvrzuje, ze za
obal disponujici timto oznacenim byl uhrazen finan¢ni ptispévek do systé-

mu EKO - KOM zabezpecujiciho zpétny odbér a vyuziti obalového odpadu.

Konkrétné to znamena, e koupi produktu s obalem oznaéenym symbolem ZELENY
BOD, vyrobce daného obalu zaplatil za jeho recyklaci a tudiz je nezbytné obal (at’ uz jde o

lahev, nebo sacek) odhodit do prislusného barevného kontejneru na tiidény odpad.

Spolegnost EKO — KOM kromé znaéky ZELENY BOD vyuziva i jiné symboliky pomaha-
jici spotiebitelim rozeznat o jaky druh odpadu se jednd, ptipadné je nasmérovat, Ze dany
obal patfi odhodit do koSe a nikoli na ulici. Tento systém znaceni pak usnadiiuje i praci
lidem pohybujicim se v prostiedi tfidiren odpadi, ktefi dohlizeji, aby odpad dovezeny
v barevnych kontejnerech prosel spravné skrze dotfid’ovaci linku a mohl byt zpracovatel-

skymi firmami pfeménén na novy vyrobek v ramci tzv., procesu recyklace. [7]

Tab. 8: Piehled oznadeni materialového slozeni obalt [6]

METERIAL PISEMNY CISELNY KOD
KOD

Papir PAP 22

Hladka lepenka | PAP 21

Bilé sklo GL 70

Zelené sklo GL 71

Hnédé sklo GL 72

Hlinik ALU 41

Napojovy karton | C/PAP 81 a 84 kombinovany obal s prevahou papiru

Dievo FOR 50
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n Jako pomocnik pro rozeznani o jaky materidl obalu se jednd, slouzi Sipky
t s ¢islem nebo zkratkou, dle nichZ spotiebitel poznd, do kterého kontejneru
‘j obal vyhodit. Pro snazsi identifikaci pfislusi kazdému materialu urcity pisem-

ny a Ciselny kod, viz tabulka 8.

Jingym béZnym oznacenim, se kterym se mlzeme setkat, je panacek s koSem.

L Ten nam demonstruje, ze mame pouzity obal odhodit do kose, ¢i jiné nadoby
ﬁ uréené na odpady. V ptipad¢ obalti obsahujicich nebezpecné latky, jako obaly
od chemikalii apod., patii tyto odnést na sbérny dviir, nebo do sbérny nebezpecného odpa-

du. [6]

3.3.3 CSN EN 14001

CSN EN 14001 predstavuje jednu z moznosti jak uplatnit zasady systému environmental-
niho managementu (EMS) a jejimz tkolem je provétfeni plnéni specialnich pozadavkl ui-
¢enych systémem pii vykonu aktivit ze strany spole¢nosti. Pfedni vlastnosti normy je jeji
univerzalni pouziti, resp. moznost uplatnéni v organizacich zabyvajicich se riznorodou
podnikatelskou cCinnosti, nezdvisle na své velikosti. Prioritou poZzadovanou normou je
ochrana Zivotniho prostfedi a pfedchazeni jeho znecisténi, pfi¢emZ zplisob naplnéni dané-
ho cile je v rukou organizace, tzn., Ze neexistuje zadny piesny navod, jak by se organizace
méla chovat vzhledem k ochrané zivotniho prostfedi, zalezi pfedev§im na dodrzovani na-
rodni a mistni legislativy a jinych zavaznych norem souvisejicich s mistem a typem podni-

kani spolecnosti.

Hlavni principy normy a jejiho uplatnéni v organizaci spocivaji v uréeni environmental-
nich aspektti u ¢innosti, které vykonava a jeZ mohou pii realizaci mit negativni vliv na Zi-
votni prostfedi. Ty je nutno identifikovat a zajistit preventivni opatieni pro predchazeni
nezédouciho environmentalniho dopadu, zmirnéni ¢i odstranéni nésledki jiz vzniklych
Skod na prostfedi. Cestou snizovani negativni dopadli na okoli je orientace na neustalé

zlepSovani systému fizeni vazaného na pfijatou environmentalni politiku. [20]

Vyhodou normy ISO je jeji mezinarodni charakter, coz umoziuje jednotlivym statiim jeji
pfevzeti do narodnich norem. Pro evropskou oblast se norma fadi do evropského systému
normalizace s oznatenim EN, tj., CSN EN ISO 14001, coz se rovndz plné shoduje
s oznacenim DIN EN ISO 14001. Platnost certifikatu v jedné zemi se vztahuje 1 na poza-
davky v jiném staté. Komplikace se mohou objevit jen v pfipadé mistnich legislativnich

ptredpist a jimi nastaveném stupni poZadavkl béhem certifikace.
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Certifikaci mohou vystavovat organizace disponujici akreditaci, kterou je opravnén udélo-
vat akreditaéni organ, jimz je na tzemi Ceské republiky Cesky institut pro akreditaci o. p.
s. Ten provadi audit a pravidelny dozor u spole¢nosti zadajicich o0 moznost vydavani certi-
fikatu. Spole¢nost majici zajem o ud¢€leni certifikatu ISO 14001 musi podat zadost, ktera je
po oveéfeni certifikatnim subjektem v piipadé shody systému zavedeného v podniku s po-

zadavky normy schvalena. [19]

3.4 Zavedeni ISO normy 14001

Snaha podniku byt ekologicky smyslejici firmou i z pohledu vetejnosti a zaroven si ucho-
vat ekonomickou prosperitu vedla k zavedeni pozadavkl systému environmentalniho tize-

ni pomoci normy ISO 14001.

Dodrzovani principt vychazejici z uzivani ISO normy 14001 slouZi jako zakladni voditko
K poznani spravného a ohleduplného chovani podniku K ptirodé. Tyto normy v sobé zahr-
nuji pravidla, jak by mé¢l podnik postupovat pii své Cinnosti, aniz by tim neohrozoval a
zbytecn€ nezatézoval kolob¢h zivotniho prostiedi. MySlenka, resp. principy jsou to spravné

a zasluzné, avsak i takto postavend norma ma pro mnohé podnikatele sva tskali.

Vyhody plynouci zjejiho zavedeni lze obecné oznacit za pozitivni pfistup podniku
Kk prostiedi a svému okoli, snaha skloubit vlastni podnikatelskou ¢innost s ochranou Zivot-
niho prostiedi, nebo zvySeny zajem o lepsi a zdravéjsi prostredi, tedy 1 o vefejnost a bu-
douci generace. V podstaté jde o osvétu a ponofeni se do sebe kazdého ekonomického sub-

jektu.

Aby byla ale strana vah vyrovnana, existuji bohuzel i negativa souvisejici s uzivanim za-
vedené normy. K tém zasadnim patii predevsim skutecnost, ze zavedenim normy dany
proces nekonci, ba naopak zac¢ina. JelikoZ norma nema neomezenou platnost, je nutné ji
v kazdé firmé, kterd ji ma zavedenou znovu provefit, Cili provést tzv. recertifikaci jiz zis-
kaného certifikatu. Tato €innost vSak stoji nemalé penize a podnik pokud chce i nadale
vyuzivat oficialné certifikace ISO 14001 musi i1 bez ohledu na svou finan¢ni situaci tuto
Castku zaplatit. Z toho divodu podnik Méstské lesy Vsetin s. r. o, pferusil spolupraci
s danou normou Vv roce 2009, ptesto ale nadale vyuziva nékterych smérnic v ni stanove-

nych, jeZ jsou ptimo vyuzitelné pro ucely podniku a maji pro néj smysl. [21]
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4 SWOT ANALYZA PODNIKU MESTKE LESY VSETIN, S. R. O

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb vypracovana za pouziti SWOT
postupil vychdzi z udaju ziskanych v pruibéhu monitorovani situace ve spolecnosti Méstské

lesy Vsetin s. r. 0.

4.1 Analyza makroprostiedi

V ramci analyzy makroprostfedi podniku, slozeného z rGznych externich faktort, které
vytvaii podminky pro vznik novych pfilezitosti a ohroZeni je zejména dulezité sledovat
meénici se jevy v okoli makroekonomickém, demografickém, nebo také z oblasti lesnictvi a

zivotniho prostiedi.

411 Makroekonomické okoli

Z makroekonomického okoli je pro podnik dilezity vyvoj HDP a mira inflace. Divodem
pro mapovani pravé téchto parametrii zistdva problematika plijcovani si finan¢nich pro-

stiedkil a vyuZivani zdrojii plynoucich z fondii EU na uskute¢néni projektovych pland.
HDP

Za rok 2010 vzrostl hruby doméci produkt o€istény o cenové, sezonni a kalendaini vlivy
V thrnu o 2,3 %, na ¢emzZ se nejvice podilely primyslova odvétvi a trzni sluzby, jez po-
zvolna zvySovaly svou vykonnost vV druhé polovin€ roku. Ve 4. ¢tvrtleti byl tento narist
dokonce 2,9 % oproti stejnému obdobi v roce 2009 a v porovnani se 3. ¢tvrtletim byl vyssi
00,5 %. [15]

Co se tyka predbéznych odhadti HDP pro rok 2011, zde byl v 1. ¢tvrtleti zaznamenan rov-
néz meziro¢ni rast o 2,5 % ve srovnani se stejnym obdobim loniského roku. Oproti posled-

nimu ¢tvrtleti roku 2010 byl HDP vyssi o 0,6 %.

Ve Zlinském kraji zaznamenal regionalni HDP za rok 2009 pokles o 7,5 % oproti loniské-
mu roku. Zlinsky kraj se v roce 2008 podilel svym vykonem na celorepublikovém ekono-
regiontim s rastem HDP meziro¢né 8,8 %, avSak v roce 2008 doslo k utlumu dynamického
vyvoje a jeho hodnota dospéla na meziro¢ni troven 1,7 %. V roce 2008 HDP na obyvatele
ve Zlinském kraji piedstavovalo 80,9 % (83,0 % v roce 2009) priméru Ceské republiky
coz odpovida republikovému priméru bez zahrnuti hlavniho mésta Prahy a z hlediska

priméru EU27 tvofilo 64,8 % (66,7 % v 2009) viz grafy v piiloze PIII. [42]
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Co se tyka podilu nové vytvorené hodnoty na tvorbé HDP, zde se nejvice pficinil zpraco-
vatelsky pramysl se 38,5 % V roce 2004, naopak nejmensi zasluhy mélo odvétvi zemédél-

stvi a lesnictvi, jehoZz krajska hruba ptfidand hodnota tvofila jen 3,9%.

Makroekonomické ukazatele Zlinského kraje
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Obr. 6: Makroekonomické ukazatele Zlinského kraje [vlastni zpracovani]
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Obr. 7: HDP Zlinského kraje [vlastni zpracovani]
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V ramci mezinarodniho srovnani se ¢lenskymi zemémi Evropské unie zaznamenalo HDP
CR v roce 2010 podle odhadt vytvofenych EUROSTATEM pokles o 1,2 %, zatimco pri-
mér v EU27 rist 0 2,4 %. Na Slovensku byl u HDP pozorovan nepatrny rust o 0,5 %, ob-
dobné tomu bylo i v Némecku (0,6 %) a vétsSiho zvySeni se dockalo Rakousko (1,5 %).

[30]
MIRA INFALCE

Priimérna meziro¢ni mira inflace Cinila za rok 2010 1,5 %. Posledni méfena hodnota za

¢erven 2011 zaznamenala meziro¢ni rust o 1,9 %. [12]

Mira inflace - priimérny rocni index 1995 - 2010
12

10 ?.7

%
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Obréazek. 8: Mira inflace [Cesky statisticky ufad]

INDEXY CEN V LESNICTV{

Primérné ceny surového diivi zahrnuji zvlast’ jehlicnaté a listnaté stromy, pficemz jejich
cenazam? se odviji od typu a tfidy jakosti (I, II, III, IV, V, VI) prodavaného dfivi, které se
de€li na vytezy a dale pak na dfivi pro vyrobu dievoviny, pro vyrobu buniciny, ¢i na palivo-
vé diivi.

Primérné ceny surového a jehliénatého diivi za CR v 1. &tvrtleti 2011 ukazuji grafy
v ptiloze PIV, kde je patrny pokles cen za dub II. tfidy jakosti, naopak u smrku II tfidy
jakosti lIze pozorovat od 2. ¢tvrtleti roku 2010 op€tovny riist, po obdobi které¢ mélo spise

klesajici charakter. U listnatych a jehlicnatych stromt V. tiidy jakosti je trend opacny, tj.

pozvolny rust, i kdyZ cenové hladina je ve srovnéni s pfedchozimi stromy vyrazng¢ nizsi.

Pro srovnéni primérné ceny jehli¢natého surového diivi pozvolna rostou i u smrka III. a V.

tfidy jakosti, kde je riist mapovan od roku 2008 — 2009 a ma znacné pozvolngjsi charakter.
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Vyjimku tvoii jen smrk L. tfidy jakosti, u néhoz je patrny kolisavy vyvoj cen a od roku
2009 zaznamenava prudky pokles. I pfesto je jeho cena za m® vyrazng vyssi neZ u ostatnich

jehli¢natych dfevin. Nadale viak nejvice plati za m> u dubu L a IL. t¥idy jakosti. [11]
NEZAMESTNANOST

Priimérna mira registrované nezaméstnanosti v roce 2009 ¢inila za Ceskou republiku 7,98
%, pfiCemz republikovému priméru odpovidala i mira nezaméstnanosti ve Zling, ktera
byla 7,9 %, avSak na Vsetiné tvotila 10,6 %. Vyvoj praimérné miry nezaméstnanosti ve
zlinském kraji v letech 2004 — 2010 kopiruje do jisté miry celorepublikovy primér, coz
ukazuje obr. 9. [18]

Posledni aktudlni tdaje miry registrované nezaméstnanosti hovoii o hodnoté 8,1 %, ktera
byla zaznamenana koncem cervna 2011, coz ptedstavuje pokles o 0, 4 p.b. oproti ¢ervnu
lofiského roku. Ve Zlinském kraji tato nezaméstnanost za dané obdobi cinila 8,8 %,
z ¢ehoz 10,2 % tvortila mira nezaméstnanosti u Zzen a u muza 7,6 %. Konkrétné pak ve més-
t& Zlin byla zjiiténa mira nezaméstnanosti ve vysi 7,5 % (8,9 % Z a 6,4 % M) a 9,8 %
(10,8 % Z a 9,0 % M) byla naméfena ve Vseting.

V ramci mezinarodniho srovnani byla EUROSTATEM naméfena mira nezaméstnanosti
v &erviu 2011 v CR 6,5 % a v EU27 9,4 %. U sousedniho Slovenska byla naméfena hod-
nota vyssi nez pramér EU27 a to 13,1 %, naopak nizsi hodnoty dosahovaly Rakousko (4,1
%) a Némecko (5,9 %). [10]

Pridmérna mira nezaméstnanosti v letech 2004 - 2010

N
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
——Vsetin 10,6 10,6 10,2 8 6,6 10,6 11,3
~—Zlin 8,8 8,1 7,1 5,6 4,6 7,9 9,4
Zlinsky kraj| 9,4 9,2 8,4 6,6 5,5 9,1 10,4
CR 9,2 9 8,1 6,6 5,4 8 9

Obr. 9: Priimérna mira nezaméstnanosti [Cesky statisticky tiad]
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4.1.2 Demografické idaje a zaméstnanost

Zlinsky kraj zahrnuje celkem 4 okresy a to Zlin, Vsetin, Kromé&fiz a Uherské Hradiste.
Meésto Vsetin, jez disponuje pienesenou pusobnosti, je tvofeno 3 katastralnimi celky o vy-

méfe 5 761,49 ha a dé&li se na 4 obecni ¢asti.

V odvétvi zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi je ve Zlinském kraji zaméstnano 3,2 %, pfi-
¢emz celkovy pocet zaméstnanych v hlavnim zaméstnani ¢ini 262, 1 tisic obyvatel, z nichz
149,5 tisic jsou muzi a 112,6 zeny. Mira ekonomické aktivity zaujima na uzemi Zlinského
kraje 56,7 %, z nichz 66,2 % tvoii muzi a 47,8 % zeny. [22]

V obdobi mezi lety 1993 az 2005 zaznamenala CR ubytek obyvatel, od roku 2006 do roku

2009 naopak ptevladal pocet narozenych nad zemielymi, kdy vSak na konci roku 2009
doslo k mirnému poklesu pfirozeného piirustku z 14 622 obyvatel v roce 2008 na 10 927

[

lymi pfirozenymi pfirtstky obyvatel, tak predevsim vyraznym poctem vystéhovalych oby-
vatel. [32]
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Obr. 10: Ptirozeny ptirtstek/ ubytek
[http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/ED00377ECC/$File/14091005.pdf]

Pocet obyvatel ve méste¢ Vsetin €ini necelych 28 000, z nichz nejvétsi podil (4 627) tvori
obyvatelé ve v€ku mezi 25 a 34 rokem, druhou nejpocetnéjsi skupinou obyvatel jsou lidé
ve véku 65 a vice let. I kdyZ mezi obyvateli pfevazuji zeny nad muzi, je tato pfevaha za-
znamenana od vékové kategorie 35 let, coZ znamena, ze vV mladsi populaci do 34 let Zivota

prevlada muzské pohlavi. [15]


http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/ED00377ECC/$File/14091005.pdf
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Tab. 9: Pocet obyvatel v okrese Vsetin, Zlin a Zlinském kraji [16]

Statni celek | Pocet obyvatel k 31. 3.2011
celkem muzi Zeny
Okres Vsetin | 145 444 | 71245 | 74199
Okres Zlin 192541 93567 98974
Zlinsky kraj | 590 067 | 287 843 | 302 224

4.1.3 Lesnictvi

Rozloha zalestiované piidy v CR zaznamenavé rostouci charakter, kdy v roce 2007 ¢inila
zalesnéna plocha 18 445 ha a v roce 2009 vzrostla na 20 900 ha. Nejvice se na zalesfiovani
podileji jehlicnaté stromy, ty pfedstavuji nékolikanasobek stromil listnatych. Oproti tomu
tézba dreva ma klesajici povahu, pficemz stejné jako u zalesiovani pidy se nejvice t€zi
jehli¢naté stromy, u kterych se promita permanentni ubytek t¢zby, na rozdil od listnatych
strom1, kde téZba nabird od roku 2007 rostouci podobu. Z hlediska vékové skladby lesti
doslo v roce 2009 ke zménam Vv porovnani s rokem 1990. Vyrazng ubylo lest s vékem me-

zi 41 a 60 roky, které v roce 1990 piedstavovaly dominantu, naopak se zvySuje pocet stro-

mu v rozmezi 101 az 120 let a starSich. [46]
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4.1.4 Zivotni prostiedi

Na uzemi CR zahrnuji chranéna tizemi celkovou plochu o rozloze 1 248,9 tisic ha, z niz
nejvetsi ¢ast zaujimaji chranéné krajinné oblasti (1 086,7 tisic ha) a nejmiin narodni piirod-

ni pamatky (3,9 tisic ha).

Produkce podnikatelskych odpadii v roce 2009 vyrazné poklesla oproti roku 2008 a to o
1730 tisic tun na 20 514 tisic tun, z nichz 1 495 ¢inil nebezpecny odpad. Rovnéz poklesly i

havarie na vodnich zdrojich ze 136 v roce 2008 na 111 piipadi v roce 2009.

Vodné a stocné zaznamenalo béhem let 2006 — 2009 permanentni nartst za K¢/1 m’, kdy

cena fakturované vody presahla v roce 2009 hranici 25 K&/ 1 m®.

Vydaje na zivotni prostiedi v roce 2006 a 2007 rostly, avSak v roce 2008 vyznamné po-
Klesly z 24,6 mld. K¢& na 17,4 mld. K¢&. V roce 2009 pak ale zase vzrostly na 23,2 mld. K¢&.
Nejvétsi podil na vydajich mé statni rozpocet, ktery piispél v roce 2009 na Zivotni prostie-
di 16,5 mld. K¢&. Zbyvajici slozky, které se podileji na vydajich na Zivotnim prostfedi, jsou

statni fond Zivotniho prostiedi a fond narodniho majetku. [47]
4.2 Analyza mikroprostiedi

4.2.1 Silné stranky

e Kvalifikovani zaméstnanci — k zaméstnancim podniku ML Vsetin patii lesny, ktery
pro vykon dané ¢innosti disponuje k tomu potfebnym vzdélanim, ¢imzZ zajistuje
kvalitni orientaci pfi feSeni problematiky v dané oblasti. Skolkaiska prace nalezi
zameéstnanci, jenz se ve své ¢innosti a s ni souvisejici problematikou orientuje Sa-
mostatné a flexibilng, ¢imZ usnadiiuje chod celé organizace. Profesni a pfesny pii-
stup administrativni pracovnice zabezpecuje transparentni fungovani a fizeni orga-
nizace se vSemi zamestnanci a brigadniky.

e Kbvalita produkce a poskytovanych sluzeb — podnik disponuje certifikatem kvality a
jakosti normy ISO 9001 a peclivé dba na dodrzovani zasad z normy vyplyvajicich,
¢imz zajiStuje kvalitu svych sluzeb.

e Clenstvi v EKOKOM, PEFC — piedstavuje konkrétni podobu environmentalniho
citéni podniku, ktera je realizovatelna v praxi a jejiz vysledky ptedavaji obcantim

hmatatelny dikaz.
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4.2.2

Orientace a znalost problematiky zpracovani projekt — projekéni ¢innost prezentu-
je jednu z aktivit podniku.

Ptirodni podminky a kvalita prostfedi vyuzita ve prospéch rozvoje cestovniho ru-
chu — za timto ucelem byl realizovan projekt Arboretum Semetin.

Pteshrani¢ni projektova Cinnost na zaklad¢ spoluprace se slovenskym partnerem
Lednickd Rovné — tato spoluprace vedla jak k utuzeni sousedskych vztahii, tak

K rozsifeni environmentalniho podvédomi a vzdélanosti spolec¢nosti.

Slabé stranky

Stagnujici rozvoj dalsiho vzdélavani — v podniku v poslednich letech neprob&hly
zadné rekvalifikacni ¢i jiné vzdélavaci kurzy, zaméfené napt. na novinky v oblasti
lesnické ¢innosti.

Vazba na dopravni vykony spole¢né s obtiznou dostupnosti terénu — lesnictvi zahr-
nuje 1 tézebni Cinnost, kterd je spojena se zdoldvanim nepfistupného terénu, coz
znaéné ztézuje plynuly vykon dané ¢innosti.

Zavislost na neobnovitelnych zdrojich energie — lesnické, ale zejména téZebni prace
se neobejdou bez tézké techniky a dopravnich prostfedki, coz ve svém disledku
vede k nucenému vyuzivani neobnovitelnych zdroji energii, respektive pohonnych
hmot v podob¢ nafty, ktera zna¢né zatézuje Zivotni prostedi.

Hluk, prasnost, kvalita ovzdusi v souvislosti s vykonavanim ¢innosti — vyuzivani
tézké techniky pfi téZebnich pracich predstavuje pro okolni prostfedi vylouceni
z obvyklého zptlisobu zZivota, zejména co se tyka lesni fauny a flory.

Omezené finan¢ni zdroje pro uskuteénéni projektll a inovace — nedostateéna fi-
nanéni zakladna plynouci z velikosti podniku, ktery tak nedosahuje na realizaci
projekth a zpravidla je odkdzan na dotacni pomoc. To znacné omezuje nakup nové-
ho vybaveni a techniky.

Nizky stupeni inovaci — Vv diivéjsich letech byly zaznamenany zna¢né zmény v ob-
lasti strojni 1 tézebni techniky, avSak soucasny vyvoj v dané profesi se ukazuje jako
stagnujici.

Zavadgjici informace z diivodu nepiesné uvedenych idaji na internetovych stran-
kach podniku — webové stranky podniku uvadéji informace o certifikatech, pticemz
je zde zminéno 1 uzivani certifikatu ISO 14001, coz vSak v soucasné dob¢ neplati.

[16]
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4.3 SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje jak ekonomicky, tak ekologicky, ale i socidlni okruh vnimané
problematiky v prostiedi podniku ML Vsetin. Mapuje vnitini i vnéj$i okoli podniku, tak
aby bylo mozné reagovat a prizpisobit se pusobicim vlivim co mozna nejpruznéji a nej-
rychleji. Vnitini okoli je prezentovano silnymi (S) a slabymi (W) strankami, které musi
podnik piimo akceptovat a FeSit sam z vlastni iniciativy. Silné stranky je tieba posilovat,

naopak slab¢ stranky co nejvice eliminovat, ¢i jeli to mozné UpIné odstranit.

Vnéjsi okoli zastoupené prilezitostmi (O) a hrozbami (T) €ini z podniku do jisté miry bez-
brannou obét, ktera bud’ to vyuzije prilezitosti, jez se ji nabizi a udéla vSe pro to, aby
Znich ucinila své silné stranky, nebo naopak podlehne hrozbam a tim uzavie cestu
k dal$im aktivitam. Hrozbam je tfeba Celit a snazit se je zmirnit, ptipadné z nich udélat své

spoluhrace a transformovat je do podoby méné zadvaznych ohrozeni.

Tab. 10: Pichled parametrt SWOT analyzy podniku ML Vsetin [vlastni zpracovani]

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Kvalifikovani zaméstnanci Stagnujici rozvoj dalsiho vzdélavani

Kvalita produkce a poskytovanych sluzeb

Clenstvi v EKOKOM, PEFC

Orientace a znalost problematiky zpraco-
vani projekta

Ptirodni podminky a kvalita prostiedi vyu-
zita ve prospéch rozvoje cestovniho ruchu

Pteshrani¢ni projektova ¢innost na zakladé
spoluprace se slovenskym partnerem Led-

nicka Rovné

Uspésné vyuziti finan¢nich zdroji z fondt

EU na realizaci 9 projektt

Vazba na dopravni vykony spole¢né

S obtiznou dostupnosti terénu

Zavislost na neobnovitelnych zdrojich
energie
Hluk, prasnost, kvalita ovzdusi

v souvislosti s vykonavanim ¢innosti

Omezené finan¢ni zdroje pro uskutecnéni

projektli a inovace

Nizky stupeni inovaci

Zavadgjici informace z dtivodu nepfesné
uvedenych udajii na internetovych stran-

kach podniku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

PRILEZITOSTI OHROZENI ‘

Cisté technologie vztahujici se ke kvalité Rust cen energii a surovin

zivotniho prostiedi

Produkce alternativnich zdrojl energii, Ochlazeni vztahii se Slovenskem

efektivnéj$i hospodateni s energii

Ptihrani¢ni umisténi z pohledu dopravy Nepftitomnost rychlostnich komunikaci a

spojeni se Slovenskem a okolnimi staty

Projektové ptiprava feSeni dopravni infra-  ZhorSujici se kvalita sit¢ komunikaci

struktury

Clenstvi v EU Odchod kvalifikované pracovni sily
Grantovy systém mésta Nizka mira novych investic

Rozvoj celozivotniho vzdélavani Neprehlednost realizovanych investic

Flexibilni pracovni sila — adaptace na zmeé-  Pokles obyvatel produktivniho véku

ny ekonomiky
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4.4 Shrnuti poznatkii z provedenych analytickych Setieni

Meéstské lesy Vsetin jsou podnik maly a o to vice se musi snazit mapovat své okoli a pte-
dev§im ¢innosti uvnité podnikové struktury. Cim 1épe vyuZije vlastnich silnych stranek a
eliminuje vSe, co jej oslabuje, tim sndze se bude pohybovat v okolnim prostiedi, které je

pro malé rybky htife zivotaschopné.

I kdyz se jedna o podnik orientovany na lesni hospodaistvi, k dalSim Cinnostem se tadi 1
poradenska Cinnost, ¢i ¢innost projek¢ni. Tato rozmanitost umoznuje podniku Iépe existo-
vat na trhu a vyporadavat se tak s jeho nastrahami spojenymi s obstaranim zisku pro zajis-
téni dalSiho chodu organizace. Vyhodou rovnéz zistava piedem vypracovany a schvaleny
plan hospodateni, ktery zabezpecuje ubirani se podniku do budoucna na zaklad¢ piedem

stanovenych opatieni a feSeni situaci.

V trznim prostfedi mize podniku pomoci v boji proti piipadné konkurenci i bohata zkuse-
nost s vyuzivanim finan¢nich zdroji Evropské unie, coz nejedenkrat potvrdil pfi realizaci
fady projektli z vlastni iniciativy. Tim, Ze jsou ML Vsetin soucasti vetejného sektoru za-
stoupeného méstem Vsetin umoziuje provadet rozsahlejsi akce na podporu svych €innosti
se zietelem na obdrzeni piispévki jak v podobé statniho, tak unijniho charakteru. Ugast na
programech od pocatku jejich fungovani se projevila jako spravna cesta k realizaci fady
projekénich navrhi, které by bez finan¢ni podpory plynouci z fondi EU neméli Sanci. O to
vic je tfeba navézat na predchozi zkuSenosti a pokracovat v projekéni ¢innosti i nejen ve

vlastni prospéch, nybrz ve prospéch vetejnosti.

Spolecenské citéni podniku je v o¢ich okolniho prostiedi, resp. obyvatel, dodavatelti, odbé-
rateld a dalSich zainteresovanych skupin podpofeno aktivni ucasti na programech zamére-
nych na ochranu Zivotniho prostfedi a snahou fesit veskeré dopady vykondvané ¢innosti na
okoli s pfihlédnutim na vefejné minéni, tj. pfimo, transparentné a oteviené. Upifimnost a
rovné jednani jsou podepieny certifikaty, kterymi podnik nejen disponuje, ale v ramci kte-

rych také provadi veskerou svou ¢innost.
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5 PROJEKT REGISTRACE PODNIKU MESTKE LESY VSETIN S.
R. O, DO EMAS CR

V roce 2001 podnik M¢stské lesy Vsetin, s. r. o, ziskal certifikat ISO 14 001, ¢imz ucinil
prvni krok k tomu stat se ekologicky smyslejici spolecnosti, jez zohlediiuje dopady své
¢innosti na zivotni prostiedi. Po sedmi letech zkuSenosti s danou normou a zjisténim, Ze
pro potieby podniku je jeji udrzovani opétovnym potvrzovanim jiz ziskané certifikace ne-
vyhovujici, byla tato spoluprace zrusena. Avsak z pivodni normy podnik dodnes vyuziva
urcité smeérnice, které jsou pro né¢j 1 nadale smérodatné. Piesto vSechno je vSak podnik na-
klonén myslence trvale udrzitelného rozvoje, o ¢emz svéd¢i 1 fada projekth realizovanych
z jeho iniciativy. Z toho divodu zde existuje snaha pokracovat v jiz zapocatém systematic-
kém pfistupu k ochran¢ zivotniho prostiedi skrze EMS (systém environmentalniho ma-
nagementu) prostfednictvim ndstroje EMAS (systém environmentalniho fizeni a auditu)

namisto dfive vyuZivané normy ISO 14 001, ktera by méla byt timto nahrazena.

5.1 Vychodiska projektu

Oficidlnimu zazadani o registrace do EMAS CR ptedchazi fada krokil, jez musi byt pie-
dem splnény. Jejich realizace nepiedstavuje jednoduchou zalezitost a vyzaduje ucelenou
spolupraci vSech zacastnénych osob majicich co do¢inéni s fungovanim podniku jako ta-

kového.

Zavedeni EMAS na celopodnikovou troveil je v podstaté slozity proces, ktery piesahuje
pozadavky spojené s realizaci normy ISO 14 001. JelikoZ lze nastroj EMAS povazovat za
vysS8i stupen ptistupu k environmentalnimu smysleni organizace oproti norm¢ ISO, bude
vyuzito poznatki této normy, které se doplni o nezbytné pozadavky pro uspésnou registra-

ci podniku ML Vsetin do systému EMAS CR.

Za hlavni vychodiska projektu 1ze povaZzovat jednotlivé kroky vedouci k jeho Uispé$né rea-
lizaci. JelikoZ hlavni néplni prace je navrhnout spolecnosti, aby se zaregistrovala do systé-
mu EMAS CR, jsou vychodiska projektu sméfovana k sumarizaci veskerych poznatki jak
pfi konkrétni registraci postupovat. Registrace jako takova totiz predstavuje posledni fazi
implementace syst¢ému EMAS a je umoznéna subjektiim, které tispé$né prosly procesem
ovéfeni zavedeného systému environmentalniho fizeni s vyuzitim zasad programu EMAS a
stvrzeni o pravdivosti informaci uvedenych v environmentalnim prohlaseni. Jsou — li na-

plnény vSechny predchozi pozadavky, miize podnik pozadat o zapis do registru podnikl
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s ovéfenym systémem EMAS, ktery ma pro tizemi Ceské republiky na starost &eska infor-

macni agentura zivotniho prostedi, CENIA.

Tab. 11: Rozdily mezi ISO 14001 a EMAS [36]

ROZSAH
systém managementu

zavedeni systému

environmentalni pie-

zkoumani

verejné dokumenty

environmentalni pro-
hlaseni
zakonceni procesu

posuzovani aspektii

zakonceni procesu za-

jistuje

Cetnost a metodologie
provadéni audita

registrace

pouziti loga

registr aspekti (vlivii)

ISO 14001
ano

moZzné i v ¢asti podniku

doporucené

pouze environmentalni
politika

neni poZadovano

certifikace
primé environmentalni
aspekty

auditor certifikacni
organizace

nestanovena

v ramci vydanych
certifikatd u jednotlivych
certifikac¢nich organizaci

neni (pouze logo
certifika¢niho organu)

doporuceny

EMAS
ano

v celém arealu organizace,
v jeho misté

povinné

environmentalni politika a
environmentalni prohlaseni

povinné

ovéreni environmentalniho
prohlaseni

primé i neprimé
environmentalni aspekty

akreditovany
environmentalni ovérovatel

nejdéle 3 - let

odpovédné organy
jednotlivych ¢lenskych
stati

pouziti loga EMAS

poZadovany
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5.2 Cil projektu

Hlavni cil projektu spociva ve specifikaci jednotlivych kroka vedoucich k tispé$nému za-

registrovani se v programu EMAS CR.

K naplnéni parametri hlavniho cile je zapotiebi definovat i dil¢i cile, které predchazi ce-
1ému procesu implementace projektu a zdroven umoziuji jeho Gspésné zakonceni. K témto
cilim se fadi vypracovani environmentalniho prohlaseni se vSemi patficnymi nalezitostmi,
jez maji uzkou vazbu na definovani priorit environmentalni politiky podniku s vymezenim

pfimych a nepfimych environmentalnich aspekta.

5.3 Casova analyza projektu

Samotna realizace projektu, tj. registrace podniku ML Vsetin v systému EMAS CR, je z-
visla na dobé& podani Zadosti o registraci. Casovy harmonogram celého procesu registrace,
ktery zac¢ind podanim zadosti a kon¢i uspeSnym zaregistrovanim, se pohybuje obecné mezi
1 az 2 mésici. Je to dano tim, ze cely proces zahrnuje oficialni kontrolu zadosti a pravod-
nich dokumentt, poslani zadosti na CIZP (Geska inspekce Zivotniho prostiedi) o vydéni
stanoviska k podniku, jez zada o registraci, dale piipravu certifikatt EMAS v ¢eském a
anglickém jazyce, v neposledni fad€ podpis ministra a formalni ozndmeni o zaregistrovani

do programu EMAS. [34]

Casova naro¢nost pritvodnich kroki, jeZ registraci predchazeji je zavisla na podniku sa-
motném a jeho prioritach v dané fazi uskute¢néni projektu. Provedeni konkrétnich ¢innosti
nutnych k zabezpeceni fungovani procesu registrace a jejich ¢asova narocnost piedstavuji
zaklad ¢asového harmonogramu projektu. Délka stanovend pro uskute¢néni dil¢ich ¢innos-
ti je zaznamendna v hodinach, pficemz v Gvahu jsou brany i Casové rezervy pro piipad
vzniku neptedvidatelné udalosti.

Souhrnnéd doba realizace pritvodnich krokli vedoucich k naplnéni projektu je stanovena

metodou kritické cesty CPM, kdy jsou podle vypocti zjistény parametry celkové doby

trvani projektu a celkova rezerva projektu brana v pracovnich dnech.
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Tab. 12: Piehled dil¢ich ¢innosti projektu a pifedpokladana doba jejich realizace [vlastni

zpracovani]

Oznaceni ¢innosti

N

Celkem hodin

Nazev ¢innosti

Rozhodnuti o projektu
Provedeni environmen-
talniho prezkumu
Stanoveni environmen-
talni politiky

Urceni environmental-
nich aspekti

Vymezeni pravnich
predpisi v oblasti Zi-
votniho prostredi
Stanoveni environmen-
talnich cilg, cilovych
hodnot a programi
Zabezpeceni interni
komunikace a zapojeni
zameéstnancuy, véetné
komunikace s ostatnimi
zainteresovanymi stra-
nami

Shrnuti dokumentace
EMS

Zabezpecit fungovani
rizeni provozu
Pripravenost a reakce
na mimotradné udalosti
Uskutecnéni naprav a
preventivnich opatieni
Rizen{ zdznami EMS
Provedeni interniho
auditu
Environmentalni pro-
hlaSeni

Doba trvani
¢innosti (v ho-

dinach)
5
24

16

100

Predchazejici

cinnost

B,C

C,D

CEG
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Jednotlivé faze Cinnosti s délkou trvani jejich realizace a jim pfedchazejici ¢innosti pied-
stavuji vstupni parametry nutné k vypoctu kritické cesty pro realizaci privodnich krok
projektu. Konkrétni data byla vozena do programu WinQSB v modelu PERT/QSB, ktery

z obdrZenych tdaji vypocital ¢asovou analyzu kritické cestu projektu.

5.3.1 Vypoclet kritické cesty projektu (metoda CPM)

Kriticka cesta projektu stanovena dle vypocti pouzivanych v metodé CPM zahrnuje pouze
deterministické tidaje a to z diivodu jejich ptesného urceni. V ramci vymezeni bodu kritic-
ké cesty se u jednotlivych Cinnosti pocitaji Casové tdaje, ke kterym patfi:

e Nejdiive mozny zacatek

e Nejdiive mozny konec

e Nejpozdéji ptipustny zacatek

e Nejpozdéji ptipustny konec

0F-27-2011| Activity | On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
13:12:50 Hame Path Time Start | Finish | Start | Fimish | [L5-E5]

1 A Yes 3 1] 3 0 3 0

2 B Yes 8 3 11 3 11 0

3 C no 5 3 8 6 11 3

4 D no 3 11 14 36 39 25

5 E Yes 2 11 13 11 13 0

6 F no 3 14 17 39 42 25

Fi G Yes 5 13 18 13 18 0

8 H Yes 3 18 21 18 21 0

s | Yes 4 21 25 21 2h 0
10 d no 5 25 30 32 37 7
11 K no 5 30 35 37 42 7
12 L Yes 3 25 28 25 28 0
13 M Yes 8 28 36 28 36 0
14 M Yes 6 36 42 36 42 0

Project Completion Time = 42 hours
Mumber of  Critical Path(z] = 1

Obr. 11: Casova analyza kritické cesty v programu WinQSB [vlastni zpracovani]

Tabulka ¢asové analyzy kritické cesty ukazuje v druhém sloupci jednotlivé aktivity projek-
tu, za nimi nasleduje sloupec, jenz znazornuje, které z téchto aktivit lezi, ¢i naopak nelezi
na kritické cesté. Souhrnna doba trvani dil¢ich aktivit je popsana ve ¢tvrtém sloupci, na-
sledné jsou pak zaznamenany ¢asové charakteristiky jako vySe zmiiované nejdiive mozny

zacatek a konec a nejpozdéji ptipustny zacatek a konec. Posledni sloupec tabulky vymezu-
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je celkovou rezervu jednotlivych ¢innosti. Rozhodujici hodnotu v tabulce ptedstavuje cel-
kova doba na uskute¢néni projektu, kterd byla vypocitand programem na 42 tydnt. Tato
doba predstavuje nejkrat$i moznou dobu na realizaci projektu a prezentovana jednou kri-

tickou cestou. Body kritické cesty pak znazoriiuje tabulka nize.

07-26-2011 Critical Path 1
1 A

CR| =l | | M| b | ] P2
=XXr-—-_ITomm

9

Completion Time

-
M

Obr. 12: Body kritické cesty v programu WinQSB [vlastni zpracovani]

Grafické vyobrazeni vSech aktivit prochazejicich projektem zndzornuje sitovy graf pro-
gramu, v némz jsou zaznamenany jak body lezici na kritické cest¢, tak ty které stoji mimo

tuto cestu. Soucasné graf zachycuje i hodnoty nejdiive moZnych zac¢atkt a koncii a nejpoz-

déji ptipustnych zacatkli a konctl u jednotlivych aktivit projektu.

Obr. 13: Grafické znazornéni bodu kritické cesty v programu WinQSB [vlastni zpracovani]

Posledni tabulka ukazuje kompletni analyzu projektu, v niz jsou zahrnuty body leZzici na
kritické cest€¢ a mimo ni, v€etn¢ doby potiebné na jejich uskutecnéni. Soucasné jsou v ta-
bulce zahrnuty i sloupce s vypoctem nejpozdéji piipustnych zacatkl a koncu dil¢ich akti-

vit, v€etné celkové doby potifebné na dokonceni projektu.
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07-26-2011 | Achtivity | On Crtical | Activity | Latest | Latest | Planned %
12:16:07 | Hame Path Time | Start | Finizh | Completion
1 A Yes 3 1] 3 100
2 B Yes a8 3 11 100
3 C no h b 11 100
4 D no 3 36 39 100
h E Yes 2 11 13 100
b F no 3 39 42 100
¥ G Yes L] 13 18 100
g H Yes 3 18 21 100
s I Yes 4 21 2h 100
10 J no h 32 a7 100
11 K no L] 37 42 100
12 L Yes 3 25 28 100
13 M Yes a8 28 36 100
14 M Yes b 36 42 100

Overall | Project: 0 42 100

Obr. 14: Kompletni analyza kritické cesty v programu WinQSB [vlastni zpracovani]

5.4 Nakladova analyza projektu

Parametry nakladové analyzy vychazi z cilll a cilovych hodnot stanovenych podnikem pro

ucely jeho zavedeni a registrace do programu EMAS. Zohlednéna je jak stavajici financni

situace podniku, tak jeho solventnost vii¢i institucim bankovniho charakteru.

Tab. 13: Naklady doprovazejici realizaci zavedeni EMAS [vlastni zpracovani]

INVESTICNI CELEK

Ucetni program

Zaskoleni pri praci s i¢etnim programem

Servis, technicka kontrola, opravy (K¢/rok)

Porizeni a montaz solarnich panelia (solarni

sestava Regulas pro ohrev vody)

Hybridni vozidlo Toyota Prius

CELKEM

PREDPOKLADANA CASTKA (KC)

45000

3000

75000

74 900 bez dotace/19 900

s uplatnénim dotace Zelena uspo-

ram

650 000 (porizovaci cena)

847 900/792 900
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Jelikoz se jedna o maly podnik, jehoz investi¢ni celky jsou omezené, a i kdyz majoritnim
vlastnikem je s podilem 100 % mésto Vsetin, piesto jeho finan¢ni zdroje zavisi na jim vy-
konévané podnikatelské ¢innosti, lesni hospodarstvi, ktera zajistuje plynuly chod spolec-
nosti. Lze tedy predpokladat, ze ¢astka vymezena orientacné v ramci nakladové analyzy
projektu by byla v ptipad€ uspésné realizace z pfevazné Casti kryta prostiednictvim Gvéru,
pficemz ten by bylo mozné financovat skrze dotace z fondi Evropské unie a spoluucasti
mésta. OvSem by to znamenalo vypracovani dalSiho projektu navic, ktery by se soustiedil
na zadost o finanéni podporu ze zdroju strukturalnich fondi. Vezme-li se v tivahu charak-
ter programu EMAS pochazejici z iniciativy EU, je zde realnd moznost uspéchu ziskani
penéznich zdrojii na provedeni doprovodnych krokt cilenych na zavedeni systému EMAS

v podniku ML Vsetin.

5.5 Rizikova analyza projektu

Pti realizaci kazdého projektu se podnik setkdva s riziky, které maji riznou podobu, at’ uz
to ekonomickou, socialni, ¢i ekologickou. S témito riziky musi pfedem pocitat a zahrnout
je do svych projektovych plant, tak aby jejich pfipadny vyskyt co mozna nejvice elimino-

val a neutrpél tak zbytecné ztraty, jimz se dalo pfedchazet.

Rizikova analyza si tak klade za cil zhodnotit projekt vzhledem k jeho realizovatelnosti,
kdy jsou brany v vahu potencidlni zmény, vyskyt mimofadnych udélosti a jinych piedpo-
kladanych rizikové vyznamnych ¢initelti majicich vliv na uskute¢néni a fungovani projek-

tu.

Jelikoz podnik ML Vsetin spada svou charakteristikou do kategorie malych podniki, 1ze
zde pocitat jak s financnimi, tak nefinanénimi riziky. Vyhodou vSak ziistdva vlastnicka
stranka podniku, tj. mésto v zastoupeni méstskym ufade, tudiz je mozné a pravdépodobné
pocitat s finan¢ni podporou plynouci ze statnich zdroji. Rovnéz se podniku naskyta moz-

nost snazs§iho dosahu na zdroje z fond EU.

Pro ¢innosti a s nimi spojena rizika jsem zvolila pravdépodobnost jejich vyskytu v rozmezi

od 1 % do 100 % na rizikové stupnici od 1 do 3, kde kazdy stupen piedstavuje:
e Stupen 1 —nizké
e Stupen 2 — stfedni

e Stupen 3 — vysoké
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Tab. 14: Pravdépodobnost vyskytu rizika v projektu [vlastni zpracovani]

Nazev ¢innosti

Neschvaleni v ramci provedeného envi-

ronmentalniho prezkumu
Casové zpozdéni projektu

Selhani krizového planu, Spatna volba

napravnych opatieni
Neposkytnuti finan¢ni podpory
Pirekroceni limitu investic

Zamitnuti postupu Zadosti ze strany

akreditovaného ovérovatele

Spatny vybér dodavatele solarni techni-

ky

Nezvladnuti problematiky prace

s novym ucetnim programem

Pravdépodobnost
rizika (%)

20

55

40

80
60

20

30

10

Stupen rizika

Pravdépodobnostni vyskyt rizikovych elementli v projektu odpovida stupnici hodnotici

Skaly od 1 do 3, kde na kazdy stupen piipada urcité procentni zastoupeni, ¢imz je 100%

pravdépodobnost rozdélena do tiivrstvé hodnotici stupnice.

Nejveétsi rizikovou skupinu predstavuji finanéni prvky a to predev§im neschvaleni Zadosti

pii snaze ziskat dotacni podpor ze zdroji EU, ¢i prekroceni limitu nabytych a k projekto-

vym ucelim vymezenych finan¢nich prostredk.

Jako nizké riziko se jevi zejména zamitnuti zddosti o zatazeni do programu EMAS, coZ je

dano i dostatecnou podporou v ramci ekologickych aktivit podniku, disponovanim certifi-

katy kvality normy ISO 9001, certifikace PEFC, ucast v systému EKO — KOM a s tim spo-

vvvvv

managementu ISO 14001.
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5.5.1 Predchazeni vzniku rizika

Abychom zamezili vzniku nezddoucich situaci, je tfeba se zaméfit na eliminaci ptipadnych
rizikovych faktora, které uz jsou pfedem definovany a s nimiz je nutné obeznamit vSechny

ucastniky projektu.
Pii eliminaci rizika jsou zvazovany nejvhodnéjsi nastroje uplatnitelné pro danou ¢innost:

e Piedbézna a podrobna piiprava na environmentalni piezkum

e Pravidelnd kontrola vSech ¢innosti projektu v ramci stanoveného harmonogramu

e Reseni vzniku problému okamZité na misté

e Kontrola pribéhu ¢innosti v zavislosti na vymezeném objemu investic

e PrezkousSeni administrativnich pracovnikii, zodpovédnych za evidovani a jiné nale-
zitosti tykajicich se pisemnosti projektu

e Peclivy vybér dodavatele techniky s uplatnénim vybérového fizeni

5.5.2 Kontrola projektu

Na kontrole projektu se podili vedeni podniku, které dohlizi na provadéni jednotlivych
ukolu a zajist'uje pribéznou kontrolu jejich vykonu. V ramci usnadnéni kontroly vedouci-
mu organizace lze tyto pravomoci z ¢asti delegovat na podtizené pracovniky, ktefi boudou
dohliZet na konani ¢innosti ve své oblasti specifikace, tak aby bylo zamezeno chybam
Vv disledku nedostatecné znalosti dané problematiky u vykondvané ¢innosti. Tj. administra-
tivni zaleZitosti jsou pod dohledem administrativniho pracovnika, pfi¢emZ odborné pisem-

nosti nalezi do rukou opravnéného zaméstnance.

I ptes delegovani pravomoci nad kontrolu ¢innosti v daném useku odbornosti jednotlivych
podtizenych zlstava finalni kontrola v kompetenci vedouciho organizace. Tim je zajiSténa
preciznost vykonavanych ukoli, jez jsou podrobeny dvojité kontrole, tak aby byla co nej-
vice eliminovana pravdépodobnost vyskytu nezadouci situace s naslednym vznikem krizo-

vé udalosti. [21]
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5.6 Vlastni projekt — postup registrace

Registrace piedstavuje posledni fazi implementace systému EMAS a je umoznéna subjek-
tim, které uspésné prosly procesem ovéreni zavedeného systému environmentalniho fizeni
S vyuzitim zasad programu EMAS a stvrzeni o pravdivosti informaci uvedenych
V environmentalnim prohlaseni. Jsou — li naplnény vSechny ptedchozi pozadavky, mize
podnik pozadat o zapis do registru podnikli s ovéfenym systémem EMAS, ktery mé pro

tizemi Ceské republiky na starost Seska informaéni agentura Zivotniho prostiedi, CENIA.

5.6.1 Kroky vedouci k registraci

Postup registrovani v programu EMAS zacina odeslanim formalni zadosti o registraci ze

strany podniku k rukdm agentury CENIA. Platna zadost musi zahrnovat:

e Oficialni zadost o registraci (viz pfiloha PV.)

e Environmentalni prohldsSeni potvrzené akreditovanym ovéfovatelem

e Overovatelem, ktery provadi schvéleni environmentalniho prohldseni vyplnéné a
podepsané prohlaseni o jeho aktivitach (viz piiloha PVI.)

e Vyplnéni formulaf informacemi nutnymi k registraci (viz ptiloha PVII.)
Nalezitosti vztahujici se k zadosti:

e Zpracovani zadosti v ¢eském jazyce. V ptipad¢ zahrani¢niho ovefovatele musi byt
zajiStén preklad veSkeré dokumentace

e Odeslani zadosti podnikem v elektronické (e — mail), nebo tisténé podobé (postou)
na adresu agentury, ktera je dostupnd na oficidlnich strankdch CENIA

e Vyhotoveni a odeslani zadosti v plné barevnosti kvtli prehlednosti napt. u grafi,
obrazki, atd.

e Na Zadosti o registraci musi byt uveden podpis a razitko zastupce podniku

Nejpodstatnéj$im krokem vedoucim k docileni uspéSné registrace je vypracovani environ-
mentalniho prohlaseni, které mapuje v souhrnné formé celkové chovani organizace k Zi-
votnimu prostfedi a svému okoli. Jedna se o rozsdhly dokument zastfeSujici dil¢i kroky
provedené za ucelem odhaleni stavajici situace podniku, véetné jeho nedostatkil s vymeze-
nim napravnych opatieni pro jejich v€asné odstranéni. Dllezitou roli v rdmci environmen-
talniho prohlaSeni hraje podnikem vymezend a uplatiiovand environmentalni politika, jejiz

dodrzovani ma vyznamny dopad na celkovy image podniku. [34]
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5.6.2 Environmentalni politika

Environmentalni politika neboli politika zivotniho prostiedi je jednostrankovym dokumen-
tem, kterym podnik piedkladd své zdvazky vici Zivotnimu prostfedi. Obsah dokumentu
zahrnuje charakter, rozsah a dopad Cinnosti, vyrobki a sluzeb na Zivotni prostfedi, neustalé
zlepSovani stojici nad ramec zdkonnych norem a s tim souvisejici dodrzovani pravnich
predpisti. Mimo to slouzi jak ptfedloha pro ur€eni environmentalnich cili a musi byt tudiz
podepsan a vyhldSen nejvy$Sim vedenim, zdokumentovan a dodrZzovan vSemi kdo

Vv podniku pracuji a rovnéz musi byt ptistupny vetejnosti. [35]
Jako podklady pro vypracovani environmentalni politiky jsou k dispozici:

e napodnikové Urovni vize, strategie podniku a podnikatelsky zdmeér,

e na poli legislativniho zabezpeceni souvisejici standardy a normy jak mezinarodni-
ho, tak narodniho charakteru,

e ocekavani a potfeby zadkaznikil na strané partnerskych vztaht,

e naroky a pfani vefejnosti a dalSich zacastnénych stran,

e trzni pozice organizace ve vztahu dodavatelé — konkurence — odbératelé, analyza

silnych a slabych stranek

podnikatelsky

zamer

,

strategie

standardy a
SWOT
normy

-J
zékaznici
J

cile a cilové hodnoty

Obr. 14: Schéma provazanosti environmentalni politiky s cili organizace ML Vsetin [LHP

ML Vsetin]
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Environmentalni politika M¢stské lesy Vsetin, s. r. o jakozto podnikatelského subjektu
Vv oblasti lesniho hospodarstvi, vysadby a udrzby zelen¢ vyplyva zucelené¢ho piistupu
ochrany pfirody EU a to konkrétné ze soustavy NATURA 2000 ve vazb¢ na principy trvale
udrzitelného rozvoje a hospodaieni v lesich s ohledem ke v§em zakonnym pozadavkim na

ochranu pfirody a krajiny. [35]
Environmentalni politika ML Vsetin zahrnuje:

e Zavedeni, udrzovani a zlepSovani ochrany zivotniho prostiedi dle standardd EMAS

e Respektovat veSkerd ustanoveni vyplyvajici z pravnich ptedpisi (zdkonil, vyhlasek,
nafizeni a norem ochrany zivotniho prostfedi) ve vazb¢ na provadénou podnikatel-
skou ¢innost

e Uplatnovat kritéria vychazejici ze systému certifikace lesit PEFC

e Zabezpecit dodrzovani stanovenych aspekti pro ochranu zivotniho prostiedi po
strance personalni, finan¢ni, materidlové a informacni

e Snizovat materidlovou a energetickou naro¢nost provozovanych technologii

e VylepSovani environmentdlniho vnimani podniku ze strany vetejnosti a spoluprace
ve vécech ochrany zivotniho prostiedi v mistech dostupnosti podnikovych techno-
logii

e Provadéni pracovnich postupii zptisobem zohlediujicim Zivotni prostredi

e Aktivni uc¢ast zaméstnancli na procesu zlepSovani vztahu podniku a jeho ¢innosti
k Zivotnimu prostiedi

e Oteviend komunikace s organy statni spravy, obchodnimi partnery, zajmovymi

skupinami a vetejnosti o problematice environmentalnich aspektt spole¢nosti

Ve svém disledku mé podnikem navrZena environmentalni politika podstatny vliv na utva-
feni environmentalnich cilt, cilovych hodnot a programt, nezbytnych pro neustalé udrzo-
vani a obnovovani environmentalniho konani podniku vi¢i svému okoli. Jednd se tak o
nepietrzity kolobéh veskerych aktivit podniku, které postupem ziskavaji ¢im dal vice envi-
ronmentalni charakter a tim je zajiSténo vytvareni jakého si mechanismu postupného zlep-

Sovani a symbi6zy podnikatelského chovani viici pfirodé.

5.6.3 Environmentalni cile, cilové hodnoty a programy

Cile a cilové hodnoty podniku vyplyvaji pfedevSim z environmentalni politiky a environ-

mentalnich aspekti, stejné jako z pravnich predpisi souvisejicich s danou podnikatelskou
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¢innosti. Vedeni podniku vypracovava cile zhruba na rok dopiedu, pfi¢emz jeho ukol spo-
¢iva nejen v definovani, ale zejména v zajiSténi mefitelnosti cild pro ucely vyhodnoceni.
Po uplynuti doby jednoho roku se provadi vedenim spolecnosti piezkum naplnéni dosa-

vadnich cili a jsou stanoveny cile nové, coz zajistuje pokracovani neustalého kolobéhu

zlepSovani environmentalniho citéni podniku. [35]

Tab. 15: Prehled cilit ML Vsetin v dil¢ich oblastech ptisobnosti [vlastni zpracovani]

z

CiL CILOVA HODNOTA CAS
Charakteristika a implemen- | Uspés$né zaregistrovani a ziskani = 31.12.2012
tace postupii rizeni systému | certifikace EMAS CR.

EMS za vyuziti nastroje EMAS

Aktivni zapojeni metod hod- | Vyuziti principti environmental- 31.12.2012
noceni zivotniho prostiedi niho Ucetnictvi.

Zlepsit produktivitu vramci | Naplnéni povinnych indikatort 31.12.2012
hlavni hospodarské ¢innosti | lesniho hospodarského planu.

Zvysit podil ¢innosti vramci | Zvysit objem zakazek nad 31.12.2013
vysadby a Gprav zelené. 250 000 K¢.

Snizit riziko Gniku pohon- Kontroly pred i po vyuziti vozidla, 31.12.2013
nych hmot pri tézbé, naklad- | pravidelné navstévy servisu, obe-

ce a odvozu drivi z lesa. zietnd manipulace s materialem

Zvysit podil vyuzivani ekolo- | Energie tvorena z 10 % obnovi- 31.12.2014
gicky Setrnych zdrojii energie | telnymi zdroji energie, vyuziti

(sniZeni energetické naroc- techniky solarnich panelt

nosti)

Snizit svij podil na znecisto- | Investice do porizeni sluzebnitho | 31.12.2013

vani Zivotniho prostredi

vozidla s vodikovou technologii

Konkrétni postup vedouci k naplnéni stanovenych cilti urcuji programy EMS zformované

tak, aby zajistili jejich plynuly pribéh vzhledem k pozadovanému datu realizace. Programy
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zahrnuji metody provedeni a zaruky v ¢asovém obdobi v souladu s cili a cilovymi hodno-

tami a platnymi pravnimi pfedpisy.

Zpracovani a dozor nad splnénim programu podléhaji zodpoveédné osobé, kterou je pro tyto
ucely jmenovany manazer spolecnosti, jez piedklada vytvorené programy ke schvaleni
fediteli. Ty jsou v kone¢né fazi rozhodovani zkontrolovany a potvrzeny vedenim organiza-
ce. Pro ucely plynulého chodu organizace zajisti kazdoro¢n¢ manazer spole¢nosti aktuali-

zaci environmentalnich programi. [35]
Programy zavedené podnikem obsahuji:

e Vytyceni odpovédnosti za naplnéni obecnych i specifickych cili na funkéni i orga-
nizacni Urovni
e Nastroje a ¢asovy plan vedouct k jejich uskutecnéni
Jako externi environmentalni programy jsou ozna¢ovany programy, resp. projekty z oblasti
zivotniho prostiedi, jejichZ iniciatorem je napt. mésto, méstsky urad, mikroregion, Tech-
nické sluzby Vsetin, ¢i partnerska obec a ke kterym podnik pfispiva svou spoluucasti. Pti-

kladem takového projektu je vystavba Arboreta v mistni ¢asti Vsetina, Semetin.

Programové zajisténi naplnéni cili a cilovych hodnot podniku mlZe vychazet i
z predkladani projektli zaméfenych na konkrétni problematickou cilovou oblast v rdmci
lokélnich, regiondlnich, narodnich, ¢i nadnarodnich programii ptisobicich na poli ochrany

zivotniho prostiedi.

Tab. 16: Programy charakteru EMS uskute¢néné z iniciativy ML Vsetin [vlastni zpracova-

ni]

Nazev projektu/programu

Arboretum Rekonstrukce lesni cesty Hiiboci

Zajisténi dna ptitoku Semetinky

Rekonstrukce lesni cesty Huboci

Rekonstrukce ti¢elové komunikace Jahodénka

Rekonstrukce ucelové komunikace Dusna — Vsetin

Rekonstrukce ucelové komunikace Poloma

Opava ucelové komunikace Nivka a mostu pfes Semetinsky potok
Odstranéni povodnovych skod Piybynova

Odstranéni nasledkti snéhové kalamity 2005 - 2006
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Dalsi nezbytnou slozkou v environmentadlnim prohldSeni pfedstavuje vymezeni environ-
mentalnich aspektl, které se podileji bud’ to pfimo, nebo neptimo na chodu organizace a

jez stanovuji, do jaké miry maji aktivity provadéné podnikem dopad na Zivotni prostiedi.

5.6.4 Environmentalni aspekty

Zakladnim ukolem podniku pfi utvéieni registru environmentalnich aspektti je predevSim

sestaveni, implementace a starost o postupy nezbytné pro stanoveni:

e Environmentéalnich aspektii u ¢innosti provozovanych podnikem, vyrobkl a sluzeb
jim poskytovanych na vymezeném poli plisobnosti systému environmentalniho fi-
zeni, na které lze dohlizet a plsobit se zfetelem na planované, rozvijené, nebo
upravené ¢innosti, vyrobky, ¢i sluzby

e Dilezitych environmentdlnich a jinych aspekta

Veskeré udaje jsou zdokumentovany a archivovany a podrobeny piislusné aktualizaci, pfi-
¢emz u aspektll s vyznamnym vlivem na zivotni prostiedi, tzv. environmentalnich aspektt
je zabezpecena jejich sounalezitost s vytvafenim, zavadénim a zachovanim systému envi-

ronmentalniho Fizeni. [35]
Environmentalni aspekty se déli na:

e Primé, jez Gizce souvisi s hlavni podnikatelskou ¢innosti, s vyrobky a sluzbami pfi-
mo ve spravé organizace
e Neprimé, majici ptivod v soucinnosti organizace s tieti stranou a které miize orga-

nizace zadajici o registraci do systému EMAS do jisté miry ovlivnit
Vztah u pfimych environmentalnich aspektti je orientovana na:

e Pravni pfedpisy a povolené hodnoty

e Vypousteéni skodlivin do ovzdusi

e Vypousténi vod

e Vyrobu, recyklaci, opakované pouZiti a pfepravu, zneSkodnéni pevnych a jinych,
predevs§im nebezpecnych odpadi

e Vyuzivani a znecisténi pudy

e Vyuzivani ptirodnich zdrojl a surovin

e PouZivani ptimési, polotovarti a dalSich pfidatnych latek
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e Lokalni problémy souvisejici s hlukem, zachvévy, zapachem, prachem, optickym
pusobenim

e Dopravni problémy v rdmci zbozi a sluzeb

e Rizika nehod a dopadi na zivotni prostiedi vzniklych v dusledku havarii, ¢i even-

tudlnich mimotadnych udalosti
K nepfimym environmentalnim aspektim se fadi:

e Problematika zivotniho cyklu vyrobku (design, baleni, opétovné pouziti)

e Kapitalové investice, poskytovani pijcek, sluzby pojisténi

e Nové trhy

e Selekce a usporadani sluzeb

e Spravni a planovaci rozhodnuti

e Struktura vyrobkové nabidky

e Utinek provozovanych aktivit v podniku na Zivotni prostiedi a chovani dodavatelti

a subdodavatelu

Souvislost mezi zminénymi environmentalni aspekty a postupy v oblasti zadavani objed-
navek je potieba ze strany podniku dokézat a zajistit si rovnéz dodrzovani hodnot stanove-
nych environmentélni politikou podniku ze strany dodavatelll a dalSich subjekti, jeZ dispo-

nuji jménem podniku.

Dalsi krok podniku se ubird cestou posouzeni vyznamnosti environmentalnich aspekti,

kdy se zvazuji zejména:

e Pravdépodobnost zptisobeni $kod na zivotnim prostiedi

e Subtilita lokalniho, regionélniho, ¢i celosvétového Zivotniho prostiedi

e Velikost, mnozstvi, Cetnost a navratnost dil¢ich aspektt a jejich dopadt

e Existence a naroky vychazejici z pravnich pfedpisii upravujicich oblast Zivotniho
prostiedi

e Smysl pro zainteresované osoby a zaméstnance podniku [35]

Pro ucely objektivniho hodnoceni vyznamnosti environmentalnich aspektti ¢innosti, vy-
robki a sluzeb organizace, tj., ur€eni zavaznosti jejich dopadu na zivotni prostiedi se vy-
mezi kritéria zohlednujici pravni predpisy Spolecenstvi. Takto sestavena kritéria musi spl-
novat podminku komplexnosti, opakovatelnosti a pfistupnosti vefejnost s umoznénim je-

jich nezavislé kontroly. U kritérii se berou v tivahu:
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Informace o stavajici situaci zivotniho prostfedi vzhledem k ¢innostem, vyrobkim

a sluzbam podniku, jez na né¢j mohou mit piimy, ¢i nepfimy dopad

e Soucasné udaje organizace vypovidajici o stavu materialovych a energetickych
vstupll, vypousténi kapalnych odpadid, odpadech a emisich v souvislosti se vzni-
kem moznych nebezpeci

e Postoje ziiCastnénych osob

e Regulované aktivity podniku environmentalniho charakteru

e Postupovani verejnych zakazek

e Design, vznik, produkce, distribuce, servis, odstranéni, recyklace

e Aktivity podniku sdruzujici nejvyssi environmentalni naklady a nejvyssi environ-

mentalni zisk

Environmentalni aspekty, respektive jejich posuzovani je nedilnou soucasti systému a
predstavuji prvotni krok slouzici jako zaklad utvareni environmentalnich cili a cilovych
hodnot, v¢etn¢ environmentalnich programu. Z toho divodu je tolik dalezité jejich zataze-
ni do oficialniho registru a zhodnoceni zavaznosti jejich dopadil na Zivotni prostfedi. Proto
jsou v ramci piezkoumani systému vedeni pravidelné provéfovany a minimalné jednou za

rok aktualizovany.

S environmentalnimi aspekty se lze setkat u vétSiny hlavnich i vedlejSich ¢innosti provo-
zovanych podnikem ML Vsetin a jeho zaméstnanci. Vypozorované a identifikované aspek-
ty jsou zaznamenany v registru environmentalnich aspektii, jeZ charakterizuje vyznamné
environmentalni aspekty vztahujici se k ovzdusi, vodé, pud¢, odpadim s uréenim duilezi-

tosti dopadu na okoli.

Za identifikaci odpovid4 povétend osoba, piipadné pracovni tym jmenovany pro vyfizeni
dané zalezitosti feditelem spolecnosti. Tito rovnéz posuzuji miru a dtlezitost dopadu envi-
ronmentalnich aspektil na zaklad¢ predem vybranych kritérii. Jednotlivé dopady se hodnoti
prostiednictvim vSech kritérii, pficemz mira splnéni kritéria se Cleni podle stanovené stup-

nice. [35]
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Tab. 17: Prehled kritérii ML Vsetin urcujicich vyznam dopadu environmentalnich aspektt

[LHP ML Vsetin]
Pravdépodobnost vyskytu:
1 - ziidka
2 - nékdy

3 - opétovné

MozZnost zmény:
0 — zadna

1 — nepatrna

2 — stiedni

3 —velka

Dopad na image podniku ML Vsetin:

0 — zadna
1 — nepatrna
2 — stiedni

3 —velka

Zavaznost poskozeni ZP:

0 - zadna

1 - nepatrna

2 - stredni

3 -velka

Plnéni pozadavki (legislativa, atd.):
1 — pInéni bez problému

2 — plnéni v ramci limitu

3 — plnéni nad ramec limitu
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Tab. 18: Piehled environmentalnich aspektd ML Vsetin a jejich dopad na zivotni prostredi

[16]

AKTIVITA, SLUZBA

Uzivani sluzebnich

automobild, vozu

Skladovani vodé

nebezpecénych 1a-
tek (olej, redidlo,
kapalny

atd.)

odpad,

Vytapéni sidla ML
Vsetin

Uzivani budovy k
administrativnim

ucelim

ENVIRONMENTALNI
ASPEKT

Parkovani, skladovani zdravi
Skodlivych latek, tunik po-
honnych hmot

Startovani, rozjizdéni se, brz-

déni, jizda automobilu

Naruseni, poskozeni ochran-
ného, prenosného obalu, ci

nadrze

Spotreba tepelné energie

Cinnost v kancelatich

Osvétleni pracovisté, chod
kancelarské techniky, hluc-

nost pocitace

Komunikace za pomoci mo-
bilnich telefond, stanic radia,

vysilacek, atd.

Pouzivani socialnich zarizeni

ENVIRONMENTALNI
DOPAD

Kontaminace plidy a od-

padnich vod, dopravni zatéz

Skodlivin

do

Emise

plyni

ovzdusi, hluk, prasnost

z vyfukovych

Riziko znecisténi okolniho

prostredi

ZvySena energeticka naroc-

nost chodu podniku
Vznik komunalniho odpadu
Spotreba elektrické energie

Vznik odpadi zvyrazeni

zarizeni, pisemnosti
Elektromagnetické zareni
Hluk z vypocetni techniky
Prasnost

Vyssi stupenn znecisténi Zi-
skrze

votniho prostredi

elektromagnetické zareni

Spotreba vody, vznik splas-

kovych odpadnich vod
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AKTIVITA, SLUZBA ENVIRONMENTALNI ENVIRONMENTALNI
ASPEKT DOPAD
UKklid kancelarskych Mokry uklid, myti podlah a Spotfeba vody, vznik

prostor

zarizeni

Suchy uklid

Havarie, neshodny pro- | Unik cizorodych latek do

VOZ

prostiedi

splaskovych  odpadnich

vod

Vznik odpadt z oballi pou-
Zivanych Cisticich pro-
stiedki

Vznik odpadi z pouZitych
Cisticich prostiedkl

Vznik odpadi suché pova-
hy (smeti)

Hluk od vysavace

ZvySena spotieba elek-

trické energie

Poskozeni zivotniho pro-

stredi
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Tab. 19: Pfimé environmentalni aspekty vyplyvajici z podnikatelské ¢innosti ML Vsetin

[16]
PRIMY ASPEKT

Provoz a uziti sluzeb-

nich vozidel

Mokry uklid,
uklid

suchy

Vytapéni budovy

Poskozeni ochran-
nych vrstev obali u
zdravotné zavadnych
a ekologicky nepra-

telskych latek

Sprava budovy

DOPAD NA PROSTREDI

Znecisténi ovzdusi, konta-
minace ptdy, hluk, prasnost,

dopravni zatiZeni

Spotreba vody, vznik a vyssi
kontaminace  splaskovych

odpadnich vod, odpadi,
zvySena potreba elektrické

energie

Spotreba tepelné energie

Riziko zneciSténi okolniho
prostiedi, kontaminace pi-
dy a povrchovych, ¢i pld-

nich vod

Spotreba elektrické energie,
hluk a prasnost
z kancelarskych zarizeni,
zatizeni prostredi pisobe-
nim elektromagnetického
zarizeni, vznik komundalniho

odpadu

OPATRENI

Zvysit podil obnovitelnych
zdrojli, sniZeni spotieby

neobnovitelnych

Pouziti Ccisticich prostred-
ki Setrnych Kk zivotnimu
prostredi, efektivnéjsi vy-
uziti vody, sniZeni odpa-
dového materidlu a ener-
gie

SniZeni energetické na-
roc¢nosti chodu podniku,
vyuZziti alternativnich
zdrojl (solarni panely)

Pfisna pravidla manipula-
ce a nakladani
sjedovatymi a nebezpec-
nymi latkami, pfima odpo-
védnost manipulujici oso-

by

Uspora elektrické energie,
pravidelna revize zarizeni,
efektivni vyuziti technolo-
gif, ekonomické smysleni

nad vznikajicimi odpady
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Tab. 20: Nepiimé environmentalni aspekty vztahujici se k podnikatelské ¢innosti ML

Vsetin [16]
NEPRIMY ASPEKT

Dodavatelé a subdo-
davatelé vykonavajici
smlouvou sjednané

aktivity

Spoluprace

s verejnosti

Spoluprace
s partnerskymi obce-
mi na projektové a

jiné ¢cinnosti

DOPAD NA PROSTREDI

Dopad na rlzné environ-

mentalni slozky prostredi

Hodnota zivota mistnich

obyvatel

Vliv na Zivotni droven oby-

vatel sdruZenych obci

5.7 Zhodnoceni projektové ¢asti

OPATRENI

Pripomenuti zasad EMAS a

jejich dodrZovani

Zohlednéni poznatkli ve-
rejnosti v procesu rozho-

dovani

Poradenska, technicka a

odborna pomoc

Pro podnik ML Vsetin vyplyva pifi zavadéni environmentalnich prvka nékolik vyhod:

e Diivéjsi tcast a zkuSenosti se zavedenou certifikaci normy ISO 14001

e Disponovani certifikatem normy ISO 9001

e Zavedeni integrovaného systému norem kvality (ISO 9001) a ochrany Zivotniho

prostiedi (ISO 14001)

e Uplatiovani nékterych zasad vychdzejicich z normy ISO 14001 pro konkrétni pfi-

pady podniku

e Disponovani certifikatem PEFC

e Ucast v systému EKO — KOM, uzivani ekologickych oznadeni a napliiovani jejich

zasad

e Environmentalni citéni podniku vychazejici z jeho podnikatelské ¢innosti

e Neustale snahy rozSifovat environmentalni podvédomi ob¢ant — vystavba Arbore-

ta, snaha o zachovani rostlinnych druhit domacich i cizokrajnych rostlin

e Starost o stav zivotniho prostfedi v piisobnosti podniku
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e Snaha fesit dopady své Cinnosti na zivotni prostfedi, realizace projektii eliminuji-

cich vzniklé a potencialni Skody

Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti v oblasti ekologicky Setrného provadéni aktivit s piihléd-
nutim vlivli na Zivotni prostfedi pfedstavuje pro podnik ML Vsetin tic¢ast v programu
EMAS CR konkurenéni vyhodu. Diivodem je jak stavajici snaha podniku aktivné fesit do-
pady své ¢innosti na Zivotni prostiedi, tak i komunikace s okolim prostfednictvim zapojeni
se do spolecensky prospésnych projektd. Tim ze se podnik jiz podili na ekologicky smysle-
jicich programech si pak ¢lenstvim v programu EMAS zajisti dalsi zvySeni vlastni image,
¢imz se zaroven vice zviditelni. I kdyz se jedn4 o samostatné vydéle¢ny podnik, jeho ¢in-
nost je do jist¢ miry brdna jako spoleensky prospésna a to z diivodu majetkové povahy

hlavni ¢innosti, tudiz projekt jako takovy lze povazovat spiSe za neziskovy.

ML Vsetin maji rovnéz vyhodu z hlediska majetkového zastoupeni. To ze je 100% vlastni-
kem podniku mésto Vsetin, znamena nejen snazsi financni zajisténi ale i oporu a zaruky ze
strany vérohodného tcastnika projektového kondni. Mésto Vsetin se samo o sobé mulze
pysnit fadou vlastnich projekt zasahujicich do vSech oblasti lidského vnimani a vyjimkou
neni ani jeho environmentalni citéni a Usili v této oblasti problematiky, na kterou se zamé-

fuje rovnomeérné stejné jako na ostatni stranky spolecnosti z vlastni iniciativy.

Dnesni doba si Zada ochranu Zivotniho prostiedi a stale vice se objevuji studie zamétené na
feSeni této problematiky. Podnik, ktery se v trznim prostiedi chova v ramci zasad environ-
mentalniho citéni, tak ziskava velké plus v oCich zdkaznickych subjektl stejné jako v celé

spole¢nosti.
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ZAVER

Smysleni lidi se v soucasné dob¢ vyrazné orientuje na Zivotni prostiedi a jeho ochranu, coz
se netyka jen jednotlivcl jako takovych, ¢i statu jakozto pravniho celku, nybrz i podnika-
telskych jednotek, které si uvédomuji dopady svych ¢innosti na okoli, pfipadné zdravy
zivot obyvatel. Stale vice se dostava do popfedi zajmu snoubeni technického pokroku se
zajisténim prirozeného razu krajiny a prostfedi za soucasného stavu naplnéni principu trva-

le udrzitelného rozvoje.

Iniciativa a odhodlani mistnich, regionalnich, narodnich, nebo globalnich skupin environ-
mentalniho charakteru umoznuje svym neutuchajicim zdjmem o Cistou a nenarusenou pii-
rodu, zachovani rozmanitosti biodiverzity a uvazlivého vyuzivani neobnovitelnych zdroji
a jejich nahrazovani zdroji obnovitelnymi pohanénymi kuptedu ve stejném duchu prace v
oblasti védy a vyzkumu. Rostouci zdjem o ekologickd jednani dava vzniknout stale novym
a k piirodé setrnéjsim technologiim, jez jsou vyuzitelné v soukromém i vefejném sektoru,

Vv podnikatelské sféfe riznych oborti i pro potieby doméacich subjekta.

Hlavni sloZkou, kterd dava podnét k uvazovéani nad nasledky svych ¢innosti a jejich vlivu
na pfirodu je stat, nositel a tviirce pravniho ramce, vztazeného i1 na oblast ochrany zivotni-
ho prostfedi. K pfednim zneciStovatellim se pak pfedevSim fadi podnikatelské subjekty,
jelikoZ vyvijeji rozmanité ¢innosti a bez ohledu na zaméfeny obor podnikani predstavuji
pro okolni prostiedi nejvétsi potencidlni nebezpeci, které je tfeba zohlednit a predchazet

jeho vzniku.

Proto jiz dnes fada podnikatelit zavadi do svych podnikovych struktur systém environmen-
talniho fizeni za pomoci vyuziti nastroji bud’ ISO normy 14001, nebo systému EMAS, ¢i
kombinace obou. V mnoha ptfipadech se rovnéz mizeme setkat s integrovanymi systémy
propojujicimi oblast jakosti a ochrany Zivotniho prosttedi, nebo 1 s vyuZivanim jen nckte-

rych norem vztaZenych na konkrétni oblast ptirody vazajicich se na obor podnikani.

Moznosti jak chranit Zivotni prostfedi se nabizi spousta a s pfibyvajicim zajmem o ekolo-
gické a k ptirodé Setrné chovani ze strany soukromé i vefejné podnikatelské sféry se obzor
variant jesté vice rozSifuje, na zéklad¢ investic poskytovanych do oblasti védy a vyzkumu,
realizace environmentalné orientovanych projekti a vyuzivani alternativnich zdroji ener-
gii, nebo zavadénim jiZ prezentovanych technologii environmentalniho charakteru do or-

ganizacnich a podnikovych struktur ve vazbé na uskute¢iiované procesy.
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Svét je misto tvotfené environmentalnimi prvky jako je voda, vzduch, piida, fauna a flora,
0 které by se méli zajimat nejen podnikatelské subjekty, ale vSichni obyvatelé a o které je
tteba pecovat a zabezpecit jejich reprodukci, jelikoz diky nim nam je umoznéno Zzit, konat
a realizovat své potieby a ptfani a to nejen na poli podnikani, ale i soukromého byti v ramci

principu trvale udrzitelného rozvoje.
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EAGGF

ECI

EMAS

ERDF

CHKO

IPPC

ISO

LHP

MEW

ML Vsetin

MZD

OSN

PEFC

SEM

SNA

TUH

UNEP

Systém britskych norem

Czech forest certification scheme (Cesky systém certifikace lest)
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
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PRILOHA P I: CERTIFIKAT PEFC
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PRILOHA PII: OSVEDCENI O ZAPOJENI DO SDRUZENEHO
PLNENI EKO - KOM

1 EKG@)KoMm

AUTORIZOVANA OBALOVA SPOLEENDST

Spoleénost EKOKOM, a.s., IC: 25134701, se sidlem Na Pankréci 1685/17,
Praha 4, 140 21, zapsané v obchodnim rejstiku u Méstského soudu v Praze, oddil B.,
viozka 4763, kieré je autorizovanou obalovou spoleénosti podle zékona
& 477/2001 Sb., o obolech ¢ o zméné néklerych zékoni (zékon o obolech),
na zékladé rozhodnuti Ministertsiva zivolniho prostiedi &j. OODP/9246/1440/3/02
ze dne 28.3.2002, timto osvédivje, ze

Méstské lesy Vsetin s.r.o.

I€: 47678054

se sidlem
Semetin 1464
75501 Vsetin

vzaviela smlouvu o sdruzeném plnéni se spoleénosti EKOKOM, a.s. a Ze
s Géinnosti od 01.10.2003 plni své povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuZili odpadu
z oboly zplsobem podle § 13 odst. 1 pism. c) zékona o obolech a zapojila se do
Systému sdruZeného plnéni EKO-KOM pod klientskym &islem

EK-FO0034787

Tolo osvédéeni o zapojeni do Systému sdruzeného plnéni EKOKOM se vydava
no zdéklodé &l Il odsl. 1 pism. b) smlouvy o sdruzeném plnéni a slouZi pro Géely
prokazovéni plnéni povinnosti podle § 10 o § 12 zdkono o obalech piisluinym
organim staini sprdvy. Tolo osvédeni nenchrazuje osvédZeni o plnéni povinnosti
podle § 10 o § 12 zékona o obalech, které se vydavé podie &l. Il odst. 1 pism. c]

smiouvy o sdruZeném plnéni.
sl

Ing. Zbynék Kozel
\ generélni Teditel EKO-KOM, a.5

Y Praze dne 22 2.2003



PRILOHA P III: REGIONALNI HDP NA OBYVATELE

Regionalni HDP na obyvatele, CR = 100
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Obr.: [http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas]
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Obr.: [http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas]



PRILOHA PIV: PRUMERNE CENY SUROVEHO DRIVi ZA CR
V LETECH 2005 — 2011
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Obr.: Primérné ceny surového diivi

[http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/tab/870026F604]
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Obr.: Primérné ceny jehli¢natého surového drivi

[http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/tab/870026F60E]
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PRILOHA P V: FORMALNi ZADOST O REGISTRACI (VZOR)

CENIA, ¢eska informacéni agentura zivotniho prostredi
Tereza Havrankova

Litevska 8/1174

100 05 Praha 10

Véc: Zadost o registraci do programu EMAS

Zadam/e o registraci organizace XZY do programu EMAS.
V priloze zasilam/e potfebné dokumenty.

Kontaktni osobou v dané zdlezitosti je Lubo$ Kratochvil
(e-mail: jmeno@xzy.cz; tel. : +420 123 456 789).

S pozdravem

podpis a jméno zastupce organizace

razitko organizace

Ptilohy:

Environmentalni prohlaSeni/prohlaseni k Zivotnimu prostredi
ProhléSeni o ¢innostech environmentélniho ovéfovatele
Formular udajt potfebnych k registraci



PRILOHA P VI: PROHLASENI O CINNOSTECH
ENVIRONMENTALNIHO OVEROVATELE

PROHLASENI O CINNOSTECH ENVIRONMENTALNIHO OVEROVATELE

(jméno ovérovatele).

S registracnim Cislem environmentalniho ovéfovatele
EMAS . akreditovany / licencovany (*) pro oblast plsob-
nosti (kéd NACE)

prohlasuje, ze ovéfil/a, zda misto(a) ¢i cela organizace, jak je uvedeno v environmentalnim prohlaseni / aktua-

lizovaném environmentalnim prohlaseni (*)

(nazev ovéfované organizace) s registracnim Cislem (je-li k dispo-

zici)

splfiuje veskeré pozadavky nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 1221/2009 ze dne 25. listopadu

2009 o dobrovolné tcasti organizaci v systému environmentéalniho fizeni podnikd a auditu (EMAS).

Svym podpisem prohlasuiji, ze

- ovéfeni a schvaleni bylo provedeno v Upiném souladu s pozadavky nafizeni (ES) ¢. 1221/2009,

- vysledky ovéfovani a schvaleni potvrzuji, Ze neexistuji dikazy o nedodrzovani pfislusnych poZzadav-
ka vyplyvajicich z pravnich predpist tykajicich se Zivotniho prostfedi,

- Udaje a informace uvedené v environmentalnim prohlaseni/aktualizovaném environmentalnim pro-
hlaseni(*) organizace/mista(*) odrazeji spolehlivy, divéryhodny a spravny obraz vSech &innosti or-

ganizace/ mista (*) v ramci oblasti plisobnosti uvedené v environmentalnim prohlaseni.

Tento dokument nenahrazuje registraci v systému EMAS. Registraci v systétmu EMAS mU(ze vystavit pouze
pfislusny organ podle nafizeni (ES) €. 1221/2009. Tento dokument se nesmi pouzivat jako samostatna infor-

mace pro komunikaci s vefejnosti.
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PRILOHA P VII: FORMULAR UDAJU K REGISTRACI DO EMAS

UDAJE POTREBNE K REGISTRACI

(informace poskytnuté podle potfeby)

1. ORGANIZACE

Nazev

Adresa

Obec

PSC

Stat/provincie/region/samospravna oblast

Kontaktni osoba

Telefonni &islo

Faxové Cislo

Emailova adresa

Adresa internetovych stranek

Kde je environmentalni prohlaseni nebo
aktualizované environmentalni prohlaseni
pFistupné vefejnosti:

a) v tisténé podobé

b) v elektronické podobé

Registracni Cislo

Datum registrace

Datum pozastaveni registrace

Datum zruSeni registrace

Termin vypracovani pfistiho environmen-
talniho prohlaseni

Termin vypracovani pfitiho aktualizova-
ného environmentalniho prohlaseni

Zadost o vyjimku podle &lanku 7 ANO —
NE

Koéd NACE ¢&innosti

Pocet zaméstnancl

Obrat nebo bilanéni suma ro€ni rozvahy

2. MISTO

Nazev

Adresa

PsC

Obec

Stat/zemé/region/samospravna oblast

Kontaktni osoba

Telefonni ¢&islo

Faxové ¢islo




Emailova adresa

Adresa internetovych stranek

Kde je environmentalni prohlaseni nebo
aktualizované environmentalni prohlaseni
pFistupné verfejnosti:

a) v tisténé podobé

b) v elektronické podobé

Registracni €islo

Datum registrace

Datum pozastaveni registrace

Datum zruSeni registrace

Termin vypracovani pfistiho environmen-
talni prohlaseni

Termin vypracovani pfistiho aktualizova-
ného environmentalni prohlaseni

Zadost o vyjimku podle &lanku 7

Koéd NACE ¢innosti

Pocet zaméstnancl

Obrat nebo bilanéni suma ro€ni rozvahy

3. ENVIRONMENTALNI OVEROVATEL

Jméno environmentalniho ovéfovatele

Adresa

PsSC

Obec

Stat/provincie/region/samospravna oblast

Telefonni ¢islo

Faxové Cislo

Emailova adresa

Registracni Cislo akreditace nebo licence

Rozsah plisobnosti akreditace nebo licen-
ce (kédy NACE)

Akreditacni nebo licen¢ni organ
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