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ABSTRAKT

Cilem mé bakai&ké prace je zhodnoceni hospi@i obce Lukov v minulych letech.

Sklada se ze dvatasti, teoretické a praktick@sti.

Teoretickacast objasuje zakladni pojmy tykajici se obce a jejiho hospexdi, které jsou

definovany ve vybrané literatel
Praktickacast je zanfena na analyzu hospdéai obce, analyzuifmu a vydaj.

V zawru prace dochazi k celkovému zhodnoceni hoseodabce aippadné doporteni

pro zlepSeni hospotni obce.

Kli¢ova slova: obec, rozget, hospodini obce, fijmy, vydaje

ABSTRACT

In my bachelor thesis | attempted to evaluate thantial management of the Lukov
municipality in recenty years. It consists of twarfs: theoretical and practical parts.
The theoretical part explains the basic conceptshef municipality and its operations,
which are defined in the selected literature. Thactical part is focused on the analysis
of farming communities, analysis of revenue andeexiiture. In the end there is an overall
assessment of the management of the municipalitd4 any recommendations

for improving management of the municipality.

Keywords: municipality, budget, the financial maaagent of the municipality, revenue,

expenditure
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UvoD

Svoji bakaléskou praci jsem zpracovavala na obecnibadfi v Lukow, kde jsem
absolvovala svou zéwecnou praxi. Tato bakataka prace se zabyva hospimtdm obce
Lukov v pribéhu let 2008-2010, a moznymigoby zlepSeni hospoigani obce v dalSich
letech. Tato prace obsahuje teoretickou a prakti¢kst.

V teoretickécasti jsou shrnuty poznatky z prostudované litesatjgjichz vytet je uveden
v seznamu literatury. V teoretick@sti je strdné priblizena tzemni samosprava. Dale zde
uvadim zakladni pojmy tykajici se obce. Podejibse zandiuji na organy obce, jejich

pravomoci &innosti.

V dalSi ¢asti se ¥nuji rozpatu obce, jeho zdsadam a rozmvému procesu. Dale
navazuje rozéleni @ijmt a vydap obecniho rozp#iu. Fijmy rozclujeme na daove,

nedaiové, kapitalové aifjaté dotace. Vydajedime na Bzné a kapitalové.

Na zaé¥r teoretickéc¢asti jsou uvedeny ukazatelé figan analyzy, kterymi se budu
zabyvat v praktickéasti. Jde pedevsim o ukazatele platebni schopnosti a zadls#eno
Posledni kapitola teoretickésti se ¥nuje Wetni reforng 2010. Zde uvadim zény, které

jsou dilezité pro @tovani v obcich.

Na teoretickoucast navazujeast prakticka, ktera v ivoduqustavuje obec Lukov, jeji
historii, strukturu orgéain obce, obanskou vybavenost, jejifigpivkové organizace a dalSi
z&kladni informace. Dale nasleduje ekonomicka amalgktiv a pasiv, poté analyzuji
jednotlivé slozky pijmu a vydaji. DalSi kapitola je #novana ekonomické analyze obce,

zantiena na jednotlivé ekonomické ukazatele.

Zawer bakaldské prace jseménovala shrnuti dosavadniho hospi@aé obce, a na jehoz
z&klad jsem se snazila navrhnouigadné zlepSeni hospddai pro obec Lukov.



| TEORETICKA CAST
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1 UZEMNI SAMOSPRAVA

Uzemni samosprava je chapana jako forniejué vlady a viejné spravy tzn. samostatné
spravovani ¥ci veejnych na Uzemi mensSim, nez je stat, na zékia@tkonem stanovené
puasobnosti a ekonomickych podminek. Stat uznava swsiplzemni samospravy
spravovat na svém Uzeméor verejné a pedava jicast véejné spravy jako nestatnimu
subjektu — obci. Uzemni samosprava zaznamenavéalktou historii a vznikala é¢wmna

zpiusoby —prirozené a umgle.
Uzemni samosprava jeGR dvoustupiova:
» obce — zakladni tzemni samospravné celky
» kraje — vySSi uzemni samospravné celky
Kazdy stupé Uzemni samospravygdstavuje:
* Uzemni celek, geograficky ohr&any,
* spol&enstvi oldan,

e samospravu \fejnych zalezitosti.[2]
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2 OBEC

Pravni Upravu obci nalezneme v zakohi 128/2000 Sh., o obcich. Zde je obec
charakterizovana jako zakladni Uzemni samosprgwig®nstvi oldani, tvorici uzemni

celek, ktery je vymezen hranici Gzemi obce.

Obec je veejnopravni korporaci, kterd& ma vlastni majetek. ©bgstupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odganost z &chto vztali vyplyvajici. Obec p&ulje

o vSestranny rozvoj svého Uzemi a arpby svych obani. [13]

2.1 Druhy obci v Ceské republice

obce, které nejsou dsta,
mesta, v zavislosti na gtu obyvatel,
obce s po¥enymi obecnimi ftady a obce s roz&hou fisobnosti,

statutarni mista,

o kr 0N PE

hlavni neésto Praha.
Z&kon o obcich umdikije obcim sdruZovat se. RozliSujeme tyto formy gpice obci:

» dobrovolné svazky obci,

* smlouvy o sdruzeni,

* jina seskupeni obci (v stasné dob pozadavek od 3000 obyvatel). [2]

2.2 Postaveni a funkce obce
Obec plni tyto funkce vymezené zdkonem o obcich:
» vlastni samospravni funkci, tzv. samostataggbnost

* prenesené funkce, tzvignesenaisobnost

2.2.1 Samostatna pisobnost

Samostatnagsobnost obci je vymezena v zakonetiklpdnym vitem a dale jako @é
o vytvaeni podminek pro rozvoj socialni@a pro uspokojovani pgeb svych obani
v souladu s mistnimi fpdpoklady a s mistnimi zvyklostmiigalevSim uspokojovanim
potreby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy ejisppoteby informaci, vychovy

a vzatlavani, celkoveho kulturniho rozvoje a ochranjeyeeho peadku. [4]
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2.2.2 Prenesena jisobnost

Organy vSech obci vykonavajigmesenou {gsobnost ve &cech, které stanovi zvlastni

zakony, v zakladnim rozsahu a prajsspravni obvod. [4]

2.3 Prispévkové organizace

Pro zabezp®vani véejnych statk ziizuji v CR obce a kraje v séasné dob prispsvkové
organizace. Tyto organizace maji samostatnou prawbjektivitu. Proto seifspivkova

organizace zapisuje do obchodniho ré{st
Tyto organizace hospotigpodle svého rozptu. Fijmy, které ze svéinnosti dosahuji, si
nechavaji pro financovani svych vydlajPrispivkova organizace ziskdva od svého

zZiizovatele pispsvek na provoz a investice. [1]
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3 ORGANY OBCE

Obec je spravovana svymi organy. Tyto organgZzeme clenit na volené, vykonneé

a poradni a kontrolni organy.

Volenym organem obce je jeji zastupitelstvo. Vykgmnorganem obce jsou rada obce,
starosta a obecniad. Poradni a kontrolni organy jsatizavany jako organy obce a rady.

Jsou to vybory nebo komise.

3.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce rozhoduje oécech paticich do samostatné agobnosti obce.
Ve wcech paficich do penesené {sobnosti obce rozhoduje jen tehdy, stanovi-li tak
zakon o obcich nebo zvlastni zakorii $tanoveni pé&tu ¢leni zastupitelstva rozhoduje

pocet obyvatel a velikost tzemniho obvodu.

Do 500 obyvatel 5-8em
Nad 500 do 3 000 obyvatel 7 - dénm
Nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 -@8&m
Nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 -&&na
Nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 -clEna
Nad 150 000 obyvatel 35 - Bl

Zastupitelstvo obce ma rozhodovaci pravomoci. Rsphaodnuti a volbu, musi byt
nadpolovéni wtSina vSectileni zastupitelstva. Jednani zastupitelstva obce jeaékona
verejna.

Zastupitelstvo obce rozhoduje a schvaluje zejména:

e program rozvoje Uzemniho obvodu obce,
* rozpaiet obce a z&recny (et obce,

* rozpgaitova opaieni,

e ziizovani a ruSeniifspsvkovych organizaci,
» vydavani obechzavaznych vyhlasek obce,
e poskytnuti @jcky,

» smlouvy o poskytnuti dotace,
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* emise komunalnich obligaci. [1]

3.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti satmgsthisobnosti a za jeji vykon
odpovida zastupitelstvo obce. V oblastiemesené isobnosti pislusi rad obce
rozhodovat, jen stanovi-li tak zakon. dbc¢lena rady obce je lichy &ini nejmér

5 a nejvySe 1Elend. Rada obce se nevoli v obcich, kde zastupitelshoae ma méhnez

15 ¢lend. Jednani rady obce jsou nésj@a. Radu obce tvbstarosta, mistostarosta a dalSi

¢lenoveé rady. [1]
Ract obce je vyhrazeno:

» zabezpeéovat hospodini obce podle schvaleného ro&on provadt rozpaitova
opafeni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,

* projednavat @eSit navrhy, ipominky a podity predloZzené jtleny zastupitelstva
obce nebo komisemi rady obce,

» vydavat néizeni obce,

* projednavat @eSit navrhy, ipominky a podity predloZzené jtleny zastupitelstva

obce nebo komisemi rady obce,

* rozhodovat o uzavirani ngjemnich smluv a smluvpipge. [13]

3.3 Starosta

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu voludkci zastupitelstvo obceiad svych
clemdi. Za vykon své funkce odpovida zastupitelstvu ob&tarosta je zejména
piedstavitelem obce, svolava zastupitelstvo obéprgvuje, svolava d&idi schize rady
obce. Dale odpovida za objednani a provedeni auditspodéeni obce, jmenuje

a odvolava tajemnika obecnihtadu.

Starostu zastupuje mistostarosta. Zastupitelstvoe aimize zvolit vice mistostarast
a S\fit jim zabezpeéovani konkrétnich ukél v samostatné tsobnosti. Mistostarosta
zastupuje starostu v défeho nepitomnosti. [1]

3.4 Obecni trad

Obecni wad tvdi starosta, mistostarosta a tajemnik obecnitawlu) je-li tato funkce

zfizena.
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Obecni diad

a) v oblasti samostatn@&gobnosti

1. pIni ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo obmbo rada obce,

2. pomaha vybdim a komisim v jejicl€innosti,

3. rozhoduje v fipadech stanovenych zakonem o obcich nebo zvlaztiionem

b) vykonava penesenouisobnost podle § 61 odst. 1 pism. a) s vyjimkeéei \které pai
do pisobnosti jiného organu obce. [13]

3.5 Komise a vybory

Zastupitelstvo obce tize #idit za své iniciativni a kontrolni organy vyboNzdy musi
byt ztizen finagni a kontrolni vybor. Reet ¢lena vyboru musi byt lichy. Vybor pini tkoly,

kterymi jej powii zastupitelstvo obce. Ze s¥nosti odpovida vybor zastupitelstvu obce.

Rada obce fi¥e #idit za své iniciativni a poradni organy komisea Stanoviska a naty
predkladaji komise radobce. Komise je téZ vykonnym organem, jestlizéyji swien
vykon prenesené sobnosti podle § 103 odst. 4 pism. c). Komise jeswe¢innosti
odpowdna rad obce; ve wcech vykonu pfenesené {sobnosti na sifeném useku

odpovida starostovi. [1]
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4 MAJETEK OBCE

Majetek je definovan jako souhrn majetkovych hodnigajetek obci je d@lezitym

ekonomickym pedpokladem existence Uzemni samospravy. [1]

Zasadni majetek ziskaly obce od statu zakonem 292/Eb. Za majetek obce je nutné
povaZovat vSechnyéei (movité i nemovité), majetkova prava, fikaih hotovosti atd. a je
nutné si ugdomit, Ze jako vlastnik ma obec vSechna prava @nposti jako kdokoli jiny,

tedy ma naprosto shodné postaveni jako ostatrinitag18]

Obec jako vlastnik majetku ma pravo majetek dragtyat a nakladat s nim. Moznosti
hospod#eni s majetkem ovliwji i povinnosti a odposdnost k majetku, ktery neni
jednotlivce, ale viejnopravni korporace — jedna se o obecni majetiky Kvai veci

I majetkova prava, s nimiz obec samostdtaspoda.
Zpusob nabyti majetku do obecniho vlastnictvizen byt fizny:
e originalni — vytvd@eni majetku,
* koupe majetku,
e zdkdeéni ¢i darovani,
« prevod pravni cestdu

» vyvlastréni za nahradu. [1]

4.1 Majetkova a finanéni struktura obce

Aktiva

Aktiva Ize charakterizovat jako ,majetek“¢étni jednotky, ktery je moZznélenit do

jednotlivych druli podle formy aasu.
1) Stala aktiva
a) dlouhodoby nehmotny majetek

b) dlouhodoby hmotny majetek

1V obdobi po roce 1991 doslo k velkyntepurim majetku statu na obce zékonnou cestdesihem
majetku statu na obce zadkonnou cestou se zabywh A3K2/1991 Sb., ktery taxat&wyjmenovava majetek

ve vlastnictvi obci.
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c) dlouhodoby finatni majetek

d) dlouhodobé pohledavky

2) Obezna aktiva
a) zasoby
b) kratkodobé pohledavky

c) kratkodoby finagni majetek

Pasiva

Pasiva neboli zdroje financovani majetku vyjgd jakym zpmisobem si obec opdt suij
majetek. Zakladnim kritériem je hledisko vlastnicpodle kho se zdroje rozduji na:

1. Vlastni zdroje
2. Cizi zdroje

Vlastni zdroje
a) jmeéni etni jednotky
b) fondy (etni jednotky
c) vysledek hospodani

Nedilnou souasti vlastnich zdréjje i hospodésky vysledek, pomociéh miZzeme zjistit,
zda-li obec hospodia za pd@itané @etni obdobi sigbytkem nebo se schodkem.

Cizi zdroje

Do cizich zdroj financovéni, které obec vyuziva ke swnosti pati:
a) dlouhodobé zavazky
b) kratkodobé zavazky

C) rezervy
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4.2 Hospodaeni s majetkem

Majetek obce musi byt vyuzivartelné a hospodamv souladu se zajmy a ukoly obce,
které ji vyplyvaji ze zakonem vymezenispbnosti. Obec je povinnadmvat o zachovani
a rozvoj svého majetku. Majetek musi byt ckrépied znéenim, poSkozenim, odcizenim
nebo zneuzitim. Obec je povinna chranitjswajetek ped neopravénymi zasahy adas
uplatiovat pravo na nahradu Skody a pravo na vydanitvezihého obohaceni. Tyto
povinnosti se daji ozid za obecné zasady, kterymiigdi kazdy vlastnik majetku, a jsou

vyjmenovany pimo v zakosg o obcich.

VétSina obci hospodias majetkem uvazly dava pednost pronajmuipd prodejemiada
obci zwtSila svoji aktivitou majetek, ktery ziskala na lzék zakonac¢. 172/1991 Sb.
Zakon o obcich obsahujefipna pravidla pro nakladani s needinym majetkem.
Obec mize nalozit s majetkem jen #gobem a za podminek stanovenych pravnimi
piedpisy. Zamir obce prodat, sémit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout ghm
poskytnout jako vyfijcku, obec zviejni po dobu nejménl5 dri vyvéSenim na tedni

desce obecnihaadu. [1]
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5 ROZPOCET OBCE

5.1 Charakteristika

Rozpaet je druhym z pilii, vedle majetku, na kterém stoji hospi@id Uzemnich
samospravnych celk

Rozpaket je finagni plan, ktery je zpracovan na zakiagpolitického* zadani, a ktery
slouzi k finagnimu a hospodakémutizeni subjektu. Je tven vzdy na jedno rozptove
obdobi, které je shodné s kalefdén rokem. [3]

Rozpdaet je obec# chapan jako peiini fond, finakni plan, bilanc&i nastroj prosazovani
cila veejné politiky. Obce hospodia podle vlastniho rozptu prijma a vydaji
a s vyuzitim vlastnich pé&anich fondi. Pravidla hospodani s rozp&tovymi prostedky

jsou od 1. 1. 2001 stanovena n@akonem¢. 250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech
Gzemnich rozpau. [1]

Rozpaet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany, aléZzen byt schvaleny i jako
piebytkovy, jestlize &které @ijmy daného roku jsou teny Kk vyuZziti v nasledujicich
letech, nebo jsou-li deny ke splaceni jistiny @wi. Rozp@et mize byt schvalen jako
schodkovy pouze vifpac, Ze schodek bude mozné uhradit:

» financnimi prostedky z minulych let,
e smluvre zabezpéenou fijckou, Uwrem, navratnou finaimi vypomoci,

» prodejem finatnich aktiv, vazanych v jiné forn nez jsou pefZni prostedky

na bankovnim &tu. [3]

Navrh rozpétu musi byt zviejrén na dedni desce a v elektronické podatpisobem

umozujicim dalkovy pistup nejmé#é po dobu 15 dinpred zasedanim zastupitelstva.
Funkce rozpétu:

o alokani

o redistrib@ni

« stabiliza&ni
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5.2 Rozpcaitovy proces

Rozpatovy proces je zakladnim nastrojem, ktery vede dadeni cil a vnitni

soudrznosti rozpgoveé politiky. [3]
Etapy rozpoétového procesu:
» sestaveni navrhu Uzemniho rogoodpo¥dnym vykonnym organem,
* projednani a schvéleni navrhu izemniho réapwolenym organem,
e plnéni tzemniho rozpau,
* prabézna kontrola plani vykonnymi organy,
» sestaveni ighledu o skuém vyvoji plréni Uzemniho rozpdu za uplynulé
rozpaitové obdobi, projednani a nasledna kontrola, ktprouadji volené organy.
[2]
5.2.1 Rozpcotove zdsady

V pribéhu rozpd@tového procesu se musi dodrZzovat razpeé zasady obeénplatné

v celé rozpotoveé soustavt].:
» kazdor@ni sestavovani a schvalovani tzemniho rézpo
» redlnost a pravdivost rozgto,
e Uplnost a jednotnost rozftoi,
* dlouhodobé vyrovnanost rozfia,
» hospodarnost a efektivnostaini audit,

* publicita. [2]

5.2.2 Rozpdatovy vyhled

Dle zakona¢. 250/2000 Sb. maji organizace povinnost sestavovgpaitovy vyhled

na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery stageje réni rozpaet.

Rozpdatovy vyhled je pomocnym nastrojem slouzici prieditédobé finakni planovani,
kdy podkladem k jeho sestavovani jsou zejménatren@vsmluvni vztahy a dalSi zavazky.

[3]
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Rozpdatovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni Udajetripmpch a vydajich, zejména
o dlouhodobjSich zavazcich a pohledavkach, o fig@ich zdrojich a paebach
dlouhodols realizovanych zammi, a ma pispét uzemnim celiam k vytvdeni podminek

pro dlouhodobjSi akce, kteréigkratuji ramec jednoho rozgtoveho roku.

5.2.3 Vypracovani rozpottu

Jak jiz bylo uvedeno, rozpet je sestavovan na 1 kalemtidrok a je zpracovavan
v ndvaznosti na rozpgtovy vyhled a na zaklad tdaji z rozpisu statniho rozpw.

Po schvaleni jinych wejnych rozpéta musi obec odstranit rozdily v détach vztazich
povinnym rozpoétovym opatenim. Navrh rozp&iu musi byt zvEejnén vhodnym
zpisobem na tedni desce a v elektronické podgbo dobu nejmén 15 dmi pred jeho
projednanim zastupitelstvem. 2Zny schvaleného rozptu nelze provagt opravami

schvéaleného rozgtu, ale pouze rozgtovymi zmenami. [3]

5.2.4 Rozpcatova skladba

Rozpdatovou skladbou jsouwlenény perézni operace, které souviseji s @im ukoh

Uzemnich samospravnych cilk3]

Rozpa@tova skladba je systematické, jednotnéehfednéitidéni prijma a vydaj.

5.2.5 Rozpa‘tové provizorium

Neni-li rozp@et schvélen f&d 1. lednem rozgtového roku,iidi se jeho rozptové
hospod&eni vdol do schvaleni rozptu pravidly rozpdétového provizoria.
K rozpaitovému provizoriu je ieba zdraznit, Ze jde oreSeni miméadné a nelze
je vyuZivat ze zastupnychivbdi. Bohuzel je rozpgtové provizoriumiadou obci Bzne
uzivanou praxi. Rozgtové provizorium mZze byt schvaleno wiznych podobéch

a s fiznou délkou trvani. [3]

5.2.6 Rozpis rozpditu

Rozpis rozpdtu se provadi neprodlémpo schvaleni rozptu v zastupitelstvu jiz pouze
administrative a neni schvalovan zadnym organem organizace. Rampsi odpovidat
schvélenému roz@tu a jednd se o technické rozepsani schvalenéhoodtoz podle
podrobné rozptiové skladby. Satasti rozpisu rozpiu je saleni zavaznych ukazatel

rozpaitu m subjekim, ktei jsou povinni se jimfidit. [3]
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5.2.7 Hospoda‘eni podle rozp@&tu a kontrola

Finartni hospod&eni by n&lo byt uskuténovano v souladu se schvalenym rofpm
a mela by byt pravidela provadna uplna kontrola. Na pravidla hospéela se vztahuje
zakon¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole. [3]

5.2.8 Zmeény rozpoctu

Rozpaet miZze byt po jeho schvaleni 2Zmén z divodi:
e organiz&nich, nap. ztizeni nové fispivkove organizace,
* metodickych, naip zmena v legislati¢ ovliviwujici finantni hospodgeni,
e vécnych zmen.

Zmény rozpa@tu se provagji rozpaitovym opatenim, které se eviduje podi&asové
posloupnosti. V souladu s ust. § 102 odst. 2 penrakonas. 128/2000 Sb., o obcich,
muze provadt rozpa@tova opateni rada obce nebo starosta, a to pouze v roz&sdmy,

stanovi zastupitelstvo obce. [3]

5.2.9 Zavéreény Ucet

Po skowteni kalend#&niho roku se Udaje o ¢nim hospod&eni souhrn& zpracovavaji
do zav¥recného W@tu. V za¥recném Wtu jsou obsazeny Udaje o pi rozp@tu prijma

a vydaji, informace o finatnich operacich, detre tvorby a pouziti fondl. Souwasti

zawrecného @tu je vyl&tovani finagnich vztali ke statnimu rozpdu, rozp@tam kraja,

obci, regiondlnich rad, statnim famd, Narodnimu fondu a jinym roz{mgm

a k hospodini dalSich osob. A protoZe obce jsou povinny g pi@zkoumat své
Gcetnictvi za uplynuly kalendai rok, je sodasti za¥recného @tu i zprava o vysledku
piezkoumani hospo#ieni. Navrh za&¥recného w@tu je vhodné nejdve projednat

ve finartnim vyboru a poté jej vhodnym &gobem a ve vhodném rozsahu iepeit
nejmért po dobu 15 din pred jeho projednanim v zastupitelstvu. [3]
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6 PRIIJMY AVYDAJE OBCE

Ptijmy a vydaje véejnych rozpoéta zavaze ¢leni rozp@tova skladba, ktera je upravena
zadkonem¢. 323/2000 Sb. o rozptove sklad®. Cilem rozpétové skladby je zajistit
jednotnost a fehlednost vSech wejnych rozpéti. Rozpd@tova skladba vymezuje p&mi
operace jako veSkeréfijeti a vydani peé¢nich prostedki na &ty a z &t pro re

ziizenych u pet¥nich Ustau.

Rozpatovou skladbuifdime z hlediska:
» odpowdnostniho, které je pro obce nepovinne,
» druhového,
* odwtvového,

» konsolid&niho. [6]

6.1 PFjmy

Prijmy jsou zékladem wejnych rozpéti. Prijmy je moZzno charakterizovat jako penize,
které byly gipsany v bezhotovostni fosmna bankovni &et nebo v hotovosti vlioZzeny
do pokladny.

Ptijmy obce tvdi:
1. daiové gijmy
2. nedaové gijmy
3. kapitalové pijmy
4. dotace
6.1.1 Danové pFijmy
Danové @ijmy tvoii:
e dai z @ijmu, zisku a kapitalovych vynés
» dare ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,
« dare a poplatky z vybranyctinnosti a sluzeb,

» dare a cla za zboZi a sluzby v zahr&ni
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* majetkove da#

» ostatni daoveé gFijmy. [6]

6.1.2 Nedaioveé pFijmy
Nedaiové @ijmy nejsou dany zakonem. Vysehto @ijmu zavisi na aktivit obce.
Nedaiové @ijmy tvori:
e prijmy z vlastni¢innosti a odvody febytki organizaci simym vztahem,
e soudni poplatky,
e prijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatnahedé @ijmy,

» prijaté splatky jij¢enych prostedki. [6]

6.1.3 Kapitalové prijmy
Kapitalové gijmy nejsou pravidelnym zdrojem do rozjo obce.
Kapitalové pijmy tvori:

e prijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni &pre Fijmy,

e prijmy z prodeje finatniho majetku. [6]

6.1.4 Prijaté dotace

Dotace jsou v zakanchapany jako nenavratné poskytnuté [reaiity ze statniho rozptu,
za které neexistuje ,protiptni“. Nenavratné jsou v tom smyslu, ze pokdgegmce splini
podminky, za kterych byly dotace poskytnuty, nekamnu \ac¢i statnimu rozpé&u zadny

zavazek.
Dotace mohou byt:
* BéZné dotace
o Ucelové
0 nelelové

» Kapitalové dotace [6]
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6.2 Vydaje

Vydaje je mozno charakterizovat jako penize, kigig odepsany v bezhotovostni fatrm

z bankovniho &tu nebo vyplaceny v hotovosti z pokladny.
Vydaje obce&lenime na:

1. Bézné vydaje

2. Kapitaloveé vydaje
6.2.1 Bézné vydaje

BéZznymi vydaji se pro &ely rozp@tové skladby rozugi neinvesttni vydaje

a neinvestini transfery.

Mezi béZné vydaje zZ@zujeme:

vydaje na mzdy,

neinvesttni nakupy,

neinvesttni transfery,
0 soukromopravnim subjekmn,
0 vefejnopravnim subjekim,
0 obyvatelstvu,
o do zahranii,
* neinvesténi pajcky,
* neinvesténi prevody Narodnimu fondu,

» ostatni neinvestni vydaje. [6]

6.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi k financovani dlouhodobypbteb, které pesahuji jedno
rozpaitové obdobi.

Mezi kapitadlové vydaje péit
* investini vydaje,

» nakup akcii a majetkovych podijl



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

investini transfery,

investini pajcky,

investiéni prevody Narodnimu fondu,

ostatni kapitalové vydaje. [6]

6.3 Financovani

Financujicimi operacemi se rozumi veSkeiigep) prostedki, a to bd’ z tuzemska, nebo

ze zahrarnii a opravné polozky k péanim operacim.

Financovani z tuzemskazahrnuje financovani rezidentnimi bankami, domatng

podniky a jinymi organizacemi.

Financovani ze zahranti zahrnuje financovani nerezidentnimi bankami, pogni

mezinarodnimi institucemi a cizimi viadami.

Opravné polozky k peréznim operacim[6]

Zakladni vztah jednotlivych okrihoperaci v rozptiové skladb lze vyjadit pomoci

nésledujici rovnice:

Prijmy — Vydaje = Pebytek (+) / schodek (-) = +/- Financovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

7 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

Finartni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kiso& obsazeny
piedevsim v detnich vykazech. Fin&ni analyzy v sob zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, sodasnosti a fedpovidani budoucich finamich podminek. [7]

Vysledkem finatni analyzy je posouzeni, jak si obec vede ve finanoblasti
ve sledovaném obdobi. Podkladem pro fimaranalyzu jsou informace zZétnictvi obce,

piedevsim rozvaha, vykaz zisk ztrat.
Druhy finareni analyzy:

1. externi — cerpd z dat Mejnosti gistupnych (rozvaha, vykaz ziska ztrat,

cash flow..)
2. interni —cerpa z dat vi@jnosti nepistupnych (statistické adajganky v odborném

tisku..)

7.1 Analyza platebni schopnosti

Platebni schopnost zfid§jleme pomoci potmovych ukazatéi likvidity.

Likvidita znamena okamZzitou schopnost obdengnit svij majetek v penize agmi
vyrovnavat své zavazky. Likvidnost je mira obtizhggemeny majetku do hotovostni

formy. [8]

Ukazatele likvidity niize rozalit na:

7.1.1 Likvidita Ill. stupn & (obézn4, celkova)

Celkové likvidita hodnoti posr kratkodobého majetku obce ke kratkodobym cizim

zdrojam. Za gimérenou vySi tohoto ukazatele se bere interval 1,%- 2

Bezna likvidita = ol#Zna aktiva / kratkodobé zavazky

7.1.2 Likvidita Il. stupn & (pohotova)

Ukazatel pohotové likvidity snizuje kratkodoba aktio zasoby. Pohotova likvidita
vyjadiuje, jakacast kratkodobych zavaike kryta pohledavkami a fin&gnim majetkem
VvV pifipact, Ze se neprodavaji zasoby. Za uspokojivé hodnpgy dovazovat hodnoty

vintervalu 1,0 - 1,5.

Pohotova likvidita = (obZna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
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7.1.3 Likvidita I. stupn & (okamzita)

Ukazatel pohotové likvidity snizuje kratkodob& aktinejen o zasoby ale i o kratkodobé
pohledavky. Minimalni hodnota pé&mi likvidity se uvadi 20 %. Za uspokojivé hodnoty

|ze povazovat hodnoty pohybujici se mezi 0,9 - 1,1.

Okamzita likvidita = finadini majetek / kratkodobé zavazky

7.2 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti nam udava, Ze obec finansuge aktiva jak vlastnim tak cizim

kapitalem.
Ukazatel ¥ritelského rizika = cizi zdroje / celkova aktivaG01(%)

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / ael& aktiva x 100 (%)

7.3 Dluhova sluzba

VladaCR prijala usnesend. 346 o Regulaci zadluZenosti obci a knapmoci ukazatele
dluhoveé sluzby. Stanovena vySe ukazatele dluha#bglby nenila prekrait 30 %.
Pokud obec fekrati tuto hranici, skutgnost oznami Ministerstvo finanddpisem s tim,
Ze by obec rla prijmout takova opdaeni, aby v pistim obdobi ukazatel dluhové sluzby
negekrctila. [19]

Ukazatel dluhové sluzby = dluhova sluzba / dluhméidadna*100

Tab. 1 Dluhova sluzba a dluhova zakladna

ngslfj Polozka Odkaz na rozpd@tovou skladbu
1 Daiové @gijmy Trida 1
2 Nedaové gijmy Tiida 2
3 Frijaté dotace Polozka 4112 + 4212
4 Dluhovéa zakladna| t. 1 +f.2 +1. 3
5 Uroky Polozka 5141
6 Splatky jistiny Polozka 8xx2 a 8xx4
7 Splatky leasingu Polozka 5178
8 Dluhova sluzba .S+ 6+1. 7

Zdroj: [19], vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

8 UCETNI REFORMA 2010

8.1 Zakladni principy zmén

Mimo cile reformy je teba zminit se o hlavni zm¢ vykaznictvi a detnich metod.

Jsou dva mozné&istupy, na kterych dze byt zalozendetni systém
e pristup na zaklatlperézniho toku,

o akrudlni gistup.

8.1.1 Hodnoceni finaréni pozice a tok hotovosti

Ani jeden gistup nema vliv na aktiva a pasiva, aliegevsim na to, jakou skdteost
povazuji za dlezitou pro hodnoceni fingni pozice, zda vznik nakladu a vynosu nebo
skut&nou realizaci fijmu a vydaje. Rozdil je zjevny z ndzvu -u pEmich toki méa
piednost jen skut@y, realizovany fijem a vydej pete.

8.1.2 Vysledek hospodéeni a akrualni pristup

Akrudlni gristup znamena, Ze se vesketétai operace diuji a vykazuji v obdobi, kdy se
uskute&nily, bez ohledu na to, zda byly zaplaceny.

8.1.3 Penézni toky a akrudlni princip v Géetnictvi USC

Ucetnictvi USC obsahovalo obdigtupy ve smyslu zatovani, ale akrualni princip jen
casténe. Ve smyslu zobrazeni ve vykazech byla déafeapost petznimu toku. Vyhodou
Gcetnictvi na zakladl perézniho toku je vykazani hodnoty, kterd ukdze skuteirastek
peréznich prostedki. Nevyhodou je, Ze vypovidajici schopnost o fimdrsituaci @etni

jednotky je nizka nejen z hlediskasu, ale i z hlediska vykonu.

8.2 ZA&kladni cile ietni reformy

e vytvoreni (Eetnictvi statu v analogii stétnictvim podnikatelskych subjekt
s pihlédnutim ke specifikm statu a jeho suveredjt

» vytvoreni podminek pro efektivni zag#ti informaci o hospodské situaci statu

a @islusnych vybranychdagtnich jednotek,

e odstragni roztiStnosti jednotlivych evidenci a vykaz ¢etnich jednotek
propojenych s v@jnymi rozpd@ty a majetkem statu,
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« sestaveni&etnich vykah zaCeskou republiku,

» elektronizace a digitalizac&étnich zaznain

8.3 Zakladni zmény v systému @tovani od roku 2010:
* rozbiti vazeb mezi rozgtem a @etnictvim,
* rozbiti &Cetnich okrul,
* novy nadhled nad strukturu vlastnihogsjm
o zdetailréni struktury vynos a naklad,
e zmeénéna snmérna Wtova osnova v oblasti rozvahovyctti
e zmena systémudiovani na podrozvahovycltt@ch.
Zakon o etnictvi, novela¢. 304/2008 Sb.

Cela reforma &etnictvi v oblasti rozpgiové sféry byla zaloZzena novelou zakona
o Wetnictvi¢. 304/2008 Sb. Tento zakon vysSel v roce 2008irsndsti od 1. 1. 2010.

Zakladni aspekty novely zakona oetnictvi ve vazb na jednotlivé provéaiti predpisy,
které se dotykajidetnictvi obci.

8.4 Vymezeni novych zakladnich pojni tykajicich se USC

8.4.1 Centralni systém Eetnich informaci statu

Predpoklada se, Ze vznikne centralni Ul@Zi&etnich dat spravované Ministerstvem
financi Ceské republiky. Zakon definuje dva zéakladni ciléstence centralniho Gloz&t

ucetnich dat:
« ma se jednat o prasdek pro sestavovanééinich vykas zaCR,
* ma slouzit jako misto, kde budou uloZerdetini informace o vybranychéétnich
jednotkach.
8.4.2 Vybrana U¢etni jednotka
Subjekty, které jsou zahrnuty mezi vybragétai jednotky, jsou definovany v 81 odst. 3.

Mezi vybrané @etni jednotky mimo jiné pé#t nag. USC, dobrovolné svazky obci,

regionalni rady regiansoudrznosti, fispivkové organizace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Tyto vybrané getni jednotky maji definované zvlastni povinnoskajici se detnich
metod.
8.5 Prechod na vedeni &etnictvi v plném rozsahu

Prechod na vedenic¢atnictvi v plném rozsahu od 1. 1. 2018egpoklada nasledujici

povinnosti:
* Uctovéni o rezervach a opravnych polozkéach,
e Uctovani o realné hodnit

e U¢tovani v systému podrozvahovycétiil

8.6 Nova struktura uéetni zawrky

Zakon o @etnictvi definuje zavaznou strukturdgedni zaérky. Zmeny se tykaji rozgeni
vykazi tvoricich (etni zaérku, a to o vykaz o pe#nich tocich a vykaz o amach
vlastniho kapitalu.

8.7 Nemoznost odchyleni se o@eskych &etnich standardi

Standardy stanovi zejména blizSi popisthiich metod a posttpictovani.

8.8 Pouziti novych metod
PouZziti prvni metody plati pro nasledujici okruhy:
* dlouhodoby majetek,
e opravné polozky,
» odpisovani majetku,
» ocereni realnou hodnotou,
* rezervy,
* Kkurzové rozdily,

» casove rozliseni. [5]
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9 OBEC LUKOV

Vesnice Lukov se nachazi asi 10 km severovyctiodd krajského rsta Zlina.
Rozprostira se na Upati Hostynskych virdbklopena romantickou krajinou s krasnymi
piirodnimi scenériemi Hostynskych vighkteré jsou zazeny do Uzemi Natura 2000.
Obec byla od pradavna centrem regionu a vyhledamdunsistickym letoviskem. Je jednou
Z nejstarsSich obci v regionu a jeji existence dneyslitelré spjata s hradem Lukov, jehoz
pocatky sahaji do prvniretiny 13. stoleti. Charakter podhorské vesniceysazve zmenil

za poslednich padesat let diky rozvojimyslu v nedalekém Zl& rozvoji zengdélské
¢innosti a podnikatelskym aktivitam.

Obr. 1 Obec Lukov

9.1 Zakladni informace

Adresa: K kickam 350, 763 17 Lukov
IC: 00284173

Patet obyvatel: 1748

Kraj Zlinsky

Finartni trad: Finadni tfad ve Zlir
Stavebni ad: Zlin

Matri¢ni trad: Lukov [15]
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Posta: ANO
Skola: ANO
Zdravotnické z#zeni: ANO
Policie: NE
Kanalizace: ANO
Vodovod: ANO
Plyn: ANO [16]

9.2 Historie obce Lukov

Prvni nepochybn& zminka o obci Lukov pochézi z rbRi@d3, ale hrad zde stal s n&#fi
pravdépodobnosti uz v 1.ctvrtingé 13. stoleti. Za prawghodobre nejstarSi zpravu
o existenci hradu je moZné povazovat podpis SleeBuré z Lukova na listia Premysla
Otakara I. z prosince 1219. Na stavivadu se podileli kamenici velehradské stavebtij hu
0 ¢emzZ s¥dci nalezené kamenické prvky. O Lukovu se ve svérotépise zmiuje mezi
lety 1333 - 1335 i tehdejSi moravsky markrabpozdjSi cesky kral Karel V., ktery jej
vykoupil ze zéastavy. Ale uz zanedlouho se vracididbeni vyznamného moravského
Slechtického rodu Sternbérkktei jej povazovali za své hlavni rodové sidlo. Sterkbvé
drzeli Lukov do roku 1511, potom pétpanim z Kunstatu. V roce 1547 kupuji hrad
Lukov s panstvim NekSové z Landeka. Vroce 1609 geggtkem ziskal Albrecht
z ValdStejna. Za ticetileté valky byl dlouhou dobu v drzeni valaSdkypovstald

a v roce 1643 byl vice ne# imésice obsazen Svédskou posadkaii.jdfich Ustupu byl
hrad vypélen a byly strzeny hradebni zdi, aby uhotd slouzit jako pevnost. Od konce
17. stoleti byl hrad dalSimi majiteli uz jen nouZoeopravovan a chatral i za dalSich
majiteli — Rottali a od roku 1724 Seiletin V roce 1773 byly z hradu do obce Lukov
pieneseny vrchnostensk&ady a tak ztratil vyznam jako spravni centrum panst
Na paatku 19. stoleti je uvéd jako pusty.

Dvé st let je hrad Lukov opushy, ukryty vlesich nad vesnici. il se postupé
ve Ziceninu. Pesto na ém nikdy neutichl Zivot. Stal se lakadlem pro ronilantsnilky,
turisty, mistem &skych her i zajmem badanddci. [14], [17]
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9.3 Znak obce

V modrém Stit na stibrocerre ¢tvrcené pat se nachazi zlata kvadrova hradba s&ndv
vézemi s cimbém acernym oknem. Mezi&emi se nachazirdibrna lidsk&ast kentaura

se zlatym napjatym lukem a Sipem. V prazdnédbjauzlata osmicipa ezda.

Obr. 2 Znak obce

9.4 Struktura obce Lukov

Obecni rad

Obecni dad je tvdien starostou, mistostarostodetni, matrikékou, referentem a dalSimi

pracovniky starajicimi se o chod obce a opravy oitvecmajetku.
Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce ma X%end, z toho je 13 neuvoémych. Pro své funkce je uvaimy
pouze starosta a mistostarosta. Zastupitelstvo ebcechazi nejménjedenkrat za dva
meésice. Zastupitelstvo obce diidilo jak kontrolni organyfinanéni a kontrolni vybor.
Predsedou finatniho vyboru je Ing. Ladislav PlSek. Firgm vybor dohlizi

nad hospod&nim obce, navrhuje rozgget obce, vyhlasky o mistnich poplatcich atd.

Predsedou kontrolniho vyboru jeé&kad Pavelkova. Kontrolni vybor provadi kontrolni

¢innost pro ZO dle svého planu, navrhuje dalSi dbkastrolni¢innosti.

Rada obce

Rada obce ma &8eni. Rada obce na svém jednékidia jako poradni organy komise:
1. Komise pro kulturu, Skolstvi a télovychovu

Predsedou komise je Ing. Jana Starobova. Komise pod& a RO konkrétni

navrhy v této oblasti a akti¢rse podili na jejich realizaci.
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2. Technicka komise

Predsedou je Rostislav r&zik. Komise se vyjdadje ke stavbam, stavebnim

Upravam. Dale provadi mistni stavebnfeigit navrhuje konceépi zmeny.
3. Socialni komise

Predsedou je Stanislava Hu#tevd. Komise posuzuje Zadosti o byty, navrhuji
opateni pro socialni rodiny. Dale mé& na starosti vyznangilezitosti v obci jako

jsou vyra@i svatby, zZivotni jubilea.
4. Komise pro zivotni prostiredi

Predsedou je Ing. Leo Mackovik. Komise se zabyva ptdrod okEani,
a predklada je RO.[14]

Starosta a mistostarosta

Starosta obce je uvalny clen zastupitelstva obce Lukov. Je volen zastupitets

a zastupuje obec navenek. V &asné dob tuto funkci vykonava di Jangot.

Mistostarosta je druhym a poslednittenem zastupitelstva obce, ktery je uwvwoif
Takeé je volen zastupitelstvem obce. Tuto funkci inygkonava Michal Teply, ktery

zastava take funkci tajemnika obce.

9.5 Prispévkové organizace v obci Lukov

Obec Lukov je #zovatelem dvou fispivkovych organizaci a to Zakladni Skola

a Mateska Skola Lukov a Skolni jidelna.

9.5.1 Z&kladni Skola a Matarska sSkola Lukov

Prvni gispivkovou organizaci je zakladni Skola a nisk@ Skola. Tato fjispivkova
organizace bylaizzena s dinnosti k 1. 1. 2003. Soasti Skoly je Zakladni Skola prvniho
stupré, Skolni druzina a maiska Skola, ktera sidli v budovObecniho Eadu Lukov.
Statutarnim organem Skoly jeditel, ktery jifidi a plni Ukoly vedouciho organizace.
Skola hospoda s finarénimi prostedky ziskanymi vlastnig¢innosti a s prosedky
piijatymi z rozpd@tu zizovatele, ze statniho rozgta. Dale hospoda s prostedky svych
fondi a s petznimi dary od fyzickych a pravnickych osob. Hospeda Skoly sefridi

jejim rozp@tem. Hospodiéeni a rozpdet Skoly secleni analyticky na d¥ slozky:
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Z&kladni Skola &. Skolni druziny a Maisk& Skola. Mimo hlavniinnost vede tato

piispivkova organizace takénnost dophkovou. Mezi dopikovouéinnost pati nag.:
e pronajem deben a ostatnich ploch,
* mimoskolni vychova a vztavani,

» organizovani kulturnich akci.

9.5.2 Skolni jidelna

Druhou gispivkovou organizaci, kter4 vznikla k 1. 1. 2003 jeol8k jidelna. Skolni
jidelna zabezpwije stravovani &i, zZaki a pracovnilk Skol a Skolskych z&eni.
Statutarnim organem jidelny jéeditel. Jidelna hospotia s finartnimi prostedky
ziskanymi vlastn€innosti a s progtdky gijatymi z rozpdtu zizovatele nebo ze statniho
rozpaitu. Dale hospoda s prostedky ze svych fond a s pedznimi dary od fyzickych
a pravnickych osob. Skolni jidelna provozuje jakavhi tak dopikovou ¢innost.

K dophikovéccinnosti pati zejména:
» stravovani dchoddi,
« zavodni stravovani pracoviiilOU Lukov,

« pronajem jidelny pro spalenské akce.

9.6 Obcanska vybavenost

V centru obce se nachazi obecnfad] ktery je zaroue vicelelovou budovou.
Kromé obecniho tadu se zde nachézi skolni jidelna, k& Skola, knihovna a volné
prostory, které slouzi pro setkaglena Klubu maminek a Klubu icchoddi. V budow
obecniho tadu se nachazi tzv. ,Startovaci byty pro mladézdie vybudovani 8 obecnich

byti, které jsou k dispozici na dva roky.

Naproti obecniho #@du se nachézi n sluzeb s poStovnimiadem. V téhle budav
se nachazi kadeictvi, kosmetika, advokatni kancglémasna a potraviny. Tyhle prostory

jsou ve vlastnictvi obce &ipmy z pronajmu plynou do rozptu obce.
Dale se v obci nachazi kostel sv. Josefa a faralleVkostela je postavena heasia
zbrojnice, kde v fizemi je gardZ a v pat se nachazi prostory pro konani speteskych

akci a dlezitych sclizi hastského sboru. Na zbrojnici ma také svou mistnost
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Klub skauti. Hastska zbrojnice je majetkem obce, to znamena, Ze evéSKijmy
ze spoléenskych akci plynou do rozgto obce.

V Lukové se nachazi také zakladni Skola, o které jsem sgoxala jako o fispevkové

organizaci.

V obci se nachazi jeStjedna vicetelovd budova. Neni majetkem obce, ale firmy
Podhoran Lukov, a. s. . V téhle budme kron¢ kanceld zminované firmy nachazi zubni
ordinace, doktor a samiggme lékarna. Obec Lukov pro udrzeni Zdravotnihtediska

v obci kazdoroné financuje spdebu elektrické energie ve vysi 100.000. K

DalSi vyznamnou budovou v obci je Domov pro seniodapacita DS Lukov je
217 seniok s miznym stupm sok¥statnosti. DS Lukov je fispivkovou organizaci,

jejichz zizovatelem neni obec Lukov, ale Zlinsky kraj.

9.7 Spolky v obci
V obci Lukov se nachazkhkolik dobrovolnych spoli.
Sbor dobrovolnych haséa

Sbor dobrovolnych hadi pati mezi nejstarSi spolek v obci. Vznikl vroce 1891
za podpory hralie Seilerna. Své zazemi si Rkasiasli v budo¥ haséské zbrojnice, kterou

si v minulosti sami postavili.
Sportovni klub Lukov

Sportovni klub vznikl v roce 1935. Od samotnéhdgbku rozvijel svojicinnost v arealu
v Padilkach.

Spolek pratel hradu Lukov

Spolek patel hradu Lukov vznikl v roce 1990 sdruzenim z&jem historii a pedevsim
o zlepSeni stavuiicenin hradu Lukova. €klem tohoto spolku je sdruzovéleny bez
rozdilu wku a pohlavi, ktd jsou schopni jakymkoliv Zisobem pomoci ip zachrar
hradu Lukova. Za vice nez 20 let Spolg#tpl hradu Lukov dokazal pramit ziiceninu

hradu ve vyhledavany turisticky cil.
Skauti Lukov

Skautsky oddil v Luko¥ vznikl v roce 1999. Do roku 2009 postépoddilem proslo
kolem 100¢lend a v sogasné dob ma ti druziny: Kanata, Kopretiny a Pomnénky.
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Myslivecké sdruzeni Lukov-Vkkova
Myslivecké sdruzeni vzniklo v roce 1950.
Cesky&erveny kiiz

Ceskycerveny Kiz vznikl v roce 1914,

Mezi dalSi spolky v Luko¥ pati nag. ZO ¢eského svazu &elari, ZO Technickych

sporta a Svaz chovatai holubu.

Vzhledem k pestrostiiznych spolk vyplyva, Ze i kulturni Zivot v obci Lukov je velmi

bohaty. K Lukovu pdt bohatad plesova sezona. Trawi se zde kona Myslivecky ples,

Maskarni ples, Ples mladych a ValaSsky bal, ktgmabspojovan s pochovavanim basy.
Tradiiné se také v Luko¥ paradaji koriny spojené s masopustni prochazkou.

Mezi dalSi vyznamné akce konan@prok nizeme zéadit nap.:
* sportovni a fotbalové turnaje,
* soutz ,O pohar starosty Lukova“,
» soutz Hlidek mladych zdravotniik
» vecerni prohlidky na hradLukov,
e zajezdy na Sv. Hostyn,
» stawni a kdceni méje,
* oslava dne #i,
* Lukovské hodovani,
* MikulaSska nadilka,

* Besedy u cimbalu a mnoho dalsiho.

9.8 Firmy v obci

V obci Lukov se nachazi¢kolik firem. Mezi nej¢tSi pati vyrobni druzstvo Podhoran
Lukov, a.s.. Mezi dalSi vyznamné firmy v obciipatag. Karop Ptéek, Tekom-P, Parabel
nebo prodejce BIO zeleniny Mgr. Josef KbSd obci se dale nachazi mnoho mensich
Zivnostniki, riznych obod.
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PODHORAN Lukov, a.s.

Akciovou spolénost PODHORAN LUKOV, a.s. zaloZilo Obchodni z&f¥iské druzstvo
v roce 2001. OZD PODHORAN Lukov vzniklo transformd®, diive JZD PODHORAN
Lukov. JZD Lukov vzniklo vroce 1951. tRodné se druzstvo zabyvalo pouze
zemedélskou vyrobou. V Sedesatych letechégenost roz&ila o opravy autoagreggtdale

o dfevovyrobu a nakonec i o sitotisk a vyrobu kontgjnev sowasné dob tvori
nezenddélska vyroba 98 % a zeftklska 2 % obratu spataosti.

KAROP s.r.o.

Karop, s.r.o. nabizi kompletni servis automihifech zn&k, pneuservis a odtahovou

sluzbu. Firma Karop vznikla v roce 1990.
TEKOM-P, s.r.o.

Firma TEKOM-P, s.r.o. byla zaloZzena vroce 1997. dwatku se firma ®novala
dievovyrol a teséskym pracim. Firma roz8ije postup# své sluzby fedevSim v oblasti

vystavby doni a interiéfi na kIi.
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10 ANALYZA AKTIV

Pro gehled o celkovych aktivech obce Lukov, uvadim sémirstalych aktivs ol&znymi

aktivy pomoci tabulky a nasled&m grafu. Stala aktiva twd prevaznouwast majetku cce.

Jak je zabulky vickt stélé aktiva maji tendenci staléhdstu.

Tab.2 Analyza aktiv v letech 20@®10 (v tis. K)

2008 2009 2010
Stala aktiva 167 347,90 178 704,20 185 318,00
Obézné aktiva 7 408,60 4 038,80 4 877,00
Celkem 174 756,50 182 7430 190 195,00

Zdroj: &etni vykazy, vlastni zpracovz
Tab.3 Podil jednotlivych aktiv k celku (v %)

2008 2009 2010
Stala aktiva 95,8 97,8 97,4
Obézna aktiva 4,2 2,2 2,6

Zdroj: &etni vykazy, vlastni zpracov

Tabulka vyjaduje procentualni podil stalych a &mych aktiv na celkovych aktivec
Z tabulky je patrné, Ze eébna aktiva tvéi nepatrnoucast :celkovych aktiv. Zatimci
vroce 2008 o#Zna aktivacinila 4,2 % v nasledujicim me podil klesl na 2 %
a v roce2010 se podil mighzvysil na 2,! %.

Obr. 3 Struktura aktiv v letech 2008-2010
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10.1 Stala aktiva

Stala aktiva tvii prevaznoucast celkovych aktiv obce Lukov. U obce Lukovipahezi

stala aktiva pevazri pozemky a stavby.
Stéala aktiva obce tvo
* dlouhodoby nehmotny majetek
e dlouhodoby hmotny majetek
0 pozemky,
o unelecka dila a fednety,
0 stavby,
0 samostatné movit&ui a soubory movitychdci,
o drobny a nedokareny dlouhodoby hmotny majetek
» dlouhodoby finatni majetek

Tab. 4 Struktura stalych aktiv v letech 2008-20409 Kc)

2008 2009 2010
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 076,10 1 078,60 1 551,00
Dlouhodoby hmotny majetek 154 296,80 165 650,60 171 745,00
Dlouhodoby finanéni majetek 11 975,00 11 975,00 11 975,00
Dlouhodobé pohledavky 47,00
Stala aktiva 167 347,90 178 704,2( 185 318,00

Zdroj: &etni vykazy, vlastni zpracovani

Z tabulky je zjevné, Ze najtsi ¢ast stalych aktiv tvid dlouhodoby hmotny majetek, ktery
se kazdorén¢e zvySuje. Nejvyssi polozky dlouhodobého hmotnéhgetka tvai pozemky,
stavby a nedokdateny dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby nehmotrajetek ma
v roce 2008 a 2009fiblizné stejné hodnoty a v roce 2010 je iwiro 475 tis. K oproti
roku 2008. Dlouhodoby fin&ni majetek mé stale stejné hodnoty ve vSech pox@amh
rocich. V roce 2010 se nam v tabulce objevu;ji ubtmdobé pohledavky, je to finéam

pujcka SK Lukov na dva roky.
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Obr. 4 Vyvoj stalych aktiv v letech 20@810 (v tis. K)
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e

Neba dlouhodoby hmotny majetek hraje aktivech nejdlezitjSi roli, rozhodla jsen

sepro prehled uvést strukturu dlouhodobého hmotného maj

Tab. 5Struktura dlouhodobého hmotnho majetku v letect8-2010 (v tis. K)

2008 2009 2010
Pozemky 46 347,38 46 058,05 46 135,00
Kulturni p fedméty 217,35 217,35 217,00
Stavby 86 602,11 94 983,67 105 603,00
Samostatné movité ¥ci
a soubory samostatnyct 2 030,33 2 289,50 3 799,00
véci
Drobny DHM 2 635,23 2 801,18 2 977,00
Nedokonéeni DHM 16 464,44 19 211,46 12 994,00
Poskytnuté zalohy 1a
DHM 89,40 20,00
DHM celkem 154 296,84 165 650,62 171 745,00

Zdroj: etni vykazy, vlastni zpracovz
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Obr. 5Struktura dlouhodobého hmotného maj v letech 200-2010
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Zdroj: vlastni zpracova

Z uvedené tabulky a nasletingrafu je patrné, Ze nejisi poloZkou jsou stavby a pozem
a nedokoneny dlouhodoby majetek. DalSimi polozkami jsou: tkdi prednety,
samostatné movité¢ei a soubory movitych &ci, drcbny dlouhodoby hmotny majett
aposkytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. j@ vidét tak poskytnuté zalohy
se objevuji pouze ketech2009 a 2010.

10.2 Obézna aktiva

Tato polozka zastupuje celkovych aktivech nepatrnaidst. Nej¢tSim ok&Znym aktiverr
v obci Lukov jsou fhartni prostedky na Bzném @tu.

Obke¢Zné aktiva sertdi na
e zasoby,
* pohledavky,
» financni majetel

e UCty rozpaitového hospodeni
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Tab. 6Struktura oldZnych aktiv v letech 20-2010 (v tis.K)

2008 2009 2010

Zasobhy 89,40 53,70 74,00
Pohledavky 368,20 427,50 462,00
Finanéni majetek 687,40 165,90 505,00
Ucty

rozpoétovéeho 6 263,50 3391,80 3 836,00
hospoda-eni

Obézné aktiva 7 408,50 4 038,90 4 877,00

Zdroj: Cetni vykazy, vlastni zpracovz

Obr. 6 Vyvoj oldZnyxh aktiv v letech 200831(
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Jak vyplyva zabulky, a nasledni z grafu nejétSi polozkou obznych aktiv jsou &ty
rozpaitoveho hospodeni, které zahrnuji ipdevSim petgni prostedky na BzZnych
Gctech. Vroce 2008 je stav fingnich prostedki na kEzném @tu nejvySsi davodu

prodeje 8stavebnich mist. Naopak nejnizsi poloZzkou jsou lmas@ vSech sledovany:

letech.
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11 ANALYZA PASIV
Tab.7 Struktura pasiv v letech 20@810 ( v tis. K)
2008 2009 2010
Vlastni zdroje 173 802,40 182 305,20 189 108,00
Cizi zdroje 954,20 437,90 1 087,00
Celkem 174 756,60 182 743,10 190 195,00

Zdroj: Cetni vykazy, vlastni zpracovz

Obr. 7 Struktura pasiv v letech 20@®-10 (v tis. K)
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Jak je ztabulkya nasled& i z grafu zjevné, obec Lukov financuje zejménastriami

zdroji. Vlastni zdroje kryti tvid pires 99% celkovych pas

Vyvoj jednotlivych sloZek vlastniho a ciziho kapitdude postuphivyswtlen v dalSicasti

této kapitoly.

11.1Vlastni zdroje

Jak jsem jiz zminila predchozi tabulce, vlastni zdroje tiblavnic¢ast zdroji kryti.

Vlastni zdroje kryti rozélujeme na

* majetkové fondy
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« finaneni a pekzni fondy,
» zdroje kryti prosedki rozpaitového hospodani,

» vysledek hospodani.

Tab. 8 Struktura vlastnich zdroy letech 2008-2010 (v tiscK

2008 2009 2010
Majetkové fondy 167 347,97 178 704,27 186 569,00
Finan¢ni a pergézni fondy 70,89 94,14 577,00
ZdI’Ojev kry,tl prost Fedki ] 260,40 364,20
rozpoc¢tového hospodéeni
Vysledek hospod#eni 6 123,16 3 142,57 1 962,00
Vlastni zdroje 173 802,41 182 305,18 189 108,00

Zdroj: &etni vykazy, vlastni zpracovani

Z tabulky je ¥ejmé, Ze vlastni zdroje se kazdym rokem navysSuectiny polozky krogh
vysledku hospodani maji rostouci tendenci. Vysledek hosgeda v roce 2009 klesl
oproti roku 2008 o 2980 590,--¢Ktedy o0 49 %. A vroce 2010 klesl hospisid
vysledek dokonce o 68 % oproti roku 2008. N&V polozku tvéi majetkové fondy, které
jsou tvaeny fondem dlouhodobého majetku. Tento fond sl&di#ancovani stalych aktiv
a ma proto stejny vyvoj jak stala aktiva.

11.2Cizi zdroje

V obci Lukov tvdi cizi zdroje kryti pouze 1 % celkovych pasiv.
Cizi zdroje tvai:

o kratkodobé zavazky,

» dlouhodobé zavazky.

Pro lepSi pehled uvadim pouze strukturu kratkodobych zawazieba® dlouhodobé
zavazky se vyskytuji pouze vroce 2010 a teastce 117 000,-- & Tuto ¢astku
nalezneme v polozce navratna fitiahvypomoc. Obec Lukov v roce 20@@rpala
navratnou finaéni vypomoc na #bitovni kolumbéarium ve vysi 234 000,--¢KTuto
vypomoc bude obec splacet v nasledujicich dvoweheteroto s&astka 117 000,-- K

objevuje pouze v rozvaze roku 2010.
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Tab. 9 Struktura kratkodobych zavazkletech 2008-2010 (v tiscK

2008 2009 2010
Dodavatelé 37,04 252,00
Z&vazky k ucastnikim sdruzeni 672,13 141,84 352,00
Zaméstnanci 161,62 154,67 152,00
SZaZP 91,69 76,90 88,00
Ostatni primé darg 21,19 19,91 24,00
Jiné zavazky 7,57 7,60 13,00
Kratkodobé zavazky 954,20 437,96 881,00

Zdroj: etni vykazy, vlastni zpracovani

Obr. 8 Struktura kratkodobych zavézkletech 2008-2010
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Z grafu je zejmé, Ze kratkodobé zavazky mdjzmy vyvoj. NejvysSi byly v roce 2008,

poté v roce 2009 klesly o 54 % oproti roku 2008race 2010 se @p zvysily. Nejvyssi
polozkou jsou ve vSech sledovanych letech zavaakiaktnikim sdruzeni, a zavazky

za zandstnanci. DalSi polozky twosocialni zabez@eni a zdravotni pojishi, ostatni

piimé da® a jiné zavazky.
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12 ANALYZA PLN ENi ROZPOCTU PRIJM U AVYDAJ U

V této ¢asti se ¥nuji plnéni rozpa@tu prijmt a vydaji v letech 2008-2010. VesSketeselné
Gdaje pouZiji z Getnich vykah, zejména z Vykazu pro hodnoceni §ih rozp@tu
tuzemnich samospravnych cilkdobrovolnych svazk obci a regionalnich rad a ze
Zawérecného @tu obce Lukov zaislusny rok.

Hodnotit budu zejména, jak se vyvijel ve sledovanébdobi rozpdet obce a jeho
jednotlivé slozky. Tato analyza je provedenaixadiu zjiS€ni, zda pijmy nebo vydaje

rostouci klesaji, a co z toho plyne pro obec.

12.1Celkové p¥ijmy a vydaje v letech 2008-2010

Tab. 10 Pehled celkovychjmi a vydaiji v letech 2008-2010 (v tiscK

Prijmy Vydaje Piebytek/schodek
2008 25 821,29 21 545,29 4 276,00
2009 21 644,42 24 619,92 -2 975,50
2010 20 808,59 20 116,94 691,65

Zdroj: etni vykazy, vlastni zpracovani

N 1

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze obec Lukastanv roce 2008 fijmy vySSi nez vydaje.
Podle za¥retného @tu hospodtila obec k 31. 12. 2008 ggbytkem 4 276 001,-- K

Obec je tizovatelem PO — Skolni jidelny Lukov. Vysledek hodgeni této PO byl
vyrovnany. Dale je izzovatelem PO — Zakladni Skoly a Miskeé Skoly Lukov, ktera

hospodéla se ziskem ve vySi 1 640,-<¢KZisk byl geveden do rezervniho fondu.

V roce 2009 ndla obec Lukov fjmy menSi nez vydaje. K 31. 12. 2009 obec hosplada
se schodkem ve vySi 2 975 495,<€.KObec Lukov musela schodek vyrovnat fiéiaimi
prostedky z minulych let. Obec Lukov jefizovatelem PO — Skolni jidelny Lukov.
Vysledek hospodani této PO byla ztrata ve vySi 45 438,34,¢; Ktera byla zpsobena
odpisy majetku. Dale jeiizovatele PO — Zakladni Skoly a Mi&gké Skoly Lukov, ktera

hospodédila se ziskem ve vysi 2 670,-<KZisk byl greveden do rezervniho fondu.

V roce 2010 byly oft prijmy vySSi nez vydaje, coZz znamend, Ze obec Lulaspbdéla
na konci roku s febytkem 691 653,-- K Obec Lukov je #izovatelem PO — Skolni jidelny
Lukov, ktera hospodda se ztratou 38 195,-- & Davodem ztraty byly odpisy majetku.
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Dale je %izovatelem PO — Zakladni Skoly a Meké Skoly Lukov, ktera hospaila se
ziskem ve vySi 2 670,-- K ktery byl greveden do rezervniho fondu.

Obr. 9 Vyvoj pijmz a vydaji v letech 2008-2010 (v tiscK
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12.2 Analyza prijma v letech 2008-2010

Prijmy jsou zékladem wejnych rozpéta. Clenime podletdznych hledisek. #§my délime

na daové @ijmy, nedadiové Fjmy, kapitalové pijmy a grijaté dotace.

12.2.1 Analyza daiovych pfijmia

Danové @ijmy tvori témei polovinu celkovych fjmu. MiZzeme je rozélit na prijmy
daioveho charakteru nebo poplatkového charakteru. &owych @gijmu zaazujeme da
z prijma FO, da z prijmu PO, d& z pidané hodnoty a daz nemovitosti. Do ifjmu
poplatkového charakteruizeujeme poplatky spravni a mistni.

Tab. 11 Pehled d@ovych @ijmii v letech 2008-2010 (v tiscK

Rok Piredpokladané Skuténé % plnéni rozpoétu
2008 13 928,10 13 804,18 99,11
2009 13 063,00 12 892,86 98,70
2010 12 528,40 12 436,56 99,27

Zdroj: &etni vykazy, vlastni zpracovani
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V uvedené tabulce srovnavaniedpokladané devé g@ijmy a skuténé daové @Fijmy
obce. Jak je vigt daiové f@ijmy obce Lukov v letech 2008-2010 nepétidesaji, ocemz

vypovida i % plgni.

Obr. 10 Skuténé daiove pijmy v letech 2008-2010 (v tiscK
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro lepSi pehled uvadim strukturu jednotlivychigavych @ijma.

Tab. 12 Struktura jednotlivych davych gijmii v letech 2008-2010 (v tiscK

2008 2009 2010
Dafi 2 pijmi FO 2 675,22 2 573,18 2 561,02
Ze zav.cinnosti
Dan z prijma FO 959,21 258,26 526,18
ze S\C
Daii z prijmi FO 222,23 216,35 217.36
z kapit. vynosi
Daii z prijma PO 3 861,80 2 436,34 2 534,58
Dan z prijma PO 22.56 139482
za obce
DPH 5 523,36 5 413,79 5 800,22
Dan z nemovitosti 407,82 432,57 679,80
Mistni poplatky 41,25 52,83 33,05
Spravni poplatky 90,73 114,72 84,35
Daiiové pFjmy 13 804,18 12 892,86 12 436,56

Zdroj: &etni vykazy, vlastni zpracovani
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Mrivriw s

piijma, které plynou do rozgtu. Jak je ztabulky patrné néfgim @gijmem

je Dai z piidané hodnoty. Pro rok 2008 a 2009 platily sazbyda 9 %. Pro rok 2010 uz
jsou platné sazby dan20 % a 10 %, proto vroce 2010 je odvedena d@ijmu o
386,43 tis. K vysSi nez v roce 2009. Nabod roku 2012 se planuje zvySeni snizené sazby
z 10 % na 14 %, proto usuzuiji, Ze vyvoj tétodbade mit stale rostouci tendenci.

Druhym nejétSim daovym p@ijmem je da z piijma pravnickych osob. Tato da
piedstavuje da ze zisku pravnickych osob. Jak jiz jsem #awala, v obci Lukov
se nachéazi velké vyrobni druzstvo Podhoran Lukas:, &teré ma neftSi podil na vysi
prijma.

DalSim vysokym d&ovym @ijmem je da z prijmua fyzickych osob ze zavisléinnosti
a funkénich pozitki. Tuto da tvori odvody zamistnand. Podil dag je zavisly na zakan
¢. 243/2000Sb. a na i obyvatel dané obce.

Daii z prijma fyzickych osob ze S, dai z prijma fyzickych osob z kapitalovych vynis
dai z @ijmua pravnickych osob za obce anda nemovitosti jsou uz menSiijny.
Dan z nemovitosti mize byt zndnéna novou vyhlaSkou obce, kde dojde k upraazby
darg. Proto mohou byt rozdily v jednotlivych letech.

Mezi daiové @ijmy paki také spravni a mistni poplatky. Spravni poplgggu dany
zadkonem¢. 634/2004 Sh. o spravnich poplatcich. Proto jecaotmmize nenit, pati sem
nag. poplatky z o¥feni podpisu, poplatky za vypisy z Czech pointu,anidOlganského
prikazu a mnoho dalSiho. Mistni poplatky si obec stajgosama svou obeg&rzadvaznou
vyhlaSkou. Mezi mistni poplatky iheme z#adit, poplatky za psa, poplatky
za provozovani vyhernich hracich autoimadalsi.

12.2.2 Analyza nedaiovych pFijmia

Prijmy rozpaitu krome daiovych @ijmu tvori i nedaiové @ijmy. Mezi nedaové @ijmy

muzeme zahrnout:
e piijmy z poskytovani sluzeb,
e prijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti a pozémk
e prijmy z Urolq,

» ostatni pijmy.
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Tab. 13 Vyvoj nedavych gijmii v letech 2008-2010 (v tiscK

o
Predpokladané Skuténé % pln éni
rozpoétu
2008 1 630,92 1675,21 102,72
2009 1 794,00 1803,43 100,53
2010 1.890,70 1881,77 99,53

Zdroj: etni vykazy, vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky, ktera srovnav&egpokladané nedavé @Fijmy se skuténymi
nedaovymi prijmy vyplyva, Ze skuténé nedaové @ijmy ve sledovanych letech rostou.
Tahle skuténost je pro obec pozitivni. V roce 2008 byly dokerskuténé nedaove
piijmy vysSi o 2,72% oprotiipdpokladanym nedavym gijmam.

Obr. 11 Skuténé nedaové pijmy v letech 2008-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

12.2.3 Analyza kapitalovych prijmu
Mezi kapitalové pijmy pati zejména fjmy z prodeje akcii, filjmy z prodeje pozenik
nemovitosti a ostatniho dlouhodobého inveshio majetku.

Obec Lukov nevlastni Zzadné akcie. Obec Lukov vigstaemky, budovu obecnihdaau,

budovu Zakladni Skoly, budovu Héské zbrojnice aigdevsim lesy.
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Tab. 14 Vyvoj kapitalovychpmi v letech 2008-2010 (v tiscK

_
Predpokladané Skuténé % pln éni
rozpoétu
2008 8 292,80 8 316,86 100,29
2009 937,00 936,48 99,94
2010 377,00 376,62 99,90

Zdroj: etni vykazy, vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky, kterd srovnav&egpokladané kapitalovéfipny se skuténymi
kapitalovymi gijmy vyplyvd, Ze pedpokladané kapitélov&ipmy jsou nizSi nez skuteé
kapitalové pijmy. Veliky rozdil mame v roce 2008, kde kapitéqgwijmy ¢ini
8 316 860,-- K. Divodem tohoto néistu je gedevSim prodej pozerk

Obr. 12 Vyvoj skutych kapitalovych fijmii v letech 2008-2010

Skutecné kapitalové prijmy
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zdivodréni vysokého ndistu kapitalovych fijmu uvadim strukturu kapitalovych

piijmu v roce 2008.

Tab. 15 Struktura kapitalovychipmi v roce 2008 (v tis. &

PFijmy z prodeje
pozemki

PFijmy z prodeje
ostatniho DM

Prijaté prispévky
a investice

2008

7 727,86

574,00

15,00

Zdroj: &etni vykazy, vlastni zpracovani

Jak je ztabulky patrné neépsi polozku vtomhle roce ipdstavuji pijmy z prodeje

pozemku. Dvodem je, Ze obec v roce 2008 prodala 8 stavebmishza 7 727 680,-- K
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12.2.4 Analyza prijatych dotaci

Dotace dle zédkona o rozgtovych pravidlech fedstavuji pe¢Zni prostedky statniho
rozpaitu, z rozpdétu kraje, statnich finamich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté
pravnickym nebo fyzickym osobam na stanovedgl.iDotace jsou v zakérchapany jako
nenavratné poskytnuté prietky ze statniho rozptu, za které neexistuje ,protigni*.
Nenavratné jsou vtom smyslu, Ze pokuidjegmce spini podminky, za kterych byly

poskytnuty, nevznika mui¢i statnimu rozp&tu zadny zavazek.

Obec Lukov vyuziva dotaceagdevsim na zabezfEni chodu obecnihoradu, dotace pro
své frispivkové organizace, dotace na obnovu Hradu Lukovaaotpro spolky v obci
piedevsim pro Sbor dobrovolnych hdishebo Sportovniho klubu Lukov.

Tab. 16 Vyvoj fjatych dotaci v letech 2008-2010 (v tis?)K

Predpokladané Skuténé % plnéni rozpoctu
2008 2024,77 2 025,04 100,01
2009 6 012,00 6 011,65 99,99
2010 6 141,88 6 113,64 99,54

Zdroj: &etni vykazy, vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky, ktera srovnavéegpokladané ifjaté dotace se skuteymi prijatymi
dotacemi vyplyva, Zeipdpokladanéifjaté dotace jsou vysSSi nez skiré ijaté dotace.
Veskeré ziskani dotaci zavisi na Sikovnoitdgtaviteh obce. V roce 2008 obec pracovala
na zpracovani dalSich zadosti o poskytnuti dotddemhle byla Usgsna, nebb ziskala
dotaci ve vySi cca 10 mil. K Tato dotace je promitnuta v rozpech obce v letech
2009 a 2010. Dotace byla poskytnuta z Regionaloffea&niho programu $¢dni Morava
na Program Lukov — brdna Hostynskych hor.

Ostatni dotace jsou pravidelnynijmmem obce Lukov, nelvose jedna o dotace n&dmy

chod obecnihofadu.
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Obr. 13 Skuteéné pijaté dotace v letech 2008-2010

(v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

12.3Analyza vydajua v letech 2008-2010

Vydaje rozpdétu obce jsou podstatou celeho hosgeda obce. O celkovych vydajich

rozhoduje dana struktura obce. Naklady spojené ashawanim zakladnich sluzeb

pro ol¥any obce jsoutzné pro kazdou obec. Zavisi nac¢mrh zamistnand, poitu

uvolnénych ¢leni zastupitelstva, velikosti obce, vlastnictvi nendékdo majetku a mnoho

dalSich.

Celkovéa vySe tzv. mandatornich vyilgstalé vydaje zajifijici chod obce) fedstavuje

vétSinu celkovych vyddj. Po odéteni €chto vydaj zastavaji pro obec volné finani

prostedky, o kterych rozhodne zastupitelstvo obce, jakrs nalozi. Obech se vychazi

z dlouhodobého planu investic.

Vydaje clime na d¥ zakladni skupinyBézné vydaje a Kapitalové vydaje

12.3.1 Bézné vydaje

Mezi béZné vydaje obce izeme z#adit

Tab. 17 Vyvoj &nych vydaj v letech 2008-2010 (v tiscK

Piredpokladané Skuténé % plnéni rozpoctu
2008 12 447,55 12 362,15 99,31
2009 14 285,00 14 266,62 99,87
2010 13 553,42 13 524,14 99,78

Zdroj: etni vykazy, vlastni zpracovani
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V uvedené tabulky je patrné, Ze obec ani v jednmdosaném roce nevgrpala veSkeré
perezni prostedky ugené na financovanibnych vydai.

Obr. 14 Vyvoj skutych @Znych vydaj v letech 2008-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

12.3.2 Kapitalove vydaje

Tab. 18 Vyvoj kapitalovych vyday letech 2008-2010 (v tiscK

Piedpokladané Skutgné % plInéni rozpoctu
2008 9 183,45 9183,14 99,99
2009 10 339,00 10 353,30 100,14
2010 6 686,00 6 592,80 98,61

Zdroj: (&etni vykazy, vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky jefgfmé, Ze obec Lukov vroce 2008 a 2089pala tény
100% kapitalové vydaje. ivodem vysokych kapitalovych vydaye sledovanych letech
jsou dotace, které byly obci odsouhlaseny a tytartini prostedky byly hned pouzity.
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Obr. 15 Skuténé kapitalové vydaje v letech 2008-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

12.4Financovani

Obec Lukov financuje hospot#mi obce z vlastnich zdioj Podil cizich zdrdj

na financovani hospotkni obce je minimalni.

Obec Lukov v roce 2008 nerpala zadné @vy ani pijcky. Obec Lukov splaci z minulych
let awr poskytnuty Ministerstvem financi na stavbu karedie Lukov-vychod ve vysi
366 874,-- K. V roce 2010 zaplati posledni splatku.

V roce 2009 obeé¢erpala navratnou fingni vypomoc na tbitovni kolumbarium ve vysi
234 000,-- K. Tato navratna finami vypomoc bude splacena v roce 2011. Dale splaci
awér na stavbu kanalizace Lukov-vychod poskytnutou izisferstva financi ve vysi
130 200,-- K.

Vroce 2010 obec Lukov gerpala zadné @y ani pijcky. Obec Lukov
v roce 2010 splacela &p financni vypomoc na stavbu kanalizace Lukov-vychod
poskytnutou z Ministerstva financi ve vysi 130 206¢ a navratnou finami vypomoc

na kolumbarium ve vysi 117 000,-<K
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12.5Vyhodnoceni analyzy plni rozpoétu piijma a vydaja ve

sledovaném obdobi

Z provedené analyzyifpmi a vydap vyplyva, Zze obec Lukov hospddase svymi
financnimi prostedky efektive. Predpokladané ijmy a vydaje se zwma¢ neodliSuji

od skuténych, coZz znamena, Ze obec umi spédkaikulovat své fijmy a vydaje.

Z provedenych analyz ieme vyist, které pijmy a vydaje obec ma, a jak owuivji
hospodé#ni obce. Z provedené analyzy vyplyva, Ze &8jmi gijmy jsou daové gijmy,
které tvdi témei 60 % celkovych fijma. Dalsi vyznamnou sloZkouripmu jsou gijaté
dotace, které byly v roce 2009 a 20X696 000 000,-- K Opak @ijmu jsou vydaje, které
hraji v obci Lukov také ezitou roli. Nej\&tSi polozkou jsou &né vydaje, které podle
mého nazoru jsou neajtbzitejSi ¢asti v hospodani obce. Satasti EZznych vydaij jsou
mzdy, platy, povinné pojistné za zé&simance, materialové vydaje, energie, najemné,
kulturni pamatky, viejné os¥tleni, placené uroky, neinve&tii piispsvky prispvkovym

organizacim, odgmy a mnoho dalSiho.

Obec Lukov se snazi hosp#iiaco nejlépe s majetkem. Aby obec mohla zlepSovat
prostedi, potebuje k tomu dostatek finamich prostedki. Tyto finaréni prostedky obec
ziskava ¥tSinou z vlastnich zdrdj nagiklad prodejem pozenik ¢i nepotebného
dlouhodobého majetku nebo z vybirani mistnich pkfplaAle obec nize hospodét také

s prostedky ziskanymi z dotaci z evropskych fénde statniho nebo krajského rozpo
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13 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

Pro hodnoceni zadluZenosti obce a platebni schtigeem si vybrala ukazatele likvidity
a ukazatele dluhové sluzby. Refiné Udaje jserderpala ze Zawetného @tu obce Lukov
v letech 2008-2010.

13.1 Ukazatelé platebni schopnosti

Pomoci ukazatélplatebni schopnosti neboli likvidity zjistime, jgkobec Lukov schopna
hradit své kratkodobé zavazky.

13.1.1 Likvidita Ill. stupn & (bézna)

Tab. 19 Hodnoty dZné likvidity v letech 2008-2010 (v tis®)K

74s0b Kratkodobé Finan¢éni | Kratkodobé BéZzna

y pohledavky majetek zavazky likvidita

2008 89,43 368,34 6 950,97 954,19 7,76
2009 53,66 427,49 3557,72 437,96 9,22
2010 74,00 462,00 4 341,00 970,00 5,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Zze obec Lukov m&okg hodnoty &né likvidity.
Tyto hodnoty pesahuji ve vSech sledovanych letech dogemé rozmezi 1,5 — 2,5. To
znamena, Ze obec Lukov ma velice dobrou platelhdmsost hradit své zavazky.

13.1.2 Likvidita Il. stupn & (pohotova)

Tab. 20 Hodnoty pohotové likvidity v letech 200820V tis. K)

Kratkodobé Finanéni Kratkodobé Pohotova

pohledavky majetek zavazky likvidita
2008 368,34 6 950,97 954,19 7,67
2009 427,49 3 557,72 437,96 9,09
2010 462 4341 970 4,95

Zdroj: vlastni zpracovani
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Optimélni hodnota tohoto ukazatele je - 1,5. Zuvedené tabulky jeifejme, Ze tent
ukazatel je pro obec Lukov ve vSech sledovanyatlkepozitivni. Obec Lukov mé velil

objem finagnich prostedki na &tu, proto nema problém hradit své zzky.

13.1.3 Likvidita I. stupn & (okamzita)

Tab. 21Hodnoty okamzité likvidity v letech 2(-2010 (v tis. K)

. Kratkodobé Okamzita
Finanéni majetek . L
zavazky likvidita
2008 6 950,97 954,19 7,28
2009 3 557,72 437,96 8,12
2010 4 341,00 970,00 4,48

Zdroj: vlastni zpracova

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze obec Lukov nema prohiteadit své kratkodobé zavazl

Divodem je, Ze ma dostatek génich prostedki na svém bankovnimitu.

Obr. 16 Vyvoj platebni schopnosti v letech 2QI&L(
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Zdroj: vlastni zpracova
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13.2 Ukazatelé zadluzenosti

13.2.1 Ukazatel w¥itelského rizika

Ukazatel ¢fitelského rizika je powr cizich zdroji k celkovym aktiim. Obec Lukov ma
ve své rozvaze pouze zastup kratkodobych zdvaPkouhodobé zavazky se objevuji
pouze v rozvaze roku 2010c¢éstce 117 000,-- K Je to navratna fin&ni vypomoc

na kolumbarium.

Tab. 22 Hodnoty ukazateleitelského rizika v letech 2008-2010 (v tig) K

Cizi zdroje Celkova aktiva Zadluzenost (%)
2008 954,19 174 756,61 0, 55
2009 437,96 182 743,14 0,24
2010 1 087,00 190 195,00 0,57

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky jefejmé, Ze obec Lukov je nejvice zadluZzena v roced Z0haopak
nejmért zadluZzena je v roce 2009.

13.2.2 Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je dopkovy ukazatel k ¥fitelskému riziku. Soket writelského rizika

a koeficientu samofinancovani musi dat 100 %
Koeficient samofinancovéni je p@mvlastniho kapitélu k celkovym akfiwm.

Tab. 23 Hodnoty koeficientu samofinancovani v kea08-2010 (v tis. §

. - C Hodnota
Vlastni kapital Celkova aktiva ukazatele (%)
2008 173 802,41 174 756,61 99,45
2009 182 305,18 182 743,14 99,76
2010 189 108,00 190 195,00 99,43

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze obec Lukov siijsmajetek kryje vlastnim kapitalem.

Hodnoty ve vSech sledovanych letech jsées®9 %.
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13.3Dluhova sluzba

Tab. 24 Ukazatel dluhoveé sluzby v roce 2008

r(;';'(z Nazev polozky Zdroj Stav k 31.21. (v tis. &)

1 Daioveé gijmy Rozpaet 13 804,18
2 Nedaové @ijmy Rozpaet 1675,21
3 Frijaté dotace Rozpet 2 025,04
4 Dluhova zakladna | . 1+2+3 17 504,43
5 Uroky Rozpdet 0

6 Spléatky jistiny Rozpéet 366,87
7 Splatky leasingu Rozpet 0

8 Dluhova sluzba . 5+6+7 366,87
9 Ukazatel dl. sluzby | . 8 £. 4 x 100 2,10

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 25 Ukazatel dluhoveé sluzby v roce 2009

Cislo

adku Nazev polozky Zdroj Stav k 31.21. (v tis. k)

1 Daiové gijmy Rozpaet 12 892,86
2 Nedaové @ijmy Rozpaet 1 803,43
3 Frijaté dotace Rozpet 6 011,65
4 Dluhova zakladna | . 1+2+3 20 707,94
5 Uroky Rozpdet 0

6 Spléatky jistiny Rozpéet 130,20
7 Splatky leasingu Rozpet 0

8 Dluhova sluzba . 5+6+7 130,20
9 Ukazatel dl. sluzby | . 8 . 4 x 100 0,63
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Tab. 26 Ukazatel dluhové sluzby v roce 2010

r(;'j‘l'(‘fj Nazev polozky Zdroj Stav k 31.21. (v tis. &)

1 Daiové @ijmy Rozpaget 12 436,56
2 Nedaové @ijmy Rozpa@et 1881,77
3 Frijaté dotace Rozpet 6 113,64
4 Dluhova zakladna | . 1+2+3 20 431,97
5 Uroky Rozpdet 0

6 Splétky jistiny Rozpéet 247,20
7 Splatky leasingu Rozpet 0

8 Dluhova sluzba . 5+6+7 247,20
9 Ukazatel dl. sluzby | . 8 k. 4 x 100 1,21

Zdroj: vlastni zpracovani

13.4Vyhodnoceni finanéni analyzy v letech 2008-2010

Z finaneni analyzy obce, kterou jsem provedla za obdob20£8-2010 jsem zjistila, Ze
zadluzeni obce je na minimalni drovni. Pokud bycohekov nendla v dalSich letech
dostatek finatnich prostedki na své planované investice, diky své minimalni
zadluzenosti by ne#te problém ziskat u fin@niho Ustavu G&. Pokud by ziskala obec
Lukov v budoucnosti tdr, musela by si hlidat svou dluhovou sluzbu. Polyddluhova
sluzba pekrctila hranici 30%, znamenalo by to pro obec skZitziskavani dotaci ze

statniho rozpétu, z kraji nebo z fond Evropskeé Unie.

Pt zkoumani platebni schopnosti neboli likviditynselosla k za&am, Ze obec Lukov ma
velice dobrou platebni schopnost. Ve vSei@th stupnich likvidity dosahuje vysokych

hodnot, coZz znamena, Zeike své zavazky hradit okamZit
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14 NAVRHY NA ZLEPSENiI HOSPODA RENi OBCE

Na zaklad vypracovani této prace bychéla navrhnout dopoxieni, ktera by vedla ke
zlepSeni hospodeni obce Lukov. Tento ukol je pro obec Lukov velglezity, neb6
podle mého nazoru obec hospiidae sledovaném obdobi velice deba efektivi.
Pri vypracovavani jsem nepéshla Zadny nedostatek v Zadné sledované oblasti.

Obec Lukov disponuje g@bytkem finaginich prostedki na bankovnich diech.
Proto bych navrhla tyto fingni prostedky investovat do rozvoje obce. Dopéta bych
investici do sportovniho &eni. Dhivodem tohoto dopoteni je fakt, Ze v obci Lukov se
nachazi pouze fotbalové&ité a tenisové kurty, které jsou pouze gteny SK Lukov.

DalSim divodem je, Ze obyvatelé musi za sportem déjidd Zlina.

Obec Lukov jiz o této moznosti investice uvazujeuttio, a proti ji zahrnula do svého
Programu rozvoj obce. Pokud by obec o této inviestiaZovala, mize zazadat o dotaci
z fondi Evropské unie. Jednalo by se o regionalni apéraystém NUTS Il S$edni
Morava. V prioritni ose 2 jsou zahrnuty i dotace sportovni z&Ezeni. Dotace jsou
poskytovany v maximalni vysi 85 % z investova&aétky. Toto sportovni 2&eni by nélo
vysoké naklady na stavbu, proto bych dogdauobci ¢erpat U¥r. Frijetim Gwru by se
sice zvysila hodnota ukazatele dluhové sluzby,ollec ho ma na nizké drovni, tak ani
s uwrem by nepeséahla hranici 30 %. Obec Lukov ma sice dostatekzméch prosiedka,

ale musi mit &akou finargni rezervu na mim@dné a netekavané vydaje Hlavnim
piinosem tohoto projektu by bylo vytkeni novych pracovnich mist v obci, a tim by se

snizila i nezamstnanost, ktera v minulém roce se pohybovéts g8 %.

DalSim navrhem by bylo prodlouzeni cyklostezky Zn& do Lukova. Dopotila bych
investovat do prodlouzeni cyklostezky, néboobci Lukov se nachazi hoginmladych
sportovié zaloZzenych lidi. DalSimivodem je, Ze v obci se nachazi turistickd pamatka
Hrad Lukov, ktery je v letnich obdobich stale nawdvan. Na cyklostezku by také mohla
byt doporiena dotace, ktera by pokryvala 60 % — 85 % z tovesécastky.
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ZAVER
Cilem mé bakal&keé prace ,Posouzeni hosptetd obce Lukov v letech 2008-2010“ bylo

zhodnotit hospodani obce aifjpadré navrhnout doporteni ke zlepSeni.

Pro splgni mého cile bylo pd#eba prostudovat odbornou literaturu, a mé poznatky
aplikovat v praktick&asti. K samotnémieSeni praktickéasti gredchazel&ést teoreticka,
kde jsem shrnula poznatky o obci dale jsem zminierii k rozp@tu obce,
charakterizovala aktiva a pasivajjmy a vydaje rozpétu a v posledni kapitole zminila
ukazatele finagni analyzy, které jsem poté zkoumala v prakti¢kééti. Nakonec jsem

zminila i (Eetni reformu v roce 2010.

Na za&atek praktick&asti jsem se snazila popsat obec Lukov, jeji hisjefi souwasnost.
Poté jsem zsla provadt podrobné analyzy. Nejprve jsem se Z#ha na aktiva a pasiva,
a poté na fiimy a vydaje v letech 2008-2010. Pro zpracovardlyan jsem vyuzila
zawreené (kty, rozvahy a vykazy pro hodnoceni @i rozp@tu USC, regionalnich rada
a dobrovolnych svazkobci. Po provedeni vSech analyz jsem doSla k&mavze obec
Lukov ve sledovanych obdobich hosptidefektivre. Nejlépe hospodda v roce 2008,
ato z divodu, Zze mila prebytkovy rozpoet. S pebytkem obec Lukov hospaila
i vroce 2010. Mezi neftSi pijmy pati daiové g@ijmy, které tvai vice nez 60 %
celkovych gijmu. Jedna setfpdevsim o daz pijma fyzickych osob ze zavisl&nnosti,

dale je to da z @ijmu pravnickych osob a daz pridané hodnoty.

V posledni kapitole jsem seémovala ukazatém finantni analyzy. A to zejména

ukazatehm platebni schopnosti a zadluzenostti Bnalyze platebni schopnosti jsem
dosgla k nazoru, Ze platebni schopnost obce je naesel@bré Urovni. Obec dosahuje
vysokych ukazatél vSech ti stupu likvidity, coZz znamena, Ze nema problémy kdykoliv

uhradit své zavazky. @odem je vysoké mnozstvi fin&mich prostedki na &tu.

Pfi analyze zadluZenosti se potvrdilo moj&ekavani. JelikoZz obec Lukov nema
v soutasné dob zadné dlouhodobé ani kratkodob&nyy je i jeji zadluzenost minimalni.

Jedinym jejim dlouhodobym zavazkem je fitahnavratna vypomoc.

Proto bych obci dopotila finaréni prostedky investovat do dkteré z doporéenych
investici. Nejen, Ze by tyhle investice zajistdpEi oldanskou vybavenost, ale mozna by i

prildkali nové a mladsi obyvatele Lukova.
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RESUME

Das Ziel meiner Diplomarbeit "Bewertung der Verwalj der Gemeinde Lukov in den
Jahren 2008-2010" wurde mit der Verwaltung der Gedee zu bewerten und
gegebenenfalls Empfehlungen zur Verbesserung voniagen.

Fur die Erfullung des meines Ziel war notig, untetatur zu studieren und meine
Erkenntnisse im praktischen Teil zu andwenden. eigentlichen Losung der praktische
Teil der vorhergehenden theoretischen Teil, wofadste die Ergebnisse der Gemeinden,
wie ich Theorie erwahnt, um den Gemeindehaushattuth gekennzeichnet, die Aktiva
und Passiva, Einnahmen und Ausgaben. Im letztentddaprwahnte Indikatoren der
Finanzanalyse, die ich dann am praktischen TesausSchliel3lich habe ich auch auf die

Reform des Rechnungswesens im Jahr 2010 erwahnt.

Zu Beginn des praktischen Teils, versuchte ich hlseine Geschichte, seine Gegenwart
zu beschreiben. Dann begann ich eine detaillienalyse durchzuflhren. Zuerst richte ich
mich auf die Aktiva und Passiva, und dann die Bimmen und Ausgaben in den Jahren
2008-2010. Fur die Bearbeitung der letzten Endée lieh die Konten, Bilanzen und die
Umsetzung der TSU, das Regierungsprasidium unaviflige Zusammenschliisse von
Gemeinden zu bewerten. Denn die Analyse habe idtgdstellt, dass Lukov in
ausgewahlten Zeitraumen effektiv verwaltet. Am eedDorf bis zum Bauernhof in 2008,
weil sie Uberschuss hatten. Mit einem Uberschudeoluim Jahr 2010 Bauernhof. Die
groéf3ten Einnahmen Steuereinnahmen, die von melbO&sder Gesamteinnahmen aus. Es
geht um eine Steuer auf personliches Einkommeruasslbstandiger Arbeit, dann es ist

Kdrperschaftsteuer und Mehrwertsteuer.

Das letzte Kapitel ist der Analyse der finanzielledikatoren gewidmet. Und vor allem

Indikatoren fur die Zahlungsfahigkeit und die Sclan. Bei der Zahlusgfahigkeiten des
Analyses bin ich Uberzeugt, dass die Zahlungsfé@higles Dorfes sehr gut ist. Das Dorf
ist eine hohe Indikatoren fir alle drei Ebenen ldguiditat, so dass es keine Probleme,
jederzeit seine Schulden zu begleichen hat bedddetGrund dafir ist die hohe Zahl der
Mittel auf dem Konto. Die Schuldenquote Analysebmstatigen meine Erwartungen. Seit
Lukov hat derzeit keine langfristige oder kurzigst Darlehen und seine Schulden sind
minimal. Deshalb empfahl ich die Mittel der Gemeimaft in einigen der empfohlenen

Investitionen zu investiererDie Investition ware besser Folgeeinrichtungen iorflzu

gewahrleisten, und wirde wahrscheinlich mehr Mems&uf Lukov.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

USC  Uzemni samospravné celky
PO Rispivkova organizace

FO Fyzick& osoba

PO Pravnicka osoba

nag. Napiklad

OU  Obecni diad

Z0 Zakladni organizace

tis. Tisic korun

K¢ Korun ¢eskych

Tzn. Takzvar

SK Sportovni klub

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DPH Dan z ridané hodnoty

SVC Samostatna vydiecnacinnost
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PIl. ZAVERECNY UCET ROKU 2008

P 1 ZAVERECNY UCET ROKU 2008

Zavéreéného aétu Obece LUKOV za rok 2008

( § 17 zdkona &.250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni platnych

piedpisti).

Udaje o plnéni pFijmi a vydaji za rok 2008

/ udaje jsou v K& /

= =
Nézev Schvaleny | Upraveny Plnéni lf, ITI]::';[‘:I
rozpocet rozpodet |k 31.12.2008 o
rozpoctu
T#ida 1- Dailové ptijmy |12 772 000| 13 928 100 | 13 804 179 Corill
Ttida 2- Nedariové pfijmy | 1744 000| 1630920 1675207 102,72
Trida 3- Kapitdl.pfijmy 7290000, 8292800 8316 860 100,29
Ttida 4 — Prijaté transfery | 1 137000| 2024 769 2 025 044 100,01
Prijmy celkem 22 943 000 | 25 876 589 | 25821290 99,79
Ttida 5 — Bézné vydaje |11 354 000| 12 447 547 | 12362 148 99.31
Ttida 6 — Kapitdl.vydaje | 9504 000| 9 183 450 9183 141 100
Vydaje celkem 20 858 000 | 21 630997 | 21 545 289 99,60
Saldo: p¥ijmy - vydaje e
Triida 8 — financovani
Prijaté ptjcky a Gveéry - - - -
Splatka ptjcky 734 000 366 874 49.98
Prostredky min.let p.8115 | 2 085 000 3836592| 3909127 101,89
Financovini celkem
Prebytek(+), ztrata(-) +4276 001
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P Il ZAV ERECNY UCET ROKU 2009

P Il ZAVERECNY UCET ROKU 2009

Zavérecného acétu Obce LUKOYV za rok 2009

( § 17 zakona €.250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpocti, ve znéni platnych

predpist).

Udaje o plnéni prijmii a vydaji za rok 2009

/ idaje jsou v K& /

% =
D Schvileny | Upraveny |  Plnéni l{f;’;ﬁg'
rozpocet | rozpodet | k 31.12.2009 o
rozpoctu
Ttida 1- Datiové piijmy | 13 825 000 |13 063 000 |12 892 864,91 98,70
Ti{da 2- Nedaiové piijmy | 1540 000 | 1794 000 | 1803 430,51 110,53
Trida 3- Kapital.pfijmy 1113 000 937 000 936 475,00 99,94
Titida 4 — Piijaté transfery 290000| 6012000 | 6011 652,60 99,99
Prijmy celkem 16 770 000 | 21 806 000 |21 644 423,02 99,26
Tiida S — Bézné vydaje |12 104 000 |14 285 000 |14 266 620,03 99,87
Tiida 6 — Kapital.vydaje | 9 880 000 |10 339 000 |10 353 298,00 100,14
Vydaje celkem 20 984 000 |24 624 000 |24 619 918,03 99,98
Saldo: piijmy - vydaje Sd s
Trida 8 — financovini
Prijaté puj¢ky a avéry - 234 000 234 000 100,00
Splétky pajek 130000 130200 100,15
Prostfedky min.let p.8115| 4344 000/2 714 000 | 2 871 695,01 105,81
Financovéini celkem
Piebytek(+), ztrata(-) -2 975 495,01
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P Il ZAV ERECNY UCET ROKU 2010

P 111 ZAVERECNY UCET ROKU 2010

Zavereéného aétu Obee LUKOV za rok 2010

( § 17 zékona €.250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpoétii, ve znéni platnych

predpist).

Udaje o plnéni pFijmii a vydaji za rok 2010

/ udaje jsou v K¢ /

. . i %plnéni
. Schvilen Upraven Plnéni
i rozpm':ety rgzpoéety k 31.12.2010 . L
rozpoétu
Ttida 1- Danové prijmy 10 249 000 | 12 528 400 12 436 559,21 99,27
Ttida 2- Nedaiové piijmy 1420000/ 1890700 1 881 768,47 99,53
Trida 3- Kapital.pFjmy 377 000 376 622,00 99,90
Tiida 4 — Prijaté transfery 568 000| 6141 883,60 | 6113 640,80 99,54
PFijmy celkem 12 237 000 | 20 937 983,60 | 20 808 590,48 99,38
Ttida 5 — Bé&Zné vydaje 12 909 000 | 13 553 420 13 524 137,27 99,78
Trida 6 — Kapital.vydaje 1930000 6686000 6592 800 98.61
Vydaje celkem 14 839 000 [ 20 239 420 20116 937,27 99,39
Saldo: pFijmy - vydaje e,
Trida 8 — financovini
Splétka ptj¢ky kolumbérium - 117 000 117 000 100,00
Splétka piijcky kanalizace 130 000 130 000 130 200 100,15
Prostredky min.let p.8115 2 732 000 568 563,60 444 45321 78,17
Financovini celkem
Prebytek(+), ztrata(-) + 691 653,21




