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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace byla vypracovana ve firmé Toray s.r.o.. Price je sloZena z teoretic-
ké a praktické Casti. Teoretickd ¢ast, obsahuje poznatky z odborné literatury se zamétenim
na charakteristiku zasob, jejich ¢lenénim, funkcim, fizenim a zdkladnim ukazateltim spoje-
nych se zdsobami. V neposledni fad¢ tato ¢ast obsahuje i diferencované a moderni pfistupy
v oblasti fizeni zasob vedouci k jejich zdokonaleni. Praktickd C4st se vénuje predstaveni
spolecnosti Toray s.r.o. Ddle se zabyva vyvojem prodeje a stavu zdsob za sledované obdobi
a vypoctem zdkladnich ukazatelli za icelem zjiSténi, zda je fizeni zasob efektivni. Praktic-
ka cast také obsahuje uziti metody diferencovaného fizeni zasob tedy metody ABC. V za-
véru jsou uvedeny mozné ndvrhy a doporuceni, které by mohly prispét ke zlepSeni stavajici

situace v oblasti fizeni zasob.

Klicova slova: zasoby, fizeni zasob, ukazatelé efektivnosti

ABSTRACT

This dissertation was made in Toray s.r.o. company.. The dissertation consist of two parts
a theoretical and practical. The theoretical part includes facts from shollars targeting
on characteristic of stock, division, functions, managing and basic idicators of stock. This
part also consist of differentiable and new ways in the realm of managing of stock towards
improvement. The practical part introduces the Toray company and also deal with a deve-
loping of sale and a balance of stock per observed period; the summary of basics indicators
to find if the managing of stock is effective. The practical part also consist of using of dif-
ferentiable method of managing stock ABC. In the end of my dissertation I will bring some
suggestions and recommendations which could improve the current situation in the realm

of managing of stock.

Keywords: reserves, inventory management of reserves, indicators of reserves
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UVOD

Tradi¢ni zpUsoby fizeni, o které se opiraly v minulosti UspéSné podniky, ztraceji dnes
na ucinnosti. Chce-li se podnik v novych podminkach fadit mezi GspéSné, musi byt scho-
pen vytvorit takovy fidici systém, ktery bude dostate¢né v€novat pozornost souvislostem,
vzdjemnym vztahlim a koordinaci vSech ¢innosti. Materidlovy tok musi byt fizen integralné
s minimalizaci celkovych ndkladl s optimdlni drovni sluZeb, které jsou poskytovany za-

kaznikovi.

Z4asoby patii mezi jednu z oblasti, kterd vyraznym zpisobem ovliviiuje konkuren¢ni schop-
nost a financni situaci podniku. Vyse zdsob by méla byt co nejmensi z pohledu vazani kapi-
télu, ale na druhou stranu co nejvétsi kvili dostate¢né pohotovosti doddvek. Ob¢ hlediska
jsou protichiidnd, proto musi podnik pfijmout urcity kompromis. Rozhodovéani v oblasti
zasob maé tedy strategicky charakter, protoZe investovani v oblasti zadsob ptedstavuje jednu

z nejvétsich financnich polozek podniku.

Tato bakalafskd price se bude zabyvat feSenim problémil spojenych s fizenim zdsob
ve firm¢ Toray, s.r.o.. Cilem prace je doporucit a navrhnout mozna feSeni vedouci ke zlep-

Seni situace v oblasti fizeni zasob.

Prace se bude sklddat ze dvou Casti, teoretické a praktické. Informace zjisténé v teoretické

¢asti, budou slouzit jako poklad pro tvorbu casti praktické.

s vz

Teoretickd Cast se bude zabyvat charakteristikou zasob, jejich ¢lenénim, funkcim, fizenim
a zdkladnim ukazatelim spojenych se zdsobami. V neposledni fad¢ se bude vénovat i dife-

rencovanym a modernim pfistuptim v oblasti fizeni zdsob vedouci k jejich zdokonaleni.

z Mz

V uvodu praktické ¢asti bude pfedstavena spolecnost Toray, s.r.o.. Déle se priace bude
zabyvat vyvojem prodeje a stavu zdsob za urcité sledované obdobi a nasledn¢ vypoctem
zdkladnich ukazatelii za G¢elem zjisténi, zda je fizeni zdsob efektivni. Tato Cast také obsa-
huje uziti diferencované metody fizeni zasob tedy metody ABC. Praktickd ¢ast je podlo-

Zena tabulkami a grafy, které slouZzi pro nazornéjsi vyjadienti.

Zaveér prace bude obsahovat mozné ndvrhy a doporuceni, které by mohly pfispét
ke zlepSeni stdvajici situace v oblasti fizeni zdsob. V zavérecné Casti bude také uvedena

literatura, ze které byly Cerpany teoretické poznatky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby jsou soucdsti obéznych aktiv podniku a znazornuji jejich nejméné likvidni slozku.
Jejich struktura a mnozstvi jsou zavislé predevsim na velikosti podniku, pifedmétu ¢innosti,

charakteru techn. postupu.

1.1 Charakteristika a vyznam zasob

Zasoby predevSim tvofi suroviny, rozpracovany materidl a polotovary. Za zdsoby
dile = povazujeme rozpracované vyrobky, které se ve vyrobnim procesu premistuji
z jednoho pracovisté na druhé, hotové vyrobky které z riznych divodi nebyly pieddny
zékaznikovi a v neposledni fad¢ servisni materidl (elektromateridl, strojirenské dily — Srou-

by, t€snéni ...), sanitdrni material.
(2]
Z4asoby se projevuji pozitivnim i negativnim zpisobem.
Pozitivni vyznam pfispiva:
» keSeni mistniho, kapacitniho, ¢asového a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou
a spotfebou,

» k tomu, aby se technologické a pfirodni procesy mohly uskute¢iovat ve spravném

rozsahu (v optimalnich davkach),
» ke kryti nepfedvidanych vykyvil a poruch (zajist'uji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliiovani zésoby).

Negativni vyznam zasob spocita v tom, Ze vazi kapital, spotiebovavaji dalSi prace a pro-

sttedky a nesou s sebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.
[4]

Hlavni divody, pro¢ v organizacich spontdnné vznikaji nebo se zamérné vytvaieji zasoby,

jsou tyto:

» rozdily mezi zdroji (nabidkou) a potfebami (poptiavkou) co do casu, mista

a mnoZstvi jejich vzniku a pouZiti,

» umoznit plynuly a pruzny prib¢h vyrobniho procesu,
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>

[6]

¢elit rozdilim mezi prognézovanou (planovanou) potfebou a skutecnou spotiebou
vytvafenim ucelné pojistné zdsoby,

umoznit fadny prabéh nebo dokonceni technologického procesu (technologicka
zéasoba, napt. zrani ¢i ulezeni vyrobkl nebo materidlu),

umoznit slevu pfi ndkupu ve vétSim dodacim mnoZstvi,

nakoupit suroviny ¢i materidl v dob&, kdy je jich dostatek na trhu a vyhnout

se potizim vzniklym nedostatkem suroviny,

tvorba optimélni vyrobni nebo dopravni davky.

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodarsky vysledek kazdého podniku

i jeho pozici na trhu.

4]

1.2 Klasifikace zasob

Na pfimétenou velikost jednotlivych druhl zdsoby maji vliv rizni Cinitelé, proto je nezbyt-

né rozeznavat druhy zdsob, abychom mohli urcit sprdvnou metodu jejich fizeni.

1.2.1 Druhy zasob podle stupné zpracovani

>

vyrobni zdsoby (suroviny, zékladni, pomocné a rezijni materidly, paliva,
polotovary a nakupované dily, nastroje spotiebované pti vyrob&, ndhradni dily,

ndstroje, obaly a obalové materidly),

zdasoby rozpracovanych vyrobkii (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené

vyrobky),
zdsoby hotovych vyrobkii (nazyvame téz distribu¢nimi zdsobami),

zdsoby zboZi (vyrobky nakoupené za ucelem jejich prodeje).

1.2.2 Druhy zasob podle ucetnich piedpisu

Jsou do urcité miry shodné s predchozim klasifikacnim systémem. Vychazi ze stupn¢ zpra-

covani a lisi se pouze skladbou poloZek v jednotlivych kategoriich.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

A. Nakupované zdsoby

>

>

skladovy materidl (suroviny — zdakladni materidl, pomocné latky, provozovaci

latky, nahradni dily, obaly, drobny hmotny majetek),

skladované zboZi.

B. Zdsoby vlastni vyroby

>

>
>
>

nedokoncend vyroby,
polotovary viastni vyroby,
vyrobky,

Zvirata.

1.2.3 Druhy zasob podle funkce v podniku

Podle funkce zdsoby ¢lenime na:

A. Rozpojovaci zdsoby

Jejich cilem je vyrovndvat Casovy anebo mnoZstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy

a tlumit ¢i zcela zachycovat ndhodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy.

>

Obratovd zdsoba ( béind) — kryje spotiebu mezi dvéma dodavkami.
Je dusledkem ndkupu, vyroby nebo dopravy v davkach. Velikost davky
je vetsi nez okamzitd potfeba, ddvka tak pokryva potfebu vyroby ¢i prodeje

pro obdobi mezi dvéma doddvkami na doplnéni z4soby.

®  Prumérnd béind zdsoba - pii stejnomerné poptavce se za velikost

obratové zdsoby povazuje polovina velikosti objednaci davky.

Pojistnd zdsoba — predstavuje tu ¢ast zasob, kterd do urCité miry tlumi ndhodné
vykyvy jednak na strané vstupu (opozdéné dodavky, nizS§i neZ ocekdvand
velikost doddvky) a jednak na strané vystupu z podniku (vyS$i poptavka

ze strany zdkazniki).

Vyrovndvaci zdsoby — soucast rozpracované vyroby. SlouZi k feSeni neptedvi-

datelnych okamzitych vykyvl mezi ndsledujicimi procesy ve vyrobé.
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» Zdsoba pro predzdsobeni — zdsoby slouzici k vyrovnani pifedpokladanych
vykyvil na vstupil a vystupl. Zasoba se vytvaii opakované, pravideln¢ (kaZzdo-
rocné) v souladu se sezénnimi vykyvy poptavky ¢i intenzity vyroby, nebo jed-

Norazove.

B. Zasoby na logistické trase
Zasoby, které jesté nebyly odeslany, popi. nedorazily na misto urceni.

» Dopravni zdsoba — predstavuje piepravni ¢as od momentu, kdy je dodavka pii-
pravena k naloZeni, aZ do jejiho piijmu, uskladnéni a zaevidovani u piijemce.

Tato zdsoba je vyznamnd hlavné u drahého zboZi s delSim dopravnim ¢asem.

» Zdsoba rozpracované vyroby — zahrnuje materialy a dily, které jiz byly zadany
do vyroby a nachdzeji se ve zpracovani. PribéZznd doba vyroby je sloZena
z vlastnich zpracovacich casii, z piestavovacich (dodavkovych) Casti a z Casi
¢ekdni na dalSi operaci. Podnik se snazi tyto Casy zkracovat za icelem zvySeni

pruznosti vyroby.

C. Technologické zdsoby

Vznikaji tehdy, pokud byl proces vyroby ze strany vyrobce jiZ ukoncen, ale vyrobek neni
schopen uspokojovat potfeby zdkazniki, protoze ptred pouzitim vyZaduje jeste ur¢itou dobu

skladovani (napf. zrani syrd, vina, piva, vysychdni dfeva, fixace barviva).

D. Strategické zdsoby

Maji za cil zajistit fungovani podniku pii nepfedvidatelnych udéalostech, jakymi jsou napf.
kalamity v zdsobovani a stdvky dodavatelll. Vytvaii se u poloZzek zasob, které jsou klicové
pro chod podniku. Zda-li budou vytvofeny a v jaké velikosti rozhoduje vrcholovy ma-

nagement a to na zdkladé jinych kritérii nez nakladovych.

E. Spekulacni zdsoby

Se utvafi za ucelem dosazeni mimoiadného zisku vhodnym ndkupem pii do¢asném snizeni
ceny nebo pred ocekdvanym zvySenim ceny. Cilem muiZe byt i ndkup nikoli pro vlastni

spottebu, ale pro vyhodny budouci prode;.
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1.2.4 Druhy zasob podle pouzitelnosti

A. PouZitelné zdsoby
PoloZzky, které se béZn¢ spotfebovévaji nebo proddvaji.
» Primérend zdsoba — je ta Cast pramérné zasoby polozky, jejiz spotfebu
pro vyrobu ¢i prodej 1ze oCekdvat v ,,rozumné dobé*. V zavislosti na vyrobé

se velikost zdsoby a novych doddavek méni, nelze ji stoprocentné odhadnout.

» Nadbytecnd zdsoba — oznacovana jako ,,nadnormativni zdsoba®. Vyskytne-li
se nadbyteCnd zdsoba, je nutno v prvni fad¢ zabrdnit jejimu dalSimu

doplilovéni.

B. NepouZitelné zdsoby

Obsahuji polozky s prakticky nulovou spotfebou nebo prodejem. Je prakticky jisté, Ze tyto
poloZzky nebudou v podniku vyuZity pro budouci vyrobu nebo prodidny zdkaznikiim
za obvyklou cenu. Tento typ zdsoby vznikd zménami ve vyrobnim programu, inovaci vy-

robkt, chybnym rozhodnutim pfi koupi ¢i nespravnym odhadem budouci poptavky.

1.2.5 Okamzita a primérna zasoba

A. OkamZitd zdsoba

Velikost zdsoby se méni prakticky denné. OkamzZitou zasobu skladovych polozek je tieba
znat zejména pii potvrzovani objednavek zdkaznikl, pfed zaddvanim vyrobnich zakazek

a prti realizaci stanovenych pravidel pro fizeni zasob.

» Fyzickd zdsoba — udava okamzitou velikost skute¢né zdsoby ve skladu.
Tato zdsoba se zvétSuje pii pfijmu dodavky do skladu, zmenSuje se pii vydeji

polozky.

» Dispozicni zdsoba — se rovnd fyzické zasob¢€, zmenSené o velikost uplatnénych
jesté nesplnénych pozadavkl na vydej a zvétSené o velikost jiz umisténych,
ale dosud nevyfizenych objednavek na doplnéni zdsoby. Dispozi¢ni zdsoba
se zvetSuje po potvrzeni objedndvky dodavatelem ¢i po vydani vyrobniho

pfikazu, zmenSuje se pii uplatnéni pozadavku na vyde;.
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B. Prumérnd zdsoba

Se vyjadfuje aritmetickym primérem dennich stavl fyzické zasoby za urcité delsi obdobi.

Ma vyznam pro sledovani a analyzu vdzanosti prostfedkll v zasobach.

Pfi fizeni zasob je nezbytné rozdé€lit primérnou fyzickou zdsobu na obratovou (béZnou Z)

a pojistnou (7). Celkovd primérna fyzickd zdsoba Z.

Obratovou zasobu vypo¢teme podle vztahu:

D
Zb: E+Zp

Kde D je velikost objedndavky — dodavky ve fyzickych jednotkdch. Tento vztah plati

za predpokladu rovnomérného Cerpéni ze zasoby.

Celkova prumérna zasoba:

D
Le=1o+7Zy= E+Zp

[4], [6], [8]

1.3 Funkce zasob

Existence zasob plyne ze zdkladnich funkci, které v podniku plni.

1.3.1 Geograficka funkce

Vyplyvé ze skutenosti, Ze mista vyroby a spotieby jsou ve vétsiné piipadl rozdilnd, diky
existenci zdsob miZeme provést optimalizaci vyrobnich kapacit z hlediska zdrojti surovin,

energii a pracovniki.

1.3.2 Vyrovnavaci funkce

Zajistuje plynulost vyrobniho procesu a eliminuje vliv poruch v zdsobovani a preprave,

jakoz 1 vlivy ndhodné a sezénni poptavky.
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1.3.3 Technologicka funkce

Ptedstavuje udrZzovani zdsob jakou nezbytnou souc¢dst vyrobniho procesu (ustdleni kvality,

dosaZeni potiebnych vlastnosti — zrani syru, piva, homogenizace rud na skladkach).

1.3.4 Spekulativni funkce

Jejich vyznam spociva v ndkupu zdsoby pied ofekdvanym rlstem ceny za tcelem dspory
ndkladl nebo za tucelem ziskdni mimotadného zisku v pfipad¢€ jejich prodeje dalSim sub-

jektlim za vyssi neZ potizovaci cenu.

(8], [3]

1.4 Ocenovani zasob

Ocenovani zdsob patii mezi podstatné problémy, které je nutné feSit, protoZze zdasoby
jsou neustdle v pohybu a dopliiovany v riznych cendch. Ceny zdsob se méni s kolisdnim
jejich trzni ceny. Nejefektivngjsi feSeni ocenovdni zdsob spocivd v jednotlivém ocenéni
dil¢ich dodéavek urcitych druhti zdsob s odliSnou pofizovaci cenou. Tato varianta
je ovSem technicky velice obtiznd, protoze predpokladd oddélené skladovani jednotlivych

dil¢ich dodavek. Jako alternativa se uzivaji nasledujici metody ocenovani zasob:

1.4.1 Vazeny aritmeticky prumér

Cenu zjistime tak, Ze pti kazdém pofizeni je vypocitdvan aritmeticky primér ze zasob
urcité polozky na sklad¢ (soucet ndsobkl ceny za jednotku a poctu kust staré zdsoby)
a nového pfirastku. VSechna vyskladnéni této polozky, kterd nasleduji po poslednim
piijmu, jsou ocenovana takto vypoctenou cenou az do jejtho uplného vyskladnéni
nebo do nového nakupu. Pokud je nakoupena zdsoba polozky, kterd na skladé dosud nebyla
nebo sice byla, ale v momenté pofizeni na skladé neni, nelze Zadny primér pocitat

a pouzije se skute¢nd pofizovaci cena nédkupu.

1.4.2 Metoda FIFO

,Prvni do skladu, prvni ze skladu®, tento ndzev vychdzi z anglického ,,first in, first out®.

Pro tuto metodu musime zaznamendvat potfadi doddvek a jejich ceny. Nejprve se ucetné
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vyskladni materidl z prvni dodavky, resp. v cené prvni dodavky, pak nasledujici dodavka

atd. NezaleZi na tom, zda fyzicky byla skute¢né vydana prave prvni dodéavka.

1.4.3 Metoda LIFO

Opacnym postup, nazyvany ,,posledni do skladu, prvni ze skladu* z anglického ,last in,
first out” naopak dosdhneme ocenéni ndkladii cenami pfibliZujicimi se cendm na trhu.
Cim déle jsou zdsoby skladovany, tim vice je pravdépodobné, Ze rozvahové ocenéni
nebude odpovidat souCasnym cendm. U nds nemiiZze byt rozvahova hodnota zdsob

ocenovédna timto zpisobem.

[1]
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2 RIZENI ZASOB

Predstavuje efektivni zachdzeni a hospodafeni se zdsobami, vyuZivani vSech rezerv,
které v této oblasti existuji, respektovani vSech Cinitell, které maji vliv na G¢innost fizeni
zasob. Existence zasob v okamziku, kdy po nich neni poptavka, znamena zbyte¢né plytvani
prostiedkll (nejen hmotnych a finan¢nich, ale i lidskych). A neexistence zadsob v okamziku,
kdy je nutné splnit objedndvku odbératele, vede ke ztrdtdm prodeji a ndsledné
i ke ztratdm zdkazniki a dobré povésti firmy. Spravné fizeni zdsob mlze podstatnym zpul-
sobem prispét ke zlepSeni hospodéiského vysledku a k celkovému tspéchu podniku

na trhu.

2.1 Obsah a cil fizeni zasob

Predstavuje komplex ¢innosti, které obsahuji prognézovani, analyzy, planovani, operativni
¢innosti a kontrolni operace v ramci jednotlivych skupin zdsob i zdsob jako celku. VSechny
tyto Cinnosti vytvareji podminky pro plnéni stanovenych podnikovych cilii s optimalnim

vynaloZenim ndkladl a s optimdlni vdzanosti finan¢nich prostfedkt v zdsobach.

Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové (primérné) drovni, kterd bude zabezpeco-
vat rytmickou a nepferuSovanou vyrobu, pohotovost a tUplnost doddvek odbérateliim,

pii nejnizsich celkovych ndkladech.

2.1.1 Operativni Fizeni zasob

M4 zabezpecit udrzovani konkrétnich druhii zdsob vtakové vysi a struktufe,
které odpovidaji potfebdm vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich spotiebitelti
a tyto potieby vredlné mife i vCas uspokojit stakovym vynaloZenim ndkladd,
které jsou minimalni. Pro operativni fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace podle

jejich funk¢nich slozek. Ty se zndzoriiuji do tzv. pilového diagramu.
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Obrdzek ¢. 1. Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich zdsob

velikost zdsoby

(J K&)
7 max
Spotieba Prumérnd
béZnd zdsoba Zéasoba bénd
Dodévka
Zmin
; /
dvkaw cykl Odchylka zpusobend .
< il L zpozdanim doddvky Zasoba pojistnd
Zasoba technickd
0 ¢as (dny)

2 w2 z

2.1.2 Strategické Fizeni zasob

Je ptedstavovano souborem rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroji, které podnik mtize

z celkovych disponibilnich zdroji vyc€lenit na kryti zdsob v dané vysi a struktufe.

(4], [6], [7]

2.2 Naklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zasob

Néklady (ztraty), které vznikaji v zdvislosti na urcité trovni zdsoby. Obvykle se jedna
o dva typy ndkladl, proménlivé (variabilni) a pevné (fixni). Naklady prvniho druhu
se meni, zpravidla tmérné vysi zdsoby, zatimco v druhém piipad¢ nezavisi na velikosti
zésoby, takZe s rostouci zdsobou jejich vySe v propoctu ne jednotku skladovaného zdroje

klesa.

Pti praktické realizaci optimalizace vySe zdsob se ndklady na jejich tvorbu, dopliiovéni,

skladovani, udrzovani a vyuZziti rozd€luji do 3 zdkladnich skupin:
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2.2.1 Naiaklady na objednavku, dodavku a piejimku jsou tvoreny niaklady na:

» pripravu a umisténi objednavky, predikci, prizkum a volbu dodavatele, ptipravu

a dojednani dodavky, komunikaci s dodavatelem pied vyfizenim objednavky,

» dopravu — je to ta ¢ast nakladd, ktera je konstantni na jednu dodavku bez ohledu

na jeji velikost,

» piejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informaéni zpracovani piijmu,

uskladnéni a zavedeni do evidence,
» aktivity pfi likvidaci a dhrad¢ faktur.

Tyto ndklady je nékdy dost obtiZzné stanovit.

2.2.2 Naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob tvori:
» naklady vazanosti prostifedkil v zdsobéch,
» néklady na skladovani a spravu zasob,

» naklady rizika.

2.2.3 Naklady nedostatku — vznikaji pii deficitu. Jde o naklady:
» piimo v ndkupu,
» ve vyrob¢ a provozech,
»  pfi prodeji.

[71, [5]

2.3 Ukazatelé efektivnosti

Dulezitym ukazatelem, ktery charakterizuje rychlost procesu piemény finan¢nich
prostiedki vlozenych do ndkupu surovin, materidlu a nakupovanych dili v zdsoby
hotovych vyrobkl a ndsledné v trzby, je rychlost pohybu zdsob. Rychlost pohybu zdsob

1ze vyjadtit pomoci obrazky zasob a dobou obratu zasob.

2.3.1 Obratka zasob

Udava kolikrat se za rok preméni primérnd zdasoba v trzby, coZ lze vyjadfit pomérem:
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cs
0Z=—

kde znaci:OZ — obratka zasob,
CS — celkova spotieba,

PZ — primérna zasoba.

2.3.2 Doba obratu zasob

Vyjadiuje jaké obdobi je potfebné k tomu, aby penézni fondy proSly vSemi pfemeénami

a vrétily se opét do pen¢zni formy tzn. Jak dlouho se zasoby spotfebovévaji.

_ 360 (dny)
T oz

DO

kde znaci: DO — doba obratu,

OZ - obratka zasob.

(21, [91, [12], [1], [10], [11], [13]

Ukazatelé efektivnosti budou vyuZzity v ¢4sti praktické.

2.4 Diferencované rizeni — metoda ABC

Zasoba sttedné velkého podniku se skldda z tisice polozek. Neni tedy moZné vénovat viem
polozkdm zasob stejnou pozornost. Skladové polozky musime rozd¢lit do nékolika skupin
a vénovat jim odliSnou pozornost pfi fizeni. K tomuto ucelu se nejcastéji pouzivd metoda
ABC. Skladovy sortiment je rozdélen do tii zdkladnich skupin. V praxi je pfitom mozZné

délit sortiment 1 do vétSiho poctu kategorii.

Metoda ABC vychézi z tzv. Paretova pravidla, podle kterého velmi ¢asto zhruba 80 %

disledki plyne pfiblizné z 20 % poctu moznych piicin (pravidlo 80:20).
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V oblasti fizeni z4sob to znamend Ze mala Cast poctu poloZek zndzoriiuje vétSinu hodnoty
spotieby, nebo Ze velkd Cast celkového objemu ndkupu se odebird od pomérné malého
poctu dodavatelt. Pii fizeni je potfeba zaméfit pozornost na urcity pocet skladovych polo-

zek ¢i dodavateld, které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek.

Metoda ABC vychdzi ze sestavy polozek zdsob setiidéné sestupné podle hodnoty sledo-
vaného statistického znaku (napt. hodnota spotieby nebo prodeje) v analyzovaném obdobi.
Doporucuje se, aby délka sledovaného obdobi pfedstavovala 12 az 24 mésict. Kratsi obdo-

bi miiZe byt zkresleno sezonnimi vlivy poptavky.

2.4.1 Klasifikace skladovych polozek

Kategorie A zndzorniuje velmi dileZité polozky zdsob tvofici zhruba 80 % hodnoty spotfe-
by nebo prodeje. Tyto skladové polozky je nutné sledovat permanentné. PoloZky kategorie
A piedstavuji v hodnotovém vyjadieni prevaznou Cast zdsob a vazi znacny objem kapitalu,
je zadouci je objedndvat v malych mnoZstvich i za cenu vyssi frekvence dodavek. Tohle
tvrzeni ovSem nelze chdpat dogmaticky, v praxi je nutno vzit v dvahu dalsi faktory, napfi-

klad typ vyroby, obratkovost poloZky zasob nebo geografickou vzdalenost dodavatele.

Kategorie B zahrnuje stfedné duleZité polozky zasob, které zndzoriuji zhruba 15 %  hod-
noty spotieby nebo prodeje. K jejich fizeni se uzivaji jednodussi metody, ¢asto se objedna-

vaji agregované s dalSimi polozkami. Dodéavky jsou ve srovndni s kategorii A méné Casté.

Kategorie C predstavuje mélo dulezité polozky zasob reprezentujici zhruba 5 % hodnoty
spotfeba nebo prodeje. Z hlediska poctu polozek je jich naopak nejvice. Do této kategorie
patii napiiklad bézny spotiebni (kanceldisky) materidl. K fizeni polozek kategorie C
se pouZzivaji velmi jednoduché metody zaloZené naptiklad na odhadu objednactho mnoZstvi

dle primérné spotieby v ptedchozim obdobi.

V nékterych piipadech se vyclenuje zvlast kategorie D, kterd obsahuje polozky zdsob
s dlouhodob¢ nulovou spotfebou nebo prodejem. Jednd se o ,,mrtvou®, nepouzitelnou

zésobu, kterou je nutné prodat za sniZenou cenu nebo ji odepsat.

Stupeni koncentrace spotteby ¢i prodeje jednotlivych polozek lze graficky zndzornit pomoci
Lorenzovy kfivky, ze které je patrny vztah mezi poctem poloZzek a jejich celkovou

hodnotou.
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Obrdzek ¢. 2. Lorenzova krivka
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[8]

Tato metoda diferencovaného tizeni bude uzita v ¢asti praktické.
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3 MODERNI PRISTUPY K RIZENI ZASOB

V logistickych systémech se snazime pomoci vhodnych metod a piistupt a fidicich
procedur vybrat a uspofddat jednotlivé operace tak, aby optimdln¢ fungovaly.
Jde o to, aby =zdkazniky poZadovand troven logistickych sluZzeb byla zajiSténa
sco nejniz§imi ndklady. Tento systémové chdpany sled procesii, dkonti a operaci

usporddany do ustdlenych procesii nazyvame logistické systémy.

S rozvojem moderni logistiky ve svété vzniklo a na zdklad¢ ziskanych zkuSenosti pii jejich
uplatiiovani v logistickych systémech se neustdle rozviji mnozstvi logistickych technologii.

Mezi nejdiilezitéjsi logistické technologie je naptf. mozno zatadit Kanban, Just-in-Time,

Quick response.

3.1 Kanban

Kanban je bezzdsobova technologie, kterd byla vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors
a rychle se rozsitila predev§im do vyrobnich podnika po celém svété. Tento systém se vel-
mi dobte osvédCuje pro ty dily, které se pouzivaji opakované. Vychézi z nasledujicich prin-
cipt:

» funguji zde tzv. samoftidici regulaéni okruhy, které jsou tvofeny dvojicemi ¢lank

vzdjemn¢ propojenych na zdkladé ,,pull principu‘ (tazného principu),

» objednacim mnozstvim je obsah jednoho pfepravniho  prostiedku

nebo jeho ndsobkl, plné€ naplnéného vzdy konstantnim mnoZstvim materidlu,
dodavatel rudi za kvalitu,
odbératel ma povinnost objednavku vzdy pievzit,

kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvaZzené a jejich €innosti jsou synchronni,

YV V V V

spotfeba je rovnomérnd bez velkych vykyvi a sortimentnich zmén,
» odbératel a dodavatel nevytvaii Zzadné zasoby.

Nejefektivnéjsi vyuzivani této metody je ve velkosériové vyrobé, s ustdlenym prodejem,
kde je jednodussi tok materidlu, vyrobni operace mizeme snadno sladit a nedochdzi
k vyraznym vykyviim pozadavki na findlni vyrobu. Piehlednost této metody je tak dobra,

Ze nemusi pouZzivat vypocetni techniky.
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3.2 Metoda Just-in-Time (JIT)

Metoda Just-in-Time je nejzndmé&jSi logistickou technologii, kterd se pozdéji rozsitila
i do Evropy. Jedna se o zplisob uspokojovéani poptavky po urCitém materidlu ve vyrob¢
nebo hotového vyrobku v distribuénim fetézci v presné dohodnutych a dodrZzovanych
terminech dodavanim ,pravé vcas“ pode potieb odebirajicich c¢lankt. Lze tvrdit,
Ze technologie JIT je rozSifena technologie Kanban, protoZe spojuje ndkup, vyrobu a logis-

tiku.

Technologii JIT 1ze chapat spiSe jako filozofii fizeni vyroby nez-li jako konkrétni techniku.
Filozofie JIT je zaméfena na identifikovani a odstranovani ztrét, a to ve vSech fazich vy-
robniho procesu. Podstatnym prvkem fizeni dle technologie JIT je koncepce neustdlého

zlepSovani.

Implementace JIT do procesu vyroby obvykle pfindsi uZiti principu tahu (pull systému),

tzn. pfizptisobeni vyroby zndmé poptavce

Ptinosy systému JIT:
» vyrazné snizeni zasob surovin, ve vyrob¢ i zdsob hotovych vyrobku,
» znacné zkraceni doby toku materiélu,

» sniZeni velikosti potfebnych prostorti pro vyrobni proces.

Aplikaci JIT na systém ndkupu ptedstavuje technologie JIT II. Zikladem je umisténi
zastupce dodavatele piimo do vyrobniho (distribu¢niho) zafizeni kupujici organizace.

Pracovnik vykonava zaroven funkci ndkupciho, planovace i obchodnika. Tento piistup:
» zlepSuje vzdjemné porozuméni mezi kupujicim a dodavatelem,

sniZuje ztraty a zbyte¢né omyly,

zlepSuje vzajemnou komunikaci,

zefektiviiuje administrativni procesy,

YV WV V V

tim se dociluje zvySeni kvality, rychlosti odezvy informaci a inovaci ndkupnich

éinnosti.
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3.3 Technologie Quick Response (QR)

Tato technologie je zaméfena na fetézce spotiebniho zbozi z vyroby pies velkoobchod
do maloobchodni sité¢. Jednd se o zdokonalené fizeni zdsob a zvySeni efektivity

prostfednictvim urychleni toku zasob.

Na rozdil od technologie JIT, kterd je vétSinou zdlezitosti dvou sousednich ¢lankt
logistického fetézce (dodavatel a odbératel), zaméfeni technologie QR je mnohem Sirsi.
Kazdy clanek fetézce sdili informace o prodeji, objedndvkidch a zdsobach s ostatnimi

clanky, pficemz partnerské vztahy v fetézci musi byt vicestranné.

Technologie QR pfedpoklddd zavedeni automatické identifikace (Carové kody)
a elektronickou vyménu dat (EDI). Timto zptisobem je sledovdn prodej jednotlivych
vyrobkli zdkaznikim a ztoho odvozeni informace v redlném case jsou preddvany

zpét vSem Clankiim logistického fetézce pies vyrobce az po dodavatele surovin.

[8]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI IFNORMACE O FIRME TORAY S.R.O.

TTCE - Toray Textiles Central Europe, s.r.o. byla zaloZena 5. zafi 1997 zdpisem do Ob-
chodniho rejstifku Ceské Republiky jako vyrobce vysoce kvalitnich polyesterovych tkanin

urcenych pfevazné pro evropsky trh

4.1 Profil firmy

Nazev firmy:
Pravni forma:

Adresa:

Plocha pozemku:
Zékladni kapital:
Vlastnik:

Investice:

Pocet zaméstnancu:

Statutdrni zastupce:

%

1C:
DIC:

Spisova znacka:

[15]

Toray Textiles Central Europe, s.r.o.
spole¢nost s ru¢enim omezenym
Primyslova 4

796 01 Prost&jov

Ceska Republika

25 Ha

1 350 000 000,- korun

Toray Industires, Inc. 100%

(1.faze) 48 miliéna US $

185

Vykonny predseda: Kazuyuki Adachi
25500040

CZ25500040

C28055 vedena u Krajského soudu v Brné

4.2 Historie spole¢nosti

2N s

TTCE. byla zaloZena 5. zai{ 1997. Od zafi 1997 byly veskeré aktivity sméfovany k ziskani staveb-

niho povoleni a izemniho rozhodnuti. Toho bylo dosaZeno v bfeznu 1998. V dubnu byly zahdjeny
stavebni prace. SoubéZzné s dokoncenim hrubé stavby koncem roku 1998 bylo zapocato s instalaci

technologie energobloku a od ledna nésledujiciho roku technologie vyrobni, na jejiZ instalaci
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se podileli mimo jiné i prvni zaméstnanci TTCE. ZkuSebni provoz byl zahdjen v ¢ervnu 1999
a planované produkce bylo dosazeno v listopadu 1999.

[15]

4.3 Charakteristika spole¢nosti

Toray Industries, Inc.je pfednim svétovym vyrobcem umélych vldken a textilu s 199
pobockami a afilacemi v 17 zemich a oblastech svéta. Diversifikované vyrobni a obchodni
aktivity Toray Group zahrnuji kromé vldken a textilu také vyrobu plastti a chemickych
komponentti, produktii pro stavebnictvi, strojirenstvi, zdravotnictvi a farmacii a dalSich
pokrokovych vyrobkii jako jsou napt. uhlikova vldkna, elektrotechnické soucastky
a vyrobky pro informacni technologie. Ve fiskdlnim roce 2000, k 31. bfeznu
2000, konsolidované ¢isté trzby dosahly 990.5 miliard jent (pfiblizn¢ 10 miliard USS$).
Evropské aktivity spolecnosti Toray jsou reprezentovdny 5 vyrobnimi zédvody, 3
obchodnimi pobockami a 1 finan¢ni instituci.

Prostéjovska pobocka TTCE patii mezi vyrobni zdvody Toray group. Vyrobni ¢innost spo-
le¢nosti predstavuje vyroba podsivkovych tkanin a airbagové tkaniny. Vzhledem k tématu
prace tedy zamé&feni se na hotové vyrobky bude prakticka ¢ast zaméfena pouze na airbago-
vou tkaninu.

[16]

4.4 Poslani a cile firmy

Firemnfi cile Toray a Toray Group pro 21.stoleti:

1. Byt silnou skupinou spolec¢nosti operujicich ve tiech obchodnich oblastech chemického
prumyslu:

» Syntetické materialy,

» Progresivni a kone¢né produkty,

» Madda,

» Obchod a finance.

Usilovat o rist v celosvétovém méfitku.

Prezentovat integrované schopnosti vychdzejici z fidic praxe Toray Group.

Podporovat globalizaci aktivit skupiny.

ok »D

Hrat pozitivni roli v ochran¢ Zivotniho prosttedi s diirazem na bezpecnost prace,
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prevenci nehod a zachovani Zivotniho prostiedi.
6. Piispivat k rozvoji spolecnosti, které je firma soucasti a vytvafet Zivou a pritazlivou
firemn{ kulturu.

[16]

4.5 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spole€nosti je velice rozsdhld na Obrazku €. 3 je uvedeno pouze za-
kladni rozd¢€leni hlavnich dsekl. V Cele spolecnosti stoji generdlni feditel Shozo Sugaya,
ktery je zaroven jednatelem spolecnosti. Firma je rozdélena na 3 hlavni dseky: finan¢ni
a administrativni usek, tsek obchodni a logistiky, vyrobni tsek. Finan¢ni a administrativni
usek tvoii administrativni a finan¢ni odbor, tyto odbory jsou podfizeny tzv. manaZerovi
odboru, ktery je zodpovédny za dané useky. Usek obchodni a logistiky je dile &lenén
na referat ndkupu, prodej a logistiky. Nad témito tseky stoji feditel obchodni a feditel na-
kupu. Vyrobni dsek v Cele s vyrobnim fiditelem je interné¢ rozdélen na tkalcovnu, barevnu

a technicky odbor (tzv. podpora prodeje).

Obrdzek ¢. 3. Organizacni struktura TTCE

Greneralm
ieditel

Shozo Sugaya

T 7 - A
. Fmanc¢ni a adnmin. | Uselc obchodni a
usek lnz.
' A
I — i Obcodni ieditel ‘
Admin. Financni . . -

l odbor ’ l adbor ’ N i 1 1 1
Redilel prodeje l ' Tkalcvona ‘ ' Barevna "l'eclm.odborl

. L] .
Upravna
ABG
: a N S— 2 r Y X 2 : 2
'Sluzbyl Mzdy II_'TC.emictvi ]I Nakup ' Prodej 'Logistika I Vyroba

Zdroj: vlastni
Ve spole¢nosti nyni pracuje 188 zaméstnancti z toho je 24 Zen na mateiské dovolené. Na-

sledujici Tabulka €. 1 uvadi strukturu a pocet zaméstnancti na jednotlivych drovnich.
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Tabulka ¢. 1. Schéma zaméstnancii

Funkce zam. Pocet
Generalni feditel 1
Obchodni feditel 1
Vyrobni feditel 1
Reditel nakupu 1
Provozni feditel 1
Manazer odboru 3
Asistent man. odboru 4
Sekéni manaZer 4
Asistent sek¢niho man. 4
Skupinovy mistr 20
Predak 34
Operétor 114
Celkem 188

Zdroj: vlastni

4.6 Management kvality

Toray Textiles Central Europe s.r.o., je spolecnosti, kterd vénuje mimofadnou pozornost
fizeni systému managementu jakosti scilem =zajistit neustdlé zlepSovani spolecnosti
ve vSech jejich oblastech a spokojenost zdkaznikli. Kazdy rok vrcholovy management
spole€nosti v Cele s generdlnim feditelem stanovuje firemni strategii a politiku jakosti.
Koncem roku 2004 probéhl uspeésné certifikacni audit systému managementu jakosti
dle ISO 9001:2000, nasledné se kazdy rok konaly dozorové audity, které potvrdily neustalé
zlepSovani spolecnosti TTCE ve vSech auditovanych oblastech. Zacatkem roku 2006
byla zahdjena vyroba polyamidové technické tkaniny pouzivané zdkazniky pro vyrobu
automobilovych airbagl. Stavajici systém managementu jakosti bylo proto nutné rozsitit
o dalsi poZadavky automobilového priamyslu obsaZené v technické specifikaci ISO/TS
16949:2002. Certifika¢ni audit v dubnu 2008 prokédzal piipravenost spolecnosti plnit
v plném rozsahu nejen pozadavky ISO 9001:2002, ale 1 zvlastni pozadavky na systém
managementu jakosti, které jsou pozZadovany vyrobci automobilil a jejich dodavateli.
Dalsi oblasti, které je vénovdna vramci celé Toray Group mimoiddnd pozornost,
je ochrana zivotniho prostfedi. Spolecnost TTCE dlouhodobé plni veskeré legislativni
pozadavky ochrany Zivotniho prostfedi. Ditkazem je rozhodnuti o vydani integrovaného

povoleni (IPPC) dle ustanoveni § 13.
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Cilem spolecnosti je vyrabét produkty s ohledem na ,,nejlepsi zdjem findlniho uzivatele®.
Jednim z duleZitych cili v této oblasti je Oeko-Tex standard 100, mezindrodni synonymum
pro vyrobu zdravotné nezdvadnych, tj. bezpe¢nych textilii. Tato certifikace zahrnuje
kazdoroc¢ni testovani vyrobkll v zahrani¢ni akreditované laboratoii a tim i trvalou zaruku
jejich bezpecnosti.

V souladu se zdkonem o obalech spolecnost TTCE uplatiiuje integrovany systém vyuZiti
a recyklace obalovych odpadi. Své zdkonné povinnosti TTCE plni formou uzavieni
smlouvy se spolecnosti EKO-KOM a.s. o sdruzeném plnéni a je zapojen a prispiva
do systému sdruZzeného plnéni OKO-KOM pod klientskym cislem EK-FF00024664.
Spolecnost se snazi neustale zlepSovat systém managementu Zivotniho prostiedi dle ISO
14001:22004. Certifikacni audit probéhl ispésné koncem roku 2006, dozorovy audit v roce
2007 prokézal efektivni plisobeni tohoto systému. PéCe o Zivotni prostiedi se dostalo
do povédomi vSech pracovnikli spolecnosti, kazdé oddéleni si stanovuje cile v souladu
s environmentélni politikou, kterou kazdorocné formuluje vedeni spolecnosti.

[14]

4.7 Vyrobky

Nosnym programem vyroby TTCE je tkani a uprava lehkych podsivkovych tkanin ze 100%
polyesteru.Tkalcovna 1 barevna jsou vybaveny nejnovéj$im vyrobnim zatizenim a pocitaci
fizenymi technologiemi. Hlavnim produktem TTCE je hladky taft, texturovany taft a pon-
gee, coZz jsou lehké tkaniny z hladkého ¢i texturovaného 100% polyesterového hedvabi
jednoduché platnové vazby. Barveni latky je standardné¢ provadéno dle vlast-
ni vzorkovnice nebo podle predlohy zakaznika. Tkaniny vyrabéné v TTCE se vyznacuji
vysokou kvalitou a jsou pifjemné na dotek. Téchto charakteristik je dosahovano pouZziva-
nim soucasnych vyrobnich technologii v modernich vyrobnich prostorach a aplikaci kom-

plexniho systému kontroly kvality.

[17]
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4.8 Prodej

Vyrobky TTCE jsou vyvadZeny do zahranici, prevazné€ do zemi Evropské Unie (EU) a Stie-
doevropské zony volného obchodu (CEFTA). Vyrobky maji rozmanité konecné vyuZziti

jako napfiklad:
> Podsivkoviny,
>  Sportovni oblecenti,
>  Svrchni materidly,
> Zakladni tkanina pro pramyslové vyuziti (reklamni potisky, atd.),
> Airbagova tkanina.

Diky centralni poloze TTCE ve stfedni Evropé mohou zdkaznici o¢ekavat pruZznou reakci

na jejich poZzadavky a vysokou urovei kvality sluzeb.

Obrdzek ¢. 4. Rozmisteni hlavnich zdkazniki TTCE

[17]

V Prostéjovské pobocce TTCE se vyrabi pouze podsivkovina a airbagovd tkanina. Airba-
gové tkanin€ bude vénovana ¢4st praktickd vzhledem k tématu prace se zaméfenim na ho-

tové vyrobky.
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5 RIZENI ZASOB
Tato bakalarska prace vzhledem ke svému tématu se bude podrobnéji vénovat pouze fizeni

zasob hotovych vyrobkli se zaméfenim na airbagovou tkaninu, kterou firma zatadila

do své vyrobni ¢innosti v roce 2006.

Firma se snaZi kazdoro¢né rozSifovat sortiment vyrobki, z pivodnich 2 druhii tkanin
se nyni vyrabi 8 druhl airbagové tkaniny a tento rok firma usiluje opét o navyseni poctu

druhti a to 9. druhem tkaniny, ktery je momentalné v testovacim procesu.

Vv s

Vyroba airbagové tkaniny probihd na nejmodernéjSich technologii pomoci tzv. vodnich
tryskovych stavli, které jsou nejefektivnéj$i z hlediska pracovnich ndkladd. Firma
ma v provozu 403 vodnich tryskovych stavii a kazdému patii jedna mikroprocesorova jed-
notka, kterd je napojena pfes rozhranni na tkalcovsky vyrobni databidzovy IS

TTCS, ktery sdili informace s hlavni podnikovou databézi.

Kazda role z tkalcovny je oznac¢ena ¢arovym kédem, ktery ma tuto strukturu:

qqssssddmmllll
> qq —kod kvality,
> ssss — Cislo stavu,
» dd —den dokonceni na tkalcovne,
> mm - meésice dotkani,
> 1l —délka v metrech.

Carové kédy se nalepuji na privodku tzv. predy card. Pohyb vyrobku je zaznamendvén

¢teCkami a také ru¢né na pravodce.

Pred pfevzetim vyrobené tkaniny na sklad hotovych vyrobkl musi tkanina projit tzv. in-
spekci, kterd je provadéna pomoci prohlizecich strojti, kazdy stroj je ovladan jednim opera-
torem. Firma disponuje celkem sedmi prohliZecimi stroji, na kterych je provadéna vizudlni
kontrola tkaniny. Vizudlni kontrola pfedstavuje urceni zda se jednd o kvalitu A (kvalitni
zboZi bez vad) a nebo kvalitu C. Za kazdou vadu musi firma odecist ptil metru z celkové

ceny objednavky nebo-li ,,vénovat zadarmo* (napf. 100 vad = 50 m tkaniny zadarmo),
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v piipad¢ velkého poctu vad musi byt tkanina stornovana. Pocet vad neboli miry prodejnos-
ti tkaniny nebo neprodejnosti jsou urovany danymi normami. Pfi kontrole také dochdzi
k ustiizeni délky tkaniny podle specifikace zdkaznika. VSechny zjisténé tdaje se zadaji
do inspekéniho informacniho systému, ktery je od firmy Sakai — Elcom. Veskeré informace
jsou vzdjemné sdileny s hlavni podnikovou databdzi prostfednictvim interfacovych soubo-
ri. Nactend data z téchto souboru urcuji vzhled etikety, kterd se vytiskne a nalepi na kaz-

dou vyrobenou roly. Z interfacovych soubort 1ze také vyhodnotit priib¢h vyroby.
Etiketa obsahuje tyto udaje:

> (islo poloZky,

» druh tkaniny,

> (islo objednéavky,

» Sitku a délku tkaniny,

> oznaceni kvality (dle systému TTCE nebo zdkaznika),

> piipadné dalsi idaje podle specifikaci zakaznika.

Dile jsou vyrobky zabaleny a pievezeny do skladu hotovych vyrobkt, kde funguje regalo-
vy systém a kazdé misto v regdlu ma sviij kéd.Vyrobky ve skladu se uskladiiuji a vysklad-
nuji dle metody FIFO a pfed kazdym naloZenim a vyloZzenim vyrobku je provadéna fyzicka

kontrola. Veskeré vloZeni prepravek do regdld je zaznamend do hlavni podnikové databéze.

Objednavky od zdkaznikl jsou pfijimany ve form¢ e-mailu, které jsou okamzité vlozeny
do podnikové databdze. Spolecnost doddva airbagovou tkaninu 3 zdkaznikiim
a to v Polsku, Tunisu a v Ceské republice (Toyota group). Zakaznici firmé zasilaji dlouho-
na 4 tydny doptfedu ve form¢ Excel tabulek. V tuzemsku jsou vyrobky doddvany jednou

tydné zdkaznikim, do ciziny dvakrét do tydne a to z dlivodu kapacity dodavky.

Veskera airbagova tkanina, kterd je vyrobena je fakturovdna pobocce v Némecku
(TIEU), ucetné tedy patii zdsoby tkaniny TIEU. Tento princip funguje z divodu vyroby

dvou druhti airbagové tkaniny a to bez zatéru silikonem ( Toray — Prostéjov) a se zatérem
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silikonem (Torey- Thajsko). Zdkaznici zéaroven pozaduji oba druhy tkaniny

a je tedy pro n€ vyhodnéjsi tkaninu odebirat od jednoho dodavatele.

5.1 Vyvoj prodeje airbagové tkaniny

Nasledujici Tabulka ¢. 2 zachycuje vyvoj prodeje jednotlivych druhti airbagovych tkanin

ve sledovaném obdobi 2009 a 2010.

Prvni sloupec Tabulky €. 2 zndzorfiuje jednotlivé druhy airbagové tkaniny. Druhy a ctvrty
sloupec obsahuje prodej tkaniny v metrech za obdobi 2009 a 2010. Sloupec Ccislo
3 a 5 zachycuje trzby v eurech z prodeje tkaniny v obdobi 2009, 2010.

Tabulka ¢. 2. Vyvoj prodeje airbagové tkaniny v roce 2010

1. 2. 3. 4. 5.
Airbag. 2009 2009 2010 2010
tkanina | Prodej (m) | Trzba (EUR)| Prodej (m) | Triba (EUR)
586 460,50 | 1555 068,26 553213,00| 1 389 894,88

53 401,20 74 964,96 32 617,00 7 946,95
50 088,00 126 956,32 70 258,50 169 891,58
53 401,20 127 726,22 74 727,50 170 136,96
716 694,30 2092 747,36| 1165191,10| 3329 163,95
31 645,60 89 557,05 319 207,70 903 586,42
4 419,10 13 591,34 115 879,10 342 072,81

H / / 471,00 1577,85
Celkem | 1496 109,90 4080611,49| 2331564,90| 6314271,39
Zdroj: vlastni

Q=T AR

Z Tabulky €. 2 je ziejmé Ze prodej tkaniny se v roce 2010 oproti roku 2009 vyrazné
zvysil, a to 21496 109,9 m na 2 331 564,9 m, rozdil ¢ini 835 455 m tkaniny. TrZby
vzrostly vroce 2010 oproti roku 2009 z 4 080 611,49 eur na 6 314 271,39 eur, rozdil
predstavuje 2 233 659,9 eur. Narist trzeb tedy vzrostl v roce 2010 o 55 % oproti roku
2009. Velké rozdily v hodnotich prodeje byly zplisobeny i ekonomickou krizi, kterd
ovlivnila rok 2009.
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Graf ¢. 1. Vyvoj trieb airbagové tkaniny v roce 2010
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Zdroj:vlastni

V roce 2010 vzrostly trzby u airbagové tkaniny C, D, E, F, G a H oproti roku 2009. Trzby
naopak klesly u airbagové tkaniny A a B. Z Grafu C. 1 je zifejmé, Ze rapidné pievazuje pro-

dej airbagové tkaniny A a E oproti ostatnim druhim tkaniny.

Nejveétsi narGst trzeb zaznamenala tkanina G, kde ndrast cini neuvéfitelnych
2 416,86 %. V roce 2009 trzby airbagové tkaniny G byly 13 591,34 eur a v roce 2010 trzby
Cinily 342 072,81 eur, coz predstavuje rozdil 328 481,48 eur. Velka rozdilnost hodnot trzeb
v roce 2009 a 2010 je také zplsobena zatazenim airbagové tkaniny G do svého vyrobniho
programu az v ¢ervnu roku 2009. Druhy nejvét$i ndriist vykdzala airbagova tkanina
F, kterd méla v roce 2009 trzby ve vysi 89 557,05 eur a v roce 2010 trzby Cinily 903 586,42
eur. Narast této tkaniny v roce 2010 pfedstavuje 908,95 %, coz je o 814 029,37 eur
vice nez v roce 2009. Tato tkanina se zacala vyrdbét az v kvétnu roku 2009, coz vyznamné

ovliviiuje velkou rozdilnost hodnot trzeb roku 2009-2010.

Pokles trzeb zaznamenaly pouze dvé tkaniny a to airbagova tkanina A a B.V roce 2009
trzby tkaniny A Cinily 1 555 068,26 eur, v roce 2010 trzby klesly na 1 389 894,88 eur.
Rozdil ¢ini 165 173,38 eur, coZz piedstavuje pokles o 10,62 %. U tkaniny B byl pokles

Vv s

rapidnéjsi a to 0 89,40 %, coz predstavuje rozdil trzeb o 67 018,01 eur.

Ostatni tkaniny, konkrétné¢ C, D a E vykdzaly narast trZzeb v roce 2010 oproti roku 2009.
Tkanina C zaznamenala nartist o 33,82 %, coz Cini rozdil trZzeb o 42 935,26 eur. Trzby
tkaniny D se navysili o 42 410,74 eur tedy o 33,20 % a hodnoty trzeb tkaniny E se zvysili
0 59,08 %, rozdil je zde 123 6416,59 eur.

Airbagova tkanina H se zaCala vyrabét az v roce 2010.
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V nasledujici Tabulce €. 3 a Tabulce €. 4. jsou uvedeny hodnoty tzv. ndhrad a storn vyjad-
fenych v metrech i finan¢nich jednotkach za sledované obdobi 2009 a 2010. Tyto hodnoty
jsou uvedeny pro predstavu o kolik finan¢nich prostfedkii spolecnost ,,pfisla® z diivodu

Spatné kvality tkaniny.

Prvni sloupec Tabulky ¢. 3 a Tabulky €. 4 uvadi jednotlivé druhy airbagové tkaniny. Druhy
a Ctvrty sloupec tvoii hodnoty ndhrad tkaniny za obdobi 2009 — 2010, vyjadiené v Tabul-
ce ¢. 3 vmetrech a v Tabulce €. 4 ve finan¢nich jednotkach. Nahrady pfedstavuji tkaninu,
kterd byla posldna odbératelim zadarmo z diivodu horsi kvality tkaniny. Jak jizZ bylo uve-
deno za kazdou vadu na tkanin¢ musi spolecnost odecist pil metru tkaniny z ceny napt. 50
vad predstavuje 100 m tkaniny zadarmo. Tteti a Ctvrty sloupec Tabulky €. 3 1 Tabulky €. 4
uvadi hodnoty storna tkaniny za sledované obdobi 2009 a 2010, v prvni tabulce vyjadiené
v metrech a ve finan¢nich jednotkach ve druhé tabulce. Storna znazornuji tkaniny,

které nemohou byt poslany odbératelim pro dalsi z pracovani ani v podobé nahrad, jejich

kvalita je nevyhovujici.

Tabulka ¢. 3. Ndhrady a storna airbagové tkaniny v roce 2010 v metrech

1. 2. 3. 4. 5.
C - grade
Airbag. 2009 2009 2010 2010
tkanina Nahrada Storno | Nahrada Storno
(m) (m) (m) (m)
A 3509,50| 1373,50 173,00 2 070,00
B 3,30 0,00 0,00 0,00
C 358,50 2 434,00 949,00 62,00
D 1 408,90 170,00 859,50 232,00
E 21776,30| 1266,10( 43307,60| 2 778,00
F 701,90 0,00 7 886,80 | 1623,50
G 112,90 0,00 3 044,00 0,00
H / / 20,00 0,00
Celkem 27 871,30 5243,60( 56239,90| 6 765,50

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢. 4. Nahrady a storna airbagové tkaniny v roce 2010

ve financnich jednotkdch

1. 2. | 3. | a 5.
C - grade
Airbag. 2009 2009 2010 2010
tkanina | Njhrada Storno Nahrada Storno
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
1. 2. 3. 4. 5.
A 9 206,15 3682,31 435,09 5 195,70
B 9,24 0,00 0,00 0,00
C 903,36 6 279,72 2 295,82 149,42
D 3 321,01 414,80 1961,52 526,64
E 63 586,80 3697,01| 123 501,32 7 945,08
F 1 986,38 0,00 22324,54 4 626,98
G 354,17 0,00 8 994,38 0,00
H / / 67,00 0,00
Celkem | 79367,09| 14073,84| 159579,67| 18 443,82

Zdroj: vlastni

Hodnota tzv. ndhrad vzrostla vroce 2010 oproti roku 2009 a to z79 367,09 eur
na 159 579,67 eur, rozdil ¢ini 80 212,58 eur. Celkovy pocet ndhrad se zvysil v roce 2010
o 101 % oproti roku 2009. Spolecnost tedy zadarmo poslala svym odbératelim o 28 368,6
m tkaniny vice neZ vroce 2009. Storna vroce 2010 opét vzrostla oproti roku 2009
ato o 31 %. Hodnota storna v roce 2010 byla tedy vyssi o 1 521,9 m a ve finan¢nich jed-

notkach rozdil ¢ini 4 369,98 eur.

Mezi faktory zpusobujici narist hodnot v roce 2010 oproti roku 2009 samoziejmé patii

zvyseni vyrabéného mnozstvi tkaniny v roce 2010.

V roce 2009 spolecnost ,,pfisla® o 93 440,93 eur, coZz piedstavuje 33 114,9 m neprodané
tkaniny. NejvySSich hodnot dosdhla tkanina E s 23 042,4 m tkaniny a 67 283,81 eur.

Nulové hodnoty vykdzala tkanina B, F, G a to pouze v rdmci storna.

Hodnota neprodané tkaniny v roce 2010 €inila 178 023,49 eur a to predstavuje 63 005,4 m
neprodané tkaniny. V rdmci ndhrady i storna dosdhla nulovych hodnot tkanina B. Tkanina
F a G vykdzala nulové hodnoty pouze v kategorii storn. Opét tkanina E dosdhla nejvyssich

hodnot, ve finan¢nich jednotkéach 131 446,4 eur coz predstavuje 46 085,6 m tkaniny.
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5.2 Vyvoj stavu skladu jednotlivych druhii airbagové tkaniny

Tato ¢4st prace bude zaméfena na jednotlivé druhy airbagové tkaniny. Konkrétni udaje
se tykaji pocatecnich stavi, piijml a vydeji zasob, konecnych stavli, ndhrad a storn vyjad-

fenych v metrech , za jednotlivé mésice obdobi 2010.

5.2.1 Vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny A

Nésledujici Tabulka ¢. 5 zndzoriiuje vyvoj stavu zdsob airbagové tkaniny A v roce 2010.
V prvnim sloupci jsou uvedeny mésice roku 2010. Druhy sloupec tvoii pocatecni stavy
tkaniny a tieti sloupec ptijem tkaniny na sklad. Dalsi sloupec tedy ¢tvrty zndzoriiuje vyde;j
tkaniny ze skladu a konecné stavy tvoii sloupec paty. Posledni dva sloupce tvofii jiz zmifno-
vané tzv. ndhrady a storna tkaniny. Pocdtecni stavy, pfijem,vydej a konecné stavy tkaniny
jsou tvofeny tkaninou nejlepsi kvality tedy A-grade dohromady s tkaninou s horsi kvalitou

tedy C — grade. Nahrady a storna zndzoriuji pouze tkaninu kvality C — grade.

Tabulka ¢. 5. Vyvoj stavu skladu airbag. tkaniny A v metrech za rok 2010

1. 2 | 3 | 4 | s 6. | 7.
Druh: A A - grade + C-grade C - grade
« e L. Nahrada | Storno
Mésic PS (m) Prijem (m) | Vydej (m) KS (m) (m) (m)

Leden 62 405,00 71452,00 72266,00| 61591,00 13,50 0,00
Unor 61591,001 63769,00| 3901550 86 344,50 45,00 0,00
Bi‘ezen 86344,50| 41540,00| 62193,50| 65 691,00 0,00 0,00
Duben 65691,00 33913,50| 62310,00| 37294,50 16,50 0,00
Kvéten 3729450 46758,00| 56792,50| 27 260,00 43,00| 2 070,00
Cerven 27260,00 52736,00| 40035,00] 39961,00 0,00 0,00
Cervenec 39961,00| 37 833,00 33329,00| 44 465,00 0,00 0,00
Srpen 44 465,00 23402,00| 27938,00 39929,00 0,00 0,00
Zaxi 39929,00| 55683,00| 51433,00| 44179,00 10,00 0,00
Rijen 44 179,00 46647,50| 32303,00| 58 523,50 7,50 0,00
Listopad 58 523,50 29271,50| 40511,50| 47 283,50 13,50 0,00
Prosinec 47283,50] 29516,00| 37329,00| 39470,50 24,00 0,00
Celkem 614927,00| 532 521,50|555456,00| 591992,50| 173,00( 2 070,00

Zdroj: vlastni
Pti porovnéni pi{jmua a vydeji za jednotlivé mésice bylo zjisténo, Ze v nékterych mésicich
piijmy pievySuji vydej tkaniny, v jinych mésicich je tomu naopak. Pro upiesnéni je nize

uveden Graf €. 2, ktery zndzornuje piijmy a vydeje tkaniny za sledované obdobi.
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Graf ¢. 2. Porovndni prijmii a vydeju airbag. tkaniny A v roce 2010
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V mésici lednu je pifjem a vydej tkaniny téméf vyrovnany. V mésici tnoru je vydej
39 015,50 m o 63,45 % niz8i nez pitijem zasob ve vysi 63 769,00 m. Dochédzi k tomu
z diivodu predzasobeni s piredpoklddanym zvySenim prodeje v ndsledujicich mésicich.
Naopak v dalSich 3 mésicich tedy bieznu,dubnu a kvétnu nastava jev opacny, kdy v mésici
bfeznu vydej 62 193,50 m prevySuje piijjem 41 540,00 m o 49,72 %. V mésici dubnu
je vydej 62 310,00 m vyssi nez-li piijem 33 913,50 m o0 83,73 % a v mésici kvétnu vyde;j
56 792,50 m ptevysuje piijem 46 758,00 m o 21,46 %. Tento jev ukazuje, Ze tkanina
byla dobie prodejnd a poptavka zdkaznikli po vyrobcich vzrostla. V mésici Cervnu opét
nastivd vykyv, kdy piijem 52 736,00 m pievySuje vydej 40 035,00 m o 31,72 % .
V mésicich Cervenci az srpnu nedochdzi k vyraznym vykyvim a podil pfijma a vydeju
je pomérné stabilni. V fijnu prevySuje piijem 46 647,50 m vydej 32 303,00 m o 44,41 %.
V poslednich dvou mésicich byly vydeje vyssi nez piijmy a to v listopadu o 38,40 %

a v prosinci 0 26,47 %.

Graf ¢. 3. Konecné stavy (KS) airbag. tkaniny A v roce 2010
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Z Grafu €. 3 je viditelna kolisavost konecnych zustatku tkaniny v metrech v jednotlivych
mésicich roku 2010. Na zacédtku roku doslo k vyraznému zvySeni zdsob na sklad€ a potom
dochdzelo k postupnému klesani hodnot kone¢nych stavl tkaniny az do mésice kvétna.
Od cervna opét nastal rist zdsob na sklad¢, ale ne v tak vyrazném tempu jako na zacatku
roku. V mésici srpnu dochdzi k mirnému poklesu tkaniny na sklad¢é a opét od mésice zafi
nastdvd ndrlst tkaniny, ktery pretrvdvd i v mésici fijnu. V poslednich dvou mésicich
tedy listopadu a prosinci doslo k poklesu tkaniny na sklad€. Z pohledu celého roku doslo

k mirnému poklesu stavu zdsob na konci roku oproti stavu zdsob na pocatku roku.

5.2.2 Vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny B

Nésledujici Tabulka ¢. 6 zndzoriiuje vyvoj stavu zdsob airbagové tkaniny B v roce 2010.
V prvnim sloupci jsou uvedeny mésice roku 2010. Druhy sloupec tvoii pocatecni stavy
tkaniny a tieti sloupec ptijem tkaniny na sklad. Dalsi sloupec tedy ¢tvrty znazoriuje vyde;j
tkaniny ze skladu a konecné stavy tvoii sloupec paty. Posledni dva sloupce tvofii jiz zmifno-
vané tzv. ndhrady a storna tkaniny. Pocdtecni stavy, pfijem,vydej a kone¢né stavy tkaniny
jsou tvofeny tkaninou nejlepsi kvality tedy A-grade dohromady s tkaninou s horsi kvalitou

tedy C — grade. Nahrady a storna zndzoriiuji pouze tkaninu kvality C — grade.

Tabulka ¢. 6. Vyvoj stavu skladu airbag. tkaniny B v metrech za rok 2010

1. 2 | 3 | a4 | s 6. | 7.
Druh: B A - grade + C-grade C - grade
« ” L. Nahrada | Storno
Meésic PS (m) Prijem (m) | Vydej (m) KS (m) (m) (m)

Leden 32 187,50 20,00 20,00 32187,50 0,00 0,00
Unor 32 187,50 0,00 0,00 32187,50 0,00 0,00
Bi‘ezen 32 187,50 0,00 1065450 21 533,00 0,00 0,00
Duben 21 533,00 0,00 0,00 21 533,00 0,00 0,00
Kvéten 21 533,00 0,00 0,00 21 533,00 0,00 0,00
Cerven 21 533,00 0,00 0,00 21 533,00 0,00 0,00
Cervenec | 21533,00 409,50 0,00 2194250 0,00 0,00
Srpen 21942,50 0,00| 21942,50 0,00 0,00 0,00
Zavi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rijen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Listopad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prosinec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 204 637,00 429,50 | 32617,00| 172 449,50 0,00 0,00

Zdroj: vlastni
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U této tkaniny zaznamenaly piijem na sklad pouze dva mésice a to leden a Cervenec.
V lednu se piijjem 20 m rovnal vydeji 20 m. V mésici Cervenci naopak piijem ¢inil 409,50
m a vydej vykazuje nulovou hodnotu. Tento jev nastal zdivodu ocekdvané
poptdvky, kterd ovSem nebyla naplnéna. Vydej vykazuji 3 mésice leden, bfezen a srpen.
V lednu jak jiZz bylo zminéno se vydej 20 m rovnd piijmu. V mésici bfeznu a srpnu piijem
nevykazuje Zadné hodnoty, vydej byl tedy uskute¢nén ze zasob na sklad€. V bieznu vyde;j
¢inil 10 654,50 m tkaniny a v srpnu byl vydej roven celkovému objemu zasob na sklad¢
tedy 21 942,50 m tkaniny. Z divodu téméf nulové poptavky byla zbyvajici vyse zdsob

prodana se sniZenou cenou.

Grafické znazornéni vzhledem k vysi hodnot je v tomto ptipadé neopodstatnéné.

5.2.3 Vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny C

Nésledujici Tabulka ¢. 7 zndzoriiuje vyvoj stavu zdsob airbagové tkaniny C v roce 2010.
V prvnim sloupci jsou uvedeny mésice roku 2010. Druhy sloupec tvoii pocatecni stavy
tkaniny a tieti sloupec ptijem tkaniny na sklad. Dalsi sloupec tedy ¢tvrty znazoriuje vyde;j
tkaniny ze skladu a konecné stavy tvoii sloupec paty. Posledni dva sloupce tvofii jiz zmifno-
vané tzv. ndhrady a storna tkaniny. Pocdtecni stavy, pfijem,vydej a konecné stavy tkaniny
jsou tvofeny tkaninou nejlepsi kvality tedy A-grade dohromady s tkaninou s horsi kvalitou

tedy C — grade. Nahrady a storna zndzoriuji pouze tkaninu kvality C — grade.
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Tabulka ¢. 7. Vyvoj stavu skladu airbag. tkaniny C v metrech v roce 2010

1. R I 6. | 7.
Druh: C A - grade + C-grade C - grade
Mésic PS (m) Pigle)m Videj m) | KS(m) |V a:‘I;?da St(‘l’;;“’
Leden 769500 725650 6920,50| 8031,00] 64,50 0,00
Unor 8031,00] 1010550| 5111,00] 1302550| 226,50 0,00
Biezen 13 025,50 0,00 721250| 5813,00 0,00 0,00
Duben 5813,00] 194750 3713,00] 404750 209,50 0,00
Kvéten 4047,50] 1011250  2100,00| 12060,00] 297,50 62,00
Cerven 12060,00] 13366,50| 10703,50| 14723,00] 47,50 0,00
Cervenee | 14723,00] 5160,00|  7389,50| 12493,50| 44,00 0,00
Srpen 1249350 8433,50] 2178,50| 18748,50| 51,50 0,00
ZA¥ 18748,50| 6092,50|  7314,00] 17 527,00 2,50 0,00
Rijen 17 527,00 0,00  6234,00| 11293,00 0,00 0,00
Listopad | 11293,00 0,00  630050| 4992,50 0,00 0,00
Prosinec 4992,50| 877500 6092,50| 7675,00 5,50 0,00
Celkem |130449.50| 7124950| 71269,50|130429,50| 949,00 62,00

Zdroj: vlastni

Z Grafu €. 4 jsou patrné znacné rozdily mezi pii{jmem a vydejem tkaniny. Pfesné v jedné

poloving roku prevysuji pfijmy své vydaje a ve zbyvajicich mésicich roku je tomu naopak.

Graf ¢. 4. Porovndni prijmii a vydeju airbag. tkaniny C v roce 2010
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Zdroj: vlastni

Mé¢sic leden nezaznamenal vyrazné rozdily mezi pifijmem a vydejem tkaniny. V tdnoru
je vydej 5 111,00 m nizsi 0 49,42 % nez-li ptijem 10 105,50 m tzn., Ze ptijem dosahuje
podnik ocekdva rust poptavky po tkaning.

dvojndsobnych hodnot nez vyde;,

V nasledujicich dvou mésicich byl prodej uskuteénén prevazné ze zdsob na sklad¢.
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V bieznu vydej zaznamenal vysi 7 212,50 m a pfijem byl nulovy. Mésic duben vykazal

Vv s

piijem 1 947,50 m a vydej 3 713,00 m je o 90,65 % vyssi. V kvétnu vyrazné pievysuje
pifjem 10 112,50 m, vydej 2 100,00 m a to o 79,23 %. V Cervnu je pifjem opé&t vySsi
nez vydej, ale rozdily v hodnotach nejsou vyrazné. Naopak v Cervenci vydej 7 389,50 m
prevysuje piijem 5 160,00 m 43,21 % tzn., Ze néco mélo nez polovina vydeju byla usku-
te€nén ze zasob. V nédsledujicim mésici nastdva jev opacny, kdy v srpnu piijem 8 433,50 m

Vv,

je vyssi nez vydej 2 178,50 m a to o 74,17 %, tedy vice jak polovina vyrobkt ziistala
je sice ptijem vyssi nez-li vydej, ale rozdily hodnot nejsou vyrazné. Naopak v mésici fijnu
a listopadu je pfijem nulovy a tedy vydej byl uskutecnén ze z4sob na sklad¢. V fijnu €inil
vydej 6 234,00 m a v listopadu 6 300,50 m. V poslednim mésici roku tedy prosinci je pii-
jem 8 775,00 m nepatrné vyssi nez vydej 6 092,50 m a to o 30,57 %. Z uvedenych hodnot
je ztejmé, Ze se spolecnost vzdy v 1-2 mésicich pfedzédsobila a potom uskuteciiovala prode;j
prevazné ze zasob, nebot’ vyrovnanych hodnot mezi piijmem a vydejem dosdhla tato tkani-

na pouze v meésici lednu.

Graf ¢. 5. Konecné stavy (KS) airbag. tkaniny C v roce 2010
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Z Grafu €. 5 jsou ziejmé vykyvy hodnot kone¢nych stavil této tkaniny v roce 2010. Na za-
¢atku roku doslo k ndriistu zdsob na skladé. Mésic biezen a duben vykazuji pokles zasob
na sklad¢ a nasledujici dva mésice Cerven, Cervenec naopak zaznamenaly ndrtist zdsob.
V cervenci doslo k mirnému poklesu hladiny zasob na sklad¢. Dalsi mésic vykazuje narist

//////

sic v roce prosinec vykazuje mirny ndrast zdsob na sklad¢. Celkové tato tkanina na konci



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

roku nevykézala zvySeni stavu zdsob, srovname-li kone¢ny stav na po¢atku roku a na konci

roku hodnoty jsou téméf vyrovnané.

5.2.4 Vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny D

Nésledujici Tabulka ¢. 8 zndzoriiuje vyvoj stavu zdsob airbagové tkaniny D v roce 2010.
V prvnim sloupci jsou uvedeny mésice roku 2010. Druhy sloupec tvoii pocatecni stavy
tkaniny a tieti sloupec ptijem tkaniny na sklad. Dalsi sloupec tedy ¢tvrty znazoriiuje vyde;j
tkaniny ze skladu a konecné stavy tvoii sloupec paty. Posledni dva sloupce tvofii jiz zmifno-
vané tzv. ndhrady a storna tkaniny. Pocdtecni stavy, pfijem,vydej a konecné stavy tkaniny
jsou tvofeny tkaninou nejlepsi kvality tedy A-grade dohromady s tkaninou s horsi kvalitou

tedy C — grade. Nahrady a storna zndzoriuji pouze tkaninu kvality C — grade.

Tabulka ¢. 8. Vyvoj stavu skladu airbag. tkaniny D v metrech v roce 2010

1. 2. | 3 | 4 | s 6. | 7.
Druh: D A —grade + C-grade C - grade
2 o P Nahrada | Storno
Meésic PS (m) | Pfijem (m) | Vydej (m) | KS (m) (m) (m)

Leden 3 960,00 571650 5627,00| 4049,50 28,50 0,00
Unor 4 049,50 7523,000 404950 7523,000 305,00 0,00
Biezen 7 523,00 3161,00| 7523,00f 3161,00 15,00 0,00
Duben 3 161,00 9020,00| 1033,00| 11 148,00 28,00 0,00
Kvéten 11 148,00 9206,00| 8052,00| 12302,00 0,00 232,00
Cerven 12 302,00 4699,50| 9041,00| 7960,50 0,00 0,00
Cervenec 7 960,50 8824,00| 8218,50| 8566,00 0,00 0,00
Srpen 8 566,00 8358,00| 3676,00| 13 248,00 0,00 0,00
Zavi 13 248,00 6 263,00 10081,00| 9 430,00 0,00 0,00
Rijen 9 430,00 10 805,50 | 6235,00| 14 000,50| 307,50 0,00
Listopad 14 000,50 715350 6076,00| 15078,00 175,50 0,00
Prosinec 15 078,00 3255,00f 6207,00( 12 126,00 0,00 0,00
Celkem 110426,50| 83985,00| 75819,00|118 592,50 859,50| 232,00

Zdroj:vlastni

U této tkaniny prevySuji pfijmy své vydaje v 8 mésicich, ve zbylych 4 mésicich je tomu
naopak. Nad hranici 50 % v rozdilech hodnot pi{jmt a vydeju tkaniny dosdhly 4 mésice

z roku, v jednom mésici v roce se dokonce rozdilnost hodnot pohybuje na hranici 90 %.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

Graf ¢. 6. Porovndni prijmii a vydeju airbag. tkaniny D v metrech v roce 2010
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Zdroj: vlastni

Na Grafu ¢. 6 je vmésicich lednu, kvétnu, Cervenci a listopadu patrné, Ze nedoSlo
k vyraznym rozdilim mezi piijmy a vydeji tkaniny, rozdilnost hodnot se pohybuje pod hra-
nici 20 %. V mésici unoru byl vydej 4 049,50 m niz$i nez-1i ptijem 7 523,00 m a to o0 46,17
%. Biezen naopak vykdzal opaCny efekt vydaje pievysili piifjem o 57,98 % tzn. vice
jak polovina vydeje byla uskutecnéna ze z4sob na skladé. Mnohem vyssi rozdilnost hodnot
predstavuji mésice duben a Cerven, kde v dubnu byly vydaje 1 033,00 m nizsi nez-li ptijmy
9 020,00 m o 88,55 % a v Cervnu naopak prevySuji vydaje 9 041,00 m pi{jmy 4 699,50 m
0 92,38 %. Tyto dva mésice vykdzaly nejvyssi rozdily hodnot piijmi a vydaji ze cely rok.
Ptijmy 8 358,00 m v mésici srpnu prevySily vydaje 3 676,00 m o 56,02 %, tedy vice
nez polovina z piijmu tkaniny opét zlstala na sklad¢. Zaii vykdzalo ponc¢kud nizsi rozdil
mezi piijmy 6 263,00 m a vydeji 10 081,00 m tkaniny, kdy vydej pfevysuje piijem o 37,87
%. V méesicich fijnu a prosinci ptesahly rozdily mezi pfijem a vydejem hranici
40 %, kdy ptijmy 10 805,50 m v fijnu prevysuji vydaje 6 235,00 m o 42,30 %. V mé&sici
prosinci je tomu pravé naopak, kdy vydaje 6 207,00 m ptevysuji pfijmy 3 255,00 m
047,56 %.
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Graf ¢. 7. Konecné stavy (KS) airbag. tkaniny D v roce 2010
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Z Grafu ¢. 7 je zitejmé, Ze u této tkaniny opét dochazi k vykyvim kone¢nych stavii zdsob
v prub¢hu roku 2010. Zacitek roku zaznamenal ndriist, poté dochdzi v mésici bieznu
k propadu a nasledné¢ k vyraznému zvySeni zdsob na skladé v mésici dubnu. Kvéten za-
znamenal nepatrny ndrlst, naopak v mésicich cervnu a cervenci dochdzi opét k poklesu.
Druh4d polovina roku zaznamenala témét stejnou tendenci stiidani se hodnot nartstu a po-
klesu zédsob. Z pohledu celého roku ovSem doSlo k vyraznému zvySeni zdsob na sklad¢

na konci roku oproti hodnoté€ zdsob na pocatku roku.

5.2.5 Vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny E

Nasledujici Tabulka €. 9 zndzorfiuje vyvoj stavu zdsob airbagové tkaniny E v roce 2010.
V prvnim sloupci jsou uvedeny meésice roku 2010. Druhy sloupec tvoii pocatecni stavy
tkaniny a tieti sloupec pfijem tkaniny na sklad. Dals$i sloupec tedy ¢tvrty zndzoriiuje vyde;j
tkaniny ze skladu a konecné stavy tvoii sloupec paty. Posledni dva sloupce tvofi jiZ zmitno-
vané tzv. ndhrady a storna tkaniny. PoCatecni stavy, piijem,vydej a konecné stavy tkaniny
jsou tvofeny tkaninou nejlepsi kvality tedy A-grade dohromady s tkaninou s horsi kvalitou

tedy C — grade. Nahrady a storna zndzoriiuji pouze tkaninu kvality C — grade.
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Tabulka ¢. 9. Vyvoj stavu skladu airbag. tkaniny E v metrech v roce 2010

1 2 | 3 | a4 | s 6. | 7
Druh: E A — grade + C-grade C - grade
« ” L. Nahrada | Storno
Mésic PS (m) Prijem (m) | Vydej (m) KS (m) (m) (m)

Leden 74 418,10 74 877,60 100237,50| 49 058,20 4 140,50 0,00
Unor 49 058,20 91384,00| 112262,20| 28 180,00| 5214,90 0,00
Bi‘ezen 28 180,00 | 126 186,20| 121367,10| 32999,10| 11 947,10 0,00
Duben 32999,10| 120859,90| 100993,20| 52 865,80| 2 990,40 0,00
Kvéten 52865,80| 135648,90| 100937,20| 87577,50| 2673,40|2 778,00
Cerven 87577,50| 118 151,10 111095,50| 94 633,10| 3 375,10 0,00
Cervenec 94 633,10| 106471,10 67 346,60 | 133 757,60 | 3 093,30 0,00
Srpen 133 757,60 53 254,00 92 731,00 | 94 280,60 1 550,30 0,00
Zavi 94 280,60 83339,70| 110140,60| 67479,70| 1 318,00 0,00
Rijen 67479,70| 115020,70| 110273,70| 72226,70| 2 720,10 0,00
Listopad 72226,70| 116871,90| 110971,70| 78 126,90 | 2 393,50 0,00
Prosinec 78 126,90 88 541,30 72 920,40 | 93747,80| 1 891,00 0,00
Celkem 865 603,30 | 1 230 606,40 | 1211 276,70 | 884 933,00 | 43 307,60 | 2 778,00

Zdroj: vlastni

Z Tabulky €. 9 je zfejmé, Ze tato tkanina dosahuje velmi vyrovnanych hodnot mezi pi{jmy
a vydeji tkaniny. V 8 mésicich z roku pfesahuji pfijmy své vydaje, ve zbylych mésicich

je tomu naopak.

Graf ¢. 8. Porovndni prijmii a vydeju airbag. tkaniny E v metrech v roce 2010
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Zdroj: vlastni

Na Grafu €. 8 je v mésicich bfeznu, Cervnu, fijnu a listopadu patrné, Ze nepresahuji rozdily
hodnot hranici 10 %. Nad hranici 20 % v rozdilech hodnot piijmt a vydeji nedosahuji
meésice unor, duben a prosinec. Ostatni mésice zaznamenaly o néco vyS$i vykyvy

v hodnotach pfijmi a vydeji. V mésici lednu prevysSuje vydej 100 237,50 m o 25,30 %
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pifjem 74 877,60 m. Témét shodny narhst 25,59 % zaznamenal mésic kvéten, kde naopak
pifjem 135 648,90 m prevysuje vydej 100 937,20 m. Piijjem 106 471,10 m v mésici Cerven-
ci presahuje vydej 67 346,60 m o 36,75 %. Nejvyraznéjsiho rozdilu v hodnotach pi{jmu
a vydeje dosdhl mésic srpen, kdy vydej 92 731,00 m je vyS$i nez-li pfijem 53 254,00 m
0 42,57 %. Stejny jev vykédzal mésic zaii, kde nartst ¢ini 24,33 % a vydej 110 140,60 m
prevySuje piijem 83 339,70 m.

Graf ¢. 9. Konecné stavy (KS) airbag. tkaniny E v roce 2010
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V Grafu ¢. 9 na zacatku roku dochézi k mirnému poklesu zdsob na sklad¢, ale od mésice
bfezna nastdva vyrazny postupny ndrtst hodnot zdsob az do mésice cervence. Dva nésledu-

s\ s

jici mésice tedy srpen a zdifi zaznamenaly pokles, ale ddle opét dochdzi k narGstu
a to aZ do mésice prosince. Z celkového pohledu stavu zdsob za rok 2010 doslo k navySeni
zéasob na sklad¢ na konci roku. Hodnota stavu zdsob na konci roku dosahuje téméi dvojna-

sobnych hodnot oproti hodnoté stavu zdsob na poc¢étku roku.

5.2.6 Vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny F

Nésledujici Tabulka €. 10 zndzorfiuje vyvoj stavu zdsob airbagové tkaniny F v roce 2010.
V prvnim sloupci jsou uvedeny meésice roku 2010. Druhy sloupec tvofi pocatecni stavy
tkaniny a tieti sloupec ptijem tkaniny na sklad. Dalsi sloupec tedy ¢tvrty znazoriiuje vyde;j
tkaniny ze skladu a konecné stavy tvoii sloupec paty. Posledni dva sloupce tvofii jiz zmifno-
vané tzv. ndhrady a storna tkaniny. Pocdtecni stavy, pfijem,vydej a konecné stavy tkaniny
jsou tvofeny tkaninou nejlepsi kvality tedy A-grade dohromady s tkaninou s horsi kvalitou

tedy C — grade. Nahrady a storna zndzoriuji pouze tkaninu kvality C — grade.
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Tabulka ¢. 10. Vyvoj stavu skladu airbag. tkaniny F v metrech v roce 2010

1 2. | 3 | 4 | s 6. | 1
Druh: F A — grade + C-grade C - grade
« ” L. Nahrada | Storno
Mésic PS (m) | Piijjem (m) | Vydej (m) | KS (m) (m) (m)

Leden 10742,00| 25058,00| 17439,00| 18361,00| 583,20 0,00
Unor 18361,00| 21103,50| 12560,00| 26904,50| 665,60 0,00
Bi‘ezen 26904,50| 27 152,00| 18450,00| 35606,50| 677,90 0,00
Duben 35 606,50 15 568,20 23 888,50 | 27 286,20 293,10 0,00
Kvéten 27 286,20 6 837,70 13299,90| 20824,00| 244,90| 1623,50
Cerven 20 824,00 10947,40| 16260,30| 15511,10 132,40 0,00
Cervenec | 15511,10 16 118,50 17 843,90| 13785,70| 310,60 0,00
Srpen 13 785,70 15475,80| 25837,80| 3423770 277,30 0,00
Zavi 342370 55726,80| 52765,40| 6385,10] 1350,70 0,00
Rijen 6 385,10 50517,10| 44570,20| 12332,00| 937,90 0,00
Listopad 12332,00| 64 801,70| 46309,20| 30824,50| 1 286,80 0,00
Prosinec 30824,50| 35934,10| 39493,80| 27264,80| 1 126,40 0,00
Celkem 221 986,30 | 345 240,80|328 718,00 | 238 509,10 | 7 886,80| 1623,50

Zdroj: vlastni

Z Tabulky ¢. 10 mizeme usoudit, Ze u této tkaniny jsou rozdily v hodnotéch piijmu a vyde-
ju tkaniny minimdlni, avSak pfi porovndni hodnot bylo zji§téno, Ze rozdilnost hodnot

se v nékterych mésicich pohybuje kolem 50 %.

Graf ¢. 10. Porovndni prijmu a vydeju airbag. tkaniny F v metrech v roce 2010
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Na Grafu ¢. 10 je patrny minimélni rozdil v hodnotach pfijmu a vydeje tkaniny vykazaly
U zbylych mésict roku 2010 se pohybuje rozdilnost hodnot pfijmt a vydeji tkaniny od 28

% do 52 %. V meésicich lednu, tnoru a bfeznu pfijem pievySuje svij vydej, kde v lednu
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pifjem 25 058,00 m je vyS$si nez-li vydej 17 439,00 o 30,41 %. Mésic tinor vykdazal piijem
21 103,50 m, ktery presahuje vydej 12 560,00 m o 40,48 % a piijem 27 152,00 m v mésici
bfeznu dosahl hodnot vyssich o 32,05 % nez-li vydej, ktery ¢inil 18 450,00 m. MiiZeme
tedy fici, Ze v téchto 3 mésicich se firma pfedzasobila z divodu oc¢ekdvani vyssi poptavky.
V nasledujicich 3 mésicich nastdva jev opacny, kde vydej prevySuje pfijem a firma tedy
uskutecnovala prodej pfedev§Sim ze zdsob, které si vytvofila v pfedchozich 3 mésicich.
V mésici dubnu pievySuje vydej 23 888,50 m sviij piijem 15 568,20 m o 34,83 % a mésic
kvéten vykdzal nejvyssi hodnotou v rozdilu pfijmu a vydeje tkaniny a to 51,97 %, kde vy-
dej €inil 13 299,90 m a pfijem 6 837,70 m tkaniny. V mésici ¢ervnu dosdhla hodnota rozdilu
32,67 %, kde vydej 16260,30 m pievySuje piijem 10 947,40 m. V srpnu opét prevysuje vyde]
25 837,80 m svij piijem 15 475,80 m a to 0 40,10 %. Posledni nezminiovany mésic je lis-

topade, u kterého pfijem 64 801,70 m piesahuje vydej 46 309,20 m o 28,54 %.

Graf ¢. 11. Konecné stavy (KS) airbag. tkaniny F v roce 2010
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V Grafu ¢. 11 zacatek roku opét vykdzal ndrGst stavu zdsob na sklad¢, ktery pietrval
az do meésice biezna. Od nésledujictho mésice tedy dubna dochazi k postupnému poklesu
zasob, ktery je ukoncen mésicem srpnem. DalSi 3 mésice vykdzaly ndriist hodnot stavu
zéasob tkaniny, v mésici zafi a fijnu doSlo k mirnému nérGstu zdsob, v mésici listopadu
dochdzi v vyraznému navyseni hodnoty stavu tkaniny na sklad€. Posledni mésic zazname-
nal mirny upadek. Z pohledu celého roku doslo opét k navyseni hodnoty stavu zdsob

na konci roku a to 0,5krat.
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5.2.7 Vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny G

Nésledujici Tabulka ¢. 11 zndzorfiuje vyvoj stavu zdsob airbagové tkaniny G v roce 2010.

V prvnim sloupci jsou uvedeny mésice roku 2010. Druhy sloupec tvoii pocatecni stavy

tkaniny a tieti sloupec ptijem tkaniny na sklad. Dal$i sloupec tedy ¢tvrty zndzoriiuje vyde;j

tkaniny ze skladu a konecné stavy tvoii sloupec paty. Posledni dva sloupce tvofii jiz zmifno-

vané tzv. ndhrady a storna tkaniny. Pocdtecni stavy, pfijem,vydej a konecné stavy tkaniny

jsou tvofeny tkaninou nejlepsi kvality tedy A-grade dohromady s tkaninou s horsi kvalitou

tedy C — grade. Nahrady a storna zndzoriuji pouze tkaninu kvality C — grade.

Tabulka ¢. 11. Vyvoj stavu skladu airbag. tkaniny G v metrech v roce 2010

1. 2 | 3. | 4 | s 6. | 7
Druh: G A - grade + C-grade C - grade
2 e L. Nahrada | Storno
Meésic PS (m) | Prijem (m) | Vydej (m) | KS (m) (m) (m)

Leden 0,00 5727,10| 3110,60| 2616,50| 266,50 0,00
Unor 2 616,50 3 042,00 0,00| 5658,50 0,00 0,00
Biezen 5 658,50 0,00 629,00 5029,50 0,00 0,00
Duben 5 029,50 0,00 2998,50| 2031,00 0,00 0,00
Kvéten 2031,00| 12135,50| 12193,50| 1973,00 218,50 0,00
Cerven 1973,00| 15247,50| 12215,50| 5005,00| 265,80 0,00
Cervenec 5005,00f 18880,00f 5990,00| 17895,00| 706,30 0,00
Srpen 17 895,00 11965,00| 13512,00| 16348,00| 326,30 0,00
Zari 16 348,00 17288,00| 16348,00| 17288,00| 288,50 0,00
Rijen 17 288,00 17204,00| 17288,00( 17204,00| 276,10 0,00
Listopad 17204,00| 22563,00| 1929500 20472,00| 310,30 0,00
Prosinec 20472,00| 15783,00| 15343,00| 20912,00| 385,70 0,00
Celkem 111 520,50 139 835,10 118 923,10 132 432,50 | 3 044,00 0,00

Zdroj:vlastni

Tato airbagovd tkanina vykdzala v né€kterych mésicich nejnizsi hodnoty v rozdilech pi{jmu

a vydeje tkaniny ze vSech druht tkanin.
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Graf ¢. 12. Porovndni prijmu a vydejii airbag. tkaniny G v metrech v roce 2010
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Na Grafu €. 12 v mésicich kvétnu a fijnu Cinil rozdil hodnot piijmu a vydeje tkaniny nece-
Iych 0,5 %. Pod hranici 10 % se dostaly mésice zaii a prosinec, kde v mésici zaii Cinil roz-
dil hodnot pfijmu a vydeje tkaniny 5,44 % a prosinec vykazal rozdil hodnot jen 2,70 %.
O néco vyssich hodnot v rozdilech pfijmi a vydeji tkaniny dosdhly mésice ¢erven 19,89
%, srpen 11,45 % a listopad 14,48 %. Vyraznych rozdilti v hodnotach pi{jmu a vydeje do-
séhly mésice leden a Cervenec, kde v mésici lednu piijem 5 727,10 m prevySuje vydej
3 110,60 m o0 45,69 % a ptijem 18 880,00 m v mésici Cervenci piesahuje vydej 5 990,00
m o 68,27 %. Zbyvajici mésice tedy unor, bfezen a duben vykazaly vzdy na z jedné stran
u pfijmu nebo vydeje nulové hodnoty. V mésici unoru ¢€inil piijem 3 042,00 m a vydej vy-
kazal nulovou hodnotu. Naopak v mésici bfeznu a dubnu byla nulovd hodnota vykdzana

v ramci pfijmu a vydej v bfeznu ¢inil 629,00 m, v listopadu byl vydej roven 2 998,50 m.

Graf ¢. 13. Konecné stavy (KS) airbag. tkaniny G v roce 2010

| O Konecné stavy (m) |

25 000,00+

20 000,001

15 000,00

10 000,00+

Objem zasob v

5 000,00

0,00

leden bfezen kvéten cervenec z4r listopad

Mésice roku 2010

Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

Z Grafu €. 13 je zfejmé, Ze hodnoty stavu zdsob tkaniny v prvni polovin¢ roku jsou velice
nizké oproti druhé polovin€ roku. Z pohledu celého roku doslo k vyraznému zvySeni hod-
noty stavu zdsob tkaniny na konci roku oproti hodnoté na pocatku roku. Hodnota stavu

zasob na konci roku je 10krat vétsi nez-1i hodnota, kterd byla vykdzana na poc¢atku roku.

5.2.8 Vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny H

Nésledujici Tabulka ¢. 12 zndzorfiuje vyvoj stavu zasob airbagové tkaniny H v roce 2010.
V prvnim sloupci jsou uvedeny mésice roku 2010. Druhy sloupec tvoii pocatecni stavy
tkaniny a tieti sloupec ptijem tkaniny na sklad. Dalsi sloupec tedy ¢tvrty zndzoriiuje vyde;j
tkaniny ze skladu a konecné stavy tvoii sloupec paty. Posledni dva sloupce tvofii jiz zmifno-
vané tzv. ndhrady a storna tkaniny. Pocdtecni stavy, pfijem,vydej a kone¢né stavy tkaniny
jsou tvofeny tkaninou nejlepsi kvality tedy A-grade dohromady s tkaninou s horsi kvalitou

tedy C — grade. Nahrady a storna zndzoriiuji pouze tkaninu kvality C — grade.

Tabulka ¢. 12. Vyvoj stavu skladu airbag. tkaniny H v metrech v roce 2010

1. 2. | 3 | 4 | s 6. | 7.
Druh: H A - grade + C-grade C - grade
« . e L. Nahrada| Storno
Meésic PS (m) | Prijem (m) | Vydej (m) | KS (m) (m) (m)

Leden - - - - - -
Unor - - - - - -
Biezen - - - - - -
Duben - - - - - -
Kvéten - - - - - -
Cerven - - - - - -
Cervenec - - - - - -
Srpen - - - - - -
Zavi 0,00 1 029,00 491,00 538,00 20,00 0,00
Rijen 538,00 0,00 0,00 538,00 0,00 0,00
Listopad 538,00 0,00 0,00 538,00 0,00 0,00
Prosinec 538,00 4 051,00 0,00 | 4 589,00 0,00 0,00
Celkem 1 614,00 5 080,00 491,00 | 6 203,00 20,00 0,00

Zdroj: vlastni

Tento druh airbagové tkaniny se zacal vyrabét az v zaii roku 2010, proto je v mésici zafi
pocatecni zlstatek roven nule. Prvni mésic bylo vyrobeno tedy pfijato na sklad 1 029 m
tkaniny a vydej €inil 491,00 m, rozdil mezi hodnotami ptijmu a vydeje je 52,28 %. V né-

sledujicich dvou mésicich fijnu a listopadu byl piijem a vydej roven nule. Piijem v mésice
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piijmu cinil 4 051,00 m tkaniny, ale vydej byl nulovy. Spolecnost ofekdvala poptavku
po této tkaning, kterd vSak nebyla naplnéna a tkanina zistala na sklad¢.

Grafické zndzornéni vzhledem zatazeni tkaniny do prodeje aZ v mésici zafi je v tomto

piipadé neopodstatnéné

5.2.9 Shrnuti vyvoje stavu zasob jednotlivych druhu airbagové tkaniny

V prvnim sloupci Tabulky €. 13 jsou uvedeny jednotlivé druhy airbagové tkaniny. Druhy
sloupec obsahuje pocatecni stavy v metrech ke dni 1.1.2010. Ve tietim a ¢tvrtém sloupci
uvadim pifijmy a vydaje v metrech za sledované obdobi 2010. Paty sloupec tvoii konecné
stavy v metrech ke dni 31.12.2010. Posledni dva sloupce tvoii hodnoty ndhrady a storna

tzv. tkaniny kvality C za obdobi 2010.
Tabulka ¢. 13. Srovndni pocdtecnich stavii (PS), prijmii a vydeji,

konecnych stavu (KS) v roce 2010 (m)

1. 2. R | s 6. 7.
Airbag. A-grade + C-grade C - grade
tkanina PS (m) Prijem (m) | Vydej (m) KS (m) Nahrada | Storno

A 614 927,00 532 521,50 555 456,00 591 992,50 173,00| 2 070,00

B 204 637,00 429,50 32 617,00 172 449,50 0,00 0,00

C 130 449,50 71 249,50 71 269,50 130 429,50 949,00 62,00

D 110 426,50 83 985,00 75 819,00 118 592,50 859,50 232,00

E 865 603,30 | 1230606,40| 1211276,70 884 933,00| 43 307,60| 2 778,00

F 221 986,30 345 240,80 328 718,00 238 509,10 7886,80| 1623,50

G 111 520,50 139 835,10 118 923,10 132 432,50 3 044,00 0,00

H 1 614,00 5 080,00 491,00 6 203,00 20,00 0,00
Celkem | 2261 164,10| 2408 947,80| 2394 570,30| 2275541,60| 56239,90| 6 765,50

Zdroj: vlastni

U airbagové tkaniny D, E, F, G a H pfijem ptevySuje vydej. Na rozdil od tkaniny A,B,C,
kde je vydej vétsi nez jeho piijem. U nékterych polozek jsou vykyvy vyrazné napt. vydej
airbagové tkaniny A pfevySuje pifjem téméf o 32 187,50 m tzn., Ze prodej byl prevdzné
uskutecnén se zdsob. Naopak nejvyrovnanéj$i hodnotu vykazuje airbagova tkanina
C, kde rozdil mezi pi{jmy a vydeji ¢ini pouze 20 m tkaniny. Cdst vyrobka je tedy fizena
optimdlné a to konkrétn¢ tkanina A, B, a C, ale bohuzel né€které vyrobky jsou skladovany
ve veétsim objemu a vykazuji velky nepomér mezi pfijmem a vydejem tkaniny a to tkaniny

D,G, E a tkanina F také vykazala mensi narust.
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Graf ¢. 14. Porovndni celkovych prijmu a vydejii jednotlivych druhit tkanin

v roce 2010 ( m)
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Zdroj: vlastni

Z Grafu ¢. 14 je ziejmé, Ze rozdily mezi hodnotami pifjmu a vydeje jsou minimadlni,
tudiZ spolecnost nevykdazala rust skladovych zdsob na konci roku. Pfi¢emz v ptedchozich
analyzach vyvoje jednotlivych druht airbagové tkaniny byly zjiStény vyrazné rozdily mezi
piijmy a vydeji tkaniny v pritbé¢hu roku. U nékterych tkanin €inil rozdil hodnot okolo 90 %
v nékterych mésicich roku 2010 a vzhledem k tomu, Ze spole¢nost dostdva od svych odbé-
ratelti 4 tydenni rozpis objedndvek s upiesnénim na jednotlivé tydny, by k takovym vyraz-
nym rozdilim v hodnotach piijmu a vydeje tkaniny na sklad nemé¢lo dochdzet. V zdsobach
jsou tak v pribéhu roku vazané znacné financni prostiedky, které by mohly byt vyuZity

efektivnéji.

5.3 Ukazatelé efektivnosti

Kazdy podnik by mél pravideln¢ kontrolovat zdsoby a sledovat jejich vyvoj. Jako pomoc-

nik slouZi ukazatelé efektivnosti:

> Pocet obratek (rychlost obratu) — vypocita se jako podil celkové spotieby (vydejti)
v obdobi a primérné zdsoby. Primérnd zdsoba se vypocitd jako soucet pocatec-
nich stavl a konecnych stavu tkaniny v jednotlivjch mésicich a soucet
téchto hodnot se pod¢€li dvéma. Po seCteni primérnych zasob jednotlivych mésict

ziskdme celkovou prumérnou zasobu.
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> Doba obratu zdsob — vypocita se jako podil dni v obdobi a poctu obratek.

V nasledujici Tabulce €. 14 je uveden pocet obratek a doba obratu zdsob hotovych vyrobki
tedy airbagové tkaniny za rok 2010. Prvni sloupec tvofii jednotlivé druhy airbagové tkaniny,

druhy sloupec ptedstavuje pocet obrétek a tieti sloupec zndzoriiuje dobu obratu.

Tabulka ¢. 14. Pocet obrdtek a doba obratu jednotlivych druhii airbag.tkaniny

v roce 2010
1. 2. 3.
Airbagova Pocet
tkanigna obratek Doba obratu

A 3,97 90,68
B 12,7 28,35
C 18,36 19,61
D 20,91 17,22
E 2,74 131,39
F 10,4 34,62
G 19,63 18,34
H / /

Suma 1,06 339,62

Zdroj:vlastni

Za dané obdobi se zdsoby airbagové tkaniny obménily celkem 1,06 krét a jejich doba obra-

tu byla 339,62 dne.

Nejvétsi rychlost obratu vykédzala airbagova tkanina D, kterd se za dané obdobi obm¢énila
20,91 krat. Doba obratu této tkaniny Cinila necelych 18 dni. Naopak nejmensi rychlosti
obratu dosdhla airbagové tkanina E, kterd se za dané obdobi obm¢nila 2,74 krét a jeji doba

obratu ¢inila 131,39 dne.

Airbagovou tkaninu H nezafazuji do vypoctu z diivodu jejiho zatazeni do vyrobniho pro-

gramu spolecnosti v mésici zati roku 2010.

5.4 Metoda ABC

V nasledujici Tabulce €. 15 jsou rozdéleny jednotlivé druhy airbagové tkaniny podle meto-
dy ABC. Tkanina je rozdélena do jednotlivych kategorii na zakladé jejich podilu na celko-
vych trzbach vSech druhii airbagové tkaniny. Rozhrani skupiny A je 30 % — 100 %, skupi-
ny B 10 % - 30 % a skupiny C 0 % - 10 %.
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Tabulka ¢. 15. Rozdeleni vyrobkii do skupin podle metody ABC v roce 2010

1. 2. 3. 4. 5.
?1:;23?5 Prodej (m) | Trzba (EUR) trgzggh“(i/o ) | Skupina
A 553213,00| 1389 894,88 201 B
B 32 617,00 7 946,95 0,12] C
C 70258,50| 169 891,58 269 C
D 7472750 170 136,96 270 C
E 1165 191,10| 3329 163,95 5272 A
F 319207,70| 903 586,42 1431] B
G 115879,10| 342 072,81 54| C
H 471,00 1 577,85 003 C
Celkem | 233156490 6314271,39 100,00 -

Zdroj: vlastni

Nejvétsi podil na celkovych trzbach vykazuje airbagova tkanina E, ta jedind s podilem
52,72 % spadé do skupiny A. Skupinu B tvoii pouze dva druhy airbagové tkaniny A a F,
kde v pfipadé A podil ¢ini 22,01 % a podil F je 14,31 % z celkovych trzeb. Zbylé druhy
airbagové tkaniny tvoii skupinu C tedy tkanina B s podilem 0,12 %, C s podilem 2,69 %, D
s podilem 2,7 %, G s podilem 5,42 % a H s pouhym podilem 0,03 % z celkovych trzeb.

Obrdzek ¢. 5. Podil jednotlivych skupin na trZbdch

Skupina C
11%

Skupina A
53%

Skupina B
36 %
Zdroj: vlastni

Z predchoziho Obrazku €. 5 je jasné, Ze nejvice se na celkovych trzbach vSech druhti airba-
gové tkaniny podilela skupina A s 53 % tj. 3 329 163,95 eur. Skupina B je tvofena 36 %

a ve financnim vyjadfeni to ¢ini 2293 481,30 eur. Skupina C se podilela 11 %
tj. 691 626,15 eur.

Ve skupiné A se prodalo 1 165 191,10 m tkaniny, ve skupiné B 872 420,70 m a ve skupiné
C se prodalo 293 953,10 m tkaniny.
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6 NAVRH DOPORUCENI PRIPADNYCH ZMEN SYSTEMU RiZENI
ZASOB ZBOZIi VE FIRME

Ve spolecnosti byla provedena analyza, kterd obsahuje sledovani vyvoje prodeje a stavu
zasob jednotlivych druht airbagové tkaniny, kde konkrétni tidaje se tykaly pocatecnich
stavl, pfijmi, vydeji a konecnych stavi tkaniny. Ddle obsahuje vypocty zdkladnich ukaza-
telti spojenych se zdsobami a to obritku zasob a dobu obratu z4sob. Posledni soucésti ana-
1yzy je provedeni metody ABC. Analyzou bylo zjisténo, Ze spole¢nost na konci roku nevy-
kazala ndrist skladovych zdsob. Nicméné z vyvoje stavu zdsob jednotlivych druhti tkanin
byly zaznamendny vyrazné rozdily mezi piijmy a vydeji tkaniny v pribéhu roku 2010.
U nékterych tkanin dosahl rozdil hodnot pfijmu a vydeje tkaniny hranici 90 % v n&kterych
meésicich roku 2010. Dochézelo tedy k netdcelnému vazani kapitdlu v zdsobach a zvySovani

nakladu na skladovani.

Vv,

Nejvyssi nartist zdsob zaznamenaly 3 tkaniny, tkanina D, kde konecny stav zdsob na zacat-
ku roku ¢inil trojndsobné mensi hodnotu nez-li na konci roku. Ackoliv z vySe provedené
metody ABC tato tkanina spadd do skupiny C, tedy do mén¢ vyznamnych polozek nemélo
by dochdzet kjejimu ndristu. Do skupiny C podle metody ABC spadd i tkanina
G, kterd vykdazala deseti ndsobné zvySeni zdsob na konci roku oproti kone¢nému stavu
na pocétku roku. Nejvice znepokojujiciho vysledku dosdhla tkanina E, kde ndrast zdsob
na konci roku cinil dvojndsobek hodnoty nez-li zacatku roku, tedy z pohledu konec¢ného
zustatku v mésici lednu roku 2010 nartst ¢ini 91 %. Pricemz tato tkanina spadd podle me-
tody ABC do skupiny A a na celkovych trzbach vSech tkanin se podili 53 %. Do skupiny A

vvvvvv

Z0ornost.

Z vySe uvedeného je zfeymé, Ze spoleCnost ma jisté v mezery v fizeni zasob
a ackoliv na konci roku nezaznamendva ndrast zasob, v priabchu roku ano a to vyrazng.
Cist vyrobkd je tedy fizena optimalné a to konkrétné tkanina A, B, a C, ale bohuZel nékteré
vyrobky jsou skladovdny ve vétSim objemu a vykazuji velky nepomér mezi piijmem a vy-
dejem tkaniny a to jiz zmiflované tkaniny D,G, E a tkanina F také vykdzala mensi nérast.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost dostavéd od svych odbératell 4 tydenni rozpis objedndvek

s upfesnénim na jednotlivé tydny, nemélo by dochazet k vytvareni nadnormativnich zdsob,

ale i pfesto dochdzi. Spole¢nost by se m¢la vice zaméfit na redukci stavu nadnormativnich
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zasob a fizeni podle zakédzek tedy objedndavek. ZvySuje se tak pruznost vyroby, zdsoby

a néklady se sniZuji a uvoliluje se kapitdl.

Z hlediska stavajici vySe popsaného stavu zdsob bylo spolecnosti navrhnuto nésledujici
feSeni. Tato feSeni urCenych zasob nemusi byt pouZzitelnd v daném podniku pro dané vy-
robky, nebo z hlediska stdvajici situace v podniku, ale hypoteticky je lze povazovat

za obecn¢ pouZzitelné.

Spolecnosti bylo doporuceno vzhledem k problému vyse popsanym v oblasti fizeni zdsob

vyuZzivat jednu z metod moderniho pfistupu fizeni zasob.

Nejznaméjsi logistickou technologii, kterd patii mezi metody moderniho pfistupu fizeni
zéasob je metoda Just in Time. Tato metoda predstavuje uspokojovéni poptavky po materia-
lu ve vyrob¢ nebo hotového vyrobku v distribucnim fetézci v presné stanovenych a dodr-
Zovanych terminech. Spolecnost tuto metodu jesSt¢ nevyuzivd. Ackoliv zavedeni systému
Just in Time pfindSi vyrazné zlepSeni ekonomickych vysledkl a spokojenost zakaznikii,
aplikace tohoto systému je velmi ndro¢nd na zavedeni a fizeni. Vrcholovy management
spolecnosti si musi byt jist, Ze si zménu opravdu pieje a disponuje informacemi o tom,
co tato zména obndasi. Tedy jaké budou kroky realizace, kolik to bude stit a jaké rizika
jsou spojena s implementaci této metody. Zavazny problém by mohl nastat s dodavateli,
ktefi nejsou zvykli tuto metodu vyuzivat. S dodavateli se musi spolupracovat ve velmi tés-
ném kontaktu. Proto by spole¢nost m¢la zizit seznam dodavateli dle ochoty a moznosti
zavedeni Just in Time strategie. SpoleCnost by se méla zaméfit jen na ty dodavatele,
kteii vykazuji dlouhodobou a kvalitni spolupraci a z diivodu zkraceni predevsim doprav-

nich ¢asti zaméfeni na dodavatele, ktefi piisobi nedaleko.

Ptijeti systému by spolecnosti pfineslo mnoho piinost, napt. snizeni z4sob, zvySeni kvality
tfizeni, zkraceni dob vyroby i distribuce, zmenSeni skladovacich prostor, zvySeni produkti-
vity, snizeni ndkladl a jiné.

Vzhledem k moznostem a ekonomické situaci podniku by mél byt uskute¢nén piechod

postupny, ktery neni tak drasticky nebo pouze ¢astecny.
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ZAVER
Préce se skldda ze dvou ¢4sti, teoretické a praktické.

vvvvvv

jako je jejich €lenéni, funkce, vyznam, fizeni a zdkladni ukazatele spojené se zdsobami.
Jsou zde také uvedeny metody diferencovaného a moderniho piistupu v oblasti fizeni za-

sob. Tyto poznatky byly ¢erpany z odborné literatury.

V tvodu ¢asti praktické je predstavena spolecnost Toray, s.r.o.. Déle se prace vénuje vyvoji
prodeje a stavu zdsob za sledované obdobi 2010. Tato Cast také obsahuje vypocty zdklad-
nich ukazatelli spojenych se zdsobami a uziti metody diferencovaného fizeni zdsob
tedy metody ABC. Praktickd ¢4st je podloZena tabulkami a grafy, které slouZi pro nizor-
n¢jsi vyjadieni.

Provedenim ¢asti praktické bylo zjiSténo, Ze spolecnost na konci roku nevykdzala ndrtst
skladovych zdsob. Nicméné z vyvoje stavu zasob jednotlivych druhti tkanin byly zazname-
nany vyrazné rozdily mezi pifjmy a vydeji tkaniny v pribéhu roku 2010. Cast vyrobki
je tedy fizena optimdlné, ale bohuzel nékteré vyrobky jsou skladovany ve vétSim objemu
a vykazuji velky nepomér mezi piijmem a vydejem tkaniny. Spolec¢nost by se tedy méla
zamg¢fit na redukci stavu téchto zdsob a zaméfit se na fizeni zadsob podle zakdzek tedy ob-

jednavek.

Z tohoto diivodu zavér Casti praktické obsahuje mozné navrhy a doporuceni, které by moh-

ly ptispét ke zlepSeni stavajici situace v oblasti fizeni zasob.

Cilem této bakalai'ské prace bylo posouzeni stdvajici situace v oblasti fizeni zadsob vyrobku
ve vyrobnim podniku Toray,s.r.o.. Nasledné¢ pak navrhnout a doporucit mozZnosti,
které by mohly pfispét ke zlepSeni hospodaieni se zdsobami ve spolecnosti. Navrhy byly

formulovény a cil bakaldtské price byl tedy splnén.

Dalsi rozpracovani tématu prace je mozné v oblasti konkrétni aplikace formulovanych na-

vrha.
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PRILOHA P I: SIDLO FIRMY TORAY, S.R.O.
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PRILOHA P II: STRATEGIE FIRMY TORAY, S.R.O.

TTCE BEiemina 2010

Pi‘ekoniani ekonomické krize

I. Bezpecnost predevSim, Zadny pracovni uraz
Trvalé zlepSovani ochrany Zivotniho prostredi

II. Spokojenost zakazniku diky Spickové kvalité

II1. Inovace struktury podnikani
+» Taffeta: Transformace vyrobku s vyssi pridanou
hodnotou
** Airbag: SniZeni vyrobnich nikladu
¢ Déleni desek Waterless plate:
Plna vyroba na dvou Fezacich strojich
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PRILOHA P III: POLITIKA JAKOSTI FIRMY TORAY, S.R.O.

“TORAY’

Toray Textiles Central Fumwpes ro.

| ISO/TS 16940 |

POLITIKA JAKOSTI
Platnd od 1, 7. 2608

B Orientace na zakamilka
Plniwe pogadavior = deammilal, snasime se pradwidat jejich budone] afeldeani.

B Vedeni a fizeni hidi
Y edovel pracoviic wbrdsl takove prostredl a podminky | abv 1 zaméstnanc
na Hejnifiich orz anizadnich s fapnich mél =ijem podilet se na realizaci cibi
S poleénest,

P Zapojeni zamésinanci
S masime se o zapojeri viech zawes tnanoi do viech dinnost 5 polednest a
pros Bedmicbrim jejich mnalos B a schoprosti piispiviame ks pes vénm fanzovani
nasi 5 polednos ti.

k- Procesni prishp
Procesnim pids tper [ pos lon prost finncs H, teré za pomoel sdogd preméingi
witapy na vrsledny wirobel ) dosilmeme mefektivnénd viach Sinnos H ool realizact
kevalitativnich 1 enaromnentilrich cibi,

B Systémov ¥ pristup
5 v témonmm pits tapemm k procesim (zivime predepsand postapy pro peovadénd,
Himeni a hodnoceni procesi) docilite wriE eftltivmosti addimnost. Tplniam
dodizomnim sivemich postupid dos dlmeme optimdlnich wisledlnl a wimene 5=

chybim a redoromuménim.

B Neustalé zlepSovani
Ha1stalé =lepd odn je towalim cilem nadi S poleénos i, Je predpokladem dspéinosti
v podrikani, = ovand konlnwenceschopnos i a stabilizace a socidlmich jistot viech
Zamés tanem.

b Pristup k rozhedovini zalofeny na fakiech
Roshodujerme se jen na zakladé faldi (analima dostoprepehidani]). D cdsojeme
legzislativr pogad avly afizee spolupraonjeme se spravaing crg dme.

B Vzajemné vihodné dod avatelske vriahy
M azdkladé vedjermé diviry a spoliprice mem nami a nafimi dod avateli se snafime
dios st chostrarmé prospéingmh vetalni.

Kamiwlki &daclhn
Fenerabd reditel



