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ABSTRAKT

V mojej diplomovej praci sa budem venovat’ analyze euro noriem v podniku JANEK s.r.0.
zo zameranim na ekologické pol'nohospodarstvo a spdsobu financovania ich zavadzania.
V rdmci prvej Casti prace, literarnej resersi, bude objasnend uloha a podstata euro noriem, a
ekologického polnohospodarstva. Ako hlavny spdsob financovania zavddzania noriem
v ramci ekologického polnohospodarstva som zvolila dotacie z Eurépskej Unie, preto sa
budem venovat i tomu, ako je mozné takého dotéacie Cerpat’ a aké st hlavné podmienky ich
ziskavania. V praktickej Casti prace budu zhrnuté vSetky analyzy, ktoré musia byt uskutoc-
nené pred realizaciou projektu vychédzajice z podmienok pre ziskanie dotacie v rdmci Eu-
ropskej Unie. Vysledky analyz buda slazit' ako podklad pre kvalitné spracovanie projektu
zamerané¢ho na ekologické polnohospodarstvo. V zavere prace budi zhodnotené vsetky

prinosy pre podnik vyplyvajlce z projektu.

KIacove slova: eurdpske normy, ekologické polnohospodarstvo, eurdpske fondy, projekt,

projektova ziadost’, udrzatel'nost’ projektu, analyza trhu, financny plan

ABSTRACT

In my diploma thesis I will be devoted to analysis of the Euro standards in the company
JANEK s.r.o. with focus on organic farming and funding for their implementation. In the
first part, literature search, will be explain the role and essence of the Euro standards and
organic farming principles. As the main method of financing of the implementation of
standards in organic farming, I chose a grant from the European Union so I will be devoted
how such grant can be drawn and what are the main conditions for obtaining them. In the
practical work will be summarize all the analysis that must be made before the
implementation of the project based on the conditions for obtaining grant within the
European Union. Analysis results will serve as a basis for quality processing project for
organic farming. In conclusion this work will be evaluated all the benefits to business arising

from the project.

Keywords: European standards, organic farming, European funds, project, project

application, project sustainability, market analysis, financial plan
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UvVOD

Aj ked’ je pouzivanie noriem v sucasnosti stale dobrovol'nym krokom, Eurdpska tnia ich
pouziva Coraz CastejSie s cielom podporit’ svoje politiky a pravne predpisy. Eurdpska nor-
malizacia podporuje eurdpske politiky v oblasti zvySovania konkurencieschopnosti podni-
kov, rozSirovania informacnych a komunikaénych technolédgii, ochrany zivotného prostre-
dia, rozvoju energetiky, ochrane zakaznikov apodobne. Existuje mnozstvo noriem
v rdznych oblastiach. Ja sa v svojej diplomovej praci zameriam na ekologické pol'nohospo-
darstvo a na normy, ktoré s nim suvisia. V dnesnej dobe sa ¢im viac I'udi zacina skuto¢ne
zaujimat’, ¢o nakupuju, odkial’ potraviny pochadzaji aké obsahuju latky, akt maji nutricni

hodnotu a preto sa neustale zvySuje zdujem o biopotraviny.

Pre tému: ,,Analyza norem EU v podniku JANEK s.r.0. a moznosti financovani jejich zava-
déni*“ som sa rozhodla prave pre to, ze som sa chcela zamerat’ na ekologické pol'nohospo-
darstvo, ktoré vyzaduje spliovanie mnohych eur6pskych noriem. Firma JANEK s.r.o. eSte
ekologické pol'nohospodarstvo zavedené nema, preto budem v projekte popisovat’, o vSet-
ko by musela firma urobit, aby spliitovala normy v ramci ekologického pol'nohospodarstva.
Projekt bude Struktirovany tak, aby mohla firma pomocou neho poziadat’ podporu z fondov

EU a takto aspoti ¢ast’ projektu prefinancovat’.

Moju pracu som rozdelila na tri Casti. Prva teoretickd Cast’ je zamerana na teoriu tykajucu sa
eurofondov, euronoriem a ekologického pol'nohospodarstva. Tu vy¢lenim normy, ktoré st
vyznamné v ramci ekologického pol'nohospodarstva, spomeniem legislativne podmienky
1 v ramci Slovenskej republiky. Zameriam sa na popisanie toho, ako by mal vyzerat’ projekt,
ktory bude pomocou operaéného programu fondov EU, ,,Rozvoj vidicka SR* s&asti prefi-

nancovany.

V d’alsej praktickej Casti popiSem sucasny stav firmy JANEK s.r.o. a planovany projekt.
Pomocou niekol’kych analyz ako SWOT analyza, PEST analyza, analyza trhu a odhad do-
pytu, analyza konkurencie a na zdklade Porterovho modelu a d’alSich analyz, zhodnotim
vplyvy a prinosy projektu pre spolocnost’. V poslednej projektovej Casti sa zameriam na
finan¢né vycislenie samotného projektu. Vytvorim finanény plan projektu, kde vyclenim
vSetky ndklady s nim spojené, potom zhodnotim efektivnost’ projektu pomocou roéznych
ukazovatelov ako je Cistd suCasna hodnota, index rentability, doba navratnosti

a v neposlednej rade sa zameriam 1 na analyzu a riadenie rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 EUROPSKE NORMY

Eurépske normy predstavuju ucinné prostriedky na zlepSenie konkurencieschopnosti podni-
kov v EU, hrajii vyznamnu ulohu pri odstrafiovani technickych prekazok obchodu a pri
podpore vntitorného trhu EU . Mézu napomdct’ ochrane zdravia, bezpe&nosti a Zivotnému
prostrediu  eurdpskych obcanov. Normy poskytuju technické rieSenia problémov
a umozinuju obchodovanie a spoluprdcu v ramci Eurdpskeho spoloCenstva. Napomahaji
prenosu a rozsirovaniu technologie, ktora je uzito¢na pre vSetkych. VyslovnejSie normy
moézu zlepsit’ efektivnost’ vyznamnych postojov Spolocenstva z hl'adiska zdujmu spotrebite-

I'ov, ochrany zivotného prostredia, obchodu a jednotného trhu.

Normy zohravaji uzito¢na tlohu pri napomahani tvorby jednotného trhu tym, ze podporuju
sériu legislativy, ktora sa nazyva ,,smernice podl’a nového pristupu®. Tato celoeurdp-
ska legislativa stanovuje klai¢ové poziadavky, ktoré musia spliat’ vyrobky, aby sa
mohli predavat’ v ramci celej Eurdpskej unie. Eurdpska normalizicia je dobrovolna
¢innost’, ktora nahradza podrobné pravne predpisy a zjednodusuje pravidla. V ramci
tejto ¢innosti, sa na zdklade dohody vSetkych zainteresovanych stran (zastupcov prie-
myslu vratane malych a strednych podnikov, environmentalnych mimovladnych orga-
nizacii, verejnych organov zakaznikov, odborov atd’.) vypracuji technické Specifika-
cie.

[14]

1.1 Europske a narodné normaliza¢né organy

Pouzivanie noriem je stale dobrovol'nym krokom, avSak Eurdpska unia ¢oraz CastejSie pou-
ziva normy s cielom podporit’ svoje politiky a pravne predpisy. Prinos normalizacie mozno
rozpoznat' v dobudovani vnatorné¢ho trhu v kontexte pradvnych predpisov zaloZenych na
novom pristupe, ktorymi sa myslia eurépske normy vypracované europskymi organizaciami
pre normalizaciu. Normalizaciu vykondvaju nezavislé organy, ktoré posobia v tejto oblasti

na vnuatrostatnej, europskej a medzinarodnej tirovni. Medzi tieto organy patria:

o,

«» CEN - Eur6psky vybor pre normalizaciu (European Committee for Standardisation),
je hlavny vydavatel’ europskych noriem a technickych Specifikécii, je jedind uznavana
eurdpska organizécia pre planovanie, navrhovanie a schvalovanie EN vo vSetkych

oblastiach ekonomickej ¢innosti s vynimkou elektrotechnologie (CENELEC)
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a telekomunikacie (ETSI). Ulohou CENu je podporovat’ eurdpsku ekonomiku, Zi-
votné prostredie a socidlny blahobyt obanov Eurdpy. CEN je zalozeny na zaklade
otvorenosti, transparentnosti, konsenzu a suvislosti a jeho snahou je zosuladenie po-
trieb obchodu a spolocenskych potrieb,

* CENELEC - Eurdpsky vybor pre normalizciu v elektrotechnike (European Com-
mittee for Electrotechnical Standardisation) Ulohou CENELEC je pripravovat’ sts-
tavu elektrotechnickych noriem, ktoré definuji podmienky pre vstup elektrotechnic-
kych vyrobkov na europsky trh,

s ETSI - Europsky mstitat pre telekomunika¢né normy (European Telecommunica-

tions Standards Institute). [17]

Medzi organy ktoré sa zaoberaju normalizaciou v ramci Slovenskej republiky patri Sloven-
sky ustav technickej normalizacie (SUTN), ktory vykonava funkciu ndrodného normalizac-
ného organu (NNO) v Slovenskej Republike. NNO je organ uznavany na narodnej urovni
a je Glenom medzinarodnych a regionalnych normalizaénych organizacii. Ulohou tohto or-
ganu je v prvom rade zabezpeCovat prijatie a prenos informacii z eurépskych medzinarod-
nych normaliza¢nych organizécii k uZivatelom na ndrodnej Grovni. Narodny normalizacny
organ (NNO) je normalizacny orgén uznany na narodnej rovni. Zabezpecuje taktiez prero-
kovévanie pripomienok k ndvrhom EN uz vo faze ich spracovania. VSetky pripomienky st
potom spracované do formy narodného stanoviska a v danych terminoch s poslané europ-
skym a medzindrodnym normalizacnym organizaciam. Takto méZu odbornici ovplyvnit
obsah noriem. Snahou SUTNu je i zahriiovat’ narodné technické rieSenia a Specifikd do
technickych poZiadaviek eurdpskych noriem. Dalsou tlohou je sledovanie a udrZiavanie
aktualnosti vSetkych informac¢nych zdrojov, ktoré sa vztahuji k tvorbe EN, medzinarod-

nych noriem a STN. [16]

“Normalizacia je vynikajucim nastrojom pre zjednodusenie medzinarodného obchodu,
konkurencie a akceptdaciu inovacii na trhoch. Klucovou vyzvou, pred ktorou stoji europska
normalizdcia, je posilnenie jej prinosu pre konkurencieschopnost malych a strednych pod-

nikov (MSP).”

[15]
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1.2 Vyhody noriem

Na prvy pohl'ad by sa mozno zdalo, Zze normy neprinasaju Ziadne vyhody a su pre podniky
a krajiny iba zatazou. Opak je vSak pravdou, normalizacia poskytuje mnoho prinosov, ktoré
moézeme rozliSovat’ v réznych smeroch. Najva¢sim prinosom mozno povazovat’ integraciu
poziadaviek trhu pomocou noriem a redukciu nakladov. Nepochopenie a nevyuZzivanie no-
riem moze byt v kone€nom dosledku vel'mi drahé. V sticasnej dobe tie podniky, ktoré nor-
my splfiaji maju vicsiu pravdepodobnost’ ziskat' kontrakty alebo exporty, pretoze sa po
spliiovani noriem ocakava vysoka kvalita ich vyrobkov a zdkaznici maju v tieto vyrobky
vacsiu doveru. V dalsich kapitolach spomeniem niekol’ko najhlavnejSich vyhod normaliza-

cie.

1.2.1 ZnizZenie opera¢nych nakladov

Znizenie operacnych nékladov suvisi s tym, ze kupujuci pri obstaravani dielca ¢i vyrobku
nemusi samostatne zistovat’ a preverovat kvalitu a vykon ak dany vyrobok ¢i sluzba spliuje
prislusni normu, ¢im sa mu uSetria ndklady stvisiace s preverovanim kvality a vykonu. Vy-
robky, ktoré zodpovedaju stanovenej norme, su totizto schopné preukazat’ kvalitu
a spol’ahlivost’, ¢o vyvolava samozrejme doveru a istotu u potencidlnych zédkaznikov. Nor-
ma d’alej sluzi na zjednoduSenie predpisov o vyrobku, ¢im sa zabezpecia rézne uspory
z rozsahu, znizenie potrieb skladovania a umoznuje jednoduchsiu udrzbu a podporu. Staci

len preukazat’ zhodu s normou, ¢o mozno vykonat’ na zéklade vyhlasenia zhody. [26]

1.2.2 Znalost’ systémov a riadenia

Metodické normy maji d’alSiu vyhodu v tom, Ze zaznamendvaju dokézané rieSenia exper-
tov, ¢im umoziuju firmadm vyuZzivanie poznatkov a skisenosti v riadeni namiesto toho, aby
sa potykali s ¢asom, nakladmi a neistotou vo vyvoji svojich vlastnych protokolov od samot-
ného zaciatku. Okrem toho metodické normy napomahaju komunikacii a rozSirujii najlepsiu

prax. [26]
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1.2.3 Prevadzkyschopnost’ vyrobku/procesu

Normy sa samozrejme nemdZzu tvorit’ uplne izolovane od ostatnych noriem. Preto sa normy
vyvijaji vo zvySenej miere pre kompletny systém, aby mohli vSetky dielce trvalo pracovat’
spolo¢ne. Prikladom mo6Zze byt vol'né zlozenie pouZzivané v PC na principe navrhovania
a vyroby podl'a normy, priom mozno zabezpe€it minimalne zakladni troven vzijomnej
prevadzkyschopnosti s vyrobkami od inych vyrobcov. Tymto spdsobom sa mdzZe uSetrit
opédtovné navrhovanie vyrobku na kazdy novy systém, s ktorym potrebuje fungovat’. Ked’ sa
dodrzZiavaji tieto vzajomne prevadzkyschopné normy, zvySuje sa tym potencidlny trh pre

vyrobok, zvySuje sa 1 prileZitost’ profitovania z Gispor z rozsahu. [26]

1.2.4 Vyhody pri uvadzani vyrobku na trh a prijatie vyrobku

Pri uvadzani vyrobku na trh, kde je uz stanovena urcitd norma je pravdepodobné, Ze sa
zrychli prijatie a umiestnenie tohto vyrobku na dany trh. Casto sa vyskytuje to, Ze obchodo-
vatel'nost’ vyrobku zavisi od zhody s miestnymi normami a nariadenim vratane zdravotnic-
kych, bezpe€nostnych predpisov a predpisov na ochranu Zivotného prostredia. Vyhoda
noriem v ramci EU je, Ze platia na celom uzemi EU, &im sa ul'ahéuje vstup na trhy v ramei

EU. [26]

1.2.5 Zivotny cyklus vyrobku a vyvoj novych trhov

Kazdy vyrobok prechddza pocas svojej Zivotnosti niekol’kymi fdzami od vynalezu a zavede-
nia na trh az po zrelost’ pripadne zamietnutie. Organizacie, ktoré tvoria nové vyrobky naj-
viac dbaju na ochranu dusevného vlastnictva, avSak dolezité je tiez tento novy vyrobok na
trhu presadit’. Prave vyuZivanie noriem nadobuda ¢oraz vacsi vyznam z hl'adiska stratégie.
Pretoze zakladné vykonnostné a bezpecnostné normy napomahaju presvedcit’ skorych klien-
tov, aby prijali produkt. Normy mozu byt’ uzito¢né 1 pri definovani navrhu nového vyrobku,
tym, ze vyrobok bude navrhovany podl'a noriem mézeme zabezpecit, aby bol kompatibilny
s iInymi vyrobkami na trhu a tak zabezpecime jeho lepSiemu uchyteniu na trhu. Zhoda so

znamymi normami napomaha vytvorit’ doveryhodnost’ nového vyrobku.
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Pri vstupe vyrobku na nové trhy, mézu byt’ poziadavky na splnenie urcitych zdravotnickych,
bezpecnostnych alebo environmentélnych kritérii, ktoré méZu normy napomoct’ preukazat’.
Trhy a dodavatelia novych vyrobkov buduji dokola prijimat’ normy, ktoré poskytuji bazu
na d’al§i vyvoj noriem i technolédgie, ¢im prispievaju k dlhovekosti. V priemyselnych odvet-
viach, ktoré charakterizuje inovacia a spolo¢ny vyvoj technoldgie, je potrebné neustale vyvi-
janie noriem. Tieto normy potom definujii novy vyrobky, pretoze Specifikuju kl'aicové Crty
spol’ahlivosti, kompatibility a kvality a tak poskytuju zaklad pre vyvoj dopliujucich vyrob-
kov a sluzieb, ktoré st prepojené s hlavnym vyrobkom. [26]

1.2.6 Zaruka pre spotrebitel’ov a zniZenie rizika pre firmy

Normy napomahaju i spotrebitelovi, pretoze ak vyrobok spiiia bezpetnostné a iné normy,
znamena to pre spotrebitela, ze vyrobok moze povazovat’ za spol’ahlivy, bezpecny a vyso-
kokvalitny, 1 ked’ m6Zze byt’ samotny vyrobok pre spotrebitel'a neznamy.

Firmy m6Zu pomocou noriem znizit’ svoje riziko pravnych zalob vratanie konkurencnej poli-
tiky, tak, ze normami ziskaji pravne postavenie. Pravne postavenie normy ziskaju tak, ze st

priamo ¢i nepriamo spomenuté v obchodnych oznaceniach, zmluvach ¢i nariadeniach.[26]
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2 EKOLOGICKE POECNOHOSPODARSTVO V RAMCI EU

Ekologické polnohospodarstvo mozno vyjadrit’ ako systém hospodarenia, ktory vychadza
z principov navratu tradicného spdsobu obrdbania pddy a pol'nohospodarskej vyroby, res-
pektujuac pri tom zivotny cyklus prirodnych systémov. Takéto pol'nohospodarstvo vylucuje
pouzivanie syntetickych pesticidov, hnojiv, herbicidov a inych Skodlivych vstupov chemic-
kého priemyslu. Ekologické pol'nohospodarstvo produkuje kvalitné a zdravé biopotraviny
pre obyvatel'stvo a krmoviny pre hospodarske zvieratd. Z takto vypestovanych surovin sa
vyrabaji biopotraviny, ktoré podliehaju pravidelnym kontrolam. Kone¢ny spotrebitel’ potom
dostane produkty, ktoré nie su chemicky konzervované, upravované, siren¢, inak chemicky

upravované, ¢i modifikované.

Co sa tyka produktov zivoc¢iSneho povodu, je tu samozrejme tiez rozdiel medzi konvenc-
nym a ekologickym pol'nohospodarstvom. Pri dodrziavani ekologického pol'nohospodarstva
nie su zvieratam podéavané antibiotika, nie st kimené misovokostnymi mickami, stimuld-

tormi rastu a zaobchadza sa s nimi humanne. [18]

2.1 Co nesmu ekologicki poP’nohospodari robit’

Ako som uzZ spominala, pri prevadzkovani ekologického pol'nohospodarstva sa musia dodr-
ziavat’ urCité zasady a normy, ktorych dodrziavanie je prisne sledované. Najddlezitejsie je
to, ze je zakazané pri eko pol'nohospodarstve pouzivat’ syntetické hnojiva, herbicidy, pesti-
cidy, regulatory rastu a iné chemické latky a pestovat’ plodiny v monokulturach. Co sa tyka
chovu zvierat, je zakdzané podavat’ liecky zdravym zvieratam 1podavat’ profylaktické pri-
pravky. Zvierata sa musia chovat’ tak, aby mali pristup na pastvu alebo vol'ny vybeh, nemo-
7u sa chovat’ v uzatvorenych priestoroch, klietkach a podobne. Tie zvierata, ktoré su oSet-
rované antibiotikami a prebiecha u nich lie¢ba, nie je mozné od nich pouzivat’ akékol'vek
produkty na skrmovanie. Dalej sa nesmie do krmiva pre zvierata pridavat’ trus, hnoj, moco-
vinu, rybiu micku, nesmi sa pouzivat regulatory rastu, fungicidy, insekticidy, inhibitory

kli¢enia, chemické fumiganty, alebo pesticidy na skladovanych produktoch. [18]
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2.2 Bezpecnost’ a Zivotné podmienky zvierat

Ako v pripade potravin aj v oblasti bezpecnosti zvierat platia podobné nariadenia a zasady.
Zvieratd mozno tak isto ako potraviny volne prevazat’ a stahovat’ po celej EU avak normy
ktoré platia pre zdravie a dobré Zivotné podmienky zvierat sa musia dodrziavat’ nie len
v pol'nohospodarskom podniku, ale aj pri preprave. Ak je to nevyhnutné a dojde napriklad
k vyskytu nejakych chordb zvierat, ktoré sa mozu §irit, méze EU zasiahnut’ a zastavit’ ob-

chodovanie.

V ramci ekologického pol'nohospodarstva je cielom poskytovat’ zvieratam vyuzivanym na
vyrobu potravin rovnaké veci a podmienky z hl'adiska ich potrieb ako 'ud'om. To znamena
zabezpeCit dobré jedlo, dobré Zivotné podmienky a dobra starostlivost. Na dosiahnutie
tychto cielov sa vramci ekologického pol'nohospodarstva uplatiiuje mnoho jedine¢nych

prispdsobenych zasad a postupov. [19]

Obr. 1 Ekologické krmivo [19]

Ak sa pozrieme na kvalitu a nariadenia v oblasti krmiva, musi spliiovat’ urcité podmienky
a malo by prispievat’ k zdraviu, poméhat’ v raste a produkcii a pohode ekologicky chova-
nych zvierat. Takéto krmivo musi byt’ taktiez ekologicky vypestované. Tieto podmienky
v oblasti krmiva pre ekologicky chované zvieratd su striktne regulované a kontrolované,
pretoze kvalita a zlozenie bio krmiva st vel'mi dblezité v oblasti vyroby bio misa a inych

produktov Zivo¢iSneho povodu.

V sucasnosti je na zaklade eurdpskych nariadeni a pravidiel pozadovana vyroba bio krmiva
iba z ekologickych materidlov okrem pripadov, ked’ nie je kfmny materidl k dispozicii v bio
kvalite. Dalej sa smie pouZit' iba minimum doplnkovych latok uréenych na pouZivanie vo
vyzive zvierat. Krmivo musi byt starostlivo spracované s vyuzitim biologickych, mechanic-
kych a fyzikalnych metdd. V bio krmive st prisne zakédzané rastové stimulatory, syntetické

aminokyseliny a geneticky modifikované organizmy (GMO).
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Za urcitych okolnosti sa mézu vynimocne pouzivat’ neekologické kfmne materidly rastlin-
ného povodu, materidly zivo¢iSneho a minerdlneho povodu, doplnky vyzivy pre zvierata ako
enzymy a mikroorganizmy a urcit¢é pomocné latky pouZivané pri spracovani krmiv.

[19],[20]

Ako bolo spominané, zvierata chované v ramci ekologického pol'nohospodarstva maji mat
zabezpeCené okrem kvalitného krmiva 1 dobré Zivotné podmienky. Nariadenia preto stano-
vuju, Ze zvieratd v ekologickych chovoch musia mat’ staly pristup na otvorené pastviny,
nemozu byt' chované v klietkach ¢i uzatvorenych priestoroch. Musi sa preto vytvorit’ také
prostredie, ktoré by bolo vhodné pre vSetky druhy zvierat. Existuje tu niekol'’ko zasad, ktoré

sa musia dodrziavat’ a to:

«» pristup na Cerstvy vzduch,

« vhodna pastva,

*» zakaz privizovat Ciizolovat’ zvierata,
« vhodna podstielka,

** nizka hustota zvierat,

« minimalna doba prepravy zvierat.

Pri chovani hydiny tu plati obmedzenie pri skracovani alebo odstraiiovani zobakov. Hydine
mozno taktiez povolit’ dlhSie pokojové obdobie medzi zndskami vajec. Mozno ju tiez cho-

vat’ v malych kfdl'och, aby sa vytvorila socidlna hierarchia ako v prirode. [19]

Jednou z hlavnych zésad ekologického pol'nohospodarstva je chov zdravych a spokojnych
zvierat a zaroven sa spiiaji druhovo $pecifické potreby zvierat. Je tu snaha o posilnenie
prirodzenej imunologickej obrany zvierat, ktora sa realizuje na zdklade podavania vysoko-
kvalitného krmiva, pravidelnych pohybov a volnym priestorom a pristupom na pastvinu.
Okrem toho sa musi udrziavat’ vhodné ustajnenie v dobrom hygienickom stave a vhodna
hustota zvierat. Ak sa stane, ze zviera ochorie st pol'nohospodéri povinny okamzite konat’,
aby sa minimalizovalo utrpenie zvierat a aby sa postihnuté zviera uzdravilo ¢o najrychlejsie.
Pri ekologickom polnohospodarstve sa uplatituje homeopatia a fytoterapiu. V niektorych
pripadoch vSak homeopatia ani fytoterapia nepomaha, alebo nie je vhodnd, preto sa

v takychto pripadoch smie pouzit’ bezna liecba, aby sa zabranilo utrpeniu zvierat.[19],[20]
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3 PRAVIDLA A LEGISLATIVA EKOLOGICKEHO
POUNOHOSPODARSTVA V EU AJ SR

Ekologické polnohospodarstvo v ramei Slovenskej Republiky i Eurdpskej Unie vychadza
z mnoZstva nariadeni predpisov a zakonov. Najhlavnejsie s pravne predpisy EU z ktorych

potom vychadzaji zdkony v jednotlivych ¢lenskych krajinach.

3.1 Legislativa v ramci EU

Pravne predpisy, ktoré st platné pri ekologickej pol'nohospodarskej vyrobe zahtnaji cely
systém vyroby bioproduktov od ich spracovavania na biopotraviny, kontrolu, skladovanie az
po prepravu a oznacovanie, sa riadia od 1. januara 2009 novymi pravnymi predpismi. Nie-
ktoré nové ustanovenia o oznaCovani vSak nadobudli G¢innost’ az od 1. jula 2010. Ide
o nariadenie Rady ¢. 834/07 v zneni nariadenia Rady ¢. 967/08 ako aj nariadenia Komisie €.

889/08, 1235/08 a 1254/08.

Nariadenie Rady (ES) ¢. 834/2007 stanovuje pravny ramec pre vSetky stupne vyroby, distri-
bucie, kontroly a oznacovania ekologickych produktov, ktoré mozu byt’ preddvané a ponu-
kané v ramci EU. Tieto ustanovenia mdZe zmenit' iba Rada ministrov polnohospodarstva

EU. Zaroveti sa tymto nariadenim rusi predchadzajtce nariadenie (EHS) &. 2092/91

Nariadenie Komisie (ES) ¢. 889/2008 sa ustanovuju podrobné pravidla o vyrobe, oznacova-
ni a kontrole potravin v ramci eko pol'nohospodarstva doplnené o pravidla vyroby ekolo-
gickych kvasnic. Su tu regulované vSetky stupne rastlinnej a ZivociSnej vyroby od obrébania
pody a chovu zvierat aZ po spracovanie a distribiciu samotnych eko potravin. Nariadenim
Komisie (ES) ¢. 1235/2008 sa ustanovuju pravidlda pre dovoz ekologickych produktov
z tretich krajin. K tymto nariadeniam su pripojené 1 pocetné prilohy, v ktorych sa stanovuji
produkty povolené vramci eko polnohospodarstva, minimalne poziadavky na vybehy
a pastviny pre zvieratd r6znych druhov, su tu taktiez stanovené latky, ktoré moZzu obsaho-

vat’ krmiva a poziadavky na logo.

Tieto eurdpske nariadenia podrobne ustanovuju kritéria fungovania systému ekologicke;j
pol'nohospodarskej vyroby a definuji pravidla v ramci produkcie eko polnohospodarstva.
Nariadenia st platné pre vietky &lenské $taty EU, to znamend i pre slovenskych ekologic-
kych prevadzkovatelov, pre inSpekéné organizacie v SR ipre prislusny slovensky organ,

ktorym je UKSUP (Ustredny kontrolny a skasobny ustav ponohospodarsky).
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Eurépska komisia spolupracuje 1s dalSimi organmi, ktori sa zic€astiiuju a podiel’aju na roz-
hodnutiach v oblasti ekologického pol'nohospodarstva. St nimi Poradny vybor pre ekolo-
gické pol'nohospodarstvo, Skupina expertov na podporu ekologického polnohospodarstva,
d’alej rozni zéastupcovia technickych a ekonomickych zauymovych skupin ako je IFOAM,
BEUC, COPA/COCEGA, COFALEC a dalsie. Tieto organy a skupiny potom ul'ahcuji
vymenu skusenosti a ndzorov v oblasti ekologického pol'nohospodarstva a vyroby. Okrem
poradenstva v oblasti ekologického polnohospodarstva zabezpecuje napriklad Skupina ex-
pertov poradenstvo v otdzkach informacnych a propagacnych kampani pre ekologické po-
I'nohospodarstvo. Aj ked nie su rozhodnutia poradného vyboru a skupiny expertov pre

Komisiu zavdzné, bera sa vel'mi vazne. [18],[20],[21]

3.2 Euro normy platné pre pol’nohospodarstvo

V ramci Eurdpskej tnie sa prevadzaju r6zne veterinarne kontroly, kontroly hygieny potravin
platia tu rozne zdravotnicke pravidld a nariadenia. Roku 2000 uviedla Eurdpska Unia inicia-
tivu nazvanu ,,Z farmy po vidlicku®, ktord je zaloZzend na analyze rizik v oblasti potravin
s cielom garantovat’ bezpedie potravin v ramci celej Eurdpskej Unie. Na zaklade tejto ini-
ciativy st potraviny sledované vo vSetkych stupnioch vyrobného retazca, aby sa potvrdilo
dodrziavanie vietkych hygienickych pravidiel. Eurépska Unia taktieZ riadi obchodovanie so
zvieratami a zivoCiSnymi produktmi medzi Elenskymi Statmi a tretimi krajinami. Eurdpska
Unia a jej ¢lenské taty maju mnoZstvo instrumentov ako mozu kontrolovat’ tieto podmien-
ky a nariadenia ako je Eurdpsky urad bezpecnosti potravin alebo TRACES systém (Trade
Control and Expert System). Okrem tychto uradov platia samozrejme aj euro normy, ktoré
platia pre vietky ¢lenské §taty. Co sa tyka hygienickych pravidiel, vyznamna je euro norma
No 853/2004 Eurdpskeho parlamentu a Rady z 29. aprila 2004, ktora stanovuje Specifické
pravidla hygieny pre jedlo zvieracieho povodu. [22]
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3.3 Euro normy platné pre ekologické poI’nohospodarstvo

V ramci ekologického pol'nohospodarstva existuje mnozstvo noriem a nariadeni, ktoré sa
vzt'ahuju na starostlivost’ o zvierata a rastliny. AvSak v d’alSom texte budii spominané nor-
my, ktoré rieSia problematiku chovu pol'nohospodarskych zvierat vramci ekologického
pol'nohospodarstva zo zameranim na hydinu, vzhl'adom k tomu, ze niZSie uvedeny projekt

bude vypracovany pre firmu JANEK s.r.0., ktoréd sa zaobera chovom hydiny.

Najskor sa zameriam na Nariadenie Rady (EEC) No 2092/91 z 24. juna 1991 na organicka
produkciu pol'nohospodarskych vyrobkov a potravin. Toto nariadenie stanovuje harmoni-
zovany ramec pre produkciu, oznacenie, inSpekciu a popisuje pravny ramec pre pol'nohos-
podarske vyrobky a potraviny, ktoré boli ziskané organicky, aby sa tak zvysila spotrebitel-
ska dovera v takého produkty a aby sa zaistila ¢estna konkurencia medzi producentmi. Na
zéklade tohto nariadenia platia urcité pravidla pre produkciu a chov zvierat v ramci ekolo-
gického polnohospodarstva. V prilohe 1. sa Specifikuja napriklad principy organickej pro-
dukcie pre dobytok vratane hydiny zamerané na volbu krmiva veterindrneho oSetrenia a
umyvacich pripravkov pre zvieratd. Po'nohospodarska produkcia sa méZe oznacit’ ako or-
ganicka iba ak bol produkt testovany v sulade s ustanovenymi pravidlami a obsahuje iba
substancie uvedené v prilohe 2, produkt nebol oSetreny pomocou ionizujiceho Ziarenia
a nepouzili sa geneticky upravené organizmy (GMO), inak by to bolo nekompatibilné

s organickou produkciou na zéklade regulacie No 1804/1999.

V prilohach Nariadenia Rady (EEC) No 2092/91 z 24. juna 1991 su stanovené vSetky pod-
mienky stvisiace aj s chovom hydiny od otazky krmiva, priestorov na chov, vybehov, oblast’
jatiek a podobne. Ekologicky chov hospodarskych zvierat je ¢innost’ stvisiaca s krajinou a
musi sa, okrem starostlivosti o chované zvieratd, dbat’ i na krajinu, ktord je pre tento tcel
vyuzivana.. Pocet kusov zvierat musi uzko suvisiet s dostupnou plochou s cielom zabranit’
problémom nadmerného spésania a erdzie a umoznit’ také rozhadzovanie hnoja, aby sa dalo

zabranit’ kazdému Skodlivému uc¢inku na zivotné prostredie. [21]
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3.3.1 Konverzia hospodarskych zvierat

Dalsou oblastou ktorej sa nariadenie venuje je konverzia hospodarskych zvierat a vyrobkov
z hospodarskych zvierat. V pripade, Ze sa zivoCiSne vyrobky maji predavat’ ako ekologické
vyrobky, musia byt hospodarske zvierata chované v stlade s pravidlami ustanovenymi v
tomto nariadeni pocas vymedzeného obdobia. Pre hydinu to je 10 tyzdiiov pre produkciu
mésa ato plati len pre tu, ktord bola prinesend a nie viac ako tri dni stara. Ak sa jedna

o hydinu na vyrobu vajec tak sa tu stanovuje doba Siestich tyzdnov. [21]

3.3.2 Podmienky pre budovy na chov hydiny

Dolezitou oblastou pri prechode na ekologické pol'nohospodarstvo je spliiovanie poZziada-
viek na plochu chovu a vybehu hospodarskych zvierat. Podmienky pre ustajnenie hospodar-
skych zvierat musia spiiiat’ biologické a etologické potreby hospodarskych zvierat, to zna-
mena potrebu slobody, pohybu a pohodlia. Zvierata musia mat’ l'ahky pristup k potrave a
vode. Okrem toho musi byt' v budove zabezpe€ena nizka prasnost, optimalna teplota, prija-
te'na vlhkost’ vzduchu a optimélna koncentracia plynov, ktoré nie su Skodlivé pre zvierata
pomocou dobrej izolacie, kirenia a vetrania budovy. Budova okrem prirodzeného vetrania
musi umoznovat pristup svetla. Vol'nd plocha, kde sa mézu zvierata vol'ne pohybovat’ musi
v pripade potreby poskytovat’ dostato¢nti ochranu proti dazd’u, vetru alebo slnku. Budovy,
ohrady, vybavenie a naradie sa musia dokladne Cistit’ a dezinfikovat, aby sa zabranilo preno-
su infekcie a rozmnoZovaniu organizmov prenasajucich choroby. Na toto Cistenie sa moze

pouzivat’ iba vyrobky, ktoré su vymenované v prilohach nariadenia.

Budovy pre vietky druhy hydiny musia spliiat’ d’alej ur¢ité podmienky. Jednou takou pod-
mienkou je t4, Ze aspoil tretina takejto budovy musi byt pevna, bez roStovych alebo mriez-
kovych konStrukcii a musi byt’ pokrytd vystelkovym materidlom t.j slama, hobliny z dreva,
piesok alebo raselina. Pri chove nosnic musi byt velk4 ¢ast’ podlaznej plochy uspdsobena
pre zozbieranie vtadicho trusu. Co sa tyka osvetlenia, pri nosniciach mdZe byt’ prirodzené
svetlo nahradené umelym osvetlenim, aby sa zabezpecilo maximalne 16 hodin svetla za den

avSak musi sa dodrzat’ ¢as oddychu bez umelého osvetlenia asponi osem hodin.
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Okrem toho su stanovené aj podmienky pre priechody na vstup a vystup a to na ich vel-
kost, ktora musi byt’ primerana zvieratdam a takéto priechody musia mat’ kombinovanu diz-
ku aspont 4 m na 100 m2 plochy haly, ktora je pre vtaky k dispozicii. V nariadeni je stano-
veny aj maximalny pocet kurciat, ktoré nesmie hydinaren prekrocit’ a to je 4800 kurciat a pri

nosniciach je to 3000. [21]

3.3.3 Hustota zvierat vo vybehu

Okrem podmienok, ktoré¢ musia byt’ splnené ¢o sa tyka budovy v ktorej sa zvierata chovaji,
platia 1 pravidla vzhl'adom na vybeh pre tieto zvieratd. Hydina musi mat’ umozneny vol'ny
vybeh vzdy, ked’ to dovol'uji poveternostné podmienky a vzdy ked’ je to mozné, aspoi po-
Cas tretiny ich Zivota. Tento vybeh musi byt pokryty vegetaciou, mal by byt zabezpeceny
ochrannym zariadenim a zvierata musia mat’ l'ahky pristup k primeranému mnozstvu napéja-
cich a kfmnych zl'abov. V nariadeni je stanovend maximalna hustota zvierat vonku na pa-
sienku, likach, vresoviskach, mocariskach, vresovcoch a inych prirodnych a polo prirod-
nych prostrediach, ktord musi byt’ dost’ nizka, aby sa zabranilo rozdupaniu pddy a nadmer-
nému spasaniu vegetacie. Hydina sa taktiez musi chovat’ za podmienok vol'ného pohybu a

nesmie sa drzat’ v klietkach.

V nasledujicej tabul’ke st zobrazené poziadavky na vnitorni plochu rozmerov budov kde
sa chova hydina na ekologické pol'nohospodarstvo 1 vonkajSiu plochu a podmienky pri vy-

behoch.

Tab. 1 Pozadované rozmery budov a vybehov podla nariadenia rady EU [21]

Vnutorna plocha (netto plocha dostupna pre zvie-
P ( r:té) pnap Vonkajsia plocha
(m?*dostupnej plo-
) bidlo v chy pri otaéani/kus)
Pocet zvierat/m . hniezdo
cm/zviera
8 nosnic na hniezdo 4 za predpokladu, ze
. alebo v pripade s
Nosnice 6 18 o ; sa neprekrodi limit
spolo&ného hniezda 170 ka N/ha/rok
120 cm2/vtak 9
: 4,5 kacic, 10 moriek,
Hydina na 10 pri max. 21 . 15 husi. Pri vetkych
vykrm (v kg Zivei hmot 20 (iba pre denvch druhoch
talych ha- 9 ZIVE] iMOL- | herligky) uvedenych cruhoc
Is, h nosti/m2 sa neprekrodi limit
ach) 170 kg N/ha/rok
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Hydina na 16 v mobilnych

vykrm(v mo- hydinarniach pri 2,5 za predpokladu,
bilnych hy- max. hmotnosti Ze sa neprekro€i limit

e 30 kg Zivej 170 kg N/ha/rok
dinarniach) hmotnosti/m2

3.4 Legislativa v Slovenskej republike

V ramci Slovenskej republiky sa upravuje ekologické pol'nohospodarstvo na zaklade zdkona
o ekologickej poI'nohospodarskej vyrobe (EPV). Tento zakon sa najviac priblizuje nariade-
niam EU a $pecifikuje okrem prav a povinnosti oséb vykonavajucich EPV i vykon $tatnej
spravy v oblasti EPV, zahfa 1 registraciu prevadzkovatel'ov a in§pekénych organizacii, vy-
medzuje vykon kontroly EPV, ako maji byt oznaCované produkty EPV a udava 1 sankcie

za porusenie povinnosti ustanovenych tymto zakonom.

Do roku 2009 platil na Slovensku zakon ¢. 421/2004 Z. z. o ekologickom pol'nohospodar-
stve, avSak prvého juna toho istého roku ho nahradil novy zdkon a nadobudol u¢innost’

zakon o ekologickej polnohospodarskej vyrobe ¢. 189/2009 Z.z.

Kontrolnym tradom tohto zikona sa stal Ustredny kontrolny a sktisobny Gstav polnohos-
podarsky (UKSUP), ktory mdze ulozit pokutu tomu, kto pouziva klamlivé informacie
o tom, ze polnohospodarske produkty ¢i potraviny, ktoré st produkované beznou vyrobou

pochéadzaja z ekologickej vyroby, az do 50 000€. [18],[23]

3.4.1 Registracia ekologického pol’nohospodarstva

Ak sa firma rozhodne, ze sa bude zaoberat’ ekologickym pol'nohospodarstvom, musi podat’
ziadost’ o registraciu na tlacive vydanom kontrolnym tstavom a nevyhnutné prilohy k zia-
dosti o registraciu, ktorymi st doklad o forme podnikania, deklaracia pozemkov, vypis
z listu vlastnictva alebo najomna zmluva a graficka priloha so situaénym vyznacenim po-
zemkov na ktorych mieni ziadatel’ vykonavat’ ekologicky pol'nohospodarsku vyrobu. Kon-
trolny tstav vykonava zapis do registra do 30 dni odo dila dorucenia tiplnej ziadosti o regis-

traciu.
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Ak ziadost’ neobsahuje vSetky potrebné udaje, kontrolny ustav vyzve ziadatel'a o registraciu
do 30 dni od dorucenia Ziadosti o ich doplnenie. Po vykonani zapisu do 15 dni kontrolny

ustav pisomne oznami tuto skutocnost’ prevadzkovatelovi. [23]

3.5 Logo a oznacovanie vyrobkov

Bioprodukty a biopotraviny st kontrolované uz od pociatku ich vyroby, spracovania, distri-
bucie az po dovoz a predaj. Symbolom toho, Ze tieto vyrobky spiiiaju vietky platné hygie-
nické a potravinarske normy je prave ich certifikicia, ¢o je ur€itym ocenenim ich kvality.
Ako bolo spominané v predoslej kapitole v rdmci Slovenskej republiky plati v oblasti ekolo-
gického pol'nohospodarstva od roku 2009 zédkon o ekologickej pol'nohospodarskej vyrobe

¢. 189/2009 Z.z. Tento zakon upravuje i logo ktoré sa pouziva na oznacenie biopotravin.

Obr. 2 Logo biopotravin v ramci Slovenskej Republiky [18]

V ramci EU boli vietky produkty, ktoré st oznatené ekologickym logom vyrobené v sulade
s nariadenim EU o ekologickom pol'nohospodarstve. Nové logo pre ekologické vyroky

Eurdpska komisia (EK) uverejnila v Uradnom vestniku EU.

V sucasnosti je pre vyrobcov ekologickych produktov ich ozna¢ovanie ekologickym logom
EU dobrovolné. No od 1. jula 2010 sa stane toto ozna¢ovanie povinnym a na trhu sa objavi
na prechodné obdobie dvoch rokov. Vyhodou ekologického loga EU je, Ze spotrebitelia
v Clenskych Statoch mézu I'ahko rozpoznat’ ekologické produkty bez ohl'adu na ich povod,

posilni sa dovera spotrebitel'ov a logo prispeje 1 k rozvoju eurdpskej ekologickej produkcie.

Nové logo tvori 12 hviezd v tvare listu na zelenom pozadi. [18],[24]
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Obr. 3 Logo ekologického polnohospoddrstva v ramci EU [18]
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4 PODPORA ZO STRUKTURALNYCH FONDOV EUROPSKEJ
UNIE A CERPANIE DOTACII

Mnoho podnikov sa zamysl'a nad moznost'ou Cerpania dotécii z programov fondov Eurdp-
skej Unie, avsak nickedy maju o dotaciach zI¢ predstavy. V mnohych podnikoch nadsenie
opadéva s rastlicou mierou skusenosti s dotacnym managementom a administraciou projek-
tov. Niektori si dokonca mylia dotacie s darom, za ktory dotaciu nemozno povazovat, pre-
toze podporu z fondov EU musime chapat’ ako investiciu, ktort musi firma zvazit, zamys-
liet’ sa nad nakladmi, prinosmi a rizikami ktoré kazda investicia prinaSa. Na zaciatku je sa-
mozrejme nejakd idea, napad, ktory chee firma realizovat’, to vSak nestaci. Tento napad je
treba prepracovat’ do projektu, ktory ma mnoho casti a okrem jeho vypracovania ho musi
firma vediet’ 1riadit’ a sledovat’ jeho vyvoj. Jeho jednotlivym ¢astiam sa budem hilbsie veno-
vat’ v d’alsich kapitolach. Co sa tyka financovania daného projektu, ma firma viacero moz-
nosti. Ak si zvoli, prave spominané dotacie z EU, podnik by sa mal najskdér zoznamit
s prislusnymi programovymi dokumentmi a prispdsobit’ svoj zamer tak, aby danému dotac-
nému programu maximalne odpovedal a mal Sancu uspiet’ v procese hodnotenia a vyberu
k financovaniu. ,,V tomto bode sa stretava pohlad viastného rastu a svojich viastnych akti-
vit, a pohlad uradny, ktory sa na dotaciu pozerd z perspektivy podpory hospodarskeho
rastu uzemia, rozvoja odvetvia ci znizovaniu nezamestnanosti. Pochopenie pre pohlad toho
druhého je treba na obidvoch strandch® Ak totizto firma neakceptuje aj pohlad tradny ,

moze to byt pri¢ina vyli€enia Ziadosti o dotaciu. [2,s.8]

4.1 Limity pri pridePovani prispevkov z fondov

Prispevky z fondov podliehaju urcitym obmedzeniam. Kazdé opatrenie programu a kazdy
vybrany projekt mdZe Cerpat’ prostriedky iba z jediného fondu. Vybrany projekt nebude
podporovany v ramci iného programu, spolufinancovaného fondmi. Z fondov nenastane
uplne financovanie vybrané¢ho projektu, ale finan¢nd pomoc bude mat’ formu dotacie, alebo

inej formy financovania ako st zvyhodnené uvery, zaruky a podobne.
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Z fondov méze byt preplatenych maximalne 75% nakladov projektu, avSak neplati to pri
projektoch z ktorych sa ziska znacny Cisty vynos, kde pomoc klesd maximalne na 40% av-
Sak ak sa na danu ¢lensku krajinu vztahuje Fond stidrznosti, méze sa toto percento navysit
0 10%. Co sa tyka pomoci pre firmy, v tejto oblasti nesmie pomoc presiahnut’ 35% iba ak
by pomoc smerovala do malych a strednych podnikov. V tomto pripade by mohla byt po-
moc navySend o 10% ale nesmie sa jednat’ o priamu pomoc. Prispevok z fondov, bude pre
jednotlivé projekty zachovany iba v pripade, Ze riadiaci orgén zaisti to, aby nedoSlo
v priebehu 5 rokov od rozhodnutia o prideleni prispevku z fondu k nejakej podstatnej zme-

ne projektu. [8]

4.2 Operac¢né programy zamerané na podporu malych a strednych pod-

nikov

Mnozstvo a spektrum finanénych néstrojov verejného sektora aj objem financii z tychto
nastrojov sa od vstupu Slovenskej republiky do EU postupne zvi¢ovali. V programovom
obdobi 2007 — 2013 je k dispozicii v rdmci Slovenskej republiky 11 operacnych programov.
Pre mal¢ a stredné podniky a na samotnti podporu podnikania je priamo zamerany OP kon-
kurencieschopnost’ a hospodarsky rast (KaHR). Okrem tohto programu st pre podniky
vhodné programy pre vzdeldvanie, vyskum avyvoj. Co sa tyka polnohospodarstva
v ktorom pdsobi i firma JANEK s.r.o0. v tejto oblasti st vytvorené Programy polnohospo-
darskeho rozvoja arozvoja vidieka. Riadiacim a sprostredkovatel'skym orgdnom, ktory
implementuje programy a schémy podpdr pre oblast pol'nohospodarstva, potravinarstva,
lesného a rybného hospodarstva, ako irozvoja vidieka na tizemi Slovenskej republiky je
Podohospodarska platobna agenttra (PPA), ktord bola zriadend zdkonom €. 473/2003 Z.z.
o Podohospodarskej platobnej agentre, o podpore podnikania v podohospodarstve
o zmene a doplneni, niektorych zdkonov s u¢innostou od 1.12.2003. Agentra poskytuje
finanéné prostriedky zo $tatneho rozpoétu Slovenskej republiky a z fondov EU v stilade
s platnymi pravnymi predpismi v zmysle zédkona ¢. 543/2007 Z.z. o pdsobnosti organov
Statnej spravy pri poskytovani podpory v podohospodarstve a rozvoji vidieka s i¢innostou

od 1.1.2008.
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Podohospodarska platobna agentura d’alej vykondva rdzne funkcie, ako je vyhlasovanie
vyziev, prijimanie, registrovanie, kontrolovanie, spracovéavanie a kontrahovanie Ziadosti
o nendvratny finan¢ny prispevok v ramci Programu rozvoja vidieka SR 2007 — 2013. Okrem
toho pripravuje a aktualizuje metodiky pre Ziadatel'ov, sleduje limity financnych prostried-
kov v ramci Programu rozvoja vidieka 2007 — 2013. Jej ulohou je i1 vypracovavat’ spravy

o implementécii programov pre MP SR a ostatné opravnené instittcie. [9]

4.3 Program rozvoja vidieka SR

Firma JANEK s.r.0. je producentom slepacich konzumnych vajec a kuraciecho mésa. Na
zéklade projektu uvedeného v d’alSich kapitolach sa firma preorientuje na ekopol'nohospo-
darstvo, €o si vyZziada finan¢né zdroje. Tieto financné zdroje na planovany projekt by mohla
firma s€asti uhradit’ pomocou dotacii z EU fondov. Projekt, ktory bude niZsie podrobnejsie
vysvetleny by mohol spadat’ do oblasti rozvoja vidieka. Prostrednictvom politiky rozvoja
vidieka vyc¢lenila Eurdpska tnia v obdobi rokov 2007-2013 vo vSetkych clenskych Statoch
88,3 miliard eur na projekty vramci rozvoja vidieka. VnutroStatne a regionalne organy
v sucasnosti pouzivaju vacsiu Cast’ rozpoctu prave na projekty zamerané na rozne ekologic-
ké opatrenia. V ramci politiky rozvoja vidieka su taktiez odmenovani pol'nohospodari, ktori
vo svojich vidieckych oblastiach poskytuju ekologickejSie sluzby nad ramec poziadaviek
ustanovenych v pravach predpisoch. Politika rozvoja vidieka ako stcast’ Spolo¢nej pol'no-
hospodarskej politiky Eurdpskej tnie sluzi na dosiahnutie trvalo udrzate'ného rozvoja vi-
dieka. Zamerom Eurdpskeho spolocenstva v oblasti rozvoja vidieka je hlavne zvysit’ konku-
rencieschopnost’ pol'nohospodarstva a potravinarstva, zlepSenie stavu zivotného prostredia
a skvalitnenie zivota vo vidieckych oblastiach. Na to, aby sa zlepSilo Zivotné prostredie je
nutné zabranit® zneCisteniu vod adegradacii pddy vhodnymi postupmi hospodarenia
a preventivnymi opatreniami pre zlepSenie ekologickej stability krajiny. V oblasti zlepSenia
kvality Zivota na vidieku a udrZanie osidlenia vidieka sluzi podpora vytvarania pracovnych
prilezitosti a snaha o obnovu a rozvoj infrastruktary obci. To vSetko podporuje Program

rozvoja vidieka SR. [9], [10]
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Na realizaciu cielov v ramci programu rozvoja vidieka SR 2007 — 2013 slazia osi, ktorych
je pat’ a su rozdelené na jednotlivé opatrenia. Projekt, ktory bude spracovavany pre firmu
JANEK s.r.o. bude vychadzat’ z osi 2. ZlepSenie Zivotného prostredia a krajiny, tym, Ze sa
vyroba a chov hydiny zameria na ekologické pol'nohospodarstvo, ¢im sa zlepSia podmienky

zvierat a znizi sa zneCistovanie prostredia.

4.4 Priprava projektovej ziadosti

Aby firma ziskala finanéna podporu v ramei $trukturalnych fondov EU je potreba splnit
obecné kritéria opravnenosti projektu, vypracovat’ prihlaSku a projektovi dokumentéaciu
v pozadovanom rozsahu a kvalite a nasledne tito dokumentaciu v riadnom termine odo-

vzdat’. [6,s.105]

., Projektové Ziadosti sa podavaju na zaklade vyziev. Vyzvy su uverejiiované v roznych in-
tervaloch a vyzyvaju Ziadatelov k predloZeniu projektovych navrhov za ucelom ich posude-
nia z hladiska ich prispenia k naplneniu cielov jednotlivych operacnych programov. Vy-
hlasenia vyziev je v kompetencii riadiaceho organu prislusného programu, pricom vyhla-
senie prebieha v tlaci, na internetovych strankach riadiaceho organu a sprostredkujucich
subjektov i na inych webovych strankach. Ziadosti mézu byt predkladané bud’ k terminu,

ktory je na vyzve stanoveny, alebo priebezne do uzatvorenia vyzvy. ,,[4 ,5.175]

4.5 Hodnotenie projektov

Vyber a hodnotenie projektov prebicha na zéklade transparentnosti, rovného zachadzania
a nediskriminacie. Projekty hodnoti poskytovatel' dotécie, avSak plati, Ze je projekt posu-
dzovany najmenej dvoma hodnotite'mi, pripadne hodnotiacou komisiou. Aby sa zaistil jed-
notny pristup ku vSetkym navrhnutym projektom, hodnotenie prebieha na zéklade pridel'o-
vania bodov k vopred stanovenym otazkam. Projekty st potom zoradené podla toho, kol-
ko bodov ziskali. Vyhodnocovanie predlozenych projektov vychadza v zasade z troch hla-

disk a to:
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%, postdenie formalnych nalezitosti,
¢ posudenie prijatelnosti,
* vecné hodnotenie projektu. “[4,5.181]

U formalneho hladiska je rozhodujuce dodrzanie administrativneho stladu. To znamena, Ze
pri posudeni formalnych nalezitostiach byva skimané, ¢i boli splnené viaceré poziadavky.
Najskor sa overi ¢i bola ziadost’ odovzdana v elektronickej podobe v pozadovanej aplikacii,
v spravnom formuléri. Ziadost musi byt dodand i vo vytla¢enej podobe a to tol’ko vyhoto-
veni, kol'ko bolo stanovené vo vyzve. Obe Ziadosti musia byt samozrejme zhodné, nesmu
tam chybat’ Ziadne stranky a musia obsahovat’ vietky pozadované prilohy. Ziadatel' musi
taktiez zaslat’ vSetky doklady o pravnej subjektivite. VSetky formalne kritéria st hodnotené
tak, Ze moZu byt’ splnené alebo nesplnené. Ak ziadatel niektoré toto kritérium nesplni, bude

vyzvany aby tento nedostatok odstranil do ur¢eného terminu.

Pri postdeni prijatel'nosti sa hodnoti najmai to, ¢i existuje vizba medzi projektom a ciel'mi
vyzvy aci ziadatel spliuje definiciu pre predkladatela projektu, ktord je uvedend
v prislusnej vyzve. Okrem toho sa hodnoti, &i je projekt v sulade s legislativou CR a EU
a aky bude mat’ projekt dopad na cielové skupiny. Hodnotenie sa zameriava ina vydaje
a naklady projektu, t.j. ¢i vyska planovanych vydajov projektu zodpoveda limitom financne;j
podpory uvedenym vo vyzve a ¢i projekt reSpektuje minimalnu hranicu celkovych uznatel-
nych nakladov stanovenu pre dané opatrenie. Okrem vSetkych obecnych kritérii sa mozu
posudzovat’ 1 Specifické kritéria, ktoré sa menia v zavislosti od urcitého opatrenia. Tak ako
pri formalnych kritériach 1 pri postideni prijatel'nosti sa hodnoti tak, ze je kritérium splnené

alebo nesplnené. [8]

Poslednou etapou hodnotenia projektov je vecné hodnotenie, kde sa hodnotia stanovené
kritéria a k nim sa priraduju body. ,, Za ucelom vyberu najkvalitnejsich projektov je systém
hodnotenia zaloZeny na principe sutaze medzi predlozenymi projektmi. Budu vybrané tie
projekty, ktoré dosiahli najlepsieho hodnotenia. Pocet podporenych projektov potom bude

limitovany vyskou alokacie na dané opatrenie a region. “ [4,s.184]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODIKA SPRACOVANIA DIPLOMOVEJ PRACE

Cielom diplomovej prace je analyzovat eurdpske normy v ramci ekologického polnohos-
podarstva a navrhnutie projektu na ich zavadzanie a financovanie vo firme JANEK s.r.o.
Projekt bude Strukturovany a vypracovany tak aby mohla firma na jeho zéklade ziadat’ dota-
cie v ramci Eurépskej Unie. Projekt musi preto obsahovat’ rozne analyzy, ktorym sa budem

v praktickej i projektovej Casti venovat’.

Najskor analyzujem sucasny stav vo firme na zaklade riadené¢ho rozhovoru z majitelom
firmy (Priloha I), zo zameranim na histériu spolo¢nosti a sucasné ponukané produkty. Po-
piSem tu 1 jednotlivé typy chovov, ktorym sa firma venuje a spomeniem i rozdiely medzi eko
chovom. Potom v skratke opiSem podnikatel'sky plan zamerany na eko pol'nohospodarstvo
a vyrobky, ktoré¢ budu po uskuto¢neni planu poskytované. Nasledne sa budem venovat po-
trebnym analyzam. V analyze SWOT sa budem venovat silnym a slabym strankam projektu,
hrozbam, ktoré moézu projekt ovplyvnit’ a jeho prilezitostiam. Tu sa budem snazit’ odporu-
¢it’, ako by sa podnik mohol vyhnut pripadne minimalizovat’ hrozby a ako by mohol vyuzit
prileZitosti. Dalsou dbleZitou analyzou je analyza trhu ekologického polnohospodarstva
a odhad dopytu po bio vajciach. Tu sa zameriam na vyvoj ekologického pol'nohospodarstva
v ramci Slovenskej republiky a samotny prieskum dopytu po bio vajciach v rdmci supermar-
ketov v Slovenskej republike. Prieskum bude realizovany na zaklade dotazniku (Priloha II)
posielaného do jednotlivych predajni zdravej vyZivy a supermarketoch a vyskumu realizova-
ného v teréne. Vysledky budu pouzité na odhad potencialnych odberatelov bio vajec od
firmy JANEK s.r.o. Pouzitie PEST analyzy je vyhodné z toho hl'adiska, ze na jej zaklade
firma dokdze analyzovat’ prostredie, ktoré nemoze svojou ¢innost'ou ovplyvnit’, av§ak zme-
ny v tomto prostredi mézu prindsat’ firme rizika, ale i urcité prilezitosti. Zameriam sa tu na
zmeny, ktoré by mohli nastat’ pri realizacii a po ukonceni projektu firmy JANEK s.r.o. Me-
dzi dolezité analyzy, ktoré nemozno v projekte vynechat’ patri Porterova analyza piatich
konkurencnych sil. Tu sa zameriam na analyzu zdkaznikov t.J. potencidlnych odberatel’ov,
analyzu konkurencie, ktora sa uz na danom trhu nachddza, analyzu dodavatelov

a v neposlednom rade 1 analyzovanie moznosti vstupu novych konkurentov.
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Dalej sa budem venovat’ analyze zainteresovanych stran, na zéklade ktorej vymedzim viet-
kych (skupina l'udi, organizacie, firmy), ktori moézu bud’ projekt ovplyvnit, alebo projekt
mdze ovplyvnit’ ich. Je dolezité vymedzit tieto skupiny, aby firmu Ziadna neprekvapila po-
Cas realizacie projektu a nejakym spdsobom neCakane negativne projekt neovplyvnila. Na
zéklade danych analyz spracujem nasledne projektova Cast’, ktora bude obsahovat’ vo vacsej
miere financné vycislenie projektu, jeho ndkladovej a finan¢nej narocnosti irdzne analyzy

dokazujuce udrzatel'nost’ projektu.

Najskor stanovim spdsoby financovania projektu a jeho financny plan. Ked’ze existuje nie-
kol’ko variant a spdsobov financovania projektu, pouzijem na vyber vhodnej alternativy
viackriterialnu analyzu. Na to, aby som mohla tito analyzu uskuto¢nit’ si budem musiet’
stanovit’ kritéria hodnotenia. Okrem kritérii si stanovym aj bodovt $kélu, na zdklade ktorej
budem hodnotit’ jednotlivé kritéria pri kazdej variante. Variant z najva¢$im bodovym ohod-
notenim potom zvolim ako najlepsi sposob financovania. Nasledne sa budem venovat’ fi-
nanénému planu, ktory bude obsahovat’ vycislenie investicného a obezného majetku potreb-
ného na realizaciu projektu, kde nebude chybat’ iopis jednotlivych zloziek majetku
a analyza jednotlivych noriem v ramci ekologického pol'nohospodarstva, ktoré musia byt
pri danom majetku splnené. Po vy¢isleni vSetkého potrebného majetku prejdem na stanove-
nie cenovej kalkuldcie jedného bio vajca a vypoctu bodu zvratu. Do cenovej kalkuldcie za-
radim variabilné 1 fixné naklady, ktoré budu vyplyvat’ z vyroby a zisk vo vysSke 20%, ktory
by firma JANEK s.r.0. chcela dosahovat. Aby firma vedela kol'’ko bio vajec musi predat’ aby
dosahovala zisk, prevediem vypocet bodu zvratu, ktory urci presny objem produkcie pri
ktorom nevznika ziadny zisk ani strata. Okrem vycislenia nakladov a kalkulacii je treba ve-
diet’ aky bude mat’ firma penazny tok v jednotlivych rokoch realizacie projektu, aby sa ne-
stalo, ze firma nebude mat’ niektory rok dostatok finanénych prostriedkov napriklad na
splacanie bankového uveru. Preto vy€islim cash flow v 10 rokoch realizacie projektu. Aby
mohol byt’ projekt realizovany a aby vobec on firma mala zdujem, musi byt samozrejme
efektivny a udrzatelny. Preto sa budem venovat’ analyzam sucasnej hodnoty, Cistej stiCasnej
hodnoty, indexu rentability a doby navratnosti, pomocou ktorych zistim, ¢i sa dany projekt

oplati realizovat’ a aky prospech firme prinesie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Medzi posledné analyzy patri riadenie rizik a citlivostna analyza, na zdklade ktorych analy-
zujem potencidlne rizika, ktoré pri realizacii projektu hrozia a vytvorim rdzne varianty
a sposoby na ich odstranenie ¢i minimalizovanie. Na zaver uvediem harmonogram celého
projektu 1z personalnym zaistenim a Maticu logickych vézieb, kde bude mozné vidiet' ce-

listvy opis projektu
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6 PODNIKATEDLSKY PLAN FIRMY JANEK s.r.o. PRE PROGRAM
ROZVOJA VIDIEKU

Projekt na ktory sa v rdmci mojej diplomovej prace zameriam bude orientovany na ekolo-
gické polnohospodarstvo. Struktura projektu bude stanovena tak, aby sa spliiovali poZia-
davky pri dotaciach z EU fondov, konkrétne podmienky Operaéného programu rozvoja
vidieka SR 2007-2013 so zameranim na opatrenie vychadzajice z osy 2, ¢o je ZlepSenie
zivotného prostredia krajiny a Zivotnych podmienok zvierat. V oblasti zlepSenia Zivotného
prostredia krajiny je hlavnou prioritou Spoloc¢enstva to znamena i1 SR zachovanie biodiverzi-
ty, zachovanie a zlepSenie kvality vody, pddy a zmierenie dosahov klimatickych zmien
z doérazom na trvalo udrzate'né pol'nohospodarstvo a lesné hospodarstvo vo vidieckych
oblastiach. V ramci programu rozvoja vidieku SR musi Ziadatel’ o dotaciu vypracovat’ pod-
nikatel'sky plan, ktory obsahuje nevyhnutné nalezitosti. Od predstavenia spolo¢nosti, sa-
motného projektu, vyrobkov a sluzieb, ktoré firma bude na zéklade projektu poskytovat,
rozne analyzy zamerané na silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby projektu az po analyzy
trhu a riadenia l'udskych zdrojov. Jednotlivym naleZitostiam a analyzam sa budem venovat

v d’alSej kapitole.

6.1 Opis spolo¢nosti

Firma JANEK s.r.0. so sidlom v Puchove patri medzi poprednych slovenskych producentov
slepacich konzumnych vajec a kuracieho misa. Pomocou Struktarovaného rozhovoru (Pri-
loha I) som zistila informéacie o firme a o su¢asnom stave. Firma ro¢ne vyprodukuje cca 45
miliénov ks vajec a 5000 ton kvalitného kuraciecho médsa. V snahe zefektivnit vyrobné pro-
cesy vo firme prebicha zavadzanie systému riadenia kvality podla noriem STN EN ISO
9001:2000. Firma JANEK s.r.0. mé dve prevadzky
a to v Puchove a Liptovskej Teplej. Ma dlhoro¢nt
tradiciu, pretoze pdsobi na trhu uz od roku 1992.
Venuje sa produkcii vajec s klietkovych chovov

ichovov na podstielke, zaobera sa 1chovom ] HH Ek

bojlerovych kuréiat na produkciu kuracieho misa. Hydindrska farma Pichov

Obr. 4 Logo firmy JANEK s.r.o0. [46]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

6.1.1 Produkty firmy JANEK s.r.o.

Vo vSeobecnosti sa delia systémy chovu hydiny do Styroch zékladnych skupin podla pod-
mienok v akych s nosnice chované a v akej miere mézu realizovat’ svoje prirodzené potre-
by. Sposob chovu nosnic by mal byt’ slovne vyznaceny na krabici od vajec. Okrem toho
kazdé vajce musi byt oznacené rozliSovacim kédom, z ktorého vel'mi l'ahko mézeme vyci-
tat’ sposob chovu. Sta¢i ak vieme naratat’ do troch. Hned prvé Cislo na kode prezra-

dza v akom systéme chovu bolo vajce vyprodukované:

0 — Ekologicky chov (Bio) - najvyssi stupen uspokojenia nosnic
1 — Volny chov
2 — Podstielkovy chov

3 — Klietkovy chov — najnepriaznivej$i systém chovu

Klietkovy chov je najviac kritizovany a nazory nan sa vyrazne odliSuju. Kazdy chov ma svo-
je vyhody a nevyhody 1 klietkovy. Ak sa pozrieme na celkové zhodnotenie vplyvu klietko-
vého chovu, mézeme konstatovat’ 1 podl'a ndzoru firmy JANEK s.r.0., Ze tento sposob cho-
vu sice otupi spravanie sliepok, ale na druhej strane nemozno dokazat, Ze pre ne vytvara
viac stresujice podmienky ako ostatné systémy. O tom, ze sliepkam klietkovy chov
v podstate vyhovuje sved¢i dosahovand vysoka uzitkovost’ aj nizky thyn. Ked’ sa nad tym
zamyslime, ak by sliepka pocitovala stres, ¢i nepohodlie neznasala by tol’ko vajec a nebola
by v takom dobrom zdravotnom stave. Sliepky v klietkovom chove majii optimalnu mikro-
klimu, vyzivu a pravidelné podavanie krmiv. Na druhej strane, aj ked’ maju sliepky dobré
podmienky a zlepSenu hygienu, prezivaju frustraciu. V nasledujicom ¢leneni st zobrazené

prinosy a nedostatky daného chovu.
Prinosy:

+ mala velkost krdl'a, z ktorej vyplyva nizky vyskyt socialnych stretnuti (kontak-
tov, trenic),

«+ lepSie pracovné podmienky,

* narastajuca hygiena, ¢im klesa vyskyt chorob,

« ovel’a nizSie naklady na produkciu,

+ hygienicky najcistejSie vajcia.
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Nedostatky:
++ malo pohybu, telesného priestoru,
¢+ VicSia moznost’ poranenia noh,
¢+ obtiaznejSia kontrola zdravotného stavu,
+ nemoznost’ prirodzeného spravania sliepok ako je hrabanie, popolenie a pod.

Firma JANEK s.r.0. produkuje vajcia z klietkového chovu oznacované ¢islom 3 SK PU 6-1.

Co sa tyka podstielkového chovu, tento predstavuje prvy stupei nad klietkovym chovom
v ramci uspokojovania potrieb sliepok. Len samotna nepritomnost’ klietok predstavuje ob-
rovskl tl'avu, nosnice st totizto chované vo velkych halach na podstielke. Sliepky sa mozu
teda vol'ne pohybovat, maji tam bidla a priestory pre prasny kupel a hniezda. Aj firma

JANEK s.r.0. sa venuje chovu na podstielke a produkuje vajicka pod ¢islom 2 SK RK 6-1.

Ostatné typy chovu st chovy s volnym vybehom a ekologicky chov, ktorym sa firma
JANEK s.r.0. eSte nevenuje. Pri vol'nom vybehu st podmienky rovnaké ako pri podstielko-
vom chove, ale nosnice maji navySe moznost vybehu vo vonkajSich priestoroch, na trave
a ¢erstvom vzduchu. Pri ekologickom chove musia chovatelia splnit’ mnoho podmienok
a prave na tento typ chovu sa vo svojej diplomovej praci zameriavam. Podmienky ktoré
farmari musia splnit’ sa tykaja mnohych oblasti, ako napriklad pocet nosnic na velkost’ vy-
behu, podmienky pri krmivach, pri veterinarnych oSetreniach, chovnych priestoroch
a podobne. Tento typ chovu predstavuje najvyssi Standard a je pre nosnice najvhodnejsi.
Firma sa zaobera okrem produkcie vajec i chovom brojlerov na méso, ktoré chova v druhe;j

prevadzke v Liptovskej Teple;.

Okrem produktov, ktoré firma JANEK s.r.o. pontka sa firma rozhodla otvorit’ vlastny maly
obchodik, ktory sidli pri hlavnej prevadzke v Puchove. V obchodiku je mozné kuapit’ Cerstvé
vajcia, vyprodukované na farme ir6zne iné mliecne produkty ako st jogurty, nizkotucné
jogurty ajogurtové mlieko. VsSetky vyrobky pochadzaji od slovenskych wvyrobcov

a v budlcnosti sa firma chysté rozsirit’ sortiment vyrobkov.
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6.2 Opis vlastného podnikatel’ského planu

Moj projekt je zamerany na zavedenie ekologického pol'nohospodarstva vo firme JANEK
s.r.0., ktora sa zaoberd produkciou vajec s klietkovych chovov i chovov na podstielke. Cie-
I'om mojho projektu je rozsirenie chovu na zaklade zasad ekologického pol'nohospodarstva
a postupné odstranovanie chovu klietkového. Projekt nesie nazov ,,Sliepky patria na dvor
nie do klietok*. Firma bude musiet’ vybudovat halu na eko chov, ktora bude spliiovat’ vset-
ky normy vramci ekologického polnohospodarstva, comu sa budem blizSie venovat
v projektovej Casti. Nutnostou bude zabezpecit’ aj dostatocny vybeh, ¢o zvysi finanént na-
ro¢nost’ projektu. Hlavnym cielom projektu je zvySenie dostupnosti bio vajec pre Siroku
verejnost’, ked’ze jediny vyrobca bio vajec na Slovensku je pol'nohospodarske Druzstvo vo
Velkom Krtisi AGROVITAL, ktoré nemo6ze pokryt’ zaujem o bio vajcia na celom Sloven-
sku. Ked’ze zaujem o bio potraviny na Slovensku neustéle stupa, ocakéava sa tispesSné uchy-
tenie projektu. Je dokazané, Zze zakaznici su ochotni zaplatit’ viac za vajcia pochadzajuce
z neklietkového chovu podla prieskumu Eurobarometru, ktory organizuje Europska komi-
sia. Podl'a tychto prieskumov sa ukazalo, ze spdsob, akym sa zaobchadza s hospodérskymi
zvieratami je dolezitym kritériom pre mnohych spotrebitelov v ramci EU. Uz v roku 2007
uviedlo az 59% obcanov VySehradskej Stvorky, ze by boli ochotni zmenit’ svoje obvyklé
miesto nakupu, aby mali moZznost’ kupovat’ potraviny, ktoré su vyprodukované za lepSich

podmienok pre zvierata.

Financovanie projektu méze byt zabezpecené pomocou niekol’kych variant od spominanych
dotacii od Eurdpskej Unie, bankového averu cez vlastny kapital a leasingu. Projekt bude
Struktirovany tak, aby firma mohla poziadat’ o pomoc z EU a mohla tak prefinancovat’ Gast

projektu.

6.3 Opis planovanej vyroby

Za vystupy projektu bude povaZzovand vyroba vajec v bio kvalite, ktoré budi oznacované
¢islom 0, ¢o znamend ekologicky chov. Nosnice musia byt dovazané s inych eko chovov
a buda kfmené ekologickymi krmivami. Zber vajec bude zabezpeceny dopravnikovym pa-
som iruénym zberom, po ktorom sa vajcia jemne ocistia od mechanickych necist6t a na

triediacom stole sa rozdelia podl'a vel'kosti do 3 kategoérii S (do 53 g),M (53-63 g) a L (nad
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63 g). Potom sa vajcia oznacia, zabalia a uloZia v chladiacom boxe, kde budu cakat’ na ex-
pediciu. Cena vajca bude urcend podla cenovej kalkulacie, ktorh uvediem v projektovej
Casti. Na obrazku mézeme vidiet’ zdravé vajce vyrobené pomocou ekologického pol'nohos-

podarstva.

zirodek T skofapka a blina
nepostiehnutelny ista, nepotkozena
wjvol
_.__.___._,_._.—-—-—" zloutek
pevny, Huty,
bez cizich w&lisek
\ bilek
"'Idm.l_'“i h”t!“"i_____ Eisty, rosclovité
vyska nesmi konnstence, bez cizich
piesdhnout 6 mm télisak

Obr. 5 ZlozZenie vajca ekologického polnohospodarstva [[27]

6.4 SWOT analyza podnikatel’ského planu firmy JANEK s.r.o.

Ciel'om SWOT analyzy je urcit’ silné a slabé stranky firmy z hl'adiska prednosti a nedostat-
kov firmy, resp. produktu. Nasledujaica SWOT analyza sa bude venovat’ planovanému pro-
jektu ,,Sliepky patria na dvor nie do klietok* zamerané¢ho na ekologické poI'nohospodar-
stvo. Jadro metddy spociva v klasifikacii a ohodnoteni jednotlivych faktorov. Analyzou vza-
jomnej interakcie umoznuje ziskat’ nové kvalitativne informacie, ktoré charakterizuji a hod-

notia aroven ich vzajomného stretu.

Silné stranky Slabé stranky
v’ Cast’ projektu bude financovana po- X dizka administracie v ramci Gerpania
mocou EU fondov dotacie z EU fondov,
v nulové Groky v ramci dotacie, trans- X néklady spojené s vytvorenim Zia-
ferova platba dosti na Cerpanie dotacie z EU fon-

v’ skuseny a odborne znali kolektiv, dov (odbornici),

v"dlho roé¢n4 tradicia a meno firmy,

v' odbyt zo strany ciel'ovej skupiny
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Prilezitosti Hrozby

?  rozsirujici sa trh s bio potravinami, ! zamietnutie projektu pri Ziadosti zo

_ _ _ Strukturalnych fondov EU,

? rozSirenie pdsobnosti firmy aj za
hranice SR, ! nedostatocna vySka dotacie z EU

fondov,
?  vyuzitie medzery na trhu,
! nizka névratnost’ projektu,
?  zviditelnenie firmy,
! nedodrZanie casového harmonogra-

?  dobré spracovanie projektu. mu projektu

Obr. 6 SWOT analyza [vlastné spracovanie]
Ak sa pozrieme na silné stranky projektu, méZeme si vSimnut’, ze najviac silnych stranok ma
projekt vd’aka tomu, ze je planované financovanie jeho Casti prostrednictvom fondov
z Eurdpskej Unie. Dotécia je totiZ finanény zdroj, ktory nevyzaduje splacanie Ziadnych tro-
kov a pokryje skoro polovicku nékladov spojenymi s projektom. Nezanedbatelnou silnou
strankou je aj znaly kolektiv, ktory sleduje a ma skusenosti z normami, pretoZe v sii€asnosti
sa vo firme zavadza systém riadenia kvality podl'a noriem STN STN EN ISO 9001:2000.
Preto by nebol problém i v sledovani a zavadzani euro noriem, o sa tykaju ekologického
polnohospodarstva. Firma JANEK s.r.o. v minulosti eite neziadala podporu z dotacii EU,
nema preto také skusenosti s vypracovanim projektu, avSak na druhej strane pri takom zna-
lom kolektive by to nebol problém. Okrem toho by projektu pomohlo i meno firmy a dlho
ro¢na tradicia, pretoze firma ma uz svoju zédkaznicku zakladitu a ma 1 svojich stalych zakaz-
nikov, ktori st otvoreni zmendm a novym produktom. Preto by pre firmu bolo menej tazsie

prerazit’ na trh z bio vajickami, ked’Ze ju mnoho I'udi poznd a ma s fiou dobré skusenosti.

Zo slabych stranok je to hlavne di’ka administracie vramci &erpania dotacii z EU
a mnozstvo dokladovania, ¢o mnohé firmy odradza. ESte pred realizaciou projektu by firme
vznikli nédklady, ktoré suvisia s vypracovanim projektu bud’ vlastnym personalom, alebo by
st firma mohla dat’ projekt vypracovat’ externou firmou, kde by ale platila vacSie naklady, ¢o

mozno povazovat’ tieZ sa slabu stranku projektu.
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Projekt samozrejme firme prinesie 1 mnozstvo prilezitosti ale 1 hrozieb, ktoré prichadzaju
z vonkajSieho prostredia. Medzi najdolezitejSie prileZitosti je prave stipajici zaujem o bio
potraviny, ktory sa prejavuje 1 v ramci Slovenskej republiky. Trh z bio potravinami sa po-
stupne rozsiruje, avSak eSte nestihol prildkat’ mnoho konkurencie, Co by bolo pre firmu
JANEK s.r.0. pomerne vyhodné. Ked'ze o bio vajcia stiipa zdujem i v susednych krajinach,
bolo by mozné rozsirit posobnost’ firmy 1do zahraniCia, ¢im by sa zvySilo 1povedomie

o firme a v kone¢nom ddsledku by to prildkalo novych zakaznikov.

Za najvacsie hrozby mozno povazovat’ zamietnutie projektu pri ziadosti dotacie zo Struktu-
ralnych fondov, preto musi firma disponovat’ aj s inymi alternativnymi rieSeniami financova-
nia projektu. To isté plati 1 pri vySke dotécie, ked’Ze firma nevie kol’ko percent z projektu im
dotacia z EU pokryje, je potrebné aby mala firma néhradné finanéné zdroje. Medzi hrozby
mozeme zaradit’ 1 nizku navratnost’ projektu, nedodrzanie ¢asového harmonogramu projek-
tu, pripadne vyssSie néklady projektu oproti kalkulovanym. Tymto hrozbdm mdze firma
predist pomocou spravneho a dokladného zhodnotenia ekonomickej efektivnosti
a udrzatel'nosti projektu este v pred-investicnej faze, napriklad pomocou vypoctu Cistej st-
casne] hodnoty, indexu rentability, doby ndvratnosti, citlivostnej analyzy a spravnym

a dokladnym navrhnutim ¢asového planu aktivit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

7 ANALYZA TRHU, ODHAD DOPYTU PO BIO VAJCIACH

7.1 Analyza trhu ekologického pol’nohospodarstva

Ekologické pol'nohospodarstvo predstavuje tradi€né pestovanie v "novom Sate". Vzniklo
zhruba pred 30 rokmi a je vysledkom spojenia sktisenosti nasich predkov s dnes dostupnou

Specializovanou agrotechnikou a najnovsimi vedeckymi poznatkami.

Na Slovensku sa zacalo s ekologickym pol'nohospodarstvom pomerne neskoro, avSak trh
s biopotravinami sa pomaly rozvija. Ak sa pozrieme na vyvoj poctu ekologickych fariem na
Slovensku zistime pozitivny trend. Ku koncu roku 2008 pocet ekofariem vzrastol oproti
predchadzajucemu roku o 69 na 349. Na tychto ekofarmach sa pol'nohospodari venuju
hlavne rastlinnej vyrobe. Prevladaju komodity ako pSenica, ja¢men, ovos, Spalda, slne¢nica,
hrach, lieCivé rastliny a niektoré ovocie a zelenina. Priemerna slovenska ekofarma je ovel’a
vicsia ako v zapadnej Eurdpe a zameriava sa na vyvoz bioprodukcie z rastlinnej aj Zivoc¢is-
nej vyroby v nespracovanom stave. Vyvoj poctu ekofariem a ich priemerni vymeru vidime

v nasledujucej tabul’ke.[[28]

Tab. 2 Pocet ekofariem a ich priemerna vymera[[29]

Pocet fariem ekologického . L
Rok R R Priemerna vymera farmy
pol’nohospodarstva

2000 88 664.,4
2001 81 724,8
2002 76 657,9
2003 88 640,9
2004 NA NA
2005 205 456,5
2006 256 460,2
2007 280 4442
2008 349 389,1

Co sa tyka vyvoju vymery pol'nohospodarskej pody v ekologickom pol'nohospodarstve SR
a jeho podielu v % na celkovej vymere pol'nohospodarskeho pddneho fondu (PPF), tiez
mdzeme zaznamenat' stipajucu tendenciu. Su tu tiez zjavné dve najvacsie viny, ktoré boli
v ramci ekologického polnohospodarstva zaznamenané, prvy rozmach ekologicky obhos-

podarovanej pddy nastal najskér v rokoch 1997 a 1998, ¢o si mézeme vSimnut’ ina grafe.
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Druhé vlna nastala medzi rokmi 2004 a 2005, od kedy je vykazovany pozitivny rastuci
trend. [[29]
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Graf 1 Vyvoj vymery polnohospoddrskej pody ekologického
polnohospodarstva SR a jej % podielu na celkovej vymere PPF[30]

Slabo rozvinuty spracovatel’sky priemysel mé za nasledok tzky sortiment slovenskych bio-
potravin. Tu nastava zaCarovany kruh, ked’ze vel'ka Cast’ produkcie slovenského ekopolno-
hospodarstva smeruje na vyvoz, kde sa spracovava, naspét’ sa dovazaji hotové biopotraviny
s navy$enou cenou, ¢o znizuje predajnost’ na Slovensku. Co sa tyka registrovanych ekolo-
gickych vyrobcov, je ich pomerne malo, v roku 2008 ich bolo 54. Ako bolo spominané
spracovanie rastlinnej a zivo¢iSnej vyroby je poznacené nizkou finalizaciou bioproduktov.
Velka Cast’ bioproduktov slovenskej produkcie kon¢i preto v zapadnej Eurdpe, kde sa vy-
vaza a iba mala Cast’ produkcie pokracuje v spracovatel’skom ret'azci na Slovensku alebo na
predajné pulty. To je nevyhodné ipre firmu JANEK s.r.o. najma v oblasti obstaravania bio
krmiv pre nosnice, pretoZze ponuka bio krmiv na Slovensku je pomerne nizka aZ nulova,
ked’ze sa velka cCast’ rastlinnej produkcie vyvaza do zahrani¢ia. V roku 2004 smerovalo na
export az 95% slovenskej ekoprodukcie, v roku 2008 sa to prieskumu Green marketing
toto percento znizilo na 85%, Co je stale pomerne vel’ké percento, avSak oCakava sa aj na-
d’alej znizovanie exportu v désledku zvySen¢ho zaujmu kone¢nych spotrebitelov o sloven-
ské bioprodukty. Daldim nedostatkom domaceho predaja bola obmedzena distribucia.
V okolitych krajindch totiz funguje tzv. predaj z dvora, na Slovensku sa tento trend objavil

iba pred neddvnom a Ministerstvo podohospodarstva tito moznost’ zaviedlo, ¢o postupne
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zvySuje predaj malych rodinnych fariem a dostupnost’ bioproduktov slovenskému spotrebi-
telovi. Ak sa pozrieme na o¢akavania do buducnosti, vyvoj ekologického pol'nohospodar-
stva bude pozitivny 1 v najblizsich rokoch. Do roku 2011 by mal narast’ pocet ekologickych
prvovyrobcov ako aj spracovatelov ekologickych produktov rastlinnej i zivo¢isnej vyrobe,
ktorych je v suCasnosti nedostatok a st vel'mi potrebni. Postupne sa oc¢akdva prebudzanie
slovenského dopytu, ktory stupa hlavne v oblasti Bratislavy a okolia, o je spdsobené vyso-
kou Zivotnou uroviiou, ktord je nad priemerom EU. V roku 2008 si biospotrebitelia mohli
zakupit’ biopotraviny vo viac ako 90 maloobchodnych predajniach so zdravou vyzivou,

z ktorych 27 sa nachadzalo prave v hlavnom meste. [28]

7.2 Analyza trhu vyroby vajec

Podl’a prieskumu z roku 2008, ktory realizovala organizacia Klub Gaja, Nadacia na ochranu
zvierat a Sloboda zvierat za spolufinancovania organizéciou Eurogroup for Animals, bolo
v krajinach VySehradskej Stvorky priblizne 83 milidnov nosnic, ktoré ro¢ne zniesli 15 mi-
lidrd vajec. Viacsina sliepok bola vSak chovana v batériovych chovoch. Podl'a nasledujaceho
grafu m6Zeme vidiet’ pocet nosnic na krajinu (v milidnoch sliepok). Ako si mézeme vSimnat
Slovensko patri medzi najmensich producentov vajec spomedzi VySehradskej Stvorky. Vac-
Sina vyroby pochddza ina Slovensku z batériovych fariem a ekologickym chovom sa méze
pochvalit’ len jedna farma ato AGROVITAL, pol'nohospodérske Druzstvo vo Velkom
Krtisi. [28]

Sg ] _ = _ |:| Ceska republika
=0 1 . Mad'arsko
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Graf 2 Vyvoj poctu nosnic v jednotlivych krajinach V4 [28]
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7.3 Prieskum v supermarketoch v ramci SR

7.3.1 Prieskum Klubu Gaja v roku 2008

Co sa tyka predaja bio vajec v ramci slovenskych hyper a super marketov, Slovenska repub-

lika je v tomto smere na nizkej urovni. Vo vicSine supermarketov v roku 2008 podrla prie-

skumu Klubu Gaja sa nedaju totiz kupit’ ziadne bio vajcia. Na druhej strane sa niekol'ko

supermarketov odmietlo do prieskumu zapojit’, takze je mald pravdepodobnost’, ze v ich

ponuke st bio vajcia. V nasledujicej tabul’ke vidime vysledky prieskumu.

Tab. 3 Oslovené supermarkety v prieskume Klubu Gaja [28]

MNazow Reakcia na dotaznik Vyjadrenie spoloénosti Odpovede na otazky
» Zasady CSR: ano
« Welfare nverat v CSR: ano
. - * ajcia z klietkového
Tesco Odpovedali na dotaznik - chovu: 86 U
* \ajcia z podstielkového
chovu: 14 %
» Zasady CSR: nie
* \ajcia z klietkového
Jednota=BA | Odpovedali na dotaznik — chovu: 685 %
* \ajcia z podstielkového
chowu: 35 %
. Predaj ?fa}elc z ;?odsvtlelkoveho Ehwu Vajcla z klletkového chovu:
. ; sme zaviedli na jesen 2007, pricom .
Carrefour Odpovedali na dotaznik . s ) 100 %
predpokladame, Ze ich podiel na
celkovom predaji v roku 2008 bude 5 %"
-".”1“3'”“3& uspokrﬁ:]ox‘.raf d?fwt nas!ch Vajcia z klietkového chova:
) ) . zakaznikov, ktori sO v sOcasnosti )
Licll Odpovedali na dotaznik . i 100 %
zamerani na nzke ceny. Ked sa
to zmeni, zmenime tiez nasu ponuku”.
MNeposkytujeme tento druh informacii,
Kaufland Odmietli odpovedat ale budeme radi, ak nas budete —
o tejto téme informovat”.
Cdmietli odpovedaf,
pretoze Ahold odchadza
Ahold zo slovenského trhu. «Mie. Rozhodnutie sme udinili _
IV novembri 2007 toto a nebudeme ho menit”.
rozhodnutie stiahli
a zostavajl na Slovensku).
Billa Odmietli odpovedat Bez uvedenia dévodu —

V uvedenej tabul’ke je zoznam oslovenych hyper a supermarketov, moézeme tu vidiet, ¢i sa

dany supermarket do prieskumu zapojil, akii maji ponuku vajec, ¢i supermarket dodrzuje

systém zasady firemnej spolocenskej zodpovednosti (CSR) a welfare zvierat.
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Vicsina supermarketov ma podl'a prieskumu v ponuke hlavne vajcia z klietkového chovu,
priCom najvicsie percento z podstiel’kového chovu méa Jednota SD Bratislava, avSak pla-
novala zaviest’ bio vajcia v roku 2008. Hlavnym dévodom pre¢o mnohé supermarkety ne-
ponukaju vajcia z alternativnych chovov st vysoké ceny a nizky dopyt na druhej strane Jed-
nota-BA, ktora ma zjavne inu cielovu skupinu zakaznikov uviedla, Ze po bio vajciach je
vysoky dopyt, ale je nedostatok doddvatel'ov. Tento stav sa vSak rychlo meni hlavne vd’aka
zvySujucemu zaujmu o bio vajicka. Preto som realizovala prieskum v teréne v ramci sloven-

skych hypermarketov, ktoré¢ho vysledky st uvedené nizSie.

7.3.2 Vlastny prieskum v roku 2011

Ked’ze prieskum uskutocneny Klubom Gaja bol prevadzany v roku 2008, rozhodla som sa
spravit’ vlastny prieskum, ktory pozostaval z prieskumu v teréne a poslani dotaznikov (Pri-
loha IT) danym super a hyper marketov v ramci Slovenskej republiky. Dotaznik bol pomerne
kratky, najskdér som sa pytala, aké druhy vajec vrdmci obchodu predavaja, ¢i maji
v ponuke 1 bio vajcia a ak &no, ¢i ich ponukaja pravidelne. Zaujimalo ma 1 to, ¢i chca rozsi-
rit’ svoju ponuku bio vajec v pripade, ze by firma JANEK s.r.0. obohatila svoju produkciu 1
o tento typ vajec. Vysledky prieskumu st zobrazené v tabulke. Pridala som 1 priemerné
ceny vajec jednotlivych typov. Ako si méZeme v§Simnut’ ceny bio vajec su skoro rovnaké vo
vSetkych obchodoch a je to skoro 2 eurd za 6 ks vajec. Z opytanych obchodov by mohli byt
potencialny odberatelia Billa a Kaufland.

Tab. 4 Vysledky prieskumu v roku 2011 [viastné spracovanie]

Nazov Balenie Prlemernz.l
cena/balenie
vajca z klietkového chovu: ano 10ks 1,20 €
vajcia z podstiel’kového chovu:ano 10ks 1,55 €
Tesco — - ,
vajcia z bio chovu:ano 6ks 1,95 €
roz§irenie predaja bio vajec: nie
vajca z klietkového chovu: ano 10ks 1,15 €
vajcia z podstiel’kového chovu: ano 10ks 1,55 €
Kaufl — -
aufland vajcia z bio cohvu:ano 6ks 1,95 €
roz§irenie predaja bio vajec: uvazuji o tom
vajca z klietkového chovu: ano 10ks 1,25 €
. vajcia z podstiel’kového chovu:ano 10ks 1,60 €
Billa — - <
vajcia z bio chovu:obcas 6ks 1,99 €
roz§irenie predaja bio vajec: uvaZuju o tom
vajca z klietkového chovu: ano 10ks 1,10 €
Lidl vajcia z podstiel’kového chovu:obcas 10ks 1,45 €
vajcia z bio chovu:nie 6ks -
roz§irenie predaja bio vajec: nie
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8 ANALYZA VONKAJSIEHO PROSTREDIA — PEST ANALYZA

Téato analyza sa zaobera prostredim, ktoré firma nemoze svojou ¢innost'ou zdsadnym spo-
sobom ovplyvnit’, ale v ktorom v urcitej miere pdsobi na trh. Zmeny vo vonkajSom prostredi
mdzu prinasat’ firme rizika, ale 1 urcité prilezitosti. Na analyzovanie vonkajSicho prostredia
pouzijem PEST analyzu, ktora je zdkladnou analyzou pre zistovanie vonkajSich hrozieb a
prilezitosti. Predstavuje komplexny pohl'ad na podnikatel'ské prostredie, ktoré nie je stabilné
a meni sa. V rdmci analyzy sa nemapuje iba sucasna situécia, ale pozornost’ sa venuje otaz-
kam, ako sa toto prostredie bude, alebo m6ze do buducnosti vyvijat’ a aké zmeny mozno
predpokladat’. Zameriam sa preto na zmeny, ktoré by mohli nastat’ pri realizacii a po ukon-

¢eni projektu firmy JANEK s.r.0.

PEST analyza rozdel'uje faktory vonkajSieho prostredia do Styroch zakladnych kategorii:

< politické a legislativne faktory,
< ekonomické faktory,

< socialne a spolocenské faktory,
< technologické faktory.

Politické o ﬁ Ekonomické

«¢ Ochrana zivotného

¢ Trend HDP
prostredia % Urokové miera
¢ Integra¢na politika < Nezamestnanost’
¢+ Daova politika / & Vvika investicii
& Politickd subilita  Inflicia
¢ Pracovné pravo
% Legislativa
Technologické Socialne
< Vyska vydajov \ «  Mobilita
% Obecna technologic- % Spotreba
ka Groven % Rozdelenie prijmov
% Rychlost’ moralneho “ <> zivotn}'/ Styl
zastaravania % Zivotné hodnoty
% Urovei vzdelavania
% Demografické trendy

Obr. 7 PEST analyza — styri zakladné faktory [viastné spracovanie]
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V niektorych zdrojoch sa uvadza ipiaty faktor, ktory moéze ovplyvnit’ trh na ktorom dana
firma pdsobi. Je nim ekologicky faktor, ktory zahfiia prirodné danosti krajiny, nerastné bo-
hatstvo krajiny, ochranu Zivotné¢ho prostredia, dopravnu infrastrukturu a podobne. Tomuto
faktoru sa budem venovat’ ija, pretoze firma JANEK s.r.o. bude musiet’ splilovat’ viacero
podmienok pri preorientovani svojej ¢innosti na ekologické pol'nohospodarstvo, ktoré sa

zameriavaju 1 na Zivotné prostredie.

8.1 Ekonomické faktory

V ekonomickom prostredi musi firma sledovat hlavne makroekonomické ukazovatele
v ramci Slovenskej republiky, ako napriklad inflaciu, hruby domaci produkt ¢i nezamestna-
nost’. V nasledujucej tabulke vidime hodnoty ktoré boli dosiahnuté v ramci Slovenskej re-

publiky za poslednych 5 rokov.

Tab. 5 Makroekonomickeé ukazovatele SR [32],/33]

Makroekonomicky | Jednot- | ,o0- | 5006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ukazovatel Ky

Hruby domaci pro- mld.

Ukt SR FUR | 39614 | 47,451 | 47,451 | 50,481 | 48,068 | 65,91 | 70,17
ﬂ;gz'mc“azme“a % 6,6 143 | 143 8,4 48 | 41 | 33
Miera nezamestna- % 11,4 8 8 35 121 | 145 | 11,6
nosti

Inflacia (HICP)* % 2.8 43 1,9 3,9 1,6 1 1,2
Priemerna mesacna EUR 450 543 | 600 669 | 7445 | 775 | 813,8
nominalna mzda

*HICP — harmonizovany cenovy index Europskej unie

8.1.1 Inflacia

Inflacia je jednym z najvaznejSich makroekonomickych problémov vo vyspelych ekonomi-
kach. Inflacia sa najCastejSie charakterizuje ako znehodnotenie penaznej jednotky, Co sa
prejavuje rastom cenovej hladiny, resp. trvalym znizovanim kupnej sily penazi. Zmenu ce-
novej hladiny za urcité obdobie udava miera inflacie. Miera inflacie je merand pomocou tak-

zvanych cenovych indexov.
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Miera inflacie teda vyjadruje percentualnu zmenu priemernej cenovej hladiny za 12 posled-
nych mesiacov oproti priemernej cenovej hladine dvandstich predchadzajacich mesiacov.
ZvySovanie cenovej hladiny predovsetkym negativne ovplyviuje mzdy. Za rovnakl mzdu sa

da kupit’ mensi pocet statkov — to znamena, ze klesa kapna sila obyvatel'stva. [36]

Ak sa pozrieme na tabulku vysSie, mézeme si v§imnut, ze za posledné dva roky inflacia
pomerne klesla. V roku 2008 bola vysoka este vplyvom svetovej hospodarskej krizy, ale
postupne klesla az na hodnotu 1% v roku 2010. Podla Slovenského Statistického uradu
bola stanovena prognoéza vysky inflacie na rok 2011, ktord je 1,2%. AvSak zaciatok roku
2011 tomu nenasvedCuje, ked’Ze medziro¢na inflacia na Slovensku bola vysSia ako priemer
EU. Zatial’ ¢o v EU dosahovala medziroéna inflicia vysky 2,8% na Slovensku to bolo aZ

3,5%. [35]

Na zaklade postupného zvySovania inflacie rasti samozrejme aj ceny. NajvyraznejSie rastli
na Slovensku ceny potravin a zdravotnictva, ceny byvania, energii a dopravy. Podl’a Sloven-
skej poI'nohospodarskej komory (SPPK) sa odhaduje, Ze ceny potravin by mohli vzrast’ az
0 10%, k ¢omu prispejii vonkajsie ako aj domace ¢initele. Co nie je pozitivnou spravou ani
pre firmu JANEK s.r.0., ktora sa zaobera vyrobou konzumnych vajec. V pripade planova-
ného projektu zameraného na bio vajcia, je to tiez negativum, s ktorym vSak firma musi
pocitat’ a sledovat’ €i ceny rastu tak ako to SPPK ocakéva a prispdsobit’ tomu 1 ceny vlastnej
produkcie. Podl'a SPPK patri medzi najvyraznejSie vonkajsie faktory hlavne cena ropy, pre-
toze ak sa zvysuje tak sa zvySuju 1 ceny potravin. Okrem toho, na Slovensku stale pretrvava
problém nerovného postavenia slovenského polnohospodarskeho sektora v ramci EU. Toto
nerovné postavenie je spdsobené vyraznym rozdielom v podporach pre polnohospodarov
medzi starymi a novymi ¢lenskymi Statmi. Napriklad v roku 2008 bola podpora na hektar
pol'nohospodarskej pddy v ramci EU v priemere 299 eur, zakladajiice krajiny dosiahli prie-
mer 349 eur a Slovensko evidovalo podla SPPK podporu iba na trovni 239 eur. Vyska
dotacii potom mo6ze ovplyvnit' 1vySku ceny kone¢nej produkcie. To je moZzné sledovat
1v oblasti vyroby bio vajec. Kvoli vy$§im dotdcidm si mnohé krajiny ako Nemecko ¢i Ma-

d’arsko mozu dovolit’ predavat’ vajcia za nizSie ceny ako domaci vyrobcovia.
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Okrem toho mnoho slovenskych farmarov nevyuziva dotéacie vobec, ¢o sa moze odrazit
v slabej konkuren¢nej schopnosti vo¢i produktom s inych krajin. Preto navrhnem firme
JANEK s.r.0. v projekte vyuzitie financovania prave z euro fondov, aby mohli konkurovat

zahrani¢nym bio vajciam. [34]

8.1.2 Rast miezd

V tabul’ke vidime, Ze priemerna mesacna nominalna mzda sa kazdym rokom zvysuje. Tento
trend sa oCakava aj vroku 2011, priCom ocakavany nominalny rast miezd je 3,7%, avSak
vplyvom vysokej inflacie t.j. 1 vysokym rastom cien na Slovensku nebude tento rast vyrazny.
Redlny rast miezd bude teda ovel'a niz$i, predpoklada sa okolo 0,5%. AvSak progndzy na
rok 2012 st lepsie, vd’aka vySSej ponuke prace by mohli mzdy v nominalnom vyjadreni na-
rast’ 0 4,5%. Ak by nedoslo k opdtovnému zvySovaniu danovej zataze, cenovy rast by sa
mohol spomalit’ na 2,8%. Realne by tak mzdy mohli rast’ o 1,7%, ¢o by bolo zlepSenie.
S rastom miezd stvisi 1 zvySujuca sa ktipna sila spotrebitel'ov, preto je potrebné sledovat

1 vyvoj miezd, aby sa tak mohol odhadntt’ dopyt po vyrobkoch i bio produktoch. [37],[38]

8.1.3 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt ndm poukazuje na silu ekonomiky v danom State. Ak HDP rastie,
mdze sa hovorit’ 0 rozvoji ekonomiky, s ¢im stvisi 1 rast miezd, zvySujuca sa zamestnanost’
a v kone¢nom désledku 1 zvySujici sa dopyt po vyrobkoch. Na rok 2011 Slovensky Statis-
ticky trad prognézuje rast HDP okolo 3,0%, €o je o nie€o nizSie ako v roku 2010 v dosled-
ku tspornych opatreni v rozpocte. Rast sukromnej spotreby doméacnosti tiez stipne, ale nie
moc vyrazne iba o 1,5%. Hlavnym motorom rastu v roku 2011 budi investicie (+5,1%)
a exporty (+7,9%). V roku 2012 sa ocakava zlepSenie ekonomickej situacie na Slovensku,
ked’ze progndza rastu HDP je na Grovni 3,9%. Zlepsi sa i sukromna spotreba domacnosti,
ktora sa zvysi o 3,1%, Co je pre firmy pozitivne. Mal by sa zvySovat’ zaujem i o euro fondy,
¢im sa zvysia investicie na 6,4% a zlepsi sa tak konkurencieschopnost’ slovenskych podni-
kov. Tento oCakavany hospodarsky rast by mohol zvysit’ i zamestnanost’ o 0,8% a znizit’

nezamestnanost’. [32],[33]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

8.1.4 Nezamestnanost’

Co sa tyka nezamestnanosti, este stale pretrvava na Slovensku pomerne vysoka miera.
V rdmci pol'nohospodarskeho sektora, je tu problém so narastajicim saldom zahrani¢ného
obchodu s agropotravinarskymi komoditami, ktoré¢ v minulom roku dosiahlo vySku takmer
I mld. Eur. Slovensko importuje ,,cudziu® pridani hodnotu so vSetkymi negativnymi socio-
ekonomickymi dosledkami, ako je pokles zamestnanosti v pol'nohospodarskej prvovyrobe
ako 1spracovatel'skom priemysle. V minulom roku sa medziro¢ne znizila zamestnanost’
v potravindrskom priemysle o 6.6%. Tento jav mdéze negativne ovplyvnit’ i firmu JANEK
s.r.0. a projekt zamerany na vyrobu bio vajec, pretoze bude t'azSie ndjst’ vyrobcov bio krmiv

v ramci Slovenskej republiky.

Celkovo na Slovensku by mala nezamestnanost’ v roku 2011 maximalne dosiahnut’ 14,2%
o je ovplyvnené i pomalym rastom stkromnej spotreby, avsak prognéza Statistického tra-
du predpoklada vysku nezamestnanosti len okolo 11,6% . Pracovné miesta budu pribudat’

len veI'mi pomaly a zamestnanost’ by mala narést’ len o 0,3%. [39],[40]

8.2 Socialne faktory

Vyvoj spolocnosti mdze mat’ taktiez urcity vplyv na Gspech podniku. Vyvoj, ktory moze
ovplyvnit’ trh s bio potravinami je hlavne v oblasti nového zZivotného §tylu dnesného obyva-
tel'stva. V poslednej dobe sa l'udia snazia zdravo stravovat’ a zaujima ich zloZenie potravin
ktoré kupuju a ich kvalita. Mnohi st ochotni zaplatit’ 1 vySSie ceny za dané bio potraviny.
Zaujem o bio potraviny sa mdze zvySovat’ irastom vzdelanosti obyvatel'stva. V Slovenskej
republike 1 nad’alej rastie pocet I'udi s vysokoskolskym vzdelanim, ¢o je pozitivne, pretoze

vzdelany l'udia sa viac zaujimaji o zdravy zivotny $tyl a o ochranu prirody.

8.3 Technologické faktory

Mozno by sa mohlo zdat’, ze v ramci ekologického pol'nohospodarstva je len malo techno-
logickych faktorov, ktoré by ho mohli ovplyvnit, opak je vSak pravdou. I v ramci eko-
pol'nohospodarstva sa technologia neustale rozvija a zaCinaji sa vyuzivat rdzne vymoZzZenos-
ti dneSnej doby, zamerané hlavne na usporu energie a v kone¢nom dosledku i1 ndkladov na
produkciu. Ekologicky rozmer nemoZno naplnit’ len tym, ze budeme dodrziavat’ koncepciu

hospodarenia, spravne situujeme objekty v ramci ekofarmy a pouzijeme vhodné materialy.
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,,Dnes na jednej strane stoji technologia uplatiiovana na farme, s cielom vytvorit na nej
akysi uzavrety kolobeh produktov — chov a pestovanie — spracovanie — konzum — vyuZitie
odpadov — chov. Na druhej strane su to dalSie moznosti, ktoré ponuka veda a technika v

oblasti uspory energii. “[41]

Samozrejme tieto Uspory energii si vyzaduju vacsiu investiciu na zaciatku, avSak postupom
Casu sa tato investicia vrati a vyplati sa a v neposlednom rade tento sposob ziskavania ener-
gie je ekologicky prijatelnejsi. NajidealnejSie by bolo, ¢o sa tyka vystavby ekofariem, ¢o
najviac sa snazit’ priblizit’ navrhom objektov s ,,nulovou* energetickou narocnost'ou. Napri-
klad za vyuzitia solarnych kolektorov, veternych ruzic a podobne. Okrem tychto novych
technologii na Gsporu energii existuje pokrok i v rdmci materidlov. Najvac¢sim pokrokom je
napriklad sklo, ktoré svojou skladbou a vlozenymi vrstvami a technikou, ktord zabezpecuje
ovladanie najroznejsich lamiel, moze regulovat’ prestup tepla, svetla a pradenie vzduchu, ¢o
by sa dalo vel'mi dobre vyuZit’ aj na ekofarme. Okrem toho sa zlepSili technologie aj vo sfére
,»Zhovu vyuzitia nieCcoho* napriklad pomocou kompostov, bioplynovych stanic a podobne.
Ako vidiet’ v ramci ekologického pol'nohospodarstva existuje mnozstvo novych technologii,
ktoré by sa postupne mohli vyuzivat’ i v ramci projektu pre firmu JANEK s.r.o. a prispelo

by sa tak k zniZzeniu zasahov Cloveka do prirodného prostredia. [41]

8.4 Politicke faktory

Jednotlivé rozhodnutia firmy su silno ovplyvnené vyvojom legislativneho prostredia. Pri
svojom posobeni na trhu musi firma dodrziavat’ vSetky vyhlasky a zdkony, ktoré reguluju
¢innost’ na trhu. Pri projekte (uvedeny niZSie), ktory je zamerany na rozsirenie vyroby firmy
JANEK s.r.0. o ekologické polnohospodarstvo, je potrebné splitat’ legislativne podmienky
v ramci Slovenskej republiky i rdzne typy euro noriem. Ako bolo spominané, v ramci SR sa
ekologické pol'nohospodarstvo riadi zakonom o ekologickej pol'nohospodarskej vyrobe €.
189/2009 Z.z.. Okrem predpisov, ktoré st vymedzené v danom zdkone na tizemi SR platia
pravne predpisy v ramei celej EU, ktoré su platné pri ekologickej pol'nohospodarskej vyro-
be, zahfniaju cely systém vyroby bioproduktov od ich spracovavania na biopotraviny, kon-

trolu, skladovanie az po prepravu a oznaCovanie.
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Ide o nariadenie Rady €. 834/07 v zneni nariadenia Rady €. 967/08 ako aj nariadenia Komi-
sie €. 889/08, 1235/08 a 1254/08. Tieto nariadenia vymedzuji pravny ramec v rdmci ekolo-
gického pol'nohospodarstva a stanovuju 1 r6zne euro normy. Po realizacii projektu zamera-
ného na bio produkciu musi firma JANEK s.r.0. sledovat’ legislativu a normy, ¢i nenastane

ich tprava, pripadne ¢i EU Rada alebo Komisia nevydd nové nariadenia.

8.5 Ekologicke faktory

KedZe projekt ,,Sliepky patria na dvor nie do klietok* je zamerany na ekologické pol'no-
hospodarstvo je viac nez isté, ze ekologické faktory budu na projekt posobit’ z najvicse]
miery. Ak totizto firma JANEK s.r.o. bude chciet’ uspiet’ pri Ziadosti o dotaciu z EU fon-
dov, musi splilovat’ vSetky poziadavky a normy v ramci ekologického polnohospodarstva.
Okrem toho musi firma sledovat’ vyvoj noriem a nariadeni v rdmci ekologického pol'nohos-
podarstva aj po realizacii projektu, pripadne sa snazit’ prehlbovat’ vyuzitie ekologickych
technologii 1 v d’alSich projektoch, zameranych napriklad na isporu energii, pouzivanie eko-
logickych materidlov, ¢i vyuZitie biomasy. VSetky normy ktoré bude musiet’ firma JANEK
s.r.o. pri produkcii vramci ekologického pol'nohospodarstva splitiovat’ budi spomenuté

podrobnejSie v projektovej Casti.
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9 PORTEROV MODEL ANALYZY KONKURENCIE

Porterova analyza je zamerand na okolie firmy, ktoré je ovplyvnené predovsetkym jeho
konkurentmi, dodavatel'mi a zdkaznikmi. Porterov model konkuren¢ného prostredia, vy-
chadza z predpokladu, Ze strategickd pozicia firmy posobiacej v urcitom odvetvi na ur¢itom
trhu je predovsetkym urcovana piatimi zakladnymi faktormi. Tymi st vyjednavacia sila za-
kaznikov, vyjednavacia sila dodavatel'ov, hrozba vstupu novych konkurentov, hrozba sub-

stitatov a rivalita firiem pdsobiacich na danom trhu.

9.1 Vstup novych konkurentov na trh

Co sa tyka slovenského trhu biopotravin nie st tu Ziadne velké bariéry pre vstup novych
konkurentov. AvSak na druhej strane farmari, ktori chcti ekopotraviny vyrabat’ musia splio-
vat’ mnozstvo legislativnych podmienok, od r6znych nariadeni a vyhlaSok az po euronormy,
ktoré su stanovené v ramei EU. Preto o tento trh neprejavuju zaujem mnohi. Okrem spomi-
nanej legislativy ich odradza ito, Ze na zaciatku podnikania nie je takd vynosnost' ako
v inych oblastiach vyroby a je t'azsie ziskat’ si stalych zakaznikov, pretoze mnoho l'udi nena-
kupuje biopotraviny pravidelne, alebo nemaji o biopotravindch dostatok informacii. Pri
ekologickom pol'nohospodarstve je to tazké i v oblasti zabezpeCovanie dodavatel'ov, hlavne
¢o sa tyka dodavatel'ov biokrmiv, pretoze v Slovenskej republike je nedostatok podnikov
zameriavajucich sa na prvovyrobu a spracovatel'sku ¢innost’. Biokrmiva sa zvidc¢Sa dovazaji

z Rakuska, ¢o v kone¢nom dosledku predrazuje bioprodukciu.

Tento trh sa sice postupne rozvija a ¢oraz viac l'udi tuzi po zdravej vyzive, po potravinach,
ktoré su vyrobené Setrne a neznecist'uju ani inak neposkodzuju prirodu. Na takyto trh vstu-
puju hlavne konkurenti, ktory maji vzt'ah k zdravej vyZive a biopotravinam a nevidia Gspech

vo velkych ziskoch, ale vidia uspech v tom, Ze rozSiria biopotraviny aj medzi inych l'udi.

9.2 Hrozba substitutov

Hrozba vyuZitia substitutov stipa najmi pri zédkaznikoch, ktori nenakupuju biopotraviny
pravidelne. Pretoze, mnohi z nich nemaju eSte vytvoreny vztah k biopotravinam a tieto po-

traviny ¢asto nahradzaji normalnymi ne-biopotravinami, z dovodu, Ze st lacnejsie.
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Najmai v situaciach, ked’ pridu o zamestnanie, alebo potrebuju peniaze na nieco iné, vylucia
biopotraviny zo svojho jedalni¢ku. V dnesnej situdcii, ked’ nezamestnanost’ stupa je hrozba
nahradzania biopotravin normalnymi potravinami vécs$ia, hlavne u tychto zakaznikov. Na
druhej strane su tu stéli zakaznici, ktori kupuja biopotraviny kvoli svojmu Zivotnému Stylu

a presvedceniu, preto hrozba prechodu na substituty u nich nie je taka velka

Dalsou hrozbou mozu byt bio vajcia dovazané s inych krajin, ktoré konkuruji svojou cenou
a zdkaznici m6zu nahradit’ vajcia slovenskej produkcie napriklad ¢eskymi, madarskymi ¢i
nemeckymi bio vajcami, ktoré byvaji Casto dostupné za nizSie ceny. AvSak po Skandale
sposobenym odhalenim dioxinu v nemeckych vajciach sa zvysil zdujem domacich spotrebi-

tel'ov o slovenské vajcia a zvysil sa 1 dopyt po biovajciach. [42]

9.3 Rivalita firiem poésobiacich na danom trhu

Ekologické pol'nohospodarstvo sa v ramci Slovenskej republiky za¢ina iba rozvijat. Preto
sa na trhu nenachadza moc firiem, ktoré sa tejto oblasti venuju. Co sa tyka vyroby bio vajec
v Slovenskej republike pdsobi iba firma AGROVITAL, pol'nohospodarske DruZstvo vo
Velkom KrtiSi. Dalo by sa povedat’, ze tato firma ovlada slovensky trh, pretoze okrem to-
ho, Ze je na Slovensku jedind, ma pomerne velku produkciu bio vajec a dobri poziciu na
trhu. Denne vyprodukuje az 5400 ks bio vajec, ma 7000 nosnic v 3 halach. Okrem sloven-
ského trhu sa snaZzia prerazit’ i na Cesky, rakusky a mad’arsky trh kde ¢ast’ produkcie vyva-
zaju. Zasobuju retazce ako AHOLD retail Slovakia; COOP Jednota BA, LM SD; METRO;
KAUFLAND:; BILLA; SPAR CZ; TESCO. [43]

Okrem tejto hlavnej konkurencie sa na Slovensku nenachadza Ziadna iné registrovana farma
zamerana na vyrobu bio vajec. Za menSiu konkurenciu by sa mohla povazovat’ firma poso-
biaca na Morave, je fiou firma BIO RANCH s.r.0. Ro¢ne vyprodukuje viac ako 600 000 bio
vajec a svoje produkty vyvéaza ina slovensky trh. V sti€asnosti je to jediny vyrobca bio vajec
na Morave a preto sa d4 oCakavat’, Ze moze postupom casu rozsirit’ svoju vyrobu a obsadit’
cely &esky trh. Medzi ich najvyznamnejsich odberatelov v Ceskej republike a z ¢asti aj na

Slovensku patri obchodna siet’ Billa. [44]
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9.4 Vyjednavacia sila zakaznikov

Na trhu zameranom na bio potraviny, je vel'mi dolezité vediet’ si udrzat’ stalych zakaznikov,
ktori sa podiel'aju na vytvoreni pomernej Casti zisku. Vyhodou pre firmu JANEK s.r.o0. je
dlho ro¢na tradicia a vytvorena stila zakladia odberatelov, ktori st pripraveni i na novy
sortiment vyrobkov. Je tu nutné vytvorit’ dobri marketingovu stratégiu a komunikéciu, aby
sa pomocou nej prilakalo ¢o najviac zdkaznikov a odberatelov. Treba vyuzit' ito, ze pro-
dukcia bio vajec bude pochadzat’ zo slovenskej produkcie, ¢o by mohla zaujimat’ prave slo-
venského spotrebitel'a. Pri prenikani na trh si samozrejme firma JANEK s.r.o0. neméze do-
volit’ stanovit’ vysoku cenu, pretoze by nemohla konkurovat’ lacnej$im zahrani¢nym bio vaj-
ciam. Najskor firma musi prilakat’ zdkaznikov a az nasledne méze uvazovat’ o zvySovani
ceny. Pomocou prieskumu trhu realizovaného v oblasti zapadného Slovenska firma ziska
prehl'ad o konkuren¢nych cendch, Comu musi prisposobit’ 1 svoje ceny bio vajec. Ako bolo
spominané v predchadzajicej kapitole, podl'a méjho prieskumu v ramei hyper a super mar-
ketov na Slovensku sa cena bio vajec za 6 ks pohybuje okolo 2 eur, comu by sa musela pri-
sposobit’ 1 firma JANEK s.r.o. Na zéklade kratkeho dotazniku, ktory som posielala do bio
predajni som zistila, ktoré by mali zdujem o rozSirenie svojho sortimentu o bio vajcia.

V tabul’ke uvediem tychto potencidlnych odberatel'ov firmy JANEK s.r.0.

Tab. 6 Potencidlny odberatelia firmy JANEK s.r.o [viastné spracovanie]

Nazov Zameranie Mesto

BAOBA s.r.0 predajna zdravej vyzivy |Banska Bystica

Planeta Food predajia zdravej vyzivy |Bratislava, Zilina

U malého princa | predajna zdravej vyzivy |Tren¢in

Biostyl s.r.o predajna zdravej vyzivy [Trnava
Kaufland super market v ramci celého SR
Billa super market v ramci celého SR

Najdolezitejsi odberatelia na ktorych by sa firma mala zamerat’ su hlavne super markety,
ktoré budu odberat’ vacsie mnoZstva bio vajec ako mensSie predajne zdravej vyzivy. Zo slo-
venskych oslovenych supermarketov, by prijali spolupracu Billa a Kaufland. Ked’ze odbera-

tel'ov nie je moc, bolo by dobré rozsirit’ svoju posobnost’ 1 na Cesky trh.
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9.5 Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Dodavatelia mozu uplatiovat’ svoju vyjedndvaciu silu zvySenim cien alebo znizenim kvality
vyrobkov, ktoré poskytuju. Sila dodavatel'ov preto moze ovplyvnit’ ziskovost’ danej firmy,
ktora nemdze narast nakladov premietnut’ do cien. Najvyznamnej$im dodéavatel'om v ramci
udrzatel’nosti projektu bude pre firmu dodavatel’ bio krmiv pre nosnice. Ked’ze na Sloven-
sku nie su dodavatelia takychto vyrobkov, musela by firma dovéazat’ bio krmiva zo zahrani-
¢ia. Na druhej strane tu existuje eSte jedno rieSenie o ktorom by firma mohla uvazovat a to
vystavba vlastnej mieSarne bio-krmnych zmesi, ktord by firme usSetrila ndklady. Krmivo by
pozostavalo z kukurice, pSenice, suSenej lucerny, slnecnice, pripadne inych pol'nohospodar-
skych produktov, ktoré sa v ramci Slovenskej republiky pestuji iv bio kvalite, chyba iba
spracovatel'sky priemysel. Ak by firma vyrieSila otdzku bio krmiv, d’alSim ddélezitym doda-
vatelom by bola firma od ktorej by sa nakupovali sliepky ur¢ené pre ekologické pol'nohos-
podarstvo. Tu by sa firma tiez musela pomerne prisposobit’ cendm stanovenych
u dodavatel'ov, pretoze takychto dodavatel'ov nie je moc a firma by nemohla ceny vyrazne

ovplyvnit. Vsetkych konkrétnych dodavatel'ov uvediem v projektove;j Casti.
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10 MANAGEMENT PROJEKTU A RIADENIE DUDSKYCH
ZDROJOV

10.1 Riadenie Pudskych zdrojov

Na realizaciu etap projektu potrebuje firma dostatocné a kvalitné I'udské zdroje. ESte pred
realizaciou projektu si musi vymedzit pravomoci a zodpovednosti jednotlivych oséb za
konkrétne projektové Cinnosti. Napriklad za koordinaciu projektu, tvorbu planov, ¢erpanie
financii, rieSenie problémov a podobne. Ked’ze sa na realizacii méjho projektu budu zacas-
tiovat iba Styria zamestnanci ich jednotlivé tllohy budt uvedené iba v rdmci harmonogramu

projektu v projektovej Casti.

10.2 Analyza zainteresovanych stran

Okrem riadenia I'udskych zdrojov pocas jednotlivych etap mojho projektu ,,Sliepky patria
na dvor nie do klietok“ je nutné vediet’ kto vSetko mdze projekt ovplyvnit’ a o od projek-
tu oCakava. Na to moze byt vyuzitd analyzu zainteresovanych stran.

Ciel'om analyzy zainteresovanych stran prostrednictvom Vennovho diagramu je zistit’, kto a
ako moZze ovplyvnit’ projekt a aky vztah bude mat’ firma so zainteresovanymi stranami po-
Cas projektu. Zainteresovanou stranou moze byt ¢lovek, skupina l'udi, organizacie, inStitl-
cie a firmy, ktoré nejakym spdsobom ovplyviiuju alebo ktorych nejakym sposobom projekt
ovplyvituje. Kazda zainteresovana strana ma svoje vlastné ciele, moZznosti, vedomosti, kapa-
city a zdujmy. Tieto by mala firma pocas planovania projektu vymenovat’, analyzovat’, po-
chopit’ a zvazit', aby firmu neprekvapili pocCas realizacie projektu.

Pri analyze zainteresovanych stran najskor identifikujem kazdého, kto by mohol projekt
ovplyvnit’ alebo ma o projekt zaujem. Po stanoveni zainteresovanych stran pri kazdej spo-
meniem, ¢o oCakava od projektu, ako by chcel a mohol projekt ovplyvnit. Analyzujem to
1z druhej strany, to znamend, Ze popiSem ¢o naopak o€akava projekt od jednotlivych zain-
teresovanych stran a aké st moznosti projektu ovplyviiovat’ ich. Nakoniec uré¢im vhodné
stratégie vztahov projektu s jednotlivymi zainteresovanymi stranami tak, aby v ¢o najvicsej

miere podporovali uspesnu realizaciu projektu.
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Vo Vennovom diagrame zainteresovanych stran kruh v strede predstavuje projekt a ostatné
kruhy okolo neho zainteresované strany. Kazdy kruh jednu zainteresovant stranu. Velkost
kruhu pritom indikuje silu zainteresovanej strany a vzdialenost’ od projektu zase jej vztah s

projektom.

PROJEKT
Sliepky patria
na dvor nie do

klietok

Graf 3 Vennov diagram zainteresovanych stran projektu [vlastné spracovanie]

Na obrazku vidime Vennov diagram zainteresovanych stran projektu, ktory ma pét’ zainte-
resovanych strdn. Zainteresovana strana 1 - Verejnost’ je silna, projekt moze ovplyvnit' v
zna¢nej miere, aj ho chce ovplyvnit. Ako som uZ spominala zaujem o bio potraviny v rdmci
Slovenskej republike stipa, pretoze mnoho l'udi podporuje novy Zivotny Styl zamerany na
ochranu prirody a podporu ekologického pol'nohospodarstva. VyraznejSi zaujem je vidiet’
hlavne na zapadnom Slovensku, preto by sa mala firma snazit’ vyuzit' dobri marketingovu
komunikaciu, aby tychto zdkaznikov ovplyvnili a zaujali. Zainteresovana strana 2 je tiez
silnd, ale jeho vicsia vzdialenost’ od projektu naznacuje, ze nema zdujem projekt v znacnej
miere ovplyviiovat’. Touto stranou st média, ktoré by mohli mat’ o problematiku bio potra-

vin zaujem, méZu ovplyvnit’ projekt 1 v dobrom ale 1 v zlom ponati.
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Preto by sa mala firma pri realizacii projektu zaujimat’ i o média, pripadne spolupracovat’
s Casopismi zameranymi na ekologicki tému, ¢im by sa zvySilo i povedomie o projekte
a firme. Dodavatelia-3 su od projektu vzdialenejsi, pretoze maji o projekt mensi zdujem, ale
moézu ho v menSej miere ovplyvnit’ najmd kvalitou tovarov. Pri projekte to bude hlavne do-
davatel bio krmiv, ktory by mohol zna¢ne ovplyvnit' kone¢na cenu bio vajec. Zainteresova-
na strana 4 sa nachadza najblizsie, pretoZze jej vzt'ah s projektom je najvacsi a majitelia mézu
projekt v zna¢nej miere ovplyvnit. Eurdpska tnia-5 je od projektu najd’alej pretoze ma naj-
mensi vztah k projektu, moze ho ovplyvnit’ pridelenim alebo nepridelenim dotacie avsak jej
sila je pomerne vel’kd, pretoze vydava nariadenia a euro normy, ktoré musia byt’ v projekte
splilované.

V nasledujicej tabulke vidime dané zainteresované strany, ktoré mézu mat’ vplyv na nas
projekt. MoZeme tu vidiet, ¢o ocakava kazda zainteresovand strana od projektu a ¢o na-
opak o&akava projekt od neho. V poslednom stipci st charakterizované spdsoby ako najlep-

Sie skombinovat’ vzdjomné oCakavania.

Tab. 7 Ocakavania zainteresovanych stran a projektu [viastné spracovanie]

Zainteresovana Co o¢akava od Co otakava projekt Aka bude stratégia
strana projektu od neho na vzajomny vzt'ah
- informacie o projek- | - informacny material
- zaujimavua tému te, zavedenia témy bio | pre novinarov o pro-
L4 - fotografie vajec v médiach jekte
média

- zvySenie zaujmu o
tému bio potravin

- zvySenie povedomia
o firme prostrednic-
tvom médii

- Z0Znam Novinarov
zaoberajucich sa téma-
tikou

- lep$iu dostupnost’

- zaujem o nakup bio

- dostatok dostupnych

verejnost’ (odbe- | bio vajec vajec informacii pre verej-
ratelia) - dobru kvalitu bio | - zvySenie zaujmu o nost’, dobra marketin-
vajec biopotraviny gova komunikacia
- zvyseny r bi o . , . oo
zvyseny odbe b O | _kvalitné bio krmiva - vyber najvhodnejsich
, . krmiv a potrebnych o . ;
dodavatelia a iné bio tovary dodévatel'ov pomocou

bio tovarov pre
sliepky

- primerané ceny

stanovenia kritérii

vlastnici (majite-

lia firmy v ktorej

sa projekt reali-
zuje)

- zvySenie povedo-
mia o firme

- zvySenie predaja
- zvySenie zisku

- dobré¢ spracovanie
projektu

- dobré¢ planovanie,
organizacia, riadenie a
realizacia

- ziskanie dostatku
informacii ktoré budu
pri realizacii projektu
napomocné

- vyber kvalifikova-
nych l'udi, ktori buda
za spracovanie a reali-
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zéciu projektu zodpo-
vedni

EU

- zvySenie povedo-
mia o biopotravi-
nach a ich rozsire-
nie

- splnenie vSetkych
euro noriem v ramci
ekologického po-
I'nohospodarstva

- poskytnutie dostatku
finan¢nych zdrojov na
realizaciu projektu

- spracovanie presved-
¢ivej a pravdivej zia-
dosti o dotaciu

- sledovanie a plnenie
vSetkych vydanych
euro noriem v ramci
ekologického pol'no-
hospodarstva
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III. PROJEKTOVA CAST
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11 FINANCNY PLAN PROJEKTU A ZAISTENIE DLHODOBEHO A
OBEZNEHO MAJETKU

11.1 Moznosti financovania projektu a vyber najvhodnejSej varianty

Projekt, ktory v ramci mojej diplomovej prace vypracovavam pod nazvom ,,Sliepky patria
na dvor nie do klietok® mdZe byt financovany r6znymi moznostami. Existuje niekol’ko
alternativ, s ktorych si firma moze vybrat' a ktoré moze vyuzit. Jednotlivé alternativy sa
liSia obtiaznostou ziskavania finan¢nych zdrojov az po nédklady spojené s ich splacanim. Vo
vSeobecnosti mozno povedat’ Ze existuja bud’ vlastné zdroje financovania dan¢ho projektu,
alebo zdroje cudzie. Pokial’ firma, ktora projekt realizuje generuje dostatocné prijmy, na
zéklade vykazu z cash — flow ide o vlastné zdroje. V pripade ak firma nedisponuje vlastnym
kapitalom, moze financovanie zaistitt pomocou réznych bankovych uverov ¢i leasingom
budov, strojov, ktoré st potrebné na realizaciu projektu. Banky pontkaji r6zne tiverové
produkty, ktoré su uz prisposobené¢ podmienkam operaénych programov. Ide hlavne
o klasicky investi€ny Uver, preklenovaci Giver, investiény uver s vyuzitim moznosti predcas-
nej splatky a podobne. Dokladom o financovani prostrednictvom cudzich zdrojov je banko-
vy averovy prisl'ub a to bud’ v podobe zavdzného bankového prisl'ubu ¢i nezavizného pre-
hlasenia. Castym spdsobom financovania je tiez kombinacia vyssie uvedenych mozZnosti,

teda podielového krytia investicie z vlastnych a cudzich zdrojov.
Pre projekt som zvolila nasledujice moZnosti financovania:
% Uver CSOB
% Uver Tatra banka
« Vlastny kapital
« Leasing
% Dotacie Europskej Unie

V nasledujicej tabul’ke su zobrazené jednotlivé varianty financovania a kritérid podla kto-
rych sa jednotlivé varianty hodnotili. Medzi kritéria hodnotenia som zaradila navySenie in-
vesticie, rychlost’ poskytnutia financii, administracia pri vybavovani ziskania potrebnych

zdrojov, podiel aky bude mat’ na investicii firma a vySka pokrytia investicie. Pri hodnoteni
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jednotlivych variant bola pouzita Skéla v intervale < -2; 2>, priCom -2 znamena, Ze je to

najmenej vyhovujuce a 2, Ze variant pri danom kritériu vyhovuje najviac.

Tab. 8 Viackriterialna analyza[viastné spracovanie]

Podiel ry ¥
, c s . , Vyska finan¢-
A Rych- Administra- | investi- ; .
NavySenie , . . ného pokrytia | Celkom
lost cia cie fir- . , .
investicie
my
Tatra
banka 1 1 0 -1 0 1
csoB 0 0 -1 -2 1 -2
Vlastny
Kapital -2 -1 2 1 -2 -2
Lea- -1 2 | 0 -1 |
sing
Dotacie
E0 2 -2 -2 2 2 2

Na zaklade viackriteridlnej analyzy je povaZovana za najlepSiu variantu financovania dan¢ho
projektu prave financovanie pomocou dotacii z EU fondov. Ak sa pozrieme na jednotlivé
kritéria tak pri financovani z dotécii EU je navySenie nulové, preto ziskalo toto kritérium 2
body, rychlost’ ziskania finan¢nych zdrojov je pomerne mala, o spdsobilo ohodnotenie -2
s ¢im suvisi 1 administracia, ktora je pri vybavovani dotacie pomerne naroc¢na, preto -2. Po-
sledné dve kritéria viak variant dotacie z EU spliioval najlepsie, ¢o sa prejavilo do ohodno-
tenia na 2 body. Po s¢itani vietkych bodov vysiel ako najlepsi variant dotacia z EU fondov.
Firma vsak musi po¢itat’, Ze podpora z EU fondov nepride hned’ po schvéleni projektu a tak
musi do tej doby vyuzit’ ostatné najlepSie varianty o je tver od Tatra banky pripadne vyuzi-

tie leasingu.

11.2 Zaistenie investicného a obezZného majetku

Pri kazdom projekte je potrebné zabezpecit’ majetok, ktory je nevyhnutny na tspesnu reali-
zaciu a uchytenie projektu. Okrem investiéného majetku, kam mozno zaradit’ budovy, po-
zemky, stavby, samostatné hnutel'né veci ako napriklad chladiace boxy, napajacie zariadenia
ktoré presiahnu hodnotu 332 eur a budii mat’ dobu pouzitel'nosti dlhsiu ako 1 rok, firma
musi zabezpecCit’ 1 obezny majetok potrebny k prevadzke danej vyrobu, kde mozno zaradit’

bio krmivo pre sliepky pripadne pol'nohospodarske plodiny ktoré bude firma spracovavat’
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na vlastné krmivo, podstielku do hal, materidl na hniezda pre nosnice, obaly na bio vajicka,

zdravotny materidl a iny drobny obezny material.

Vsetok potrebny majetok, ktory je pre projekt potrebny zabezpeCit' je zobrazeny

v nasledujucej tabul’ke.

Tab. 9 Zabezpecenie investicného a obezného majetku [vilastné spracovanie]

Investi¢ény majetok: OGN (SO CE - Dodavatel’
ks kom
Hala 1 60000 € | LLENTAB Slo-
vakia spol. s r.0.
Pozemok s oplotenim (vratane pozemku pod 1 70 000 € RE/MAX Home
halou) 35000m’ Center
Chladiace boxy - Chladiaci agregat do objemu 1748 * 5 = .
14 m3 3 R740 € Linorex s.r.o.
N 138 740
Investi¢ny majetok Celkom - EUR -
ObeZny majetok - jednorazovo Polc(zt v
Ly - . 8 #2000 = Rakuske eko
KtdeT sliepok (nosnice) 2000 16000 € farmy
o . . 25*%15= GYRON -
Automatickd napéjacka pre hydinu 15 375 € HYFA, s. . o.
o . . 15*15= GYRON -
Automatickd zadvesna napéjacka 15 295 € HYFA, s. . o.
s 18 10 = GYRON -
Tubusové kimidlo 15 kg 10 180 € HYFA, s. . o.
y L . 17 *10= GYRON -
Infracervena ohrievacia lampa 15 170 € HYFA, s. . o.
. . 20%250= GYRON -
Hniezdo pre nosnice 250 5000 € HYFA, s. 1. o.
Ochranné pomocky a oblecenie pre personal i 30 %12 = i
(12 zamestnancov) 360 €
Obezny majetok - jednorazovo Celkom - 22 310 EUR -
ObeZny majetok - prvy mesiac po rozbeh- Pocet
nuti prevadzky ks/kg
S 0,25 * 7500 | PETRUZALEK
Obaly na bio vajcia (ks) 7500 _1875 € ST o
Agrokol s.r.o.,
. . 0,30 * 8100 | Agro - Bio Hu-
Bio krmivo (kg) 8100 _ 2430 € bice, a.5.,
BIOCENTRUM
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Agrokol s.r.o.,
Podstielka do haly, material na hniezda (piliny, Agro - Bio Hu-
. . - 300 € :
piesok, prip. slama/kg) bice, a.s.,
BIOCENTRUM
Obezny majetok - prvy mesiac Celkom - 4 605 EUR -

11.2.1 Hala

Pri zabezpecovani investiéného majetku je jednou z najnakladnejSich poloziek prave vystav-
ba haly, kde bude mat’ hydina svoje hniezda a kde bude prebyvat ak nebude moct’ byt vo
vybehu. Sucastou haly nebude len
priestor pre hydinu a hniezda, ale tak-
tiez priestory pre vlastnu mieSaren
krmiva, ¢ast’ haly bude vyhradena iba
pre zamestnancov vo vyrobe t.j. vy-
budované socialne zariadenia, Satia,
kuchynka a priestory pre skladovanie
krmiv, sena vyhradeného na podstiel-

ku a d’alSieho potrebného vybavenia.

Obr. 8 Hala pre nosnice[51]

Pre vystavbu haly som zvolila firmu LLENTAB. Je to firma ktora pri§la zo Svédska
a rozsiruje svoju pdsobnost’ i v Ceskej a Slovenskej republike, ktora sa venuje i vystavbe
pol'nohospodarskych hal. Systém hal LLENTAB je pouzitel'ny pre pristresky, senniky, stale
aj docasné sklady, garaze, servisné priestory, priestory pre ustajnenie dobytka, prebyvanie
hydiny a inych pol'nohospodarskych zvierat. Slovenska pobocka firmy realizovala uz 476

hal a ma dobré referencie.

Hala musi spliiovat’ i ur¢ité podmienky, ked’ze ma byt vyuzivana na ekologicky chov hydi-

ny. Hlavné zasady a podmienky ktoré urcuji ako by mala hala vyzerat’ st stanovené v
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Nariadeni Rady (EEC) No 2092/91 z 24 jina 1991 na organickt produkciu pol'nohospodar-
skych vyrobkov a potravin, kde st v prilohach stanovené podmienky pri halach i vybehoch
pre hydinu. NajddlezitejSie zdsady su tie, ze aspoi tretina takejto budovy musi byt pevna,
bez rostovych alebo mriezkovych konstrukcidch a musia byt pokrytd vystelkovym materia-
lom t.j slama, hobliny z dreva, piesok alebo raSelina. Pri chove nosnic musi byt vel'ka cast’
podlaznej plochy uspdsobena pre zozbieranie vtaicho trusu. Je tu stanovena 1 plocha, ktora
musi byt splnena pre jednu nosnicu. V nariadeni sa uvadza Ze na 1m’ priestoru v hale moze
pripadnit’ maximalne 6 sliepok, ¢o znamena pri pldnovanom ktdle 2000 ks nosnic plochu
o velkosti 334 m’, nesmieme zabtidat’ i na hniezda, ¢o si vyziada vyhradenie vi¢3ej plochy
pre priestory na prebyvanie hydiny. Samozrejme firma si nemdze stanovit’ pocet hniezd len
tak, 1tu plati podla vysSie spominaného nariadenia pravidlo, Ze na 1 hniezdo mo6ze pripad-
nit’ maximalne 8 nosnic, ¢o pri mnozstve 2000 nosnic vychddza na 250 hniezd. Okrem
spominanych priestorov pre hydinu, bude v hale priestor pre mieSareii krmiv a priestor vy-
hradeny pre zamestnancov. Preto bude odhadovana velkost haly okolo 700 m’. Néklady na

vystavbu takejto haly st odhadované vo vyske 60 000 eur.

11.2.2 Pozemok pre vystavbu haly i samotny vybeh

Daldou pomerne nakladnou po-
lozkou v investiénom majetku je

kapa pozemku na vystavbu haly

a samotny vybeh pre nosnice.

Obr. 9 Pozemok vhodny pre projekt [47]

Na vyber bolo niekol’ko pozemkov, avSak najlepSie vyhovoval vSetkym poziadavkdm po-
zemok situovany v Radobici (Okres Prievidza). Ide o rovinaty pozemok bez ochrannych
pasiem s celkovou vymerou 35 000 m’. Pozemok je dobre orientovany na slneénu stranu.
Pre 1 nosnicu je podla nariadenia Rady (EEC) No 2092/91 z 24 jina 1991 na organicku
produkciu polnohospodarskych vyrobkov a potravin, je stanoveny vybeh minimalne 4 m’,
o znamena pre planovanych 2000 nosnic 8000 m’>. Dany pozemok preto tymto rozmerom
zodpoveda, ked’ze planovana hala by nemala presiahnut’ 1000 m”. Vybrala som va&si poze-

mok, aby bolo mozné pripadné rozSirenie vyroby o d’alsi kfdel’ nosnic.
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11.2.3 Chladiace boxy

Menej nakladnou poloZkou investicného majetku bude |
niekol’ko chladiacich boxov od firmy Linorex s.r.o.. Tieto

boxy budu sluzit’ na ulozenie bio vajec, ktoré budu cakat’ |

na expediciu. Jeden tento box ma kapacitu 13m2, ¢o je pri | «
predpokladanej produkcii 1500 ks vajec za deni pomerne |

dostato¢na kapacita. Jeden box ale nebude stacit, preto | !
treba obstarat’ tri boxy, ked’Ze vajcia nemusia ist’ hned’ na

expediciu a mézu byt ulozené v boxe. Obr. 10 Chladiaci box [48]

11.2.4 Zakladny kidel’, hniezda pre nosnice, napajacie, kimne zariadenia a ostatny

obeZny majetok

Zakladny ktdel’ nosnic si musi firma nakupit’ az z Rakuska, z toho dovodu, ze na Slovensku
nie je mozné eko sliepky obstarat’. S tym suvisia i vysSie naklady na sliepku, ktoré sa pohy-
buji v priemere 8 eur za sliepku. Vzhl'adom k takymto vysokym nakladom, by mala firma
uvazovat’ o vybudovani vlastnej liahne po uchyteni projektu. V hale, kde budi nosnice pre-
byvat nemdézu chybat’ samozrejme hniezda, do ktorych budu sliepky znasat’ vajicka. I pri
pocte hniezd platia obmedzenia podl'a nariadenia Rady (EEC) No 2092/91, a to vzhl'adom
na pocet sliepok pripadajucich na jedno hniezdo. Maximalny pocet sliepok na jedno hniezdo
je 8. Preto pri 2000 kusovom krdle musi firma vybavit’ halu minimalne 250 hniezdami. Naj-
lepSie hniezda by boli hniezda MBD s automatickym dopravnikom vajec, ktoré poskytuju
sliepkam velmi pohodIné prostredie. [ BT s = - -

Konstrukcia ~ asamotné  prevedenie -
hniezda zabezpecuje Cisté vajcia aich
minimalne  poskodenie. Z  podlahy
hniezda sa vajcia dostdvaji na pas

vygulanim.

3 N

DN

Obr. 11 Hniezda s dopravnikom vajec [49]
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Tento pas oddel'uje od hniezda zabrana, ktora sliepkam zabraiiuje znehodnotenie vajec na-

priklad dobanie do vajec na dopravniku a podobne.

Okrem spominanych hniezd bude potrebné do haly aj na vybeh zabezpecit’ niekol’ko napéja-
cich a kfmnych zariadeni, aby mali sliepky neustaly pristup k vode a bio krmivu. Tieto po-
trebné vyrobky sa zabezpecia od firmy GYRON - HYFA, s. r. 0., ktora poskytuje mnoho
vyrobkov potrebnych pri chove hydiny za primerané ceny. Medzi ostatny obezny majetok

som zaradila ochranné pomocky pre personal, ochranné odevy a podobne.

11.2.5 ObeZny majetok po rozbehnuti vyroby — obaly na vajcia, krmivo pre nosnice

Po rozbehnuti vyroby, to znamena po postaveni haly a tiprave pozemku firma musi zabez-
pecit’ d’alSie zadsoby rézneho materialu pre fungovanie farmy. Patri sem napriklad zabezpe-

¢enie dodavok bio krmiva pre nosnice, obalov na vajcia, podstielky do haly a podobne.

Pri vybere vhodného obalu na vajcia by sa firma mala riadit’ zasadou ochrany Zivotného pro-
stredia. Znamena to, Ze 1 obaly na bio vajcia by nemali ni€it’ Zivotné prostredie a mali by byt’
k nemu $etrné. Vhodnym variantom su preto boxy na vajcia z drevoceluldzy, ktoré spliaj
podmienku Setrnosti k zivotnému  prostrediu
a vnutorné stipiky zaistuju pozadovani ochranu

bio vaji¢ok. Okrem toho je tu dobra cirkuldcia

vzduchu vd’aka mikro poérom, ktoré zabezpecuji

vhodné klima. Obr. 12 Obal na bio vajcia[50]

Pri otdzke krmiva sa firme ponukaji dve varianty. Bud’ bude bio krmivo dovéazat hotoveé
z Rakuska, kde sidli nieckol’ko dodavatelov, avSak cena bude pomerne vysoka, alebo bude
firma mieSat’ svoje vlastné krmivo kupované od domacich eko pol'nohospodarov. Ja som sa
priklonila k druhej moznosti a preto som do projektu zaradila 1 vybudovanie vlastnej mie-
Sarne krmiva, kde sa bude pripravovat’ zmes pozostévajuca z kukurice, pSenice (okolo 50%
z celkovej zmesi), soj. pokrutin, susenej lucerny, vapenca, slne¢nice a vitaminového dopln-
ku. Zmes sa bude skladovat v silach, ktoré¢ budi vybudované na tzemi farmy a budu tu vy-
budované 1 dopravniky na krmivo. Ked’Zze predpokladana denna spotreba bio krmiva bude
okolo 270 kg (135g krmiva na jednu sliepku), je potrebné denne vyrobit’ okolo 300 kg zme-

Sl.
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Do zmesi sa podl'a nariadenia Rady (EEC) No 2092/91 mdze dostat’ maximalne 5% neeko-
logického krmiva mimo mineralnych krmiv a doplnkovych latok. Do krmiva sa podl’a naria-
denia d’alej musi pridavat’ 1 objemové krmivo, ¢o je Cerstvé zelené krmivo, seno, silaz alebo
sennd mucka. Pri konzervovani objemovych krmiv kyslou fermentaciou mozno pouzivat
pridavok melasy, srvatky, obilnych Srotov a ako Startovacie kultiry probiotické bakterialne

pripravky. Do zmesi sa nem6ze podl'a nariadenia pridavat’

« pauSilne a rutinné mineralne a vitaminové preparaty,

«» stimulatory rastu, syntetické antikokcidika, syntetické schutiiovadla, farbiva,

% trus, hnoj a iné hnojiva,

«» mocovina a ¢pavok,

« syntetické aminokyseliny.

Pol'nohospodarske produkty rastlinnej vyroby potrebné do zmesi bude firma obstaravat’ od
ekologickych pol'nohospodarov v ramci Slovenskej republiky. V tabulke ¢islo 10. st uve-
dené dané farmy. Okrem spominanych produktov rastlinnej vyroby potrebnych do zmesi
bude potrebné od tychto dodavatelov zabezpecit’ 1 potrebny materidl na podstielku ako se-

no, piliny pripadne piesok.

Tab. 10 Farmy zamerané na eko produkciu [vilastné spracovanie]

Nazov farmy Umiestnenie farmy
Agrokol s.r.o. Rimavské Sobota
Skolské hospodarstvo — Buslak spol. Buslak, okres Dunajska
ST.0. Streda

Biocentrum, s.r.o., Zeliezovce
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12 ZAKLADNE KALKULACIE A ANALYZA BODU ZVRATU

Aby firma zistila, ¢i sa jej investicia do dané¢ho projektu oplati, pripadne kedy sa jej vlozené
finan¢né prostriedky vratia, moze vyuzit’ rozne metddy od bodu zvratu cez dobu navratnosti
investicie az po Cistu sucasni hodnotu a index rentability. Na to aby firma tieto metddy
mohla vyuzit’ musi vediet’ aké bude mat’ naklady pri realizacii projektu, pri rozbehnuti vyro-
by a aké bude mat’ vynosy po realizacii projektu. Preto si firma musi zostavit’ cenovu kalku-
laciu jedného vyrobku t.j. bio vajca, aby vedela odhadntt’ budice vynosy. Potom moéze fir-

ma zhotovit’ Cash flow na jednotlivé roky a nasledne vyuzit’ spominané metddy.

12.1 Cenova kalkulacia bio vajca

Cenova kalkulacia nakladov je vyznamnd pre firmu, pretoZze napomaha urcit’ naklady na
kalkula¢nti jednotku, ktord je realizovana v radmci podniku. Hlavnym tcelom kalkulacie je
vycislit' naklad na vykon vo vlastnej firme a porovnat’ uréené naklady s ndkladmi konku-
rencného vyrobcu. Tak mdze firma zistit,, €1 by sa mala snazit’ znizovat’ néklady, alebo moze
zvySovat’ cenu, pripadne zvicSovat zisk. V nasledujicej tabul’ke je zachytend kalkulacia na

jedno bio vajce.

Tab. 11 Cenova kalkulacia bio vajca [vlastné spracovanie]

Kalkulacia 1 - bio vajce
Bio krmivo 0,0405 €
Obstaranie materialu 0,0080 €
Balenie 0,0417 €
Mzdové niklady 0,0230 €
Vyrobna rézia 0,0357 €
Vlastné naklady vyroby 0,1489 €
Sprévna rézia 0,0440 €
Vlastné naklady vykonu 0,1929 €
Skladovanie materialu 0,0040 €
Reklama 0,0012 €
Expedicia vyrobku 0,0011 €
Uplne vlastné naklady vykonu 0,1992 €
Zisk/strata (20% z UVNV) 0,0398 €
Predajna cena 0,2390 €
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Prvé polozky kalkulaéného vzorca su polozky priameho materidlu, ktoré obsahuji vsetky
suroviny, zakladny material, nakupované polotovary aj balenie, ktorych spotreba sa da urcit’
priamo na kalkula¢nu jednotku. Patri sem bio krmivo, priame mzdové naklady, obstaranie
materialu a obal na bio vajcia. Dalej je vo vzorci stanovena vyrobna rézia kde som zaradila
spolo¢né vyrobné nédklady, ktoré nemozno ucit’ priamo na kalkulacnll jednotku. Su to na-
klady na energiu, odpisy dlhodobého majetku, mzdové ndklady pomocnych zamestnancov.

Vsetky polozky patriace do vyrobnej rézie su zobrazené v nasledujucej tabulke.

Tab. 12 Jednotlivé zlozky vyrobnej rézie[vlastné spracovanie]

Vyrobna réZia 1 - bio vajce
Energia 0,0020 €
Poistenie budovy 0,0011 €
Odpisy 0,0082 €
Ostatné fixné ndklady 0,0010 €
Poistenie zakladného krdl'a nosnic 0,0012 €
Cena sliepky 0,0210 €
Nepodarky (rozbité,poskodené vajcia) 0,0012 €
Celkom 0,0357 €

Po scitani vSetkych poloZiek som vypocitala vlastné naklady vyroby. Potom som stanovila
spravnu réziu, kde patria ndklady spojené s riadenim a prevadzkou podniku, kde som zara-
dila mzdy riadiacich pracovnikov, naklady na telekomunikacie, Groky spojené so zabezpece-
nim Gverov a podobne. Mesa¢né ndklady na spravu podniku su 1980 eur. Tieto naklady som
rozpocitala na den, €o je 66 eur a nasledne som ich rozpocitala na jedno vajce pri ocakéavani
produkcie 1500 vajec za den. Vysledna spravna rézia je 0,044 eur na jedno vajce. Po scitani
vlastnych nakladov vyroby a spravnej rézie som zistila vlastné ndklady vykonu. Nasledne
som stanovila odbytové ndklady kde patri skladovanie vyrobkov, reklama a expedicia vy-
robkov. Po spocitani vlastnych nakladov vykonu a vSetkych odbytovych nakladoch som
ziskala Gplne vlastné naklady vykonu (UVNV). Zisk si firma stanovila na 20% z UVNV. Po

s¢itani zisku a UVNV som zistila predajnii cenu bio vajca, ¢o je 0,239 €.
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12.2 Bod zvratu

Bod zvratu udédva také mnozstvo produkcie firmy, pri ktorom nevznikd ziadny zisk ani stra-
ta. Aby som mohla realizovat’ dant analyzu, musim si rozClenit’ ndklady na fixné a variabil-
né.

Do variabilnych ndkladov som zaradila naklady na priamy material (bio krmivo), jeho obsta-
ranie, balenie a priame mzdové naklady. Variabilné ndklady na jedno bio vajce st 0,1132 €.
Medzi fixné naklady patri spotreba energie, poistné, odpisy, nadklady na spravu podniku,
skladovanie materialu, reklamu a podobne. Jednotlivé polozky fixnych nakladov dosahuji

ro¢ne nasledovné hodnoty:

+* Roc¢né poistenie budovy a chovu ........ccceeviveienne. 3000 €
+ Mzdové naklady nevyrobnych zamestnancov......... 18 000 €
¢ ENETZIA c.ovviiiiiicceece e 1100 €
¢ Odpisy (hala + chladiace boxy)........... 3000+1457 = 4457 €
¢ Ostatné fixné naklady...........c.ccoovvvieviiiieiiiieiciieeeieeas 600 €

Po scitani vSetkych poloZiek ziskame celkové fixné naklady, ktoré su vo vyske 25157 €

rocne.

Nasledne mozem udaje doplnit’ do vzorca pre bod zvratu.

q(BZ) = FN/(p-b) (D
Po dosadeni do vzorca to vyzeré nasledovne.
q(BZ) =25157/(0,2390- 0,1132) = 199 976 ks vajec.

Z daného vzorca vyplyva, ze ak bude mat’ firma vacsi odbyt za rok nez je 199 976 ks vajec
tak bude dosahovat’ zisku. Pri oCakavanej produkcii 550 000 ks vajec ro¢ne zacne firma
dosahovat’ zisku zhruba za pol roku. AvSak prvé roky projektu bude firma zat’azena splaca-
nim uveru, preto nebude zisk taky vysoky, ako po splateni celkového tveru po piatich ro-
koch. Pre presnejsiu predstavu priebehu projektu po financnej stranke budem vyuzivat 1 iné
analyzy, ktoré budu zamerané¢ na finan¢né toky, plyntice z investicie ina ¢as, ktory bude

potrebny pre pokrytie vSetkych vlozenych prostriedkov do projektu.
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V nasledujicom grafe je zobrazeny priebeh variabilnych i fixnych nakladov 1 samotny bod

zvratu od ktorého firma bude dosahovat’ zisk. Jednotlivé skratky v grafe znamenaju:

CN - celkové nédklady; CT — celkové trzby; VN — variabilné ndklady; FN — fixné néklady

CT
A
naklacgvké N
CN=CT ((ﬂ ZW\ - W
-’ s - FN
199 976 ks Z

Jx objem produkcie
(kriticky objem produkcie)

Graf 4 Priebeh fixnych, variabilnych nakladov a bod zvratu [vlastné spracovanie]

12.3 Plan priebehu cash flow

Dolezit¢é okrem vycislenia ndkladov, bodu zvratu a kalkuldcie ceny, je 1 sledovanie
a vyjadrenie cash flow t.j. penazného toku v podniku. Cash flow predstavuje rozdiel medzi
penaznymi prijmami (cash inflow) a penaznymi vydavkami (cash outflow), ¢ize takymi eko-
nomickymi operdciami, ktoré znamenaji znizenie alebo zvySenie penaznych prostriedkov
podniku, ako zmena stavu pohladavok a zavidzkov a d’alSie. Bez znalosti petiaznych tokov
dnes uZ nie je mozné zodpovedne riadit’ podnik. Preto sa ija budem venovat zobrazeniu
cash flow v prvych 10 rokoch projektu. V prvom roku bude mat’ firma vysSie naklady, kto-
ré sa tykaji nakupu haly a dlhodobého 1 obezného majetku. Ked’ sa pozrieme na investicné
¢innosti, firma prijme uZz koncom prvého roka nendvratni doticiu vo vyske 35%
z o¢akavanych ndkladov (35% je minimalna ofakavana vySka dotacie, maximalne moze

dosiahnut’ 50% z o¢akavanych nakladov).
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Firma si musi zobrat’ iuver, pretoze dotacia pride firme na ucet az koncom roka a bude
pokryvat iba &ast’ vydajov na projekt. Uver Grant pre podnikatelov si firma zoberie s Tatra
banky na 5 rokov, pri€om urokova sadzba bude 5,4%. Dotécia i Giver st pre firmu prijmy.
Firma musi pred zacatim stavby vyplatit’ zdlohu na vystavbu haly, naktpit’ pozemok, chla-
diace boxy, a iny potrebny obezny majetok, ¢o budu pre firmu znamenat’ vydaje. Prevadzku
firma zane az po pol roku, po vystavbe budovy a obstarania potrebného pozemku
a zariadeni. Preto su vydaje pri danych Cinnostiach prepocitané na pol roku. Firma bude
vynakladat’ finan¢né prostriedky pri nakupe obezné¢ho majetku stuvisiaceho z vyrobou (bio
krmivo, podstielka a pod), vyplate miezd zamestnancom, splatke uveru, doplatku po posta-
veni haly, thradu fixnych ndkladov (energia, poistné, ostatné FN). V prevadzkovej ¢innosti
bude firma dosahovat’ prijmy z predaja bio vajec. Co sa tyka finanénej innosti firma bude
mat’ iba vydaj vo forme splatky casti uveru. VSetky prijmy avydaje su zobrazené

v nasledujucej tabul’ke.

Tab. 13 Cash flow v prvom roku realizacie projektu [viastné spracovanie]

Cinnosti Operdcie Ciastka K& (za dinnost’)
Podiatoény stav BU 0€
— . . o o
Investiéné pr1_|at1’e nen’avratnej dotacie (35% z 57979 €
celkovych nakladov)
- prijatie bezuc¢elového uveru Grant (5 165 655 €
rokov)
_ . . "
platba zalohy za vystavbu haly(30% z 18 000 €
ceny)
- platba za pozemok 70 000 €
- ndkup obezného materialu - jednorazovo 22310 €
- ndkup chladiacich boxov 8 740 €
Prevadzkové - nal.(up materialu po zacati vyroby (6 27 630 €
mesiacov)
- vyplata miezd (6 mesiacov) 15 000 €
- ahrada SP + ZP (35,20%) 5280 €
- thrada Grokov z averu 5.4 % p.a z Ciastky
165655 EUR 8945€
- prijata hotovost’ za predaj bio vajec 65 725 €
- doplatok za vystavbu haly 42 000 €
-thrada poistenia majetku a chovu 1 500 €
-thrada energie 550 €
- thrada ostatnych nakladov 300 €
Finan¢éné - splatka Easti iveru 33 131 €
Cash flow Prijmy - vydaje 35973 €

| Koneény stav BU 35973 € |
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V druhom roku realizacie projektu sa cash flow bude liSit’, pretoze firma nebude mat’ uz
ziadne investi¢né ¢innosti. Pri prevadzkovych ¢innostiach sa vydaje i prijmy oproti predcha-
dzajucemu roku zdvojnéasobia, pretoZze vyroba bude prebiehat uz v priebehu celého roku.
Prijmy z predaja bio vajec budi dokonca vyssie, pretoze sa predpoklada zvySena produkcia
vajec (2000 ks denne), ked’ze sliepky budi uz dospelé. Mozeme si vSimnut’ ze prijmy su

vyssie ako vydaje, aj napriek tomu, Ze je firma zat'azena splacanim tveru.

Tab. 14 Cash flow v druhom roku realizacie projektufvlastné spracovanie]

Cinnosti Operdcie Ciastka K¢ (za &innost)

Podiatoény stav BU 35973 €
Investi¢né -
Prevadzkové - nakup materialu 55260 €

- vyplata miezd 30 000 €

- ihrada SP + ZP (35,20%) 10 560 €

- uhrada urokov z tiveru 5,4 % p.a z Ciastky

132524 7156 €

- prijata hotovost’ za predaj bio vajec 172 080 €

-uhrada poistenia majetku a chovu 3000 €

-uhrada energie 1100 €

- thrada ostatnych nakladov 600 €
|Finanéné - splatka Casti Gveru 33131€ |
|cash flow Prijmy - vydaje 31273 € |
| Konecny stav BU 67 246 € |

Treti rok bude vcelku podobny ako druhy rok, s tym rozdielom, ze sa oCakava znizenie
produkcie vajec na 1800 ks/den, z toho dovodu, ze sliepky budi uz starsie, o sa odrazi do
znizenia prijmov za bio vajcia. Aj napriek tomu je oCakévany CF kladny a prijmy su vysSie

ako vydaje.
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Tab. 15 Cash flow v tretom roku realizacie projektufvlastné spracovanie]

Cinnosti Operdcie Ciastka K¢ (za innost)

Pociatoény stav BU 67 246 €
Investi¢né -
Prevadzkové - nakup materialu 55260 €

- vyplata miezd 30 000 €

- thrada SP + ZP (35,20%) 10 560 €

- thrada urokov z tveru 5,4 % p.a z Ciastky

99393 5367 €

- prijata hotovost’ za predaj bio vajec 154 872 €

-thrada poistenia majetku a chovu 3 000 €

-thrada energie 1100 €

- thrada ostatnych nakladov 600 €
|Finanéné - splatka Casti tiveru 33 131€ |
|Cash flow Prijmy - vydaje 15854 € |
| Koneény stav BU 83 099 € |

Rozdielna situdcia nastane vo Stvrtom roku, v ktorom povodny kfdel’ nahradime novym

a stary krdel’ preddme na médso. Pre firmu to znamend zvySenie vydajov spojenych s naku-

pom nového kfdl'a a bitinkom starého kfdl'a. Ked’ze kupime novy kfdel’ o¢akavana pro-

dukcia bio vajec bude opat’ 1500 ks/dent. Okrem toho firma ziska dodato¢né prijmy s pre-

daja starého kfdl'a na miso. Aj napriek tomu bude firma dosahovat’ zdporny CF, ¢o je spo-

sobené¢ vysokymi ndkladmi na ndkup nového ktfdla a spldcanim tveru. Ked'ze bude mat’

firma na ucte dost’ penaznych prostriedkov na krytie tychto vydavkov, nemusi robit’ Ziadne

opatrenia.
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Tab. 16 Cash flow v stvrtom roku realizacie projektu[viastné spracovanie]
Cinnosti Operdcie Ciastka K¢ (za &innost’)
Pociatocny stav BU 83 099 €

Investi¢né -
Prevadzkové - nakup materialu 55260 €

- nakup novych sliepok 16 000 €

- naklady na bitunok sliepok 1000 €

- vyplata miezd 30 000 €

- Ghrada SP + ZP (35,20%) 10 560 €

- thrada Grokov z uveru 5,4 % p.a z Ciastky

66262 3578 €

- prijata hotovost za predaj bio vajec 129 060 €

- prij ata hotovost’ za predaj sliepok do 3000 €

polievky (1,50 eur/ks)

-uhrada poistenia majetku a chovu 3000 €

-uhrada energie 1100 €

- thrada ostatnych nakladov 600 €
|Finanéné - splatka Casti Gveru 33131 € |
|Cash flow Prijmy - vydaje 22169 € |
| Konecny stav BU 60 930 € |

Cash flow v piatom roku je podobny ako v tretom, avSak firma tu plati uz poslednu splatku

uveru, ¢o sa odrazi do zvySenia prijmov v d’alSich rokoch. Popis cash flow d’alSich rokov

uvediem v prilohe. V tabulke som zachytila iba po&iatoény, koneény stav BU a CF dalich

rokov. Je zrejmé, Ze po splateni tveru v 5 roku, bude CF vzdy kladny, avSak kazdy treti rok

bude prijem niz§i vzh'adom na nakup nového kfdl'a sliepok.

Tab. 17 Cash flow v nasledujucich Siestich rokoch[vlastné spracovanie]

Podiatoény stav BU Cash flow Konelc;g stav
5.rok 60 930 € 22 640 € 83 570 €
6.rok 83 570 € 54352 € 137922 €
7.rok 137 922 € 14 540 € 152 462 €
8.rok 152 462 € 71 560 € 224 022 €
9.rok 224 022 € 54352 € 278 374 €
10.rok 278 374 € 14 540 € 292914 €
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13 HODNOTENIE EFEKTIVITY A UDRZATELNOSI PROJEKTU

Dolezitou sucastou projektovej Casti je 1hodnotenie efektivity a udrzatelnosti projektu,
pomocou rdéznych metdd, ktoré napomadhaju investorovi posudit’ navratnosti kapitalu t.j.
v akej vyske, za aka dobu a v akom efekte sa dany kapitél vrati spat’ do podniku. V teore-
tickej Casti som spominala, ze tieto metody mozeme rozdelit’ podla toho, ¢i bert do vahy
faktor Casu na statické a dynamické metody. Ja sa budem venovat ako statickym tak
1 dynamickym metodam. Najskor vyjadrim sucasnti hodnotu investicie, ¢isti su¢asnti hodno-

tu, index rentability a na zaver dobu navratnosti investicie.

13.1 Sucéasna hodnota

Metdda sucasnej hodnoty je pre podnik prinosnd v tom, ze vyjadruje sic¢asni hodnotu bu-
ducich ocakévanych cash flow plynucich z investicie. VySku diskontnej sadzby som urcila
podla metodiky Eurdpskej komisie pre malé a stredné podniky vo vyske 5%. Stcasnu hod-

notu vypocitame podl'a dan¢ho vzorca.
- CF,
_ !
PV, =2 5 @

Jednotlivé skratky vo vzorci znamenaja:
% PV.... sucasna hodnota vsetkych hotovostnych tokov vyplyvajacich z projektu od
obdobia 1 az do obdobia n. V mojom pripade to bude do obdobia 10 rokov
s CF........ hotovostny tok plynuci z investicie v obdobi t
S diskontna sadzba
1 P symbol konkrétneho obdobia

.V danom projekte potom po dosadeni vyzera vzorec nasledovne:

35973 31273 15854 —22169 22640
+ + +

PV, =
(1+0,05) (1+0,05 (1+0,05) 0+opﬂ4+0+opﬂ5+

t

54352 14540 71560 54352 14540
(1+0,05)°  (1+0,05) (1+0,05)° (1+0,05) (1+0,05)"
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PV, =219109,67

Stcasna hodnota vynosov z investicie za 10 rokov je 219109,67 €.

13.2 Cista soucasna hodnota

Cista sii¢asna hodnota patri k najlepim kritériam hodnotenia investi¢nych projektov. Je tu

zohl'adnena Casova hodnota penazi, ktord znamena, Ze peniaze, ktoré mame dnes su pre nas

vyhodnejsie ako peniaze, ktoré budeme mat’ zajtra. Pre investicné projekty je charakteristic-

ké, Ze petiazné prijmy st rozloZzené do dlhSieho asového obdobia a ich hodnota pri prepoci-

tavani na Cista stcasnu hodnotu je r6zna. Pomocou distej sti¢asnej hodnoty porovnavame

diskontované sucasné hodnoty ocakdvanych cash-flow pocas Zivotnosti investicie

s hodnotou jednorazovych investi¢nych vydavkov. Cistti su¢asnii hodnotu vypoéitame na-

sledovne.

- CF,

NPV = Z(l+r) -K 3)

Jednotlivé skratky vo vzorci znamenaja:

% NPV...... ¢ista sucasna hodnota investicie

s CF........ hotovostny tok plynuci z investicie v obdobi t

o Ko kapitalové vydavky na zaciatku investicie (CFy)

L TR diskontna sadzba.

@t symbol konkrétneho obdobia
NPV, = -165655+ 35973 N 31273 N 15854 N —22169 N 22640

(1+0,05)  (1+0,05F (1+0,05 (1+0,05)" (1+0,05)

54352 14540 71560 54352 14540
+ + + +

(1+0,05)° (1+0,05) (1+0,05) (1+0,05) (1+0,05)"

NPV, =53455
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Cista sucasna hodnota investicie je 53 455 € a jej kladna hodnota je kl'i¢ova pre prijatie

mvesticného zameru.

13.3 Index rentability

Index rentability vychddza z metody cCistej sicasnej hodnoty a vyjadruje pomer sucasnej
hodnoty tokov vynosov a investovaného kapitalu projektu. Pouziva sa ako kritérium vyberu
investicnych variant projektov, ak ma podnik obmedzené kapitalové zdroje a nemoze reali-
zovat’ vSetky projekty. V mojom projekte nemam viacero variant, avSak index rentability
musi byt” aj v tomto pripade vyssi ako 1, aby projekt zaistoval pozadovanii mieru vynosnos-

ti.

Pl==— )

o K. kapitalové vydavky na zaciatku investicie (CFy)

< Pl..... profitability index — index rentability

;219110

= =1,3227
165655

Po vypocte vysiel index rentability vySsi ako 1, ¢o znamend, Ze investicia moZe byt prijata.

13.4 Doba navratnosti investicie

Dalsou ddlezitou analyzou, ktora poskytne firme odpoved’ na otazku, kedy sa pokryji viet-
ky ndklady vloZené do projektu, je doba navratnosti investicie. Tato metoda je staticka, av-
Sak na jej vypocet pouzijem diskontované prijmy, to znamena, ze faktor ¢asu budem brat’ do
uvahy. V nasledujucej tabulke st zobrazené cash flow 1diskontované cash flow
v jednotlivych rokoch. V poslednom stipci je zobrazeny kumulovany diskontovany cash
flow. Tu je uz mozné vidiet’, Ze investicia vlozena do projektu sa nam vrati v 6smom roku,

ked’ze celkovy vydaj investicie ¢ini 165 655 €.
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Tab. 18 Kumulovany diskontovany CF v jednotlivych rokoch projektu [viastné

spracovanie]
Rok CF Disk.CF Kumulovany Disk. CF

1 35973 34260 34260

2 31273 28366 62625,53
3 15854 13695 76320,81
4 -22169 -18238 58082,32
5 22640 17739 75821,36
6 54 352 40558 116379,65
7 14540 10333 126712,96
8 71560 48435 175147,59
9 54 352 35036 210183,37
10 14540 8926 219109,67

Pre blizsie urCenie ndvratnosti investicie, dopocitam 1v ktorom dni sa nam dand investicia
vrati v trzbach. Ked’ze v siedmom roku vysiel kumulovany diskontovany CF 126712,96 €,
¢o znamend ze do pokrytia celkového kapitalového vydaja investicie, ¢o je 165 655 € zosta-
va doplatit’ 38942,02 € v 6smom roku. Presny den, kedy sa tento vydaj pokryje v 6smom

roku vypocitam nasledovne:
Prijem v 6smom roku/pocet dni v roku = 48435/360= 134,54 Eur/ 1 den
38942,02/134,54= 290dni = 9 mesiacov a 20 dni.

Cela investicia vloZzend do projektu sa firme vrati za 7 rokov 9 mesiacov a 20 dni. Je to
pomerne dlhé obdobie vzhl'adom k tomu, ze firma bude splacat’ aver 5 rokov, ¢o sa pre-
mietne do nizSich prijmoch v danych rokoch. Velké naklady firma vynaloZi i na nakup no-
vého kfdla sliepok vzdy po troch rokoch, ¢o v kone€nom dosledku znizi firme zisk. Preto
by firma mala uvazovat’ po splateni uveru o vybudovani svojej vlastnej liahne, ¢im by usSetri-
la naklady spojené z ndkupom bio sliepok a celkova doba navratnosti projektu by sa tym

padom znizila.
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14 ANALYZA A RIADENIE RIZIK

Pred realizaciou kazdého projektu je dolezité pripravit’ sa na potencialne rizika, ktoré mozu
pocas projektu nastat. Na kazdy podnikatel'sky zdmer totiz pdsobi mnozstvo rizikovych
faktorov, ktorych vyskyt moze v budicnosti negativne ovplyvnit’ cely projekt. Preto je po-
trebné, aby sa pred realizaciou projektu dokladne zvazili vSetky mozné rizika a stanovili sa
predpokladané dopady na samotny projekt. Na analyzu a odhad vplyvu rizika na projekt sa
vyuziva rizikova a citlivostnd analyza, ktorym sa budem v nasledujacich podkapitolach ve-

novat’.

14.1 Citlivostna analyza

Pomocou citlivostnej analyzy je mozné zistit’ vplyv urcitej zmeny, ktora moze pri realizécii
projektu nastat’, na urcity vysledny ukazovatel. Pomocou nej je mozné vycislit' velkost’
zmeny vysledkov kriteridlnych ukazovatel'ov pri 1% zmene rizikového faktora. Ja sa budem
venovat’ trom rizikovym faktorom a to riziko zo zvySenia ceny bio krmiva, znizenie vykup-

nej ceny vajicok, a zvySeniu nakladov na novy krdel sliepok.

Ak sa zvysi odhadovana cena bio krmiva o 1%, znizi sa NPV z povodnych 53455 eur na

52339 eur. Percentudlne vyjadrenie zmeny NPV vypocitame nasledovne.

AMDV:(51339—53455)
53455
ANPV =—0,04

Z vysledku mozeme vycitat’, Ze ak sa zmeni predpokladana cena bio krmiva o 1% zmeni sa
hodnota kritéria o 4%. To znamena, Ze na zmenu ceny bio krmiva je vysledok projektu ma-
lo citlivy.

Dalej sa zameriam na zmenu ceny bio vaji¢ok. Ak sa zniZi vykupna cena bio vaji¢ok o 1%,
znizi sa NPV na 42489 eur z povodnych 53455 eur. Percentualne vyjadrenie zmeny NPV

vypocitame nasledovne.

42489 —53455)
53455

ANPV:(
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ANPV =-0,21

Z vysledku vyplyva, Ze ak sa znizi predpokladana predajna cena bio vajec o 1% zmeni sa
hodnota kritéria o 21%. To znamena, Ze na zmenu predajnej ceny bio vajec je vysledok pro-
jektu velmi citlivy. AvSak firma ma pomerne nizku predajna cenu bio vajca, ktora bola vy-
Cislend v kalkulacii na 0,239 eur , ked’Ze sa vykupna cena pohybuje od 0,25 do 0,27 eur
(zalezi na tom ¢i ide o super €1 hypermarket, ktory si stanovuje vysSiu prirazku zisku, alebo
mensi bio obchod ktory sa uspokoji z niZSou marZou) mierne znizenie vykupnej ceny firmu
nezasiahne. Ak by vSak vykupnd cena klesla pod 0,239 eur znamenalo by to pre firmu znac-
né zniZenie prijmov.

Poslednym kritériom ktoré budem sledovat’ v ramci citlivostnej analyzy bude vplyv zvySenia
ceny nakupovaného kfdla sliepok. Ak sa zvysi cena kfdl'a sliepok o 1%, znizi sa NPV na

52959 eur z pévodnych 53455 eur. Vypocet percentudlneho vyjadrenia zmeny NPV je na-

sledovny.
ANPY = (52959 —53455)
53455
ANPV =-0,01

Z vysledku mozno vidiet, ze ak sa zvysi predpokladand cena kfdla sliepok o 1% zmeni sa
hodnota kritéria iba o 1%. To znamen4, Ze na zmenu ceny kfdl'a sliepok je vysledok projek-
tu malo citlivy. Je to spdsobené hlavne tym, ze novy krdel’ bude firma nakupovat’ iba raz za

3 roky.

14.2 Rizikova analyza projektu

Hlavnou ulohou rizikovej analyzy je identifikovat’ vSetky neziaduce stavy, ktoré by mohli pri
realizacii projektu nastat’. Kazdy tento neziaduci stav moze byt spdsobeny jednym alebo
viacerymi rizikami, ktoré mozu hrozit’ priamo alebo nepriamo. Cielom rizikovej analyzy je
potom vytvaranie predpokladov pre nasledné krizové riadenie. V nasledujicej tabul'ke som
zachytila potencialne rizikd, ktoré¢ by mohli nastat’ pri realizacii projektu. Jednotlivé rizika
ovplyvituju projekt v roznej miere od velkého zasahu do projektu, stredného az po maly

zéasah do realizacie projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Rozdelenie do troch skupin je na zdklade vplyvu daného rizika na zvySenie nakladov celko-
vého projektu. Rizikd zaradené do skupiny velkého dopadu na projekt sposobujii zvySenie
rozpoctu projektu nad 20% z projektovej sumy a ovplyvituju celkovy projekt. Rizika, ktoré
patria do skupiny zo strednym negativnym vplyvom ohrozuju jednotlivé Casti projektu
a mozu sposobit’ navysenie rozpoctu projektu do 20%. Do skupiny z malym dopadom pat-
ria rizika, ktoré navySuji celkové naklady projektu minimalne ato do 0,5 % z celkovych
nakladov projektu. V d’alSej Casti sa musi urcit’ 1 pravdepodobnost’ vzniku jednotlivych rizik
(do 33%, do 66%, nad 66%). Hodnota rizika potom vyjadruje spojenie dopadu rizika na
projekt a pravdepodobnosti vzniku rizika. Pre firmu je dolezité zamerat' sa na rizikd
s vysokou a strednou hodnotou, kde je nutné urcit’ opatrenia na odstranenie rizika, pripadne
moznosti rieSeni po vzniku daného rizika. Rizika, ktoré dosiahnu nizku hodnotu rizika, nie

su pre firmu podstatné a firma im nemusi venovat’ pozornost’.

Tab. 19 Potencialne rizikad projektu a ich hodnota [viastné spracovanie]

Dopad rizika Riziko Pravdepodobnost’] Hodnota
na projekt vzniku rizika rizika
zvySenie planovanych nakladov na
celkovy projekt 40%
VELKY neo'bdrzanle dotacie EU (zamietnutie 10%
projektu)
znizenie o¢akdvaného dopytu po bio
.. 5%
vajciach
nedodrzanie harmonogramu projektu
L L , 70%
(predlZenie niektorych ¢innosti)
neschopnost’ splacania Gveru 10% nizka
STREDNY
strata zékladného kfdl’a sliepok 10% nizka
zivelna k fi sk ie hal
21V§ na ,atastro a (poskodenie haly, 50, nizka
zariadeni)
MALY zm,ena narlad?m v ramci eko 50, nizka
pol'nohospodarstva

V danej tabul’ke st zobrazené potencialne rizika, ktoré mozu pri realizacii projektu ,,Sliepky
patria na dvor nie do klietky* nastat’. Z 6smych rizik by mala firma venovat svoju pozor-

nost’ prave Styrom zvyraznenym rizikdm, ktorych hodnota je vysoka, ¢i stredna.
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Preto je nutné stanovit’ rieSenia na odstranenie tychto rizik, pripadne vytvorit’ moznosti, ako

tieto rizikd minimalizovat’ ak by nastali.

Prvé riziko s vysokou hodnotou je zvySenie planovanych nakladov na celkovy projekt. Do-
pad na projekt je velky, pretoze zvySenie ndkladov by ovplyvnilo cely projekt, planovany
cash flow, tym by sa mohla posunut’ i doba navratnosti projektu a mohlo by sa stat’, ze pro-
jekt by nebol pre firmu vyhodny. Okrem toho pravdepodobnost’ vzniku tohto rizika nado-
buda hodnotu az 40 %, pretoze podnik na zaCiatku projektu nakupuje mnoho investiéného
a obezného majetku, ktorého cena sa moze do doby realizacie projektu zvysit. Toto riziko
by sa mohlo znizit’ prave uzatvorenim dodavatel'skej zmluvy so vSetkymi hlavnymi dodava-
tel'mi (nayjmé firmou ktora zabezpeCuje postavenie haly a firmou predavajicou pozemky,
pripadne ostatnymi firmami zabezpecujucimi obezny majetok) esSte pred realizaciou projek-

tu. Tym by sa toto riziko mohlo minimalizovat’, pripadne Uplne odstranit’.

Dalsie riziko z vysokou hodnotou je nedodrzanie harmonogramu projektu, tym padom pre-
dizenie doby niektorych &innosti projektu. Dolezité su hlavne &innosti, ktoré musia byt
ukoncené eSte pred zacatim prevadzky vyroby t.j. vystavba haly, nakupu a dodani potrebné-
ho obezného majetku, ndkup a doprava zakladného ktdl'a sliepok. Ak by sa totiZ tieto ¢in-
nosti oneskorili, posunul by sa tiez zaciatok vyroby, ¢o by opdt’ viedlo ku zmene cash flow
a doby navratnosti investicie. Riziko by sa mohlo minimalizovat’ tiez doddvatel'skou zmlu-
vou ako bolo spominané vyssie, pripadne stanovenim sankcii za oneskorenie dodavky mate-
rialu (&i vystavby haly). Cinnosti, ktoré st pre projekt doleZité a leZia na tzv. kritickej ceste,
budu zobrazené v kapitole harmonogramu projektu. Tymto ¢innostiam by mala firma veno-

vat’ zvySenl pozornost’.

Medzi rizika zo strednou hodnotou patria neobdrzanie dotacie EU (zamietnutie projektu) a
zniZenie o&akavaného dopytu po bio vajciach. Ak by firma neobdrzala dotaciu z EU, musela
by to riesit’ zvySenim tveru, ktory si zoberie od banky, ¢im by sa firme zvysili ndklady spo-
jené s urokmi na uver a splacanim uveru. Firma by mohla toto riziko minimalizovat’ $picko-
vym vypracovanim projektu, ktory by splioval vietky naleZitosti a poziadavky. Co sa tyka
rizika zo zniZenia dopytu po bio vajciach, firme sa pontka niekol’ko rieSeni. Prvé je vypra-
covanie podrobnej analyzy trhu a ziskani potencialnych odberatel'ov vo forme bio obchodov

a retazcov supermarketov.
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Okrem toho by firma mohla zabranit' zniZovaniu zaujmu o bio vajcia pomocou reklamy,
pripadne spolupracou s médiami zaoberajucimi sa bio problematikou, ¢im by sa zvysSilo po-
vedomie o bio produktoch t.j. i bio vajciach. Ostatnym rizikdm s nizkou hodnotou sa firma

nemusi venovat’, avSak je dobré ich poznat’ a byt’ pripraveny na ich pripadny vznik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

15 HARMONOGRAM AKTIVIT

Harmonogram aktivit som vypracovala v programe MS Project 2007, kde mozno prehl'adne
vidiet’ jednotlivé ¢innosti, ktoré treba v ramci projektu vykonat’. Projekt som navrhla reali-
zovat’ od 2.1.2012. Celkova doba trvania projektu je 157 dni. Preto by mal byt projekt rea-
lizovany presne do 1.8.2012. V tabulke st uvedené jednotlivé ulohy vratane doby trvania,
datum zahijenia a dokoncenia jednotlivych aktivit. Ddlezitou polozkou tabulky su pied-
chiidci t.j. ako na seba jednotlivé ulohy nadvédzuji. Vztahy su zrozumitelné az na vztah
ulohy 8, ktord moze zacat’ sticasne s tlohou 3. Pri tillohe 15 sa po dokonceni tllohy 14 musi
Gakat’ 4 mesiace, ¢o je sposobené vystavbou haly. Uloha 20 za¢ina sGéasne s tilohou 15.
Nakup zékladného kfdl'a nosnic (uloha 22) méze zacat’ az 30 dni od vypracovania ziadosti
o registraciu do ekologického pol'nohospodarstva (illoha 20), pretoze sa o¢akava prave tato

doba na vybavenie potrebnej ziadosti.

Tab. 20 Harmonogram projektu [vlastné spracovanie]

(5] Mazey dkolu Doba trvani Zahajeni Dokonéeni  |Pfedchidci  |Mazwy zdrojl

1 = Investiéna akcia 157 dny 21.12 7.5.12

2 -| Zostavenie rozpodétu 16 dny 21.12 23.1.12

3 |[FH Wiber dodavatelow 2dny 21.12 31.12 Peter Jelinek

4 Wyjedndvanie T dodévatelmi T dny 41.12 121.12|3 Jozet Lukad

a3 Uzatvorenie 2dny 131.12 161.12 4 Jozef Lukad
odberstelsho-dodévatel skych zmidy

5 Wylizlenie vietkych nakladoy 3oy 171,12 231.12 5 Anna Kovarsks

7 -1 Ziskanie finanénych prostriedkov 21 dny 2.1.12 30112
Wypracovanie Ziadosti o dotdciu z ELI 10 dny 21.12 13.1.12 35% Peter
fondoy Jelinek[30%] Jozet

| Zjednanie strednodobého veru od 5 dny 24.1.12 301.12 6 Peter Jelinek
Tatra banky

10 = Obstaranie pozemku 23 dny 41.12 3.2.12

11 Wmera potrebnej plochy pozemku 1 den 4112 41,123 Anns Kovarska
podla noriem

12 Makup pozemku 4 dny 3112 32.12/11;9 Jozet Lukad

13 = Vystavha haly 88 dny 31,12 31.5.12

14 Dohodnutie podmienak wistawiby 4 dry M2 3212 649 Peter Jelinek

15 Prewvzatie a kontrola dokondenej haly 4 dny 28512 31.5.12 14FS+4 més. Peter Jelinek

16 = Uprava vniiternych priestorov haly 22 dny 1.6.12 2.7.12

17 Makup & zariadovanie vnltarnych 20 dny 16.12 286.12 15 Jozef Lukad
priestoroy haly (chladiace
by priestory pre zamestnancow,
hniezda, hidld & pod)

18 Kortrola splfovania nariadeni « ramci 2 dny 296.12 271217 Anns Kovarska
vnltarnych priestaroy haly

19 -l Ziadost' o zapis do registra 3 dny 28.5.12 30.5.12

ekologickych polnohospodarov
20 Wypracovanie Tiadosti Jdny 28512 305,12 1555 Anina Kovarsks
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21 -1 Zabezpedenie hlavného krdla nosnic 9 dny 12.7.12 24.7.12

22 Makup zakladného kidl'a nosnic 2 dny 12.7.12 13.7.12 20F3+30 dny | Jozef Lukad

23 Preprava ekologickych nosnic 3 dny 16.7.12 20712 22

24 wWeterindrna kontrola zoravotného stawu 2oy 23712 2471223 Jaroslay Wanko
nosnic

23 -l Zdokumentovanie ¢innosti 10 dny 25.7.12 7.8.12

26 Kortrala vetkych prebehnutych 5 dny 25712 31.7.12|24 Peter Jelinek
Ginnosti

27 Dokumentacia wysledkoy kontraly 3 dny 18.12 TE12 26 Anna Kovarsks

K jednotlivym tiloham st priradené i l'udské zdroje, ktoré mozeme vidiet' v poslednom stip-
¢eku tabul’ky. Peter Jelinek, ¢o je majitel’ firmy, ma na starosti najddlezitejSie ulohy, Jozef
Lukag, ako manazér podniku vécsinou vyjednava s dodavatel'mi a stard sa o ndkup potreb-
ného vybavenia, Anna Kovarskd, ako uc¢tovnicka a kontrolorka vykonava zabezpecenie do-
kumentacie a vypracovavanie vSetkych potrebnych ziadosti a Jaroslav Vanko vykondva ve-

terindrne prehliadky nosnic.

Na nasledujicom obrazku vidime Gantov diagram, ktory zobrazuje ulohy leZiace na kritic-
kej ceste (Cervena farba) a zavisi teda na nich doba trvania celého projektu. Tymto ¢innos-

tiam by mala firma obzvlast’ venovat’ pozornost’, aby sa planovany harmonogram projektu

nepredlzil.
Obr. 13 Gantov diagram harmonogramu projektu [vilastné spracovanie]
| leden 2012 Unor 2012 | bfezen 2012 duben 2012 kvéten 2012 | Eerven 2012 | Eervenec 2012 | srpen 2012

4p?p0|2.|s.|f.|1|4|?|20|23p5|29 470 3IE)aE2b5ka[2 5. . 1) 4] 7 B0EaEEEaN 4 7.0 0] 3) 61 SEZEaEe 1. b7 | 0) 36 SEziabal [3.6.9. 205) 61 p4ET B0B.J6.0.) 2 51501 METH[2.5. 8. 1) 417

21

3 2.

285 p31.5.
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16 MATICA LOGICKYCH VAZIEB

Na zaver projektovej Casti sa budem venovat’ Logickému ramci, ktory je nastrojom analyzy

a prezentacie projektov v ich réznych fazach. Formou diagramu, ktory vidime nizSie posky-

tuje celistvy opis projektu vSetkym zacastnenym strandm. Logicky ramec by mal byt’ preto

stcastou kazdého projektu. Je to vlastne matica pozostavajiica zo §tyroch stipcov a styroch

riadkov, ktoré st vzajomné prepojené a mozno si znej vytvorit zdkladni predstavu

o projekte.

Tab. 21 Matica logickych vizieb projektu [vlastné spracovanie]

Logicky ramec — projekt :

Sliepky patria na dvor nie do klietok

Predkladatel’ projektu: JANEK s.r.0.

Celkové naklady projektu: 165655,-- Eur

Obsahové zhrnutie

Objektivne overitel’né

Zdroje informacii k

vonkajSie Predpokla-

ukazovatele overeniu dy /Rizika
Obecny | Rozsirenie a spri- Zvysit dopyt po bio vaj- Vlastny marketingo- | Sti¢asny spotrebitel'sky
ciel stupnenie bio vajec ciach o 10%. vy vyskum, novinové | trend je zit’ zdravo
v ramci SR Clanky a d’alSi spravy | a venovat’ sa ochrane
z r0znych médii zivotného prostredia.
Ukel Orientacia na eko Zvysenie zaujmu o potra- | CeloStatne priesku- Rozsirenie eko pol'no-
projektu | pol'nohospodarstvo, | viny z eko pol'nohospo- my, odborné publi- hospodarstva
roz8irenie povedomia | darstva o 15 %. kacie. a povedomi o iom vy-
o eko pol'nohospo- vola u spotrebitelov
darstve vramci verej- zaujem a spokojnost’.
nosti.
Vystupy | 1. Nakup haly, po- 1.1. Hala podl'a poziada- | 1.1. Zmluva, dodava- | 1.1. DodrZanie vysky
projektu | zemku, kfdla sliepok | viek firmy JANEK s.r.o., | tel'skéd faktura nakladov a vSetkych

a iného obezného
majetku

2. Kontrola naktpe-
n¢ho majetku a vSet-
kych noriem platnych
pre eko pol'nohospo-
darstvo

3. Zdokumentovanie
informacii z ¢innosti

1.2. Pozemok spliujaci
normy v ramci eko pol'no-
hospodarstva

1.3. Krdel sliepok, ktoré
zodpovedaji normam

v ramci eko pol'nohospo-
darstva

2.1. Kontrola splnenia
vSetkych poziadaviek pri
vystavbe haly a nakupe
pozemku majitelom firmy
2.2.Veterinarna kontrola
zékladného ktdl'a sliepok
2.3. Analyza noriem eko-
logického pol'nohospodar-
stva a ich zavedenie pred

2.1. Tlacivo

o prevzati haly

a pozemku do uZiva-
nia majitelom firmy
2.2. Spréava veterina-
ra o zdravotnom
stave sliepok

2.3. Potvrdenie

o registracii do eko
pol'nohospodarstva
3. Dodavatel’ské
faktury, objednavky,
prijemky a vydajky
materialu, kniha jazd,
pokladni¢né zloZenky

Specifickych poziada-
viek

1.2. Dodrzanie terminov
vystavby haly a dodania
materialu

1.3. ObdrzZanie zdravych
sliepok

2.1. Ziskanie vSetkych
povoleni v ramci eko
pol'nohospodarstva
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podanim registracie do
ekologického pol'nohos-
podarstva a nasledné po-
slanie Ziadosti

3. Vytvorenie prisluSnych
dokumentov

Aktivity
projektu

1.1. Vybrat’ dodava-
telov

1.2. Zostavit’ rozpo-
cet

1.3. Ziskat’ finan¢ni
prostriedky

2.1. Kontrola haly,
pozemku, veterinarna
kontrola ktdl'a slie-
pok

2.2. Kontrola dodr-
zania vSetkych no-
riem platnych pre eko
pol'nohospodarstvo
3.1. Zdokumentova-
nie vysledkov majite-
I'om spolo¢nosti

3.2. Kontrola zdo-
kumentovanych vy-
sledkov

1.1. Prieskum referencii.
1.2. Rozpocet
- vystavba haly 60000,-
Eur
- ndkup pozemku 70000,-
Eur
- ndkup kfdla sliepok
16000,- Eur
- nakup chladiacich boxov
ostatné¢ho obezného ma-
jetku 19655,- Eur
1.3. Ziskanie prostriedkov
zEU do 31.12.12 a uza-
tvorenie kratkodobého
uveru Grant z Tatra banky
2.1. Spinanie vietkych
poziadaviek firmy JANEK
S.r.0., overenie zdravia
sliepok vlastnym veterina-
rom
2.2. Zaregistrovanie firmy
JANEK s.r.0 do ekologic-
kého pol'nohospodarstva
3.1. Mesacna uzavierka
3.2. Mesacna sprava od
kontrolora firmy

1.1. Vyberové riade-
nie

1.2. Ponuka dodéva-
tel'a, odberatel’sko —
dodavatel’'skd zmluva
1.3. Udty, potvrden-
ky, doklady o nakupe
vSetkého majetku

v ramci projektu
2.1.—2.2. Prislusna
dokumentacia

3.1. Registra¢na
pokladiia, objednav-
ky, faktary

3.2. Spréava kontrolo-
ra

1.1. Vyber dodavatel’a
z najlepSou kvalitou,
cenou poskytujucich
sluzieb ¢i tovaru.

1.2. Minimalizacia na-
kladov

1.3. Vytvorenie podni-
kového zisku

2.1. Bezchybnost’ pre-
vedenia vystavby haly,
2.2. Kvalitne prevedena
kontrola zdravia sliepok
vlastnym veterindrom
2.3. Bezproblémova
registracia do eko po-
I'nohospodarstva

3.1. Kvalifikovany pra-
covnik z vlastnych
zdrojov

3.2. Vierohodnost’ do-
kumentov
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ZHRNUTIE PRINOSOV PROJEKTU

Moju diplomovl pracu som vypracovavala pre podnik JANEK s.r.o., ktord mé dlhoro¢né
skiisenosti s vyrobou a predajom konzumnych vajec a brojlerov. Co sa tyka polnohospo-
darstva zo zameranim na bezpecnost’ potravin, existuje mnozstvo euro noriem a pravidiel
zamerané nie len na bezpecné potraviny, ale aj na zdravie zvierat a ich dobré zivotné pod-
mienky. Ja som sa zamerala na normy v ramci ekologického pol'nohospodarstva, pretoze
som vytvorila projekt zamerany na rozsirenie vyroby podniku JANEK s.r.o. o bio chov,
ked’ze sa firma doposial’ venovala iba klietkovému a podstielkovému chovu. Zaujem o bio
potraviny sa zacina postupne zviac¢Sovat’ i na Slovensku a i prognézy do buducna ukazuji na
pozitivny vyvoj, hlavne v oblasti Bratislavy a okolia, ¢o je spdsobené vysokou Zivotnou
urovilou. Vzhladom ktomu Ze na Slovenskom trhu je iba jeden konkurent ato
AGROVITAL, pol'nohospodarske Druzstvo vo Velkom Krtisi, je dobré na tento trh pre-
niknat’ a uchytit’ sa na nom skor nez pridu d’al$i konkurenti. V teoretickej Casti som spome-
nula normy, ktoré by bolo potrebné splnit’ v ramci eko pol'nohospodarstva a na zaklade
toho som vypracovala prakticku a projektovt Cast’. Projekt som koncipovala tak aby mohla
firma na jeho zaklade poziadat’ o dotaciu z Eurdpskej Unie v ramci Programu rozvoja vidie-

ka SR 2007-2013.

Pri firmu plynie z projektu niekol’ko prinosov. Z finan¢nej oblasti, je to hlavne zvySenie
prijmov spolocnosti, o je mozné vidiet’ uz pri vyjadreni Cistej sucasnej hodnoty projektu,
ktora nadobuda hodnotu 53 455 €. Naklady na projekt sa spolo¢nosti vratia za 7 rokov 9
mesiacov a 20 dni, o je sice pomerne dlha doba, ale musi sa brat’ ohl'ad na to, ze firma do
projektu nevlozi vlastny kapitéal, zoberie si tver, ktory bude splacat’ 5 rokov, ¢im sa zvysia
celkové naklady projektu. Preto som firme odporucila, aby si po splateni iveru obstarali
vlastna liahen, ¢im by uSetrili ndklady na nakup nového krdl'a sliepok a tym by sa i celkova

doba navratnosti investicie skratila.

Okrem finan¢nych hl'adisk st tu d’alSie prinosy, ktoré firma realizaciou projektu ziska. Ide
hlavne o zvySenie povedomia firmy v ramci Slovenskej republiky i zahrani¢ia, prildkanie
novych zdkaznikov a rozsirenie posobnosti firmy. Okrem slovenského trhu by sa firma moh-
la zamerat’ 1 na trh Cesky, kde je sice vicSia konkurencia, ale trh eSte nie je prehlteny a po

uchyteni by si na ilom mohla firma vybudovat’ pevné postavenie.
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Okrem prinosov pre samotnt firmu by mal projekt pozitivny vplyv 1 v ramci Slovenskej re-
publiky a Eurdpskej Unie, kedze sa v poslednych rokoch kladie va¢si doraz na bezpecnost’
a kvalitu potravin zo zameranim na zdravie zvierat a ich dobré Zivotné podmienky. Eurdp-
ska Unia vo velkej miere podporuje projekty a zamery, ktoré by smerovali k ekologickym
aktivitam a ochrane Zivotného prostredia. Preto by realizdcia mojho projektu priniesla pri-
nosy v konecnom doésledku pre l'udi najskor v ramei Slovenskej republiky a po rozSireni
pdsobnosti firmy i na Pudi v ramci EU. Samotn4 realizacia ekologického polnohospodarstva

je Setrnd k prirode, ¢o by prispelo k ochrane zivotného prostredia.
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ZAVER

V mojej diplomovej praci som sa venovala analyze noriem v ramci ekologického pol'nohos-
podarstva zo zameranim na spOsoby ich zavadzania a financovania v podniku JANEK s.r.0.
Na ekologické pol'nohospodarstvo som sa orientovala preto, lebo mam urcity vzt'ah k bio
potravinam a o tito tému sa zaujimam. V sucasnosti i na Slovensku silnie zdujem o bio po-
traviny, produkty z ekologického pol'nohospodarstva a ochranu zivotného prostredia, ¢o
vyplyva z nového zivotného $tylu mnohych obyvatel'ov. Cela praca smerovala k vytvoreniu
projektu, ktory by prispel k rozsireniu vyrobkov v ramci bio a bol Setrny k zivotnému pro-

strediu.

V prvej Casti prace som sa venovala hlavne euro normam, ich ucelu, vyhodam, spomenula
som 1 normalizacné orgény, ktoré sa podiel’ajii na vydavani noriem v rdmci Europskej tnie.
Potom som opisala, ¢o je to vlastne ekologické pol'nohospodarstvo, akymi vyznamnymi
znakmi sa 1iSi od klasického pol'nohospodarstva a aké nariadenia platia v oblasti bezpecnosti
zvierat. Spomenula som legislativu v ramci ekologického pol'nohospodarstva platni pre
Slovenskt republiku 1 Eurdpsku tniu. V neposlednom rade som spomenula aké dotécie
mozno Cerpat’ z eurOpskych fondov, aké st podmienky pre ich Cerpanie a vymedzila som
operatny program z ktor¢ho by mohla, na zdklade mojho projektu, firma ziadat

0 nenavratnu finanéni pomoc.

Prakticka Cast’ prace bola zamerana na rozne analyzy, ktoré mi pomohli pri vypracovavani
projektovej Casti. Najskor som popisala firmu JANEK s.r.o. i samotny planovany projekt
a planovanu vyrobu v ramci projektu. Nasledne som sa venovala analyzam SWOT, PEST,
analyze trhu a konkurencie a Porterovej analyze, na zéklade ktorych som zhodnotila trh, na
ktory firma pomocou projektu prenikne, hlavné hrozby a prilezitosti, konkurenciu na danom
trhu, potencidlnych odberatel'ov a dodavatel'ov 1 faktory, ktoré nemo6ze firma svojou Cin-

nost'ou ovplyvnit, ale ktoré méZu vplyvat’ na firmu.

Projektova Cast’ bola venovana finanénému planu projektu, kde som vymedzila jednotlivé
naklady projektu, zhodnotila som efektivitu, navratnost’ a udrzatelnost’ projektu pomocou
Cistej sucasnej hodnoty, indexu rentability a doby ndvratnosti. Nakoniec som spomenula
vSetky rizika, ktoré pri realizdcii projektu hrozia a aky by mali vplyv na samotny projekt
pomocou citlivostnej a rizikovej analyzy. Na zaver som pridala harmonogram jednotlivych

¢innosti projektu a Log frame.
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PRILOHA PI: RIADENY ROZHOVOR S VEDENIM FIRMY
VZTAHUJUCI SA K SUCASNEMU STAVU POSTAVENIA FIRMY

1. Kedy bola zaloZena vasa firma a s akym ciel'om?

2. Ako sarozvijala vasa firma?

3. Aké prevadzky mate v ramci Slovenskej republiky?

4. Korlko ktdlov sliepok chovate?

5. Aké vyrobné metddy pouzivate, aké systémy chovu preferujete?
6. Ako sa lisia jednotlivé typy chovov?

7. Aké priestory mate vyhradené pre sliepky (kolko sliepok na m*)?
8. Akeé krmivo pre nosnice pouzivate?

9. Kde vidite svoju firmu za 10 rokov?

10. Uvazovali ste niekedy o zavedeni ekologického pol'nohospodarstve?
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12. Aké inovécie by ste chceli v blizkej buducnosti uskutocnit™?



PRILOHA P II : DOTAZNIK PRE SUPER A HYPER MARKETY
V RAMCI PRIESKUMU DOPYTU PO BIO VAJCIACH

DOTAZNIK

Dobry den, som Studentkou Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a momentéalne robim prieskum
do mojej diplomovej prace. Spolupracujem s firmou JANEK s.r.o, so sidlom v Puchove,
ktora sa zameriava vyrobu slepacich konzumnych vajec a kuracieho masa. V projekte, ktory
pre firmu spracivam sa zameriavam na to, ako by sa firma JANEK s.r.o. mohla preoriento-
vat’ na produkciu bio vajec. M§j prieskum spocCiva v tom, ze zistujem, ¢i by mali hyper
a super markety v ramci Slovenskej republiky zaujem o bio vajcia slovenskej produkcie.
Preto sa obraciam 1na Va§ obchodny dom s niekol’kymi otdzkami. Vami zvolent odpoved
zvyraznite krizikom, pripadne napiSte svoje dalSie pripomienky. Za kazdy nazor vopred

d’akujem.

Ponukate v ramci svojho sortimentu vajcia z podstieP’kového chovu?

Ano Nie Obcas

ak ano, z akych firiem pochadzaju?

Ponukate v ramci svojho sortimentu bio vajcia?

Ano Nie Obcas

ak ano z akych firiem pochadzaju a aky je o ne zaujem?

Planujete rozsirit’ svoj sortiment o nové bio vajcia slovenskej produkcie?

Ano, uvazujeme o tom Nie

Miyslite si, Ze spotrebitelia maju zaujem o bio vajcia?

Ano Nie Nevieme posudit’




PRILOHA P III : CASH FLOW PROJEKTU V ROKOCH 5 AZ 10

Cash flow v 5.roku

Cinnosti Operdcie Ciastka K¢ (za innost)
Pociatoény stav BU 60 930 €
Investi¢né -
Prevadzkové - ndkup materialu 55260 €
- vyplata miezd 30 000 €
- thrada SP + ZP
1
(35,20%) 0560€
- thrada trokov z tiveru
1
5,4 % p.a z Ciastky 33131 789€
- prijata hotovost’ za 172 080 €
predaj bio vajec
-thrada poistenia majetku 3000 €
-thrada energie 1100€
- thrada ostatnych naklad« 600 €
|Finanéné - splatka Gasti uveru 33131 €
|Cash flow Prijmy - vydaje 22 640 €
| Konecny stav BU 83 570 €

Cash flow v 6.roku

Cinnosti
Pociatoény stav BU
Investi¢né
Prevadzkové

|Finanéné
|Cash flow
| Konecény stav BU

Operdacie

- ndkup materialu

- vyplata miezd

- thrada SP + ZP
(35,20%)

- prijata hotovost’ za
predaj bio vajec

-thrada poistenia majetku
-thrada energie

- thrada ostatnych naklad«

Prijmy - vydaje

Ciastka K¢ (za innost)
83570 €

55260 €
30 000 €

10 560 €

154 872 €

3000 €
1100 €
600 €

54352¢€
137922 €




Cash flow v 7.roku

Cinnosti Operdcie Ciastka K¢& (za innost)
Pociatoény stav BU 137922 €
Investi¢né -
Prevadzkové - ndkup materialu 55260 €
- nakup novych sliepok 16 000 €
- gaklady na bitinok 1000 €
sliepok
- vyplata miezd 30 000 €
- thrada SP + ZP
(35.20%) 10 560 €
- prijata hotovost’ za 129 060 €
predaj bio vajec
- prijata hotovost’ za
predaj sliepok do 3000 €
polievky (1,50 eur/ks)
-thrada poistenia majetku 3000 €
-thrada energie 1100€
- thrada ostatnych naklad« 600 €
|Finanéné -
|Cash flow Prijmy - vydaje 14 540 €
| Konecény stav BU 152 462 €
Cash flow v 8.roku
Cinnosti Operdcie Ciastka K¢& (za innost)
Pociatoény stav BU 152 462 €
Investi¢né -
Prevadzkové - ndkup materialu 55260 €
- vyplata miezd 30 000 €
- thrada SP + ZP
(35.20%) 10 560 €
- prijata hotovost’ za 172 080 €
predaj bio vajec
-thrada poistenia majetku 3000 €
-thrada energie 1100€
- thrada ostatnych naklad« 600 €
|Finanéné
|Cash flow Prijmy - vydaje 71 560 €

| Konecény stav BU 224022 €




Cash flow v 9.roku

Cinnosti
Pociatoény stav BU
Investi¢né
Prevadzkové

|Finanéné
|Cash flow
| Konecény stav BU

Opericie Ciastka K¢ (za innost)
224 022 €
- nakup materialu 55260 €
- vyplata miezd 30 000 €
- thrada SP + ZP
1
(35.20%) 0560 €
- pruafca hotoYost za 154 872 €
predaj bio vajec
-thrada poistenia majetku 3000 €
-thrada energie 1100€
- thrada ostatnych naklad« 600 €
Prijmy - vydaje 54352 €
278 374 €

Cash flow v 10.roku

Cinnosti
Pociatoény stav BU
Investi¢né
Prevadzkové

|Finanené
|Cash flow
| Konecény stav BU

Operacie Ciastka K¢ (za innost)

278374 €

- nakup materialu 55260 €

- nakup novych sliepok 16 000 €

- gaklady na bitinok 1000 €

sliepok

- vyplata miezd 30 000 €

- thrada SP + ZP

(35.20%) 10 560 €

- prijata hotovost’ za 129 060 €

predaj bio vajec

- prijata hotovost’ za

predaj sliepok do 3000 €

polievky (1,50 eur/ks)

-thrada poistenia majetku 3000 €

-thrada energie 1100€

- thrada ostatnych naklad« 600 €

Prijmy - vydaje 14 540 €
292914 €




