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Kritéria hodnoceni: Rt bodi (0 — 10)

1 | Naranost tématu prace 8

2 | Splreni cili prace 7

3 | Teoretick&ast prace 6

Praktickacast prace
(analytickacast)

Projektovaiast
(FeSicicast)

6 | Formalni Urovi prace 8

CELKOVY PO CET BODU

(0 — 60) 39

Hodnoceni jednotlivych kritérii:

0 bodi nesplino

1 -2 body spléno pouze na urovni zékladnich poZadavk

3 -4 body spléno s vyrazgjSimi, ale ne kritickymi nedostatky

5 -6 bod splreno, nedostatky neovliwji podstats celou praci, zejména vysledky

7 — 8 bod splreno zcela bez vyhrad

9-10bod splréno nadstandardn




Pripominky k praci:

Teoretickatast prace:

V teoretickécasti postradam vice definici vykonnosti ddmych autai a alespt struiinou
charakteristiku ostatnich koncépgtodnoceni vykonnosti podniku. Na Zateoretickéasti
jsou popsany vyhody a obecné nevyhody konceptu BB zde vSak rostouci aktualni
kritika tohoto konceptu.

Analytickacast prace:

V Uvodu analytick&asti absentuje ucelgsi situani analyza podniku. Zakladni
ekonomicka analyza by mohla byt daleko podegdinukazatele likvidity, aktivity,
zadluZenostiCPK atd. Jsou zde uvedeny pouze ukazatele rentalolifem bez porovnani
s odwtvovymi hodnotami. V prace je ¢as zminka o procesech spwiesti, chybi zde vSak
analyza procesnihidzeni a systéfhmanagementu kvality, coZ mohlo dost vyraprispst

Vv s

Praktickacast prace:

Jsou zde navrhovany metody Pl (ovSem bez podj®bkonkretizace), které vSak

v teoretickéasti prace nejsou popisovany (TPM, 5 S atd.). Dadkiini je tab. 22 na str. 79 -
vyjadieni kvalitativni vekiiny (prac. motivace) pomoci kvantitativni cilovéiginy
(vyplacené bonusy za @ni ukoli). Tab. 25 na str. 81 - sgmi cili v perspekti¥ interni
procesy si vyzada nemalé investice. Tyto vSak mejside kvantifikovany a nenigjmé zda
ma spolénost dostatek finamich protedki na tyto akce. Bkteré navrhy (nap zprisreni
vykonovych norem) nejsou podloZeniegdchozi analyzou.ifhosy a rizika implementace
BSC na str. 85 jsou vymezeny ob&cne pro konkrétni podminky analyzované sfadesti.
Projekt vibec néeSi (aZ na alasnou obecnou zminku) jednu z riggdit¢jSich sodasti
implementace BSC - propojeni BSC se systéemenenavani zamistnand ! V praci je sice
analyzagi spiSe odhad nakladkteré vyvola implementace BSC, chybi zde vSakslgni
dopad: jednotlivych navrzenych opahi.

Navrh projektu je obecny, pokud ma mit §ada usgsSnou implementace a udrzeni (jak
diplomanka udava) musi byt dopinkonkrétni analyzami a udaji!

Otazky k obhajobe:

1. Z jakych analyz vychazi Vas navrh naigpeni vykonovych norem?

2. Co by jste spotmosti navrhla na hodnoceni efektivnost vynaloZerfirchprostedki na
vzklavani zamstnand (viz jeden z navn)?

3. Jakym zfisobem Ize zjistit dosaZeni jednoho 4 gierspektivy geni se aistu - zvySeni
motivace zaréstnand (viz poznamka vyse)?

4. Mél by byt koncept BSC vyvazeny? Ve VaSetlippd by to znamenalo, Ze nespin
jednoho cile zfisobi nespléni vétSiny ostatnich vyenych cit.

5. Jak definuji vykonnost normy 1Si@dy 9000 a vyse?



Prace spluje kritéria pro obhajobu DP.

X

Prace nespblje kritéria pro obhajobu DP (minimé&ljedno kritérium hodnoceno 0 body).

Ve Zling dne: 11.5.2011

podpis oponenta DP
Instrukce pro hodnoceni jednotlivych kritérii:

Kritérium 1. Hodnoceni naroénosti tématu prace (0 - 10 bodl)

Toto kritérium hodnoti originalitu zvoleného témajeho zansteni na studijni obor, sloZitogeSené
problematiky, narénost na teoretické i praktické infortird zdroje, neexistenci obvykléh@3eni,
nedostupnostesSeni pro zkoumané podminky.

Kritérium 2. Hodnoceni splnéni cili prace (0 - 10 bod)

Toto kritérium hodnosti spémi zadani prace na zaktadlefinovanych cil prace, které musi byt
souasti uvodu. Definovany cil prace odpovida poZzadévar@nosti vzhledem k typu préace.

Kritérium 3. Hodnoceni teoretické ¢asti prace (0 - 10 bod)

Hodnoti se pedevsSim vybr teoretickych zdrdj, jejich mozna aplikace preSeni tématu, studium
odborné literatury a dalSich inforgrdch zdrofi. Hodnoti se rowE zpisob i Urové citaci.

V teoretickécasti nelze uvatt poznatky, které nejsou vyuZzity v praktickésti. Rozsah zpracované
literatury, jeji aktualnost, vyuZiti cizojazyé literatury a stejnich praci, vyuZitelnostighledu
pro vlastni praci, diskuse alternativnich poliledozbor pouZitych citaci, syntéza teoretickych
poznatk a disledki pro vlastni praci. Literarnitphled prace by #h byt po metodické a formalni
stranca'adre zpracovan ¥etns citaci a odkai pro pouzitou literaturu.

Kritérium 4. Hodnoceni praktické ¢asti prace (analytickacast) (0 - 10 bodh)

Hodnoti se Uroue analyzy zadaného tématu, vazba analyzy na sta@osiéay vyuZiti teoretickych
poznatk pro analyzu problému.tPhodnoceni se bere v Uvahu névost ziskavani informacifigtup
studenta a jeho schopnost logickych &évz analyzy, jako vychodisko preSicic¢ast. Diplomova
prace obsahujefpsny popis pouZzité metodikyiipemz tato metodika je vhodna ke sgincile prace.
Diskuze volby metod a komparace s jinyrfiispupy, moznost aiitelnosti vysledk metod, spravnost
aplikace zvolenych metod, vhodnost pouZitych vidpdSeteni chyb a nedostatkmetod, komparace
vysledli za vyuZziti vice metod, agodreni odchylek.

Kritérium 5. Hodnoceni projektové ¢asti prace eSici¢ast) (0 - 10 bod)
Hodnoti se ¥cna Urové feSeni problému, dosazeni stanovenychi, cildvaznostreSici ¢asti

na analytickoucast. Hodnoti se logickéa struktut@Seni problému, peéipact predpoklady jeho
verifikace. Kritérium hodnoti rowZ celkovou Urovié provazanosti teoretické a praktickésti prace,



spravnost odvozenych z#i, jednoznanost formulace, adekvatnost, zevSeolatnzawri,
aplikovatelnost doporigni, zdivodréni navrhi a jejich dopadl.

Kritérium 6. Hodnoceni formalni Grovn é prace (0 - 10 bod)

Hodnoti se aroue grafického zpracovani prace. Hodnoti se gramatiock&ei, zvolené formulace,
celkovd Urové vyjadiovani. Spravnostéleréni, logické névaznosti textu, spravnost pouZzité
terminologie, jednozriaost a pehlednost grafickych praci, jazykova artive



