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ABSTRAKT

Cilem prace je provést analyzu nakladt pro zabezpeceni potravin ve mésté Holesoveé v Kri-
zovych situacich pro civilni obyvatelstvo a slozky Integrované¢ho zachranného systému.
V teoretické Casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se krizového fizeni i IZS
a je popsan navrh stravnich davek pro civilni obyvatelstvo a ¢leny IZS. Prakticka ¢ast prace
vymezuje mimotadné udalosti pro mésto HoleSov a je zde provedena modelova nakladova
analyza zajiSténi stravovani civilniho obyvatelstva a €lenti IZS v piipad€é vzniku krizové

situace.

Kli¢ova slova: Analyza nakladl, zabezpeceni stravy, krizové situace, Integrovany zachran-

ny systém.

ABSTRACT

Goal of this work is to analyze the costs of food security for civilians and members of Inte-
grated Rescue System in case of critical situations in city of Holesov. In the theoretical
section are defined basic concepts related to crisis management and IRS and there is also
described proposal of food rations for civilian population and members of IRS. The practi-
cal section defines states of emergency for the city of Holesov and there is model cost ana-

lysis of catering of civilians and members of IRS in case of emergency.

Keywords:  Cost  analysis, food security,  emergency situations, the Integrated

Rescue System
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UvVOD

Pti mimotradnych situacich je velmi dulezité, aby zasahujici slozky IZS, ale i civilni obyva-
telstvto méli k dispozici kvalitni stravu v dostate¢ném mnozstvi. Vzhledem k faktu, Ze
mimoftéadnych situaci mize byt velmi mnoho v relativné kratkém case, je dulezité védet
jaké potraviny v jakém mnozstvi zajistit a kolik tyto nezbytné zasoby budou stat. Aby ne-
doslo ke zbyte¢nému plytvani zdroji, které mohou byt pozdéji pouzity naptiklad na obnovu
mésta nebo pro potiebu obyvatel. Krizové fizeni a chovani jednotlivych slozek IZS se tidi
legislativou CR a to piedev§im zakonem ¢&. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné
nékterych zakonl, zdkonem ¢. 239/2000 Sb., o Integrovaném zachranném systému
a o zmén& nékterych zakont, zdkonem ¢. 110/1998 Sh., 0 bezpeénosti Ceské republiky,
a zakonem &. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméng
nekterych zakonu. Krizové fizeni fesi krizové situace, které mohou nastat na Gizemi CR.

Tyto situace jsou stav nebezpeéi, nouzovy stav, stav ohrozeni statu nebo vale¢ny stav.

V teoretické Casti jsou popsany rtizné krizové situace nevojenského charakteru, dale jsou
uvedeny nutri¢ni hodnoty pro zajisténi dobrého zdravi civilniho obyvatelstva i ¢lent IZS.
Nasledné¢ jsou teoreticky vymezeny naklady jako ekonomicka kategorie a stravni davky pro
ekonomickou analyzu. V praktické ¢asti jsou vypocitany naklady na zajiSténi stravovani
obyvatelstva a ¢lent IZS v ptipadé evakuace a uveden modelovy piiklad pti vyuziti zaso-

bovani z velkoploSnych prodejen.

Cilem préce je v teoretické casti vymezit stravni davky pro civilni obyvatelstvo a ¢leny
Integrovaného zachranného systému a naklady jako kategorii. Jeden z dal$ich cilu je vyme-

zeni moznych mimotadnych udalosti pro mésto HoleSov pfi nutnosti evakuace.

V praktické ¢asti je cilem analyzovat nédklady na zajiSténi stravovani evakuovaného obyva-

telstva a ¢lentli Integrovaného zachranného systému v pfipad€ nutnosti evakuace.

Analyza nakladl na potraviny nebyla jedinym métitkem, musi se pocitat také s rezijnimi
naklady, naklady na dopravu a nadklady na likvidaci odpadu vzniklého pii zajiStovani stra-
vy obyvatelstvu a ¢leniim IZS. Vsechny tyto néklady jsou v praktické ¢asti zahrnuty spolu

S jidelnim listkem.
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l. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU KRIZOVEHO RIZENI{

Nejprve je nutné vymezit zakladni pojmy krizového fizeni, aby bylo mozno spravné a efek-
tivné fidit krizové situace tak, aby nedochazelo k nedorozuméni mezi slozkami a fidicimi

prvky téchto utvart.

1.1.1 Krizové rizeni

Zéakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakont (krizovy zakon)
nam fika, ze ,,krizové fizeni je souhrn fidicich ¢innosti vécné prislusnych organti zameére-
nych na analyzu a vyhodnoceni bezpe¢nostnich rizik, planovani, organizovani, realizaci
a kontrolu ¢innosti, provadénych v souvislosti s feSenim krizové situace." Organy krizové-

ho tizeni nam specifikuje hlava II zakona 240. [4]

Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakonl se zabyva proble-
matikou krizovych situaci, které nesouvisi pfimo s obranou statu pred vnéj$im napadenim.
V tomto zékoné je feSena pisobnost a pravomoce statnich orgdnii a izemnich samosprav-
nych celkll a prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi feSeni krizovych situaci,

jejich prevenci a napravé. [8]

Krizovy stav

Mimotadna udalost, v jejimz disledku se vyhlasuje stav nebezpeci, nouzovy stav, stav
ohroZeni statu nebo vélecny stav. Jsou pfi ni ohrozeny dulezité hodnoty, zajmy ¢i statky
statu a jeho ob¢ant a hrozici nebezpeci nelze odvratit a zptisobené Skody odstranit béznou
¢innosti organli vefejné moci, ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sborti, za-

chrannych sbort, havarijnich a jinych sluzeb a pravnickych a fyzickych osob. [12]
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1.1.2 Integrovany zachranny systém

Integrovanym zachrannym systémem rozumime koordinovany postup téchto slozek pfi
pripravé na mimotadné udalosti a pii provadéni zachrannych a likvidacnich praci, tedy spo-
le¢ny postup dvou a vice slozek tohoto systému pfti provadéni tzv. ,,spole¢nych opatieni" na
zakladé zakona 239 Sb. vplném znéni. Zde jiz mohou byt do systému zapojeny

itzv. ,,ostatni slozky 1ZS" [4]

Zakladnimi slozkami IZS jsou Hasi¢sky zachranny sbor CR, jednotky poZzarni ochrany,
zdravotnicka zachranna sluzba a Policie CR.[25] Mezi ostatni slozky 1ZS patii vy¢lenéné
sily a prostfedky ozbrojenych sil, obecni policie, organy ochrany vefejného zdravi, Zatizeni
civilni ochrany, Neziskové organizace a sdruzeni obcani, ktera lze vyuzit k zdchrannym

a likvida¢nim pracim [15]

Hrozba

Je to jakykoliv fenomén, ktery ma potencialni schopnost poskodit zajmy subjektu (napf.
Ceska republika). Hrozba mtize byt pfirodni, tedy na lidské &innosti piimo nezavislym je-
vem, nebo muze byt zpuisobena aktérem nadanym vili a imyslem — jedincem, skupinou,
organizaci, statem. Bezpecnostni strategie zohledfiuje hrozby plynouci z tmyslného jedna-

ni, které mize poskodit zajmy a hodnoty subjektu (napi. Ceské republiky)." [11]

Riziko

»Jednd se 0 moznost, Ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne udalost, kterou povazujeme
z bezpecnostniho hlediska za nezadouci. Riziko je vZzdy odvoditelné a odvozené z kon-
krétni hrozby. Miru rizika, tedy pravdépodobnost Skodlivych nasledkt vyplyvajicich
z hrozby a ze zranitelnosti zajmu, je mozno posoudit na zaklad¢ tzv. analyzy rizik, ktera

vychazi i z posouzeni nasi ptipravenosti hrozbam celit." [11]

Mimoradna udalost

"Udalost nebo situace vznikla v ur¢itém prostfedi v dasledku zivelni pohromy, havérie,

nezakonnou ¢innosti, ohrozenim kritické infrastruktury, ndkazami, ohrozenim vnitini bez-
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pecnosti a ekonomiky, kterd je feSena obvyklym zplsobem organy a slozkami bezpecnost-
niho systému podle zvlastnich pravnich piedpist. Pod timto pojmem je v soucasnych prav-
nich piedpisech CR uvadéna fada pojmu jako jsou napf. mimofadna situace, nouzova situ-

ace, pohroma, katastrofa, havarie." [11]

Krizova situace

"Mimotadna udélost, v jejimz disledku se vyhlaSuje stav nebezpeci, nouzovy stav, stav
ohrozeni statu nebo vale¢ny stav. Jsou pii ni ohrozeny dilezité hodnoty, z4jmy ¢i statky
statu a jeho obcanti a hrozici nebezpeci nelze odvrétit a zptisobené Skody odstranit béznou
¢innosti organti vefejné moci, ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sbort, za-

chrannych sbort, havarijnich a jinych sluzeb a pravnickych a fyzickych osob."[11]

Bezpecnost

cvwr

zeb vici: obyvatelstvu, svrchovanosti a izemni celistvosti, demokratickému zfizeni a prin-
cipim pravniho statu, vnitinimu potfadku, majetku, zivotnimu prostiedi a dalSim definova-

nym zajmim." [11]

Pohotovostni zasoby

"Tvoii vybrané zakladni materialy a vyrobky, urCené k zajisténi nezbytnych dodavek hos-

podafstvi, které nelze zajistit obvyklym zptisobem."[16]

Zasoby pro humanitarni pomoc
Tvofti vybrané zakladni materialy a vyrobky vytvofené v ramci systému nouzového hospo-
dafstvi a ur€ené k bezplatnému poskytnuti po vyhlaseni krizovych stavli fyzickym osobam

vazné materialné poSkozenym.[16]
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Dodavatelsky retézec

Finalni dodavatel a vSichni jeho poddodavatelé, kterd se podileji na kompletaci a plnéni
nezbytné dodavky podle smlouvy mezi findlnim dodavatelem a objednatelem nezbytné

dodavky. [11]

Nezbytna dodavka

Je dodavka vyrobk, praci a sluzeb pro zajisténi zakladnich zivotnich potieb obyvatel statu
a pro zajisténi potieb ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sborli, nutnych pro
jejich ¢innost za krizovych stavii. Zdrojem nezbytné dodavky je podnikatel, ktery v ramci
své podnikatelské ¢innosti je schopen dodat vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou predmé-

tem nezbytné dodavky. Nezbytnou dodavku hradi jeji odbératel.[16]

Nevojenska krizova situace

Nevojenska krizova situace je situace v souvislosti se vznikem mimotadné udalosti jako
napft. zivelni pohromy, havarie a nehody velkého rozsahu, ohrozeni demokratického ztize-
ni, chodu hospodafstvi nebo zékladnich lidskych prav a svobod, ohroZeni vefejného potad-
ku, naruSeni statnich hranic migrac¢ni vinou velkého rozsahu nebo pii jiném rozsahlém
ohroZeni Zivoti, zdravi, majetku a Zivotniho prostiedi, kterd ptfimo nesouvisi se zajistova-
nim obrany CR pred vné&j§im napadenim. Pfi nevojenské krizové situaci se vyhlasuje stav
nebezpeci a nouzovy stav. V piipadé ohroZeni demokratickych zékladl statu se vyhlaSuje

stav ohrozeni statu. [2]

"Daleko pravdépodobnéjsi nez vznik vojenskych krizovych situaci se jevi moznost vzniku
krizovych situaci nevojenského charakteru, které budou vznikat nenadéle a budou vyZado-
vat okamzitou odezvu. Tyto hrozby mohou byt jak pfirodniho charakteru (napt. povodné,
zéaplavy, zemétieseni, snéhové kalamity atd.), tak 1 antropogenniho razu (napt. exploze vy-

robnich podniki, uniky nebezpecnych plynt atd.).“ [16]

,Nejpravdépodobnéjsi a také nejvice se vyskytujici hrozba je hrozba povodni. V Ceské
republice jsou povodné velice Cast¢é a mnohdy velmi devastujici, ackoliv pfipravy

a ochranna opatfeni proti nim nejsou zatim provadéna v takovém rozpéti, aby ochranila
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obyvatele v potiebné mife. Proto jsou povodné v Ceské republice velice nebezpe&né. Za-
kon proto rozlisuje dva zakladni systémové piistupy v uspokojovani nezbytnych hospodar-
skych potteb za krizovych stavi, a to nouzové hospodaistvi a hospodaiskou mobilizaci."

[16]

Povodné

"Povodné jsou pfirodni fenomén, kterému nelze zabranit. Jejich nepravidelny vyskyt a va-
riabilni rozsah neptiznivé ovlivituji vnimani rizik, které ptinaseji, coz komplikuje systema-
tickou realizaci preventivnich opatieni. Povodné piedstavuji pro Ceskou republiku nejvétsi
piimé nebezpeci v oblasti ptirodnich katastrof a mohou byt i pfi¢inou zavaznych krizovych
situaci, pfi nichz vznikaji nejenom rozsahlé materidlni Skody, ale rovnéz ztraty na Zivotech

obyvatel postizenych uzemi a dochazi k rozsahlé devastaci kulturni krajiny, v¢etné ekolo-

gickych skod." [7]

Povodnémi se rozumi piechodné vyrazné zvySeni hladiny vodnich tokd nebo jinych povr-
chovych vod. Pfi kterém voda jiz zaplavuje izemi mimo koryto vodniho roku a mliZe zpi-
sobit §kody. Povodni je i stav, kdy voda mize zplsobit Skody tim, ze z urcitého tizemi ne-
muze docasné pfirozenym zpusobem odtékat nebo jeji odtok je nedostatecny, piipadné do-

chazi k zaplaveni uzemi pfi soustiedéném odtoku srazkovych vod.[7]

Rizika bezpeénostni situace Ceské republiky je mozné rozélenit podle charakteru nezbytné
reakce statu na stav pfemény rizika v ohrozeni do tii zékladnich skupin: obecna, vyzadujici

uziti vojenskych schopnosti a nevyzadujici uziti vojenskych schopnosti [26]

Pro potieby ,,civilnich" krizovych situaci jsou legislativné upraveny tzv. krizové stavy, vy-

hlagované bud’ organy KR, nebo jejich predstaviteli. Zname t¥i:
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Tabulka ¢.1 - Civilni krizove situace a orgdany zplnomocnéné k jejich vyhlaseni.

Hejtman kraje nebo primator hlavniho mésta | Stav nebezpeci

Prahy

Vlada Ceské republiky nebo piedseda vlady | Nouzovy stav

%

CR

Parlament CR Stav ohroZeni statu a valecny stav

Stav ohroZeni statu

Vyhlaguje dle ustavniho zakona ¢&. 110/1998 Sb. Parlament CR na navrh vlady, je-li bez-
prostfedné ohroZena svrchovanost statu nebo uzemni celistvost statu anebo jeho demokra-

tické zaklady.

K pfijeti usneseni o vyhlaseni je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny poslanct a souhlasu

nadpolovi¢ni vétSiny vSech senatort [11]

Nouzovy stav

Vyhlaguje bud’ pro celé, nebo &ast tizemi CR. Taktéz na zakladé ustavniho zakona
&. 110/1998 Sb. vlada CR v piipadé Zivelnich pohrom, ekologickych nebo primyslovych
havarii, nehod nebo jiného nebezpeci, je-li bezprostiedné ohrozena svrchovanost, izemni
celistvost, demokratické zaklady Ceské republiky nebo které ve znaéném rozsahu ohrozuji
zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty anebo vnitini pofddek a bezpecnost na dobu 30 ti
dnii. Prodlouzit jej Ize jen po pfedchozim souhlasu Poslanecké snémovny. Pii nebezpeci
z prodleni mize vyhlasit nouzovy stav pfedseda vlady, ktera toto rozhodnuti do 24 hodin

od vyhlaseni schvali nebo zrusi. [11]
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Stav nebezpeci

Vyhlasuje dle zédkona ¢. 240/2000 Sb. hejtman kraje bud’ pro celé, nebo ¢ast izemi kraje
z diivodu zivelni pohromy, ekologické nebo primyslové havarie, nehody, jsou-li ohrozeny
lidské zivoty, zdravi, majetek a zivotni prostfedi a toto ohrozeni nelze odvratit béznou ¢in-
nosti spravnich uradua a slozek IZS. Stav nebezpeci se vyhlasuje na dobu nejvyse 30 ti dnt,

prodlouZit jej 1ze jen se souhlasem vlady CR, ktera jej taktéz miize zrusit.

Rozhodnuti o vyhldSeni krizového stavu se zvefejiiuje na uiedni desce krajského tufadu,

obecniho ufadu a prostfednictvim médii (rozhlas, televize a jiné).

Pti vyhlaseni jakéhokoli typu krizového stavu mohou byt po dobu jeho trvani omezena
nckterd obcanska a lidska prava (svoboda pohybu, shromazd’ovani apod.), urychlen legisla-
tivni proces aj., aby bylo usnadnén zasahujicim jednotkdm IZS a fidicim organtim proces
eliminace krizové situace a zabezpeCeny zivoty a zdravi obyvatelstva, jakoZ i majetek

a ostatni hodnoty [4]

1.2 Hospodarska opatieni pro krizové stavy

Hospodatska opatieni pro krizové stavy (HOPKS) jsou soucésti krizového planovani, které
je nastrojem krizového tizeni [18]. Krizové fizeni je souhrn védeckych poznatkii, odbor-
nych postupti a aplikacnich nastrojii preventivnich a rozhodovacich opatieni, umoznujicich
fidicim pracovniktim fesit ispés$né krizové situace [6].

HOPKS jsou organiza¢ni, materidlni nebo finan¢ni opatieni pfijimana spravnim tfadem
Vv krizovych stavech pro zabezpeceni nezbytné dodavky vyrobkd, praci a sluzeb, bez nichz

nelze zajistit piekonani krizovych stavi [10].
Jsou pfijimana po vyhlaseni krizovych stavii a jsou urcena:

« kuspokojovani zakladnich potieb fyzickych osob na izemi CR, umoziujici preziti

krizovych stavii bez tézké jmy na zdravi,

e pro podporu Cinnosti ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnich sbori, hasic-

skych zachrannych sbort a havarijnich sluzeb;

e pro podporu vykonu statni spravy [23].
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Evakua¢ni plan

Soubor opatieni k zabezpeceni pfemisténi osob, zvifat, pifedmétt, kulturni hodnoty, tech-
nického zatizeni pfip. strojii a materidlu k zachovani nutné vyroby a nebezpecnych latek
z mist zasazenych nebo ohrozenych mimotadnou udalosti vyzadujici vyhlaseni tietiho nebo

zvlastniho stupné poplachu. [17]

Krizovy plan

Je soubor dokumentt obsahujici popis a analyzu hrozeb a souhrn krizovych opatfeni a po-
stupti, které ministerstva, jiné spravni Ufady a orgadny Gizemni samospravy zpracovavaji
k zajiSténi pfipravenosti na feSeni krizovych situaci v dané puasobnosti dle zikona

¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakont. [20]

Operacni plan

Cast krizového planu nezbytna ke zvladnuti krizové situace, ktera pro konkrétni druh kri-
zové situace na daném uzemi stanovi postupy, zasady, opatieni, sily a prosttedky pro jeji
feSeni, plany jejich nasazeni a zabezpeceni. Je to v podstaté rozpracovani typovych plant

a dalsich dokumentt pro dany spravni ufad, Gzemi, slozky nebo objekt. [21]

Plan akceschopnosti zpracovatele krizového planu

Ptilohova ¢ast krizového planu nezbytna ke zvladnuti krizové situace, kterd stanovi postu-
py a terminy zabezpeceni ptipravenosti k plnéni tkoll pti krizovych situacich a opatieni

k zajisténi vlastni ochrany pred nasledky krizovych situaci. [3]

Zabezpeceni obyvatelstva potravinami, stravou a vodou ve vsech situacich je vyrazné¢ me-
zirezortni zalezitosti. Podili se na ném zemédélstvi, potravinaisky pramysl, obchod
S potravinami (vnitini i zahrani¢ni), vSechny formy spole¢ného stravovani, vodohospodat-
ské podniky a v neposledni fad¢ za zasobovani regiont nesou odpovédnost organy statni

spravy.
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Potraviny a pitné voda umoziuji zabezpecit zakladni lidskou potfebu — potiebu vyzivy. Pro

praktickou ¢innost s tim spojenou se vzil pojem stravovani [11].
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2 NAVRH STRAVNICH DAVEK PRO KRIZOVE STAVY

Pti vzniku krizové situace je mozné v postizené oblasti rozdélit obyvatelstvo na dvé za-
kladni skupiny a to jsou ob¢ané zaclenéni do Integrovaného zadchranného systému a civilni

obyvatelstvo. [8]

Tito civilni obyvatelé se dale mohou rozdélit do dvou skupin, a to na pracujici obyvatele,
ktefi se podileji na pracich nutnych pfi krizové situaci a na nepracujici obyvatele. Tyto
skupiny byly dale rozd€leny na zeny a muze. Osoby zaclenéné do Integrovaného zachran-
ného systému mohou pracovat za riznych podminek a to za extrémnich a za podminek

bézného nasazeni.

Znéazornéni téchto rozdéleni je nasledovné:

Civilni obyvatelstvo 1ZS

Pracujici Nepracujici

| |
| N

BéZna ¢innost

. = = = Cinnost za
Muzi Zeny Muzi Zeny extrémnich podminek
skupina A skupina B

Obrazek ¢.1 — Rozdéleni civilniho obyvatelstva a ¢lenit IZS pri krizovych situacich
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2.1 Zajisténi vyzivy v krizovych situacich

Zajisténi vyzivy obyvatelstva i1 zasahujicich jednotek Integrovaného zachranného systému
potravinami v krizovych situacich je jednim ze zasadnich problému pii zvladani krizové

situace.

Nejen, ze je dulezité zajistit zasobovani potravinami evakuované civilni obyvatelstvo, ale
také Cleny Integrovaného zachranného systému, kteti zasahuji pfi krizové situaci jak za
extrémnich podminek tak 1 pii bézné Cinnosti. Hlavni problém nemusi byt samotné z4so-
bovani, ale spiSe skute¢nost, kolik potravin je potieba pro Cleny IZS a evakuované obyva-

telstvo zajistit v ur¢ity ¢asovy okamzik a také jak tyto potraviny rozdé€lit mezi obyvatele.

Zasobovani probihd prostiednictvim soukromych subjektl, ktefi jsou vazani smlouvou

s méstem.

Nutné je rozdélit energetickou potiebu jednotliveli podle jejich skute¢né fyzické zatéze
v krizové situaci a ne se pouze zaméfit na nakladovou stranku zajisténi potravin, kdy roz-

manitost v jidelnicku a jeho energeticka hodnota jsou az druhotadé.

2.1.1 Stravni davky

Stravni davky stanovuji energetickou hodnotu pro jednotlivé skupiny obyvatelstva, kterou
by mél kazdy jedinec denné piijmout v zavislosti na fyzické aktivité. Dale doporucuji
mnozstvi a strukturu hlavnich Zivin (bilkovin, tuk® a sacharidil), vitaminii a mineralnich

latek. Hodnoty jsou udavany pro jednu osobu na den. [2]
Energeticka potieba pro jednotlivé skupiny byla navrzena na zéklad¢ energetické spotieby
pii réiznych &innostech v kJ.min ™ .kg'podle ptedpokladaného primérného rozvrzeni prace

pro zdravé jedince (muz — 180 cm, 80 Kg; zena — 170 cm, 65 Kg) [19]
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Navrh stravnich davek pro civilni obyvatelstvo a ¢leny IZS

Navrzena energeticka potieba pro Cleny IZS pii bézné Cinnosti na 24h se pohybuje kolem

17 798,4kJ. Energeticka potieba clena IZS na 24h pfi praci v extrémnich podminkéch se
pohybuje kolem 20 678 kJ. [25]

Tabulka ¢.2. Stravni davka pro cleny IZS pii bézné cinnosti[25]

Energeticka a nutri¢ni potie- | Jednotka Pocet na osobu
ba

Energeticka hodnota kJ 17 981
Bilkoviny g 136,1
Sacharidy g 570

Tuky g 156,9

Tabulka ¢. 3. Stravni davka pro cleny IZS prFi extrémni cinnosti[25]

Energeticka a nutri¢ni potie- | Jednotka Pocet na osobu
ba

Energeticka hodnota kJ 20 660
Bilkoviny g 168,1
Sacharidy g 702

Tuky g 179,9




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

24

Tabulka ¢ 4. Stravni davka pro nepracujici Zeny[25]

Energeticka a nutri¢ni potie- | Jednotka Pocet na osobu
ba

Energeticka hodnota kJ 9200
Bilkoviny g 75

Sacharidy g 326

Tuky g 75

Tabulka ¢. 5. Stravni davka pro pracujici Zeny[25]

Energeticka a nutriéni potie- | Jednotka Pocet na osobu
ba

Energeticka hodnota kJ 10 350
Bilkoviny g 75

Sacharidy g 367

Tuky g 75

Tabulka ¢é. 6. Stravni davka pro nepracujici muze[25]

Energeticka a nutri¢ni potie- | Jednotka Pocet na osobu
ba

Energeticka hodnota kJ 11 000
Bilkoviny g 80

Sacharidy g 408

Tuky g 75
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Tabulka ¢ 7. Stravni davka pro pracujici muze[25]

Energeticka a nutri¢ni potie- | Jednotka Pocet na osobu
ba

Energeticka hodnota kJ 14 870
Bilkoviny g 119

Sacharidy g 510

Tuky g 126

Udaje z tabulek jsou pouzity ze zakona & 266/1999 SB., ktery stanovuje rozmezi energetic-

ké potieby pro vojenské slozky v riznych situacich. [22]

25000

-

20000

r

15000

10000

Energeticka potreba vkJ

5000
Pracujici (extrémni podminky)

Nepracujici (béZna ¢innost)

Zeny Muzi 1ZS

Graf 1: Energetickd potieba |ZS a civilniho obyvatelstva p#i krizovych situacich

Z grafu je patrny nérast energetické potieby pii zvladani krizovych situaci.
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Pro praktické vyuziti se navrhly dva zakladni druhy stravnich davek. Prvni je pro Cleny IZS
a druhy pro civilni obyvatele. Tyto navrhy jsou poté pfi nutnosti vyssi energetické naroc-

nosti doplnény ptidavky potravin.

Ty jsou vyznaceny v tabulce ¢.8, kde pro Cleny IZS pfi extrémni zatézi je urcen pridavek

potravin A.

Udaje v tabulce jsou uvedeny v hodnotach po odeéteni skladovacich, vyrobnich a techno-
logickych ztrat vznikajicich pfi konzumaci stravy. [19]

Energetickd hodnota stravni davky pro civilni obyvatelstvo pfi krizovych stavech je
10 000 kJ a nalezi Zen¢ zatazené do skupiny B.[19]

Potravinovy ptidavek B nalezi muzi, ktery neni zapojen do praci pii prevenci, zachrannych
praci a odstraniovani nasledkt krizovych situaci. [19]

Potravinovy ptidavek C nalezi Zendm ve skupiné A, tj Zenam, které jsou zapojeny do poO-
mocnych praci. Potravinovy pifidavek D patii muzim ve skupiné A, tj. muzim ktefi jsou

zapojeni do praci pfti krizovych situacich. [19]

Tabulka ¢. 8. Energeticka a nutricni hodnota navrZené stravni davky pro ¢lena IZS a pridavku potravin A pri

krizovych stavech [19]

Energeticky a nutri¢ni ukazatel Jednotka | Stravni davka | Piidavek A
pro 1ZS
Energeticka hodnota kJ 17 981,0 2 697,0
Bilkoviny celkem g 136,1 32,0
Tuky g 156,9 23,0
Sacharidy g 570,0 132,0
Vapnik mg 1100,0
368,0
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Tabulka ¢.9.Energetickd a nutricni hodnota navrzené stravni davky pro civilni obyvatelstvo a pridavkii po-

travin B, C, D p¥i krizovych stavech [19]

Energeticky Jednotka | Stravni davka | Pridavek | Piidavek | Piidavek
a nutri¢ni ukaza- pro obyvatel- B C D

tel stvo

Energeticka  hod-|| kJ 9000,0 2 000,0 1 000,0 5560,0
hota

Bilkoviny celkem || g 70,0 10,0 5,0 47,0
Tuky g 65,0 10,0 10,0 61,0
Sacharidy g 321,0 87,0 31,0 189,0
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3 VYMEZENI NAKLADU

3.1 Naklady celkové, fixni a variabilni

Fixni naklady:

Neékdy se nazyvaji rezijni nebo ,,zapusténé naklady* a tvofi je polozky, jako jsou smluvni
platby za vystavbu budov, za prondjem zafizeni, urokové platby z ptijcek a platy stalym
zaméstnancim. Musi se platit, i kdyz firma nevyrabi zadny vystup. FC je tudiz takova
Castka, kterd se musi platit nezavisle na Urovni vystupu, proto zlstava konstantni. Fixni
naklady jsou charakteristické tim, ze do dané¢ho procesu musi byt vlozeny jednorazové jesté
pted uskute¢nénim prvni jednotky vykonu a vznikaji v nulovém bodé objemu. [13]
Variabilni naklady:

Jsou takové nédklady, které se méni s urovni vystupu. Ptikladem jsou mzdy dé€lnikd, za-
méstnanych na vyrobnich linkach, palivo, svétlo a elektiina k provozu podniku. Variabilni
naklady zacinaji na nule, je-li mnozstvi na vystupu nulové. Je to ¢ast celkovych nakladi
TC, ktera roste s vystupem. Narst TC mezi libovolnymi dvéma trovnémi vystupu je ve

skute¢nosti stejny jako nartst VC. Protoze FC ziistavaji stale konstantni.
Celkové naklady se rovnaji souctu fixnich a variabilnich naklada: TC = FC + VC. [13]

Graf 2: celkové, fixni a variabilni ndklady

TC
Celkové naklady

Naéklady (v korunach)

Variabilni naklady

l Fixni nakladv

Zdroj: SAMUELSON, P. A.,, NORDHAUS, W. D., Ekonomie. 2 vyd. Praha: Nakladatelstvi
Svoboda, 1995. 1011 s. ISBN 80-205-0494-X
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3.2 Naklady primérné a mezni

Mezni naklady:

Mezni néklady popisuji dodateéné naklady na vyrobu jedné dodate¢né jednotky vystupu.
Jsou takové naklady potiebné krozSifeni objemu vyroby o jednotku. Plati
MC = A TC / A Q. Mezni néklady nejdiive klesaji a od urcitého mnozstvi produkce rostou.
Toto je mozné vysvétlit zadkonem klesajicich meznich vynost. Kazda dalsi jednotka prace

pfinese niz§i ptirastek vystupu. [24]

Pramérné naklady:
Veskeré primérné naklady vypocteme, kdyZ celkové ndklady podélime mnozstvim vyro-

benych jednotek. Ziskdme tak néklady na jednotku produkce: (TC/q).

Pribéh primérnych nakladi miize byt rlizny, ale obvykly ma podobu tzv. U-kiivky. Zpo-
¢atku jsou prumérné naklady vyssi, dale klesaji az ke svému minimu a pak se s rozsahem

produkce opét zvysSuji. [1]

Graf3: Primérnych nakladl a meznich nakladl
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Zdroj: http://www.eamos.cz/amos/kat_spo/externi/kat_spo_2966/9/kap97.html

Primérné naklady miizeme stejné jako celkové rozdélit na primérné fixni naklady (AFC) a

na prumérné variabilni ndklady (AVC). Plati pfitom AC = AFC + AVC. [1]


http://www.eamos.cz/amos/kat_spo/externi/kat_spo_2966/9/kap97.html

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

3.3 Naklady na zajiSténi stravy evakuovaného obyvatelstva

Celkové naklady lze vyjadfit jako soucet jednotlivych nakladi vznikajicich v prubéhu
celého procesu zajisténi stravy pro obyvatelstvo v ptipad¢ krizové situace. Metodika
stanoveni nakladt vychazi ze zékladnich mikroekonomickych modelt, které se zabyvaji
rozdélenim a stanovenim jednotlivych druhti nakladi.

Vzorec pro vypoéet celkovych nakladt na stravovani: TC = NP + NP, + NL
TC — celkové naklady
NP* — naklady na nakup potravin
NL — naklady na likvidaci odpada
NP, — néklady na ptipravu pokrmi (osobni a vécné rezijni naklady)

* piipocitava se balena pitna voda v mnozstvi 21 na osobu na den. [19]
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4 METODIKA PRACE

4.1 Cil prace

Cilem prace je provést analyzu nakladt pro zabezpeceni potravin ve mésté HoleSoveé v kri-
zovych situacich. V teoretické Casti prace je cilem vymezit zakladni pojmy tykajici se kri-
zového fizeni 1 IZS a popsat navrh stravnich davek pro civilni obyvatelstvo a cleny IZS.
V praktické Casti prace je cilem vymezit mimotfadné udalosti pro mésto HoleSov a provést
modelovou nakladovou analyzu zajiSténi stravovani civilniho obyvatelstva a ¢lenti 1ZS
v ptipad¢€ vzniku Krizové situace.

Metody pouzivané p¥i zpracovavani bakalarské prace

Pti zpracovavani prace jsou pouzity zékladni vyzkumné metody a to: analyza, syntéza, in-

dukce a dedukce. Byl také proveden sbér dat.
Analyza — syntéza

Analyza a syntéza jsou zakladni a nejcastéji uzivané védecké metody. Pivodni vyznam
feckého slova analyza znamenalo rozloZeni né¢jakého komplexu na €asti a syntéza méla

Vyznam spojeni rozmanitosti k jednoté v celku. [14]

Analyza a syntéza miize byt provadéna z redlnymi objekty nebo mtize byt uskutecnéna ve
sféte mysleni, tzn. s idealnimi objekty. V tomto piipadé se jedna o abstraktni analyzu nebo

syntézu. [14]

Metoda analyzy byla vyuZita pfi zpracovani celé praktické Casti bakalatské prace, pti vy-
hodnocovani vySe nékladl a pfi nasledné diskusi o moznosti vyuziti stravnich davek pfi
zvladani a ptekovavani riiznych krizovych situaci.

Indukce — dedukce

Obecné je indukei minéno usuzovani z jednotlivého na obecné, nebo piesnéji feCeno jde
0 poznani, které vychazi z empiricky zjisténych faktd a dospiva k obecnym zavéram.[5]
Dedukeci se rozumi usuzovani od obecného k zvlaStnimu a jednotlivému, avSak mnohem
ptesnéji je dedukce vyvozovanim novych tvrzeni pti dodrzovani pravidel logiky.[18]
Metody indukce a dedukce byly vyuzity pii vyvozovani jednotlivych zavérd, navrht a do-

poruceni, které jsou soucasti praktické casti bakalarské prace.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

Sbér dat
Sbér dat je shromazd’ovani informaci k ur¢itému tématu z riznych zdroja.

Tato metoda byla vyuzita pfi zjiStovani ceny potravin, které byly nutné pii sestavovani

jidelniho listku. Déle byla pouzita pii hleddni informaci a zdrojt.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL MESTA HOLESOV

Meésto HoleSov lezi na upati nejzapadnéjsich vybézki Hostynskych vrchi, na rozhrani Ha-

né a Valasska, na brezich ficky Rusavy.

Je takzvanou povéfenou obci III. stupné a nejen spravnim, ale také pramyslovym a spole-
¢enskym centrem Mikroregionu HoleSovsko. Nejstarsi zminka o HoleSové pochazi z roku

1141. Jako méstecko je uvadén od druhé poloviny 13. stoleti a méstem se stal ve 14. stoleti.

Spravni uzemi mésta tvoii vedle samotného HoleSova a katastralniho tizemi VSetuly mistni
&asti Dobrotice, Koli¢in, Tucapy a Zopy. Celkova vyméra je 3 409 ha, poget obyvatel pii-
blizn¢ 12 500. Holesov je centrem mikroregionu s 19 obcemi, z nichz 17 ustanovilo r. 1999

sdruzeni Mikroregion HoleSovsko. [5]

Profil mésta:

pocet obyvatel: 12500 obyvatel
katastralni vymeéra: 33,96 m2
nadmoiska vyska: 232 m

Casti mésta: Holesov, Dobrotice, Koli¢in, Tuapy, Vietuly, Zopy

5.1 Vymezeni krizovych situaci pro HoleSov

V zivote¢ se muze komukoliv ptihodit situace pfi které je ohrozena jeho existence, nebo je
bezprostfedné ohrozeno jeho okoli, at’ uz na majetku nebo na zdravi. Pfi téchto udalostech
vétsina lidi vold a oznamuje udélost na tistiové linky. Toto oznameni krizové situace je

také obcanskou povinnosti.

Tisiiové linky jsou néasledujici: Policie Ceské republiky 158, Zachranna zdravotni sluzba

155, evropskeé tisnové volani 112 a Hasi¢ska zachranny sbor 150.
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Krizové situace predstavuji velké nebezpeci také pro mésta. HoleSov mohou postihnout

nasledujici krizové situace:

* povodng, zaplavy a mozné ohrozeni ledovymi hrazemi
* epidemie

*  pozar nebo lesni pozar

* unik toxickych latek do ovzdusi

* rozsahlé havarie

» naruSeni dodavek elektrické energie, vody i plynu

* vybuchy zpiisobené industrialni vyrobou

» sn¢hové kalamity, vétrné ohrozeni nebo sucho
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6 ANALYZA NAKLADU NA ZAJISTENI STRAVOVANI
EVAKUAOVANEHO OBYVATELSTVA A CLENU IZS V PRiPADE
NUTNOSTI EVAKUACE - MODELOVY PRIKLAD

6.1 Predpoklady analyzy

Pro modelovou analyzu byly stanoveny nasledujici predpoklady:

o Ptedpoklad fungovani rozvodnych siti

e Pocet obyvatel HoleSova: 12 500, z toho 54% Zen a 46% muzt
e Maximalni pocet evakuovanych dle krizového planu: 2 500

e Pocet evakuovanych: 900

e Pocet Clenil IZS: 100

« Pocet stravovanych na SOS a ZS Holesova: 1000

o Pocet stravovanych Zen: 540

e Pocet stravovanych muzi: 460

o Naklady jsou vycisleny pro 6 skupin (Zeny, muZi, pracujici, nepracujici a 1ZS

v béZzné ¢innosti a extrémnich podminkach) na jeden den

e Néklady jsou vy¢isleny pro 1000 osob po dobu sedmi dnti

Naklady na pripravu jednotlivych jidel byly kalkulovany z primérnych cen v bézné ob-
chodni siti v Holesoveé k datu 21.3.2011.

Néklady na likvidaci odpadii byly stanoveny na 2,- K¢ na osobu na den. Pii poc¢tu 1000
obsluhovanych obyvatel a ¢lenti IZS jsou tedy naklady 2 000 K¢ denné.
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6.1.1 Jidelni listek

Jidelni listek byl sestaven celkem na 7 dnti, prvni dva dny jsou navrzeny s predpokladem

absence chladici techniky, kviili moznému omezeni logistické podpory a rozvodu elektric-

ké energie a energii vibec. Po téchto dvou dnech nasleduje 5 dalSich, kde se jiz pocita

s chladirenskou technikou.

Jidelni listek pro IZS a obyvatelstvo, pridavky A, B, C, D [19]

Tabulka ¢.10 Jidelni listek

Den | Jidlo Stravni davka pro | Piidavek Stravni davka pro
obyvatelstvo B C D 125
1 2 3 4 5 6 7
1. Snidang | Sterilovany taveny | Majka  50g, | viz. sloupec | Majka 100g, | Sterilovany syr
Den syr~ 100g, ¢&aj | chléb 50g 4 chléb 100g 100g,¢aj, chléb 200g
chléb 150g
Svacina | - - - - Delikatesa s kufecim
masem 100g, caj,
chléb 150g
Obed Gulasova polévka | Susenky BeBe | - Lunchburger | Gulasova polévka ze
ze saCku 20g, | 50g 100g, chléb | sacku 40g, Znojem-
Znojemska roste- 1509 ska rosténa 300g,
na 300g, caj, Lunchurger  100g,
chléb 50g susenky BeBe 50g,
chléb 150g
Vecete | Francouzska po- | - - Francouzska | Sloupec 3, chléb
lévka ze sacku polévka ze | 1509
409, Vepiové s sacku  40g,
mrkvi 300g, ¢aj chléb 50g
2. Snidané¢ | Dzem 50g, maslo | Maslo 10g, | viz. sloupecd | Delikatesa s | Delikatesa s vepto-
den 20g, caj, chléb | chléb 50g vepiovym vym masem 100g,
1509 masem 100g, | maslo 20g, ¢aj, chléb
chléb 100g 150g, mléko plno-
tuéné 0.5 litru
Svacina | - - - - Delikatesa s kufecim
masem 100g, caj,
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chléb 1509
Obed Dritkova polévka | Labuznik 50g, | Chléb 50g Labuznik Drstkova polévka ze
ze sacku 20g, | chléb 50g 100g, chléb | sacku 20g, Rizoto s
Rizoto s parkem 100g parkem 300g, caj,
300g, caj, chléb mysliveckd pochout-
50g ka 100g, susenky
BeBe 50g, chléb
1509
Vecete | Zeleninova polév- | - - Zeleninova Zeleninova polévka
ka ze sacku 20g, polévka ze | ze sacku 40g, Vep-
Vepifovy gulas§ s sacku  20g, | fovy gulas s brambo-
bramborem 300g, chléb 50g rem 300g, caj, su-
¢aj Senky BeBe 50g,
chléb 150g
3. Snidané | Parek z konzervy | Parek z kon- | viz. sloupec | Parek z kon- | Parek z konzervy
den 100g, hoi¢ice, Caj, | zervy 50g, | 4 zervy 50g, | 150g, hotcice, c&aj,
chléb 150g hoi¢ice, chléb hoi¢ice, chléb 200g
509 chléb 100g
Svacina | - - - - Kralici delikatesa
100g, ¢aj, chléb
1509
Obed Slepi¢i polévka ze | Slepi¢i polév- | - Slepi¢i po- | Slepi¢i polévka ze
sacku 20g, hoveézi | ka ze sacku lévka ze | sac¢ku 20g, hovezi
platky na zampio- | 40g, chléb 50g saCku 40g, | platky na zampio-
nech 320g, bram- chléb 100g, | nech 320g, brambor
bor 200g, Ccaj, buckova 300g, c¢aj, banan,
banan pomazanka buckova pomazanka
509 100g, chléb 150g
Vecefe | Polévka s maso- | - - Polévka s | Polévka s masovymi
vymi knedli¢ky ze masovymi knedlicky ze sacku
sacku 20g, kralici knedlicky ze | 20g, kufeci nafez
delikatesa  100g, saCku  20g, | 180g, ¢aj, chléb
¢aj, chléb 100g chléb 50g 2009
4, Snidan¢ | Med 20g, maslo | Maslo  20g, | viz. sloupec | sloupec 4, | Studentskd pochout-
den 20g, ¢aj, chléb | chléb 50g 4 deli tyc¢inky | ka 100g, maslo 40g,

100g

2 ks

¢aj, chléb 200g
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Svacina | - - - - Studentskd pochout-
ka 100g, caj, chléb
1009
Obed Hrachova polévka | Hrachova - Hrachova Hrachova polévka ze
ze sacku 20g, | polévka ze polévka  ze | sacku 20g, Moravsky
favorit 180g, ¢aj, | sacku 20g, sacku  20g, | vrabec se  zelim
chléb 100g chléb 100g chléb 150g, | 415g, drtibezi pasti-
drtibezi ka 50g, ¢aj, chléb
pastika 100g | 200g
Vecete | Polévka s droz- | - - Polévka s | Polévka s drozdo-
dovymi knedlicky drozdovymi | vymi knedlicky 20g,
20g, studentska knedli¢cky ze | favorit 180g, &aj,
delikatesa  100g, sacku  20g, | chléb 200g
¢aj, chléb 100g chléb 50g
5. Snidan¢ | Parek 100g, hoi- | Parek 50g, | Banan 1ks Kali¢i deli- | Parek 150g, hoicice,
den ¢ice, banan, c<aj, | chléb 50g katesa 100g, | ¢aj, chléb 200g
chléb 150g chléb 150g
Svacina | - - - - Kralici  delikatesa
100 g, ¢aj, chléb 150
g
Obed Slepi¢i  polévka | Hovézi na | viz. sloupec | sloupec 4, | Slepici polévka
170g, hovézi na | paprice 50g, | 4 buckova 334g, hovézi na
paprice 100g, | brambor 100g pomazanka paprice 200g, bram-
brambor 200g, ¢aj 50g, chléb | bor 300g, caj, bic-
100g kova pomazanka
100g, chléb 150g
Vecefe | Hovézi polévka s | - - Téstoviny Hovézi polévka s
téstovinami 164g, 30g téstovinami 328 g,
vepfova  pecené vepiova pecené 100
100g, téstoviny g, téstoviny 60 g,
60g, mrkvovy mrkvovy  salat s
salat s jogurtem jogurtem 200 g, ¢aj
200g, ¢aj
6. Snidané | Uzenina 100 g, | Chléb50 g - delikatesa Uzenina 150 g, mas-
den maslo 20 g, caj, svepfovym | lo 20 g, ¢aj, chléb

chléb 150 g

masem 100

200 g
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g, maslo 10

g, chléb 150
g

Svacina | - - - - Delikatesa s kufecim
masem 100 g, caj,
chléb 100 g
Obed Zeleninova polév- | Vepiové vy- | viz. sloupec | Mysliveckd | Zeleninova polévka
ka 170 g, vepfové | pecky 50 g 4 pochoutka 334 g, vepiové vy-
vypecky 70 g, 100 g, chléb | pecky 150 g, $penat
Spenat duseny 130 150 duseny 130 g, bram-
g, brambor 200, bor 300, ¢aj, banan,
¢aj chléb 100 g
Vecete | Hovézi vyvar 170 | - - Hovézi  vy- | Hoveézi vyvar 334 g,
g, Stépanska hove- var 170 g Stépanska hovézi
zi pecen¢ 100 g, pecené 150 g, bram-
brambor 200 g, bor 300 g, ¢aj
¢aj
7. Snidané | DZem 50 g, maslo | Maslo 10 g, | - Delikatesa s | Delikatesa s kufecim
den 20 g, chléb 150 g, | chléb 50 g kufecim masem 100 g, maslo
¢aj masem 100 | 30 g, chléb 200 g,
g, chléb 100 | caj, jablko
g
Svacina | - - - - Delikatesa s kufecim
masem 100 g, caj,
chléb 150 g
Obed Gulasova polévka | Rybi filé sma- | viz. sloupec | gulasova Gulasova  polévka
150 g, rybi filé | zené 60 g, |4 polévka 150 | 460 g, vepiova plec
smazené 70 g, | brambor 100 g 0, sloupec 4, | na houbach 100 g,
brambor 200 g, chléb 100 g | houskovy  knedlik
¢aj, chléb 50 g 100 g, majka 50 g,
¢aj, chléb 200 g
Vecefe | Celerova polévka | - - Vepiova Celerova  polévka
170 g, vepiova plec na hou- | 334 g, rybi fil¢ sma-
plec na houbach bach 50 g zené 120 g, brambor

100 g, brambor
200 g, ¢aj

300 g, kompot 100 g,

caj
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Pokud by nebylo mozné dodavat elektrickou energii delsi dobu, naklady by se pocitaly z

priméru ndkladt v prvnich dvou dnech.

6.2 Modelova situace — Povodné

Resenou krizovou situaci byly povodné, které jsou nejpravdépodobnéjsim postizenim Ho-
leSova. Pocet evakuovanych obyvatel byl 900 a bylo nutné jim zajistit ochranu a pfisun
Zivotn¢ nutnych potieb po dobu nez se budou moci navratit do svych domovii. Na misto
dorazilo celkem 100 ¢lend Integrovaného zachranného systému, ktefi presunuli postizené

obyvatele do evakuaénich center. Jako evakuaéni centra poslouzily mistni $koly.

6.3 Rezijni naklady

Pro efektivni zasobeni jidlem evakuovanych obyvatel a ¢lenti Integrovaného zachranného
systému je nutné zajistit jak dopravu potravin na misto piipravy a vydeje stravy, tak i po-
trebny pocet funkénich elektrickych varic¢l a ohfivacl vody. Pro jednu kuchyn, kterd za-
bezpecuje piipravu stravy pro 500 lidi, je nutné vybaveni 3 elektrickymi vafici a 10 ohtiva-
¢1 vody, 2 chladnickami a 1 boxovou mraznic¢kou, aby se zabranilo prostojiim a dodrzely se
Casové useky vyhrazené pro stravovani jednotlivych skupin. Pro pouziti se po¢ita s jednou
mraznickou a dvémi chladnickami, které bez problémi pojmou suroviny nutné takto
uskladnit na jeden den pro 500 lidi. To znamena, Ze ndklady na tuto techniku se pohybuyji
kolem 64,8 K¢ na den. Pocitano je s chodem chladnicek 24 hodin denn¢ a s chodem mraz-

ni¢ek 12 hodin denn¢, kvuli ¢astému otevirani a vyuzivani téchto zafizeni.

Naklady na provoz takto vybavené kuchyné poté budou 390 K¢ pti absenci chladirenské

techniky a ohfevu a 454 K¢ s pouzitim chladirenské techniky a ohfevu.
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Dalsi néklady na piipravu pokrmi byly stanoveny podle vypoctti na 31 K¢ na ohtev potra-
vin, dale néklady na chlazeni a uchovavani potravin na 51,6 K¢ a nakonec néklady na Cisti-
ci a desinfekéni prostiedky na 137,5 K¢ na den. Mzdové naklady se pohybuji kolem 8 500

K¢ denné.

Pocet pracovnikl nutnych k provozu kuchyné a ptilehlych mistnosti je 7. Obsluhu kuchyné
tvoii 4 kuchafi a 2 pomocnici na drobné prace a vydej a myti nadobi, dale je nutny jeden
pracovnik ktery bude d¢istit zbytky jidla z odevzdaného nadobi a odvazet toto nadobi
k umyti.

Aby se zamezilo zbyte¢nym nékladiim ze znehodnoceni jidel, je nutné provadét presné
propocCty surovin a polotovari. Tim se zamezi vzniku situaci, kdy je jidla nadbytek a pfi-
padné skladovani by zptisobilo vétsi navyseni naklad nez vyhozeni tohoto jidla nebo jeho

rozdani pracovniky mezi evakuované osoby.

6.3.1 Ubytovani a stravovani

Hotely a ubytovaci zatfizeni ve mésté¢ HoleSov schopné zabezpecit stravovani piipadné uby-
tovani.

Tabulka ¢.11 Stravovaci zarizeni [27]

Nazev Adresa Kapacita stravovaciho zafi-
Ulice &p. zeni

Ubytovna PST Trade, a.s. Tovarni 1346 150

Restaurace Cukrovar, sro. Palackého 162 180

Penzion Hana Masarykova | 634 50

Penzion Alen Skolni 452 50

Policejni Skola MV Zlinska 991 500

ZS Holesov Druzby 329 800

Tyto kapacity jsou dostatec¢né k zabezpeceni bezproblémové distribuce potravin a vody az

pro 2 500 evakuovanych obyvatel.
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6.3.2 Myti nadobi

Dalsi naklad tvoii myti nadobi. Na jedno myti se pocita s umytim 40 taliit a pribort.

Pti aktualni primérné cené vody 64,59 korun za 1 m3 tedy 0,06459 korun za litr vody, to
znamena utratu 0,969 korun za studenou vodu potiebnou na jedno myti. Pokud jde
0 ohfev, jak jiz bylo feCeno, cena je znacné individudlni, pro tyto vypocty ale pouzijeme
jako primérnou sumu 500 korun na ohfev 1 m3 vody. Znamena to tedy 0,969 korun za
vodu a pfiblizné 3.2 korun za ohfev a za ptedpokladu, ze ve diezu je na myti nadobi nami-
chéano 10 litrt teplé a 5 litrGi studené vody, se dostaneme celkem na ¢astku 5.97 korun na

jedno myti.

Pokud je k dispozici mycka naddobi, pak se Casova naro¢nost a vytizeni pracovnikl vyrazné
sniZzi.

Mycka pouziva vodu studenou, takze se usetii naklady na ohtev vody. Pti pocitané spotie-
bé vody 15 litrd vody je to tedy 0,969 korun. Na rozdil od myti naddobi v ruce, které si vy-
sta¢i s energii pracovnikil, ale mycka spottebuje pomérné dost elektiiny — v praméru 1,5
kWh. Pii cené 5 korun za kWh se dostdvame na 7.5 korun za elektiinu. Celkem tedy na

8,469 korun za jedno umyti.

Pti zvéazeni, ze ne vSechna zafizeni jsou vybavena myckou, je pocitano s priimérnou cenou
mezi ruénim mytim a pouzitim mycky. Tim se dostanou naklady na hodnotu 7.2 K¢ za vo-

du na jedno myti.

Celkové naklady na denni myti naddobi, které se skladaji z teplé a studené vody, sapondtu,
houbicek na myti a dratének, se vySplhaji na 137,58 K¢ na 500 evakuovanych obyvatel se
slozkami 1ZS.

6.4 Naklady na stravovani

V nasledujicich tabulkach jsou vycisleny naklady na stravovani pro evakuované

osoby na jeden den za predpokladu stravovani 460 evakuovanych muZzl, z nichz se 300



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

bude podilet na zachrannych nebo likvidacnich pracich a dale 540 Zen, z nichz se 200 bude
podilet na pomocnych pracich. Naklady jsou vyc¢isleny z konkrétniho jidelniho listku, ktery
byl pro uvedené krizové situace navrzen a zahrnuje snidani, teply obéd a vecefi, pficemz
vyuziva potravin s minimalni dobou trvanlivosti 18 — 24 mésic (moznost delSiho sklado-
vani i bez pouziti chladirenské techniky, moznost rychlejsi upravy stravy). Jednd se o mo-

delovy piiklad pro moznost vy¢isleni vySe nakladl v pripadé nutnosti zajistit stravovani

uvedeného poctu obyvatel.

Tabulka ¢.12: Ndklady pri vyuziti ohievu a chlazeni potravin

Stravni dav- | Pfidavek B Piidavek C Piidavek D 1ZS
ka
Bez chlazeni | 77.55 90.4 82.5 104.9 131,7
a ohievu
S chlazenim | 68.71 84.7 74.3 102.7 113.8

a ohifevem

Graf ¢.4 Naklady pri vyuziti ohievu a chlazeni potravin
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Z grafu vyplyva, ze potraviny na prvni 2 dny, i kdyZ nejsou vafeny ani ohfivany, jsou na-
kladnéjsi na potizeni, nez v potraviny, které pottebuji tepelné zpracovani. Jsou drazsi prave
diky tomu, ze uz byly tepelné zpracovany diive. OvSem kdyz se k ndkladim pfipocte ohiev
a chlazeni vyjdou draz potraviny, které potiebuji tepelné zpracovani, aby nedoslo k zdra-

votnim problémum u obyvatel nebo u ¢lent slozek I1ZS.

Nasledujici tabulky ukazuji vysi nakladi rozdélené na jednotlivé skupiny evakuovanych

obyvatel

Déleni: Skupina A nepracujici zeny
Skupina B pracujici Zeny
Skupina C nepracujici muzi

Skupina D pracujici muzi

Néklady na dopravu nejsou uvedeny z divodu velké rozdilnosti ndkladti na jednotlivé zpt-

soby zabezpeceni.

6.4.1 Piehled nakladu pro jednotlivé skupiny obyvatelstva a ¢lenu 1ZS.

Tabulka ¢.13 : Ndklady pro skupinu A

Naklady Castka v K& pro Skupinu A (340 osob) na jeden
den

NP* 25 262

NPp 3043

NL 680

TC 28 985
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Tabulkac.14 Naklady pro skupinu B

Naklady Castka v K& pro Skupinu B (200 osob)
NP* 21 260

NPp 1790

NL 400

TC 23 450

Tabulkac.15 Naklady pro skupinu C

Naklady Castka v K& pro Skupinu C (160 osob)
NP* 14 288

NPp 1432

NL 320

TC 16 040

Tabulka ¢.16 Naklady pro skupinu D

Naklady Castka v K& pro Skupinu D (300 osob)
NP* 31890

NPp 2685

NL 600

TC 35175




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Graf ¢.5 : Ndklady na pripravu stravy a likvidace odpadu u

jednotlivych skupin na 1 den.
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6.5 Organizace stravovani po skupinach

K leps$i organizaci stravovani pii krizové situaci, se zvolilo stravovani po skupinach. Toto
rozdéleni znemozni kolizni situace pii rozdélovani stravy a zajisti hladky pribéh stravova-
ni. Jako prvni jsou upfednostnéni ¢lenové IZS a civilni ob¢ané, kteti pomahaji pti zvladani

krizové situace.

Rozpisy stravovani ve skupinach po 100 lidech, planované pro obsluhu 500 obyvatel a ¢le-
na IZS.
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Snidané

Tabulka ¢.18 Snidané

6:30 - 7:00 Clenové 1ZS + pracujici

7:00—7:30 | Clenové IZS + pracujici

7:30—-8:00 | Pracujici + nepracujici

8:00 —8:30 | Nepracujici

8:30-9:00 | Nepracujici

Svacdina

Tabulka ¢.19 Svacina

9:30-10:00 1ZS

Obéd

Tabulka ¢.20 Obed

11:00-11:30 | Clenové IZS + pracujici

11:30-12:00 | Clenové IZS + pracujici

12:00-12:30 | Pracujici + nepracujici

12:30-13:00 | Nepracujici

13:00-13:30 | Nepracujici
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Vedlere

Tabulka ¢.21 Vecere

16:30-17:00 | Clenové IZS + pracujici

17:00-17:30 | Clenové IZS + pracujici

17:30-18:00 | Pracujici + nepracujici

18:00-18:30 | Nepracujici

18:30-19:00 | Nepracujici

6.6 Dopravni technika

Mésto HoleSov ma v piipadé vzniku krizové situace moZznost vyuzit pfedem nasmlouva-
nych vozidel od soukromych subjektt. Jsou to ptedev§im traktory s vlecnym zafizenim
v poctu 7, dale nakladni auta do 14 tun v poctu 4 a 3 automobily TATRA a 3 nakladace
HON.

Pocita se s prumérnou spotiebu nakladniho auta 33 litri nafty na 100 kilometrt po silnici.
Primérna spotieba ndkladniho auta do 14 tun je 13,5 litrti nafty na 100 kilometrt a pri-
meérna spotfeba traktoru je 88 litrli nafty na 100 kilometrti. Také se musi piihlédnout k fak-

tu, Ze auta budou jezdit nejméné 2x denng.

V ptipadé€ vyuziti dopravnich prostfedkil pouze k zdsobovani potravinami by stacilo pouZit
nakladni auta do 14 tun. Tyto nakladni auta maji nejmensi spotiebu tudiz i nejmensi nakla-

dy na provoz. Jsou schopna efektivné zasobovat denné vSechny vydejny stravy.
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Naklady na dopravu témito automobily se pohybuje ve vysi 707.5,- K¢ na den zadsobovani
na jedno vozidlo. Naklady se skladaji ze spotieby oleje, mzdy fidice a cest k odbératelim

a zp¢€t na misto potfeby dvakrat denne.

V piipadé nutnosti zapojit vice vozi, absence nebo nepojizdnosti vozi nasmlouvanych, je

tu moznost zapujceni techniky od soukromych piepravct.

V takovém piipadé by naklady na jeden viiz do 14 tun byly 2177,6,- K¢ na den. Opét se
pocita cesta od piepravce a stejné nasazeni jako v pfipad¢ vlastnich vozi. Néaklady u jed-
noho ndkladniho automobilu do 28 tun se pohybuji kolem 2556,- K¢ na den. Vidime, ze
naklady jsou pfi vyuziti prondjmu automobilii nékolikanasobné vyssi nez pii pouziti pre-

dem smluvené techniky.

Pii obstarani dopravy vody a potravin prostfednictvim dopravni spole¢nosti vyjde cena pii
pouziti jednoho vozidla do 14t a jednoho vozidla do 28t na 3100,- K¢&. V cené pronajmuti
vozidel i nakupu sluzby dopravy se pocita i s cestou od pronajimatele (provozovatele)

a nasledné 1 zpét.

Smluvni doprava potravin a vody bude 707,5 K¢ denné pii pouziti dodavky do 14 tun a 897
K¢ pii pouziti ndkladniho automobilu do 27 tun. Tedy 1604,5 K¢ denné pii pouziti obou

dopravnich prostredki.

Pronajatd doprava potravin a vody 4733,6 K¢ denné pii pouziti obou automobili.

(nakladni auto 14t + nakladni auto 28t)

Pii vyuziti logistické firmy se ndklady na nékladni automobil do 14 tun pohybuji kolem
1490 K¢ denné a 1720 K¢ pfi pouziti ndkladniho automobilu do 27 tun. Tedy 3100 denné.
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Graf ¢.7 Naklady na jednotlivé typy dopravy
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Z grafu je patrné, Ze pii pouZziti prondjmu jsou celkové naklady na provoz vozidel mnohem

vys$$i nez nakup sluzby u externiho dodavatele nebo pii pouziti smluvni dopravy.

6.7 Zasobovani potravinami:

Prehled dodavateld zdkladnich potravin ve mésté HoleSové.

tabulka ¢.22 Dodavatelé zakladnich potravin

Adresa
Nazev

Obec |Ulice C.p.
Billa Holesov [Masarykova 1612
Albert supermarket Holesov Tovarni 511
PENNY market, sro. HoleSov Palackého 730
LIDL Holesov Masarykova 1649
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Adresa
Nazev

Obec Ulice C.p.
Agrodruzstvo Rosténi,

Rosténi 233
druzstvo - pekarna
Pekarstvi Espreso, s.r.o. [HoleSov Dr. E. Benese 18
Pekarstvi Kralik Ttebctice 96
LUKO, s.r.o. Holesov Grohova 1267
TESCO HoleSov-VSetuly  |Palackého 520

zdroj: [9]

S naklady na nakup surovin souvisi také naklady na jejich zpracovani. Je mozné nakoupit
zeleninu jiz zpracovanou. Je to otazka poméru ceny syrové a zpracované zeleniny. Je dile-
zité dobie analyzovat, zda je efektivngjsi pfipravovat takto suroviny sam, nebo k tomu po-
uzit externich dodavatelii sluzeb. Dale je dulezité zda se rozhodneme k nakupu zmrazenych
nebo chlazenych vyrobki. Zasadni je fakt, zda mame piistup k mrazici ¢i chladici technice.
V ptipad¢ zmrazenych vyrobkli musime ovSem také ptihlédnout k faktu, Ze je tyto vyrobky
mrazovace nebo chladici skiiné coz piinasi dals$i ndklady navic v podobé spotiebované

energie. Také to vyzaduje ¢as v ramci n€kolika hodin.

Tepelnd Gprava potravin, které je mozno pfipravovat piimo ze zmrzlého stavu je taktéz

wvewr
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6.8 Celkové naklady na stravovani

Naklady na stravovani 900 evakuovanych osob a ¢lenii IZS po dobu 7 dni.

Tabulka ¢. 17 Naklady na stravovani 1000 evakuovanych osob a ¢lenii 1ZS po dobu 7 dnii.

Néklady Castka v K& pro 1000 osob na 7 dnii
NP* 648 900

NPp 62 650

NL 14 000

TC 725 550

Celkové naklady na stravovani 900 evakuovanych obyvatel a ¢lent IZS na 7 dni

Graf ¢.6 Celkové naklady na stravovani
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Pfi analyze nakladii na zajiSténi stravovani evakuovaného obyvatelstva a ¢lent Integrova-

ného zachranného systému ve mésté HoleSov, byly zjistény okolnosti, které vedly k nasle-

dujicim doporuc¢enim a navrhim:

1.

Nejvyhodnéjsi zabezpeceni dopravy potravin a pitné vody je pfedem nasmlouva-

nymi dopravnimi prostiedky.

. Uzavtit s dodavateli potravin smlouvy se slevami pii velkych odbérech.

Pokud je to mozné, je dobré Caj obcas nahradit riznymi $tdvami, bilou kévou a

ochucenymi mineralnimi vodami.

Daéle je mozné praci doporucit jako zdroj informaci pro ptipadné pouziti pii krizo-

vych situacich ve mésté¢ HoleSov.
Nahradit chléb riznymi druhy peciva, nebo nakupovat riizné druhy chleba.

Pocitat v rozpoctu mésta s takovymi néklady, které by pokryly ptipadnou krizovou

situaci.
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ZAVER
Prace piinesla pfinos v teoretické ¢asti predev§im vymezenim krizového fizeni, Integrova-

ného zachranného systému a moznych krizovych situaci ve mesté HoleSov.

Dale byly definovany jednotlivé naklady souvisejici se zajisténim stravovani evakuovaného

obyvatelstva a ¢lenti IZS pfi krizovych situacich spolu s uréenim stravnich davek.

V praktické casti je hlavni pfinos zejména v provedené analyze ndkladil potfebnych pro

zajisténi stravovani evakuovaného obyvatelstva a ¢lend IZS na uvedeném piikladu.

Vysledkem této analyzy se zjistilo, ze nejvétsi naklady na osobu na den doséhly naklady ve
skupiné ¢lenii 1ZS, ktefi by pracovali pii extrémnich podminkach. Toto zjisténi je podmi-
néno vytizenosti a objemem prace, kterou by ¢len IZS v tomto ptipadé konal. Proto potie-
buje nejvice potravy a pitné vody. Jako druhé nejvétsi naklady jsou ndklady na zajisténi
stravovani pro Cleny IZS v bézné Cinnosti, kteti odvadéji méné narocnou praci a tudiz ne-
musi mit tak velky pfisun potravin a pitné vody. Jako dalsi jsou muzi, ktefi se podileji na
pomocnych pracech. Ctvrté v pofadi jsou pracujici zeny. Nasleduji nepracujici muZi a ne-
pracujici Zeny. Pii krizové situaci se na pracech pii odstranovani Skod nepodili vSechny
evakuované osoby, ale jenom mensi ¢ast. Tato ¢ast ovSem nema tak vysoké naroky na stra-

vu a pitnou vodu, kviili men§imu pracovnimu nasazeni.
Nejnakladné;si polozkou byl ndkup samotnych surovin na ptipravu potravy. Bylo by ovSem
dobré sestaveny jidelni listek ¢asem aktualizovat, vzhledem k moznému budoucimu rozsi-

feni sortimentu zbozi.

vvvvvv

stravy, ale minimalizace $kod vzniklych na zdravi a majetku obyvatel a mésta.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

1ZS Integrovany zachranny systém
KR Krizové fizeni

HOPKS Hospodartskéa opatieni pro krizové stavy
FC Fixni naklady

TC Celkové naklady

VC Variabilni néklady

Q Mnozstvi

TC Celkové nédklady

NP* Néklady na nédkup potravin
NL Néklady na likvidaci odpadii
NP, Naklady na ptipravu pokrmi

MC Mezni naklady
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