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ABSTRAKT

V mé bakalarské praci se zabyvdm zhodnocenim hospodafeni a zpracovanim finan¢ni
analyzy mésta Nové M¢ésto nad Metuji v letech 2008-2010. Teoreticka ¢ast je zaméiena
na objasnéni dalezitych pojmu tykajicich se vefejné spravy a jejich tikold, obci, obecniho
rozpoctu, rozpoctové skladby a finanéni analyzy. S vyuzitim poznatkii ziskanych
Vv teoretické cCasti nasledné vypracovavam cast praktickou, finanéni analyzu mésta.

Na zakladé provedené finanéni analyzy posuzuji hospodatfeni mésta a vyslovim doporuceni

vyplyvajici z analyzy.

Kli¢ova slova:

vetfejna sprava, obec, rozpocet obce, rozpoctova skladba, dotace, ptijmy, vydaje, financni

analyza

ABSTRACT

In this bachelor thesis | deal with the evaluation of management and the processing
of financial analysis of Nove Mesto nad Metuji in 2008-2010. The theoretical part is aimed
at clarifying the important terms relating to governance and its tasks, municipalities,
municipal budget, the budget structure and financial analysis. With the use of knowledge
from the first part | create the analytical part, financial analysis of the city. Based
on the analysis | assessment the financial management of the city and propose

the recommendations arising from the analysis.

Keywords:

governance, municipality, municipal budget, the budget structure, funding, revenue,

expenses, financial analysis
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UvVOD

Svoji bakalarskou praci jsem zpracovavala v ramci praxe na Mé&stském Gfadé v Novém
Mgsté nad Metuji. Téma zaméfené na analyzu hospodafeni mésta v letech 2008-2010 jsem
zvolila, abych se seznamila s fungovanim a chodem mésta, a také s hospodafenim mésta

s vefejnymi prostiedky v poslednich tfech letech.

Prace je rozdélena na dvé zakladni casti, kterymi jsou teoretickd a prakticka cast.
Teoretické ¢ast je zpracovana na zékladé odborné literatury a je pfipravou pro vypracovani
casti praktické. Je zaméfena na objasnéni dilezitych pojmil souvisejicich s vefejnou
spravou a jejimi ukoly, a také pojmy souvisejicimi s uzemni samospravou. Dale je
charakterizovana obec, jeji pusobnost, znaky, kterymi je vymezena, druhy obci,
a Vv neposledni fadé¢ jsou jmenovany a popisovadny organy, kterymi je obec tvofena.
Zminuji také, jak obec hospodafi s vlastnim majetkem. Zabyvam se obecnim rozpocetem,
u kterého jmenuji jednotlivé druhy tvorby, rozpoctové zasady, rozpoctovy vyhled,
rozpoCtovy proces, zaveérecny ucet, a sankce souvisejici s porusenim rozpoctové kazne.
Diilezitou soucasti je rozpoctova skladba, podle které jsou fazeny piijmy, vydaje
a financovani rozpoc¢tu mésta. Posledni usek teoretické ¢asti je vénovan financni analyze,

jejim zékladnim metodam, ukazatelim a také zmince o monitoringu hospodaieni obci.

Praktick4 ¢ast navazuje na poznatky ziskané v &asti teoretické. Uvodni slovo je vénovano
bohaté historii mésta, jeho charakteristice a zdkladnim informacim o primyslu a obCanské
vybavenosti. Stru¢né je popsana struktura a organy Méstského ufadu a pozornost je
vénovana vyvoji demografické struktury za posledni Ctyfi roky. Vyznamnou cast prace
tvofi analyza aktiv a pasiv. Zkoumam, jak se jednotlivé slozky majetku a zdroja kryti
vyvijely ve sledovaném obdobi, zda klesaly, ¢i rostly, a co bylo pfi¢inou téchto zmén. Také
je sledovan podil jednotlivych druhil aktiv a pasiv na celkovych. Dllezitou ¢ast prace tvofi
analyza vyrovnanosti a plnéni rozpoctl, ve které se zabyvadm analyzou piijmu, vydaji
a financovani rozpoctu. Zjistuji, zda mésto hospodati ve sledovanych letech se schodkem
¢1 prebytkem, zaméfuji se na vyvoj jednotlivych slozek pfijmi a vydaji rozpoctu
Z hlediska schvaleného rozpoctu, upraveného rozpoctu a skutecnosti, a sleduji, jak mésto
jednotlivé rozpocty plni ve srovnani se skuteCnosti. Struéné jsou jmenovany jednotlivé
projekty, realizované méstem ve sledovanych letech. Nakonec jsou zkoumany vybrané

ukazatele likvidity a miry zadluZenosti.

V zavéru prace jsou vyslovena doporuceni vyplyvajici z provedené financni analyzy.



| TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Verejnou spravu lze chépat jako systém slozeny ze dvou zakladnich subsystémd, statni
spravy a vetejné samospravy, které spoleéné vykonavaji vefejnou moc a ¢innost sluzby
pro obyvatelstvo, sluzbu vefejnosti. Vefejnd sprava se zabyva souborem ¢innosti,
které jsou vykonavany se zdmérem dosazeni urcitého cile ve vetejném zajmu, na relativné

trvale organizovanych celcich.
Statni sprava je vykonavana statem prostfednictvim jeho spravnich organt i jinymi
subjekty, ma dominantni postaveni. Vetfejnd samosprava spravuje na zaklad¢ zakonného

ramce samostatné urcity okruh zalezitosti, jez ji stat prenechal. [1], [2]

Verejna

sprava

Verejna

Statni sprava .
samosprava

Uzemni Zajmova
samosprava samosprava

Ministerstva Vlada

Obr. 1. Struktura verejné spravy v CR

1.1 Ukoly veiejné spravy
Hlavni tkolem vetejné spravy je realizace politiky statu, ktera je zakotvena v zdkonech
a dalSich predpisech.
Témito ukoly jsou napiiklad:
e plnéni rozhodnuti volenych organt,
e sprava véci verejnych,

e 7ajiSténi ochrany prav obcand,
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e zajiSténi riznych druht vetejnych sluzeb,
¢ plnéni funkce zfizovatele riznych vefejnopravnich neziskovych organizaci,

e vykonavani spravniho dozoru, ktery je formou ochrany vetejného zajmu. [2]

1.2 Uzemni samosprava

Zakladni principy a struktura uzemni samospravy je stanovena Ustavou CR a piislu$nymi
zékony, napt. zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, zdkonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich,
zdkonem &. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze. Uzemni samosprava je forma vefejné
vlady, s pravem spravovat urc¢ité uzemi mensi nez stat. Déle je reprezentantem spoleCenstvi
obCanl se spolenymi z4jmy, ktefi sidli na stejném mist¢ nebo ve stejném regionu.
Zabezpecuje nckteré vetejné sluzby, umoziuje obéaniim ptistup k informacim a ¢astecné

také umoznuje aktivni ucast ob¢ani na fizeni a kontrole.
Uzemni samospravu v CR tvofi dva stupné¢:

e obce - zakladni tzemni samospravné celky,

e kraje - vyssi izemni samospravné celky. [2], [3], [4]
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2 OBEC

Obec je jednim ze zdkladnich ¢lankGi Gzemni samospravy a tvoii uzemni celek,
ktery je vymezen hranici tizemi obce. Je vefejnopravni korporaci, pravnickou osobou.
Hospodati s majetkem, ktery je svéfen do jejiho vlastnictvi statem. V pravnich vztazich
vystupuje svym jménem a nese odpoveédnost vyplyvajici z téchto vztahti. Kazdorocné
sestavuje rozpocet, podle kterého néasledné¢ hospodafi a rozhoduje o pouziti finan¢nich
zdrojii. Plni dvé hlavni funkce, samostatnou plsobnost (jejiz vykon je kontrolovan
Ministerstvem vnitra), a pfenesenou pusobnost (jejiz vykon je kontrolovan krajskym

ttadem). [3], [5], [6]

2.1 Znaky obce

Z pravniho hlediska je obec vymezena tfemi zdkladnimi znaky:
e Uzemni zaklad,
e obcané CR s trvalym pobytem,

e samosprava vetejnych zalezitosti v hranicich obce, tzn. ptisobnost. [3]

2.2 Druhy obci

MiiZzeme rozliSovat nasledujici druhy obci:

e obce, které nejsou mésty,

e meésta, ktera ziskala statut mésta v minulosti, nebo na zaklad€ zakona o obcich
meésta s poCtem obyvatel prevysujicim 3000,

e obce s povéfenymi obecnimi ufady a obce s rozSifenou ptisobnosti,

e statutarni mésta a hlavni mésto Praha. [2]

2.3 Pusobnost obce

Obec plni dvé zédkladni funkce stanovené zdkonem, jsou jimi samostatnd a prenesena

pusobnost.
Samostatna piisobnost

Souvisi se spravou zalezitosti, které jsou v zdjmu obce a obcCanl. Jedna se zejména
0 zaleZitosti, které ndlezi do plisobnosti a pravomoci voleného zastupitelstva obce a obecni

rady. Pfi vykonu samostatné pisobnosti se obec fidi platnymi zdkony a pravnimi predpisy
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vydanymi na zaklad¢ zékona. Obec zajistuje vSestranny socialn¢ ekonomicky rozvoj svého
uzemi a pe€uje o poteby svych ob¢ani. Stard se o uspokojovani potteby bydleni, ochrany
a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potfeby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového
kulturniho rozvoje a také chrani vetrejny zajem. Poskytuje vefejné sluzby, k tomuto ucelu
mize ziizovat piispévkové organizace. Je opravnéna hospodafit s majetkem, zakladat
obecni podniky a vkladat sviij majetek do spolecnych podnikd. Miize se stat Clenem
sdruzeni obci, ¢idobrovolnych svazkli obci. Patii sem také opravnéni ziizovat obecni
policii  nebo udélovat v zdkonem stanovenych piipadech pokuty pravnickym

a podnikajicim fyzickym osobam. [1], [3], [5]
Prenesena pisobnost

Jedna se o vykon statni spravy, ktery je realizovan vykonnymi orgény obce. Napiiklad
zajisténi evidence obc¢anti, vedeni matriky, nafizeni vydana obci, ¢i uzavieni vefejnopravni
smlouvy, na zaklad¢ které obec vykondva nékteré Cinnosti pro jinou obec. Prenesena
pusobnost je podfizena kontrole, a to bud’ organlim statni spravy, nebo krajskému tradu.

Obce na vykon pienesené pusobnosti obdrzi ptispévek ze statniho rozpoctu. [1], [2], [3]

2.4 Organy obce

Organy obce tvofi zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, mistostarosta, obecni turad,
vybory, komise, a obecni policie a dal$i. Pisobnost zdkonem vymezena ur¢itému organu

nemuze byt pfenesena na jiny. [5]
Zastupitelstvo obce

Je volenym organem obce, ve mésté plni jeho funkci zastupitelstvo mésta. Pocet Clenti
zastupitelstva zavisi na poctu obyvatel a rozloze daného tzemi. V rdmci samostatné
pusobnosti rozhoduje a schvaluje napf. program rozvoje obce, rozpocty a zaveére¢né Uclty,
rozpoctova opatfeni, ptijeti uvéru, poskytnuti pijcky, vysi osobnich a vécnych naklada
obecniho ufadu, vznik a zanik svych neziskovych ¢i pfispévkovych organizaci, obecné
zavazné vyhlasky, zfizeni obecni policie, ¢lenstvi ve sdruzenich nebo spolcich a udéleni
estného ob&anstvi. Clenové zastupitelstva voli ze svych fad ¢leny Rady obce (mésta).
Uzemn& planovaci dokumentace je schvalovana v prenesené pisobnosti. Jednani
zastupitelstva jsou ze zdkona vefejnd a konaji se minimalné¢ jedenkrat za tii mésice,

dle potteby piipadné i Castéji. [2], [3], [6]
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Rada obce

Rada obce je tvofena starostou, mistostarosty a dalS$imi radnimi, ktefi jsou voleni
zastupitelstvem obce. Podle zakona o obcich je rada obce vykonnym organem Vv oblasti
samostatné pusobnosti a ze své ¢innosti odpovidd obecnimu zastupitelstvu. V pfenesené
pusobnosti ptislusi radé obce rozhodovat, jen kdyz tak stanovi zdkon. V obcich, kde neni
rada zfizena z diivodu malého poctu zastupiteld, plni jeji funkci starosta. Jednani rady jsou
nevefejna. V Cele rady stoji starosta a jeho zastupci neboli mistostarostové, a dalsi clenové
rady zvoleni ze zastupitell. Rada obce pfipravuje materidly pro jednani zastupitelstva,
zabezpecuje plnéni jeho usneseni, zabezpecuje hospodareni a provadi rozpoctova opatieni,
schvaluje uzavirani smluv, plni funkci zfizovatele nebo zakladatele vié¢i existujicim
organizacnim slozkdm a dalSim organizacim obci, uklada pokuty, zfizuje vykonné organy

obecniho ufadu. [1], [3], [5], [6]
Starosta obce

Starosta je piedstavitelem obce a zastupuje obec navenek, uzavira a ukoncuje pracovni
pomér se zamé&stnanci obce, svolava a fidi zasedani zastupitelstva a rady obce, odpovida
za objednani a provedeni auditu hospodatfeni za ptedchozi rok, jmenuje a odvolava
tajemnika, odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce a plni dalsi ukoly stanovené
zakonem o obcich, dalSimi zakony a predpisy. V piipadé jeho nepiitomnosti je zastoupen

mistostarostou. Za vykon své funkce odpovida zastupitelstvu. [2], [3], [5]
Obecni urad a tajemnik

Obecni Ufad je tvofen starostou, mistostarosty, tajemnikem a zaméstnanci zafazenymi
do obecniho ufadu. V ¢ele obecniho ufadu je starosta. Pro jednotlivé tseky ¢Einnosti
obecniho Ufadu mutze rada obce ziidit odbory (vykonné organy), a oddé€leni, v nichz jsou
zaclenéni zaméstnanci obce. Obecni Gfad vykonava administrativné organizacni ¢innosti.
Plni ukoly zadané zastupitelstvem a radou obce a pomdha vybortim a komisim v jejich

¢innosti. Funkci obecniho ufadu ve méstech plni méstsky rad.

V obcich s rozsifenou pusobnosti, a obcich s povéfenym Ufadem, se zfizuje funkce
tajemnika obecniho ufadu. Tajemnik je odpovédny za vykon pifenesené i samostatné
pisobnosti, zejména plni ukoly, které mu ulozi zastupitelstvo obce, rada obce nebo
starosta, stanovi platy vSem zaméstnancim obce zafazenym do obecniho ufadu. Dale

vydava spisovy fad, skartacni plan a pracovni fad obecniho Ufadu a dalsi vnitini smérnice
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Vv pfipad¢€, Ze nejsou vydany radou obce. Tajemnik se zicastiuje zasedani zastupitelstva

obce a schtizi rady, kde ptisobi jako poradce. [3], [5], [6]
Kontrolni a poradni organy obce

Zastupitelstvo obce mize zfidit iniciativni a kontrolni orgédny zvané vybory. Stanoviska
a navrhy vyboru jsou piedkladany zastupitelstvu. Zastupitelstvo obce vzdy ztizuje financni
a kontrolni vybor. Tyto vybory maji ze zdkona povinnost provadét kontrolu hospodaieni
s majetkem, vcéetné hospodateni s finan¢nimi prostfedky, a kontrolu plnéni usneseni
zastupitelstva a rady obce, v€etné dodrzovani pravnich predpisti. Oba vybory vykonavaji

dalsi ¢innosti, kterymi byly povéteny zastupitelstvem obce.

Rada obce muze zfidit iniciativni a poradni organy zvané komise. Stanoviska a ndméty
predkladaji komise radé obce. V prenesené pisobnosti jsou vykonnymi organy

na svéeném useku, odpovédnymi starostovi obce. [3], [5], [6]
Organizace zrizované obcemi
Pti zajiStovani vefejnych statkli mohou obce ztizovat rlizné typy organizaci:

e organizacni slozky,
e piispévkové organizace,

e obecné prospesné spolecnosti. [3]

2.5 Hospodareni s obecnim majetkem

Hospodateni s majetkem obce je soucasti jeji samostatné ptisobnosti. Obec hospodati podle
rozpoCtu schvaleného zastupitelstvem. Majetek musi byt vyuzivan v souladu s obecnimi
z4jmy a ukoly, které vyplyvaji ze zdkonem vymezené pusobnosti. Musi byt vyuzivan
ucelng, hospodarné a obec musi zajistit péci o majetek, jeho zachovani a rozvoj. Majetek je
veden v evidenci. Naklddani s majetkem obce, jako je prodej, sména nebo darovani
nemovitého majetku, pronajem nebo poskytnuti majetku jako vypujcky, je obec povinna
zvetejnit na afedni desce po dobu nejméné 15 dnti pied rozhodnutim v piislusném organu.
Obec je povinna pozadat o pirezkoumani hospodafeni obce za uplynuly kalendaini rok
ptislusny krajsky ufad, nebo zadat pfezkouméni auditorovi nebo auditorské spolecnosti.
Sestaveni rozpoctu a zaveére¢ného Uctu obce spolecné s hospodarenim s prostiedky tohoto

rozpoctu se fidi zvlastnim zakonem. [5], [6]
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3 ROZPOCET OBCE

Rozpolet je zékladnim ¢lankem finanéniho hospodafeni obce. Uetni bilanci,
ktera bilancuje ptijmy, vydaje a ostatni pen¢zni operace, véetné tvorby a pouziti pen¢znich
fondl. Je to decentralizovany penézni fond, ve kterém funguje princip nendvratnosti,
neekvivalentnosti a nedobrovolnosti. Je také rozpoétovym planem, podle kterého obce
v obdobi kalendarniho roku hospodaii. Rozpocet je nastrojem realizace obecni a regionalni
politiky a zaroven nastrojem fizeni, v€etné fizeni financovani potfeb mistniho vefejného

sektoru. O schvaleni a vyuziti rozpoctu obce rozhoduje zastupitelstvo obce. [2], [3], [7]

3.1 Druhy rozpoctu
V hospodaieni obce muzeme rozlisit 3 druhy tvorby rozpocéti:

e vyrovnany rozpocet je takovy, ve kterém se bézné piijmy rovnaji béznym vydajim,
takova situace je zadouci (kazdy rozpocet ve findlnim zpracovani musi byt
vyrovnany),

e prebytkovy rozpocet vznika v piipadé, ze bézné prijmy jsou vétsi nez bézné vydaje,
piebytek rozpoctu se nasledné prevadi do rezerv,

e schodkovy rozpocet vznika v ptipad¢, ze bézné piijmy jsou mensi nez bézné vydaje,
schodek rozpoctu je poté nutné pokryt finanénimi prostiedky z minulych let

nebo z navratnych zdroja splatnych z rozpo¢tu v nasledujicich letech. [3], [7]

3.2 Rozpoctové zasady
V pribehu rozpoctového obdobi je nutné dodrzovat jisté zasady, tykajici se rozpoctu obce:

e kazdorocni sestavovani a schvalovani rozpoctu,

e redlnost a pravdivost rozpoctu, z ditvodu snahy o splnéni rozpoctu jako financniho
planu,

e uplnost a jednotnost rozpoctu, zajisténé vyuzitim zavazné rozpoctove skladby,

e dlouhodoba vyrovnanost rozpoctu, kterd je zdkladem tsp&Sného hospodarenti,

o efektivnost a hospodarnost, dilezita pfi vyuZivani rozpoctovych prostiedkd,

e publicita rozpocCtu, kterd znamena dikladnou informovanost ob¢anti o hospodateni

obce. [3], [4]
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3.3 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je nastrojem, ktery pomaha a slouzi obci pti sttednédobém finanénim
planovani rozvoje obecniho hospodafstvi, planovani potfeb a zdroji financovani.
Je sestavovan na zaklad¢ predpokladanych ptijmt, planovanych vydaji, uzavienych
smluvnich vztahti a pfijatych zavazkli zpravidla na2az 5 let nasledujicich po roce,

na ktery je sestaven aktualni ro¢ni rozpocet. [2], [7]

3.4 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces zahrnuje obdobi delSi nez je obdobi rozpoctove, tzn. delsi
nez kalendarni rok. Zahrnuje Cinnost organt, jak volenych, tak vykonnych, spojenou
S vypracovanim navrhu rozpoctu, jeho projedndnim, schvalenim a realizaci, schvalovani
uprav a zmén (zmény rozpocCtu se provadeéji rozpoctovymi opatienimi), prubéznou
a naslednou kontrolu, sestaveni a schvaleni zaveérecné bilance hospodareni. [3], [4]

3.5 Zavérecny ucet

Po skonceni kalendainiho roku jsou udaje o ro¢nim hospodafeni obce souhrnné
zpracovany do zavére¢ného uctu. V této bilanci jsou obsazeny udaje o plnéni rozpoctu
piijma a vydaji Clenénych podle rozpoctové skladby, dale pak udaje o hospodateni
s majetkem, také o dalSich finan¢nich operacich, vetné tvorby a pouziti fonda. Zaveérecny
ucet zahrnuje vyuctovani finan¢nich vztahti ke statnimu rozpoctu, rozpoctu kraje,

Narodnimu fondu, rozpoctu regionalni rady regionu soudrznosti, apod. Nedilnou soucasti

je zprava o vysledku piezkoumani hospodafteni. [6], [7], [8]

3.6 Poruseni rozpoctové kazné

Porusenim rozpoctové kézné¢ se podle zdkona o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoCti rozumi kazdé neopravnéné pouziti nebo zadrzeni penéznich prostiedkl
poskytnutych z rozpoctu. Subjekt, ktery poruSil rozpoctovou kazen, odvede castku
odpovidajici neopravnéné pouzitym nebo zadrzenym prostiedkim do rozpoctu, z né¢hoz
byly prostfedky poskytnuty. Porusiteli kazné pii prodleni odvodu vznika povinnost uhradit
také pendle ve vysi 1 promile z ¢astky odvodu za kazdy den prodleni, nejvySe vSak do vyse

tohoto odvodu. [6], [7]
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4 ROZPOCTOVA SKLADBA

Rozpoctova skladba je podrobnym a jednotnym tfidénim piijmt a vydaji v rozpoctech
obci. Umoziuje zabezpecit jednotnost a piehlednost, analyzovat piijmy a vydaje,
sumarizovat piijmy a vydaje, a také zajistit potiebné informace k realizaci rozpoctové

politiky. [3, s. 206]
Pfijmy a vydaje obecnich rozpocti jsou tiizeny dle rozpoctové skladby z hlediska:

e odpovédnostniho, které je pro obce nepovinné a jedna se o odraz institucionalniho
pojeti rozpoctu,

o druhového trideni, které je zakladnim systémem tfidéni v rozpoctové skladbé,
rozliSuje ptijmy, vydaje a financovani,

e odvétvoveho, tyka se sledovani ucelu, k jakému jsou finan¢ni prostiedky vyuzity,

e konsolidacniho (tzv. zaznamové jednotky), podle kterého se tfidi piijmy a vydaje
vynakladané uvniti soustavy vefejnych rozpoctl a ostatnich vetfejnych penéznich
fondt. [2], [9]

4.1 Prijmy dle rozpoctové skladby

Pifjmy rozpodtu predstavuji nenavratnd inkasa finanénich prostiedktl z CR i ze zahraniéi.
Nezahrnuji vSak vypujcené prostiedky, jako navratné vypomoci, pujcky, uveéry, ptijmy
Z emise vlastnich cennych papirt, pfijaté splatky diive poskytnutych puajéek za ucelem
fizeni likvidity, apod. [2, s. 214]
Podle druhového tiidéni délime piijmy do Ctyr tiid:

e Ttida 1. Danové prijmy,

e Ttida 2. Nedaiiové prijmy,

o Ttida 3. Kapitdlové prijmy,

o Ttida 4. Prijaté dotace. [4]

Danové prijmy
Danové piijmy jsou typickym nenavratnym piijjmem. Na piijmové stran¢ obecniho
nez 50 % celkovych pfijml obce. Jsou tvofeny piedev§$im danémi, mistnimi a spravnimi

poplatky.
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Radime mezi né:
e dan¢ z pfijmu, zisku a kapitalovych vynos,
e dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,
e dan¢ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb,
e dan¢ a cla za zbozi a sluzby ze zahranici,
e majetkové dané,
e povinné pojistné, pojistné na socidlni zabezpec€eni a piispévek na statni politiku
zameéstnanosti, pojistné na vetrejné zdravotni pojisténi,

e ostatni danové piijmy. [2], [8], [9]
Nedariové prijmy
Nedanové ptijmy tvoii nezanedbatelny ptijem plynouci z vlastnich aktivit a ¢innosti obce.
Jsou tvoreny:

e pifijmy z vlastni ¢innosti a odvody pfebytkll organizaci s pfimym vztahem,

e pfijatymi sank¢énimi platbami a vratkami transferu,

e piijmy z prodeje nekapitadlového majetku a ostatnimi nedanovymi ptijmy,

e pfijatymi splatkami pujcenych prostiedku. [8], [9]
Kapitalové prijmy
Kapitalové ptijmy muize obec ziskat nepravidelnymi ¢innostmi, které realizuje. Neopakuji
se kazdoroc¢né, jsou spiSe jednorazové a maji nedanovy charakter.

Jsou tvoreny:

e piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatnimi kapitalovymi piijmy,

e piijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku. [2], [9]
Prijaté dotace
Dotace ptedstavuji druhy nejvétsi zdroj pfijmi obecniho rozpoctu. Jsou poskytnutymi
finanénimi prostfedky z vefejnych rozpoCtl na investi€ni, nebo neinvesticni Ucely
a financovani provoznich potteb. Dotace jsou nendvratnymi finanénimi vypomocemi.
Jsou tvofeny:

e neinvesti¢nimi ptijatymi dotacemi,

e investiCnimi pfijatymi transfery. [2], [8], [9]
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4.2 Vydaje dle rozpoctové skladby

Vydaje rozpoctu jsou nenavratnymi platbami a poskytovanymi navratnymi pijckami
za ucelem realizace rozpoctové politiky. [2, s. 214]
Podle druhového tfidéni délime vydaje do dvou ttid:
e Trtida 5. Bézné vydaje,
e Tiida 6. Kapitalové vydaje. [4]
Bézné vydaje
BéZné vydaje jsou pravidelnymi vydaji obce realizovanymi béhem rozpoctového obdobi.
Radime mezi né:
e Vvydaje na platy, ostatni platby za provedenou praci a pojistné,
e neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje,
e neinvestiéni transfery podnikatelskym subjektim a neziskovym organizacim,
neinvesticni transfery soukromopravnim subjektiim,
e neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi pené¢znimi fondy téhoz
subjektu,
e neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu,
e neinvesti¢ni transfery do zahranici,
e neinvesti¢ni pij¢ené prostiedky,
e neinvesti¢ni pfevody Narodnimu fondu,

e Ostatni neinvesti¢ni vydaje. [9]
Kapitalové vydaje

Prosttednictvim kapitdlovych vydaji se financuji dlouhodobé investice obce, na obdobi

obvykle delsi nez rozpoctové.
Kapitalovymi vydaji jsou:
e investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje,
e nakupy akcii a majetkovych podild,
e investi¢ni transfery,
e investi¢ni pijcené prostiedky,
e investicni pievody Narodnimu fondu,

e oOstatni kapitalové vydaje. [9]
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4.3 Financovani

V piipadé financovani investicnich vydaji nebo pieklenuti prechodnych nesouladi mezi
prijmy a vydaji rozpoc¢tu nastavaji situace, kdy se obec neobejde bez vyuziti ciziho zdroje.
Financovani ¢lenime na financovani ztuzemska a financovani ze zahrani¢i. V obou
ptipadech mize byt kratkodobé ¢i dlouhodobé. Jedna se o prijeti financnich prostiedkd,
které maji navratny charakter souvisejici s likviditou v navaznosti na zavazné tiidéni inkas
a plateb dle rozpoctové skladby. Jeho smyslem je zajisténi financnich zdrojt, jinymi slovy
financovani schodku hospodateni nebo vyuziti prebytku hospodateni (v€etné jeho
zhodnoceni investovanim). Za financovani jsou povazovany i vydaje za poskytované
pujcky, vydaje za nakup akcii a dluhopisi, apod., provadéné za ucelem zhodnoceni
docCasné volnych penéZznich prostfedki, ziskdnim trokd a dividend, a vazba na stavy
finan¢nich prostfedkil na bankovnich uctech, vyuzitych jako nastroj k fizeni schopnosti
dostat svym zavazkim. Dalsi sloZzkou financovéani jsou opravné polozky k penéZnim
operacim, které nemaji charakter piijmu, ani vydaja, ale jsou typu ,,operace z pen¢Znich

ucti organizace.
Podle druhového tiidéni je financovani pouze jednou ttidou:

e Ttida 8. Financovani. [1], [2], [8], [9]
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je systematicky rozbor dat konkrétni organizace, ziskanych z internich
nebo externich zdroji, za ucelem zhodnoceni hospodateni, piipadné sestaveni finan¢niho
planu, a také kontroly hospodateni. Zahrnuje hodnoceni hospodateni z pohledu minulosti,
soucasnosti a V ramci moznosti také predpovidani budouciho vyvoje finan¢nich podminek.
Finan¢ni analyza miZze byt dvojitho typu, interni a externi, na zaklad¢ dostupnosti
potiebnych dat a dalSich informacnich zdroji. V interni analyze, kterou provadi organizace
sama pro své potieby, ¢i s vyuZitim sluZzeb auditora, je mozné zohlednit podrobné&;si
informace ziskané z internich, vefejnosti nepfistupnych zdroja. Interni informace
se bezprostfedné¢ dotykaji konkrétni firmy ¢i obce. NejCastéji pouzivané a zdroven
piistupné interni informace jsou obsazeny v Ucetnich vykazech. Mezi tyto vykazy patii
ucetni zavérka, ktera obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled 0 penéznich tocich
a prilohu. V ptipad¢ obci jsou to také rozpocty, z nichz je mozné Cerpat velké mnoZstvi
udaji vhodnych pro finanéni analyzu. U externi analyzy je kromé zvetejnénych ucetnich
vykazli mozné navic vyuzit dal§i dulezita data ziskana z vnéjSiho prostfedi organizace.
Miuze se jednat o informace ze statistik, tiskova prohlaseni, dulezité je postaveni
organizace na trhu, ¢lanky v tisku, konkurence, opatfeni vlady, kvalita managementu atd.
Finan¢ni analyza je Casto vyuzivdna managementem firem, investory, vétiteli, statnimi
organizacemi, bankami, auditory, obcemi, a dalSimi organizacemi. Je u¢innym nastrojem

k ziskani podkladu pro finan¢ni rozhodovani a finan¢ni fizeni podniku ¢i obce. [10], [11]

Finan¢ni analyza ve vetfejném sektoru je uziteCnym nastrojem pro zkvalitnéni finan¢niho
rozhodovani uzemni samospravy. Ma jista specifika, zamétuje se na vyhodnoceni silnych
a slabych stranek finan¢niho hospodafeni obce. Neslouzi pouze k rozhodovani, jaka
Opatteni by bylo vhodné ptijmout pro zlepSeni budouci hospodarské situace obce, ale také

je dulezitym nastrojem kontroly hospodateni. [1]
5.1 Zakladni metody finanéni analyzy

Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy fadime analyzu:

e stavovych (absolutnich) ukazatelii (horizontalni a vertikaIni analyza),
e tokovych a rozdilovych ukazatelt (cash flow, ¢isty pracovni kapital),
e pomerovych ukazatelil (rentabilita, aktivita, likvidita, zadluZenost),

e soustav ukazateld (Du Pontlv rozklad, atd.). [12, s. 23]
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5.2 Ukazatele finané¢ni analyzy

Absolutni ukazatele

Vychazeji ptimo z udaji uvedenych v ucetnich vykazech. Pii vypoctu porovnavame data

za dany ucetni rok s rokem minulym. Sledujeme zmény absolutni i procentni.
Absolutni ukazatele tvofi:

e horizontdlni analyza, zde stanovime rozdil mezi Udaji za dva zpravidla po sobé
jdoucimi roky, obvykle odec¢itame od tdaje za bézny rok, udaj za rok piedchozi,
o vertikalni analyza, ve které vypocCteme podil idaje z icetniho vykazu za rok bézny

a za rok minuly. [12], [13]
Pomérové ukazatele

Patii mezi zakladni a nejpouzivanéjsi nastroje financni analyzy. Charakterizuji vzajemny
vztah dvou polozek z Gi€etnich vykazii pomoci jejich podilu. Mezi témito poloZzkami musi

existovat vzajemna souvislost. Mezi pomérové ukazatele patfi:

e ukazatele rentability (ziskovosti), které obvykle maji v Citateli polozku odpovidajici
vysledku hospodateni a ve jmenovateli druh kapitalu, ¢i trzby, fadime sem ukazatel
rentability celkového vlozeného kapitalu a vlastniho kapitdlu, rentability trzeb
a rentability nakladu,

e ukazatele likvidity, obecné lze Fici, Ze maji tvar toho, ¢im je mozno platit k tomu,
CO je nutno platit, jsou jimi okamzita, pohotova a bézna likvidita,

e ukazatele aktivity, které méfi schopnost vyuzivat investované finan¢ni prostiedky,
vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv a dobu obratu, tvofi
je obratovost zasob, pohleddvek a zivazki, doba obratu zasob, pohledavek
a zavazkd,

o ukazatele zadluzenosti, kterymi porovndvame rozvahové polozky, ke zjiSténi
V jakém rozsahu jsou aktiva financovédna cizimi zdroji, zde zafradit ukazatel

véfitelského rizika a ukazatel irokového kryti. [10], [12]
Rozdilové ukazatele

Pocitaji se jako rozdil mezi urcitou poloZzkou aktiv a urCitou polozkou pasiv. Do této

skupiny spada:
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e Cisty pracovni kapital, ktery vypoCteme jako rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi zéavazky, respektive dluhy, nebot k samotnym kratkodobym
zavazkliim musime ptidat i bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci,

e (Cisté pohotové prostiedky, témi se rozumi rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky,

e (isté penezne-pohledavkové financni fondy, jsou kompromisem mezi obéma vyse
uvedenymi ukazateli, vedle pohotovych prostiedkd a jejich ekvivalentti zahrnuje

do obéznych aktiv jesté kratkodobé pohledavky. [10], [13]

5.3 Monitoring hospodareni obci

Na zékladé usneseni vlady CR, ze dne 29. zaii 2010 & 695, jiz obce nesleduji ukazatel
dluhové sluzby, jak tomu bylo v predeSlych letech, nybrz je Ministerstvem financi
provadén kazdoro¢né monitoring hospodateni obci pomoci Sestnacti informativnich a dvou
monitorujicich ukazateld. Vypocet je proveden ve vSech obcich ajimi zifizenych
prispévkovych organizacich a jsou vyhodnoceny vysledky vypoctu, pfiCemz se vychazi
vzdy z tdaja k 31. 12. piislusného roku. Po vyhodnoceni vSech podkladi Ministerstvo
financi oslovi dopisem obce, jejichz ukazatel celkové likvidity je v intervalu
<0; 1> a zaroven podil jejich cizich zdroju a pfijatych navratnych financnich vypomoci
k celkovym aktivim je vy$s$i nez 25 % vcetné, a pozada o zdivodnéni a 0 stanovisko
zastupitelstva obce. Cilem monitoringu je vést obce k vétSi obezretnosti pti hospodareni

se svéfenymi vefejnymi prostiedky. [14]


http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vf_monitoring_hospodareni_obci_57763.html

Il PRAKTICKA CAST
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6 MESTO NOVE MESTO NAD METUJI

6.1 Historie mésta

Nové Meésto nad Metuji se pySni vice nez 500 let dlouhou a bohatou historii. Podle
historickych pramenti bylo zaloZeno 10. srpna 1501 Janem Cernéickym z Kacova, ktery
mésto vlastnil v letech 1501-1527. Hospodaiské stiedisko nevelkého panstvi bylo jen
drobnym poddanskym mésteCkem. Vznik mésta a ptivodni vystavba patii do obdobi pozdni
gotiky. Dne 21. Cervna 1526 mésto podlehlo plameniim. PoZar zniCil vSe, co nebylo
z kamene, atak se z gotiky zachovaly hradby, basty, ¢asti skleptu a casti zdi skryté
vrenesanénim havu. Jan Cernéicky prodal panstvi vroce 1527 Pernitejnim,
ktefi pokracovali S obnovou mésta a vtiskli mestu jeho renesancni podobu. Za jejich spravy
zmizel veskery stavebni chaos andmésti se stalo nadvofim pro zadmek, ve ktery
Pernstejnové piestavéli Cernéického hrad. Pany mésta byli az do roku 1548. Mezi dalsi
vlastniky mésta patfili Pani ze Stubenberku Vv letech 1548-1621, Kralovska komora
za Ferdinanda Il. 1621-1623. Albrecht z Valdstejna byl jednim z nejzdatnéjsich vojevidca
tricetileté valky a byl bohuzel v letech 1623 az 1624 panem Nového M¢ésta nad Metuji.
Do jeho historie se zapsal jako nelitostny pan, jednim z prvnich jeho drastickych ¢inti bylo,
ze méstu odnal pravo vafeni piva, myslivosti a krémy. Trékové z Lipy 16241634, Hrabata
z Leslie v letech 1634-1802, mezi nimi Walter z Leslie, ktery podnikl rozsahlou barokni
prestavbu, na které pracovali ital$ti mistii a zlistala zachovana i po upravach roku 1909-
1912. Knizata z Dietrichsteinu 18021858, Dédici Leslit, Dietrichsteind a Lichtensteint
1858-1908, Bartoniové z Dobenina 1908-1948, a mezi lety 1948-1992 byl majetek
zestatnén. Poté v restituci vroce 1992 navracen puvodnim majitelim, konkrétné¢ panu

Josefu Bartoni-Dobeninu, ktery zamek a s nim i polesi spravuje dodnes. [15]

6.2 Zakladni charakteristika mésta

Nové Mésto nad Metuji se rozkladd v severovychodnich Cechach na geografickém
rozmezi urodné niZinné Casti kralovéhradeckého kraje a Orlického podhlii. Méstem
protéka feka Metuje, ktera spole¢né se skalnatym ostrohem historického centra pfedstavuje
typickou dominantu mésta. Sklada se ze ¢tyi katastralnich izemi: Nové Mésto nad Metuyji,
Kr¢in, Vrchoviny, Spy. Je piirozenym spadovym stiediskem Novoméstského regionu,
centrem vzdélavani, zaméstnanosti, prumyslu, obchodu a sluzeb pro okolni obce

a administrativnim sidlem spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti a sidlem


http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Stubenberkove
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Kralovska_komora
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Kralovska_komora
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Valdstejn
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Trckove
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Leslie
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Leslie
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Dietrichstein
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/prehled-rodu-a-majitelu-panstvi-a-zamku.html#Bartonove
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/krcin-predchudce-noveho-mesta-nad-metuji.html
http://www.vrchoviny.cz/
http://www.novemestonm.cz/mestsky-urad/spravni-obvod-orp-nove-mesto-nad-metuji/obce-spravniho-obvodu.html
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Dobrovolného svazku obci Region Novoméstsko. Zahrani¢nimi partnerskymi mésty
Nového Mésta nad Metuji jsou Duszniky Zdroj, Hilden, Warrington. Historické centrum
meésta je vyhlaSeno méstskou pamatkovou rezervaci, vévodi mu Husovo namésti, Kostel

Nejsvétéjsi Trojice a priléhajici zamek. [15]

Obr. 2. Husovo namésti v Novém Mésté nad Metuji

Pramysl

Nové Meésto nad Metuji je méstem s primyslovou tradici ve strojirenstvi, polygrafii,
textilnictvi, potravinaistvi a Castecné chemickém pramyslu, zpracovani potravindiskych
produktli, vyrob¢ textilu a strojirenské techniky. Tradi¢nimi obory jsou hodinaiska vyroba,
vyroba kosmetiky a barev, tiskarska vyroba. Mésto vykazuje dlouhodobé nizkou miru
nezaméstnanosti pod pramérem CR. Mezi nejvétsi zaméstnavatele ve mésté patii firmy
Ammann Czech Republic a.s., VERNER POTRAVINY s.r.o., NOVY ELTON as.,
Detecha, chemické vyrobni druzstvo, NUTRICIA DEVA as.,, ORLOBUS as.,
NYKLICEK a spol. s r.o., Bauch, Navratil s.r.o., Slévarna, spol. s r.o., LOSENICKY
Tiskarna, RODOMAX spol. s r. 0., SAB - Trafo, s.r.o., ELTON Hodinai'ska, a.s. [15]

Obcanska vybavenost

Oblast skolstvi, zdravotnictvi, socialnich sluzeb, kultury, sportu, maloobchodu a sluzeb je
vV Novém Mést¢ nad Metuji dobie zabezpecena. Ve mésté funguji 3 matefské Skoly,
3 zakladni Skoly, 2 zékladni Skoly specialni, 1 denni stacionaf pro déti s mentdlnim
postizenim a kombinovanymi vadami. Stfedoskolské vzdélani ve mésté zajistuji 3 stiedni
Skoly. Ve mésté dale ptisobi ZUS Bedficha Smetany, DDM Stonozka. Najdeme zde také
pobocky 3 komer¢nich bank a 2 supermarkety. Obcaniim je zajiSténa Iékaiska péce

ve standardnim rozsahu a kvalité prostfednictvim ordinaci praktickych a odbornych 1ékari.


http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/region-novomestsko/dobrovolny-svazek-obci-region-novomestsko.html
http://www.novemestonm.cz/partnerska-mesta/partnerska-mesta.html#duszniky
http://www.novemestonm.cz/partnerska-mesta/partnerska-mesta.html#hilden
http://www.novemestonm.cz/partnerska-mesta/partnerska-mesta.html#Warrington
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/podrobny-popis-historicke-casti.html
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/podrobny-popis-historicke-casti.html
http://www.novemestonm.cz/pro-turisty/nove-mesto-nad-metuji-jeho-historie-a-pamatky/zamek-nove-mesto-nad-metuji.html
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/skoly/skoly.html#MS
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/skoly/skoly.html
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/skoly/skoly.html#spec
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/skoly/skoly.html#ZUS
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/skoly/skoly.html#sto
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/zdravotnicka-zarizeni/zdravotnicka-zarizeni.html
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Socidlni sluzby poskytuji Sdruzeni zdravotné postizenych NONA (denni ambulantni
sluzba pro déti a mladistvé i dospélé s kombinovanymi vadami), Méstské stfedisko
socialnich sluzeb OAZA (bezbariérovy domov pro seniory) a Klub Mandl (nizko-prahové
zatizeni pro mladez). V oblasti kultury je k dispozici muzeum, které provozuje galerii,
dale informacéni centrum, knihovna, méstsky klub, kino. Organizace fizené méstem
podrobnéji v P 1. Ve mésté funguje také velké mnozstvi sportovnich spolkl a instituci,
dalsich spolkti a svazi a 4 cirkve. Kazdoro¢né se zde kona tada kulturnich akci, jako
Festival filmové a televizni komedie “Novoméstsky hrnec smichu®, Smetanovské dny,
Brany mésta dokotfan, Dny otevienych dvefi pamatek, Vanoce s kvétinou, Trhy

uméleckych femesel, Akademické tydny a jiné. [15]

6.3 Struktura mésta

Zastupitelstvo v Novém M¢sté nad Metuji ma celkem 21 ¢lenti. Schazi se pravidelné kazdé
jeden az dva mésice v roce. Rada mésta je tvotfena ze 7 ¢lenl zastupitelstva mésta. Plisobi
v ni starosta, mistostarostka a dalsi radni. Starostou mésta je v souCasné dobé pan Petr
Hable. Mistostarostkou je pani Mgr. Bronislava Malijovska, ktera zastupuje starostu v jeho
nepiitomnosti, a to v plném rozsahu prav, povinnosti a odpovédnosti, s vyjimkou ¢innosti,
piinichz je starosta nezastupitelny. V minulém volebnim obdobi zastévala funkci starostky
meésta. Tajemnikem mésta je pan Bc. Petr Ty¢, ktery zajisStuje vykon prenesené
pusobnosti, zejména plni tkoly, které mu ulozi zastupitelstvo mésta, rada meésta
nebo starosta. Je nadfizeny vS§em pracovnikiim M¢stského Gfadu. Méstsky uiad se nachazi
piiblizn¢ 200 m od Husova namésti. Je tvofen starostou, mistostarostkou, tajemnikem
a zaméstnanci zafazenymi do méstského ufadu. Utedni hodiny ma pondéli a stieda v 812
a 13-17 hodin. D¢li se do 16 odborit, které maji na starost vymezeny okruh cCinnosti.
Témito odbory jsou: Usek starosty, Odbor spravy tiadu, Odbor socialnich véci, Odbor
finan¢ni, Odbor dopravy a silni¢niho hospodaistvi, Odbor rozvoje mésta, Odbor Zivotniho
prostiedi, Odbor spravy méstskych lesti, Technické sluzby, Odbor vystavby a regionalniho

rozvoje, Méstska policie, Utvar interniho auditu a dal$i. [15]

Méstsky ufad ziizuje 5 vyborii, Které jsou iniciativnimi a kontrolnimi organy obce: Vybor
finan¢ni, Vybor kontrolni, Osadni vybor Kr¢in, Osadni vybor Spy, Osadni vybor
Vrchoviny. A dale ztizuje 17 Komisi, které plni funkci iniciativnich a poradnich organt,

mezi n¢z patii: Bezpe¢nostni rada mesta, Komise kulturni a dalsi. [15]


http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/stacionar-nona/stacionar-nona.html
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/mestske-stredisko-socialnich-sluzeb-oaza/mestske-stredisko-socialnich-sluzeb-oaza.html
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/klub-mandl/klub-mandl.html
http://www.muzeum-nmnm.cz/infocentrum.htm
http://www.muzeum-nmnm.cz/infocentrum.htm
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/mestska-knihovna/mestska-knihovna.html
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/mestsky-klub/mestky-klub.html
http://www.novemestonm.cz/kultura-sport-volny-cas/program-kina/kino70-program.html
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/sportovni-instituce-a-spolky/sportovni-organizace-a-spolky.html
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/ostatni-spolky-a-instituce/ostatni-spolky-a-instituce.html
http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/cirkevni-instituce-a-spolky/cirkevni-spolky-a-instituce.html
http://www.peacock.cz/databox/hrnecsmichu/
http://www.akademicketydny.info/
http://www.novemestonm.cz/modules/tel_seznam/tel_seznam.html?org=1&budova=1&odbor=6
http://www.novemestonm.cz/modules/tel_seznam/tel_seznam.html?org=1&budova=1&odbor=7
http://www.novemestonm.cz/modules/tel_seznam/tel_seznam.html?org=1&budova=1&odbor=7
http://www.novemestonm.cz/modules/tel_seznam/tel_seznam.html?org=1&budova=1&odbor=9
http://www.novemestonm.cz/modules/tel_seznam/tel_seznam.html?org=1&budova=1&odbor=11
http://www.novemestonm.cz/modules/tel_seznam/tel_seznam.html?org=1&budova=1&odbor=11
http://www.novemestonm.cz/modules/tel_seznam/tel_seznam.html?org=1&budova=1&odbor=17
http://www.novemestonm.cz/modules/tel_seznam/tel_seznam.html?org=1&budova=1&odbor=23
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/vybory/vybory-mesta.html#financni
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/vybory/vybory-mesta.html#financni
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/vybory/vybory-mesta.html#kontrolni
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/vybory/vybory-mesta.html#krcin
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/vybory/vybory-mesta.html#spy
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/vybory/vybory-mesta.html#vrchoviny
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/vybory/vybory-mesta.html#vrchoviny
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/komise/komise-mesta-nove-mesto-nad-metuji.html#bezpecnostni
http://www.novemestonm.cz/samosprava-a-volby/komise/komise-mesta-nove-mesto-nad-metuji.html#kulturni
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6.4 Demograficka struktura mésta

Pro vétsi vypovidaci schopnost tabulky i grafii bylo zvoleno pouziti udaji o vyvoji
obyvatelstva za posledni ¢tyfi po sobé jdouci roky. Tyto udaje o stavu obyvatel byly
¢erpany z [16].

Tab. 1. Demograficka struktura Nového Mésta n. Met. v letech 2007—-2010

Rok Muzi Zeny 0—141let | 15—64 let 65 + Celkem
2007 4 852 5 144 1401 6 980 1615 9 996
2008 4821 5120 1366 6 877 1698 9 941
2009 4760 5118 1358 6779 1741 9878
2010 4752 5 050 1394 6618 1790 9 802

Zdroj: vlastni

Graf 1. Celkovy pocet obyvatel v letech 2008-2010
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Podle 0dajii ndzorné zobrazenych v grafu je mozné vidét, Ze celkovy pocet obyvatel
v Novém Mésté nad Metuji v letech 2007-2010 ma klesajici tendenci. Snizeni bylo
zpiisobem dvéma faktory. Jednak vysokou Umrtnosti v poslednich Etyfech letech a déle
vystéhovanim obyvatel do jinych mést a obci. Celkovy rozdil v potu obyvatel mezi rokem
2007 a 2010 se blizi k dvéma stim. Zda tento klesajici trend bude dale pokraCovat, zavisi

do jisté miry na snaze a Uspé&$nosti zastupcli mésta prildkat nové obyvatele.
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Graf 2. Celkovy pocet obyvatel z hlediska pohlavi v letech 2008-2010
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Zdroj: vlastni

Pti srovnani obyvatel podle pohlavi si miizeme povSimnout skutecnosti, Ze zeny jsou

ve mésté zastoupeny v mnohem vétSim poctu nez muzi. Rozdil v zastoupeni zen a muz

byl nejvétsi v roce 2009, kdy bylo Zen o 358 vice. V roce 2010 se tento rozdil mirné snizil.

Rozdil mezi poctem muzii a Zen ve mésté je také ovlivnén vyssi tmrtnosti muzi.

Graf 3. Celkovy pocet obyvatel z hlediska veku v letech 2008-2010
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Pfi porovnani struktury obyvatelstva podle véku miZeme jasné vidét, zZe nejpocetnejsi

skupinu tvofi studenti a lidé v produktivnim véku, ¢ili lidé ve véku 15 — 64 let. Dé&ti

ve véku 0 — 14 let tvoti skupinu nejmensi a jejich pocet se v prub&hu poslednich ¢tyi let

ptilis neméni. Lidi v dichodovém véku 65 + ve mésté kazdorocné mirné ptibyva.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

7 ANALYZA MAJETKU A JINYCH AKTIV

Pfi analyze aktiv mésta Nové Me¢sto nad Metuji bylo vychdzeno z ucetnich zavérek
pro dané obdobi 2008-2010. V dusledku zmény ucétovani v roce 2010, kdy nové plati
provadéci Vyhlaska 410/2009 Sb., k zakonu o uéetnictvi a nové Ceské wietni standardy
¢islo 701-707, doslo v aktivech k mnoha zménam, které ovlivni provadénou financni
analyzu. Doslo napiiklad ke zmén€ nazvl nékterych uctl, noveé se uctuje na tiidach 5. a 6.,
Casoveé se rozliSuje, je vEtsi specifikace majetku, a také napiiklad Gcty rozpoctového
hospodateni z obéznych aktiv byly rozdéleny do jinych polozek, tudiz jiz nejsou v roce

2010 v rozvaze uvedeny a bude komplikované je srovnat s predchozimi lety.

Pti analyze aktiv jsou vzdy nejprve uvedeny celkové souhrnné tabulky a grafy. Poté
nasleduje analyza jednotlivych poloZzek aktiv. Tab. 2. zobrazuje udaje ziskané z rozvah,
vtab. 3. jsou uvedeny udaje ziskané horizontalni analyzou, tzn. meziro¢ni zmény
V absolutnim vyjadieni. Tab. 4. zobrazuje procentualni podil dané¢ho aktiva na celkovych

aktivech, tidaje ziskané vertikalni analyzou.

Tab. 2. Struktura celkovych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Stala aktiva 867 720,82 952 299,65 1068 311,69
Obé¢Zzna aktiva 53 201,20 46 375,06 36 733,94
CELKEM 920 922,02 998 674,71 1105 045,64

Zdroj: vlastni

Tab. 3. Horizontdlni analyza celkovych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010
Stala aktiva - 84 578,83 116 012,04
Obé¢Zzna aktiva - - 6 826,14 -9 641,12
CELKEM - 77 752,69 106 370,93

Zdroj: vlastni
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Tab. 4. Vertikalni analyza celkovych aktiv v letech 2008—2010 (v %)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Stala aktiva 94,22 95,36 96,68
Obézna aktiva 5,78 4,64 3,32
CELKEM 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

S ptihlédnutim k vysledkim v tabulkdich mizeme usoudit, Ze celkova aktiva maji
kazdoro¢né rostouci tendenci. Z tabulek je ndzorn¢ vidét, ze nejvétsi ¢ast celkovy aktiv
tvori stala aktiva. Jejich podil se kazdorocné pozvolna zvySuje na ukor aktiv obéznych.
Mezi lety 2008 a 2009 doslo ke zvyseni stalych aktiv o 84 578,83 tis. K¢, a k poklesu
obéznych aktiv o 12,83 %, v absolutnim vyjadieni se jedna o ¢astku 6 826,14 tis. K¢. Dale
mezi lety 2009 a 2010 doslo ke zvySeni stalych aktiv, v absolutnim vyjadieni
0116 012,04 tis. K¢, z diivodu snizeni obéznych aktiv o vice nez 20 %. Stala aktiva v roce
2010 tvoti 96,68 % celkovych aktiv, zatimco obézna aktiva pouze 3,32 % celkovych aktiv.

Pro nazornéjsi zobrazeni vyvoje je uveden graf.

Graf 4. Struktura celkovych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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7.1 Analyza stalych aktiv

Ve stalych aktivech Nového Mésta nad Metuji je zafazen dlouhodoby nehmotny majetek
(DNM), dlouhodoby hmotny majetek (DHM) a dlouhodoby finanéni majetek (DFM),
a Vv roce 2010 navic dlouhodobé pohledavky (DL P). Nejprve je provedena analyza téchto
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souhrnnych polozek, uvedeny tabulky s vypocty a graf. Poté je provedena analyza
jednotlivych polozek, ktera i pfes zmény v Gcetnictvi bude u stalych aktiv moznd, protoze
tyto zmény nejsou tak razantni, jako v pfipadé obéznych aktiv. V nasledujicich tfech
tabulkach je v disledku zmény uctovani v roce 2010, navic ve stalych aktivech zatazena
polozka dlouhodobé pohledavky. Polozky, kterymi je tvotfena, byly v pfedchozich letech
souasti skupiny Uéty rozpo&tového hospodateni a dal§i uéty majici vztah k rozpodtovému
hospodaieni a ¢ty mimorozpoctovych prostfedkd. Dlouhodobé pohledavky z tohoto

divodu nejsou porovnany s predchozimi lety, takZze mize dojit k mirnému zkresleni

vysledkd.
Tab. 5. Struktura stalych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)
Nazev polozky 2008 2009 2010
DNM 4 928,11 5 086,84 4 527,77
DHM 655 139,28 739 559,38 850 681,30
DFM 207 653,43 207 653,43 207 653,43
DI. P - - 5 449,19
CELKEM 867 720,82 952 299,65 1 068 311,69

Zdroj: vlastni

Tab. 6. Horizontdlni analyza stdlych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

DNM - 158,73 -559,06
DHM - 84 420,10 111 121,92
DFM - 0,00 0,00
DI. P - - -
CELKEM - 84 578,83 116 012,04

Zdroj: vlastni
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Tab. 7. Vertikalni analyza stalych aktiv v letech 2008—2010 (v %)

Nazev polozky 2008 2009 2010

DNM 0,57 0,53 0,42
DHM 75,50 77,66 79,63
DFM 23,93 21,81 19,45
DL P - - 0,51
CELKEM 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem rozumime takovy majetek, jehoZz doba pouZitelnosti
je delsi nez 1 rok a hodnota vyssi nez 60 tis. K¢. Jedna se naptiklad o software, ocenitelna

prava, drobny dlouhodoby nehmotny majetek apod.

Ve sledovaném obdobi se absolutni rozdil v hodnoté DNM mezi lety 2008 a 2009 mirné
zvysil o 158,73 tis. K¢ a poté vyraznéji snizil v roce 2010 o 559,06 tis. K& Hodnota DNM
V procentnim vyjadieni v poméru ke stalym aktiviim, je miziva a md mirn¢ klesajici trend,

v roce 2008 to bylo 0,57 %, a v roce 2010 jiz jen 0,42 %.
Dlouhodoby hmotny majetek

Mezi dlouhodoby hmotny majetek fadime takovy majetek, jehoz hodnota ptevysuje
40 tis. K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. MiZzeme zde najit pfedev§im pozemky,

stavby, umélecka dila a predméty, samostatné movité véci a soubory movitych véci apod.

DHM tvofii jednozna¢né nejvetsi podil stalych aktiv. Jeho hodnota kazdorocné vzrista,
v roce 2009 oproti roku 2008 0 84 420,10 tis. K¢ a v roce 2010 oproti roku 2009 o 15 %,
v absolutnim vyjadfeni 111 121,92 tis. K¢. Ve sledovanych letech DHM tvoii kolem
75 % stalych aktiv, v roce 2010 se hodnota bliZi k 80 % stalych aktiv.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi majetek, ktery je v drzeni déle neZ 1 rok.
Jedna se o majetkové ucasti, dluzné cenné papiry drZzené do splatnosti, ostatni dlouhodobé

pujcky a dalsi.
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Z tabulek je zcela zfejmé, ze DFM ma ve sledovaném obdobi stdle stejnou hodnotu,
ato 207 653,43 tis. K¢. Na stalych aktivech méa zhruba pétinovy podil, ktery ma mirné
klesajici tendenci. V roce 2008 je tento podil 23,93 % a vroce 2010 je to priblizné
0 4,5 % méng, tedy presnéji 19,45 %.

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky jsou pohledavkami, které maji dobu splatnosti del$i nez 1 rok.

Jsou jimi poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci, ostatni dlouhodobé pohledavky a dalsi.

Z hlediska jejich porovnani s minulymi lety se zde vyskytla komplikace v podobé zmeény
G&tovani. Avsak pii nahlédnuti do polozek Uétd rozpodtového hospodateni a dalsich uétd
majicich vztah k rozpoctovému hospodatreni a uc¢tl mimorozpocétovych prostredkt, je
mozné zjistit, Ze mezi lety 2008 a 2009 dosSlo u DI. P ke snizeni v absolutnim vyjadteni
0 zhruba 800 tis. K¢. VySe dlouhodobych pohledavek v roce 2010 oproti roku 2009 klesla
zhruba o dalsich 115 tis. K¢&. Z toho mize byt usouzeno, ze dlouhodobé pohledavky maji
klesajici trend. Jejich podil na stalych aktivech v roce 2010 je nepatrny, jen 0,51 %. Jejich

podrobnou analyzou se jiz dale nezabyvam, protoze neni mozné dohledat srovnatelné ucty.

Graf 5. Struktura stdlych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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7.1.1 Analyza dlouhodobého nehmotného majetku

Pii analyze DNM byly pouzity pouze polozky, které mésto vyuziva, to znamena, Ze maji
vV rozvaze uvedenou c¢iselnou hodnotu. Pod oznacenim DNM milZeme v rozvaze najit

software, drobny dlouhodoby nehmotny majetek, ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
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a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Na zavér je uvedeno grafické znazornéni

vyvoje.
Tab. 8. Struktura DNM v letech 2008-2010 (tis. K¢)
Nazev polozky 2008 2009 2010
Software 1119,99 1119,99 1119,99
Drobny DNM 703,34 810,49 0,00
Ostatni DNM 2 295,58 3 069,08 3 069,08
Nedokonceny
DNM 809,20 87,27 338,70
CELKEM 4 928,11 5 086,83 4 527,77
Zdroj: vlastni
Tab. 9. Horizontdlni analyza DNM v letech 2008-2010 (tis. K¢)
Nézev polozky 2008 2009 2010
Software - 0,00 0,00
Drobny DNM - 107,15 -810,49
Ostatni DNM - 773,50 0,00
Nedokonceny
DNM - -721,93 251,43
CELKEM - 158,72 -559,06
Zdroj: vlastni
Tab. 10. Vertikalni analyza DNM v letech 2008—2010 (v %)
Nazev polozky 2008 2009 2010
Software 22,73 22,02 24,74
Drobny DNM 14,27 15,93 0,00
Ostatni DNM 46,58 60,33 67,78
Nedokonceny
DNM 16,42 1,72 7,48
CELKEM 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni
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Software

Podle udaji z tabulek mizeme jednozna¢né usoudit, Ze mésto vyuziva software ve stale
stejné hodnot¢, ktera je rovna 1 119,99 tis. K¢. Mezi jednotlivymi lety se hodnota softwaru
sice neméni, avSak jeho podil na dlouhodobém nehmotném majetku mezi rokem 2009
a 2010 mirn¢ vzrostl z 22,02 %, na 24,74 % diky poklesu hodnoty drobné¢ho dlouhodobého

nehmotného majetku.
Drobny DNM

Hodnota drobného dlouhodobého nehmotného majetku se eviduje od 7 tis. K¢, které jsou
stanoveny vnitini smérnici, je to vzdy hodnota nizsi nez 60 tis. K&. Do této skupiny se fadi
naptiklad software pro spisovou sluzbu, programy na evidenci majetku, pokladny,

vykaznictvi atd.

Mezi lety 2008 a 2009 hodnota DDNM mirné vzrostla na 810,49 tis. K¢. V procentnim
vyjadieni DDNM ptedstavoval piiblizné 15 % celkového DNM. Poté v roce 2010 byl tento
majetek nakoupen v hodnoté 162,29 tis. K¢ a jeho hodnota nasledné ve stejném roce klesla

na nulovou, coz také zapticinilo nulovy podil na DHM.
Ostatni DNM

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek se eviduje od 60 tis. K& Do této skupiny se fadi
napiiklad izemni plany, regulacni plan Mé¢stské pamatkové rezervace, strategicky plan
meésta do roku 2020 a dalsi. Ostatni DNM ve sledovaném obdobi 2008 a 2009, zvysil
prudce svoji hodnotu o 33,7 %, Vv absolutnim vyjadieni 773,5 tis. K& K navySeni v téchto
letech doslo z davodu nakoupeni regula¢niho planu Méstské pamatkové rezervace,
strategického planu mésta do roku 2020. V roce 2010 oproti roku 2009 si hodnotu udrzel
ve stejné vysi na 3 069,08 tis K& Jeho podil na DNM se kaZdoro¢né zvySuje, diky
navyseni jeho hodnoty a v diky sniZeni hodnot drobného DNM a nedokon¢eného DNM.

Nedokonceny DNM

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek sniZzil svoji hodnotu o bezmala 90 %,
z pavodnich 809,20 tis. K& v roce 2008, na 87,27 tis. K¢ v roce 2009. V disledku toho také
vyrazné poklesl jeho podil na celkovém DNM na pouhé 1,72 %. Toto snizeni bylo

vrwe

773,50 tis. K¢. V letech 2009 a 2010 doslo k nartistu o 251,43 tis. K¢ a ke zvySeni podilu
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na dlouhodobém nehmotném majetku na 7,48 %, diky pofizeni dal§iho Regula¢niho planu

(na okoli Rychty), ktery bude dokonc¢en v roce 2011.

Graf 6. Struktura DNM v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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7.1.2 Analyza dlouhodobého hmotného majetku

Mezi dlouhodoby hmotny majetek fadime pozemky, kulturni pfedméty, stavby, samostatné

movité véci a soubory movitych véci, drobny dlouhodoby hmotny majetek, nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek a poskytnuté zadlohy na dlouhodoby hmotny majetek.

Tab. 11. Struktura DHM v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nizey polozky 2008 2009 2010

Pozemky 58 286,42 58 269,64 60 386,18
Kulturni predméty 1 618,00 1643,43 1 648,30
Stavby 531 495,94 544 039,98 556 606,17
SMV 27 023,07 23 728,78 30 651,98
DDHM 23 108,76 16 229,32 0,00
Decofonceny 13 607,07 95 647,64 201 177,57
Poskyme zalohy : 0,56 211,10
CELKEM 655 139,28 739 559,38 850 681,30

Zdroj: vlastni
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Tab. 12. Horizontalni analyza DHM v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nézev polozky 2008 2009 2010
Pozemky - -16,78 2116,54
Kulturni pfedméty - 25,43 4,87
Stavby - 12 544,04 12 566,19
SMV - -3294,29 6 923,20
DDHM - -6 879,44 -16 229,32
Nedokonceny
DHM - 82 040,57 105 529,93
CELKEM - 84 420,10 111 121,92

Zdroj: vlastni

Tab. 13. Vertikalni analyza DHM v letech 2008—2010 (v %)

Nézev polozky 2008 2009 2010
Pozemky 8,89 7,88 7,10
Kulturni pfedméty 0,25 0,22 0,19
Stavby 81,13 73,56 65,44
SMV 4,12 3,21 3,60
DDHM 3,53 2,19 0,00
Nedokonceny
DHM 2,08 12,94 23,65
CELKEM 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Pozemky

V pozemcich jsou zahrnuty stavebni pozemky, lesni pozemky, zahrady, pastviny, louky,

rybniky, zastavéna plocha (tvoii nejvétsi ¢ast pozemkd a vroce 2010 md hodnotu

49 873, 17 tis. K¢) a ostatni pozemky, které mésto vlastni. V prvnich dvou sledovanych

letech se hodnota pozemku jen nepatrné snizila, zatimco v roce 2010 oproti roku 2009

sezvysila o 2 116,54 tis. K¢ Pozemky tvoifi necelou desetinu DHM, a tento podil

se kazdoro¢né pozvolna snizuje. V roce 2010 je to konkrétné 7,10 %.
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Kulturni predméty

Podle vnitini smérnice jsou ocenény hodnotou 1 K¢, pokud neni znama jejich potizovaci
cena. Bez ohledu na vysi ocenéni se jednd o kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy,
predméty kulturni hodnoty, umélecka dila a obdobné véci a to véetn¢ soubord tohoto

majetku. [17]

Hodnota kulturnich pfedméti se ve sledovaném obdobi mirn€¢ zvySuje a jeji podil
na celkovém DHM je zanedbatelny, pohybuje se kolem 0,20 %. V roce 2010 ¢ini hodnota
téchto predméth 1 648,30 tis. K¢.

Stavby

Stavby ptedstavuji nejveétsi slozku dlouhodobého hmotného majetku mésta. V této polozce
miZeme najit bytové domy a bytové jednotky, budovy pro sluzby obyvatelstvu (tvoii
nejveétsi ¢ast hodnoty staveb, v roce 2010 konkrétné 314 928, 90 tis. K¢), jiné nebytové
domy a nebytové jednotky, komunikace a vefejné osvétleni (tvofi druhou nejvetsi Cast
hodnoty staveb), jiné inzenyrské sité a Ostatni stavby. Jejich hodnota se kazdoro¢né
zvySuje o zhruba 12 550 tis. K& Vroce 2010 ¢ini stavby celkem 556 606,17 tis. K¢.
Na celkovém dlouhodobém hmotném majetku mély v roce 2008 podil 81,13 %. Ackoli
se hodnota staveb zvysuje, jejich podil na DHM kles4 z divodu rustu ostatnich polozek.

V roce 2010 je tento podil 65,44 %.
Samostatné movité véci

Samostatné movité véci a soubory movitych véci obsahuji samostatné movité véci
a soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym ur¢enim s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok a ocenéni jedné polozky prevysSuje castku 40 tis. K¢. Dale
sem patii pfedméty z drahych kovili, pokud se nejednd o pfedméty kulturni hodnoty nebo

kulturni pamatky. [17]

Mezi prvnimi dvéma sledovanymi lety miizeme pozorovat sniZeni stavu samostatnych
movitych véci o 3 294,29 tis. K& Vroce 2010 oproti roku 2009 je zde narist
06 923,20 tis. K¢ na celkovych 30 651,98 tis. K¢. Podil samostatnych movitych véci

na celkovém DHM je nizky, pohybuje se v priméru okolo 3,5 az 4 %.
Drobny DHM

Drobny dlouhodoby hmotny majetek obsahuje samostatné movité véci a piipadné soubory

majetku movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim s dobou
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pouzitelnosti del$i nez jeden rok a ocenéni jedné polozky je v castce 3 000 K¢ a vySsi

a nepievysuje ¢astku 40 000 K¢. [17]

Drobny DHM se béhem sledovaného obdobi postupné snizoval, mezi lety 2008 a 2009
0 téméi 30 %, az se dostal v roce 2010 na nulovou hodnotu. Jeho podil na DHM byl maly,
Vv roce 2009 ¢inil 2,19 %, coz bylo v absolutnim vyjadreni 16 229,32 tis. K¢.

Nedokonc¢eny DHM

Hodnota nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku se kaZzdoro¢né zvySuje.
Vykazuje nejvétsi rist ze vSech polozek v celkovém DHM. V roce 2009 oproti roku 2008
se zvysil o 82 040,57 tis. KE a v roce 2010 oproti roku 2009 doslo také ke zvySeni
0 105 529,93 tis. K¢ na kone¢nych 201 177,57 tis. K¢. Procentni podil na DHM je v roce
2010 témét 24 %, coz je vyznamny rozdil v porovnani s rokem 2008, kdy tato hodnota
byla pouze 2,08 %.

Poskytnuté zalohy na DHM

Tato polozka ma velmi malou hodnotu a v prvnim roce nebyla vyuZita vliibec, proto neni
zahrnuta v horizontalni ani vertikalni analyze, a poté ani v grafu. V roce 2009 se jednalo
0 ¢astku 595 K¢, u které doslo v roce 2010 ke zvySeni, kdy poskytnuté zdlohy na DHM
¢inily celkem 211,10 tis. K¢.

Graf 7. Struktura DHM v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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7.1.3 Analyza dlouhodobého finan¢niho majetku

Dlouhodoby finanéni majetek je tvofen predevSsim majetkovymi ucastmi. Jedna
se 0 majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem (vklad majetku do zalozené
spole¢nosti, za uc¢elem drZeni a vykonu majetkovych prav po dobu delsi nez jeden rok),
S podstatnym vlivem (akcie, Vv drzeni mésta po dobu delsi nez jeden rok), a ostatni
dlouhodoby finanéni majetek (cenné papiry, které budou v drzeni ucetni jednotky déle

nez jeden rok, jimiz jsou majetkové ucasti v osobach s mensinovym vlivem). [17]

Tab. 14. Struktura DFM letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

MU s rozhodujicim 31 064,43 31 064,43 31 064,43
vlivem

MU s podstatnym 175 589,00 175 589,00 175 589,00
vlivem

Ostatni DFM 1 000,00 1 000,00 1 000,00
CELKEM 207 653,43 207 653,43 207 653,43

Zdroj: vlastni

Z této tabulky jasné vyplyva, Ze mésto vlastni majetkové casti ve stale stejné hodnoté,
tudiz neni tfeba DFM dale analyzovat. Nejvétsi podil na DFM zastévaji majetkové ticasti
Vv osobach s podstatnym vlivem, podil ¢ini 84,56 %. Mésto ma 100%ni obchodni podil
ve firm¢ Prvni novomeéstska teplarenska, s. r. o., vyse tohoto podilu je podle Obchodniho

rejstiiku 20 280 tis. K¢&. Vlastni podil ve VaK Nachod, a. s. a Spole¢nosti Horni Labe, a. s.
Graf 8. Struktura DFM v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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7.2 Analyza obéZnych aktiv

Nasledujici cast je zaméfena na analyzu obé&znych aktiv. V rozvaze mésta v obéznych
aktivech miizeme najit zdsoby, pohledavky, finanéni majetek a ucty rozpoctového
hospodateni (URH). V roce 2010 kvili jiz zminéné zménd uétovani v USC jsou nékteré
ucty rozpoctového hospodateni zarazeny do nové polozky kratkodoby financni majetek.
Nékteré ucty maji také jiny nazev. I pies tuto zménu byla provedena analyza shodnych
G&ta, avsak neni vyloudeno, ze doslo ke zkresleni vysledki. Udaje jsou ¢erpany z rozvahy
roku 2008 a dale 2010, kde je uvedena i hodnota poloZky za minulé obdobi, takto je mozné
zjistit hodnoty z roku 2009 ve vztahu kroku 2010. Z duvodu téchto velkych zmén

Vv uctovani jsou uvedeny pouze souhrnné tabulky a graf.

Tab. 15. Struktura obéznych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Zasoby 502,31 455,75 395,23
Pohledavky (Kr. P) 3522,30 (9 292,21) 9742,45
Finan¢ni majetek 3 795,79 4 204,41 -

KFM - (31 062,20) 26 596,25
URH 45 380,80 32 427,68 -
CELKEM 53 201,20 46 375,05 36 733,93

Zdroj: vlastni

Tab. 16. Horizontalni analyza obéznych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Zasoby - -46,56 -60,52
Pohledavky (Kr. P) - 5769,91 450,24
Finan¢ni majetek - 408,62 -

KFM - - -4 465,95
URH - -12 908,12 -
CELKEM - -6 826,15 -9641,12

Zdroj: vlastni
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Zasoby

Zasoby mésta tvoii materidl na sklad¢, kam nalezi zejména latky, kterych je zapotiebi
pro zajisténi provozu meésta, jako jsou ndhradni dily (k autim, k vefejnému osvétleni),

prkna, hiebiky, mazadla, oleje, posypova sul, stérk, pisek apod., a dale zvitata. [17]

S ptihlédnutim k vysledkim v tabulce mizeme usoudit, Ze stav zasob se b&hem
sledovaného obdobi postupné snizuje. Mezi roky 2008 a 2010 celkem o 107,08 tis. K¢
na kone¢nou hodnotu 395,23 tis K¢. Zasoby maji na celkovém obézném majetku pouze

maly podil, a to v roce 2010 jen 1,08 %.
Pohledavky — Kratkodobé pohledavky

V letech 2008 a 2009 se tato polozka nazyvala pohledavky, se zmé&nou Gc¢tovani v roce
2010 pak kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky zahrnuji nékolik polozek,
jejichz nazev byl také pozménén, avSak kromé polozky ostatni kratkodobé pohledavky

(v roce 2010 s hodnotou 21,01 tis. K&), bylo mozné vSechny dohledat.

Tabulka 15. znazornuje vyvoj pohledavek (Kr. P) mezi lety 2008 az 2010. Hodnota z roku
2009 je v zavorce, protoze byla pouzita ¢astka minulého obdobi z rozvahy roku 2010, ktera
se od piivodni castky roku 2009 1isi pouze hodnotou 5 tis. K¢, za poskytnuté prechodné
vypomoci fyzickym osobam, diive zafazenym v URH. Mezi roky 2008 a 2009 miZeme
pozorovat prudky nartst vyse pohledavek, tento byl zpisoben piedev§im ristem polozek
odbeératelé, pohledavky za rozpoctové piijmy a ostatni pohledavky. V absolutnim vyjadieni
doslo ke zvySeni o 5 769,91 tis. KC. V dalsim roce jiz doSlo jen k mirnému navysSeni
hodnoty. Pohledavky (Kr. P) maji na celkovych obéznych aktivech kazdorocné rostouci
podil, v roce 2010 je to 26,52 %.

Finan¢éni majetek

Tato polozka méla mirné rostouci tendenci, V prvnich dvou sledovanych letech se zvysila
0 408,62 tis. K¢. Byla tvofena ceninami a ostatnimi béznymi ucty. V roce 2010 se stala

soucasti polozky kratkodoby finan¢ni majetek.
Kratkodoby finan¢ni majetek

Udaj z roku 2009 je uveden v tab. 15. v zavorce, protoze v rozvaze z roku 2009 tento
souhrnny udaj uveden neni. Ziskan byl opét z rozvahy roku 2010, jako polozka minulého
ucetniho obdobi. V roce 2010 je tedy KFM tvofen jinymi béZnymi ucty (dfive ostatni

b&zné ndty), ceninami, a také zakladnim b&znym étem USC a b&znymi uéty fondi USC,
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které byly v pfedchozich letech evidovany v Gcétech rozpoctového hospodafeni. Podle
vysledkd ztab. 16. mizeme jasné vidét, ze hodnota kritkodobého financniho majetku
klesla v roce 2010 oproti roku 2009 o 4 465,95 tis. K& Vyrazné se snizila hodnota
zakladniho bézného uctu a také béznych uctti fondld, mirné klesla také hodnota cenin.
Kratkodoby finanéni majetek tvoii v poslednim sledovaném roce 72,40 % celkového

obézného majetku, je tedy jeho nejvyznamnéjsi polozkou.
Uity rozpoétového hospodaieni

Mezi ucty rozpoctoveho hospodatreni byly zatazeny zakladni bézny ucet, bézné ucty
penéznich fondl, poskytnuté prechodné vypomoci a dalsi. V letech 2008 a 2009 doslo
k vyraznému snizeni téchto uctd, z divodu vyrazného poklesu hodnoty zakladniho
béZzného uctu o 12 254,05 tis. K& Ke snizeni zdkladniho béZzného uctu doslo diky
rozbéhnuti realizace nckolika akci, které pokraCovaly az do roku 2010. Jedna
se 0 rekonstrukci Husova namésti a piestavbu budovy ¢. p. 30 na Méstskou knihovnu,
vramci projektu Za krasami a historii Ceského Betléma. Mezi daldi projekty
spolufinancované méstem patii Uspory energii, Kanalizace N. Mésto (Vrchoviny)
a Stabilizace skalni stény. Uty rozpoétového hospodafeni predstavovaly jeden
Z nejvétSich podill na obézném majetku, v roce 2008 dokonce 85,30 %. Nyni, v roce 2010,
jsou zaclenény do jinych polozek, takze Uty rozpoctového hospodateni se jiz v rozvaze
nevyskytuji. Graf umistény niZe nazorné zobrazuje, jak se nékteré polozky URH
a financniho majetku piesunuly do kratkodobého finan¢niho majetku. Z divodu vétsi

piehlednosti a zaroven nizké hodnoty je vynechéna v grafu polozka zasoby.

Graf 9. Struktura obéznych aktiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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8 ANALYZA PASIV

Pfi analyze pasiv mésta Nové Meésto nad Metuji bylo vychdzeno ze stejnych vykazl
pro dané obdobi 2008-2010, jako u analyzy aktiv. Do pasiv mésta jsou zatazeny cizi
a vlastni zdroje. Nejprve jsou uvedeny celkové souhrnné tabulky a graf, poté analyza

jednotlivych polozek pasiv.

Tab. 17. Struktura celkovych pasiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Vlastni zdroje 908 741,18 948 843,22 944 751,48
Cizi zdroje 12 180,84 49 831,48 160 294,16
CELKEM 920 922,02 998 674,70 1 105 045,64

Zdroj: vlastni

Tab. 18. Horizontalni analyza celkovych pasiv v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Vlastni zdroje - 40 102,04 -4 091,74
Cizi zdroje - 37 650,64 110 462,68
CELKEM - 77 752,68 106 370,94

Zdroj: vlastni

Tab. 19. Vertikalni analyza celkovych pasiv v letech 20082010 (v %)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Vlastni zdroje 98,68 95,01 85,49
Cizi zdroje 1,32 4,99 14,51
CELKEM 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

U vlastnich zdroji doSlo v roce 2009 oproti roku 2008 k narGstu hodnoty
V dal§im sledovaném roce doslo k nepatrnému sniZeni na konecnych 944 751,48 tis. K¢.
Podle udaju v tabulkach usuzuji, Ze vlastni zdroje tvoii podstatnou ¢ast pasiv mésta neboli

zdrojii kryti jeho majetku. Podil vlastnich zdroji na pasivech se v roce 2008 blizi 99 %.
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V dalSich letech klesa, az na 85,49 % v roce 2010, tento pokles byl zptisoben rychlym
nartstem cizich zdroji. Jiz pfi prvnim pohledu do tab. 17. je zfejmé, ze celkova pasiva
kazdoro¢né rostou o ptiblizné 10 %. Jejich rist je zpsoben predevsim velkym navySenim
hodnoty cizich zdroji béhem sledovanych let. Hodnota cizi zdroji se zvysila v roce 2009
oproti roku ptedchozimu v absolutnim vyjadieni o 37 650,64 tis. K¢ a mezi lety 2009
a 2010 0 110 462,68 tis. K&, na celkovych 160 294,16 tis. K¢. Zminovany razantni nardst
byl zptisoben zvySenim hodnot u dlouhodobych a kratkodobych zavazka. Podil cizich
zdroju na celkovych pasivech se také zvySuje, nejvyraznéji v poslednich dvou sledovanych

letech, az na kone¢nych 14,51 %. Rust hodnoty cizich zdroji je nazorné vidét v grafu.

Graf 10. Struktura celkovych pasiv v letech 2008—2010 (tis. Kc)
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8.1 Analyza vlastnich zdrojt

Pti analyze vlastnich zdrojii se opét setkdvam s mnohymi zménami v zafazeni polozek
a zménami v jejich nazvech v rozvaze roku 2010. Ve vlastnich zdrojich mésta se v letech
2008 a 2009 nachdzi majetkové fondy a zvlastni fondy (MF), finanéni a penézni fondy
(FF) a vysledek hospodateni (VH). V roce 2010 pak ve vlastnim kapitalu najdeme jméni
Gi¢etni jednotky a upravujici polozky (JUJ), fondy uéetni jednotky (FUJ) a vysledek
hospodafeni. Uvedeny jsou tabulky se strukturou vlastnich zdroju a vlastniho kapitalu
Vv ptislusnych letech. Horizontalni a vertikalni analyza v tomto pifipad€ kvuli prehlednosti

do tabulek uvedena neni.
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Tab. 20. Struktura viastnich zdrojii v letech 2008—2009 (tis. K¢)

Nézev polozky 2008 2009 2010
MF 855 110,02 921 071,79 ;
+ ocenovaci rozdily 10 784,43 10 784,43

FF 9 587,83 9 695,00 -
VH 33 258,90 7 292,00 -
CELKEM 908 741,18 948 843,22 -

Zdroj: vlastni

Tab. 21. Struktura viastniho kapitalu v letech 2009-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

JUJ - 939 148,22 920 753,42
FUJ - 9 695,00 8 831,07
VH - - 15 166,99
CELKEM - 948 843,22 944 751,48

Zdroj: vlastni
Majetkové fondy a zvlastni fondy

Na zaklad¢ udaju uvedenych v tab. 20. je zfejmé, Ze majetkové fondy mésta mezi lety 2008
a 2009 zaznamenaly nartst o 7,71 %, v absolutnim vyjadfeni o 65 961,77 tis. K¢. Tento
nariist byl zplsoben zvySenim hodnoty fondu dlouhodobého majetku. Podil MF
na celkovych vlastnich zdrojich ve sledovanych letech rostl z 95,28 % v roce 2008
na 98,21 % v roce 2009. Vyvoj majetkovych fondt v letech 2009-2010 neni mozné piesné

urcit, z divodu zmén v rozvaze, protoze polozka MF zde jiz nefiguruje.
Finan¢ni a penézni fondy (fondy ucetni jednotky)

Finanéni a penéZzni fondy se také mezi prvnimi dvéma sledovanymi lety navysily, celkem
0 107,17 tis. K¢ na 9 695 tis. K& Ke zvySeni doslo diky navySeni hodnoty penéznich
fondu. V letech 2009-2010 zde mizeme pozorovat snizeni fondu Gcetni jednotky o téméf
9%, v absolutnim vyjadieni se jedna o castku 863,93 tis. K¢ Podil téchto fondil
na celkovych vlastnich zdrojich se v prib&hu uvedeného obdobi pohyboval okolo

1 % a mél spiSe klesajici tendenci.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o1

Vysledek hospodaieni

Vysledek hospodafeni se mezi lety 2008 a 2009 vyrazné snizil, toto snizeni se blizi
80 % puvodni hodnoty. V absolutnim vyjadieni jde o ¢astku 25 966,69 tis. K¢. Podil VH
na vlastnich zdrojich v roce 2009 oproti roku 2008 také poklesl, na pouhych 0,77 %.
Vysledek hospodaieni z roku 2010 je 15 166,99 tis. K¢. Doslo tedy k jeho rtstu na zhruba
dvojnasobek castky z roku 2009 a jeho podil na vlastnim kapitalu se zvysil na 1,61 %.
V poslednim sledovaném roce VH na rozdil od let ptedchozich, vychazi z vykazu zisku
a ztraty, ktery mésto na zaklad¢é nové Vyhlasky 410/2009 Sb., kazdoro¢né sestavuje. Jeho
porovnani s lety predchozimi, mize byt timto faktem zmény Uctovani do jisté miry
ovlivnéno.

Jméni ucetni jednotky

Jméni ucetni jednotky je novou polozkou rozvahy v roce 2010. K dispozici je tedy jeho
hodnota v poslednim roce, avSak v rozvaze roku 2010 je mozné najit i stav roku minulého,
tedy roku 2009, kdy je jméni ucetni jednotky tvofeno souctem majetkovych fondi
a vysledku hospodaieni. Pti vyuziti idaji uvedenych v tab. 21. mohu fici, ze mezi lety
2009 a 2010 doslo k poklesu hodnoty JUJ 0 18 394,80 tis. K&, na 920 753,42 tis. K&. Dale

doslo k mirnému sniZzeni jeho podilu na vlastnich zdrojich na 97,46 % z plGvodnich

98,99 %, avsak tento podil je stale majoritni.

V grafu, v roce 2009 je jiz vysledek hospodafeni zahrnut ve jméni ucetni jednotky (idaj
ziskany z rozvahy roku 2010).

Graf 11. Struktura viastniho kapitdlu v letech 2009-2010 (tis. K¢)

Struktura vlastniho kapitalu v letech 2009-2010

1000 000,00 -

800 000,00 - .
mJuJ
600 000,00 - 3
FUJ
400 000,00 -

200 000,00 -

VH

0,00 T 1
2009 2010

Zdroj: vlastni




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

8.2 Analyza cizich zdroju

Do analyzy cizich zdroji se opét promitd zména Gctovani v roce 2010, nachéazi se zde
mnohé odliSnosti v zatazeni polozek a zmény v jejich ndzvech. V cizich zdrojich mésta
se ve sledovanych letech nachazi dlouhodobé zavazky (DZ), kratkodobé zavazky (KZ),
aV letech 2008 a 2009 také polozka bankovni uvéry a pujéky (BUP). Kvili piehlednosti

jsou vysledky horizontalni a vertikdIni analyzy uvedeny pouze v komentarich.

Tab. 22. Struktura cizich zdrojii v letech 2008—2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010
DZ 6 760,34 6 675,68 57 432,50
KZ 5 420,50 29 188,77 102 861,65
BUP 0,00 13 967,03 i
CELKEM 12 180,84 49 831,48 160 294,15

Zdroj: vlastni
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky se mezi lety 2008 a 2009 snizily o necelych 85 tis. K¢, v dasledku
nepatrného ubytku hodnoty ostatnich dlouhodobych zavazki. Céstka vroce 2010 je
mnohondsobné¢ vyssi nez v predchozich letech a toto navySeni je zplsobeno pravé jiz
zminovanou zmeénou ucetnictvi. Diky této zméné je totiz oproti letim pfedchozim
v dlouhodobych zavazcich zatazena také polozka dlouhodobé Gvéry. Podil dlouhodobych
zavazkl na cizich zdrojich je v prvnim sledovaném roce 55,50 %, diky nulové hodnoté
bankovnich uvéri a nizké hodnoté¢ kratkodobych zavazkl. V roce 2009 je to pouhych

v

a bankovnich Gvéri. Posledni sledovany rok je tato hodnota rovna 35,83 %.
Kratkodobé zavazky

U kratkodobych zavazkii miizeme pozorovat rostouci trend. Jejich hodnota mezi lety 2008
a 2009 narostla vice nez 5 krat, v absolutnim vyjadfeni o 23 768,27 tis. K&. ZvySeni bylo
zpiisobeno predevS§im razantnim nartistem hodnoty polozky dodavatelé, kterd se zvysSila
019 505,37 tis. K¢ (mezi lety 2009 a 2010 doslo opét k jejimu velkému poklesu
na 2 984,97 tis. K¢). Kazdoro¢né je také mozné sledovat mirny nartist hodnoty u polozek

zaméstnanci a dan z pfijma. V roce 2010 zde figuruje polozka pftijaté zalohy na dotace,
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V hodnoté¢ 87 840,31 tis. K& M¢sto také nove ¢asove rozliSuje, vydaje ptistich obdobi ¢ini
383,23 tis. K¢, vynosy ptistich obdobi 3 103,27 tis. K& a dohadné ucéty pasivni
4 307,38 tis. K¢&. Kratkodobé zavazky maji na cizich zdrojich kazdoro¢né rostouci podil,

ktery je v roce 2010 roven 64,17 %.
Bankovni uvéry a pijcky

Hodnota dlouhodobych uvérti byla v roce 2008 nulova. V roce 2009 byla navySena
na 13 967,03 tis. KE. Mezi lety 2009 a 2010 se dale zvysila o 35810,84 tis. K&.
Dlouhodobé tivéry mésto vyuziva ke spolufinancovani realizace probihajicich projektd,
které jiz byly zminény v souvislosti s iubytkem penéznich prostiedkli na zakladnim bézném
uctu.

Graf 12. Struktura cizich zdrojii v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni
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9 ANALYZA VYROVNANOSTI A PLNENI ROZPOCTU

Dale je analyza hospodafeni mésta zaméfena na analyzu vyrovnanosti a plnéni rozpocti.
Udaje jsou &erpany z vykazi pro hodnoceni plnéni rozpoétu tizemnich samospravnych
celkd, regionalnich rad a dobrovolnych svazki obci (Fin 2-12 M), za sledované obdobi
2008-2010. Nejprve jsou analyzovany piijmy a vydaje rozpocta za jednotlivé roky, poté
konkrétni polozky pifijmi a vydaji v souvislosti s plnénim rozpoctu schvaleného,

upraven¢ho a skutecnosti.
Celkové prijmy a vydaje rozpoctu v roce 2008

Tab. 23. Prijmy a vydaje rozpoctu v roce 2008 (tis. K¢)

Nazev polozky Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skutecnost

Piijmy 130 865,00 176 925,82 181 101,52
Vydaje 170 965,00 217 025,82 181 706,49
+/- - 40 100,00 - 40 100,00 - 604,97

Zdroj: vlastni

Z udaji uvedenych v Tab. 23. jasné vyplyva, ze mésto schvalilo v roce 2008 rozpocet
s vysokym schodkem 40 100 tis. K¢, ktery ina konci roku (tj. ve skutecnosti), byl také
schodkovy. Avsak tento schodek byl vyrazné niz§i nez u pluvodné schvaleného
a upravené¢ho rozpoctu, jeho vyse byla pouhych 604,97 tis. K¢ a blizila se hodnoté¢

rozpocCtu vyrovnaného.

Meésto pii schvalovani rozpoctu pocitalo s vyrazn€ niz§imi ptijmy, nez jaké pozdéji ziskalo
ve skuteCnosti. Hodnota tohoto rozdilu v absolutnim vyjadieni ¢ini 50 236,52 tis. K¢,
oproti skutenym pi{jmim. V upraveném rozpoctu jiz doSlo k navySeni téchto pifijmui
na 176 925,82 tis. K&, avSak na konci roku byla jejich hodnota jesté o 4 175,70 tis. K¢
vyssi, skutecné ptijmy tedy celkem ¢inily 181 101,52 tis. K¢.

V roce 2008 doslo k néarGstu vydaji schvéaleného rozpoctu o 10 741,49 tis. K& oproti
vydajim skute¢nym. Podle hodnoty vydajli v rozpoctu upraveném, mésto dokonce pocitalo
s vydaji v hodnoté 217 025,82 tis. K¢, avSak tyto vydaje byly ve skutecnosti podstatné
nizsi, ¢inily 181 706,49 tis. K¢.
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Tab. 24. Pineni prijmit a vydaju rozpoctu v roce 2008 (v %)

Polozka Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
Piijmy 138,39 102,36
Vydaje 106,28 83,73

Zdroj: vlastni

Tabulka 24. znazoriiuje procentuelni plnéni skuteCnych piijmQ a vydaji, oproti
schvalenému a upravenému rozpoctu. MiiZzeme si povSimnout, Ze skute¢né ptijmy vzrostly
0 38,39 % oproti schvalenému rozpoctu a o 2,36 % oproti upravenému rozpoctu. Skute¢né
vydaje se zvySily ve srovndni se schvalenym rozpoctem o 6,28 %. Pfi srovnani rozpoctu

upraven¢ho zde doslo ke snizeni skute¢nych vydaji o 16,27 %.
Celkové prijmy a vydaje rozpo¢tu v roce 2009

Tab. 25. Prijmy a vydaje rozpoctu v roce 2009 (tis. K¢)

Nazev polozky Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skutecnost

Piijmy 153 600,00 206 302,44 208 136,68
Vydaje 289 600,00 342 302,44 234 241,93
+/- - 136 000,00 - 136 000,00 - 26 105,25

Zdroj: vlastni

Pti pohledu do Tab. 25. je zfejmé, Ze mésto v roce 2009 schvalilo rozpocet s jesté vyssim
schodkem neZ v roce piedchozim, tento schodek byl ve vysi 136 000 tis. K¢&. Skute¢ny
schodek byl, stejn¢ jako v roce 2008, mensi nez ve schvaleném rozpoctu, avsak v tomto

roce stale zna¢né vysoky, s hodnotou 26 105,25 tis. K¢.

Ve schvaleném rozpoctu mésto opét pocitalo s niz§imi piijmy, nez které skutecné ziskalo
do konce roku. Tento rozdil je v absolutnim vyjadieni 54 536,68 tis. K¢&. Piijmy
upraveného rozpoctu se od skuteCnych pifjmi 1isi jen o 1 834,24 tis. K¢. Vyse skutecnych

piijmi v roce 2009 byla 208 136,68 tis. K¢.

Meésto mélo v roce 2009 vyrazn€ nizsi vydaje, neZ piedpokladalo pii schvalovani a Gprave
rozpocCtu. Skutecné vydaje byly o 55 358,07 tis. K& niZ$i, neZ vydaje schvaleného rozpoctu
a dokonce o 108 060,51 tis. K& niz8i, nez u rozpoctu upraveného. Hodnota skute¢nych
vydajl byla rovna 234 241,93 tis. K¢.
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Tab. 26. Pilnéni prijmit a vydaju rozpoctu v roce 2009 (v %)

Polozka Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
Piijmy 135,51 100,89
Vydaje 80,88 68,43

Zdroj: vlastni

Skutecné piijmy byly oproti schvalenému rozpoctu o 35,51 % vysSi, avSak piijmy
upraven¢ho rozpocetu se liSily od skutecnosti pouze o 0,89 %. Muzeme si povSimnout
procentuelnich hodnot u vydajt, kde doslo ve skute¢nych vydajich ke snizeni o 19,12 %

oproti rozpoctu schvalenému a ke sniZzeni o 31,57 % u rozpoc¢tu upraveného.
Celkové prijmy a vydaje rozpoctu v roce 2010

Tab. 27. Prijmy a vydaje rozpoctu v roce 2010 (tis. K¢)

Nazev polozky Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skutecnost

Piijmy 216 500,00 254 982,93 255 671,04
Vydaje 282 000,00 320 482,93 296 960,22
+/- - 65 500,00 -65 500,00 - 41 289,18

Zdroj: vlastni

Tabulka 27. jasn¢ ukazuje, ze schodek schvalené¢ho rozpoctu se v roce 2010 snizil o vice
nez 50 % oproti roku 2009. AvSak skute¢ny schodek na konci roku je v tomto piipadé

vyrazné vyssi, 0 15 183,93 tis. K¢ nez v roce 2009, tedy 41 289,18 tis. K¢.

Ptijmy schvaleného rozpoctu byly tradicné planovany nizsi, v roce 2010 v absolutnim
vyjadieni o 39 171,04 tis. K&, oproti pfijmim ziskanym do konce roku, stejné jako
v pfedchozich letech. Pfijmy upraveného rozpoctu se od skute¢nych piijmi liSily pouze
0 688,11 tis. K¢ VySe skutecnych pifijmi vroce 2010 byla 255 671,04 tis. KC&.
S ptihlédnuti k hodnotdm ve vSech tabulkdch miZeme s jistotou fici, Ze skute¢né piijmy

mésta kazdoro¢né rostou.
I kdyZ schvaleny rozpocet roku 2010 pocital s vydaji ve vysi 282 000 tis. K¢, tyto byly
ve skutecnosti o 14 960,22 tis. K¢ vyssi, tedy celkem 296 960,22 tis. K& Také vydaje

upravené¢ho rozpoctu byly vyrazné vyssi nez schvalené a skute¢né vydaje, od skute¢nych
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vydaju se liSily o 23 522,71 tis. K&. Skuteéné vydaje mésta maji stejné jako piijm
ydaj y ydaj ) ne prijmy

kazdoro¢né rostouci trend.

Tab. 28. Pinéni prijmit a vydaju rozpoctu v roce 2010 (v %)

Polozka Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
Piijmy 118,09 100,27
Vydaje 113,65 92,66

Zdroj: vlastni

Procentuelné byly skute¢né piijmy roku 2010 o 18,09 % vyS§i nez ve schvaleném
rozpoCtu. Upraveny rozpocet se liSil od skutenosti hodnotou velmi malou, tj. 0,27 %.
Vydaje se ve skutecnosti zvysily oproti schvalenému rozpoctu o 13,65 %, avSak oproti

upravenému rozpoctu byly nizsi o 7,34 %.

Graf 13. Skutecné prijmy a vydaje rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni

9.1 Analyza prijmi mésta v letech 2008-2010

Piijmy mésta jsou dle rozpoctové skladby rozdéleny do 4 ttid, kterymi jsou danové piijmy,
nedanové piijmy, kapitdlové piijmy a pfijaté dotace. Jejich analyza je zaméfena nejprve
na tyto pfijmy souhrnné za celé sledované obdobi a poté na jednotlivé vyznamné polozky

zvlast.
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Tab. 29. Struktura skutecnych prijmii rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nézev polozky 2008 2009 2010
Danové piijmy 97 578,80 87 778,34 87 684,99
Nedanové piijmy 21 493,95 22 482,34 28 684,93
Kapitalové ptijmy 1 075,81 2 643,04 2 389,64
Piijaté dotace 60 952,96 95 232,96 136 911,48
CELKEM 181 101,52 208 136,68 255 671,04

Zdroj: vlastni

Tab. 30. Vertikalni analyza skutecnych prijmi rozpoctu v letech 20082010 (v %)

Nazev polozky 2008 2009 2010
Daiové piijmy 53,88 42,17 34,30
Nedanové piijmy 11,87 10,80 11,22
Kapitalové prijmy 0,59 1,27 0,93
Ptijaté dotace 33,66 45,76 53,55
CELKEM 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Skutecné piijmy meésta, jak jiz bylo zminéno dfive, kazdorocné rostou. Nejvétsi podil
by mély logicky tvofit pifijmy danové, avSak jejich velikost kazdoro¢né klesd. Vyse
danovych ptfijmi se mezi lety 2008 az 2010 snizila o 9 893,81 tis. K¢, na konecnych
87 684,99 tis. K¢. Podil danovych pfijml na celkovych ptijmech kazdy rok také klesa,
Z ptivodnich vice nez 50 % v roce 2008, na 34,30 % Vv roce 2010. Pti¢inou poklesu podilu
datiovych pfijmi na celkovych je narGst hodnoty piijatych dotaci. Nedanové piijmy
si béhem sledovaného obdobi udrzuji vyrovnanou hodnotu a maji mirné rostouci tendenci.
Mezi lety 2008-2010 doslo k jejich zvySeni v absolutnim vyjadieni o 7 190,98 tis. K¢,
na kone¢nych 28 684,93 tis. K¢ a jejich podil na pfijmech celkovych se stabilné pohybuje
okolo 11 %. Kapitalové piijmy mésta se mezi prvnimi dvéma sledovanymi lety zvysily
0 1 567,23 tis. K¢ a jejich hodnota dale mirné klesla na kone¢nych 2 389,64 tis. K& v roce
2010. Podil kapitalovych piijmi na celkovych pfijmech mésta je jen nepatrny, v roce 2010

je to jen 0,93 %. Méstu se kazdorocné dati ziskdvat vyssi dotace. Rozdil v hodnoté
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ptijatych dotaci je mezi rokem 2008 a 2010 velmi vyrazny, jednd se o Castku
75 958,52 tis. K¢&. V roce 2010 ziskalo dotace v celkové hodnoté 136 911,48 tis. K¢&. Podil
prijatych dotaci na celkovych piijmech se tedy logicky spolecné se zvySovanim jejich

hodnoty také zvysuje, v roce 2010 ¢ini jiz vice nez 50 %.

Graf 14. Struktura skutecnych prijmit rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni

9.1.1 Danové prijmy
Jak jiz bylo tfeCeno v teoretické Casti, danové piijmy tvoii jednu z nejvyznamnéjSich
polozek v ptijmech rozpoctu mésta. Danové pifijmy délime na sdilené a svéfené dane,

a poplatky.
Meéstu se rozdéluje 21,40 % z celostatniho hrubého vynosu sdilenych dani, kterymi jsou:

e dan z ptidané hodnoty,
e dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk,
e dan z pfijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby,
e dan z pfijma fyzickych osob,
e dan z pfijmt pravnickych osob.
Mezi svétené dané patii:
e dan z nemovitosti, pfijemcem je ta obec, na jejimz tizemi se nemovitost nachazi,

e dan z pfijmi pravnickych osob, v ptipadech, kdy poplatnikem je piislusna obec,

s vyjimkou dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby. [18]
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Nové Mésto nad Metuji vybira do pfijmové strany rozpoctu nékolik druhi poplatki. Jsou
jimi napiiklad poplatky za zneciStovani ovzdusi, poplatek ze pst, poplatek za uzivani
vefejného prostranstvi, poplatek za provozovany vyherni hraci ptistroj, odvody za odnéti
pudy ze zemédé€lského pidniho fondu, odvod vytézku z provozovani loterii, Spravni

poplatky a dalsi.

Tab. 31. Vyvoj danovych prijmit rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skute¢nost

2008 94 220,00 97 390,92 97 578,80
2009 98 240,00 89 511,01 87 778,34
2010 88 250,00 90 388,00 87 684,99

Zdroj: vlastni

Tab. 32. Pinéni danovych prijmii rozpoctu v letech 2008-2010 (v %)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
2008 103,56 100,19
2009 89,35 98,06
2010 99,36 97,00

Zdroj: vlastni

Tabulka 31. ukazuje, Zze méstu se dafi schvalovat danové piijmy v hodnoté velmi blizké
skutecné ziskanym prostfedkim do konce roku. V roce 2008 byly skutecné piijmy vyssi
nez planované, piijmy schvaleného rozpoctu se liSily od skutecnych o 3 358,8 tis. K¢
a upraveny rozpocet poté o pouhych 187,88 tis. KE. Miuzeme nazorné vidét, ze v roce
2009 doslo ke snizeni skute¢né ziskanych danovych piijmil, oproti schvalenému rozpoctu
pravnickych osob, v souvislosti se snizenim sazby této dan€. Rok 2010 byl ze sledovanych
let nejvice vyrovnany, ptijmy schvéaleného a upraveného rozpocetu se blizily skute¢nosti
primérné 98 %. V poslednich dvou letech je vySe ziskanych danovych pi{jml témét stejnd,

v roce 2010 je to 87 684,99 tis. K¢&.

Mezi skutecné obdrzenymi danovymi piijmy nejvyrazngji vynikd polozka dan z ptidané

hodnoty. Podle udajii v rozpo¢tu mésta jeji hodnota mezi prvnimi dvéma sledovanymi lety
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mirn¢ poklesla o 964,87 tis. K¢ Dale mezi lety 2009 a 2010 doslo k navySeni o ¢astku
Vv absolutnim vyjadieni 1 571,82 tis. K¢, na kone¢nych 36 147,93 tis. K¢.

Dalsi polozkou, ktera trvale vykazuje vysokou hodnotu, je dan z pfijmu pravnickych osob.
U této ovsem mizeme béhem sledovanych let pozorovat pokles zplisobeny snizovanim
sazby této dan¢. V roce 2008 dosahovala vyse 24 884,67 tis. K¢, zatimco v roce 2010 byla
0 8 118,77 tis. K¢ nizsi, tedy 16 765,90 tis. K¢.

Vyznamnou poloZkou rozpoctu na piijmové strané¢ v danovych piijmech je také dan
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd. Vyvoj hodnoty této dané
je vyrovnany, nedochdzi u ni k vyraznym zménam. Mezi lety 2008 a 2009 doslo
kK mirnému poklesu skute¢né hodnoty této dané o 1 315,87 tis. K¢, avsak v roce 2010
oproti roku 2009 je jeji hodnota témét totozna, doSlo ke zvySeni pouze o necelych

291 tis. K¢&. Kone¢na hodnota v roce 2010 je 16 543,57 tis. K¢.

Nezanedbatelny piijem ma mésto také z dané z piijmd fyzickych osob ze SVC
(v poslednim sledovaném roce c¢astka 4 607,56 tis. K¢&), spravnich poplatki (jejichz
hodnota kazdoro¢né mirné klesa, v roce 2010 je 2 871,56 tis. K¢), dané z nemovitosti (diky
zvySeni této dané vroce 2010, doslo k nariistu ziskané hodnoty o 2 265,73 tis. K¢,
na 5 742,21 tis. K¢), poplatka za provozovany vyherni hraci piistroj a dalSich danovych

piijmda.
9.1.2 Nedarnové prijmy

Nedanové piijmy mésta jsou tvofeny splatkami pijéenych prostifedki od obecné
prospésnych spolecnosti a podobnych subjektii, splatkami pljcenych prostiedki
od obyvatelstva, ptijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku, pfijatymi sankénimi platbami,
pifijmy z pronajmu pozemkul, piijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich Casti,
odvody ptispévkovych organizaci, ptijatymi nekapitdlovymi ptispévky a néhradami,
ptijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku a piijatymi pojistnymi
nahradami. Nasledujici dvé tabulky popisuji strukturu nedanovych piijmi v jednotlivych
sledovanych letech z hlediska schvaleného rozpoctu, upraveného rozpoctu a skutecnosti.

Dale pak pInéni téchto rozpoc€th oproti skutecnosti.
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Tab. 33. Vyvoj nedanovych prijmii rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)
Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skuteénost
2008 19 498,50 19 033,00 21 493,95
2009 21 718,53 21 233,53 22 482,34
2010 29 291,00 27 871,00 28 684,93

Zdroj: vlastni

Tab. 34. Pinéni nedanovych prijmit rozpoctu v letech 2008-2010 (v %)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
2008 110,23 112,93
2009 103,52 105,88
2010 97,93 102,92

Zdroj: vlastni

Podle udaji v prvni tabulce mizeme usoudit, ze vySe skutecnych nedanovych piijmi ma
kazdorocné rostouci tendenci. Oproti schvalenému a upravenému rozpoc¢tu mésto vzdy
ziskéd ve skutecnosti prijem vyssi. Vyjimkou je pouze rok 2010, kde je vySe schvalené¢ho
rozpoctu podle tab. 34. nizsi, tvoii pouze 97,93 % pozdéji skutecné ziskaného piijmu.
Ve vsech ostatnich ptipadech mésto plni své rozpocty na vice nez 100 %. V prvnich dvou
sledovanych letech doslo k navySeni hodnoty skutecnych nedanovych piijmt v absolutnim
vyjadieni o 988,39 tis. K¢. Mezi lety 2008 az 2010 se hodnota nedanovych piijmu zvySila
celkem o 7 190,98 tis. K¢&, na koneénych 28 684,93 tis. K¢&.

Polozkou s nejvyssi hodnotou v nedanovych piijmech ve sledovaném obdobi je bytové
hospodafstvi, konkrétné piijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti. Hodnota
téchto skutecnych pfijmi se kazdorocné zvySuje. Z piivodnich 6 606,15 tis. KE v roce
2008, doslo k navyseni o celkem 2 902,70 tis. K¢, na 9 508,85 tis. K¢ v roce 2010.

Sbér a svoz komunalnich odpadi, piesnéji poloZka ptijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki,
je také poloZzkou s vysokou hodnotou v nedanovych piijmech. VySe tohoto piijmu
plynouciho do méstského rozpoctu je ve sledovanych letech vyrovnand. Pohybuje
se vV rozmezi od 2 964,55 tis. K& v roce 2008, pies mirné zvyseni na 3 305,95 tis. K¢ v roce
2009, na kone¢nych 3 272,68 tis. K¢ v roce 2010.
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Dalsi z vyznamnych polozek nedanovych pfijmi jsou piijmy z nebytového hospodarstvi,
pfesnéji ptijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti. Skute¢né ptijmy plynouci
Z této polozky se v prvnich dvou sledovanych letech mirné snizily o 150,37 tis. K¢, v roce

2010 oproti roku 2009, doslo k nartstu o 417 tis. K¢ na 2 847,21 tis. K¢.

Mezi nezanedbatelné polozky v nedanovych piijmech patii také podpora ostatnich
produkénich ¢innosti (jeji vyse kazdoro¢né roste a dosahuje 1 915,86 tis. K¢ v roce 2010),
vyuzivani a zneSkodiovani komunalnich odpadt (konkrétné poloZzka ptijmy z poskytovani
sluzeb a vyrobk, jeji skutecna hodnota se zvysila ve sledovanych letech o 466,34 tis. K¢,
na 1 542,34 tis. K¢), obecné piijmy a vydaje z financnich operaci (polozka ptijmy z trokt
v roce 2008 dosahla hodnoty 1 126,28 tis. K¢, v dalSich letech doslo ke sniZzeni), ostatni
socialni péfe a pomoc ostatnim skupindm obyvatelstva (polozka pfijmy z poskytovani
sluzeb a vyrobkl v roce 2010 dosahuje hodnoty 1 085,73 tis. K¢), nizko-prahova zatizeni
pro déti a mladez (polozka piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku v roce 2010 vzrostla
na ¢astku 2 184,35 tis. K¢).

9.1.3 Kapitalové prijmy

Kapitadlové pifijmy meésta jsou tvofeny piijmy z prodeje pozemkl, piijmy z prodeje

ostatniho hmotného dlouhodobého majetku, ptijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich

casti.
Tab. 35. Vyvoj kapitdlovych prijmii rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)
Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skutecnost
2008 700,00 730,00 1075,81
2009 1 590,00 1 590,00 2 643,04
2010 1 155,00 1 155,00 2 389,64

Zdroj: vlastni

Tab. 36. Pinéni kapitalovych prijmii rozpoctu v letech 2008—2010 (v %)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
2008 153,69 147,37
2009 166,23 166,23
2010 206,90 206,90

Zdroj: vlastni
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Z uvedenych tabulek vyplyva, ze mésto schvaluje kapitdlové piijmy ve vyrazné nizsi
hodnoté, nez kterou do konce roku skute¢né ziskd. Kapitdlové pfijmy v obou rozpoctech
plni oproti skuteénym piijmim, krome jednoho ptipadu, na vice nez 150 %. V roce 2010
dokonce na vice nez 206 %. Hodnota skuteénych kapitalovych ptijmi mezi lety 2008
a 2009 vzrostla o 1 567,23 tis. K¢. V dalsich dvou letech poté mirn¢ klesla o 253,40 tis. K¢
na 2 389,64 tis. K¢ v roce 2010. V rozpoctech je mozné dohledat vSechny dotéené polozky

za jednotlivé roky, které jsou tedy jmenovany v nasledujicim textu.

Celkovou castku 1 075,81 tis. K¢ skuteénych kapitalovych ptijmu za rok 2008 spoleéné
tvofi nasledujici polozky. Komunalni sluzby a izemni rozvoj, konkrétné ptijmy z prodeje
pozemkll méstu vynesly v roce 2008 celkem 1 031,71 tis. K¢ a ptijmy z prodeje ostatniho
hmotného dlouhodobého majetku ve stejném roce byly ve vysi 36,90 tis. K&. Cinnost
mistni spravy, v poloZce pfijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku

dosahly hodnoty 7,20 tis. K¢.

V roce 2009 skutecné kapitalové ptijmy dosahly hodnoty ve vysi 2 643,04 tis. K¢. Tuto
celkovou castku tvofi odvadéni a CiSténi odpadnich vod a nakladani s kaly, konkrétné
polozka prfijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku s hodnotou
88,66 tis. K¢. Dale ptedskolni zatizeni S polozkou piijmy z prodeje ostatniho hmotného
dlouhodobého majetku v hodnoté 2 tis. K¢, komunalni sluzby a izemni rozvoj s polozkou
piijmy z prodeje pozemkii vV hodnoté 2 525,98 tis. K¢, péce o vzhled obci a vetfejnou zelen
spolozkou piijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku v hodnoté
26,10 tis. K¢, ¢innost mistni spravy s polozkou piijmy z prodeje ostatniho hmotného

dlouhodobého majetku v hodnoté 0,30 tis. K¢.

Hodnota kapitalovych piijmu roku 2010 je rovna ¢astce 2 389,64 tis. K&. V tomto roce jsou
tvofeny polozkami odvadéni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly, konkrétné piijmy
z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku ve vysi 88,66 tis. K¢&. Dale bytové
hospodafstvi S polozkou piijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti v hodnoté
1 148,00 tis. K&, nebytové hospodatstvi s polozkou piijmy z prodeje ostatnich nemovitosti
a jejich ¢asti ve vysi 1 000,00 tis. K¢, komundlni sluzby a izemni rozvoj s poloZkou pfijmy

z prodeje pozemki v hodnoté 152,98 tis. K¢.

9.1.4 Prijaté dotace

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, pfijaté dotace ptedstavuji druhy nejvétsi zdroj

piijmi obecniho rozpoctu. V rozpoctu Nového Mésta nad Metuji se v prabéhu
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sledovanych let stavaji dokonce zdrojem nejvétSim. Jsou tvofeny neinvesti¢nimi piijatymi
transfery z v§eobecné pokladni spravy statniho rozpoctu, neinvesti¢nimi piijatymi transfery
ze statniho rozpocétu v ramci souhrnného dota¢niho vztahu, ostatnimi neinvesticnimi
piijatymi transfery ze statniho rozpoctu, neinvesticnimi piijatymi transfery od obci,
investicnimi pfijatymi transfery od obci, neinvesti¢nimi piijatymi transfery od kraj,

pfevody z rozpoctovych uctl, investiénimi pfijatymi transfery ze statnich fondd,

investicnimi  pfijatymi  transfery od kraji, neinvestiénimi  pfijatymi transfery
od regionalnich rad a investi¢nimi pfijatymi transfery od regionalnich rad.
Tab. 37. Vyvoj prijatych dotaci rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)
Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skute¢nost
2008 16 446,50 59 771,90 60 952,96
2009 32 051,47 93 967,90 95 232,96
2010 97 804,00 135 568,93 136 911,48

Zdroj: vlastni

Tab. 38. Pinéni prijatych dotaci rozpoctu v letech 2008-2010 (v %)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
2008 370,61 101,98
2009 297,13 101,35
2010 139,99 100,99

Zdroj: vlastni

Z tabulek 37. a 38. je zfejmé, Ze méstu se kazdorocné velmi uspé$né dafi ziskdvat dotace
ve vysoké hodnoté. Schvéleny rozpocet roku 2008 pocital s dotacemi ve vysi pouhych
16 446,50 tis. K¢, avsak ve skuteCnosti se podafilo ziskat ptijem o 270,61 % vyssi, tedy
celkem 60 952,96 tis. K¢&. PInéni rozpoctu schvaleného oproti skute¢nosti se v roce 2009
také¢ blizi 300 %, skutecné¢ ziskané dotace byly v hodnoté 95 232,96 tis. KCc.
Pti schvalovani rozpoctu roku 2010 jiz mésto zohlednilo moznost ziskani vysSich dotaci
atento se lisi od skutecnosti o 39,99 %, mésto ziskalo ve skuteCnosti dotace vyssi,
v hodnoté 136 911,48 tis. K. Upraveny rozpocet ve vSech sledovanych letech se blizil

skutecnym piijmim, liSil se vZdy pouze hodnotou ptiblizné 1 %.
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Polozka ostatni neinvesti¢ni piijaté transfery ze statniho rozpoctu tvoti jednu z nejvyssich
polozek ptijatych dotaci ve sledovanych letech, na neinvesti¢ni tcely. Jeji hodnota je
vyrovnand, mirné¢ se zvysuje, az na koneénych 33 210,84 tis. K¢ Neinvesti¢ni piijaté
transfery ze statniho rozpoctu v ramci souhrnného dota¢niho vztahu mezi lety 2008
az 2010 jen velmi mirn¢ zvysily svoji hodnotu Vv absolutnim vyjadieni o 329,90 tis. K¢,
na kone¢nych 16 757,00 tis. K¢ v roce 2010. Oproti roku 2008, mésto v dalSich dvou
letech také ziskalo ostatni investi¢ni piijaté transfery ze statniho rozpoctu, v hodnoté
14 889,73 tis. K¢ v roce 2009, a v hodnoté¢ 18 853,12 tis. K¢ v roce 2010, tyto investi¢ni
transfery mésto vyuzilo k realizaci probihajicich projekt. Od roku 2009 v rozpoctu mésta
figuruje poloZka investicni pfijaté transfery od regionalnich rad, jeji hodnota béhem roku
2009 a 2010 velmi vyrazné roste, z divodu uspéSnosti zadosti o finan¢ni podporu
na projekty realizované méstem. Z puvodnich 23 035,87 tis. K& v roce 2009, na ¢astku
57 506,25 tis. K¢ ziskanych v roce 2010.

9.2 Analyza vydaju mésta v letech 2008-2010

Vydaje mésta jsou dle rozpoctové skladby rozd€leny do 2 tiid, kterymi jsou bézné vydaje
a kapitalové vydaje. Jejich analyza je zaméiena, stejné jako u analyzy skute¢nych piijmu,
nejprve na tyto vydaje souhrnné za celé sledované obdobi a poté na analyzu jednotlivych

vyznamnych polozek zvIast'.

Tab. 39. Struktura skutecnych vydajii rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Bé&zné vydaje 152 819,48 155 187,65 152 274,87
Kapitalové vydaje 28 887,01 79 054,28 144 685,35
CELKEM 181 706,49 234 241,93 296 960,22

Zdroj: vlastni

Tab. 40. Vertikalni analyza skutecnych vydajii rozpoctu v letech 2008-2010 (v %)

Nazev polozky 2008 2009 2010

Bézné vydaje 84,10 66,25 51,28
Kapitalové vydaje 15,90 34,75 48,72
CELKEM 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni
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Podle udaji z tabulky 39. a 40. mizeme jasn¢ vidét, ze hodnota béznych vydaji je
vV obdobi 2008-2010 témet konstantni, pouze v roce 2009 doslo k jejimu mirnému nardstu.
Bézné vydaje mésta vroce 2010 cinily 152 274,87 tis. K¢. Pavodni hodnota podilu
na celkovych vydajich v roce 2008 piedstavovala vice nez 84 %, coz znamena, ze bézné
vydaje byly hlavni slozkou celkovych vydaji. Podil na celkovych vydajich vsak od roku
2008 oproti roku 2009 klesa na 66,25 %, z diivodu vyrazného nartstu kapitalovych vydajt.
Mezi lety 2009 a 2010 se tento podil snizil témét na hranici 50 %.

Velmi zajimavy vyvoj mizeme ovSem pozorovat u vydaji kapitalovych. Jejich hodnota
mezi lety 2009 oproti 2008 je vice nez dva a pul nasobné vyssi, rovna 79 054,28 tis. K¢.
V roce 2010 ¢ini celkem ¢astku 144 685,35 tis. K¢, ktera je 0 65 631,07 tis. K¢ vyssi nez
hodnota v roce piedeslém. Podil vydaju kapitalovych na celkovych vydajich se v prib&éhu
let 2008-2010 zvysil z 15,90 % na 48,72 %, v dusledku velkych investici, realizovanych

meéstem v tomto obdobi.

Graf 15. Struktura skutecnych vydajii rozpoctu v letech 20082010 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni

9.2.1 Bézné vydaje

BéZzné vydaje jsou pravidelnymi neinvesticnimi vydaji mésta realizovanymi b&hem
rozpoCtového obdobi. Tvofi je piispévky mésta vlastnim piispévkovym organizacim,
vefejnd finan¢ni podpora riznym organizacim a dale vydaje spojené s chodem mésta
a ufadu. Mizeme jmenovat napiiklad vydaje na bezpecnost a vetejny potradek, poZarni
ochrana, ¢innost mistni spravy, cestovni ruch, provoz vetejné silni¢ni dopravy, odvadeéni

a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly, pfedskolni zatfizeni a Skoly, filmova tvorba,
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ostatni zalezitosti kultury, zachovani a obnova kulturnich pamatek, ostatni ambulantni
péce, bytové hospodarstvi, nebytové hospodarstvi, Vefejné osvétleni, pohiebnictvi, izemni
planovani, komunalni sluzby a tzemni rozvoj, sbér a svoz komunalnich odpadid a
nebezpecnych odpadi, protierozni, proti lavinova a proti pozarni ochrana, péce o vzhled

obci a vefejnou zelei, socialni ddvky a mnoho dalSich.

Tab. 41. Vyvoj béznych vydajit rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skute¢nost

2008 124 145,00 160 352,87 152 819,48
2009 131 915,00 162 299,84 155 187,65
2010 125 245,00 165 233,13 152 274,87

Zdroj: vlastni

Tab. 42. Pinéni beznych vydajii rozpoctu v letech 2008-2010 (v %)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
2008 123,10 95,30
2009 117,64 95,62
2010 121,58 92,16

Zdroj: vlastni

Jak jiz bylo zminéno, mizeme fici, ze bézné vydaje si udrzuji kazdorocné velmi
vyrovnanou hodnotu pohybujici se zhruba okolo ¢astky 153 000 tis. K¢. Jsou schvalovany
obvykle primérné o 20% nizsi, neZ jsou na konci obdobi skutecné vydaje. AvSak hodnoty
u upraveného rozpoctu jsou pravidelné vyssi, nez skutecné vydaje. V roce 2009 oproti roku
2008 doSlo k mirnému navySeni téchto skute¢nych vydaji v absolutnim vyjadieni
02368,17 tis. K¢ na 155 187,65 tis. K¢, vroce 2010 ovSsem znovu doslo ke sniZeni
na hodnotu srovnatelnou s rokem 2008. Vzhledem k tomu, Ze mésto v ramci béznych
vydaji financuje skutecné velké mnozstvi Cinnosti a organizaci, jsou uvedeny pouze

nékteré jako piiklad.

Nejvyznamnéjsi poloZkou vydajové stranky rozpo¢tu mésta v béZnych vydajich je ¢innost
mistni spravy, pficemz celkova suma vynakladana na tuto ¢innost kaZzdoro¢né roste. V roce
2008 dosahovaly skute¢né¢ vynaloZené vydaje hodnoty 35 894,20 tis. K& V roce 2009
oproti roku 2008 doslo k navySeni v absolutnim vyjadieni o 791,34 tis. K¢&. Rok 2010 byl
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srovnatelny srokem ptredchozim, doslo pouze k mirnému zvySeni, na konecnych
36 921,50 tis. K¢. Vydaje na ¢innost mistni spravy maji na celkovych skute¢nych béznych
vydajich podil 24,25 %.

Meésto kazdorocné prid€luje prostiednictvim prispévkll na péc¢i socialni davky. Vyse
vyplacenych socialnich davek si drzi kazdoro¢né velmi vyrovnanou hodnotu, mezi lety
2008 a 2009 mirné poklesla o 117 tis. K¢, avSak mezi dal§imi dvéma sledovanymi lety

doslo opét k nartstu o 154 tis. K& na konecnych 22 641 tis. K¢, coz je hodnota témet

totozna s rokem 2008.

Zajimavou polozkou z hlediska velikosti vydanych penéznich prostiedkt je také péce
ovzhled obci a vefejnou zelen, jejiz hodnota kazdoroéné¢ mirné roste a pohybuje

se v priméru okolo 10 000 tis. K¢.

9.2.2 Kapitalové vydaje

Prostfednictvim kapitdlovych vydaji mésto financuje dlouhodobé investice, na obdobi
obvykle delsi nez rozpoctové. V piipadé Nového Mésta nad Metuji se jednd predevSim
0 financovani rekonstrukci a udrzby budov, jako jsou zdkladni Skoly, méstskd knihovna

a mnoho dalgich.

Tab. 43. Vyvoj kapitalovych vydajit rozpoctu v letech 2008-2010 (tis. K¢)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skutecnost

2008 46 820,00 56 672,95 28 887,01
2009 157 685,00 180 002,60 79 054,28
2010 156 755,00 155 249,80 144 685,35

Zdroj: vlastni

Tab. 44. Pinéni kapitalovych vydajii rozpoctu v letech 2008—2010 (v %)

Rok Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet
2008 61,70 50,97
2009 50,13 43,92
2010 92,30 93,20

Zdroj: vlastni
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Jak lze vidét z tab. 43. a 44., mésto v letech 2008 a 2009 ve schvaleném i upraveném
rozpoctu pocitda s kapitalovymi vydaji vyrazn€¢ vysSimi, nez jaké poté vydalo
ve skutecnosti, a proto tyto rozpocty plni pouze na zhruba 50 %. Rok 2010 jiz tyto
rozpocty plni piiblizné na 90 %. Vyse skute¢nych kapitalovych vydaji kazdoro¢né vyrazné
roste, protoze mésto realizuje hned nékolik projektii. V roce 2008 byly nizsi v absolutnim
vyjadieni o 115 798,34 tis. K& nez vroce 2010, kdy jejich skutecnd hodnota byla
144 685,35 tis. K¢.

Vysoky ptispévek od mésta kazdoro¢né obdrzi zakladni Skoly. Tento pfispévek se béhem
sledovaného obdobi vice nez zdvojnasobil z ptivodnich 14 395,62 tis. K¢ v roce 2008
na 33 595,21 tis. K&. Nejvétsi podil tvoti prispévek na budovy, haly a stavby, coz souvisi

se zateplovanim budov zakladnich $kol, a s provadénymi rekonstrukcemi.

Velmi vysokou ¢astkou mésto také prispiva na udrzbu silnic a komunikaci. V roce 2008
jeji hodnota piedstavovala pouze 2 977,95 tis. K&, zatimco v roce 2009 doslu k velkému
nardstu celkem na 32 230,98 tis. K¢, z divodu zvyseni vydaju na budovy, haly a stavby.
Rok 2010 zaznamenal op&t mirné sniZzeni na 27 149,77 tis. K&, avSak tato hodnota je stale

vysoka.

V polozce odvadéni a ¢isténi odpadnich vod doslo vroce 2010 k vyraznému zvySeni
na 16 915,87 tis. K¢, ackoli pivodné v piedeSlych letech se jeji hodnota pohybovala
v pruméru okolo 1 200 tis. K¢&. ZvySeni bylo zptsobeno opét v dusledku navySeni vydaja

na budovy, haly a stavby.

Velmi vyznamné se zvysila ve sledovanych letech polozka Cinnosti knihovnické. V roce
2008 dosahovala jeji skute¢nd hodnota pouze 3 638,46 tis. K¢. Zatimco v dalSich dvou
letech doslo k rekonstrukci budovy Méstské knihovny, coz zapiiCilo nartist hodnoty vydaja

v roce 2009 na 11 353,50 tis. K¢ a v roce 2010 na celkem 54 725,88 tis. K¢.

9.3 Financovani

Smyslem financovani je zajiSténi finan¢nich zdrojh, jinymi slovy financovani schodku
hospodareni nebo vyuziti prebytku hospodatfeni. Je posledni tfidou v rozpoctové skladbé

podle druhového ¢lenéni.
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Tab. 45. Vyvoj financovani mésta v letech 2008-2010 (tis. Kc)
Nézev polozky 2008 2009 2010
Piijmy 181 101,52 208 136,68 255 671,04
Vydaje 181 706,49 234 241,93 296 960,22
+/- - 604,97 - 26 105,25 - 41 289,18
Financovani 604,97 26 105,25 41 289,18

Zdroj: vlastni

Jak jiZ bylo zminéno, mésto hospodafi s kazdorocné se zvySujicim schodkem rozpoctu,

coZ je velmi neptizniva situace. Mezi lety 2008 az 2010 se schodek rozpoctu zvysil vice

nez 68 krat na kone¢nych 41 289,18 tis. K¢. Tento schodek je zpisoben pravé investicemi,

které mésto kazdoro¢né provadi. Nutnosti je, aby rozpocet mésta byl vyrovnany, proto

dochazi k Cerpani aveért na pokryti téchto schodkii. V roce 2009 meésto Cerpalo uveér

od Komer¢ni banky ve vysi 13 967,03 tis. K& a v roce 2010 u téze banky uvér ve vysi
35 810,84 tis. K¢, oba se splatnosti 10 let od roku 2011. V roce 2010 mésto dale Cerpalo

od Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR &astku 1 063,61 tis. K& se splatnosti 10 let

od roku 2012.

Graf 16. Vyvoj schodku rozpoctu v letech 2008-2010 (zis. K¢)
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9.4 Cerpani zdroju z fondi EU

Protoze prijaté dotace souvztazné s kapitadlovymi vydaji tvoii nejvétsi podil na piijmové
a vydajové stran¢ rozpoctu mésta a kazdoro¢né vyrazné rostou, je v priloze P Il uveden
souhrnny vycet projektdi, které mésto realizuje, nebo se realizovat chystd. V ramci
Programovaciho obdobi 2007-2013 Nové Mesto nad Metuji plné vyuzivd moznosti
cerpani financnich prostfedki ze zdroji Evropské unie. Béhem sledovanych let dochézi
k realizaci hned n€kolika projektl, na které jsou tyto prostiedky Cerpany. Mésto ve vSech
sledovanych letech predkladalo zadosti o dotace poskytované z fondi Evropské unie

a s vétsinou z nich jiz také uspélo.
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10 FINANCNI ANALYZA

Nasledujici cast bakalarské prace je zaméfena na vypocet a zhodnoceni vybranych

ukazatelt likvidity a zadluzenosti.

10.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity meéfi schopnost ucetni jednotky uhradit své finanéni zéavazky

v okamziku jejich splatnosti.

Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat jsou zavazky kryty obéZznymi aktivy. Jednd se o podil
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

Tab. 46. Hodnota bezneé likvidity v letech 20082010

Nizev polozky 2008 2009 2010
Ob&zna aktiva (tis. K&) 53 201,20 46 375,06 36 733,94
Kratkodobé zavazky (tis. K&) 5 420,50 29 188,77 102 861,65
Bézn4 likvidita 9,80 1,59 0,36

Zdroj: vlastni

Doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje v intervalu <1,5; 2,5>. Podle vysledka
V tabulce je ziejmé, Ze mésto dosahlo hodnoty tohoto doporuc¢eného intervalu pouze v roce
2009. V roce 2010 je hodnota bézné likvidity pouze 0,36 coz znamena, ze mesto neni prilis
flexibiln¢ schopno hradit své financni zavazky v dobé jejich splatnosti. Proto bych
doporucila vyraznéji snizit hodnotu kratkodobych zavazkii (jejichz zvySeni bylo také
ovlivnéno zménou uctovani v roce 2010, nebot’ zde figuruje polozka s vysokou hodnotou
Ptijaté zalohy na dotace), nebo zvysit hodnotu obéznych aktiv. Pokud bude mit mésto
celkovou likviditu v intervalu <0; 1>, jak tomu bylo pravé v roce 2010, a miru celkového
zadluzeni nad 25 %, bude osloveno Ministerstvem financi s zadosti o zdavodnéni tohoto

stavu, protoZe tento je nezaddouci.
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita méfi schopnost tcetni jednotky hradit okamzité splatné zavazky. Pocita

se jako pomér kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki. Hodnota
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okamzité likvidity by se méla pohybovat kolem 0,20, avSak u mést a obci byva tato

hodnota zpravidla vyssi.

Tab. 47. Hodnota okamzité likvidity v letech 2008-2010

Nazev polozky 2008 2009 2010
Kratkodoby financni 42 791,61 31 062,20 26 596,25
majetek (tis. K¢)

Kritkodobe zdvazky 5 420,50 29 188,77 102 861,65
(tis. K<)

Okamzita likvidita 7,89 1,06 0,26

Zdroj: vlastni

Tabulka 48. ukazuje, Ze piedev§im v roce 2008 byla hodnota okamzité likvidity vysoka.
Avsak v roce 2010 ma mésto tuto hodnotu téméf idealni, tedy 0,26, z ¢echoz je mozné

usoudit, Ze je schopné hradit okamzité splatné zdvazky bez nejmensich problémil.

10.2 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenosti ucetni jednotky rozumime, Ze dany subjekt vyuziva k financovani aktiv
a ¢innosti cizi zdroje.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava, kolika procenty jsou celkova aktiva financovana cizimi zdroji.
Vypocitame ji jako pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy. Celkova zadluzenost

U obci by neméla piesahnout hranici 25 %.

Tab. 48. Celkova zadluzenost v letech 2008-2010

Nazev polozky 2008 2009 2010

Cizi zdroje (tis. K&) 12 180,84 49 831,48 160 294,16
Celkova aktiva (tis. K&) 920 922,02 998 674,71 1105 045,64
ZadluZenost (%0) 1,32 4,99 14,50

Zdroj: vlastni

Tabulka 48. jasné ukazuje, Ze se v prub&hu sledovanych let celkova zadluZenost mésta
zvysila. V roce 2008 dosahovala pouze 1,32 %, zatimco v roce 2010 to bylo celkem
14,50 %, ackoli je tato hodnota vyssi, je stale uspokojiva vzhledem k limitu 25 %, ktery

sleduje Ministerstvo financi.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem miry celkové zadluzenosti,
spole¢né tvoti 100%ni hodnotu. Vypocitdme ho jako podil vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv.

Tab. 49. Koeficient samofinancovani v letech 2008-2010

Nazev polozky 2008 2009 2010
Vlastni kapital (tis. K¢) 908 741,18 948 843,22 944 751,48
Celkova aktiva (tis. K<) 920 922,02 998 674,71 1105 045,64
Koeficient

samofinancovani (%0) 98,68 95,01 85,50

Zdroj: vlastni

Meésto béhem let 2008-2010 dosahuje vysokych hodnot koeficientu samofinancovani,
coz svedCi o dobré finanéni stabilité a finanéni samostatnosti. V roce 2010 dosSlo ke snizeni

koeficientu samofinancovani na 85,50 % z divodu ristu miry zadluzenosti mésta.
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11 DOPORUCENI

ZavereCna Cast bakalarské prace je zaméfena na vysloveni doporuceni, kterd vyplyvaji
Z provedené finanéni analyzy. Diky analyze vyrovnanosti a plnéni rozpocti bylo zjisténo,
7e mésto zaujima zcela logicky velmi konzervativni pfistup pfi sestavovani a schvalovani
rozpoctu. Mésto by mohlo zvolit pro n¢j vyhodnéjsi variantu a to schvalovat rozpocty vice
se blizici skute¢né ziskanym a vydanym prostiedkiim, protoze poté bude mit vétsi piehled
0 v budoucnu pouzitelnych prostfedcich a miize vyuzit tyto rozdily ve vztahu k investicim.
Pfijmy jsou Vv téchto rozpoctech vyrazné nizsi, nez skute¢né ziskané. Doporucila bych,
aby mésto schvalovalo piijmy alesponi 0 5 % vyssi (vyjma piijmi danovych, protoze jejich
hodnota kazdoro¢né klesd), konkrétné u pifijatych dotaci bych doporucila navySeni piijmt
alespon o 10 % v piipadé, ze mésto 1 nadale bude pokracovat v realizaci projektt
spolufinancovanych Evropskou unii. BéZzné vydaje schvaleného rozpoc¢tu jsou kazdorocné
niz$i, nez jsou vydaje skutecné vynalozené, proto bych doporucila navysit je alespon
0 10 %, vzhledem k tomu, Ze jejich hodnota je ve sledovanych letech téméf konstantni.
Kapitdlové vydaje jsou schvalovany vyrazn€ vyssi, nez skute¢né vynaloZené, vtomto
ptipadé bych doporucila jejich sniZzeni minimaln€ o 6 %. M¢ésto hospodaii s kazdorocné
se zvySujicim schodkem, ktery je nutné financovat piijatymi uvéry. Vzhledem k tomu,
ze uvéry na schodky rozpocta let 2009 a 2010 budou splatné az od roku 2011 a bude nutné
je splacet po dobu nasledujicich 10 let, doporucila bych méstu dalsi uvéry necerpat,
aby nedoslo k ohrozeni jeho platebni schopnosti a chodu mésta. V roce 2010 je hodnota
bézné likvidity pouze 0,36 coz znamend, Ze mesto neni piili§ efektivné schopno hradit své
finan¢ni zavazky v dobé jejich splatnosti. Proto bych doporucila vyraznéji snizit hodnotu
kratkodobych zavazkli, nebo zvysit hodnotu obéznych aktiv. AvSak podle hodnoty
okamzité likvidity 0,26, je mésto schopno hradit okamzité splatné zavazky bez vétSich
problémi. Celkova zadluZenost mésta se ani v jednom ze sledovanych let nepfibliZila
hranici 25 %, kterou sleduje Ministerstvo financi. Hodnota koeficientu samofinancovani
potvrzuje dobrou finan¢ni stabilitu a finan¢ni samostatnost mésta. V poslednich 3 letech
doslo k realizaci velkého mnoZstvi projekti spolufinancovanych z fondi Evropské unie,
diky nimz dochazi k navySeni vydaju, avSak i pfes to bych doporucovala pokracovat
Vv Cerpani zdroju z EU aZ do roku 2013, kdy tato mozZnost konéi. Investicemi do rozvoje
meésta a jeho vybavenosti, spolecné s rekonstrukcemi budov, se mésto stava atraktivnéjSim
pro nové obyvatele, kterych ve sledovaném obdobi vyrazné ubylo, a také se stava

zajimavéj$im pro investory, da se predpokladat, Ze vynalozené prostiedky se méstu vrati.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo provedeni analyzy hospodafeni mésta Nové Mésto nad Metuji
v letech 2008-2010 a vysloveni doporuceni vyplyvajicich z této analyzy. Pfi vypracovani
teoretické Casti bylo vychdzeno z odborné literatury, pficemz nabyté poznatky byly déle
vyuzity ke zpracovani ¢asti praktické. Prakticka Cast bakalafské prace byla zaméiena
na analyzu aktiv a pasiv, na analyzu vyrovnanosti a plnéni rozpocti a na finanéni analyzu

vybranych ukazateld.

Pti analyze majetku a jinych aktiv mésta dosSlo ke zjiSténi, Ze nejvetsi podil tvofi aktiva
stala, tedy dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné budovy a stavby. Hodnota budov
ve vlastnictvi mésta se kazdorocné zvySuje, protoze mésto provadi rozsdhlé investice
do rekonstrukci ¢i zateplovani budov a objekti, rekonstrukci Husova namésti, prestavbu
budovy ¢. p. 30 na Méstskou knihovnu a dalsi. Analyza pasiv mésta ukazala, ze hlavnim
zdrojem kryti majetku jsou vlastni zdroje, pticemz ve sledovaném obdobi se jejich podil
snizuje diky nardstu vyuZiti zdroji cizich, pottebnych k financovani probihajicich projekti,

avsak stale presahuje 85%ni hranici.

Byla provedena analyza vyrovnanosti a plnéni rozpoctd, na zakladé které bylo méstu
doporuceno schvalovat rozpoCty vice se blizici skutecné¢ ziskanym a vydanym
prostiedkiim, predevSim kvuli piehledu o prostfedcich, které budou v budoucnu ziskany
avydany. Piijmy schvalenych rozpocti ve sledovaném obdobi jsou vyrazné nizsi
nez skutecné ziskané. Doporucenim bylo, aby mésto schvalovalo piijmy alespon o 5 %
vys§i, vyjma piijmid danovych, protoze jejich hodnota kazdoro¢né klesa. Konkrétné
u ptijatych dotaci, kde dochazi ve sledovaném obdobi k velkému nartstu, bylo doporuc¢eno
navyseni téchto schvalovanych piijmt alesponi o 10 % v ptipadé, ze mésto 1 nadale bude
pokracovat v realizaci projektl spolufinancovanych Evropskou unii. BéZzné vydaje
schvaleného rozpoctu jsou kazdoro¢né nizsi, nez jsou vydaje skutecné vynalozené, proto
bylo doporuc¢eno navysit je alesponn o 10 %, vzhledem ktomu, ze jejich hodnota je
ve sledovanych letech témét konstantni. Ackoli skute¢né kapitalové vydaje mésta
za posledni tfi roky vzrostly, jsou schvalovany v hodnoté vyrazné vyssi, nez je skutecna,

proto bylo doporuceno jejich snizeni minimalné o 6 %.

Ukézalo se, ze mésto ve vSech tiech letech, diky investicim do realizovanych projekti,
hospodati s kazdoro¢né se zvySujicim schodkem, ktery je nutné financovat piijatymi

uvéry. Vzhledem k tomu, Ze uvéry na schodky rozpocta let 2009 a 2010 budou splatné
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az od roku 2011 a bude nutné je splacet po dobu nasledujicich 10 let, doslo k doporuceni,
aby mésto pokud mozno dal§i uvéry necerpalo, aby nedoslo k pfilisnému navyseni

zadluzenosti, ¢i k ohrozeni jeho platebni schopnosti a chodu mésta.

Pti analyze likvidity a zadluzenosti bylo zjiSténo, ze v roce 2010 hodnota bézné likvidity
byla pouze 0,36, coz znamena, Ze mesto neni prili§ efektivné schopno hradit své finan¢ni
zavazky v dob¢ jejich splatnosti. Proto bylo doporuceno vyraznéji snizit hodnotu
kratkodobych zavazkli, nebo zvysit hodnotu obé&znych aktiv. AvSak podle hodnoty
okamzité likvidity 0,26, je mésto schopno hradit okamzité splatné zavazky bez vétSich
problému. Celkova zadluzenost mésta se, ani v jednom ze sledovanych let, nepfiblizila
hranici 25 %, kterou sleduje Ministerstvo financi. Vysoka hodnota koeficientu

samofinancovani potvrzuje dobrou finan¢ni stabilitu a finanéni samostatnost mésta.

V poslednich tfech letech doslo k realizaci velkého mnozstvi projektt spolufinancovanych
z fondi Evropské unie. Diky nim dochézi k navySeni vydaji a rastu schodkd rozpoctu,
avSak 1 pres to bylo doporuc¢eno pokracovat v ¢erpani zdroji z EU az do roku 2013, kdy
tato moznost konci. Mésto pocita s realizaci hned nékolika dalSich projekti v nasledujicich

letech a snazi se naplno vyuzit moznosti ziskat na tyto projekty dotace.

Bylo zjisténo, ze pocet obyvatel mésta kazdorocné klesa, priCemz tento ubytek je zptisoben
nejen vyssi umrtnosti ve sledovanych letech, ale také vystéhovanim obyvatel do jinych
mést a obci. Pravé investicemi dorozvoje mésta a jeho vybavenosti, spole¢né
s rekonstrukcemi budov, se mésto stava atraktivnéj$im pro piilakani novych obyvatel,
a zaroven se stava zajimavéjSim pro investory. Je zde vysoka pravdépodobnost,

7e se méstu vynaloZené prosttedky v budoucnu vrati.

Shledavam, Ze s vefejnymi prostiedky mésto hospodaii v ramci zdkonnych norem a tcelné,

Ku prospéchu ob¢anti a rozvoji mésta.
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RESUME

The aim of this thesis was to analyze the management of Nove Mesto nad Metuji in 2008-
2010 and give recommendations arising from this analysis. In drawing up the theoretical
part | obtained knowledge from the literature and learned knowledge were then used
to process the practical part. The practical part of the thesis is focused on an analysis
of assets and liabilities on the balance and performance analysis of budgets and financial
analysis of selected indicators.

In the analysis of assets of city the finding was that the largest share are fixed assets,
so tangible assets, particularly buildings and structures. The value of buildings owned
by the city is increasing every year, because the city carried out large investments
in reconstruction and insulation of buildings and facilities, reconstruction of Hus Square,
a building No. 30 on the municipal library and others. Analysis of liabilities of the city
showed that the main source of cover of assets are own resources, while in the period,
its share decreases with increase in the use of foreign resources needed to finance

the ongoing projects, but still above 85% of its border.

Was conducted the analyses of budget and was recommended to approve budgets more
impending really received and issued finances, mainly because of an overview
of the resources in the future will be acquired and released. Revenue approved budgets
for the period is significantly lower than they actually received. The recommendation was
that the city should approved higher of revenue by 5% or more, excluding income tax,
because its value is decreasing annually. Specifically, the subsidies received, which occurs
in the period has a large increase and was recommended to increase the revenues approved
by at least 10% if the city will continue to pursue the implementation of projects financed
by the European Union. Current expenditure of the approved annual budget is lower than
actual costs, therefore it is recommended to increase by at least 10%, given that its value
is in the years almost constant. Because the actual capital expenditure realized by the city
for the last three years are approved in the amount significantly higher than actual, it was

recommended that they should be reduced by at least 6%.

Has been shown to that the city in the three years, thanks to investments in realized
projects, has to manage the increasing annual deficit, which must be covered by the finance
loans. Given that loans on budget deficits of 2009 and 2010 will be payable until 2011

and will need to pay for the next 10 years, there was a recommendation that the city did not
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use another loans to avoid excessive increase in indebtedness, or the threat the solvency

and operation of the city.

In the analysis of liquidity and debt ratios has been found that in 2010 the current liquidity
value was only 0.36, which means that the city is not effectively able to pay its financial
liabilities as they become due. Therefore, it was strongly recommended to reduce the value
of current liabilities, or increase the value of current assets. However, according
to the value of immediate liquidity 0.26, the city is able to pay liabilities due immediately
without problems. The total debt ratio of the city in observed years, did not reach limit
of 25%, which monitors the Ministry of Finance. High cash flow coefficient indicating

good financial stability and financial autonomy of the city.

In the last three years there was realized a lot of projects financed from EU funds. Thanks
to them there are increase expenditures and growing budget deficits, but even though it
was recommended to continue the drawdown from the EU funds until 2013, when
the opportunity ends. The city allows for the realization of several other projects in the
coming years and tries to take full advantage of opportunities to get grants for these

projects.

It was found that the number of inhabitants is decreasing every year, and this loss is caused
by higher mortality in the years, but also the emigration of residents to other cities and
villages. It is investing in the development of the city and its facilities, along with
reconstructions of buildings; the city becomes more attractive to attract new residents,
while becoming more attractive for investors. There is a high probability that the city will

get funds from future returns.

| find that public funds are managed by the city within the legal norms and efficiently for

the benefit of citizens and city development.
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SEZNAM PRILOH
Pl Organizace fizené méstem
PII Ptehled projekta v letech 2008-2010

P 1l  CD s podklady pro vypracovani analyzy



PRILOHA PI: ORGANIZACE RiZENE MESTEM

Me¢ésto Nové Mésto nad Metuji je zfizovatelem:

samostatnych pravnickych osob

Zakladni skola Nové Mésto nad Metuji, Titkovo namésti 1, okres Nachod,
Zakladni skola Nové Mésto nad Metuji, Skolni 1000, okres Néachod,

Zakladni skola Nové Mésto nad Metuji, Komenského 15, okres Nachod,
Skolni jidelna Nové Mésto nad Metuji, Titkovo namésti 152,

Skolni jidelna Maleci Nové Mésto nad Metuji, Skolni 1000, okres Nachod,
Skolni jidelna Stfed Nové Mésto nad Metuji, Ceskych legii 17, okres Nachod,
Matetska skola, Nové Mésto nad Metuji, 1. maje 100,

Matetska skola, Nové Mésto nad Metuji, Na Frantisku 845,

Matetska skola, Nové Mésto nad Metuji, Rasinova 600,

Diim déti a mladeze Stonozka, Nové Mésto nad Metuji, Maleci 588,

Zakladni uméleckd Skola Bedficha Smetany, Nové Mésto nad Metuji, Husovo
namesti 1209, okres Nachod,

Meéstska knihovna Nové Mésto nad Metuyji,

Meéstské stiedisko socialnich sluzeb OAZA Nové Mésto nad Metuj,

Méstské muzeum Nové Mésto nad Metuyji,

Bytova sprava Nové Mésto nad Metuji,

organizacnich sloZek

Jednotka sboru dobrovolnych hasict (dale jen JSDH),

zarizeni

Klub MANDL (zatizeni - patii pod M&U),

pravnické osoby zaloZené méstem Nové Mésto nad Metuji

Prvni novoméstska teplarenska s. r. 0., ndm. Republiky 6, Nové Mésto nad Metuji.


http://www.novemestonm.cz/urady-firmy-a-instituce-v-regionu/prvni-novomestska-teplarenska/prvni-novomestska-teplarenska-s-r-o-.html

PRILOHA PIl: PREHLED PROJEKTU V LETECH 2008-2010

Rok 2008

Mésto podalo Zadost o dotaci z Operaéniho programu Zivotni prostiedi, Regionalniho

opera¢niho programu NUTS II Severovychod a Operacniho programu pies hranicni

spoluprace Ceska republika — Polska republika.

Projekty roku:

Néadrazni ulice — Stabilizace skalni stény pod obytnymi domy €. p. 193 a 362, kde
stavebni naklady c¢ini 7 514,13 tis. K¢, projekt je spolufinancovan ze zdroji
Evropského fondu pro regiondlni rozvoj ve vysi 85 % ze zpusobilych vydaji
a Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR ve vysi 5 %, termin realizace 2008—2009,

Cesko-polské komunikace se sdilenym provozem pé&§im, cyklistickym
a automobilovym v Kladském pomezi, ziskand dotace ve vysi 14 512,58 tis. K¢,
projekt je spolufinancovan Evropskym fondem pro regionalni rozvoj ve vysi 85 %
a statnim rozpocétem CR ve vysi 5 % ze zpusobilych vydaji, termin realizace 2010,

Za krasami a historii Ceského Betléma I. Revitalizace centra mésta spojena
s historii Ceského Betléma, zptisobilé vydaje ¢ini 98 674,90 tis. K&, ziskana dotace
Z Evropské unie celkem 83 873,66 tis. K& (85 %), dotaci z Kralovéhradeckého
kraje je ¢astka 7 400,62 tis. K¢ (7,5 %), termin realizace 2009-2010,

Kanalizace Nové M¢sto nad Metuji, predpokladané zpusobilé vydaje ve vysi
26 311,58 tis. K¢, ziskana dotace 23 680,42 tis. K&, projekt je spolufinancovan
Fondem soudruznosti ve vysi 85 % ze zplsobilych vydaji a Statnim fondem
zivotniho prostiedi CR ve vysi 5 %, termin realizace 2009—2011,

Za krasami a historii Ceského Betléma II. Zadomi, je§té neni realizovano. [15]

Rok 2009

Me¢sto ziskalo finanéni prostiedky z Evropského sociadlniho fondu prostfednictvim

individualnich projekti Kralovéhradeckého kraje "Rozvoj dostupnosti a kvality socialnich

sluzeb v Kralovéhradeckém kraji" a "SluZzby socialni prevence v Kralovéhradeckém kraji".

Projekty roku:

Rozvoj dostupnosti a kvality socidlnich sluzeb v Kralovéhradeckém kraji,
Planovani socidlnich sluzeb, vySe podpory zde ¢ini 934,79 tis. K¢, termin realizace

2009-2010,



Sluzby socialni prevence v Kralovéhradeckém kraji, Rozvoj klubu Mandl, vyse
podpory 6 735,08 tis. K¢, termin realizace 2009—-2012,

Stara ekologicka zatéz Elton - doprizkum znecisténi, celkové vydaje na projekt Cini
42 828,49 tis. K¢, ziskana dotace z Fondu soudruznosti ve vysi 37 331,12 tis. K¢,
coz tvori 85 % ze zpusobilych vydaju a dale ziskana dotace od Kralovéhradeckého
kraje ve vysi 8 000 tis. K&, dale spoluicast Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR
ve vysi 5 %. [15]

Rok 2010

Megésto podalo v roce 2010 opét nékolik zadosti na ziskani podpory z Evropskych fondi

na planované projekty, nckteré dotace jiz byly ptidéleny, ale u vétSiny jesté neprobéhlo

jejich proplaceni a nezacala realizace.

Projekty roku:

finan¢éni podpora z Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost S nazvem
projektu "Optimalizace fidicich a vzdélavacich procesi — cesta k efektivnimu
ufadu", piedpokladané zpusobilé vydaje 2 026,88 tis. K¢, poskytnuta dotace
V hodnoté 1 722,85 tis. K¢, termin realizace 2010-2012,

finanni podpora z Integrovaného operacniho programu v rdmci vyzvy C. 6,
Technologické centrum (I.) a elektronickd spisova sluzba (II.) ORP Nové M¢ésto
nad Metuji, oznameni o pifidéleni dotace bylo vydano v fijnu roku 2010, dotace
ve vysi 3 036,00 tis. K¢,

finan¢ni podpora z prostiedkti Programu rozvoje venkova na projekt Klubovna
Spy, projekt byl podan v zaii 2010, ziskana dotace 1 800,00 tis. K¢,

finan¢ni podpora z prostiedkii Programu rozvoje venkova na projekt Muzejni
informacni stanek v Novém M¢sté nad Metuji, ziskana dotace 1 084,20 tis. K¢,
finan¢éni podpora z prostfedki Opera¢niho programu Zivotniho prostfedi na projekt
Uspory energii Nové Mésto nad Metuji II. etapa - Daim zdravi, projekt byl pfedan
K hodnoceni v tinoru 2010 a schvalen v ¢ervnu 2010, celkové vydaje na projekt
ve vysi 5 833,46 tis. K¢, ziskana dotace v hodnoté 2 564 475 K¢, projekt je
spolufinancovan Fondem soudruznosti ve vysi 85 % ze zpisobilych vydaju
a Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR ve vysi 5 %, souéasti akce bude i vyména
vzduchotechniky bazénu, ktera neni zahrnuta v projektu, odhadovana castka je

ptiblizné 1 500 tis. K¢, termin realizace 2010-2011. [15]



